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MINISTERIO DA DEFESA
ESTADO-MAIOR CONJUNTO DAS FORCAS ARMADAS
CHEFIA DE EDUCACAO E CULTURA
ESCOLA SUPERIOR DE DEFESA

ASSESSORIA DE CONTROLE INTERNO

RELATORIO DE PRESTACAO DE CONTAS 2024

Em cumprimento a Instru¢do Normativa n® 84, de 22 de abril de 2020, este
relatério visa apresentar as principais atividades desenvolvidas pela atuacdo da
Assessoria de Controle Interno da Escola Superior de Defesa, atuando na segunda linha

de defesa.

A Assessoria prioriza a area de governanca e de conformidade dos processos
administrativos no que concerne ao cumprimento das normas legais, como também na
identificacdo dos riscos que possam comprometer o alcance dos objetivos da ESD. Atua
prioritariamente realizando auditorias internas, por meio de visitas técnicas, analisando
0s processos licitatorios, repactuacdes e reajustes de contratos, analise de dispensas de
licitacdo e inexigibilidade, bem como supervisionando e verificando a consisténcia dos

atos de execucdo orcamentaria, financeira e patrimonial, propondo medidas de controle.

Acbes adotadas pela Assessoria de Controle Interno da ESD, referente ao

segundo trimestre de 2024

> Reunibes de prestacdo de contas da ESD - realizadas mensalmente
com apresentacbes dos setores de Financas, Contratos, Patrimonio e
Servigos Gerais. Participam o Ordenador de Despesas, Encarregados dos
Setores, todos 0s gestores envolvidos e os fiscais de contratos regulares,
com o objetivo de supervisionar e monitorar as gestorias, trazendo maior

transparéncia as atividades realizadas.



As deliberagdes sdo registradas e acompanhadas pela Assessoria
de Controle Interno que realiza visitas e monitora as agbes dos setores
envolvidos.

O resultado alcangado € uma maior transparéncia e eficiéncia na
utilizacdo dos recursos da Escola, podendo ser observado a partir da
implementacdo de melhores praticas de gestdo e monitoramento dos
processos, fruto de um trabalho de melhoria continua e um
acompanhamento mais proximo das atividades executadas na primeira

linha de defesa.

Comité de Governanga Controles e Riscos (CGRC) — as reunides para
acompanhamento da governanca da ESD sdo realizadas a cada trimestre
e contam com a participacdo da Comandante da ESD, Encarregados dos
Setores das atividades finalisticas e Assessores que visam monitorar o
desempenho financeiro da Escola, definir diretrizes e estratégias relativas
as areas de governanca, acompanhar o planejamento estratégico
estabelecido e monitorar os resultados alcancados, bem como identificar
e avaliar os principais riscos que podem comprometer 0s objetivos da
Escola e promover solugbes para melhorar o desempenho e para
aprimorar 0 processo decisorio.

As decisdes e deliberacdes definidas pelo CGRC referente a
gestdo de riscos, transparéncia e integridade s@o registradas e
acompanhadas pela Assessoria de Controle Interno que realiza visitas e
monitora as acbes dos Setores no cumprimento das demandas
estabelecidas pelo CGRC.

O resultado da acdo foi uma melhora nos processos de
governanga € nas respostas aos riscos, possibilitando dirimir e
acompanhar o tratamento deles. O setor estratégico da ESD encontra-se
sendo mais bem monitorado por meio apresentacoes ao CGRC pela
Assessoria de Planejamento e Gestdo (APG) que, previamente,
estabelece metas a serem alcangadas dentro do planejamento estratégico
e faz 0 acompanhamento das atividades dos Setores da Escola.



» Plano Anual de Visitas Técnicas (PAVT) — 2024 — A assessoria de
Controle Interno define, previamente, os setores da Escola que serédo
inspecionados naquele exercicio, atuando como segunda linha de defesa,
e encaminha para a Comandante da Escola para aprovacéo.

Foram realizadas visitas para verificar a qualificacdo do pessoal, 0
cumprimento das normas estabelecidas, a observancia dos principios
administrativos, buscando orientar e sugerir a adogdo de melhores
praticas e extinguir ou mitigar possiveis riscos.

Setores visitados até o segundo trimestre:
e LicitagOes e Contratos;

e Comunicacao Social.

O resultado da acdo foram relatérios baseados em listas de
verificagdo onde foram identificadas inconsisténcias administrativas,
auséncia de mapeamento dos processos e riscos para serem avaliados e
corrigidos, dirimidos ou mitigados de forma que ndo comprometam o0s
objetivos da ESD.

» Apuracdo/Correicdo de ilicitos administrativos

N&o houve nenhuma apuracdo de ilicitos administrativos relacionados a
utilizacao de recursos publicos, de acordo com o Art. 8°, I, “c” da IN 84/2020.

Brasilia, 16 de julho de 2024.
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