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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
261/2024 FERNANDO MENDES DE ALMEIDA 06/09/2024 16:49
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao de empresa especializada para prestar assisténcia técnica em elevadores com rotinas de manutencao preventiva, corretiva e preditiva.
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Definicdo imprecisa
R-01 dos requisitos da
contratagéo
Impactos
Licitacdo deserta ou fracassada.
Servigo contratado ndo atender a necessidade.
Prejuizo ao erario.
Servigo contratado ndo atender os critérios de sustentabilidade.
Acdes Preventivas
P-01 Mitigar - Utilizagdo do modelo de TR da AGU. Responsavel: FERNANDO MENDES DE
ALMEIDA

Definicdo imprecisa dos requisitos da

= Planejamento Administragéo Baixo
contratagao.

A WNBRE

Acdes de Contingéncia
c-01 Revisé&o dos procedimentos Responsavel: FERNANDO  MENDES  DE
ALMEIDA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Definicao
subestimada dos
quantitativos de Quantitativo dos servicos ou materiais
R-02 materiais e/ou dos contratados ficar aquém da realidade das Planejamento Administragao Extremo
servicos eventuais demandas
do escopo da
contratacao
Impactos
1 Necessidade de aditamentos contratuais ou de nova licitagéo.
Acdes Preventivas
P-01 Objetivando o melhor dimensionamento da demanda a equipe de planejamento Responsavel: FERNANDO MENDES DE
devera prever, com base no histérico de consumos e demandas, as quantidades de ALMEIDA
materiais e de servigos eventuais. de modo a melhor refletir a execucao contratual
passada.
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Dimensionamento criterioso de demandas. Responsavel: FERNANDO  MENDES DE
ALMEIDA

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem

Falta de
formalizacgéo ou
definicAo imprecisa Servigco contratado ndo atende aos critérios
dos requisitos de sustentabilidade e demais normas.
necessarios  para
contratacao.
Impactos
1 Licitagao deserta ou fracassada.
2 Prejuizo ao erario.
Acdes Preventivas
P-01 Equipe de planejamento da contratacdo formaliza a demanda e submete & Responsavel: FERNANDO MENDES DE
aprovacao do requisitante para sua ratificacdo formal antes de iniciar o processo de ALMEIDA
contratacd@o. Servidores devem ter qualificac@o/capacitacdo adequada a atividade.

Planejamento Administracédo Médio



Acdes de Contingéncia

C-01 Rever o cronograma e estabelecer novos responsaveis pela execucao. Responsavel: FERNANDO MENDES DE
ALMEIDA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falha na
R-04 formalizacéo do Nao conformidade processual. Planejamento Administragao Baixo
contrato
Impactos
1 Atraso na contratacao.
Acdes Preventivas
P-01 Reviséo do contrato e avaliagcao da habilitagdo e proposta da empresa. Responsavel: FERNANDO MENDES DE
ALMEIDA
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Rever o cronograma. Responsavel: FERNANDO  MENDES DE
ALMEIDA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inicio da vigéncia
R-05 f:or.ltrattjal sem . a N&o conformidade processual. Gestéo de Contrato  Administracdo Baixo
indicacdo da equipe
de fiscalizacé&o.
Impactos
1 Atraso na execuc¢éo do servico.
Acdes Preventivas
P-01 Reviséo do Manual de Procedimento. Responséavel: FERNANDO MENDES DE
ALMEIDA
Acdes de Contingéncia
C-01 Rever o cronograma e estabelecer novos responsaveis pela execucao. Responsavel: FERNANDO MENDES DE
ALMEIDA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Dimensionamento
inadequado de
prt?gos ou falta de Aceitacdo de precos acima do praticado no Selecdio do Formecedor  Administragéio Médio
método para mercado, sobrepreco.
tratamento dos
precos obtidos.
Impactos
1 Atraso na contratacéo.
2 Prejuizo ao erario.
3 Impugnacéo da licitac&o.
Acdes Preventivas
P-01 Pesquisa de pregos junto a fornecedores, pesquisa em sites oficiais (Compras Net Responsavel: FERNANDO MENDES DE
e Painel de Precos) e elaboragdo de planilha de formagao de preco. ALMEIDA
Acdes de Contingéncia
C-01 Reviséo dos procedimentos. Responsavel: FERNANDO  MENDES DE
ALMEIDA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Inadimpléncia
dgcurr]ehtal, fiscal e Descumprlm'ento' de ~prazos definidos pelo Seleéio do Fornecedor  Administragaio Médio
tributaria pela Manual de Fiscalizagéo.
contratada.
Impactos
1 Atraso nas entregas.
2 Resciséo do contrato.
3 Potencial criacdo de passivo trabalhista para a administracéo.
Acdes Preventivas
P-01 Reviséo dos procedimentos. Responséavel: FERNANDO  MENDES DE
ALMEIDA
P-02 Exigéncia da documentacao de regularidade fiscal da Contratada. Responsavel: FERNANDO MENDES DE
ALMEIDA
P-03 Exigir Garantia Contratual de forma a utilizar valores retidos para adimplemento de Responsavel: FERNANDO MENDES DE
eventual inobservancia de obrigacdes trabalhistas, fiscais e previdenciarias de ALMEIDA
qualquer natureza.
P-04 Fiscalizar preventivamente e ostensivamente o cumprimento das obrigacdes Responsavel: FERNANDO MENDES DE
trabalhistas e previdenciarias. ALMEIDA
Acdes de Contingéncia
c-01 Revisé&o dos procedimentos. Responsavel: FERNANDO  MENDES  DE
ALMEIDA
C-02 Suspenséo do pagamento até a regularizacao fiscal. Responsavel: FERNANDO MENDES DE

ALMEIDA



C-03 Retencdo de valores devidos & contratada e pagamento direto - para cumprimento Responsavel: FERNANDO MENDES DE
de eventuais obrigag@es trabalhistas, fiscais e previdenciarias ndo satisfeitas. ALMEIDA
C-04 Abertura de processo sancionatorio. Responsavel: FERNANDO  MENDES  DE
ALMEIDA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratacéo de
empresa . sem Contratagdo de empresa sem capacidade ~ - ~ -
capacidade técnica _, . Selecé&o do Fornecedor Administragéo Médio
técnica para executar o contrato.
para executar o
contrato.
Impactos
1 Inexecugao contratual.
2 Interrupgéo dos servigos e do funcionamento do MD.
3 Prejuizo ao erario.
Acdes Preventivas
P-01 Designacéo de equipe de contratacao. Responsavel: FERNANDO MENDES DE
ALMEIDA
P-02 Designagao de comissao de licitagao. Responsavel: FERNANDO MENDES DE
ALMEIDA
Acoes de Contingéncia
c-01 Reviséo dos procedimentos. Responsavel: FERNANDO  MENDES  DE
ALMEIDA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de capacidade
tecplga do Falta de capacidade técnica do profissional Gestdio de Contrato  Administragéio Médio
profissional alocado alocado ao posto.
ao posto.
Impactos
1 Inexecucéo contratual.
2 Atraso na execugao do servigo.
3 Interrupgéo dos servigos e do funcionamento do MD.
4 Prejuizo ao erario.
Acdes Preventivas
P-01 Substituicdo do profissional. Responsavel: FERNANDO MENDES DE
ALMEIDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revis&o dos procedimentos. Responsavel: FERNANDO  MENDES  DE
ALMEIDA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descumprim‘ento Descumprimento das obrigagdes -
R-10 das obrigacdes . Gestdo de Contrato  Administragao Extremo
. trabalhistas.
trabalhistas.
Impactos
1 Condenacgao da Administragdo em acdes trabalhistas.
2 Dano ao erario.
3 Responsabilizagdo de servidores.
Acdes Preventivas
P-01 Manter equipe de fiscalizacao treinada e capacitada. Responsavel: FERNANDO MENDES DE
ALMEIDA
P-02 Efetuar a conferéncia da documentagéo trabalhista regularmente. Responsavel: FERNANDO MENDES DE
ALMEIDA
Acdes de Contingéncia
C-01 Revis&o dos procedimentos. Responsavel: FERNANDO  MENDES  DE
ALMEIDA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falta de Recursos Falta de Recursos Orcamentarios para
Orcamentarios para ~ Gestdo de Contrato  Administracao Médio
" contratagao.
contratacéo.
Impactos
1 Interrup¢do da manutencéo predial.
2 Contratagdes emergenciais.
3 Responsabilizagao de servidores.
4 Interrup¢éo na prestacao dos servigos.
Acoes Preventivas
P-01 Transferir - manter gestao orgcamentéria e financeira ajustada as demandas e corte Responsavel: FERNANDO MENDES DE
de despesas que gerem menos impacto ao funcionamento do MD. ALMEIDA
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisao dos procedimentos e orgamento do MD. Responsavel: FERNANDO MENDES DE

ALMEIDA



4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes
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