@ Compras.gov.br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao

19/2023

HUMBERTO JEAN DA COSTA MOTA 05/07/2023 14:08

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacdo de Empresa especializada para prestagdo de servicos com regime de dedicacdo exclusiva de méo de obra para atividades de
recepcionista.

2. Historico de RevisOes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
ATRASO ou
DEMORA NA
CONCLUSAO DOS Demora na disponibilizagdo da solugéo
R-01 PROCESSOS para o Ministério da Defesa e néo Planejamento Administragao Extremo
ADMINISTRATIVO  cumprimento dos prazos acordados.
E JURIDICO DE
CONTRATAGAO.
Impactos
1 Extremo.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhamento e apoio junto as areas requisitantes. Responsavel: AS'PLAQ
P-02 Encaminhar autos para analise juridica respeitando os prazos programados para Responsavel: ORDENADOR DE DESPESAS
andlise e para a contratacao.
Acoes de Contingéncia
C-01 Apoio temporario de servidores da Assessoria de Planejamento da Aquisicdo - Responsavel: ASPLAQ
ASPLAQ na concluséo do processo.
C-02 Equipe de Planejamento da contratacdo (EPC) deverd realizar os trabalhos Responsavel: EPC
oportunamente , de modo a ndo atrasar os trabalhos do processo licitatério.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
FALTA DE
CLAREZA QUANTO Atraso na elaboracdo da contratagdo;
AS DEMANDAS A solugdo n3o atender aos objetivos Planejamento Administracéo Alto
SEREM desejados.
DESENVOLVIDAS.
Impactos
1 Alto.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar Estudo Técnico Preliminar acurado. Responsavel: ASPLAQ
P-02 Garantir a participagéo dos Integrantes Requisitantes e Integrantes Técnicos no Responsavel: ASPLAQ
processo de contratagéo.
Acdes de Contingéncia
C-01 Avaliacdo minuciosa pelo Integrante Técnico. Responsavel: ASPLAQ
C-02 Equipe de Planejamento da contratagdo (EPC) devera realizar os trabalhos Responsavel: EPC
oportunamente , de modo a néo atrasar os trabalhos do processo licitatorio.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° ltem
N A O Falta de parametros para o
DIMENSIONAMENTO estabelecimento do modelo de execucdo Planejamento  Administracéo Médio
DA EXECUGCAO DO do objeto.
OBJETO.
Impactos
1 Médio.
Acdes Preventivas
P-01 Reunido com integrantes da Equipe de Planejamento da Contratagdo para Responsavel: COSEG
apresentacéo e aprovacao da proposta.
P-02 Prever no Termo de Referéncia os requisitos de Metodologia de Trabalho. Responsavel: ASPLAQ



C-01
C-02

NUmero

Acdes de Contingéncia

Instruir nos autos do processo licitatorio as metodologias de execugéo. Responsavel: ASPLAQ
Equipe de Planejamento da contratagdo (EPC) devera realizar os trabalhos Responsavel: EPC
oportunamente , de modo a néo atrasar os trabalhos do processo licitatorio.

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem

P-01

P-02

C-01
C-02

CONTRATACAO
DE SOLUCAO
TECNOLOGICA
QUE ESTEJA
FORA DOS
PADROES DO
AMBIENTE
TECNOLOGICO DO
MINISTERIO DA
DEFESA - MD.

Impactos

Médio.

Acoes Preventivas

Prever em Projeto Basico/Termo de Referéncia itens que versem sobre a Responsaveis: ASPLAQ, COSEG

exigéncia de que a solugdo a ser entregue deva seguir os padrdes do ambiente

tecnoldgico da Ministério de Defesa - MD.

Manter constante acompanhamento e fiscalizacéo da realizagdo das etapas que Responsaveis: ASPLAQ, COSEG

envolvem a entrega da solugao.

Acodes de Contingéncia

Aplicagdo de multa e sangdes administravas a Contratada. Responsavel: NUSADM

Analisar as alternavas para chamar os proximos colocados, discutir valores e Responsavel: NUPREG

providenciar contrato.

Atraso na implantagdo da solugdo ou até
mesmo impossibilidade de implantar a Planejamento Administracéo Médio
solugéo.

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

P-01

P-02

C-01
C-02

NUmero

NAO REALIZAR
AMPLA PESQUISA Falta de benchmarking; estudo de apenas
DE MERCADO uma solucao de mercado; solugcdo nao
DURANTE O atender aos resultados pretendidos (de Planejamento Administracédo Médio
ESTUDO TECNICO negécio ou técnicos); fragilidade na
PRELIMINAR DA |justificativa da contratagao.
CONTRATAGAO.
Impactos
Médio.
Acdes Preventivas
A EPC devera encaminhar o processo a COLIC para realizagdo da pesquisa de Responsaveis: COSEG, EPC
precos para instrugéo processual..
Elaborar Estudo Técnico Preliminar robusto, que apresente estudo comparativo Responsavel: COSEG
realizado.
Acdes de Contingéncia
Realizar pesquisa acurada de possiveis metodologias de marcado. Responsavel: EPC
NUPP?COLIC realizar pesquisa de precos conforme parametros da IN "65 SEGES. Responsavel: NUPP

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem

R-06

P-01

C-01

NUmero

NAO APROVACAO
DO TERMO DE Na&o ser possivel realizar contratacéo. Planejamento Administracdo Baixo
REFERENCIA.
Impactos
Baixo.
Acdes Preventivas
Andlise para possiveis adequagdes no Termo de Referéncia. Responsavel: ASPLAQ
Acdes de Contingéncia
Reunides de ponto de controle com Requisitantes. Responsavel: EPC

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

INDISPONIBILIDADE
ORGAMENTARIA

FRENTE A

VALORES

ORCADOS NOS

PRIMEIROS . ~ . - ~
LEVANTAMENTOS Impossibilidade de contratar a solugéo. Planejamento Administragéo Alto
DE MERCADO

(AUSENCIA DE

RECURSOS

ORCAMENTARIOS
OU FINANCEIROS).

Impactos



Alto.
Acdes Preventivas

P-01 Reservar dotagdo orgamentaria adequada e realizar pré-empenho da despesa. Responsavel: COSEG
Acodes de Contingéncia
C-01 Realizar Planejamento or¢camentario a fim de realizar a aquisicdo da solugdo Responsavel: COSEG
pretendida.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
FALHAS ou
ERROS NA Comprometimento parcial ou total da . - =
ESPECIFICACAO ﬁnaligade da contrata'?;éo. Planejamento Administragdo Alto
TECNICA.
Impactos
1 Alto.
Acdes Preventivas
P-01 Consultar contratag6es similares para elaborar o Estudo Técnico Preliminar. Responsaveis: COSEG, EPC
P-02 Realizar reviséo critica do Estudo Técnico Preliminar. Responsavel: EPC
Acdes de Contingéncia
C-01 Corrigir a especificagao técnica. Responsavel: EPC
C-02 Cancelar ou revogar a licitacao e republicar o Edital. Responsaveis: ORDENADOR DE DESPESAS,
NUPP
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
AUSENCIAS E
R-09 AFASTAMENTOS  Atraso na contratacao. Planejamento Administragéo Extremo
DE SERVIDORES.
Impactos
1 Extremo.
Acdes Preventivas
P-01 Definir cronograma de trabalho. Responsavel: EPC
P-02 Planejar auséncias legais dos servidores. Responsavel: EPC
P-03 Designar titulares e substitutos para as atividades. Responséavel: EPC
P-04 Definir, planejar e compartilhar ferramenta e metodologia de gestdo do Responsaveis: EPC, ASPLAQ
conhecimento.
Acodes de Contingéncia
Cc-01 Redistribuir trabalhos. Responsavel: EPC
C-02 Planejar a execugdo dos trabalhos, de modo que n&o seja nomeado servidor com Responsavel: COSEG
previsdo de gozo de férias.
C-03 Solicitar ao setor competente nomeacdo da Equipe de Planejamento da Responsavel: COSEG
Contratacao.
C-04 Setor de Planejamento da contratacdo (ASPLAQ) assessorar a EPC sobre os Responsavel: ASPLAQ
requisitos técnicos para contratacao.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
PESQUISAS DE
MERCADO Contrato sobre precificado ou inexequivel. . -
INSUFICIENTES L Planejamento Administracdo Alto
ou COM Licitacdo fracassada ou deserta.
PROBLEMAS.
Impactos
1 Alto.
Acdes Preventivas
P-01 Seguir os normativos vigentes aplicaveis a pesquisa de mercado. Responsavel: NUPP
P-02 Manter a pesquisa de mercado atualizada. Responsavel: NUPP
Acdes de Contingéncia
C-01 EPC solicitar ao setor competente (NUPP) a realizar ou revalidar a pesquisa de Responsavel: NUPP
mercado de acordo com as normas vigentes.
C-02 No caso concreto de Pesquisa de precos realizada pelo setor competente encontrar- Responsavel: ASPLAQ
se VENCIDA, a EPC devera solicitar uma nova pesquisa para ajustar os artefatos
correspondentes..
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
DESCRICAO DA
NECESSIDADE DA
CONTRATAGAO Contratagdo ndo atender as necessidades Planejamento Administrago Médio
EM TERMOS DE TI de tecnoldgicas; atraso na solugao.
E NAO DE
NEGOCIO.
Impactos
1 Médio.
Acdes Preventivas
P-01 Envolver os requisitantes integrantes em todas as etapas da contratagdo. Responsavel: EPC



C-01

Acodes de Contingéncia
O setor demandante devera identificar e descrever corretamente a necessidade da Responsavel: COSEG
contratacao.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem

P-01

P-02

P-03

C-01

C-02

C-03

NUmero

ESTABELECIMENTO
DE  REQUISITOS
NAO ALINHADOS A
REAL
NECESSIDADE DA
CONTRATACAO.

Impactos

Média.

Acdes Preventivas

Justificar os requisitos definidos no Estudo Técnico Preliminar, tendo com base o Responsaveis: ASPLAQ, COSEG

principio da motivacéao.

Definir todos os requisitos relevantes para o atendimento & necessidade da Responsavel: ASPLAQ

contratacdo, de forma que seja possivel aferir, com a maior exatidao possivel, os

precos e 0s prazos inerentes a contratagao.

Exigir somente os requisitos indispensaveis para o alcance dos beneficios Responsavel: ASPLAQ

pretendidos, a fim de maximizar a competitividade.

Acodes de Contingéncia

Setor de planejamento das contrata¢fes devera revisar e identificar os requisitos da Responsavel: ASPLAQ

contratacéo nos artefatos que necessitam de corre¢éo para retifica-los.

EPC descrever os requisitos necessarios da contratacdo de acordo com a Responsavel: COSEG

legislacéo vigente, nos artefatos,

EPC devera verificar auséncias de motivac&o de acordo com o novo instrumento de Responsavel: COSEG

padronizagdo dos procedimentos de contratacdo da AGU e das normas legais

vigentes e, se for o caso, Justificar os requisitos definidos no Estudo Técnico

Preliminar.

Contratagdo ndo atender as necessidades
de negdcio; questionamentos por parte dos Planejamento Administracéo Médio
interessados; atraso na solucgéo.

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

P-01

P-02

C-01
C-02

DIMENSIONAMENTO
DE PRODUTOS,
SERVICOS ou
LICENGAS AQUEM
ou ALEM DO
NECESSARIO.
Impactos
Alto.
Acbdes Preventivas
Fundamentar, no Estudo Técnico Preliminar, a estimativa do quantitativo de postos Responsavel: EPC
necessarios para a solugao (memorial de célculo).
Fundamentar as atividades a serem desenvolvidas. Responsavel: EPC
Acoes de Contingéncia
Diagnosticar a falha no dimensionamento. Responsavel: EPC
A EPC devera entrar no mérito de justificar as quantidades que seréo adquiridas & Responsavel: EPC
necessidade de contratagdo, realizando uma fundamentacdo da contratacao,
estabelecendo critérios ou método para tal tarefa, durante, a confeccéo do ETP

Desperdicio de recursos financeiros. Planejamento  Administracéo Alto

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° ltem

P-01

C-01

ESTABELECIMENTO
DE PRAZO Frustragdo na area requisitante; Prejuizo a
INEXEQUIVEL PARA credibilidade da 4rea demandante; Planejamento Administracéo Alto
IMPLANTACAO DA inviabilidade da contratago.
SOLUGAO.
Impactos
Alto.
Acdes Preventivas
Estabelecer vigéncia de contrato considerando eventual necessidade de Responsaveis: ASPLAQ, COSEG
remanejamento de prazos devido a atrasos.
Acoes de Contingéncia
O Setor demandante devera solicitar ao Departamento competente para verificar a Responsavel: EPC
possibilidade de renegociar requisitos e prazos para processo de aquisi¢do, tendo
em vista que tal prazo foi estabelecido no ano de elaboracdo do Plano de
Contratagé@o Anual (PCA).

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

DEPENDENCIA Contratada passa a deter o conhecimento
EXCESSIVA COM dos processos de trabalho e das
RELACAO A tecnologias empregadas mais do que o
CONTRATADA. préprio Orgéo.

Planejamento Administracédo Alto

Impactos



Alto.
Acdes Preventivas

P-01 Prever no Estudo Técnico Preliminar e no Termo de Referéncia procedimentos Responsavel: EPC
relativos a transferéncia de conhecimentos, bem como os produtos esperados
desses procedimentos.
P-02 Garantir a participacio dos fiscais requisitantes e técnicos durante a execugdo do Responsavel: COSEG
contrato.
Acodes de Contingéncia
C-01 Setor demandante deverd verificar a possibilidade junto com os Ficais de contrato Responsavel: COSEG
da possibilidade de confeccionar um plano de gestao ou contingéncia de modo que
diminua a dependéncia excessiva da prestacdo do servigo.
C-02 Setor Demandante de vera acompanhar e exigir dos fiscais de contrato a Responsavel: COSEG
fiscalizagao e execugéo dos servicos prestados pela empresa.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
ATRASO ou
SUSPENSAO DO
ElEI?iTE gl?slg EM Atraso na contratacdo; retrabalho. Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Alto
FACE DE
IMPUGNACOES.
Impactos
1 Alta.
Acdes Preventivas
P-01 Verificagao do teor de impugnacdes e recursos em contrata¢des similares. Responsaveis: EPC, NUPREG
P-02 Observar as recomendacdes da area Consultoria Juridica junto ao Ministério da Responsaveis: EPC, ASPLAQ
Defesa - CONJUR/MD.
P-03 Revisar os documentos que compdem o instrumento convocatorio. Responsavel: NUPREG
Acoes de Contingéncia
C-01 Mitigacéo e eliminacédo das causas que obstruem o processo licitatério. Responsaveis: EPC, ASPLAQ
C-02 Ajuste e republicacéo do Edital. Responsavel: COLIC
C-03 Pregoeiro devera analisar as impugnacoes e, se for o caso, solicitar assessoria de Responsavel: NUPREG
areas técnicas para subsidiar sua decisdo e submeté-la ao Ordenador de
Despesas, se for o caso.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
LICITACAO Impossibilidade de contratagdo; retrabalho
DESERTA OU em funcé@o da necessidade de reavaliagdo Selecdo do Fornecedor Administracao Alto
FRACASSADA. dos critérios de contratacéo.
Impactos
1 Baixo.
Acdes Preventivas
P-01 No caso concreto, objeto com vérias contratacdes no PNCP em 2023. Dessa Responsaveis: COLIC, ASPLAQ, COSEG
forma EPC divulgar divulgar o edital conforme previsdo legal, que é no Portal
Nacional de Contratagdes Publica e garantir que todos os artefatos estejam em
conformidade com a legislacéo pertinente.
P-02 Convalidar a especificagao técnica junto a CCT e CBO. Responsavel: EPC
Acodes de Contingéncia
C-01 EPC devera identificar qual a causa ou o que contribuiu para a ocorréncia do Responsaveis: COLIC, ASPLAQ
fracasso ou deserta licitagdo para que possa retifica-la ou ajusta-la de modo a
permitir que a Administracéo Publica conclua a contrata¢do dentro dos parametros
estabelecidos..
C-02 Ampliar a divulga¢do do Edital, com convite direto &s empresas que apresentaram Responsavel: COLIC
orcamento na pesquisa de precos.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
RECUSA DA I .. .
VENCEDORA EM Imposs@hdade de cpntra}tggao, auséncia ) . )
do servico para o Ministério da Defesa - Selegdo do Fornecedor Administracéo Alto
ASSINAR (0] MD.
CONTRATO
Impactos
1 Médio.
Acoes Preventivas
P-01 Setor competente devera entrar em contato com a empresa para verificar o motivo Responsaveis: ORDENADOR DE DESPESAS,
de tal recusa, e se for o caso, solicitar a autoridade competente a abertura de NUPREG
processo administrativo para apurar o fato ocorrido.
P-02 A NUPREG poderd, se for o caso, devidamente motivado, acionar o segundo Responsavel: NUPREG
colocado na licitagdo em caso de desisténcia do primeiro vencedor.
Acdes de Contingéncia
C-01 Convocar a préxima empresa classificada para assumir o contrato. Responsavel: NUPREG
C-02 Abrir processo de sangéo. Responsavel: ORDENADOR DE DESPESAS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem




P-01
P-02

C-01
C-02

PROPOSTA DO
PREGAO COM Licitacdo fracassada. Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Médio
VALOR SUPERIOR
AO ESTIMADO.
Impactos
Médio.
Acdes Preventivas
Acompanhar as apresentacdes de propostas e analisar a planilha da licitante. Responsavel: NUPREG
Elaborar de forma precisa o valor de referéncia, por meio de consulta a uma ampla Responsavel: EPC
fonte de dados.
Acodes de Contingéncia
Desclassificar empresa em caso de proposta acima do valor estimado. Responsavel: NUPREG
Negociar o valor com as licitantes. Responsavel: NUPREG

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

P-02

C-01

C-02

NUmero

PROPOSTA DO
PREGAO COoM
VALOR MUITO Licitagéo fracassada. Selegdo do Fornecedor Administracéo Alto
INFERIOR AO DO
MERCADO.
Impactos
Alto.
Acdes Preventivas
Acompanhamento das apresentacBes de propostas. Verificar a planilha de custos Responsavel: NUPREG
da empresa e analisar o risco de falha na execucédo do contrato por oferecimento de
precos inexequiveis.
Realizar andlise critica dos pregos propostos, considerando o backlog do projeto, os Responsavel: NUPREG
requisitos de formagao de equipes do TR, a experiéncia do Ministério da Defesa -
MD no desenvolvimento de processos e ampla pesquisa de mercado de
desenvolvimento.
Acdes de Contingéncia
Desclassificar empresa caso haja previsdo no Termo de Referéncia. Responsavel: NUPREG
O pregoeiro poderé realizar diligéncias para verificar tais inconsisténcia e se for o Responsavel: NUPREG
caso, motivadamente, sanar tal vicio.

Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01
P-02

C-01
C-02

APRESENTACAO
DE RECURSO.
Impactos
Alto.
Acdes Preventivas
Realizar adequada instrucéo processual. Responsaveis: NUPREG, ASPLAQ
Realizar boa condugéo do certame. Responsavel: NUPREG
Acdes de Contingéncia
Reabrir o certame, com aproveitamento de todos os atos ndo comprometidos. Responsavel: NUPREG
A EPC deverd especificar todos os detalhes necessarios e suficientes da Responsavel: EPC
contratac@o nos artefatos previstos, além de seguir as orientagées da CONJUR.

Atraso na contratacao. Selecao do Fornecedor Administracao Alto

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

P-01
P-02

C-01

C-02

ATRASO NO INiCIO
DO CONTRATO.
Impactos
Médio.
Acoes Preventivas
Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral do contrato. Responsavel: GESTOR DO CONTRATO
Solicitar a aplica¢8o das penalidades cabiveis por inexecugdo parcial ou total do Responsavel: GESTOR DO CONTRATO
contrato.
Acoes de Contingéncia
Solicitar apoio de fiscalizagdo temporaria de outros parceiros durante a prestacdo Responsavel: COSEG
do servigo.
O Gestor do contrato devera realizar gestdo junto a empresa de modo que ndo Responsavel: COSEG
atrase o servico contratado.

Atraso na disponibilizagao da solugéo. Gestdo de Contrato  Administragao Médio

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

FALTA DE
PESSOAL PARA A
FISCALIZACAO
GESTAO DO
CONTRATO.

Impactos

Baixo.

Acdes Preventivas

Atraso nas execucdo dos servi¢cos; baixa

ualidade técnica-profissional do ~ - ~
9 . ~ proms Gestédo de Contrato  Administracio Alto
contratado; ndo atendimento das

necessidades técnicas e de negocios.



P-01

C-01

NUmero

O Setor competente deverd nomear o Fiscal do Contrato conforme prevé a Responsavel: COSEG

legislacéo pertinente e solicitar a publicacdo em Boletim Interno, conforme normas

do Ministério da Defesa..

Acdes de Contingéncia

O Gestor do contrato devera solicitar a autoridade competente a redistribuicdo de Responsavel: GESTOR DO CONTRATO
atividades entre servidores e priorizagéo de demanda.

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

P-01

C-01

NUmero

QUALIFICACAO Atraso nas entregas; baixa qualidade
INSUFICIENTE técnica do produto; ndo atendimento do
DOS FISCAIS DO produto as necessidades técnicas e de
CONTRATO. negocio.

Impactos

Médio.

Acdes Preventivas

Indicar servidores capacitados. Responsével: COSEG

Acdes de Contingéncia

Prover treinamento aos servidores indicados ou solicitar a autoridade competente Responsavel: COSEG

para realizar tal atividade..

Gestdo de Contrato  Administracao Médio

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01
P-02

C-01
C-02

ALTERACAO DO
ESCOPO DOS Alteragdo nos prazos e nos custos
SERVICOS estimados;
CONTRATADOS.
Impactos
Baixo.
Acdes Preventivas
Definir o escopo dos servigos de forma clara, durante o Estudo Técnico Preliminar. Responsavel: epc
Validar o escopo contratado com a autoridade maxima. Responsavel: EPC
Acoes de Contingéncia
Realizar gestéo de crise. Responsavel: EPC
A EPC devera definiu o escopo no ETP de modo n&o haver mudanca significativa Responsavel: COSER
para que nao tenha impacto na contratagdo. Demandas de mudanca devera ser
tratada com a autoridade competente para se for o caso ajustar o contrato.

Gestdo de Contrato  Administracao Alto

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

P-01

P-02

C-01
C-02

DESCUMPRIMENTO
DE  CLAUSULAS
CONTRATUAIS Nao disponibilizagdo da solugdo desejada. Gestdo de Contrato  Administracédo Alto
POR PARTE DA
CONTRATADA.
Impactos
Alta.
Acdes Preventivas
Prever penalidades no Termo de Referéncia, por descumprimento de clausulas Responsavel: COSEG
contratuais.
Realizar reuni&o inicial do contrato para clareza acerca da prestacéo dos servicos.  Responsavel: COSEG
Acdes de Contingéncia
Aplicar as penalidades previstas. Responsavel: ORDENADOR DE DESPESAS
Fiscal do contrato devera realizar a fiscaliza¢8o e possiveis ocorréncias deverdo Responsaveis: ORDENADOR DE DESPESAS,
ser informadas a autoridade competente e ao gestor do contrato para, se for o COSEG
caso, abrir procedimento administrativo.

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

P-01
P-02

P-03

C-01

C-02

C-03

INADIMPLENCIA Irregularidade da Contratada; atraso nas
FISCAL E entregas; rescisdo do contrato; potencial
TRIBUTARIA PELA criagdo de passivo trabalhista para a
CONTRATADA. administracéo.

Impactos

Baixo.

Acdes Preventivas

Exigéncia da documentacao de regularidade fiscal da Contratada. Responsavel: GESTOR DO CONTRATO

Exigir Garantia Contratual de forma a utilizar valores retidos para adimplemento de Responsavel: GESTOR DO CONTRATO

eventual inobservancia de obrigagdes trabalhistas, fiscais e previdenciarias de

qualquer natureza.

Fiscalizar preventivamente e ostensivamente o cumprimento das obrigacdes Responsavel: GESTOR DO CONTRATO

trabalhistas e previdenciarias.

Acoes de Contingéncia

Suspensédo do pagamento até a regularizacéo fiscal. Responsavel: ORDENADOR DE DESPESAS

Retencdo de valores devidos a contratada e pagamento direto para cumprimento Responsavel: ORDENADOR DE DESPESAS

de eventuais obrigacdes trabalhistas, fiscais e previdenciarias ndo satisfeitas.

Abertura de processo sancionatorio. Responsavel: ORDENADOR DE DESPESAS

Gestdo de Contrato  Administracao Baixo



Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
BAIXA
QPALIFICAQAO Atraso nas entregas; baixa qualidade
TECNICA DOS técnica do produto; ndo atendimento do -
PROFISSIONAIS produto as necess}dades técnicas e de Gestdo de Contrato  Administracao Alto
DA EMPRE?A negécio.
PARA EXECUCAO
DO CONTRATO.
Impactos
1 Alto.
Acdes Preventivas
P-01 Previsédo de exigéncia de experiéncia profissional. Responsavel: COSEG
Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitagéo de substituicdo dos profissionais. Responsavel: COSEG
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
VAZAMENTO DE
DADOS E
:DNEOLROMéA COES 5:?:(;2?;2 zrs]:)oai:a- Iigpcl;;ral de Protegao Gestédo de Contrato  Administrac&o Alto
FUNCIONARIOS
DA CONTRATADA.
Impactos
1 Alto.
Acdes Preventivas
P-01 Prever no Termo de Referéncia observancia a Lei Geral de Prote¢do de Dados Responsavel: EPC
Pessoais (LGPD).
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo das penalidades previstas na Lei de prote¢&o de Dados Publicos e ou no Responsavel: ORDENADOR DE DESPESAS
contrato, se for o caso.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
FALTA DE GESTAO ~ . ~ N
DO PROCESSO DO Solugag desenvolvida n'ac‘J atender as ) N i
CICLO necessuﬂad'eS de negoécio; falta de Gestdo de Contrato Administragcao Alto
DESENVOLVIMENTO. transparéncia do processo.
Impactos
1 Alto.
Acdes Preventivas
P-01 Definir o fluxo de acompanhamento de desenvolvimento. Responsavel: EPC
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo das penalidades previstas no contrato ou no edital, caso a empresa ndo Responsavel: ORDENADOR DE DESPESAS
observe o fluxo definido.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
DESCONFORMJDADES N&o atendimento as necessidades de .
NA EXECUGCAO DO negécios. Gestéo de Contrato Administracao Alto
OBJETO.
Impactos
1 Alto.
Acdes Preventivas
P-01 Definir claramente nos autos processuais os critérios de qualidade a serem Responsavel: EPC
verificados nos produtos e servicos entregues, através de IMR.
P-02 Especificar glosas e sang8es passiveis de serem aplicadas a contratada. Responsavel: EPC
Acdes de Contingéncia
Cc-01 O fiscal de contrato devera informar as ocorréncias a autoridade competente , e se Responsavel: ORDENADOR DE EMPRESAS
for o caso, tal autoridade podera aplicar glosas e sansoes.
C-02 O Gestor do contrato devera prever Instrumento de Medicdo de Resultado (IMR) Responsavel: COSEG
visando medir a qualidade dos servicos prestados pela contratada.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
PAGAMENTOS
INDEVIDOS POR
SERVICOS
PARCIALMENTE Dano ao erério. Gestdo de Contrato  Administragao Alto
EXECUTADOS OU
N AO
EXECUTADOS.
Impactos
1 Alto.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer pardmetros para Ateste e aceite, de acordo com a fiscalizagdo do Responsavel: EPC



contrato e legislagdo correspondente.
Acoes de Contingéncia

C-01 Realizar contato com a empresa e apresentar motivadamente o debito/crédito Responsaveis: ORDENADOR DE DESPESAS,
indevido para, se for o caso, aplicar glosas e sansdes. COSEG
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
ACRESCIMO

© Quantidade de postos de servicos nédo
atenderem as necessidades do Ministério Gestdo de Contrato ~ Administragao Alto
da Defesa - MD.

TERMO
CONTRATO
(ADITIVO.
Impactos
1 Alto.
Acdes Preventivas
pP-01 Aditivar o Contrato. Responsaveis: ORDENADOR DE DESPESAS,
COSEG
Acodes de Contingéncia
C-01 O Setor demandante dever4d acompanhar e prever tal evento e solicitar , Responsavel: COSEG
oportunamente, ao Ordenador de Despesas., devendo motivar tal solicitagdo.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5' ResponSé.VeiS I ASSinanteS Documento assinado digitalmente
“b HUMBERTO JEAN DA COSTA MOTA
Equipe de Planejamento g Data: 06/07/2023 11:26:23-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

HUMBERTO JEAN DA COSTA
MOTA

Agente de contratacdo
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Lista de Anexos

Atencdo: Apenas arquivos nos formatos ".pdf", ".txt", ".jpg", ".jpeg", ".gif" e ".png" enumerados abaixo sdo anexados
diretamente a este documento.

® Anexo | - Mapa de Gerenciamento de Riscos_19 2023.pdf.png (28.48 KB)
® Anexo Il - Distribuicdo de Risco_ 19 2023.png (17.94 KB)
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Anexo Il - Distribuicao de Risco_ 19 2023.png



Distribuicao dos Riscos

3 Riscos registrados

B Ccremo (5.1%) EEEEE Alo (53.56%) NN Médio (24.2%) EEEEE Baixo (5.1%)
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