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Estudo Técnico Preliminar

1. Informações Básicas

Número do processo: 60080.000123/2022-43

2. Descrição da necessidade

2.1.  Aquisição  de Estandartes, Bandeiras-insígnias, laços militares, talabartes, mastros, bolachas e bonés para o  Gabinete do
Estado-Maior Conjunto das Forças Armadas (EMCFA). O objetivo da presente aquisição está relacionado com a aprovação dos
novos Brasão e  Estandarte do EMCFA e da Bandeira-Insígnia  do Chefe do Estado-Maior Conjunto das Forças Armadas
(CEMCFA), efetivada por meio da Portaria  GM-MD nº  2.279, de 20 de maio de 2021 (4831642). O material a ser
confeccionado  será usado em solenidades e atividades institucionais, conforme condições, quantidades e características
estabelecidas neste instrumento.

2.2.  A aquisição do material atualizado  é necessária para possibilitar sua utilização nas atividades institucionais afetas às
atribuições do EMCFA.

3. Área requisitante

Área Requisitante Responsável
Estado-Maior Conjunto das Forças Armadas – EMCFA Maj Brig Ar Flávio Luiz de Oliveira Pinto – Chefe de Gabinete

4. Descrição dos Requisitos da Contratação

4.1. A descrição dos requisitos necessários e suficientes para a escolha da solução, trata-se aquisição de estandartes, bandeiras-
insígnias, laços militares, talabartes, mastros, bolachas e bonés, que tem por objetivo melhor atender as necessidades geradas pela
demanda da solicitação do Estado-Maior Conjunto das Forças Militares (EMCFA) do Ministério da Defesa.

4.2.  A aquisição dos objetos não gera vínculo empregatício entre os empregados da CONTRATADA e a Administração
CONTRATANTE, vedando-se qualquer relação entre estes que caracterize pessoalidade e subordinação direta.

4.3.  Não há a possibilidade de eventual necessidade de transição gradual com transferência de conhecimento, tecnologia e
técnicas empregadas, por tratar-se aquisição de objetos comuns.

4.4. Não serão necessários requisitos de treinamento para os servidores da CONTRATADA que irão adquirir os objetos para o
Ministério da Defesa - MD.

4.5.  Os requisitos indispensáveis do objeto a adquirir para atender à demanda, incluindo padrões mínimos  e qualitativos 
, estão dispostos no Termo de Referência (5516486).quantitativos

4.6. Cabe ressaltar que é importante que a análise das alternativas possíveis de solução para o objeto em pauta se faz necessária,
uma vez que esta Equipe de Planejamento de Aquisições não vislumbra outra solução possível para o atendimento da demanda
apresentada por meio do Documento de Formalização de Demanda – 8 (5029346).

4.7.  Além dos pontos acima, o adjudicatário deverá apresentar declaração de que tem pleno conhecimento das condições e
peculiaridades inerentes e necessárias para a aquisição como requisito para celebração do contrato, cuja declaração positiva nesse
sentido é um requisito da contratação, estabelecido na disposição 2.4. – C) do Anexo V da IN nº 05/2017 – SEGES/MP.

 

4.8. Requisitos internos funcionais
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4.8.1.  São requisitos intrínsecos para o objetivo da presente contratação que devam atender os princípios da legalidade, da
impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da eficiência, da celeridade, da eficiência, da igualdade, da probidade
administrativa, da vinculação ao instrumento convocatório, do julgamento objetivo e da isonomia de modo que possa garantir a
efetividade no certame.

 

4.9. Estimativa das quantidades

4.9.1. De acordo com o art. 15, § 7º e inciso II da Lei nº 8.666/1993, as definições das quantidades a serem adquiridas em razão
da previsão do consumo ou utilização dos bens ou serviços a serem contratados por esta Administração, foram baseadas no
histórico de consumo e utilização (subitem 7.1) e necessidades da área demandante (item 2).

 

4.10. Mecanismos de controle

4.10.1. De acordo com o art. 67 da Lei nº 8.666/1993 “A execução do contrato deverá ser acompanhada e fiscalizada por um
representante da Administração especialmente designado, permitida a contratação de terceiros para assisti-lo e subsidiá-lo de

” Desta forma o controle interno será realizado pelos Fiscais de Contrato dainformações pertinentes a essa atribuição. 
Administração Pública que atuam na estrutura do Ministério da Defesa utilizando mecanismos de controle adequados para a
situação e observando os Princípios Constitucionais.

 

4.11. Do fornecedor

4.11.1. As obrigações da CONTRATADA estão previstas no Termo de Referência e Edital.

 

4.12. Do produto

4.12.1. Trata-se de bens comuns a serem contratados mediante Licitação, na modalidade Pregão, em sua forma Eletrônica, com
fulcro na Lei nº 10.520/2002.

4.12.2. Os materiais a serem adquiridos são comuns de acordo com o Parágrafo Único, do art. 1 , da Lei n  10.520/2002, pois osº º
padrões de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos neste instrumento, por meio de especificações usuais do
mercado.

 

4.13. Requisitos legais para o atendimento da necessidade:

4.13.1. Lei nº 8.666, de 21 de junho de 1993. Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituição Federal, institui normas para
licitações e contratos da Administração Pública e dá outras providências.

4.13.2. Lei nº 10.520, de 17 de julho de 2002. Institui, no âmbito da União, Estados, Distrito Federal e Municípios, nos termos do
art. 37, inciso XXI, da Constituição Federal, modalidade de licitação denominada pregão, para aquisição de bens e serviços
comuns, e dá outras providências.

4.13.3. Decreto nº 10.024, de 20 de setembro de 2019. Regula a licitação, na modalidade Pregão, na sua forma eletrônica, para a
aquisição de bens e a contratação de serviços comuns, incluídos os serviços comuns de engenharia, e dispõe sobre o uso da
Dispensa eletrônica, no âmbito da Administração Pública Federal.

4.13.4. Instrução Normativa nº 40, de 22 de maio de 2020. Dispõe sobre a elaboração dos Estudos Técnicos Preliminares – ETP;

4.13.5. Instrução Normativa nº 13, de 23 de agosto de 2021. Regulamenta a obrigação de inscrição no Cadastro Técnico Federal
de Atividades Potencialmente Poluidoras – CTF/APP; e

4.13.6. Atos normativos do Guia Nacional de Contratações Sustentáveis da Câmera Nacional de Sustentabilidade – CNS/DECOR
/CGU/AGU, 5ª edição, revista, atualizada, ampliada – agosto/2022.
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4.14. Requisitos legais ambientais:

4.14.1. Visando a efetiva aplicação de práticas, critérios, ações ambientais e socioambientais quanto à inserção de requisitos de
sustentabilidade ambiental e em atendimento ao art. 5º e seus incisos da Instrução Normativa nº 1/SLTI/MPOG, de 19 de janeiro
de 2010, a licitante deverá comprovar que os seus itens apresentem os critérios de sustentabilidade ambiental.

4.14.2. Critérios e práticas de sustentabilidade:

4.14.2.1. A Instrução Normativa nº 13/IBAMA, de 23 de agosto de 2021 em atenção ao Anexo I, a Instrução Normativa IBAMA
nº 12/2021 (CTF/AIDA), da Lei nº 6.938/1981 (Política Nacional de Meio Ambiente) em especial o Licenciamento Ambiental
previsto no art. 10, da Lei nº 12.187/2009 (Política Nacional de Mudança de Clima), da Lei nº 12.305/2010 (Política Nacional de
Resíduos Sólidos), da Lei nº 12.349/2010 (Altera o art. 3º da Lei nº 8.666/1993) e demais Atos Normativos (Leis, Decretos,
Instruções Normativas, Resoluções, Portarias, etc. e normas da ANVISA, do INMETRO, do IBAMA, do CONAMA, do
Ministério do Meio Ambiente e outros Órgãos se constituem em critérios de sustentabilidade) previstos no Guia Nacional de
Contratações Sustentáveis – 5ª Edição, revista atualizada, ampliada – agosto/2022, em conformidade com a especificidade
singular do objeto.

4.14.2.2. Para o item abaixo relacionado, cuja atividade de fabricação ou industrialização é enquadrada no Anexo I da Instrução
Normativa IBAMA nº 13/2021, só será admitida a oferta de produto cujo fabricante esteja regularmente registrado no Cadastro
Técnico Federal de Atividade Potencialmente Poluidoras ou Utilizadoras de Recursos Ambientais, instituído pelo artigo 17,
Inciso II, da Lei nº 6.938, de 1981:

Item
Descrição / Código
/ Versão FTE

Justificativa

08

Comércio varejista
de madeira, de
lenha e de outros
produtos florestais.
/ 21 – 68 / 1.2

A descrição compreende que é obrigatória à inscrição no Cadastro Técnico Federal de Atividades
Potencialmente Poluidoras e Utilizadoras de Recursos Ambientais, em razão da atividade de comércio
varejista de produto florestal bruto e/ou processado de espécie nativa, a pessoa jurídica que exerça
atividade, em caráter permanente ou eventual, ou constitua empreendimento. Lei nº 12.651, de 25 de
maio de 2012, art. 37.

 

4.14.3. Na hipótese do licitante não for o fabricante em si, mas sim revendedores, distribuidores ou comerciantes em geral, este
deverá comprovar, como requisito de aceitação de sua proposta, que o fabricante do produto por ele ofertado está devidamente
registrado junto ao CTF/APP.

4.14.4. Caso o fabricante seja dispensado de tal registro, por força de dispositivo legal, o licitante deverá apresentar o documento
comprobatório ou declaração correspondente, sob penas da Lei.

5. Levantamento de Mercado

5.1. Inicialmente é importante ressaltar que para a presente demanda, não houve nenhum certame correlato e/ou interdependente
a este processo licitatório por este Ministério, no que foi necessário realizar um levantamento de mercado com outros Órgãos
Públicos que realizaram contratações com objetos a serem confeccionados semelhantes a demanda do Ministério da Defesa –
MD, cabe ressaltar que existem uma ampla diversidade de licitações e empresas que atuam nesta área, conforme minudenciado a
seguir.

5.1.1. Tendo em vista o exposto, e ressaltando que as análises das possíveis alternativas para a solução do objeto em pauta e
obtenção do resultado esperado é a celebração do certame que se faz necessária. Deste modo, esta Equipe de Planejamento de
Aquisições verifica que a empresa que será CONTRATADA por meio deste processo, com a capacidade técnica, jurídica,
regularidade fiscal e econômico-financeira devidamente comprovada e aprovada dentro dos critérios legais para sua habilitação,
oferece a possibilidade da maior vantajosidade para este Ministério da Defesa - MD.

5.2.  Considerando as alternativas possíveis para solucionar a demanda apresentada pelo EMCFA - MD, esta Equipe buscou
comparar os objetos de contratações similares realizados por outras UASGs em anos anteriores.
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5.3. Ser consideradas contratações similares feitas por outros Órgãos e entidades, com objetivo de identificar a existência
de novas metodologias, tecnologias ou inovações que melhor atendam às necessidades da administração

5.3.1. No Levantamento de mercado, realizado por meio do Portal de Compras do Governo Federal (COMPRASNET) do
Ministério da Economia, acessado em 3 de maio de 2022, às 10h31min (horário de Brasília/DF) no seguinte
endereço:  http://comprasnet.gov.br/acesso.asp?url=/Livre/Ata/ConsultaAta00.asp, constatou-se que é comum a aquisição dos
itens solicitados por este Ministério, através da realização de Pregões Eletrônicos como pode ser observado no quadro abaixo,
que contém itens com características correlatas ao pretendido neste instrumento:

5.3.2. Ata – Consulta Atas de Registro de Preços;

Material: Aquisição de estandartes, bandeiras-insígnias, laços militares, talabartes, mastros, bolachas e bonés;

Períodos Pesquisados: 01/01/2021 à 31/12/2021.

ÓRGÃO GERENCIADOR UASG GERENCIADOR PREGÃO
PERÍODO DE 

VIGÊNCIA

52111 –  COMANDO DA 
AERONAUTICA

120643 - GRUPAMENTO DE SANTA MARIA
00017
/2020

18/06/2020

18/06/2021

52131 - COMANDO DA 
MARINHA

786810 - CENTRO DE INTENDENCIA DA MARINHA 
EM LADARIO

00016
/2020

09/12/2020

09/12/2021

52121 - COMANDO DO 
EXERCITO

160436 - 22 GRUPO DE ARTILHARIA DE 
CAMPANHA/RS

00008
/2020

18/01/2021

18/01/2022

52121 - COMANDO DO 
EXERCITO 160318 - ESCOLA DE SARGENTOS DE LOGISTICA

00002
/2020

21/01/2021

21/01/2022

52121 - COMANDO DO 
EXERCITO

160002 - 4. BATALHAO DE INFANTARIA DE SELVA
/MES/AC

00026
/2020

22/02/2021

22/02/2022

 

5.3.3.  :Demonstrações de não exclusividade das empresas atuando neste mercado

5.3.3.1. UASG: 120643 – Grupamento de Santa Maria; Pregão: 00017/2020.

CNPJ EMPRESA

01.194.890/0001-82 FIBRA TOP UNIFORMES INDUSTRIA E COMERCIO TEXTIL EIRELI

20.919.806/0001-95 CONEXAO CHINELOS - CONFECCOES EIRELI

22.053.648/0001-69 BARUC UNIFORMES E CONFECCOES LTDA

32.648.923/0001-40 GRAFICA E EDITORA VIEIRA EIRELI
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5.3.3.2. UASG: 786810 – Centro de Inteligência da Marinha em Lendário; Pregão: 00016/2020.

CNPJ EMPRESA

02.926.154/0001-34 CONSOLINI PECAS E SERVICOS LTDA

 

5.3.3.3. UASG: 160436 – Grupo de Artilharia de Campanha/RS; Pregão: 00009/2020.

CNPJ EMPRESA

18.386.337/0001-44 SILVENINA UNIFORMES LTDA

 

5.3.3.4. UASG: 160318 – Escola de Sargentos de Logística; Pregão: 00002/2020.

CNPJ EMPRESA

03.291.274/0001-75 POINT DO MILITAR CANTINAS E ALFAIATARIAS EIRELI

 

5.3.3.5. UASG: 160002 – 4º Batalhão de Infantaria de Selva/AC; Pregão: 00026/2020.

CNPJ EMPRESA

02.235.079/0001-65 ALFAIATARIA SAO LUCAS DO GESA LTDA

14.343.776/0001-19 ZENIDA MENDES DE BRITO

33.658.130/0001-75 FIEL COMERCIAL E SERVICOS EIRELI

38.407.451/0001-10 M4 INDUSTRIA COMERCIO E SERVICOS EIRELI

79.034.153/0001-00 N. F. GRANDE & CIA LTDA

 

5.3.4. Da análise das contratações similares feitas por outros Órgãos e entidades, certifica-se em observância ao Estudo Técnico
Preliminar e ao Termo de Referência que   foi identificada a existência de novas metodologias, tecnologias ou inovações quenão
possam melhorar e atender às necessidades e resultados pretendidos desta Administração, ainda, a ampla participação do
mercado na futura licitação.
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5.4. Ser realizada consulta, audiência pública ou diálogo transparente com potenciais contratadas

5.4.1. Para o presente processo não há necessidade da realização de consulta, audiência pública ou diálogo transparente com
potenciais contratadas, para coleta de contribuições, haja em vista que a presente contratação se trata de materiais comuns, de
acordo com Parágrafo Único, do art. 1 , da Lei nº 10.520/2002.º

5.4.2. Ademais, após o levantamento do mercado de que trata a alínea anterior, a quantidade de fornecedores em potencial não foi
considerada restrita, em virtude do exposto, não foi julgado como necessária a retificação da especificação técnica dos itens que
se pretende adquirir, todos os requisitos descritos são indispensáveis para o atendimento da demanda.

6. Descrição da solução como um todo

6.1. Para este objeto a solução como um todo abrange atender a necessidade do Ministério da Defesa – MD, com a aquisição de 
materiais de qualidade e preço vantajoso para a Administração, uma vez que o presente processo visa suprir às necessidades do 
Estado-Maior Conjunto das Formas Armadas (EMCFA), atendendo o exposto na Portaria GM-MD nº 2.279, de 20 de maio de 
2021 (5029346). A partir da licitação que se pretende realizar, espera-se que as confecções possibilitarão a atualização do Brasão 
e o Estandarte do EMCFA, a ser contratado mediante licitação, na modalidade Pregão, em sua forma Eletrônica, tendo como 
referência o modelo disponibilizado pela AGU - Termo de Referência - Modelo para Pregão Eletrônico – Compras, sem 
dedicação exclusiva de mão de obra, Atualização: Julho/2021, sendo balizado na legislação em vigor e com critérios objetivos de 
seleção do fornecedor a ser contratado.

6.2. Não se vislumbra neste momento, em virtude da natureza do objeto a ser adquirido, vantajosidade e/ou necessidade da 
contratação de manutenção e de assistência técnica relacionadas aos itens em pauta, sem, contudo, esgotar o estudo, podendo ser 
objeto de futuro processo específico para contratação da mesma natureza, hora propostos à licitação.

 

6.3. Qualificação Técnica:

6.3.1. Os critérios de   a serem atendidos pelo fornecedor serão:Qualificação Técnica

6.3.1.1. A licitante disponibilizará todas as informações necessárias à comprovação da legitimidade dos documentos apresentados.

6.3.1.2. Comprovação de aptidão para o fornecimento de bens em características, quantidades e prazos compatíveis com o objeto 
desta licitação, ou com o item pertinente, por meio da apresentação de atestados fornecidos por pessoas jurídicas de direito 
público ou privado.

6.3.1.3. Para fins da comprovação de que trata este subitem, os atestados deverão dizer respeito a contratos executados com as 
seguintes características mínimas:

6.3.1.4. Apresentação de um ou mais atestados e que somados ou não, deverá comprovar o fornecimento de quantitativos 
mínimos equivalentes a 20% (vinte por cento) da quantidade prevista para o item solicitado, tendo em vista a maior 
complexidade técnica e/ou maior vulto econômico para a Administração para os itens de   técnica e/ou maior relevância maior 

 significativo, conforme tabela abaixo:valor

ITEM
DESCRIÇÃO/ESPECIFICAÇÃO –

IGUAL OU SEMELHANTE
UNIDADE DE MEDIDA

QUANTITATIVO

MÍNIMO

3 ESTANDARTE Und 1

9 BOLACHA BORDADA COLORIDA Und 100

10 BOLACHA BORDADA "CAMUFLADA" Und 40
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6.4.2. Conforme Informativo sobre Licitações e Contratos nº 104 do Tribunal de Contas da União – TCU, “abstenha-se de exigir 
número mínimo de atestados de capacidade técnica, bem como a fixação de quantitativo mínimo nesses atestados superiores a 
50% (...) dos quantitativos dos bens e serviços que se pretende contratar, a não ser que a especificidade do objeto o recomende, 

. situação em que os motivos de fato e de direito deverão estar devidamente explicitados no processo administrativo da licitação”
Precedentes mencionados: Acórdãos nº 3.157/2004, da 1ª Câmara, 124/2002, 1.937/2003, 1.341/2006, 2.143/2007, 1.557/2009, 
534/2011, 1.695/2011, e 737/2012, do Plenário. Acórdão nº 1.052/2012-Plenário, TC 004.871/2012-0, rel. Min. Marcos 
Bemquerer Costa, 2.5.2012.

 

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1. As memórias de cálculo dos quantitativos, conforme prescreve o inc. VI, do art. 7º da IN nº 40/2020, estão previstos nos
históricos de consumo dos materiais e previsão de contratação entre os anos 2018 e 2021, conforme tabela abaixo:

Ordem Descrição do Material

Qtd. a 
licitar

2022

Qtd. 
Adquirida

2018

Qtd. 
Adquirida

2019

Qtd. 
Adquirida

2020

Qtd. 
Adquirida

2021

Qtd. 
Estoque

2022

1 AQUISIÇÃO DE ESTANDARTE 09 00 00 00 00 00

2
AQUISIÇÃO DE BANDEIRA-INSÍGNIA 

TAMANHO 1
02 00 00 00 00 00

3
AQUISIÇÃO DE BANDEIRA-INSÍGNIA 

TAMANHO 2
02 00 00 00 00 00

4
AQUISIÇÃO DE BANDEIRA-INSÍGNIA 

TAMANHO 3
01 00 00 00 00 00

5 AQUISIÇÃO DE BANDEIRA-INSÍGNIA 
EMBARCAÇÃO/VIATURA

03 00 00 00 00 00

6 AQUISIÇÃO DE LAÇO MILITAR 09 00 00 00 00 00

7 AQUISIÇÃO DE TALABARTE 02 00 00 00 00 00

8 AQUISIÇÃO DE MASTRO COM FORRAÇÃO E 
PONTEIRA PRATEADA

09 00 00 00 00 00

9 AQUISIÇÃO DE BOLACHA 500 00 00 00 00 00

10 AQUISIÇÃO DE BOLACHA CAMUFLADA 200 00 00 00 00 00

11
AQUISIÇÃO DE BONÉS BORDADOS OFICIAL 

INTERMEDIÁRIO/SUBALTERNO
50 00 00 00 00 00
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7.2. Em observância ao disposto no art. 15, § 7°, II, da Lei nº 8.666/93, "[...] das quantidades a serem adquiridas em função do
 Deste modo, cabe ressaltar o fundamento para a demanda solicitada que, de fato, quanto aconsumo e utilização prováveis [...]".

quantidade adquirida foi 00 (zero) para todos os itens desde o ano de 2018, justifica-se assim que os presentes materiais foram
adquiridos posteriormente a Portaria nº 377/MD, de 03 de março de 2011 e revogada pela Portaria GM-MD nº 2.279, de 20 de
maio de 2021, conclui-se então, a ocorrência para a aquisição se sucede em circunstâncias atípicas devido a mudança de Portaria
que, por consequência, existe o fato de ser realizado novo processo licitatório. Cabendo ainda ressaltar quanto a demanda
solicitada, justifica-se que do item 01 (um) ao 08 (oito) ficará posicionado um em cada Gabinete, Chefia, Salão de Honra,
Cerimonial e reserva; itens 09 (nove), 10 (dez) e 11 (onze) serão distribuídos para os militares representantes do Estado-Maior
Conjunto das Forças Armadas – EMCFA para sua devida utilização e identificação oficial nas atividades institucionais afetas às
atribuições da mesma.

7.3. Cabendo ainda ressaltar quanto a demanda solicitada, justifica-se que consta no Despacho 43 (5765098).

 

Descrição Quantidade Local de utilização

Estandartes 09

1 - Sala do CEMCFA

2 - Sala do Chefe de Gabinete do CEMCFA

3 - Sala do CHEC

4 - Sala do CAE

5 - Sala do CHOC

6 - Sala do CHELOG

7 - Salão de Honra do CEMCFA

8 - Cerimônias internas e externas

9 - Reserva

Mastro com 
forração e ponteira 

prateada
09

1 - Sala do CEMCFA

2 - Sala do Chefe de Gabinete do CEMCFA

3 - Sala do CHEC

4 - Sala do CAE

5 - Sala do CHOC

6 - Sala do CHELOG

7 - Salão de Honra do CEMCFA

8 - Cerimônias internas e externas

9 - Reserva

1 - Sala do CEMCFA

2 - Sala do Chefe de Gabinete do CEMCFA

3 - Sala do CHEC

4 - Sala do CAE
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Laço militar 09 5 - Sala do CHOC

6 - Sala do CHELOG

7 - Salão de Honra do CEMCFA

8 - Cerimônias internas e externas

9 - Reserva

Talabarte 02
1 - Cerimônias internas e externas

2 - Reserva

Bandeira insígnia 
tamanho 1

02
1 - Cerimônias internas e externas / embarque do CEMCFA em navios da MB

2 - Reserva

Bandeira insígnia 
tamanho 2 02

1 - Cerimônias internas e externas / embarque do CEMCFA em navios da MB

2 - Reserva

Bandeira insígnia 
tamanho 3

01 1 - Cerimônias internas e externas / embarque do CEMCFA em navios da MB

Bandeira insígnia 
embarcação/viatura 03

1 - Deslocamento do CEMCFA em viaturas

2 - Deslocamento do CEMCFA em embarcações miúdas

3 - Reserva

Bolacha (Patch) 500
Distribuição para os militares utilizarem em seus uniformes operativos, conforme o Regulamento de uniforme de cada 

força singular e manter um nível mínimo em estoque por ocasião do embarque de militares. (Macacão operativo, macacão 
de voo)

Bolacha (patch) 
camuflada

200 Distribuição para os militares utilizarem em seus uniformes operativos, conforme o Regulamento de uniforme de cada 
força singular e manter um nível mínimo em estoque por ocasião do embarque de militares. (uniformes camuflados)

Bonés bordados 
intermediário / 

subalterno
50

Distribuição para os militares utilizarem em seus uniformes operativos, conforme o Regulamento de uniforme de cada 
força singular e manter um nível mínimo em estoque por ocasião do embarque de militares. (Macacão operativo, macacão 

de voo e uniformes camuflados)

8. Estimativa do Valor da Contratação

Valor (R$): 34.517,74

8.1.  A estimativa do  valor da contratação, quantidades, especificações e valor máximo aceitável desta contratação são as
constantes do quadro abaixo:

ITEM DESCRIÇÃO CATMAT UF QTD

VALOR MÁXIMO 
ACEITÁCEL

(*) Estimativa inicial realizada pelo Setor Demandante extraído do DFD nº 8 ( ) e Mapa Comparativo NUPP ( )5029346 5677092
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UNITÁRIO TOTAL

01

AQUISIÇÃO​ DE ESTANDARTE

- Forma retangular, tipo bandeira universal, com as dimensões totais de
120 cm de largura (L) por 80 cm de altura (A), excluindo as dimensões da
franja;
- Franjada em ouro (5 cm);
- Filete amarelo (4 cm);
- Campo terciado em faixas de 24 cm : a partição central branca, em chefe
verde-oliva e em contra chefe azul;
- Especificações gerais conforme figura 1 do anexo;
- Em abismo e em brocante, o Brasão do EMCFA (especificações
conforme figura 2 da Portaria GM-MD nº 2.279, de 20 de maio de 2021);
- Encimando o Brasão, em arco e com caracteres em ouro, o dístico
"ESTADO-MAIOR CONJUNTO DAS FORÇAS ARMADAS", com
caracteres de 3 cm de altura;
- Todos os caracteres deverão ser bordados diretamente no estandarte;
- As faixas (verde-oliva, branca e azul) e o filete amarelo deverão ser
confeccionados utilizando-se da costura dos panos das respectivas cores,
emendando-os sem sobreposição, tanto na bandeira quanto no Brasão;
- Os Brasões das 3 Forças que compõe o Brasão do EMCFA deverão ser
diretamente bordados na parte circular do brasão;
- Os filetes do Brasão do EMCFA, deverão ser bordados;
- A parte circular do brasão do EMCFA deverá ser confeccionado em
separado e costurado na bandeira, em proveito ou não do bordado do filete
circular de ouro que o compõe;
- A coroa de louros em ouro com um laço na mesma cor, carregado com a
inscrição, em preto, "25 DE AGOSTO DE 2010", deverá ser
confeccionado do pano daquela cor em separado costurado sobreposto a
bandeira e em separado da parte circular;
- Todos os caracteres deverão ser bordados diretamente no Brasão;
- Todos os tecidos deverão ser do tipo "Tergal-Verão";
- Não deverá ser usado nenhum processo de pintura, sublimação, "Silk"
dentre outros, somente panos específicos de cada cor e bordados; e
- Deverá ser seguido fielmente a paleta de cores especificadas na figura 3
do anexo.
* Deverá ser enviado uma amostra para aprovação.

464891 UN 09 R$ 892,86
R$ 

8.035,74

02

AQUISIÇÃO DE BANDEIRA-INSÍGNIA TAMANHO 1

- Forma retangular, tipo bandeira universal, com as dimensões totais de
67,5 cm de largura (L) por 45 cm de altura (A);
- Partida em dois campos: Primeiro campo em amarelo, carregado, em
abismo, com o Brasão do EMCFA; segundo campo terciado em faixas: a
central branca, em chefe verde-oliva e em contra chefe azul;
- Especificações gerais conforme figura 4 do anexo da Portaria GM-MD nº
2.279, de 20 de maio de 2021;
- Brasão do EMCFA (especificações conforme figura 2 do anexo da
Portaria GM-MD nº 2.279, de 20 de maio de 2021);
- As faixas (verde-oliva, branca e azul) e o Campo amarelo deverão ser
confeccionados utilizando-se da costura dos panos das respectivas cores,
emendando-os sem sobreposição, tanto na bandeira quanto no Brasão;
- Os Brasões das 3 Forças que compõe o Brasão do EMCFA deverão ser
diretamente bordados na parte circular do brasão;
- Os filetes do Brasão do EMCFA, deverão ser bordados;
- A parte circular do brasão do EMCFA deverá ser confeccionado em
separado e costurado na bandeira, em proveito ou não do bordado do filete
circular de ouro que o compõe;
- A coroa de louros em ouro com um laço na mesma cor, carregado com a

468620  UN 02 R$ 368,00 R$ 
737,50

8.2. O valor máximo aceitável R$ 34.517,74 (trinta e quatro mil, quinhentos e dezessete reais e setenta e quatro centavos) será o
valor final resultante do Mapa Comparativo ( ), realizada pelo Núcleo de Pesquisa de Preços – NUPP, deste Ministério.5677092

8.3. Quanto a hipótese de tornar sigilos os valores (orçado e máximo) da contratação até a conclusão da licitação (inciso VI do
art. 7º  IN nº 40/2020), conclui-se que não se faz necessário, uma vez que considerando as divulgações e transparência do  "

" poderá auxiliar os licitantes na elaboração de suas propostas de preços com o valor real e ajustado devalor máximo aceitável
mercado para cada item, justificando a devida solução de mercado, pela sua efetividade e economicidade para a Administração
Pública, uma vez que evitará ocorrências de superfaturamento na apresentação das propostas e auxiliará os processos
administrativos na tomada de decisão da Pregoeira.

9. Justificativa para o Parcelamento ou não da Solução

9.1. Quanto ao parcelamento ou não da solução, em regra, conforme §§ 1º ao 7º do art. 23 da Lei nº 8.666/93 e inciso III, art. 32
da Lei nº 13.303/2016, que dispõe que as obras, serviços e compras efetuadas pela Administração deverão ser divididos em tantas
parcelas quantas se comprovarem técnica e economicamente viáveis, procedendo-se à licitação com vistas ao melhor
aproveitamento dos recursos disponíveis no mercado e à ampliação da competitividade com um melhor aproveitamento do
mercado e aumento da competitividade e sem prejuízos aos aspectos técnicos e/ou perda da economia de escala.

9.2. Diante dos expostos, em virtude de acudir o maior número de interessados em participar da Licitação, sem prejudicar o
ganho da contratação em escala (Súmula nº 247 do TCU), optou-se pelo  , pois representa umaparcelamento da licitação em itens
maior economia e ganho de escala, conforme especificações e demandas do Ministério da Defesa por meio da SEORI/DESEG -
MD.

9.3. Não é necessária a previsão de cotação de quantidade inferior à demandada na licitação, a Administração tem a pretensão de
adquirir todo o quantitativo previsto, não havendo a necessidade de o Edital fixar quantitativos mínimos para preservar a
economia de escala.

9.4. Natureza do objeto: O objeto deste instrumento, quanto ao seu tipo, é comum, por ser possível estabelecer, para efeito de
julgamento das propostas, especificações utilizadas no mercado,  padrões de qualidade e desempenho peculiares ao objeto,
conforme Parágrafo Único do art. 1º da Lei nº 10.520/2002.

9.5. Opção de critério de julgamento e contratação é o menor por item.

 

10. Contratações Correlatas e/ou Interdependentes

10.1. Quanto a contratações correlatas e/ou interdependentes para a aquisição dos objetos presentes neste instrumento, foi
verificado que não houve nenhum processo recente de aquisição de estandartes, bandeiras-insígnias, laços militares, talabartes,
mastros, bolachas e bonés desejados nesse instrumento, no que se faz necessário a realização de um novo processo licitatório.

10.2. Sendo assim, o presente processo tem a finalidade de viabilizar esta contratação e com sua atividade final, indicando um
evento único para atender a Portaria GM-MD nº 2.279, de 20 de maio de 2021 que após realizado não há a necessidade de se
realizar outras contratações.

10.3. Além disso, não devem ser feitas contratações prévias ou posteriores para atendimento dos objetivos pretendidos para essa
confecção.

10.4.  Dessa forma, não existem contratações interdependentes que guardem relação com o objeto principal, interligando-se à
pretendida confecção.

11. Alinhamento entre a Contratação e o Planejamento

11.1. De acordo com o art. 16, do Decreto nº 10.947, de 25 de janeiro de 2022, durante o ano de sua execução, o Plano de
Contratações Anual (PCA), poderá ser alterado, por meio de justificativa aprovada pela autoridade competente.
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inscrição, em preto, "25 DE AGOSTO DE 2010", deverá ser
confeccionado do pano daquela cor em separado costurado sobreposto a
bandeira e em separado da parte circular;
- Todos os caracteres deverão ser bordados diretamente no Brasão;
- Todos os tecidos deverão ser do tipo "Tergal-Verão";
- Não deverá ser usado nenhum processo de pintura, sublimação, "Silk"
dentre outros, somente panos específicos de cada cor e bordados; e
- Deverá ser seguido fielmente a paleta de cores especificadas na figura 3
do anexo da Portaria GM-MD nº 2.279, de 20 de maio de 2021.
* Deverá ser enviado uma amostra para aprovação.

03

AQUISIÇÃO DE BANDEIRA-INSÍGNIA TAMANHO 2

- Forma retangular, tipo bandeira universal, com as dimensões totais de
135 cm de largura por 90 cm de altura (A);
- Partida em dois campos: Primeiro campo em amarelo, carregado, em
abismo, com o Brasão do EMCFA; segundo campo terciado em faixas: a
central branca, em chefe verde-oliva e em contra chefe azul;
- Especificações gerais conforme figura 4 do anexo da Portaria GM-MD nº
2.279, de 20 de maio de 2021;
- Brasão do EMCFA (especificações conforme figura 2 do anexo da
Portaria GM-MD nº 2.279, de 20 de maio de 2021);
- As faixas (verde-oliva, branca e azul) e o Campo amarelo deverão ser
confeccionados utilizando-se da costura dos panos das respectivas cores,
emendando-os sem sobreposição, tanto na bandeira quanto no Brasão;
- Os Brasões das 3 Forças que compõe o Brasão do EMCFA deverão ser
diretamente bordados na parte circular do brasão;
- Os filetes do Brasão do EMCFA, deverão ser bordados;
- A parte circular do brasão do EMCFA deverá ser confeccionado em
separado e costurado na bandeira, em proveito ou não do bordado do filete
circular de ouro que o compõe;
- A coroa de louros em ouro com um laço na mesma cor, carregado com a
inscrição, em preto, "25 DE AGOSTO DE 2010", deverá ser
confeccionado do pano daquela cor em separado costurado sobreposto a
bandeira e em separado da parte circular;
- Todos os caracteres deverão ser bordados diretamente no Brasão;
- Todos os tecidos deverão ser do tipo "Tergal-Verão";
- Não deverá ser usado nenhum processo de pintura, sublimação, "Silk"
dentre outros, somente panos específicos de cada cor e bordados; e
- Deverá ser seguido fielmente a paleta de cores especificadas na figura 3
do anexo da Portaria GM-MD nº 2.279, de 20 de maio de 2021.
* Deverá ser enviado uma amostra para aprovação.

231809  UN 02 R$ 625,00
R$ 

1.250,00

04

AQUISIÇÃO DE BANDEIRA-INSÍGNIA TAMANHO 3

- Forma retangular, tipo bandeira universal, com as dimensões totais de
202,5 cm de largura (L) por 135 cm de altura (A);
- Partida em dois campos: Primeiro campo em amarelo, carregado, em
abismo, com o Brasão do EMCFA; segundo campo terciado em faixas: a
central branca, em chefe verde-oliva e em contra chefe azul;
- Especificações gerais conforme figura 4 do anexo da Portaria GM-MD nº
2.279, de 20 de maio de 2021;
- Brasão do EMCFA (especificações conforme figura 2 do anexo da
Portaria GM-MD nº 2.279, de 20 de maio de 2021);
- As faixas (verde-oliva, branca e azul) e o Campo amarelo deverão ser
confeccionados utilizando-se da costura dos panos das respectivas cores,
emendando-os sem sobreposição, tanto na bandeira quanto no Brasão;
- Os Brasões das 3 Forças que compõe o Brasão do EMCFA deverão ser
diretamente bordados na parte circular do brasão;
- Os filetes do Brasão do EMCFA, deverão ser bordados;
- A parte circular do brasão do EMCFA deverá ser confeccionado em

246325  UN 01 R$ 789,50 R$ 
789,50

11.1.1.  Parágrafo único. O Plano de Contratações Anual (PCA) atualizado e aprovado pela autoridade competente será
disponibilizado automaticamente no Portal Nacional de Contratações Públicas (PNCP), observado o disposto no art. 14.

11.2. Os materiais a serem adquiridos   no PCA 2022, nos itens 1440, 1441, 1442, 1443, 1444, 1445, 1446, 1447, 1448,constam
1449 e 1450, no valor estimado de R$ 34.517,74 (trinta e quatro mil, quinhentos e dezessete reais e setenta e quatro centavos).

12. Benefícios a serem alcançados com a contratação

12.1. O resultado pretendido será alcançado com o firmamento do contrato e posteriormente o recebimento definitivo do material
que englobam o presente processo de modo que este atenda às necessidades deste Ministério da Defesa – MD.

12.1.1. Os ganhos diretos que se almejam com a contratação, estão relacionados na justificativa da contratação de cada um dos
itens, conforme previsto no item 2. DESCRIÇÃO DA NECESSIDADE DA CONTRATAÇÃO deste instrumento.

12.1.2.  Em se tratando de Desenvolvimento Nacional Sustentável efetivamente foi relatado no subitem 4.14. REQUISITOS
LEGAIS AMBIENTAIS.

 

12.2. Vantagens e economicidade para a Administração:

12.2.1. Vantagem: Atender às necessidades deste Ministério, conforme minudenciado nesse instrumento.

12.2.2. Economicidade: Dar-se-á com a possibilidade de realizar a contratação com valor inferior à pesquisa de preço realizada
pelo Mapa Comparativo de Preços ( ).5310420

12.3. Do exposto, de forma objetiva, esta administração objetiva adquirir produtos que visam diminuir ou até mesmo eliminar os
impactos ao meio ambiente. Essas atitudes preservam os recursos naturais, mantendo o equilíbrio ecológico em nosso planeta.
Estas práticas estão relacionadas a diminuição da poluição, incentivo à reciclagem e eliminação do desperdício.

13. Providências a serem Adotadas

13.1. Não serão necessárias providências para à adequação do ambiente, a capacitação de servidores ou de empregados para
fiscalização e gestão contratual ou ainda adequações dos ambientes deste Órgão, tendo em vista que se trata de aquisições de
materiais comuns e não tem maiores complexidades, bastando que a empresa CONTRATADA cumpra com as obrigações.

14. Possíveis Impactos Ambientais

14.1.  Com a finalidade de mitigar os possíveis impactos ambientais e buscando sanar os riscos ambientais existentes, esta
administração realizou  à inserção de requisitos de sustentabilidade ambiental, conforme minudenciado no subitem 4.14.
REQUISITOS LEGAIS AMBIENTAIS.

14.1.1.  Sempre que possível e no que couber, deve ser observado, quando da contratação dos serviços de confecção de
estandartes, bandeiras-insígnias, laços militares, talabartes, mastros, bolachas e bonés, o atendimento às normas técnicas,
elaboradas pela Assessoria Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), nos termos da Lei nº 4.150/62, bem como outras similares
tudo com o objetivo de aferir e garantir a aplicação dos requisitos mínimos de qualidade, utilidade, resistência e segurança dos
materiais utilizados. Ainda, deverão ser observados, quando couber, os critérios contidos no art. 5º, § 1º, da IN/SLTI nº 01/2010 e
os critérios de sustentabilidade ambiental.

15. Declaração de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara  esta contratação.viável



UASG 110404 Estudo Técnico Preliminar

12 de 14

separado e costurado na bandeira, em proveito ou não do bordado do filete
circular de ouro que o compõe;
- A coroa de louros em ouro com um laço na mesma cor, carregado com a
inscrição, em preto, "25 DE AGOSTO DE 2010", deverá ser
confeccionado do pano daquela cor em separado costurado sobreposto a
bandeira e em separado da parte circular;
- Todos os caracteres deverão ser bordados diretamente no Brasão;
- Todos os tecidos deverão ser do tipo "Tergal-Verão";
- Não deverá ser usado nenhum processo de pintura, sublimação, "Silk"
dentre outros, somente panos específicos de cada cor e bordados; e
- Deverá ser seguido fielmente a paleta de cores especificadas na figura 3
do anexo da Portaria GM-MD nº 2.279, de 20 de maio de 2021.
* Deverá ser enviado uma amostra para aprovação.

05

AQUISIÇÃO  DE BANDEIRA-INSÍGNIA PARA EMBARCAÇÃO
/VIATURA

- Forma retangular, tipo bandeira universal, com as dimensões totais de
31,5 cm de largura (L) por 21 cm de altura (A);
- Partida em dois campos: Primeiro campo em amarelo, carregado, em
abismo, com o Brasão do EMCFA; segundo campo terciado em faixas: a
central branca, em chefe verde-oliva e em contrachefe azul;
- Especificações gerais conforme figura 4 do anexo da Portaria GM-MD nº
2.279, de 20 de maio de 2021;
- Brasão do EMCFA (especificações conforme figura 2 do anexo da
Portaria GM-MD nº 2.279, de 20 de maio de 2021);
- As faixas (verde-oliva, branca e azul) e o Campo amarelo deverão ser
confeccionados utilizando-se da costura dos panos das respectivas cores,
emendando-os sem sobreposição, tanto na bandeira quanto no Brasão;
- Os Brasões das 3 Forças que compõe o Brasão do EMCFA deverão ser
diretamente bordados na parte circular do brasão;
- Os filetes do Brasão do EMCFA, deverão ser bordados;
- A parte circular do brasão do EMCFA deverá ser confeccionado em
separado e costurado na bandeira, em proveito ou não do bordado do filete
circular de ouro que o compõe;
- A coroa de louros em ouro com um laço na mesma cor, carregado com a
inscrição, em preto, "25 DE AGOSTO DE 2010", deverá ser
confeccionado do pano daquela cor em separado costurado sobreposto a
bandeira e em separado da parte circular;
- Todos os caracteres deverão ser bordados diretamente no Brasão;
- Todos os tecidos deverão ser do tipo "Tergal-Verão";
- Não deverá ser usado nenhum processo de pintura, sublimação, "Silk"
dentre outros, somente panos específicos de cada cor e bordados; e
- Deverá ser seguido fielmente a paleta de cores especificadas na figura 3
do anexo da Portaria GM-MD nº 2.279, de 20 de maio de 2021.
* Deverá ser enviado uma amostra para aprovação.

466516  UN 03 R$ 357,50 R$ 
1.072,50

06

AQUISIÇÃO DE LAÇO MILITAR

- O Laço Militar é composto por 2 (duas) fitas nas cores amarela, verde,
branca e azul, franjadas em ouro (Figura D), carregadas com as inscrições
"MINISTÉRIO DA DEFESA" e "EMCFA", em caracteres em ouro e 2
(duas) fitas adicionais, na cor amarela, franjadas em ouro, com as
inscrições “ESTADO-MAIOR DAS FORÇAS ARMADAS 1948-1999” e
“ESTADO-MAIOR DE DEFESA 1999-2010”, em caracteres na cor preta;
- Especificações conforme a figura 5 do anexo da Portaria GM-MD nº
2.279, de 20 de maio de 2021;
- As listras das faixas deverão ser confeccionados utilizando-se da costura
dos panos das respectivas cores, emendando-os sem sobreposição;
- Os Brasões das 3 Forças que compõe o Brasão do EMCFA deverão ser
diretamente bordados na parte circular do brasão;

303847  UN 09 R$ 235,00
R$ 

2.115,00

15.1. Justificativa da Viabilidade

15.1. Esta Equipe de Planejamento da Contratação declara viabilidade e a razoabilidade da contratação de empresa especializada
confecção de estandartes, bandeiras-insígnias, laços militares, talabartes, mastros, bolachas e bonés para o Gabinete do Estado- 
Maior Conjunto das Forças Armadas (EMCFA), com base nos elementos expostos neste Estudo Técnico Preliminar, consoante o
inciso XIII, art. 7º da Instrução Normativa nº 40, de 22 de maio de 2020, da SEGES/ME.

15.2. De acordo com a Portaria DEADI/SEORI/SG-MD nº 3056, de 31 de maio de 2022 ( ), publicada no Boletim de5127126
Pessoal e Serviço nº 22, de 03 de junho de 2022 ( ), foi designada a equipe de planejamento da contratação conforme5108722
segue:

15.2.1.  Na condição de Integrante Requisitante: Cel (EB)  EMERSON  DA SILVA, CPF: ***.614.837-**, lotadoDÊNI 
no Estado-Maior Conjunto das Forças Armadas (EMCFA);

15.2.2.  Na condição de Integrante Administrativo: Cb (EB) YURI ARAÚJO  CPF: ***.434.001-**, lotado  naCASSIMIRO, 
Assessoria de Planejamento de Aquisições (ASPLAQ); e

15.2.3.  Na condição de Integrante Técnico: CT (MB)  CLEYTON  DE LIMA, CPF: ***.526.717-**, lotadoGOUDARD 
no Estado-Maior Conjunto das Forças Armadas (EMCFA).

 

16. Responsáveis

PORTARIA DEADI/SEORI/SG-MD N° 3056, DE 31 DE MAIO DE 2022

 

EMERSON DENI DA SILVA
Assistente Militar do Estado-Maior Conjunto das Forças Armadas – EMCFA

 

 

PORTARIA DEADI/SEORI/SG-MD N° 3056, DE 31 DE MAIO DE 2022

 

YURI ARAUJO CASSIMIRO
Especialista da Assessoria de Planejamento e Aquisições – ASPLAQ

 

 

PORTARIA DEADI/SEORI/SG-MD N° 3056, DE 31 DE MAIO DE 2022

 

CLEYTON GOUDARD DE LIMA
Assistente Técnico Militar do Estado-Maior Conjunto das Forças Armadas – EMCFA

 

 

 

ODILON MAZZINI JUNIOR
Diretor do Departamento de Engenharia e Serviço
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- Todos os caracteres deverão ser bordados diretamente nas faixas;
- Todos os tecidos deverão ser do tipo "Tergal-Verão";
- Não deverá ser usado nenhum processo de pintura, sublimação, "Silk"
dentre outros, somente panos específicos de cada cor e bordados; e
- Deverá ser seguido fielmente a paleta de cores especificadas na figura 3
do anexo da Portaria GM-MD nº 2.279, de 20 de maio de 2021.
* Deverá ser enviado uma amostra para aprovação.

07

AQUISIÇÃO DE TALABARTE

- O talabarte para o Estandarte do EMCFA tem 13,5 centímetros de largura
(L) e é forrado de veludo amarelo carregado com faixas ou divisas de
veludo nas cores verde, branca e azul em ambas as extremidades. Os
tamanhos das faixas obedecem às mesmas dimensões previstas na Figura C
.
- O talabarte terá uma conteira niquelada presa através de uma placa do
mesmo metal;
- Especificações conforme a figura 6 do anexo;
- As listras das faixas deverão ser confeccionados utilizando-se da costura
dos panos das respectivas cores, emendando-os sem sobreposição;
- Todos os tecidos deverão ser do tipo "Tergal-Verão" e "Veludo";
- Não deverá ser usado nenhum processo de pintura, sublimação, "Silk"
dentre outros, somente panos específicos de cada cor e bordados; e
- Deverá ser seguido fielmente a paleta de cores especificadas na figura 3
do anexo.
* Deverá ser enviado uma amostra para aprovação.

466869  UN 02 R$ 195,00 R$ 
390,00

08

AQUISIÇÃO  DE HASTE (MASTRO) COM FORRAÇÃO E
PONTEIRA PRATEADA

- A haste deve ser confeccionada em madeira e forrada de veludo amarelo,
carregado em espiral de veludo nas cores amarela, verde, branca e azul
(Figura 7), finalizada com lança (Figura A) e conto (Figura B) niquelados.
* Deverá ser enviado uma amostra para aprovação.

486865  UN 09 R$ 395,00
R$ 

3.555,00

09

AQUISIÇÃO DE BOLACHA BORDADA COLORIDA

- A bolacha deverá ter o diâmetro total de 9 cm, sendo o brasão
centralizado com a largura total de 8,45 cm, mantendo sua proporção
conforme as referências das figuras 2 e 8 do anexo;
- No verso da bolacha deverá estar preso, por costura, na totalidade do seu
tamanho, a parte "dura" do velcro preto e com a parte "macia" solta, para
ser pregada posteriormente;
- Não deverá ser usado nenhum processo de pintura, sublimação, "Silk"
dentre outros, somente panos específicos de cada cor e bordados; e
- Deverá ser seguido fielmente a paleta de cores especificadas na figura 3
do anexo.
* Deverá ser enviado uma amostra para aprovação.

467674  UN 500 R$ 20,50
R$ 

10.250,00

10

AQUISIÇÃO DE BOLACHA BORDADA "CAMUFLADA"

- A bolacha camuflada, deverá seguir as mesmas especificações da bolacha
colorida, porém o que for colorido será preto e as 3 faixas (verde-oliva,
branca, azul) e o fundo serão em verde-aviação;
- A coroa de louros serão bordados em preto, somente suas linha externas e
internas, devendo a parte interna, manter o fundo verde-aviação;
- A bolacha deverá ter o diâmetro total de 9 cm, sendo o brasão
centralizado com a largura total de 8,45 cm, mantendo sua proporção
conforme as referências das figuras 2 e 8 do anexo;  467674  UN 200 R$ 20,50

R$ 
4.100,00
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- No verso da bolacha deverá estar preso, por costura, na totalidade do seu
tamanho, a parte "dura" do velcro preto e com a parte "macia" solta, para
ser pregada posteriormente;
- Não deverá ser usado nenhum processo de pintura, sublimação, "Silk"
dentre outros, somente panos específicos de cada cor e bordados; e
- Deverá ser seguido fielmente a paleta de cores especificadas na figura 3
do anexo.
* Deverá ser enviado uma amostra para aprovação.

11

AQUISIÇÃO  DE BONÉS DE VIAGEM PARA OFICIAL
INTERMEDIÁRIO/SUBALTERNO

- Boné na cor preta;
- Pala lisa;
- Na frente da copa terá bordado em alto relevo a inscrição "EMCFA", na
cor prata com letra no tamanho 2 cm de altura;
- Na lateral esquerda da copa, a 1,5 cm da base, terá bordado a Bandeira do
Brasil com o tamanho 2,1cm x 3cm; e
- Na lateral direita da copa, a 1,5 cm da base terá, terá bordado o Brasão do
EMCFA com o diâmetro de 5 cm, seguindo  as proporções conforme a
figura 2 do anexo.
* Deverá ser enviado uma amostra para aprovação.

444505  UN 50 R$ 44,45
R$ 

2.222,50

Valor total máximo: R$ 34.517,74
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GERENCIAMENTO DE RISCOS 

  

INTRODUÇÃO 

Esta etapa tem por objetivo descrever, analisar e tratar os riscos e ameaças que possam vir a comprometer 

o sucesso em todas as fases desta contratação. 

1. RISCOS DA AQUISIÇÃO: 

1.1. Identificação dos principais riscos que possam comprometer a efetividade do Estudo Técnico 

Preliminar, da Seleção do Fornecedor e da Gestão Contratual ou que impeçam o alcance dos 

resultados que atendam às necessidades da contratação, são estes: 

1.1.1. Impugnação do procedimento licitatório, causando o atraso na contratação ou o seu cancelamento 

(§ 1º, art. 41, Lei nº 8.666, de 1993). 

1.1.2. Atrasos decorrentes de adequações necessárias às demandadas pelos setores internos: 

Coordenação de Licitação (COLIC) e Consultoria Jurídica (CONJUR). 

1.1.3. Licitações com itens desertos por motivos de critérios ambientais. 

1.2. Avaliação dos riscos identificados, consistindo da mensuração da probabilidade de ocorrência e do 

impacto de cada risco. 

1.3. Tratamento dos riscos considerados inaceitáveis por meio da definição das ações para reduzir a 

probabilidade de ocorrência dos eventos ou suas consequências. 

1.4. Para os riscos que persistirem inaceitáveis após o tratamento, definição das ações de contingência 

para o caso de os eventos correspondentes aos riscos se concretizarem. 

1.5. Definição dos responsáveis pelas ações de tratamento dos riscos e das ações de contingência. 

1.6. A responsabilidade pela atualização do Gerenciamento de Riscos nas fases que abrangem os Estudos 

Preliminares e o Termo de Referência é de competência da equipe de Planejamento da Aquisição; 

na fase de seleção do fornecedor da Coordenação de Licitações e Contratos; e após eventos 

relevantes, durante a gestão do contrato pelos servidores responsáveis pela fiscalização. 

 

2. POSSIBILIDADES E DANOS: 

Identificação das possibilidades de ocorrência e dos danos potenciais a cada risco identificado: 

  

FASE DE ANÁLISE - PLANEJAMENTO DA AQUISIÇÃO E SELEÇÃO DO FORNECEDOR 

RISCO 1 

Probabilidade: (___) Baixa (_X_) Média (___) Alta 

Impacto: (___) Baixo (___) Médio (_X_) Alto 

Id Dano 

1 
Impugnação do procedimento licitatório, causando o atraso na contratação ou o 

seu cancelamento (§ 1º, art. 41, Lei nº 8.666, de 1993). 

Id Ação Preventiva Responsável 

1 
Anular o risco por meio de adequações técnicas que se 

fizerem necessárias. 
Demandante. 

2 
Anular o risco por meio de adequações jurídicas que se 

fizerem necessárias. 

Assessoria de 

Planejamento de 

Aquisições (ASPLAQ). 

Id Ação de Contingência Responsável 

1 
Realizar as correções necessárias para prosseguimento 

do processo. 

Demandante e 

Assessoria de 

Planejamento de 

Aquisições (ASPLAQ). 

2 Responder a impugnação caso seja de caráter técnico. 

Coordenação de 

Licitação (COLIC), 

Demandante e 

Assessoria de 

Planejamento de 

Aquisições (ASPLAQ). 

 



FASE DE ANÁLISE - PLANEJAMENTO DA AQUISIÇÃO E SELEÇÃO DO FORNECEDOR 

RISCO 2 

Probabilidade: (___) Baixa (___) Média (_X_) Alta 

Impacto: (___) Baixo (___) Média (_X_) Alta 

Id Dano 

1 
Atrasos decorrentes de adequações necessárias as demandadas pelos setores internos: 

Coordenação de Licitação (COLIC) e Consultoria Jurídica (CONJUR). 

Id Ação Preventiva Responsável 

1 
Analisar processos anteriores e análogos retirando as 

incoerências apresentadas. 

Assessoria de 

Planejamento de 

Aquisições (ASPLAQ). 

Id Ação de Contingência Responsável 

1 Anular o risco por meio de ajustes neste instrumento. 

Assessoria de 

Planejamento de 

Aquisições (ASPLAQ). 

2 
Realizar as correções necessárias para prosseguimento do 

processo. 

Demandante e Assessoria 

de Planejamento de 

Aquisições (ASPLAQ). 

3 
Habilitar fornecedor com capacidade técnica para a realização 

da contratação desejada. 

Demandante e 

Coordenação de Licitação 

(COLIC). 

 

FASE DE ANÁLISE - PLANEJAMENTO DA AQUISIÇÃO E SELEÇÃO DO FORNECEDOR 

RISCO 3 

Probabilidade: (___) Baixa (___) Média (_X_) Alta 

Impacto: (___) Baixo (___) Média (_X_) Alta 

Id Dano 

1 Licitações com itens desertos por motivos de critérios ambientais. 

Id Ação Preventiva Responsável 

1 
Analisar processos anteriores e análogos, retirando as 

exigências do item que não foram atendidos. 

Assessoria de 

Planejamento de 

Aquisições (ASPLAQ). 

2 

Incluir as exigências de acordo com o Guia Nacional de 

Contratações Sustentáveis da Câmara Nacional de 

Sustentabilidade – CNS, DECOR/CGU/AGU, 5ª edição, 

revista, atualizada, ampliada - agosto/2022 

Assessoria de 

Planejamento de 

Aquisições (ASPLAQ). 

Id Ação de Contingência Responsável 

1 
Excluir a exigência no item que apresente problema no 

fornecimento. 

Assessoria de 

Planejamento de 

Aquisições (ASPLAQ). 

2 Exigir atestado de capacidade técnica. 
Coordenação de 

Licitação (COLIC). 

  

  

Analisado: 

 

Cb Int (EB) YURI ARAÚJO CASSIMIRO 

Integrante Administrativo 

 


