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RESOLUGAO CONSUG-MD N° 17, DE 17 DE NOVEMBRO DE 2023
Aprova o Plano Estrategico Setorial 2024-2027

O CONSELHO SUPERIOR DE GOVERNANGCA DO MINISTERIO DA DEFESA, no uso da
competéncia que lhe confere o art. 2°, incisos | e Il, do Decreto n°® 9.628, de 26 de dezembro de 2018, e
tendo em vista o que consta do Processo Administrativo n® 60006.000142/2022-62, resolve:

Art. 1° Fica aprovado o Plano Estratégico Setorial 2024-2027 (PES 2024-2027), na forma do
Anexo.

Art. 2° Esta Resolugao entra em vigor em 1° de dezembro de 2023.

JOSE MUCIO MONTEIRO FILHO

Ministro de Estado da Defesa
Presidente do Conselho

ALTE ESQ MARCOS SAMPAIO OLSEN
Comandante da Marinha

GEN EX TOMAS MIGUEL MINE RIBEIRO PAIVA
Comandante do Exército

TEN BRIG AR MARCELO KANITZ DAMASCENO
Comandante da Aeronautica

ALTE ESQ RENATO RODRIGUES DE AGUIAR FREIRE
Chefe do Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas

LUIZ HENRIQUE POCHYLY DA COSTA
Secretario-Geral do Ministério da Defesa
ANEXO

PLANO ESTRATEGICO SETORIAL - PES 2024 - 2027
1. OBJETIVO

Estabelecer, para o ciclo 2024-2027, as prioridades para a implementacao do Planejamento
Estratégico Setorial de Defesa 2020-2031 (PESD 2020-2031), aprovado pela Resolugao CONSUG/MD

n° 2, de 25 de novembro de 2019, e realizar o alinhamento do planejamento estratégico com o
planejamento orgamentario.

2. CONSIDERACOES INICIAIS

As limitagdes de recursos fazem com que o Conselho Superior de Governanca do Ministério da
Defesa (CONSUG/MD) tenha de estabelecer, para o ciclo de gestao 2024-2027, a priorizagao dos OSD, das
Iniciativas Estratégicas de Defesa (IED) e métricas correspondentes, ou seja, aqueles que receberao maior
énfase no periodo considerado, destacando que a priorizagdo nao significa exclusividade para o
desenvolvimento ou aplicacao de recursos.

Por outro lado, o alinhamento do planejamento estratégico com o planejamento orcamentario &
concretizado pelo alinhamento do Plano Plurianual 2024-2027 (PPA 2024-2027) ao PES 2024-2027. Em
ultima analise, alinha-se o PPA 2024-2027 ao PESD 2020-2031.

As priorizagoes estabelecidas no PES 2024-2027 serao acompanhandas e avaliadas pelo
CONSUG/MD por ocasiao das Reunidoes de Avaliacao da Estratégia (RAE), realizadas, anualmente por
aquele colegiado.

3. CADEIA DE VALOR DO SETOR DE DEFESA
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Os macroprocessos finalisticos da Cadeia de Valor do Setor de Defesa representam as entregas
para a sociedade. As prioridades estabelecidas no PES 2024-2027, estando alinhadas com a cadeia de
valor setorial, além de contribuir para o alcance dos objetivos setoriais de defesa, resultarao no
aprimoramento e fortalecimento desses macroprocessos finalisticos.

A Cadeia de Valor do Setor de Defesa foi aprovada pela Resolucao CONSUG/MD n° 6, de 11 de
novembro de 2020.
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Fonte: Resolu¢do CONSUG/MD n? 6, de 11 de novembro de 2020.
4. ALINHAMENTO COM ESTRATEGIAS NACIONAIS

O PESD 2020-2031 e, consequentemente, o PES 2024-2027, estao alinhados com importantes
estratégias nacionais, destacando-se a Estratégia Nacional de Defesa (END) e a Estratégia Federal de
Desenvolvimento para o Brasil no periodo de 2020 a 2031 - EFD 2020-2031, instituida pelo Decreto n°
10.531, de 26 de outubro de 2020.

5. IDENTIDADE ESTRATEGICA DO SETOR DE DEFESA

A Resolucao CONSUG/MD n° 2, de 2019 aprovou a identidade estratégica do Setor de Defesa,
Como se segue:

Missao - preparar as Forcas Armadas, mantendo-as em permanente estado de prontidao para
serem empregadas na defesa da Patria, na garantia dos poderes constitucionais, na garantia da lei e da
ordem; no cumprimento das atribuigoes subsidiarias; e em apoio a politica externa; a fim de contribuir com
o esforco nacional de defesa.

Visao de futuro - ser efetivo participante do esfor¢co nacional de defesa, dispondo de Forcas
Armadas modernas, compativeis, adequadamente preparadas e permanentemente prontas para serem
empregadas.

Valores - civismo, comprometimento, coragem, disciplina, etica, hierarquia, honra, lealdade,
patriotismo e profissionalismo.

6. MAPA ESTRATEGICO SETORIAL

O Mapa Estrategico Setorial, aprovado pela Resolugao CONSUG/MD n° 2, de 2019, apresenta,
de forma visual, os OSD, organizados em quatro perspectivas, facilitando, assim, a comunicagcao da
Estratégia Setorial e o alcance da visao de futuro.
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Adicionalmente, a implementacao e o alcance dos OSD, irao colaborar para o aprimoramento
dos macroprocessos da Cadeia de Valor do Setor de Defesa, principalmente, os finalisticos.
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Fonte: Resolugdao CONSUG/MD n? 2, de 25 de novembro de 2019.
7. OBJETIVOS SETORIAIS DE DEFESA

No ciclo 2024-2027, receberao maior prioridade do Setor de Defesa os seguintes objetivos,
constantes do PESD 2020-2031.

OSD 2 - Aprimorar o preparo das Forcas Armadas para o cumprimento de sua destinacao
constitucional

Aperfeicoar e construir capacidades militares de defesa que mantenham as Forcas Armadas em
condicoes de serem empregadas para defender a soberania, os interesses e a integridade do Estado
brasileiro, se e quando for necessaria a aplicagao conjunta e sinérgica do poder militar, considerados os
ambientes de emprego presentes e futuros.

OSD 3 - Contribuir para o desenvolvimento nacional, o bem-estar e a responsabilidade sociais

Atender as atribuicbes subsidiarias que contribuam para o desenvolvimento nacional, a
integracao e a preservacao da coesao e unidade nacionais; o controle e a protecao ambiental, e os
controles maritimo, territorial e aeroespacial. Colaborar com a Defesa Civil, bem como cooperar com
politicas publicas de promogao da cidadania.

OSD 4 - Incrementar o apoio a Politica externa

Aprimorar o relacionamento internacional de defesa, em consonancia com os interesses
nacionais e a politica externa, para promover a conflanga mutua, a cooperacao e o estreitamento de lagos
de amizade entre as nagdes, visando a solucao pacifica de eventuais conflitos, além de contribuir para a
paz e a seguranca internacionais.

OSD 6 - Estimular o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e a inovagao de interesse da defesa

Fortalecer o setor de ciéncia, tecnologia e inovacao das Forgcas Armadas, a area de ciéncia e
tecnologia de interesse da Defesa Nacional, contribuir para o fortalecimento da Base Industrial de Defesa
(BID) e o aperfeicoamento da integracao da triade governo-industria-academia para o dominio e o uso de
tecnologias de interesse da defesa.

OSD 7 - Desenvolver os setores estratégicos de defesa
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Realizar ou fomentar atividades vocacionadas para o desenvolvimento dos setores estratégicos
de defesa (nuclear, cibernético e espacial), por meio de agdes que contribuam para a implantagao ou
modernizacao da infraestrutura necessaria aos referidos setores.

OSD 9 - Estimular o Desenvolvimento de Estudos de Defesa

Estimular a realizacao de estudos e debates sobre temas ligados a defesa nacional no setor de
defesa e na sociedade brasileira, particularmente no meio académico, bem como a inser¢cao do assunto no
sistema educacional do pais, com o proposito de ampliar o conhecimento de assunto que afeta a
existéncia da nagcao como ente soberano e respeitado na comunidade internacional.

O OSD 1 - Contribuir para a dissuasao, o OSD 5 - Aperfeicoar a governanca e a gestao
estratégica e o OSD 12 - Compatibilizar o orcamento com as demandas do setor de defesa, deverao ser
permanentemente enfatizados durante toda a vigéncia do PESD 2020-2031.

8. METAS PARA OS OBJETIVOS SETORIAIS DE DEFESA

As metas e os indicadores estratégicos a serem empregados para o acompanhamento da
implementacao do PESD 2020-2031 para o periodo 2024 - 2027, relacionados com os OSD priorizados
neste Plano, serao os contidos no Painel de Indicadores e Metas, aprovado pela Portaria GM-MD n° 5.536,
de 8 de novembro de 2022.

Destaca-se que os indicadores estrategicos, metas e linhas de base, em conjunto com outros
instrumentos de medidas, propiciarao condicdes para que o processo decisorio do CONSUG/MD seja
baseado em evidéncias, o que promove condicoes adequadas para o alcance da efetividade no processo
de plangjamento estrategico.

9. CAPACIDADES MILITARES DE DEFESA

O Setor de Defesa devera desenvolver acdes para, no ciclo 2024 - 2027, prosseguir na
construcao das capacidades militares de defesa listadas a seguir. a fim de buscar a efetividade no
cumprimento de sua missao institucional.:

Enfrentamento - aptidao para integrar a manobra e 0 engajamento em todos os ambientes, para

se atingirem os efeitos necessarios a consecugao dos objetivos das missoes.

Sustentacao - aptidao para prover o apoio necessario as operagcdes militares e as atividades
inerentes ao cumprimento das atribuicoes de determinada forgca, compreendida como o conjunto de
unidades integradas por navios, aeronaves, tropas ou pela combinacao desses componentes, que dispoe
de comando proprio e € estabelecida para fins administrativos, operacionais ou logisticos.

Comando e Controle - aptidao para gerir o funcionamento de uma cadeia de comando,
composta pela autoridade legitimamente investida, pela sistematica de um processo decisorio e por sua
estrutura.

Dominio da Informacao - aptidao para compreender as caracteristicas e condicoes do ambiente
operacional que influenciam a tomada de decisao nos ambitos politico, estratégico e militar, aproveitando
todas as fontes de informacao disponiveis, incluindo inteligéncia, vigilancia, reconhecimento, meteorologia
e oceanografia.

Protecao - aptidao para prevenir ataques a pessoal combatente e nao-combatente e a meios
fisicos do Brasil e aliados ou mitigar seus efeitos adversos.

Projecao de Poder - aptidao para transpor a influéncia do Poder Militar brasileiro para além de
suas fronteiras, a fim de salvaguardar os interesses nacionais ou em atencao a solicitagdes internacionais
legitimas.

Pronta Resposta - aptidao para empregar, em tempo adequado, forgas para atuar em operacoes
militares, em resposta a ameaca aos interesses nacionais.

Apoio as Acoes do Estado - aptidao das Forcas Armadas para atuar em diversas areas de
responsabilidade do Estado brasileiro.

10. INICIATIVAS ESTRATEGICAS DE DEFESA
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O Setor de Defesa devera priorizar, no ciclo 2024-2027, o desenvolvimento das seguintes
Iniciativas Estratégicas de Defesa (IED) que integram o Portfélio de Projetos Estrategicos de Defesa (PPED),
aprovado pela Resolucao CONSUG/MD n° 14, de 25 de julho de 2022:

Subportfolio Defesa Nacional

- Programa Nuclear da Marinha - PNM

- Programa de Desenvolvimento de Submarinos - PROSUB

- Programa Sistema de Gerenciamento da Amazdnia Azul - SisGAAz
- Programa de Desenvolvimento de Navios-Patrulha - PRONAPA

- Programa Defesa Cibernética na Defesa Nacional - PDCDN

- Programa Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras - SISFRON
- Programa Estrategico ASTROS

- Programa Estrategico Forcas Blindadas

- Programa Estrategico de Sistemas Espaciais - PESE

- Programa SISDABRA

- Programa KC-390

- Programa F-39

- Programa Estratégico de Comando e Controle de Defesa

- Projeto HX-BR

- Projeto TH-X

- Programa de Apoio ao Ensino e a Pesquisa Cientifica e Tecnologica em Defesa Nacional - PRO-
DEFESA

Subportfolio Meio Ambiente, Oceanos e Mares
- Programa Antartico Brasileiro - PROANTAR
11. GESTAO DE RISCOS ESTRATEGICOS

A avaliacao de riscos estratégicos sera realizada pelo CONSUG/MD por ocasiao das Reunides
de Avaliagao da Estrategia (RAE).

O monitoramento dos riscos estratégicos sera realizado no contexto relacionado aos Cenarios
de Defesa e analise ambiental setorial, que deverao ocorrer de forma regular, pelas estruturas que
possuem as competéncias relacionadas aquelas atividades.

Os riscos estrategicos listados a seguir, obrigatoriamente, deverao ser monitorados:
- ocorréncia de restricoes orcamentarias impostas pela area econdmica do Governo Federal,

- atribuicao de baixa prioridade pelos Poderes Executivo e Legislativo para os assuntos
relacionados a Defesa Nacional; e

- incremento de embargos tecnologicos que afetem o dominio de tecnologias criticas de
interesse da Defesa.

No prazo temporal de vigéncia do PES 2024-2027, o CONSUG/MD podera, eventualmente,
determinar o monitoramento de outros riscos estratégicos.

12. OUTRAS PRESCRICOES

O alinhamento do Plano Plurianual 2024-2027 com o PESD 2020-2031, devera ser realizado
considerando as prioridades estabelecidas no PES 2024-2027, a fim de buscar-se a efetividade nos
resultados.

No prazo de vigéncia do PES, podera haver a necessidade de realizar-se alteracdes no plano,
em virtude de indicagdes originadas do processo de acompanhamento da implementacao da estratégia,
de indicagOes da analise estratégica ou como resultado da gestao de riscos. Somente o CONSUG/MD
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pode determinar a realizacao daquelas alteracoes, por meio de resolucao do Colegiado, em conformidade
com o estabelecido no art 7° da Resolucao CONSUG/MD n° 8, de 16 de junho de 2021.

Este conteudo nao substitui o publicado na versao certificada.
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