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MINISTERIO DA DEFESA
GABINETE DO MINISTRO

PORTARIA GM-MD N° 5988, DE 12 DE DEZEMBRO DE 2022

Aprova o método de acompanhamento da implementacdo do Planejamento Estratégico Setorial de
Defesa - PESD.

O MINISTRO DE ESTADO DA DEFESA, no uso das atribuigdes que lhe confere o art. 87, paragrafo unico, inciso I, da Constituigao,
tendo em vista o disposto no art. 27, inciso II, da Lei n° 13.844, de 18 de junho de 2019, no art. 1°, inciso II, do Anexo I, do Decreto n® 10.998, de 15 de
marco de 2022, na Resolugdo CONSUG/MD n° 8, de 16 de junho de 2021, na Portaria GM-MD n° 5.332, de 22 de dezembro de 2021, e de acordo com o
que consta do Processo Administrativo n° 60006.000149/2022-84, resolve:

Art. 1° Esta Portaria aprova o método de acompanhamento da implementa¢do do Planejamento Estratégico Setorial de Defesa - PESD,
na forma do Anexo.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.

PAULO SERGIO NOGUEIRA DE OLIVEIRA

ANEXO
METODO DE ACOMPANHAMENTO DA IMPLEMENTACAO
DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SETORIAL DE DEFESA - PESD
1. APRESENTAGCAO

Este documento tem a finalidade de apresentar o método de acompanhamento da implementagdo do Planejamento Estratégico Setorial
de Defesa - PESD, regulado por meio da Resolugdo CONSUG/MD n2 8, de 16 de junho de 2021.

O acompanhamento da implementagdo do PESD, atividade relacionada a Fase 9 do método do planejamento estratégico setorial,
aprovado pela Portaria GM-MD n2 5.332, de 22 de dezembro de 2021, constitui-se em uma atividade essencial de governanca setorial, que objetiva
verificar se os resultados alcangados na implementagdo do planejamento estratégico estdo coerentes com os previstos e avaliar se a estratégia adotada
estd adequada para o alcance da visdo de futuro setorial.

O estabelecimento de um método para a realizagdo do acompanhamento da implementagdo do PESD tem a finalidade de orientar e
padronizar o desenvolvimento das etapas, a fim de que ocorram agdes integradas e necessarias a efetividade do processo.

Por fim, cabe salientar que o método do acompanhamento da implementagdo do PESD é um processo dindmico que necessita de
constantes aperfeicoamentos, a fim de manté-lo atualizado e adequado as peculiaridades do Setor de Defesa e as conjunturas que se apresentem no
periodo de vigéncia do PESD.

2. 0 METODO

O método esta estruturado em sete passos:

Passo 1 — Analise estratégica;

Passo 2 — Coleta de dados;

Passo 3 — Interpretagdo e analise de dados;

Passo 4 — Elaboragdo do Relatdrio Prévio da RAE;

Passo 5 — Validagdo do Relatério Prévio da RAE;

Passo 6 — Avaliagdo da estratégia; e

Passo 7 — Desdobramentos da avaliagdo da estratégia.
2.1. PASSO 1 — ANALISE ESTRATEGICA

Este passo possui a finalidade de identificar alteragGes ou o surgimento de varidveis, atores ou riscos estratégicos que possam influenciar
a implementacdo do PESD. Constitui-se, assim, em instrumento de apoio para que, quando for o caso, o CONSUG/MD determine a realizagdo de ajustes
no planejamento setorial que propiciem maior efetividade e dinamica ao processo de planejamento estratégico.

Em realidade, estd no contexto na Fase 2 do Método do PESD (analise estratégica), aprovado pela Portaria GM-MD n2 5.332, de 22 de
dezembro de 2021. Constitui-se, em aproveitamento de dados levantados que sejam de interesse do CONSUG/MD. A sintese da andlise estratégica deve
ser apresentada ao CONSUG/MD por ocasido das Reunides da Avaliagdo da Estratégia - RAE.

2.2. PASSO 2 — COLETA DE DADOS



Neste passo, realiza-se a coleta de dados necessarios ao desenvolvimento dos passos seguintes do método, que devera ser precedido de
um adequado planejamento, que estabelega, dentre outros parametros, a sua delimitagdo e objetivos. Os dados serdo obtidos empregando-se diversos
instrumentos, dentre os quais se destacam:

a. Painel de Indicadores e Metas (estabelecido na Fase 4 do Método do PESD);
b. Entrevistas;

c. Questionarios;

d. Pesquisa documental; e

e. Observagodes.

O Comité de Monitoramento da Estratégia - CME emitira orientagdes para a realiza¢do da coleta de dados por ocasido da 12 Reunido de
Monitoramento da Estratégia - RME do ano em questdo, que conterd parametros bdasicos que norteardo a atividade a ser coordenada pela ASPLAN.

2.3. PASSO 3 — INTERPRETAGAO E ANALISE DE DADOS

Neste passo, realizado pela ASPLAN, sdo produzidas representacGes dos dados, tabulagdes, quadros, graficos e demais estatisticas
necessarias para que se possa evidenciar as relagdes entre os dados coletados, identificar tendéncias e padrGes, comparar com metas estabelecidas,
com linhas de base e outras métricas.

Ainda nesta etapa, é realizado o trabalho intelectual de analise de conteldo e procura-se atribuir um significado mais amplo aos dados
obtidos, vinculando-as a outros conhecimentos. E 0 momento de realizar as observacdes das relagdes de causa e efeito entre as varidveis e de verificar
as ligagdes dos dados coletados com os fatores levantados, principalmente, com o sumario da analise estratégica (passo 1).

Por fim, o CME participa do passo 3, apreciando e debatendo, em RME, o resultado da analise realizada. O Relatério gerado na RME
contera dados fundamentais para que a ASPLAN elabore o Relatério Prévio da RAE, objeto do passo seguinte.

2.4. PASSO 4 - ELABORAGAO DO RELATORIO PREVIO DA RAE

Neste passo, sdo elaboradas analises, conclusdes e avaliagdes que constituam evidéncias para que o CONSUG/MD possa realizar a
avaliacdo da estratégia. O produto dessa fase é o Relatério Prévio da RAE, elaborado pela ASPLAN, que sera submetido a avaliagdo do Comité de Chefes
de Estados-Maiores - Comité Ch EM, antes de ser deliberado pelo CONSUG/MD por ocasido das RAE.

2.5. PASSO 5 — VALIDAGAO DO RELATORIO PREVIO DA RAE

O Comité de Chefes de Estados-Maiores avalia o Relatdrio Prévio da RAE, com vistas a aprova-lo para, posteriormente, ser submetido a
deliberagdo do CONSUG/MD. Para isso, a ASPLAN enviard o documento, em prazo compativel, a Chefia de Gabinete do Estado-Maior Conjunto das
Forgas Armadas - Ch Gab EMCFA, drgdo responsavel em exercer a secretaria-executiva do Comité Ch EM. Caso o Comité determine retificagbes no
relatério, cabera a ASPLAN executar as corre¢des necessarias e, em coordenagdo com Ch Gab EMCFA, preparar a versdo final que serda submetida ao
CONSUG/MD.

2.6. PASSO 6 — AVALIACAO DA ESTRATEGIA

Este passo tem a finalidade de avaliar os resultados da implementagdo do PESD para um periodo considerado, normalmente de 1 (um)
ano, verificando, principalmente, a concretizagdo das priorizagbes determinadas pelo CONSUG/MD para o ciclo de gestdo correspondente ao Plano
Plurianual - PPA, documentadas no Plano Estratégico Setorial - PES vigente.

Em fungdo da avaliagdo, o Colegiado poderd determinar que sejam realizados ajustes nos parametros do planejamento estratégico, nas
métricas ou na gestdo estratégica, a fim de obter-se maior efetividade dos resultados alcangados no processo de implementacdo do PESD.

O CONSUG/MD, cumprindo o estabelecido no art. 62 da Resolugdo CONSUG/MD n2 8, de 2021, realiza a avaliagdo por ocasido das RAE. Os
resultados das deliberagGes serdo documentados no Relatdrio da RAE que sera aprovado por meio de Resolugdo.

2.7. PASSO 7 - DESDOBRAMENTOS DA AVALIAGAO DA ESTRATEGIA

Este passo tem a finalidade de identificar as agBes decorrentes das determinagdes do CONSUG/MD aprovadas na RAE. Serd realizada,
normalmente, em duas etapas:

a. 12 Etapa: na 12 RME ordindria prevista apds a realizagdo da RAE, na qual o CME buscara identificar as medidas decorrentes dos ajustes
determinados pelo CONSUG/MD. As a¢des levantadas serdo documentadas no Relatério da RME correspondente que sera enviado as Forgas Singulares,
ao EMCFA e a Secretaria-Geral do Ministério da Defesa; e

b. 22 Etapa: em reunido do Ministério da Defesa com as Forgas Armadas, realizada apds a 12 RME e presidida pela ASPLAN, com a
participagdo de Oficiais-Generais dos Estados-Maiores correspondentes, com objetivo de debater as medidas sugeridas pelo CME na 12 etapa, buscar
alternativas e definir agGes a serem realizadas. O relatério correspondente deve ser despachado com o Ministro de Estado da Defesa e, posteriormente,
enviado as For¢as Armadas, EMCFA e SG.

Modelo ilustrativo do método de acompanhamento da implementag¢do do PESD
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Fonte: ASPLAN (elaboragdo prdpria)

3. CONSIDERAGOES FINAIS

A execugdo dos passos deste método possibilita que os érgdos que integram a estrutura de governanga setorial participem do processo de
acompanhamento da implementagdo do PESD, cabendo ao CME uma importante atuagdo como um comité que auxilia tecnicamente o CONSUG/MD no
processo.

A ASPLAN, como um 6rgdo de assessoramento do CONSUG/MD para assuntos de governanga setorial, é a coordenadora e executora das
principais agGes que integram as etapas do método. Para isso, o trabalho realizado pela Assessoria deve ser intimamente coordenado com as atividades
do CME, objetivo facilitado considerando que o presidente do Comité é o prdprio chefe da ASPLAN, e o secretdrio-executivo, € um integrante da
Assessoria.

Importante ressaltar que todo o processo de acompanhamento da implementagdo do PESD é de responsabilidade do CONSUG/MD,
auxiliado pelo CME, fazendo com que todos os esforgcos no desenvolvimento do processo sejam direcionados para proporcionar aquele Conselho as
condigOes de realizar com efetividade a avaliagdo da implementacgdo da estratégia setorial.

Documento assinado eletronicamente por Paulo Sérgio Nogueira de Oliveira, Ministro(a) de Estado da Defesa, em 13/12/2022, as 14:28,
UPER (M
GOVERR conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3°, art. 4°, do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da
7 V.2 —— Republica.
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