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PORTARIA GM-MD N’ 5.536, DE 8 DE NOVEMBRO DE 2022

O MINISTRO DE ESTADO DA DEFESA, no uso das atribuicoes que Lhe confere o art. 87, paragrafo
unico, inciso |, da Constituicao, tendo em vista o disposto no art. 27, inciso Il, da Lei n°® 13.844, de 18 de junho
de 2019, no art. 1°, inciso I, do Anexo | do Decreto n° 10.998, de 15 de marco de 2022, na Resolucao
CONSUG/MD n° 8, de 16 de junho de 2021, na Portaria GM-MD n° 5.332, de 22 de dezembro de 2021, e de
acordo com o que consta do Processo Administrativo n® 60006.000135/2022-61, resolve:

Art. 1° Esta Portaria aprova o Painel de Indicadores e Metas para o Setor de Defesa.

Paragrafo unico. O Painel de que trata o caput funcionard como um dos instrumentos para
acompanhar a implementacao do Planejamento Estratégico Setorial de Defesa - PESD para o periodo
2020-2031.

Art. 2° O Painel de que trata esta Portaria estara disponivel na Assessoria Especial de
Planejamento do Ministério da Defesa - ASPLAN-MD e na plataforma de pesquisa da legislacao da Defesa
- MDLegis, disponivel em <https://mdlegis.defesa.gov.br/pesquisar_normas/>.

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor em 1° de dezembro de 2022.

PAULO CESAR NOGUEIRA DE OLIVEIRA

Este conteudo nao substitui o publicado na versao certificada.

https://in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm-md-n-5.536-de-8-de-novembro-de-2022-442991652
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\RAINEL DE INDICADORES E METAS




INTRODUCAO

O Painel de Indicadores e Metas estabelece os indicadores estratégicos que possibilitardo mensurar a implementag¢ao do Planejamento
Estratégico Setorial de Defesa 2020-2031 - PESD 2020-2031, provendo informacdes sumarizadas e simples sobre o desenvolvimento da Estratégia
Setorial. Apresenta metas que, se concretizadas, permitirdo o alcance dos Objetivos Setoriais de Defesa - OSD e, consequentemente, a visao de futuro
setorial.

O Comité de Monitoramento da Estratégia - CME, estabelecido por meio da Resolugdo CONSUG/MD n2 8, de 16 de junho de 2021, e regulado
pela Portaria GM-MD n24.311, de 21 de outubro de 2021, é o 6rgdo técnico que auxilia o Conselho Superior de Governanca do Ministério da Defesa -
CONSUG/MD, nas atividades de acompanhamento da implementacdo da estratégia que, nas suas atividades, utilizard as métricas contidas neste Painel.

Por fim, deve ser destacado que os indicadores estratégicos, metas e linhas de base, em conjunto com outros instrumentos de medidas,
propiciardo condi¢Ges para que o processo decisdrio do CONSUG/MD seja baseado em evidéncias, o que promove condi¢des adequadas para o alcance
da efetividade no processo de planejamento estratégico.
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OBJETIVO SETORIAL DE DEFESA 2: Aprimorar o preparo das For¢as Armadas para o cumprimento de sua destinacdo constitucional.

O Objetivo Setorial serd alcangado pela construgcdo de novas capacidades militares de defesa que proporcionem as For¢as Armadas a efetividade e a sinergia
necessarias para o cumprimento de sua destina¢do constitucional. A mensurag¢ao dos resultados devera ser baseada na priorizacao estabelecida pelo Conselho
Superior de Governanga do Ministério da Defesa - CONSUG/MD, documentada no Plano Estratégico Setorial correspondente.

Linha
Nr Cod Indicador Férmula de Célculo Period de Base
2022 2023 2027 2031

Metas

: indi 3 CMD_Construidas
IndCMD: Indice de construgdo de mdCMD = _ Anual i 100 % 100 % 100 %

o2 capacidades militares de defesa CMD _Priorizadas

Orgdo responsavel pelo indicador: Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas - EMCFA.

Orgdo de ligagdo: Assessoria de Gestdo Estratégica do EMCFA.

Polaridade: N Quanto maior melhor.

Observagoes: a meta de 100% significa que todas as capacidades construidas atingiram as metas estabelecidas para o periodo.

CMD_Construidas: sera considerada “construida” a capacidade militar de defesa que atingir a meta parcial estabelecida pelo Gestor para o periodo
considerado.

CMD_Priorizadas: CONSUG/MD estabelecerd no Plano Estratégico Setorial a priorizagdo para a construcdo das capacidades militares de defesa.



O Objetivo Setorial serd alcangado por meio do desenvolvimento de programas e projetos sociais que contribuam para a diminui¢cdo do déficit social e para o
fortalecimento da cidadania.

Linha
Nr Cod Indicador Foérmula de Calculo Period de Base
2022 2023 2027 2031

Metas

IDPS: indice de desenvolvimento dos IndPROFESP + IndSOLD + IndRONDON A ser A ser A ser
Ind3.1 .. IDPS = Anual - . _ _
programas sociais 3 definida definida definida

Orgao responsavel pelo indicador: Secretaria-Geral — SG /Departamento de Projetos Sociais — DPS.
Orgio de ligagdo: Assessoria de Gest3o Estratégica da SG.
Polaridade: N Quanto maior melhor.



Nr Cod

Ind3.1.1

Ind3.1.2

Ind3.1.3

Nr Cod

Ind3.2

Ind3.3

Obs. Os resultados do Programa Calha Norte serdo analisados, mas ndo comporao o indicador principal deste OSD 3.

Indicadores de composicao

IndPROFESP: indice de atendidos pelo
Programa Forgas no Esporte/Jodo do Pulo

IndSOLD_CID: indice de capacitacBes
realizadas pelo Projeto Soldado Cidadao

IndRONDON: indice de universitérios
participantes do Projeto RONDON

Indicadores adicionais

IndDPCN: indice de investimento do
Programa Calha Norte

Numero de municipios efetivamente
atendidos pelos projetos do Programa
Calha Norte

DPCN — Departamento do Programa Calha Norte.

Formula de Calculo

Nr pessoas atendidas

INdPROFESP = x

IndSOLD _CID =

INdRONDON =

IndDPCN =

Nr

Nr planejado

Nr capacitagoes realizadas

Nr planejado

Nr univers participantes

Nr planejado

Férmula de Calculo

$ Investido

Convénios concluidos

_ Municipios ef etivamente
atendidos

Q

100

x100

x100

Responsavel

SG/DPS

SG/DPS

SG/DPS

Responsavel

DPCN

DPCN

Observagoes

Observagoes

Periodicidade anual

Analise quantitativa
absoluta



O Objetivo Setorial sera alcangado pela participagdao em operagbes internacionais e missées de cooperagdao com a paz e a seguranga internacionais.

Linha

Nr Cod Indicador Férmula de Calculo Period de Base
2022 2023 2027 2031

Metas

101 + IM1 A ser A ser A ser

Ind4 IAPE: Indice de apoio a politica externa IAPE = — Anual - definida  definida  definida

Orgio responsavel pelo indicador: EMCFA/Chefia de Assuntos Estratégicos - CAE e EMCFA/Chefia de Operac¢des Conjuntas — CHOC.
Orgdo de ligagdo: Assessoria de Gestdo Estratégica do EMCFA.

Polaridade: AN Quanto maior melhor.

Observagoes:

10I: indice de operacdes internacionais.

IMI: indice de miss&es internacionais.



Nr Cod Indicadores de Composi¢ao Férmula de Calculo Responsavel Observagoes

. L o Nr Operagdes realizadas
Ind4.1 10I: Indice de operagdes internacionais 101 = — - x 100 EMCFA/CAE
Nr Operacgdes planejados

Observacdes: composto pelo somatorio de todas as participacdes em exercicios e missdes internacionais (missées de paz, missdes de ajuda humanitaria,
PANAMAX etc), dividido pelo nimero de participacdes em eventos desta natureza planejados para se projetar no cendrio internacional. O quantitativo de
participacoes ndo deverd computar o nimero de militares envolvidos.

, Nr atos int { s celebrad
Ind4.2 IMI: Indice de missdes internacionais IMI = ratos internacionais celebradaos x 100 EMCFA/CHOC

Nr solicitados

Observacdes: composto pelo somatério de todas as iniciativas (acordos, tratados, convencdes, memorandos de entendimento etc) de interesse da Defesa
autorizadas e aprovadas pelos drgdaos competentes, dividido pelo numero de iniciativas solicitadas.



OBJETIVO SETORIAL DE DEFESA 5. Aperfeicoar a governanca e a gestao estratégica.

O Objetivo Setorial serd alcangado, em um primeiro momento, pelo aperfeicoamento do processo decisério da governanga setorial, com énfase na atuac¢ao do
Conselho Superior de Governanga do Ministério da Defesa - CONSUG/MD, do Comité de Chefes de Estados-Maiores e dos érgdos de apoio a governanga, no

contexto da governanga setorial.

Linha
Nr Cod Indicador Férmula de Calculo Period de Base
2022 2023
IndResol: indice de Resolucdes do Nr Resolugdes Aprovadas . .
Ind5 CONSUG/MD aprovadas IndResol = Nr Planejado Anual 100% 100%

Orgao responsavel pelo indicador: Assessoria Especial de Planejamento do Ministério da Defesa — ASPLAN.
Polaridade: N Quanto maior melhor.

Metas

2027 2031

100% 100 %



OBJETIVO SETORIAL DE DEFESA 6. Estimular o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e a inovacao de interesse da defesa.

O Objetivo Setorial serd alcangado por meio de incentivos a pesquisa e ao desenvolvimento de projetos de interesse da Defesa.

Linha

Nr Cod Indicador Foérmula de Calculo Period de Base
2022 2023 2027 2031

Metas

IDCTI: indice de desenvolvimento da IFCTI + ITPD A ser A ser A ser

Ind® C, T el de interesse da Defesa IDCTI = 2 Anual ) definida definida definida

Orgao responsavel pelo indicador: SG/Secretaria de Produtos de Defesa - SEPROD.
Orgio de ligagdo: Assessoria de Gest3o Estratégica da SG.

Polaridade: N Quanto maior melhor.

Observagoes:

IFCTI: indice de fortalecimento da 4rea de ciéncia, tecnologia e inovagdo.

ITPD: indice de tecnologias de interesse da Defesa em pesquisa e desenvolvimento.



Nr Cod Indicadores de Composi¢ao Férmula de Calculo Responsavel Observagoes

s indi i 4 Nr projetos de interesse atendidos
Ind6.1 lFCT!A Inc_jlce de fortéleu.mentoNda area [FCTI = b / _ x 100 SG/SEPROD
de ciéncia, tecnologia e inovagao Nr projetos submetidos para FNDCT

Composto pelo somatério de todos os projetos atendidos capazes de geragao de novas capacidades militares de defesa, dividido pelo nimero de projetos
constantes do portfélio submetido ao Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico. Estes projetos sdao aqueles que estdo no contexto da
Portaria Interministerial n2 819, de 8 de agosto de 2014, do MD e MCTIC.

ITPD: indice de tecnologias de interesse _ Nr de tecnol de interesse em P&D
Ind6.2 da Defesa em pesquisa e ITPD = Nr de tecnologias de x 100 SG/SEPROD
desenvolvimento interesse da Defesa

Composto pelo somatdrio de todos as tecnologias de interesse da Defesa que estdo em pesquisa e desenvolvimento (P&D) no Setor de Defesa (considerando
o Portfdlio de Projetos Estratégicos de Defesa), dividido pelo niumero de tecnologias de interesse da Defesa, definidas em documento especifico. Poderd
considerar como base, os projetos de interesse da Defesa de que trata a Instrugdo Normativa N° 1/SEPROD/SG-MD, de 20 de margo de 2020.



OBJETIVO SETORIAL DE DEFESA 7. Desenvolver os setores estratégicos de defesa.

O Objetivo Setorial sera alcangado por meio do desenvolvimento dos setores estratégicos definidos na Estratégia Nacional de Defesa.

Nr Cod Indicador Formula de Calculo

IPNMB: indice de desenvolvimento do

Ind7.1
: Programa Nuclear da Marinha do Brasil

Calculado pela Marinha do Brasil

IPDefCiber: indice de desenvolvimento

Ind7.2 . fy Calculado pelo Exército Brasileiro
do Programa Defesa Cibernética P
IPESE: indice de desenvolvimento do

Ind7.3 Programa Estratégico de Sistemas Calculado pela Forca Aérea Brasileira

Espaciais

Orgao responsavel pelo indicador: Comandos das Forcas Singulares
Polaridade: N Quanto maior melhor.

Linha
Period de Base

2022 2023 2027 2031

Metas

Anual - A ser definida
Anual - A ser definida
Anual - A ser definida



OBJETIVO SETORIAL DE DEFESA 9. Estimular o desenvolvimento de estudos de defesa.

O Objetivo Setorial sera alcangado por meio do fomento e desenvolvimento de projetos relacionados a constru¢cdao do conhecimento sobre Defesa Nacional e
Segurancga Internacional, ou seja, pelo fomento a pesquisa e ampliagcdo da participagao de civis em programas de pds-graduacgao stricto sensu realizados nas
Forgas Singulares, na Escola Superior de Defesa - ESD e na Escola Superior de Guerra - ESG.

Linha

Nr Cod Indicador Férmula de Calculo Period de Base
2022 2023 2027 2031

Metas

IDED: indice de desenvolvimento dos
Ind9 - - - R - .
estudos de defesa

Orgio responsavel pelo indicador: EMCFA/Chefia de Educac¢do Cultura — CHEC.

Orgao de ligagdo: Assessoria de Gestdo Estratégica do EMCFA.

Polaridade: N Quanto maior melhor.

Observagdo: inicialmente, os indicadores serdo avaliados separadamente.

IIAPDN: indice de incremento de pesquisas cientificas em programas desenvolvidos ou coordenados pela Defesa sobre a teméatica Defesa Nacional e
Seguranca Internacional.

IndStricto: indice de incremento da participac3o de civis em programas de pds-graduac3o stricto sensu nas Forcas Armadas, na ESG e na ESD, no tema Defesa
Nacional e Seguranca Internacional.



Nr Cod Indicadores Férmula de Calculo Responsavel Observagées

IIAPDN: indice de incremento de pesquisas

Indo.1 cientificas em programas desenvolvidos, .ou AR — [(Nr de pesqu%'sas real%'zadas no ano A) B 1] 100 EMCFA/CHEC
coordenados pela Defesa sobre a tematica Nr de pesquisas realizadas em A — 1
Defesa Nacional e Seguranca Internacional.
IndStricto: indice de incremento da
participacdo de civis em programas de pos-
graduacdo stricto sensu em Estabelecimento . [(Nr de Civis Participantes no ano A) ]
Ind9.2 IndStricto = —1|x100 EMCFA/CHEC
n de Ensino nas Forgas Armadas, na ESG e na nastricto Nr de Civis Participantes sem A — 1 x /

ESD, no tema Defesa Nacional e Seguranca
Internacional.

Obs. Considerar os cursos da Escola Superior de Guerra — ESG, Escola Superior de Defesa — ESD, Escola de Guerra Naval — EGN, Escola de Comando e Estado-
Maior do Exército — ECEME e Universidade da Forga Aérea — UNIFA.



OBJETIVO SETORIAL DE DEFESA 10: Incrementar a preservagao do patrimoénio historico-cultural e o culto aos valores, as tradi¢des e a ética.

O Objetivo Setorial sera alcangado por meio da realizagdo de projetos relacionados a preservagao do patrimonio histérico-cultural e pelo desenvolvimento de
projetos relacionados a histdria militar brasileira.

Linha

Nr Cod Indicador Formula de Calculo Period de Base
2022 2023 2027 2031

Metas

IPPHC: indice de preservagdo do _ PPPH + PRPHC Anual ) A ser A ser A ser
IPPH = 2 definida definida definida

Ind10 A
patriménio histérico-cultural

Orgdo responsavel pelo indicador: EMCFA/Chefia de Educagdo Cultura — CHEC.
Orgio de ligagdo: Assessoria de Gestdo Estratégica do EMCFA.

Polaridade: N Quanto maior melhor.

Observagoes:

PRPHC: Percentual de projetos para a preservagao do patrimonio histérico-cultural.
PPPH: Percentual de projetos de pesquisa sobre histéria militar brasileira.



Nr Cod

Ind10.1

Ind10.2

Indicadores de Composi¢cao

PRPHC: Percentual de projetos para a
preservagao do patriménio histérico-
cultural

PPPH: Percentual de projetos de
pesquisa sobre histéria militar brasileira

Formula de Calculo

Nr de Projetos realizados no ano A

PRPHC = [( ) = 1] x100

Nr de Projetos realizados em A — 1

Nr de Pesquisas realizadas no ano A
Nr de Pesquisas realizadas em A —1

PPPH = [( ) - 1] x100

Responsavel

EMCFA/CHEC

EMCFA/CHEC

Observagoes



O Objetivo Setorial sera alcangado por meio da avaliagao da confiabilidade nas For¢as Armadas que, no contexto da influéncia na sociedade, resulta na capacidade
das instituicdes militares atuarem de forma efetiva na transformacao social.

Linha
Nr Cod Indicador Formula de Calculo Period de Base
2020 2023 2027 2031

Metas

ICFA: indice de confiabilidade nas : A ser A ser A ser
Ind13 i Obtido por fonte externa Anual definida  definida  definida

Orgao responsavel pelo indicador: Assessoria de Comunicac3o Social do Ministério da Defesa — ASCOM.
Polaridade: A\ Quanto maior melhor.



