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Órgão: Ministério da Defesa/Gabinete do Ministro

PORTARIA GM-MD N° 5.536, DE 8 DE NOVEMBRO DE 2022

O MINISTRO DE ESTADO DA DEFESA, no uso das atribuições que lhe confere o art. 87, parágrafo

único, inciso I, da Constituição, tendo em vista o disposto no art. 27, inciso II, da Lei nº 13.844, de 18 de junho

de 2019, no art. 1º, inciso II, do Anexo I do Decreto nº 10.998, de 15 de março de 2022, na Resolução

CONSUG/MD nº 8, de 16 de junho de 2021, na Portaria GM-MD nº 5.332, de 22 de dezembro de 2021, e de

acordo com o que consta do Processo Administrativo nº 60006.000135/2022-61, resolve:

Art. 1º Esta Portaria aprova o Painel de Indicadores e Metas para o Setor de Defesa.

Parágrafo único. O Painel de que trata o caput funcionará como um dos instrumentos para

acompanhar a implementação do Planejamento Estratégico Setorial de Defesa - PESD para o período

2020-2031.

Art. 2º O Painel de que trata esta Portaria estará disponível na Assessoria Especial de

Planejamento do Ministério da Defesa - ASPLAN-MD e na plataforma de pesquisa da legislação da Defesa

- MDLegis, disponível em <https://mdlegis.defesa.gov.br/pesquisar_normas/>.

Art. 3º Esta Portaria entra em vigor em 1º de dezembro de 2022.

PAULO CÉSAR NOGUEIRA DE OLIVEIRA

Este conteúdo não substitui o publicado na versão certificada.



 

 

 
 1 
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INTRODUÇÃO 

 O Painel de Indicadores e Metas estabelece os indicadores estratégicos que possibilitarão mensurar a implementação do Planejamento 
Estratégico Setorial de Defesa 2020-2031 - PESD 2020-2031, provendo informações sumarizadas e simples sobre o desenvolvimento da Estratégia 
Setorial. Apresenta metas que, se concretizadas, permitirão o alcance dos Objetivos Setoriais de Defesa - OSD e, consequentemente, a visão de futuro 
setorial. 

O Comitê de Monitoramento da Estratégia - CME, estabelecido por meio da Resolução CONSUG/MD nº 8, de 16 de junho de 2021, e regulado 
pela Portaria GM-MD nº 4.311, de 21 de outubro de 2021, é o órgão técnico que auxilia o Conselho Superior de Governança do Ministério da Defesa - 
CONSUG/MD, nas atividades de acompanhamento da implementação da estratégia que, nas suas atividades, utilizará as métricas contidas neste Painel. 

 Por fim, deve ser destacado que os indicadores estratégicos, metas e linhas de base, em conjunto com outros instrumentos de medidas, 
propiciarão condições para que o processo decisório do CONSUG/MD seja baseado em evidências, o que promove condições adequadas para o alcance 
da efetividade no processo de planejamento estratégico. 

 

 



 

 

 
 

SUMÁRIO 
 

Objetivo Setorial de 
Defesa 

Indicador Página 

OSD 1 Não foi estabelecido indicador para este OSD - 

OSD 2 IndCMD: Índice de construção de capacidades militares de defesa 1 

OSD 3 IDPS: Índice de desenvolvimento dos programas sociais 2 

OSD 4 IAPE: Índice de apoio à política externa 4 

OSD 5 IndResol: Índice de Resoluções CONSUG/MD aprovadas 6 

OSD 6 IDCTI: Índice de desenvolvimento da C, T e I de interesse da defesa 7 

OSD 7 

IPNMB: Índice de desenvolvimento do Programa Nuclear da Marinha do Brasil 

IPDefCiber: Índice de desenvolvimento do Programa Defesa Cibernética 

IPESE: Índice de desenvolvimento do Programa Estratégico de Sistemas Espaciais 

9 

OSD 8 Não foi estabelecido indicador para este OSD - 

OSD 9 IDED: Índice de desenvolvimento dos estudos de defesa 10 

OSD 10 IPPHC: Índice de preservação do patrimônio histórico-cultural 12 

OSD 11 Não foi estabelecido indicador para este OSD - 

OSD 12 Não foi estabelecido indicador para este OSD - 

OSD 13 ICFA: Índice de confiabilidade nas Forças Armadas 14 
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O Objetivo Setorial será alcançado pela construção de novas capacidades militares de defesa que proporcionem às Forças Armadas a efetividade e a sinergia 
necessárias para o cumprimento de sua destinação constitucional. A mensuração dos resultados deverá ser baseada na priorização estabelecida pelo Conselho 
Superior de Governança do Ministério da Defesa - CONSUG/MD, documentada no Plano Estratégico Setorial correspondente. 
 

Nr Cod Indicador Fórmula de Cálculo Period 

Linha 
de Base 

Metas 

2022 2023 2027 2031 

Ind2 
IndCMD: Índice de construção de 
capacidades militares de defesa 

𝑰𝒏𝒅𝑪𝑴𝑫 =
𝐶𝑀𝐷_𝐶𝑜𝑛𝑠𝑡𝑟𝑢í𝑑𝑎𝑠

𝐶𝑀𝐷_𝑃𝑟𝑖𝑜𝑟𝑖𝑧𝑎𝑑𝑎𝑠
 Anual - 100 % 100 % 100 % 

Órgão responsável pelo indicador: Estado-Maior Conjunto das Forças Armadas - EMCFA. 

Órgão de ligação: Assessoria de Gestão Estratégica do EMCFA. 

Polaridade:    Quanto maior melhor. 

Observações: a meta de 100% significa que todas as capacidades construídas atingiram as metas estabelecidas para o período. 

CMD_Construídas: será considerada “construída” a capacidade militar de defesa que atingir a meta parcial estabelecida pelo Gestor para o período 
considerado. 

CMD_Priorizadas: CONSUG/MD estabelecerá no Plano Estratégico Setorial a priorização para a construção das capacidades militares de defesa. 

 

 

 

 

 

 

 

OBJETIVO SETORIAL DE DEFESA 2: Aprimorar o preparo das Forças Armadas para o cumprimento de sua destinação constitucional. 
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O Objetivo Setorial será alcançado por meio do desenvolvimento de programas e projetos sociais que contribuam para a diminuição do déficit social e para o 
fortalecimento da cidadania. 
 

Nr Cod Indicador Fórmula de Cálculo Period 

Linha 
de Base 

Metas 

2022 2023 2027 2031 

Ind3.1 
IDPS: Índice de desenvolvimento dos 

programas sociais 
𝑰𝑫𝑷𝑺 =

𝐼𝑛𝑑𝑃𝑅𝑂𝐹𝐸𝑆𝑃 + 𝐼𝑛𝑑𝑆𝑂𝐿𝐷 + 𝐼𝑛𝑑𝑅𝑂𝑁𝐷𝑂𝑁

3
 Anual - 

A ser 
definida 

A ser 
definida 

A ser 
definida 

Órgão responsável pelo indicador: Secretaria-Geral – SG /Departamento de Projetos Sociais – DPS. 

Órgão de ligação: Assessoria de Gestão Estratégica da SG. 

Polaridade:    Quanto maior melhor. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

OBJETIVO SETORIAL DE DEFESA 3. Contribuir para o desenvolvimento nacional, o bem-estar e a responsabilidade sociais. 
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Nr Cod Indicadores de composição Fórmula de Cálculo Responsável Observações 

Ind3.1.1 
IndPROFESP: Índice de atendidos pelo 
Programa Forças no Esporte/João do Pulo 

𝑰𝒏𝒅𝑷𝑹𝑶𝑭𝑬𝑺𝑷 =
𝑁𝑟 𝑝𝑒𝑠𝑠𝑜𝑎𝑠 𝑎𝑡𝑒𝑛𝑑𝑖𝑑𝑎𝑠

𝑁𝑟 𝑝𝑙𝑎𝑛𝑒𝑗𝑎𝑑𝑜
 𝑥 100 SG/DPS - 

Ind3.1.2 
IndSOLD_CID: Índice de capacitações 
realizadas pelo Projeto Soldado Cidadão 

𝑰𝒏𝒅𝑺𝑶𝑳𝑫_𝑪𝑰𝑫 =
𝑁𝑟 capacitações realizadas

𝑁𝑟 𝑝𝑙𝑎𝑛𝑒𝑗𝑎𝑑𝑜
 𝑥100 SG/DPS - 

Ind3.1.3 
IndRONDON: Índice de universitários 
participantes do  Projeto RONDON 

𝑰𝒏𝒅𝑹𝑶𝑵𝑫𝑶𝑵 =
𝑁𝑟 𝑢𝑛𝑖𝑣𝑒𝑟𝑠 𝑝𝑎𝑟𝑡𝑖𝑐𝑖𝑝𝑎𝑛𝑡𝑒𝑠

𝑁𝑟 𝑝𝑙𝑎𝑛𝑒𝑗𝑎𝑑𝑜
𝑥100 SG/DPS - 

  

 

Nr Cod Indicadores adicionais Fórmula de Cálculo Responsável Observações 

Ind3.2 
IndDPCN: Índice de investimento do 
Programa Calha Norte 𝑰𝒏𝒅𝑫𝑷𝑪𝑵 =

$ 𝐼𝑛𝑣𝑒𝑠𝑡𝑖𝑑𝑜

𝐶𝑜𝑛𝑣ê𝑛𝑖𝑜𝑠 𝑐𝑜𝑛𝑐𝑙𝑢í𝑑𝑜𝑠
 DPCN Periodicidade anual 

Ind3.3 
Número de municípios efetivamente 
atendidos pelos projetos do Programa 
Calha Norte 

𝑵𝒓 =
𝑀𝑢𝑛𝑖𝑐í𝑝𝑖𝑜𝑠 𝑒𝑓𝑒𝑡𝑖𝑣𝑎𝑚𝑒𝑛𝑡𝑒  

𝑎𝑡𝑒𝑛𝑑𝑖𝑑𝑜𝑠
 DPCN 

Análise quantitativa 
absoluta 

Obs. Os resultados do Programa Calha Norte serão analisados, mas não comporão o indicador principal deste OSD 3. 
DPCN – Departamento do Programa Calha Norte. 
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O Objetivo Setorial será alcançado pela participação em operações internacionais e missões de cooperação com a paz e a segurança internacionais. 
 

Nr Cod Indicador Fórmula de Cálculo Period 

Linha 
de Base 

Metas 

2022 2023 2027 2031 

Ind4 IAPE: Índice de apoio à política externa   

 

𝑰𝑨𝑷𝑬 =
𝐼𝑂𝐼 + 𝐼𝑀𝐼

2
 

 

Anual - 
A ser 

definida 
A ser 

definida 
A ser 

definida 

Órgão responsável pelo indicador: EMCFA/Chefia de Assuntos Estratégicos - CAE e EMCFA/Chefia de Operações Conjuntas – CHOC. 

Órgão de ligação: Assessoria de Gestão Estratégica do EMCFA. 

Polaridade:     Quanto maior melhor. 

Observações: 

IOI: Índice de operações internacionais. 

IMI: Índice de missões internacionais. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

OBJETIVO SETORIAL DE DEFESA 4. Incrementar o apoio à política externa. 
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Nr Cod Indicadores de Composição Fórmula de Cálculo Responsável Observações 

Ind4.1 IOI: Índice de operações internacionais  𝑰𝑶𝑰 =
𝑁𝑟 𝑂𝑝𝑒𝑟𝑎çõ𝑒𝑠 𝑟𝑒𝑎𝑙𝑖𝑧𝑎𝑑𝑎𝑠

𝑁𝑟 𝑂𝑝𝑒𝑟𝑎çõ𝑒𝑠 𝑝𝑙𝑎𝑛𝑒𝑗𝑎𝑑𝑜𝑠
 𝑥 100 EMCFA/CAE  

Observações: composto pelo somatório de todas as participações em exercícios e missões internacionais (missões de paz, missões de ajuda humanitária, 
PANAMAX etc), dividido pelo número de participações em eventos desta natureza planejados para se projetar no cenário internacional. O quantitativo de 
participações não deverá computar o número de militares envolvidos. 

Ind4.2 IMI: Índice de missões internacionais 𝑰𝑴𝑰 =
Nr atos internacionais celebrados

𝑁𝑟 𝑠𝑜𝑙𝑖𝑐𝑖𝑡𝑎𝑑𝑜𝑠
 𝑥 100 EMCFA/CHOC  

Observações: composto pelo somatório de todas as iniciativas (acordos, tratados, convenções, memorandos de entendimento etc) de interesse da Defesa 
autorizadas e aprovadas pelos órgãos competentes, dividido pelo número de iniciativas solicitadas.  
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O Objetivo Setorial será alcançado, em um primeiro momento, pelo aperfeiçoamento do processo decisório da governança setorial, com ênfase na atuação do 
Conselho Superior de Governança do Ministério da Defesa - CONSUG/MD, do Comitê de Chefes de Estados-Maiores e dos órgãos de apoio à governança, no 
contexto da governança setorial. 
 

Nr Cod Indicador Fórmula de Cálculo Period 

Linha 
de Base 

Metas 

2022 2023 2027 2031 

Ind5 
IndResol: Índice de Resoluções do 

CONSUG/MD aprovadas 

 

𝑰𝒏𝒅𝑹𝒆𝒔𝒐𝒍 =
𝑁𝑟 𝑅𝑒𝑠𝑜𝑙𝑢çõ𝑒𝑠 𝐴𝑝𝑟𝑜𝑣𝑎𝑑𝑎𝑠

𝑁𝑟 𝑃𝑙𝑎𝑛𝑒𝑗𝑎𝑑𝑜
  

 

Anual 100 % 100 % 100 % 100 % 

Órgão responsável pelo indicador: Assessoria Especial de Planejamento do Ministério da Defesa – ASPLAN. 

Polaridade:    Quanto maior melhor. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

OBJETIVO SETORIAL DE DEFESA 5. Aperfeiçoar a governança e a gestão estratégica. 
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O Objetivo Setorial será alcançado por meio de incentivos à pesquisa e ao desenvolvimento de projetos de interesse da Defesa. 
 

Nr Cod Indicador Fórmula de Cálculo Period 

Linha 
de Base 

Metas 

2022 2023 2027 2031 

Ind6 
IDCTI: Índice de desenvolvimento da  

C, T e I de interesse da Defesa 

 

𝑰𝑫𝑪𝑻𝑰 =
𝐼𝐹𝐶𝑇𝐼 + 𝐼𝑇𝑃𝐷

2
  

 

Anual - 
A ser 

definida 
A ser 

definida 
A ser 

definida 

Órgão responsável pelo indicador: SG/Secretaria de Produtos de Defesa - SEPROD. 

Órgão de ligação: Assessoria de Gestão Estratégica da SG. 

Polaridade:    Quanto maior melhor. 

Observações:  

IFCTI: Índice de fortalecimento da área de ciência, tecnologia e inovação. 

ITPD: Índice de tecnologias de interesse da Defesa em pesquisa e desenvolvimento. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

OBJETIVO SETORIAL DE DEFESA 6. Estimular o desenvolvimento científico, tecnológico e a inovação de interesse da defesa. 
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Nr Cod Indicadores de Composição Fórmula de Cálculo Responsável Observações 

Ind6.1 
IFCTI: Índice de fortalecimento da área 
de ciência, tecnologia e inovação 

 

𝑰𝑭𝑪𝑻𝑰 =
Nr projetos de interesse atendidos

Nr projetos submetidos para FNDCT
 𝑥 100 

 

SG/SEPROD  

Composto pelo somatório de todos os projetos atendidos capazes de geração de novas capacidades militares de defesa, dividido pelo número de projetos 
constantes do portfólio submetido ao Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnológico. Estes projetos são aqueles que estão no contexto da 
Portaria Interministerial nº 819, de 8 de agosto de 2014, do MD e MCTIC. 

Ind6.2 
ITPD: Índice de tecnologias de interesse 
da Defesa em pesquisa e 
desenvolvimento 

𝑰𝑻𝑷𝑫 =
Nr de tecnol de interesse em P&D

Nr  de tecnologias de
interesse da Defesa

 𝑥 100 SG/SEPROD  

Composto pelo somatório de todos as tecnologias de interesse da Defesa que estão em pesquisa e desenvolvimento (P&D) no Setor de Defesa (considerando 
o Portfólio de Projetos Estratégicos de Defesa), dividido pelo número de tecnologias de interesse da Defesa, definidas em documento específico. Poderá 
considerar como base, os projetos de interesse da Defesa de que trata a Instrução Normativa N° 1/SEPROD/SG-MD, de 20 de março de 2020. 
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O Objetivo Setorial será alcançado por meio do desenvolvimento dos setores estratégicos definidos na Estratégia Nacional de Defesa. 
 

Nr Cod Indicador Fórmula de Cálculo Period 

Linha 
de Base 

Metas 

2022 2023 2027 2031 

Ind7.1 
IPNMB: Índice de desenvolvimento do 
Programa Nuclear da Marinha do Brasil 

Calculado pela Marinha do Brasil Anual - A ser definida 

Ind7.2 
IPDefCiber: Índice de desenvolvimento 
do Programa Defesa Cibernética 

Calculado pelo Exército Brasileiro Anual - A ser definida 

Ind7.3 
IPESE: Índice de desenvolvimento do 
Programa Estratégico de Sistemas 
Espaciais 

Calculado pela Força Aérea Brasileira Anual - A ser definida 

Órgão responsável pelo indicador: Comandos das Forças Singulares 

Polaridade:    Quanto maior melhor. 

 

 

 

 

 

 

OBJETIVO SETORIAL DE DEFESA 7. Desenvolver os setores estratégicos de defesa. 
 



 

 

 
 10 

 
 
O Objetivo Setorial será alcançado por meio do fomento e desenvolvimento de projetos relacionados à construção do conhecimento sobre Defesa Nacional e 
Segurança Internacional, ou seja, pelo fomento à pesquisa e ampliação da participação de civis em programas de pós-graduação stricto sensu realizados nas 
Forças Singulares, na Escola Superior de Defesa - ESD e na Escola Superior de Guerra - ESG. 
 
 

Nr Cod Indicador Fórmula de Cálculo Period 

Linha 
de Base 

Metas 

2022 2023 2027 2031 

Ind9 
IDED: Índice de desenvolvimento dos 

estudos de defesa 
-  - - - - - 

Órgão responsável pelo indicador: EMCFA/Chefia de Educação Cultura – CHEC. 

Órgão de ligação: Assessoria de Gestão Estratégica do EMCFA. 

Polaridade:    Quanto maior melhor. 

Observação: inicialmente, os indicadores serão avaliados separadamente. 

IIAPDN: Índice de incremento de pesquisas científicas em programas desenvolvidos ou coordenados pela Defesa sobre a temática Defesa Nacional e 
Segurança Internacional. 

IndStricto: Índice de incremento da participação de civis em programas de pós-graduação stricto sensu nas Forças Armadas, na ESG e na ESD, no tema Defesa 
Nacional e Segurança Internacional. 

 

 

 

 

 

 

OBJETIVO SETORIAL DE DEFESA 9. Estimular o desenvolvimento de estudos de defesa. 
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Nr Cod Indicadores Fórmula de Cálculo Responsável Observações 

Ind9.1 

IIAPDN: Índice de incremento de pesquisas 
científicas em programas desenvolvidos ou 
coordenados pela Defesa sobre a temática 
Defesa Nacional e Segurança Internacional. 

𝐼𝐼𝐴𝑃𝐷𝑁 = [(
𝑁𝑟 𝑑𝑒 𝑝𝑒𝑠𝑞𝑢𝑖𝑠𝑎𝑠 𝑟𝑒𝑎𝑙𝑖𝑧𝑎𝑑𝑎𝑠 𝑛𝑜 𝑎𝑛𝑜 𝐴

𝑁𝑟 𝑑𝑒 𝑝𝑒𝑠𝑞𝑢𝑖𝑠𝑎𝑠 𝑟𝑒𝑎𝑙𝑖𝑧𝑎𝑑𝑎𝑠 𝑒𝑚 𝐴 − 1
) − 1] 𝑥100 EMCFA/CHEC  

Ind9.2 

IndStricto: Índice de incremento da 
participação de civis em programas de pós-
graduação stricto sensu em Estabelecimento 
de Ensino nas Forças Armadas, na ESG e na 
ESD, no tema Defesa Nacional e Segurança 
Internacional. 

𝐼𝑛𝑑𝑆𝑡𝑟𝑖𝑐𝑡𝑜 = [(
𝑁𝑟 𝑑𝑒 𝐶𝑖𝑣𝑖𝑠 𝑃𝑎𝑟𝑡𝑖𝑐𝑖𝑝𝑎𝑛𝑡𝑒𝑠 𝑛𝑜 𝑎𝑛𝑜 𝐴

𝑁𝑟 𝑑𝑒 𝐶𝑖𝑣𝑖𝑠 𝑃𝑎𝑟𝑡𝑖𝑐𝑖𝑝𝑎𝑛𝑡𝑒𝑠 𝑠𝑒𝑚 𝐴 − 1
) − 1] 𝑥100 EMCFA/CHEC  

Obs. Considerar os cursos da Escola Superior de Guerra – ESG, Escola Superior de Defesa – ESD, Escola de Guerra Naval – EGN, Escola de Comando e Estado-
Maior do Exército – ECEME e Universidade da Força Aérea – UNIFA. 
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O Objetivo Setorial será alcançado por meio da realização de projetos relacionados à preservação do patrimônio histórico-cultural e pelo desenvolvimento de 
projetos relacionados à história militar brasileira. 
 

Nr Cod Indicador Fórmula de Cálculo Period 

Linha 
de Base 

Metas 

2022 2023 2027 2031 

Ind10 
IPPHC: Índice de preservação do 

patrimônio histórico-cultural 

 

𝐼𝑃𝑃𝐻 =
𝑃𝑃𝑃𝐻 + 𝑃𝑅𝑃𝐻𝐶

2
 

 

Anual - 
A ser 

definida 
A ser 

definida 
A ser 

definida 

Órgão responsável pelo indicador: EMCFA/Chefia de Educação Cultura – CHEC. 

Órgão de ligação: Assessoria de Gestão Estratégica do EMCFA. 

Polaridade:    Quanto maior melhor. 

Observações: 

PRPHC: Percentual de projetos para a preservação do patrimônio histórico-cultural. 

PPPH: Percentual de projetos de pesquisa sobre história militar brasileira. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

OBJETIVO SETORIAL DE DEFESA 10: Incrementar a preservação do patrimônio histórico-cultural e o culto aos valores, às tradições e à ética. 
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Nr Cod Indicadores de Composição Fórmula de Cálculo Responsável Observações 

Ind10.1 
PRPHC: Percentual de projetos para a 
preservação do patrimônio histórico-
cultural 

𝑃𝑅𝑃𝐻𝐶 = [(
𝑁𝑟 𝑑𝑒 𝑃𝑟𝑜𝑗𝑒𝑡𝑜𝑠 𝑟𝑒𝑎𝑙𝑖𝑧𝑎𝑑𝑜𝑠 𝑛𝑜 𝑎𝑛𝑜 𝐴

𝑁𝑟 𝑑𝑒 𝑃𝑟𝑜𝑗𝑒𝑡𝑜𝑠 𝑟𝑒𝑎𝑙𝑖𝑧𝑎𝑑𝑜𝑠 𝑒𝑚  𝐴 − 1
) − 1] 𝑥100 EMCFA/CHEC  

Ind10.2 
PPPH: Percentual de projetos de 
pesquisa sobre história militar brasileira  

𝑃𝑃𝑃𝐻 = [(
𝑁𝑟 𝑑𝑒 𝑃𝑒𝑠𝑞𝑢𝑖𝑠𝑎𝑠 𝑟𝑒𝑎𝑙𝑖𝑧𝑎𝑑𝑎𝑠 𝑛𝑜 𝑎𝑛𝑜 𝐴

𝑁𝑟 𝑑𝑒 𝑃𝑒𝑠𝑞𝑢𝑖𝑠𝑎𝑠 𝑟𝑒𝑎𝑙𝑖𝑧𝑎𝑑𝑎𝑠 𝑒𝑚  𝐴 − 1
) − 1] 𝑥100 EMCFA/CHEC  
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O Objetivo Setorial será alcançado por meio da avaliação da confiabilidade nas Forças Armadas que, no contexto da influência na sociedade, resulta na capacidade 
das instituições militares atuarem de forma efetiva na transformação social. 
 

Nr Cod Indicador Fórmula de Cálculo Period 

Linha 
de Base 

Metas 

2020 2023 2027 2031 

Ind13 
ICFA: Índice de confiabilidade nas 

Forças Armadas 
Obtido por fonte externa Anual - 

A ser 
definida 

A ser 
definida 

A ser 
definida 

Órgão responsável pelo indicador: Assessoria de Comunicação Social do Ministério da Defesa – ASCOM. 

Polaridade:   Quanto maior melhor. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

OBJETIVO SETORIAL DE DEFESA 13: Ampliar a interação com a sociedade brasileira. 
 


