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MINISTERIO DA DEFESA
GABINETE DO MINISTRO
ASSESSORIA ESPECIAL DE PLANEJAMENTO
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Ata de Reunido

9? Reunido do Comité de Monitoramento da Estratégia - CME

Reunido realizada no dia 4 de setembro de 2024, as 10:00 horas, nas instalagdes do Ministério da Defesa. O
presidente do CME, General de Divisdo R/1 Walmir Almada SCHNEIDER Filho, realizou a abertura da 92
Reunido do Comité de Monitoramento da Estratégia, destacando a importancia da atuacao do CME como
instancia de apoio a governanca setorial exercida pelo Conselho Superior de Governanca do Ministério da
Defesa (CONSUG/MD) e a importancia do acompanhamento da implementacdo do Planejamento
Estratégico Setorial de Defesa (PESD).

O representante da ASPLAN no CME, Ten Cel Drumond, deu inicio a apresentacdo do tema 1 da pauta
(Coleta e analise de dados — 2024). Exibiu o dashboard do Painel de Indicadores com os dados coletados. Na
sequéncia, foi apresentado cada indicador e os debates iniciaram em torno da andlise dos nimeros
registrados. A representante do Exército, Ten Cel Andréa Monteiro, sugeriu a substituicdo da palavra
“construidas” da férmula do "indice de Construcdo de Capacidades Militares de Defesa", justamente por
deixar duvidas se iremos medir apenas as capacidades construidas.

Foi observado que os indicadores dos programas sociais estdo com as metas e resultados fora da realidade,
indicando a necessidade de discutir a questdo com os responsaveis pelos dados na Secretaria-Geral, para
gue no proximo ciclo, esse problema esteja corrigido. Os representantes do Comité convergiram sobre a
necessidade de avaliar o melhor termo a ser utilizado na redac¢ao do Objetivo Setorial de Defesa — OSD
“Incrementar o apoio a politica externa”. O correto seria incrementar, aperfeicoar o apoio ou manter o
apoio?

Além disso, foi consenso que as informacdes a respeito do quantitativo “planejado” de todos os indicadores
devem ser estabelecidos no ano anterior ou, na pior das hipdteses, no inicio do ano. Foi debatida a
necessidade de aperfeicoar a ficha do indicador, incluindo informagdes a respeito da utilidade/finalidade
especifica daquela métrica, facilitando, assim, o trabalho de analise futura pelo CME e a posterior avaliagao
pelo CONSUG/MD. Verificou-se, entdo, a necessidade de revisdo de todos os indicadores utilizados, para a
posterior aprovacao de um novo Painel de Indicadores e Metas.

O presidente do CME sugeriu aos membros do Comité que a utilizacdo do painel de indicadores, por hora,
fosse apenas para consumo interno, para nortear as analises subsequentes do préprio Comité.

O representante da ASPLAN apresentou a entrevista realizada e as observac¢des coletadas, no contexto da
conducdo da fase 2 do Método de Acompanhamento da Implementacdo do PESD e foram debatidos



aspectos técnicos gerais relacionados a atividade de coleta de dados.

Fechando o tema 1, foi obtido consenso sobre a necessidade de atualizacdo e revisdo do Painel de
Indicadores e Metas, o que acontecerd em 2025, com a realizacdo de um workshop. Foi decido que as
entrevistas devam ser ampliadas, pelo fato que representam excelentes instrumentos para confirmar dados
e obter informacGes ndo captadas por outros meios, além de serem Uteis para “plantar sementes” (instigar
0 pensamento na inovac¢do para o alcance dos OSD). Ainda sobre o acompanhamento da implementagdo do
PESD, o Presidente do CME decidiu que, quando for necessario, ira organizar workshops com a finalidade de
ampliar o debate a respeito de pontos especificos do PESD, considerando as sugestées provenientes das
reunides do CME.

Passando para o tema 2 (Planejamento Estratégico Setorial de Defesa 2024-2035), o Presidente do CME
apresentou a proposta do novo Mapa Estratégico Setorial e as principais mudangas que estdo sendo
sugeridas, atividade que foi realizada em func¢do dos desdobramentos da RAE realizada pelo CONSUG/MD
em novembro de 2023. Foram discutidos pontos especificos nas propostas de alteracbes dos Objetivos
Setoriais de Defesa, Estratégias e A¢Oes Setoriais. A ASPLAN informou que o documento oficial seria enviado
naquela semana para as Forgas, Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas e Secretaria-Geral e solicitou
aos integrantes do CME que acompanhassem o processo e esclarecessem eventuais duvidas no ambito de
cada Org3o.

O presidente do CME finalizou a reunidao do Comité informando que a Ata sera disponibilizada para
assinatura no Sistema Eletronico de Informacao (SEI) e que a préxima Reunido ocorrerd no dia 12 de margo
de 2025.
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Documento assinado eletronicamente por ROBERTO MAHMUD DRUMOND RHADDOUR,
SUPER ri\ Assistente Militar, em 16/09/2024, as 11:06, conforme horario oficial de Brasilia, com
GOVEBR L= | fundamento no § 3°, art. 4°, do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da
Republica.

SUPER ["."] Documento assinado eletronicamente por Walmir Almada Schneider Filho, Chefe, em
GOVBR 16/09/2024, as 11:13, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3°, art. 4°, do
: Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da Republica.
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GOVBR 16/09/2024, as 14:41, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3°, art. 4°, do
: Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da Republica.

SUPER r’."‘] Documento assinado eletronicamente por Kleber Rodger Reis, Chefe, em 16/09/2024, as 14:46,
GOVBR conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3°, art. 4°, do Decreto n® 10.543, de 13
: de novembro de 2020 da Presidéncia da Republica.

SUPER ﬁ Documento assinado eletronicamente por ELOAR ANDERSON GULMINE, Usuario Externo,
GOVBR em 16/09/2024, as 15:56, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3°, art. 4°, do
: Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da Republica.

Documento assinado eletronicamente por Andréa valéria Cervantes de Oliveira Monteiro,
SUPER ri\ Usuario Externo, em 17/09/2024, as 10:08, conforme horario oficial de Brasilia, com
GOVEBR L= | fundamento no § 3°, art. 4°, do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da
Republica.
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GOVBR conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3°, art. 4°, do Decreto n® 10.543, de 13
: de novembro de 2020 da Presidéncia da Republica.
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