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MINISTERIO DA DEFESA
GABINETE DO MINISTRO
ASSESSORIA ESPECIAL DE PLANEJAMENTO

Ata de Reunido

8? Reunido do Comité de Monitoramento da Estratégia - CME

Reunido realizada no dia 14 de margo de 2024, as 10 horas, nas instalacdes do Ministério da Defesa. O
presidente do CME, General de Divisdao R/1 Walmir Almada SCHNEIDER Filho, realizou a abertura da 8*
Reunido do Comité de Monitoramento da Estratégia.

Nas palavras iniciais, o Presidente do CME apresentou resumidamente os resultados da 11* Reunido do
Conselho Superior de Governanca do Ministério da Defesa (CONSUG/MD), ocorrida em 17 de novembro de
2023, destacando a importancia da atuagdo do CME no apoio a preparacao das Reunides para Avaliagao da
Estratégia (RAE).

Dando inicio aos temas da pauta, a Assessoria Especial de Planejamento (ASPLAN) realizou uma
apresentacao sobre o Plano Estratégico Setorial 2024-2027 (PES 2024-2027), aprovado pelo CONSUG/MD
por meio da Resolugdo CONSUG-MD n° 17, de 17 de novembro de 2023, com o objetivo de identificar no
PES 2024-2027 as a¢des a serem realizadas pelo CME objetivando o acompanhamento da implementagao do
Planejamento Estratégico Setorial de Defesa (PESD).

Os debates sobre esse tema ficaram restritos a identificacao das decorréncias da aprovacio do PES 2024-
2027 e como o CME devera atuar, focando, essencialmente, no acompanhamento necessario dos Objetivos
Setoriais de Defesa (OSD) priorizados € nas iniciativas para estes OSD constantes do Portfolio de Projetos
Estratégicos de Defesa (PPED), com vistas a construgdo das capacidades militares. O presidente do CME
destacou que neste ano, o CME devera acompanhar de perto os objetivos priorizados, identificando os OSD
que estdo sendo impactados. Sobre este tema, houve consenso sobre a importancia da efetiva atuacao do
CME como instancia de apoio a governanca desempenhada pelo CONSUG/MD.

No tema 2 da pauta - acompanhamento da implementag¢ao do PESD - o representante da ASPLAN apresentou
a contextualizacdo da atividade no Método de acompanhamento, com o objetivo de debater a coleta de dados
neste ciclo. O presidente do CME destacou que esse acompanhamento € a execugdo da Fase 9 do Método do
PESD que esta em constante aperfeicoamento e que esse momento das reunides do comité ¢ a oportunidade
de os integrantes do CME apresentarem suas sugestoes.

No que tange a Coleta de Dados, que ¢ o Passo 2 do Método de acompanhamento da implementacao do
PESD, a ASPLAN, demostrou quais os instrumentos serdo utilizados neste ciclo: painel de Indicadores,
entrevistas, observagdes coletadas em paginas oficiais e em outras fontes e Sistemas informacionais
existentes no MD e nas Forcas. Foi ressaltada a importancia de todos saberem como os dados sdo coletados e
terem acesso a essas informagdes de forma organizada. Destacou-se, ainda, que os dados serdo utilizados
para gerar as analises técnicas que servirdo de subsidio para a elaboragdo do Relatério Prévio da RAE.



Durante a apresentacdo da ASPLAN, foi debatida a necessidade de aprofundamentos nos indicadores
utilizados, com a finalidade de identificar principalmente se eles medem adequadamente o que se deseja
mensurar.

Os representantes do Comité debateram sobre a importancia da criagdo de outros comités que servirdo de
instancias de apoio a governanga, como por exemplo um Comité de Ciéncia e Tecnologia e um voltado para a
Dimensao Humana. Debateram, ainda, questdes relacionadas aos OSD que foram priorizados pelo
CONSUG/MD.

Por fim, o Presidente esclareceu duvidas e fez as consideragdes finais. Os integrantes do CME foram
informados que a proxima Reunido ocorrera no dia 21 de agosto de 2024 e que esta Ata sera disponibilizada,
no Sistema Eletronico de Informacdo (SEI), para assinatura eletronica.
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Documento assinado eletronicamente por ROBERTO MAHMUD DRUMOND RHADDOUR,
SUPER [’i‘ Assessor(a) Militar, em 15/04/2024, as 17:09, conforme horario oficial de Brasilia, com
GOVEBR L= | fundamento no § 3°, art. 4°, do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da
' " Republica.



SUPER ["."] Documento assinado eletronicamente por Walmir Almada Schneider Filho, Chefe, em
GOVBR 15/04/2024, as 17:16, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3°, art. 4°, do
: Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da Republica.

SUPER r’.“‘] Documento assinado eletronicamente por Charles Estevam de Oliveira Hasler, Assessor(a), em
GOVBR 16/04/2024, as 11:26, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3°, art. 4°, do
: Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da Republica.

SUPER r’."‘] Documento assinado eletronicamente por Kleber Rodger Reis, Chefe, em 16/04/2024, as 11:57,
GOVBR conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3°, art. 4°, do Decreto n® 10.543, de 13
: de novembro de 2020 da Presidéncia da Republica.

SUPER ﬁ Documento assinado eletronicamente por ELOAR ANDERSON GULMINE, Usuario Externo,
GOVBR em 16/04/2024, as 16:37, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3°, art. 4°, do
: Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da Republica.

SUPER ["."] Documento assinado eletronicamente por Marcelo, Usuario Externo, em 17/04/2024, as 21:01,
GOVBR conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3°, art. 4°, do Decreto n® 10.543, de 13
: de novembro de 2020 da Presidéncia da Republica.

Documento assinado eletronicamente por Andréa valéria Cervantes de Oliveira Monteiro,
SUPER ﬁl Usuario Externo, em 18/04/2024, as 10:57, conforme horario oficial de Brasilia, com

GOV.ER fundamento no § 3°, art. 4°, do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da
Republica.
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