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APRESENTACAO

Os cendrios de defesa sdo insfrumentos de apoio ao processo

decisoério, normalmente elaborados para um horizonte temporal de

médio e longo prazos. Apresentam contextos, assuntos e
informacdes de grande importdncia para os tomadores de decisdo, relacionados
a Defesa Nacional e cujas possiveis evolucdes possam impactar as afribuicdes
constitucionais e legais do Setor de Defesa. Permite, ainda, identificar o surgimento
de novas varidveis com potenciais para produzir efeitos significativos na Defesa,
exigindo o estabelecimento de caminhos alternativos ou adaptacdoes a futuros
contextos.  Normalmente, procura-se  construir  configuracdes  futuras
fundamentadas, a partir do encaminhamento dos acontecimentos que permitam
passar da situacdo de origem a situacdo futura.

A Fase dois do Método de Planejamento Estratégico Setorial de Defesa (PESD),
a Andlise Estratégica, estabelece a necessidade de ser elaborada uma sintese dos
cendrios de Defesa que serd empregada na elaboracdo e atualizagdo do PESD.
Assim, neste trabalho, a partir do Cendrio de Defesa 2020-2039, da realizacdo de
oficinas com participacdo de especialistas civis e militares e do estudo de outros
cendrios foram levantados alguns pardmetros considerados importantes para o
processo de planejamento estratégico setorial, principalmente as sementes de
futuro, destacando-se as tendéncias, incertezas e estratégia de atores.

Esta sinfese deve ser periodicamente atualizada, a fim de fornecer dados
que propiciem bases soélidas para a realizacdo da andlise estratégica e forneca as
evidéncias para um efetivo processo decisdrio no contexto da governanca setorial.

ASPLAN




PSICOSSOCIAL ECONOMICA GEOPOLITICA

Desaceleracdo
do crescimento e
envelhecimento
populacional

Aumento dos
movimentos
migratdrios

Adaptacdo do
papel do Estado
frente aos
desafios sociais

Intensificacdo da
urbanizacdo

Empoderamento
individual e
coletivo da
sociedade

Crescente
insercdo digital
das pessoas

Conducdo da
populacdo por
meio da
dimensdo
informacional

MEGATENDENCIAS

Desafios na drea
econdmica:
crescimento e
sustentabilidade

Influéncia da
“"Economia Verde"
ea
descarbonizacdo

Incremento da
utilizacdo da
tecnologia na
estrutura do
frabalho

Novos materiais
(materiais
avancados)
impactando a
economia

Multipolaridade

Manutencdo do
déficit de
governanga
global

Intensificacdo da
globalizacdo

Disputas por
dreas de
influéncia pelas
grandes
poténcias

Fortalecimento
da Soberania

Desafios para
aumentar a
cooperacdo
regional e
aumento de
parcerias
interestatais
Predominio de
ameagas
complexas aos
Estados
modernos

CIENCIA E
TECNOLOGIA

Aceleracdo do
desenvolvimento
tecnoldgico

Ampliacdo do
gap tecnoldgico

Crescimento dos
investimentos e
aplicagdo no
campo da
nanotecnologia
e biotecnologia

Avancos na
computacdo
quéntica

Transformacdo

digital, ampliacdo

do uso da
Inteligéncia
Artificial (I1A),
Internet das
Coisas (loT),
robotizacdo e
impressdo 3D

Expansdo da
exploracdo
espacial, com a
crescente
participacdo do
capital privado

Desenvolvimento
da seguranca
cibernética

Desenvolvimento
e emprego de
novas
tecnologias
bélicas

MEIO
AMBIENTE

Intensificacdo de
eventos climdticos
extremos

Obtencdo de
energias
renovaveis

Maior
necessidade de
biosseguranca

Aumento da
pressdo
internacional
sobre as questoes
ambientais

Crescimento da
demanda por
energia e
alimentos

Aumento da
pressdo sobre os
recursos hidricos

MILITAR

Surgimento de
tecnologias
disruptivas
aplicadas ao
campo militar
Expansdo das
ameagas
cibernéticas e do
crime
fransnacional
Intensificacdo da
participagdo
militar no
controle e
seguranca de
dreas de fronteira

Manutencdo dos
niveis do
orcamento de
Defesa no Brasil

Intensificacdo da
utilizacdo de
equipamentos
auténomos e
remotamente
controlados




TENDENCIAS

Movimentos cuja perspectiva de direcdo e sentido sdo
suficientemente consolidados e visiveis para se admifir sua
permanéncia no periodo futuro considerado.

DIMENSAO POLITICA

Ambito Mundial

- A globalizacdo continuard a se intensificar, ampliando a comunicacdo entre
as sociedades, as trocas comerciais e culturais e a circulacdo de pessoas pelos
espacos globais. Contudo, poderd ocasionar a rapida difusdo de pandemias, de
origens humanas, vegetais ou animais.

- A multipolaridade se robustecerd, em decorréncia das constantes evolucoes
politicas surgidas no sistema internacional, a partir do esgotamento da ordem que
caracterizou o imediato pds-Guerra Fria. Os polos de poder buscardo simetria e
equilibrio na balanca geopolitica mundial, fazendo com que o poder global seja
diluido; a ordem global ndo serd sustentada, exclusivamente, por um Estado ou por
uma alianca.

- As disputas pela hegemonia mundial entre EUA, RUssia e China elevardo o nivel
de tensdo mundial e causardo conflitos, dilemas de seguranca e aumento da
instabilidade no sistema internacional. Apesar do aciramento da competicdo
geopolitica, um confronto militar direto entre as grandes poténcias serd pouco
provavel.

- O desenvolvimento da regido Asia-Pacifico continuard a alterar o equilibrio
geoecondmico do mundo, o que se refletird em um novo equilibrio de poder e




aumentard a duvida sobre a eficiéncia e eficdcia das organizacdes internacionais,
principalmente da ONU.

- Temas como direitos humanos, preservacdo ambiental, ndo proliferacdo de
armas; exploracdo do mar e do espaco, biosseguranca e seguranca e defesa
cibernética continuardo tendo grande relevéncia na agenda global.

- As turbuléncias politicas e econdmicas mundiais recolocardo a questdo da paz
e seguranca infernacionais enfre os temas prioritarios dos Estados e ocasionardo
investimentos em defesa, provocando uma nova “corrida armamentista”.

- Sangoes politicas, econdmicas e/ou militares poderdo ser aplicadas a paises
que ndo se submeterem das normas internacionais ou As resolucdes de organismos
internacionais.

- A exploracdo do espaco exterior serd restrita a paises capacitados e com
recursos para serem aplicados nesse setor. Aqueles que ndo possuirem as
competéncias e recursos para a exploracdo espacial dependerdo da compra e
fornecimento de servicos, que poderdo ser interrompidos pelos provedores, em
conformidade com seus interesses.

- Paises subdesenvolvidos continuardo com problemas de instabilidade politica
e conflitos internos, o que poderd ocasionar intervencdes internacionais, com o
emprego de forcas de manutencdo/imposicdo de paz em seus territdrios, sob a
égide da ONU ou de outros organismos multilaterais.

- As Operacoes de Paz das Nacoes Unidas continuardo a ser um dos principais
instrumentos para promover o retorno d normalidade dos paises ou regides
afetadas por guerras, conflitos ou situacoes de instabilidade.

- Células terroristas continuardo a receber novos adeptos, a fim de expandir as
acoes do terrorismo internacional. As acdes sobre redutos de grupos terroristas e
paises que os apoiam, de forma direta ou indireta, poderdo provocar a migracdo
de redes terroristas para outras regides geogrdaficas.

- Crises econémicas, politicas e ambientais provocardo ondas migratérias que
forcardo os governos a buscar medidas de controle mais rigidas das fronteiras
nacionais, 0 que poderd ocasionar o emprego de Forcas Armadas em operacoes
fronteiricas.

- Aumentard o interesse dos paises em se fazerem presentes no continente
Antdrtico, visando usufruir das prerrogativas previstas no Tratado da Antdrtida.

- A abertura de rotas maritimas no Oceano Polar Artico, devido ao derretimento
do gelo, aumentard as chances de ocorrerem conflitos de interesses entre grandes
poténcias e paises com interesses naquela regido.




Ambito Regional

- Os EUA continuardo a ser um mediador regional importante na América Latina
e se opor-se-do a uma maior influéncia de poténcias extrarregionais na regido.

- Organizacdes criminosas transnacionais expandirdo suas dreas de atuacdo nos
paises sul-americanos, aproveitando-se de possiveis instabilidades institucionais, o
que incrementard os crimes fransnacionais nas regides fronteiricas e exigird um
maior controle das fronteiras por partes dos paises da regido.

- Antagonismos ideologicos existentes na regido provocardo conflitos
interestatais, contudo com baixa probabilidade de evoluir para conflitos bélicos,
considerando os lacos de cooperacdo existentes entre os paises do entorno
estratégico brasileiro.

- Em funcdo da intensificacdo das medidas de repressGdo ao comércio de
drogas, ocorrerdo transferéncias de laboratérios e deslocamentos de grupos
armados de um pais para outro.

- Permanecerd a situacdo de instabilidade politica em alguns paises do enforno
estratégico brasileiro; o agravamento de crises poderd provocar a interferéncia de
organizacoes internacionais ou poténcias exirarregionais para a solucdo de
possiveis conflitos.

- A disputa entre as grandes poténcias por maior influéncia no dmbito regional
poderd criar tensdes nos campos politico, econdmico e militar entre os paises do
entorno estratégico brasileiro, com consequéncias diretas ou indiretas para o Brasil.

- Aumentard o interesse de paises do entorno regional estratégico brasileiro em
se fazerem presentes na Antdartica, visando usufruir de prerrogativas previstas no
Tratado da Antdrtida.

Ambito Nacional

- O aumento da interdependéncia entre os paises tornard o Brasil cada vez mais
vulnerdvel a crises infernacionais e exigird que o Pais aumente a sua resiliéncia.

- A intensificacdo da disputa geopolitica entre poténcias mundiais,
principalmente China e EUA, afetard os interesses estratégicos nacionais.

- A sociedade brasileira continuard com a percepcdo de inexisténcia de
ameacas ao Pais.




- O aumento da represséo ao terrorismo em dmbito mundial poderd fazer com
que grupos terroristas busquem regides de homizio no Brasil.

- Ocorrerdo reformas estruturantes nas dreas politica, tributdria e previdencidria.

- A atuacdo de organizacdes criminosas no Brasil poderd saturar a capacidade
de repressdo das forcas de seguranca estaduais/federais, o que poderd provocar
o0 emprego das Forcas Armadas em operacoes de Garantia da Lei e da Ordem
(GLO).

- O Braisil terd um posicionamento mais contundente no cendrio internacional,
com o objetivo de defender a soberania e os interesses nacionais.

- As Forcas Armadas incrementardo as acdes na cooperacdo com o
desenvolvimento nacional, principalmente em atividades de cunho social e de
protecdo ambiental.

DIMENSAO ECONOMICA

Ambito Mundial

- O processo de globalizacdo aumentard a interdependéncia econdmica entre
0s paises. Haverd o aumento da pressdo sobre o sistema de comércio global.

- A globalizacdo levard governos nacionais a implementar o protecionismo
comercial, criaondo mecanismos para defender suas cadeias produtivas e o
comércio, visando proteger suas economias.

- As intensas trocas comerciais criardo condicdoes para a difusdo de pandemias
humanas, animais e vegetais.

- Serdo incrementados acordos multilaterais e bilaterais, bem como normas
internacionais de regulacdo e fransparéncia macroecondmica.

- Organismos multilaterais — regionais e internacionais — se fortalecerdo no cerne
das solucdoes de disputas econdmicas, incrementando a prevaléncia de suas




decisdes sobre possiveis alternativas do uso do poder militar. A globalizacdo
aumentard a importdncia da dimensdo econdmica, que serd fortalecida pela
integracdo de blocos econdmicos.

- Os niveis médios de crescimento econdmico mundial serdo menores aos
observados nos primeiros vinte anos do século XXI. A China poderd se tornar a maior
economia do planeta e sua influéncia econdmica serd expandida.

- O aumento da populacdo mundial e a consequente demanda por recursos
naturais, energia e alimentos provocard a escassez e a consequente intensificacdo
de sua obtencdo.

- Os paises detentores de grandes reservas de recursos naturais incrementardo
as exportacdes de matérias-primas e de manufaturas delas derivadas,
fortalecendo a economia e gerando excedentes de divisas.

- O comércio internacional ficard mais dependente do transporte maritimo e
ensejard maiores investimentos dos paises para garantir a seguranca das Linhas de
Comunicacdo Maritimas (LCM) e das Infraestruturas Criticas do Poder Maritimo
(ICPM), elementos cruciais para sustentacdo da Economia Azul.

- A economia do mar serd impulsionada pelo desenvolvimento tecnoldgico e,
especialmente, por setores emergentes, o que ampliard o acesso a regides antes
inacessiveis, a destacar: mineracdo do fundo do mar, veiculos submarinos
autbnomos, aquacultura, dessalinizacdo, energia edlica, biotecnologia para
cosmeéticos e remédios efc. Oufras tecnologias disruptivas estardo se
desenvolvendo e tentando provar sua eficdcia, como a energia maremotriz, o
hidrogénio verde, o uso de algas para comida e energia, comunicacoes, recursos
marinhos genéticos e biotecnologia.

- O espaco exterior serd restrito aos paises que possuam capacidades e invistam
considerdveis recursos para a sua exploracdo. Aumentard a participacdo do setor
privado no uso deste dominio € no desenvolvimento da “economia espacial”.

- Empresas multinacionais “superstar” utilizardo a tecnologia e a digitalizacdo
para fransformar suas estruturas, aumentando a prevaléncia de oligopdlios. Os
fatores econdmicos que sustentam a ascensdo destas empresas persistirdo nas
proximas décadas.

Ambito Regional

- O crescimento econdémico regional ocorrerd em ritmo mais lento do que no
inicio do século XXI.




- A formacdo de novos blocos econdémicos regionais € pouco provavel, em
virtude das fragilidades das economias dos paises sul-americanos, potencializadas
pelas diferencas ideoldgicas enfre mandatdrios.

- Aumentard a desindustrializacdo na maior parte dos paises da América do Sul.

- A degradacdo de economias regionais poderd ocasionar movimentos
migratdrios na busca de melhores condicdes de vida, criando tensdes sociais nas
regides limitrofes dos paises da regido.

- Haverd oportunidades de emprego, interesses de empresas exirarregionais e
influxo de investimentos, principalmente na regido do Tringulo do litio, sendo uma
oportunidade para o desenvolvimento em seus paises (Argentina, Chile e Bolivia).

- As linhas de comunicacdo maritimas do Atléntico Sul devem ser seguras, seguindo
as diretrizes da ZOPACAS, apesar de tensdes em dreas como o Golfo da Guiné. Isso
oferece rotas alternativas menos sujeitas a conflitos, aumentando a atratividade
comercial dos paises da regido.

- Aumentard a influéncia econdmica chinesa na América Latina.

Ambito Nacional

- A crescente demanda mundial por alimentos ird fortalecer o agronegdcio
brasileiro, sendo este, importante setor para o crescimento econdmico brasileiro.

- A economia atrelada as atividades espaciais (Economia Espacial) serd
alavancada, com o crescimento da demanda por produtos e servicos advindos
do espaco. Isso acarretard oportunidades para o surgimento de negdcios em
diversas areas.

- A possibilidade de aumento da demanda mundial por recursos naturais abrird
mercados ao Pais, o que poderd acelerar o desenvolvimento econémico.

- Ainda que pouco provavel, em funcdo das relacdes politicas e comerciais do
Pais com o restante do mundo, poténcias militares poderdo buscar recursos
(energia, recursos naturais, alimentos), de forma coercitiva, no territério nacional,
mediante questionamentos legais dessas jurisdicdes em organismos internacionais
ou pelo emprego do Poder Militar.

- No caso de elevada escassez mundial, organismos multilaterais poderdo impor
o controle internacional da exploracdo e distribuicdo de recursos naturais
existentes em territério brasileiro.




- A necessidade de proteger as riquezas nacionais poderd ocasionar o aumento
do investimento em Defesa, sem diminuir substancialmente o hiato militar em
relacdo as grandes poténcias militares mundiais.

- As dimensdes da economia brasileira, bem como seu potencial de expansdo,
provavelmente, continuardo incrementando as parcerias e investimentos em
carater global - transnacionalizacdo de empresas - criando maior
interdependéncia e alinhamento de interesses entre as partes envolvidas.

- O desenvolvimento brasileiro esbarrard nos interesses de outras nacoes,
ocasionando disputas e conflitos que poderdo afetar o desenvolvimento nacional.
Contudo, serd improvdavel que eles evoluam para conflitos bélicos, em funcdo da
maior convergéncia de interesses comerciais e da opcdo pela solucdo de
questdes econdmicas no dmbito de organismos internacionais.

- Ocorrerdo reformas estruturantes importantes nas dreas tributdria e politica.

- Haverd aumento do investimento privado na ampliacdo da infraestrutura
nacional, em especial nos setores de transportes, energia e espacial.

- O aumento no volume do comércio exterior brasileiro incrementard o trafego
nas Linhas de Comunicacdo Maritimas, o que exigird do Poder Naval brasileiro
capacidade para garantir a seguranca dessas Vvias.

- Aumentard o interesse de investidores de diferentes paises, particularmente dos
EUA e da China, em realizar novos investimentos no Brasil, o que fortalecerd a
economia nacional, em especial as exportacoes.

DIMENSAO SOCIAL

Ambito Mundial

- O desenvolvimento da tecnologia de informacdo e comunicacdo e a
facilidade de acesso promoverdo maior conscientizacdo e mobilizacdo sociais,
tanto em dmbito nacional, quanto internacional, em defesa de causas como: meio
ambiente, catdstrofes humanitdrias, direitos humanos e democracia. Por




conseguinte, aumentard a influéncia da opinido publica sobre os governos,
organizacoes publicas e privadas.

- 0 aumento da importGncia da dimensdo informacional provocard a
manipulacdo da opinido publica, por agentes estatais e ndo estatais, inclusive nas
grandes democracias ocidentais, o que poderd potencializar conflitos, inclusive
interestatais.

- O aumento da populacdo mundial e do consumo incrementard a demanda
por recursos naturais, energia e alimentos e gerard escassez e, por consequéncia,
conflitos.

- As mudancas climdticas incrementardo o niUmero de pessoas que ficardo
submetidas ao estresse hidrico. A falta deste recurso serd mais grave na Asia e na
Africa, o que possivelmente causard conflitos entre os paises desses contfinentes
pelo acesso as fontes de dgua.

- A urbanizacdo desordenada nos paises, em consequéncia do crescimento
populacional, aumentard a degradacdo ambiental, implicando em déficit do
bem-estar social e incrementard a violéncia urbana, a ponto de extrapolar a
capacidade dos orgdos de seguranca publica em garantfir a lei e a ordem,
exigindo o emprego de forcas armadas.

- Os paises aumentardo os controles epidemioldgicos e de imigracdo nas
fronteiras, com a finalidade de evitar pandemias.

- Aumentardo os investimentos no campo da saude, frente a vulnerabilidade da
populacdo e sua taxa de mortalidade. Espera-se a expansdo das agendas de
prevencdo de doencas e de melhoria da capacidade de resposta as endemias.

- Haverd a ampliacdo da infraestrutura de atendimento & saude (leitos de UTl e
disponibilidade de telemedicina), bem como o investimento na formacdo de
profissionais € melhora nos servicos e nas politicas de vigilncia e imunizacdo
continua.

- Em meio as endemias, aumentar-se-& a conscientizacdo da populacdo em
questoes relacionadas a saude e ao saneamento bdsico.

- Aumentard a pobreza e a escassez de recursos, podendo causar crises
humanitdarias, migracdoes internas e externas descontroladas. As crises exigirdo
maior atuacdo de organizacdes governamentais e ndo governamentais, além da
possibilidade do emprego de forcas armadas em operacdes de acolhimento sob
a égide de organismos internacionais.




- Questdes ideoldgicas relativas & politica, religido, nacionalismos, meio
ambiente, entre outras, continuardo a gerar tensoes e conflitos inter e intraestatais,
podendo ser potencializadas por organizacdoes ndo governamentais, que fardo a
articulacdo e associacdo com grupos extremistas na pratica de acdes violentas.

- As redes sociais ganhardo cada vez mais importdncia nas discussdes politicas,
impactando as eleicdes nos paises.

- Aumentard o niUmero de comunidades nas redes sociais, devido ao seu alto
poder de compartihamento de ideias e por ser uma importante ferramenta para
organizar eventos presenciais em escala e movimentar multidoes.

- Haverd intensificacdo de pressdes internacionais em favor das chamadas
“causas nobres”: meio ambiente, direitos humanos, protecdo dos povos da floresta
etc., com repercussdes para a gestdo do desenvolvimento interno dos paises.

- Haverd o aumento do desemprego mundial, devido a robotizacdo, gerando
tensdes sociais e protestos por mais oportunidades de trabalho, particularmente
por agueles com menor qualificacdo profissional.

- Aumentard a capacidade de vigilGncia dos Estados e das corporacoes
privadas sobre a sociedade, confundindo a fronteira entre a seguranca individual
e coletiva, bem como, diminuindo a privacidade da populacdo.

Ambito Regional

- A manutencdo dos niveis de pobreza e desigualdade provocard rupturas
institucionais em paises da Regido. Essas instabilidades sociais internas poderdo ser
exportadas para paises vizinhos, na forma de migracdes descontroladas,
provocando reacoes das sociedades locais.

- As desigualdades sociais e a fragilidade institucional incentivardo o aumento
do crime organizado transnacional, com possibilidade de exportacdo para outros
paises, obrigando a um maior controle da regido de fronteiras e atuacdo
coordenada de érgdos de seguranca publica, com a finalidade de ter maior
sinergia nas acoes.

Ambito Nacional

- Haverd baixo crescimento populacional no Brasil e o decréscimo populacional
deverd ocorrer a partir de 2030.

- O aumento da urbanizacdo e o envelhecimento da populacdo ocasionardo
maiores gastos com salde, previdéncia e protecdo social.




- O agravamento das desigualdades sociais poderd gerar tensdes, instabilidades
e violéncia urbana, resultando na atuacdo das Forcas Armadas em operacoes de
Garantia da Lei e da Ordem (GLO).

- O poder crescente das organizacdes criminosas fransnacionais exigird
abordagem multilateral integrada para que possam ser eficazmente combatidas.
Em funcdo do provdvel incremento da atuacdo dessas organizacdes e da
deterioracdo da seguranca publica, também é provavel o aumento da
participacdo das Forcas Armadas em acoes de GLO.

- O processo de intensificacdo da urbanizacdo e a falta de planejaomento das
cidades trard problemas de mobilidade de grandes contfingentes de pessoas e
acarretard degradacdo ambiental.

- A sociedade brasileira continuard com a percepcdo de auséncia de ameacas
externas ao Pais.

- Os limitados recursos investidos em habitacdo provocardo o aumento do déficit
de moradias na populacdo brasileira, aumentando o processo de favelizacdo nos
grandes centros urbanos.

- Haverd reducdo das desigualdades de renda, mas o Brasil seguird sendo
marcado por grandes assimetrias sociais, especialmente no acesso a servicos
bdasicos como: saude, educacdo, saneamento e habitacdo.

- A reducdo da taxa de natalidade e o aumento da expectativa de vida da
populacdo, fruto dos multiplos avancos sociais, serdo responsdveis pelo progressivo
envelhecimento dos brasileiros. A populacdo idosa aumentard e, por apresentar
uma grande especificidade nos produtos e servicos demandados e por ter renda
maior do que a populacdo mais jovem, alterard a estrutura dos produtos e servicos
que serdo necessarios.

- Serd maior a gquantidade de pessoas que receberdo aposentadoria ou
usufruirdo dos beneficios assistenciais e dos servicos de saude, impactando
negativamente na sustentabilidade da previdéncia social.

- O envelhecimento da populacdo brasileira acarretard reducdo da oferta de
forca de trabalho, caso persista a ndo reposicdo desta populacdo. Isso levard a
desequilibrios no mercado de frabalho brasileiro e no financiamento da
previdéncia e assisténcia social.

- Haverd aumento da participacdo feminina na Populagcdo Economicamente
Ativa (PEA) e maior inclusdo das mulheres no mercado de trabalho, em fungcdo de
diversos fatores, tais como: queda da fecundidade; mudancas sociais € aumento
da participacdo feminina nos cursos de nivel superior.




- A Educacdo a Disténcia (EAD) crescerd, o que ampliard a parcela da
populacdo que poderd ser capacitada por meio desse processo de inovacdo.

- Aumentard a demanda por mecanismos de controle social, o que ampliard a
capacidade de a populacdo fiscalizar e acompanhar as acdes do governo,
resulfando em uma maior pressdo sobre maior efetividade nos servicos publicos.

DIMENSAO AMBIENTAL

Ambito Mundial

- As mudancas climdticas continuardo a ser um dos principais desafios que a
humanidade enfrentard nas proximas décadas, com possiveis impactos sociais,
econdmicos e geopoliticos.

- Os efeitos fisicos das mudancas climaticas, de temperaturas mais altas,
aumento do nivel do mar e eventos climdticos extremos afetardo todos os paises,
principalmente os mais  pobres.Os custos e  desafios  recairdo
desproporcionalmente sobre o mundo em desenvolvimento, somados a problemas
como: degradacdo ambiental, riscos 4 seguranca alimentar, acesso a Agua,
saude e energia.

- O trabalho conjunto dos principais organismos internacionais para minimizar os
efeitos provocados pelas mudancas climdaticas nas diferentes regides do mundo
demandard que os paises atuem de forma mais integrada sobre as questdes
ambientais, fazendo com que a cooperacdo internacional se sobreponha aos
interesses nacionais.

- As mudancas climdaticas restringirdo a disponibilidade de terras cultivdveis no
mundo. Nesse contexto, a Africa e o Oriente Médio serdo as regides mais atingidas,
apesar das vulnerabilidades também existentes na China e na india.

- As mudancas climdaticas aumentardo a vulnerabilidade das populacdes,
causando crises humanitdrias e migragcdes que irdo gerar instabilidades sociais e
institucionais.




- Serd especialmente desafiador aos paises em desenvolvimento promover seu
crescimento econdmico, concomitantemente a uma maior utilizacdo de recursos
naturais, inclusive de energia, com consequentes impactos sobre o meio ambiente.

- A degradacdo ambiental serd incrementada, levando a catdstrofes
ambientais e a escassez de recursos naturais. A concretizacdo de semelhante
situacdo exigird maior assisténcia humanitdria a regides mais pobres e atuacdo das
forcas armadas nas atividades de protecdo dos ecossistemas.

- O agravamento da degradacdo ambiental poderd mobilizar governos,
sociedades e instituicdes, no senfido de estabelecer normas internacionais, por
COoNsenso, OU mesmo, impostas, para a preservacdo ambiental.

- O emprego de energias renovaveis, em especial a solar e edlica, ganhardo
cada vez mais forca. Muitos paises do mundo continuardo investindo nas suas
utilizacdes, na busca da transicdo de suas matrizes energéticas, de combustiveis
fosseis para fontes renovaveis.

- O aumento das temperaturas globais, associadas aos grandes fluxos de
mercadorias e pessoas ao redor do mundo, favorecerd a expansdo de
enfermidades e disseminacdo de pandemias, proliferando doencas que culminem
em catdstrofes humanitdrias.

- O agquecimento global agravard problemas como a pobreza, a inseguranca
alimentar, a degradacdo ambiental e a fragilidade dos Estados. Isso forcard as
organizagcdes supranacionais a gerenciar a ajuda humanitdria e as operacoes de
crise com mais frequéncia, o que exigird um maior nUmero de emprego de
destacamentos mistos de civis e militares.

- Os efeitos das mudancas climdaticas no Artico farGo com que seja uma zona
com grandes repercussdes para a seguranca internacional.

- As mudancas climdaticas contribuirdo para aumentar a frequéncia e o volume
dos movimentos migratorios.

Ambito Regional

- O desenvolvimento econdmico e social da regido ocorrerd em detrimento da
sustentabilidade, mantendo ou acelerando o processo de degradacdo ambiental.

- A degradacdo ambiental ocasionard pressdes sobre os paises, oriundas de
organizacdoes governamentais e ndo governamentais, no sentido de que sejam
adotadas medidas efetivas para a protecdo do meio ambiente.




- O aumento da degradacdo ambiental poderd gerar desastres ambientais com
a possivel atuacdo das Forcas Armadas em apoio a Defesa Civil.

- A rapida proliferacdo de doencas, bem como de pragas agricolas, podem
provocar instabilidade sociopolitica nos paises.

Ambito Nacional

- O Brasil aumentard os investimentos na producdo de energias renovaveis,
principalmente a solar e a edlica, em funcdo da reducdo dos custos de instalagcdo
e da necessidade de preservar o meio ambiente.

- As demandas por desenvolvimento econdmico e social dar-se-& em detrimento
da adocdo de medidas de sustentabilidade ambiental, acelerando o processo de
degradacdo.

- Haverd maior unido de esforcos entre determinadas entidades nacionais e o
movimento globalista, inclusive com o apoio de relevantes atores internacionais,
visando a interferir nas decisdes de governantes e legisladores, usando pautas
ambientalistas a reboque de seus interesses.

- As restricoes ambientais e o apelo socioambiental devem ganhar importéncia
ao longo dos préoximos anos. Ademais, € possivel que haja sansdes politicas e
econdmicas de organismos internacionais sobre o Brasil, caso ndo exerca o efetivo
controle ambiental dos ecossistemas nacionais.

- A producdo industrial deverd ser mais limpa. Restricdes comerciais favorecerdo
o desenvolvimento de tecnologias ndo poluentes. Nesse sentido, haverd crescente
demanda por novas tecnologias de controle ambiental.

- As Forcas Armadas, em colaboracdo com agéncias e Orgdos de Seguranca
PuUblica e Fiscalizacdo (OSPF) atuardo na contencdo de agressdes e protecdo ao
meio ambiente em regides anecumenas.

- Haverd necessidade de incremento das capacidades dos OSPF para
monitorar, identificar, prevenir e reprimir ilicitos ambientais.

- Desastres ambientais, como os decorrentes de secas, enchentes e vendavais
poderdo causar a ruptura de atividades econdmicas.

- As Forcas Armadas serdo convocadas para apoiar a Defesa Civil e outros
orgdos publicos na prevencdo e repressdo aos ilicitos ambientais.




- A frequéncia e a gravidade dos desastres ambientais levardo a sociedade a
exigir a infervencdo do Estado, o que afetard as Forcas Armadas, juntamente com
uma maior pressdo politica e social para o atendimento das demandas ambientais,
tanto nacionais quanto internacionais.

- O surgimento de fecnologias mais vidveis economicamente, voltadas para a
producdo de energia edlica, fotovoltaica, hidroelétrica, bem como, as oriundas da
biomassa e de residuos, serdo alternativas para a producdo energética,
colaborando para a preservacdo ambiental.

- O agronegdcio brasileiro apresentard sucessivos ganhos de produtividade,
ampliando sua vantagem competitiva em &mbito internacional, sem promover
desmatamentos significativos e de maneira ambientalmente responsavel e
sustentavel.

- O Brasil estabelecerd normas mais rigidas para a exploracdo mineral, com
especial atencdo a questdo dos residuos e rejeitos que retardardo o
desenvolvimento de pesquisas e, consequentemente, a implementacdo de
estratégias para ampliar essa atividade econémica.

- A falta de consenso sobre os modelos de desenvolvimento sustentdvel da
Amazénia brasileira gerard um enfrenfamento entre os adeptos do
desenvolvimento com a “floresta em pé” e os que admitem sua maior exploracdo.

- A governanca da regido Amazdnica sofrerd tentativas de ingeréncia
internacional, com a participacdo de atores estatais e ndo-estatais, inclusive de
organismos internacionais, e de segmentos internos com forte poder mididtico e
politico, devido & falta de conhecimento da populacdo brasileira em relacdo &
magnitude do potencial e dos problemas regionais.

DIMENSAO TECNOLOGICA

Ambito Mundial

- Aumentardo os investimentos e pesquisas no campo da nanotecnologiaq,
biotecnologia, tecnologia digital, inteligéncia artificial e cibernética.




- Aumentardo os investimentos na computacdo qudantica, inteligéncia artificial,
Internet das Coisas (loT), robotizacdo e impressdo 3D.

- A utilizacdo da loT e a expansdo do emprego da tecnologia 5G aumentardo a
probabilidade de ataques de “ciberterrorismo”, devido ao seu alto potencial de
impacto na rotina da populacdo de uma “cidade alvo”.

- Aumentard o niumero de paises detentores da tecnologia de producdo de
misseis hipersdnicos. As Forcas Armadas avancardo em processos de missilizacdo
do instrumento militar.

- A exploracdo espacial confinuard crescente, tanto por empresas
governamentais, quanto privadas, aumentando a sua importdncia para fins civis e
militares na fundamentacdo de pesquisas cientificas, planejamentos e controle de
atividades humanas.

- Paises com privilegios de acesso a imagens, sinais e dados coletados por
satélites terdo melhores perspectivas de lucros nas suas relacdes comerciais e de
parcerias estratégicas.

- A exploracdo espacial exigird avancos tecnoldgicos alcancados a partir de
vultosos investimentos, readlizacdo de pesquisas na fronteira tecnoldgica e
disponibilidade de talentos para desenvolvimento dos trabalhos. Os paises que ndo
possuirem tal tecnologia sofrerdo impactos negativos advindos da dependéncia
de nacdes mais desenvolvidas.

- Haverd maior disponibilidade de sistemas autdbnomos (veiculos ndo fripulados,
robds etc.), que serdo menos custosos e terdo maiores aplicacoes. Eles gerardo
vantagens econémicas e militares pela substituicdo de mdo de obra e diminuicdo
de riscos no emprego das Forcas Armadas.

- Aumentard a utilizacdo do espaco aéreo para o desenvolvimento de “drones
logisticos”, reduzindo os custos humanos e materiais, além de gerar maior eficiéncia
nas atividades inerentes a Logistica Militar.

- Haverd utilizacdo da tecnologia de impressdo 3D nas operacdes militares,
particularmente na logistica, permitindo a “producdo local” de itens, que, por sua
vez, proporcionard uma maior rapidez na reposicdo dos estoques em relacdo ao
apoio logistico aproximado.

- Avancos tecnoldgicos diminuirdo custos e aumentardo a eficiéncia de sistemas
de comunicacdo e informacdo, cujo acesso se ampliard a parcelas populacionais
mundiais.




- Aumentard a ocorréncia de acoes ofensivas cibernéticas promovidas por
atores e organizacdes estatais ou ndo estatais, com capacidade de causar
impactos em infraestruturas estratégicas dos paises, inclusive a sistemas militares.
Em consequéncia, haverd uma forte tendéncia de desenvolvimento da
ciberseguranca.

- Haverd aperfeicoamento tecnoldgico dos sistemas energétficos, o que
diminuird custos de geracdo e consumo, podendo tal reducdo se refletir em
sistemas de dessalinizacdo e irigacdo, abastecendo dreas desérticas e tornando-
as agricultaveis.

- O aumento no uso das tecnologias de producdo de energia limpa levard a
uma sucessiva queda nos custos de producdo, atraindo investimentos nesse setor.

- Os EUA manterGo elevados os niveis de investimentos em Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo (PD&l). Essa condicdo confribuird para a
permanéncia de uma assimetria tecnoldgica frente aos outros paises, funcionando
como fator de dissuasdo.

- As estratégias nacionais para construir os futuros da indUstria continuardo
priorizando simultaneamente a CT&l. Elas tomardo por base a concentracdo
publico-privada para a previsdo e alocacdo dos recursos necessArios.

- O aumento da urbanizacdo e sofisticacdo tecnoldgica dard origem as cidades
inteligentes (Smart Cities).

- Haverd o uso de inteligéncia artificial nas atividades militares de apoio &
tomada de decisdo, devido a sua propriedade de processar grande volume de
dados ou de promover “insights”.

- A producdo industrial serd mais limpa em funcdo do incremento de tecnologias
ndo poluentes e das crescentes demandas globais por preservacdo ambiental.

- Haverd o incremento de pesquisa e desenvolvimento nas aplicacdes militares
das nanotecnologias, como sistemas melhorados de energia, blindagem, sensores,
tratamentos médicos e explosivos.

- A automacdo nos processos de decisGo e o uso de sistemas autdbnomos
obrigardo 4 criacdo de uma ética de emprego e regulamentacdo destas
atividades para apurar responsabilidades, em casos de morte, acidentes ou por
efeitos colaterais.

- Aumentardo os investimentos em seguranca da informacdo pelas grandes
poténcias. Os paises com menos recursos buscardo solucdes na cooperacdo
industrial e econdmica.




Ambito Regional

- A atual defasagem tecnoldgica regional ndo serd superada, e os paises com
baixos recursos financeiros permanecerdo dependentes do fornecimento de
produtos e servicos confratados junto aos paises da vanguarda tecnoldgica.

- Devido a vocacdo agropecudria, a regido poderd atrair investimentos para o
desenvolvimento de tecnologias avancadas na drea, diminuindo custos e
aumentando a competitividade dos paises.

Ambito Nacional

- Os investimentos do Brasil em PD&I continuardo aquém dos niveis desejdveis
para atender as necessidades de desenvolvimento da indUstria nacional de defesa
e de obtencdo de tecnologias de interesse da defesa.

- Em decorréncia do baixo investimento em pesquisas de tecnologia aplicada,
o Brasil permanecerd dependente da contratacdo de servicos estrangeiros para o
lancamento de satfélites e demais tecnologias criticas, o que aumentard a
dependéncia tecnoldgica.

- O atual estdgio de desenvolvimento do setor nuclear brasileiro, bem como os
projetos em andamento permitirdo avangar em tecnologias proprias.

- O Brasil se consolidard como exportador de fecnologias agropecudrias,
fortalecendo seu poder econdmico e sua insercdo internacional.

- As fecnologias que possuem aplicacdes multidisciplinares poderdo incrementar
parcerias civis-militares, acelerando o desenvolvimento e a aplicacdo em produtos
de uso dual.

- Técnicas para dessalinizacdo, novas tecnologias e equipamentos permitirdo a
reutilizacdo da dgua e a recuperacdo de algumas regides do Brasil que passam
por processo de desertificacdo.

- O mercado brasileiro continuard dependente de importacdes de produtos
tecnoldgicos de alto valor agregado.

- A disseminacdo das tecnologias de informacdo e comunicacdo permitird o
crescimento da utilizacdo dos sistemas automatizados, da inteligéncia artificial e o
emprego da telemedicina.




- O Brasil buscard atrair possiveis investidores internacionais, tornando-se uma
opcdo viavel para ter acesso s tecnologias mais avancadas, além de aumentar
a sua integracdo as cadeias logisticas globais.

- Se intensificard a perda de profissionais capacitados para outros paises, na
busca de melhores condicdes e mais oportunidades.

- O avanco das tecnologias da informacdo e comunicacdo e dos investimentos
em automacdo demandard uma mdo de obra mais qualificada, exigindo maior
infegracdo da triade (Governo, Academia e Setor Empresarial).

DIMENSAO MILITAR

Ambito Mundial

- Turbuléncias politicas e econdmicas mundiais ensejardo a ampliacdo da
percepcdo quanto a necessidade de fortalecer a defesa nacional; a escassez de
recursos nafurais (pefroleo e dAgua); crises econdmicas e as guerras cCivis
provocardo o aumento dos gastos militares globais com defesa.

- Em funcdo da magnitude da assimetria a seu favor, a OTAN (liderada pelos
EUA) manterd sua superioridade militar com capacidade de atuacdo global e
seguird incorporando novos paises-memlbros.

- A China se tornard a segunda maior poténcia militar do mundo, ampliando ndo
sO seu controle sobre o Mar da China Meridional, mas também a sua capacidade
de projetar poder sobre as rotas de comércio de seu interesse, particularmente na
Asia e na Africa.

- Paises incapazes de alcancar a soberania tecnolégica na drea de defesa
buscardo formar e/ou expandir parcerias ou fazer parte de aliancas com o objetivo
de suprir suas necessidades.
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- Os EUA continuardo tendo a capacidade de empregar suas forcas armadas
em coalizdes multinacionais em qualquer parte do mundo.

- Serdo desenvolvidos sistemas antissatélites com capacidade de neutralizacdo
de sistemas espaciais que possam ser empregados em conflitos armados.

- Forcas irregulares, insurgentes, bem como organizacdes criminosas adquirirdo
armamentos de maior letalidade.

- A Utilizacdo de sistemas autbnomos e remotamente controlados serd
intensificada para emprego militar.

- Atores estatais e ndo estatais utilizardo processos de desinformacdo a partir de
qualquer localidade, forcando a Inteligéncia a atuar no dominio informacional.

- Aumentard a probabilidade de ocorrerem acgdes ofensivas cibernéticas contra
infraestruturas criticas — governamentais e privadas.

- Paises emergentes modernizardo suas Forcas Armadas, no sentido de dotd-las
de satélites, radares, aeronaves, misseis, defesas antiaéreas, veiculos e artefatos
furtivos e/ou remotamente pilotados, submarinos, embarcacdes de superficie
réapidas, defesa cibernética etc.

- Em decorréncia dos avangos tecnoldgicos, as Forcas Armadas buscardo obter
novas capacidades militares de Defesa que lhe proporcionem condicdes de
assimetria na interacdo estratégica com forcas adversarias.

- Os combatentes serdo equipados com tecnologias avancadas € possuirdo
capacitacdo para operar sistemas complexos. Além disso, serdo comandados e
controlados em tempo real, atuando em redes.

- Estados mais fracos ampliardo a capacidade de resistir s ameacas
assimétricas, reduzindo as vantagens das grandes poténcias em possiveis conflitos
bélicos.

- As operacdoes militares ocorrerdo, em sua maioria, em dreas urbanas, exigindo
o0 emprego de forcas especializadas, com alta flexibilidade, conectadas em rede,
capazes de operar diuturnamente, dotadas de armas, municoes, veiculos, robds e
outros artefatos especificamente projetados para o emprego nesse ambiente.

- A eficdcia das atividades de Inteligéncia e de Comunicagdo Social dependerd
do intenso monitoramento e utilizacdo da internet e das comunicacdes moveis, por
elas serem os principais instrumentos de coordenacdo de acdes e propaganda de
organizacoes insurgentes.
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- As afividades de inteligéncia exigirdo maior agilidade e precisdo no
processamento, em virtude da elevada quantidade de dados que chegardo aos
centros de andlise por diversas fontes.

- Haverd uma politica de contencdo entre as grandes poténcias, por estas
estarem conscientes das implicacdes de um conflito direto. Assim, existird
tendéncia de ocorrerem conflitos em nivel intermedidrio, envolvendo outras
nacoes (proxys).

- Os EUA continuardo a ser a grande poténcia militar do planeta e deverd
aumentar o seu orcamento de defesa.

- A guerra hibrida serd utilizada em larga escala, principalmente pelas poténcias
com maior poderio militar, econémico e politico para defender seus interesses em
qualguer parte do globo.

- O desenvolvimento tecnoldgico exponencial e a competitividade crescente
entre paises, organizacdes e atores ndo estatais promoverdo uma militarizacdo
progressiva dos espacos comuns globais, que alimentard a crescente ameaca de
uso potencial de sistemas de armas antiacesso/negacdo de drea.

Ambito Regional

- O nivel de gastos com defesa na regido permanecerd estdvel, com alteracdoes
pontuais, em atendimento a demandas reprimidas.

- Em funcdo do atual nivel de cooperacdo sul-americana, do PIB brasileiro e do
historico de gastos com Defesa na regido, os orcamentos de defesa dos paises do
entorno estratégico brasileiro serdo inferiores ao brasileiro.

- Ndo deverd haver aumento nos efetivos das Forcas Armadas sul-americanas,
em decorréncia, principalmente, das constantes restricdes orcamentdrias e da
baixa probabilidade de deflagracdo de conflitos bélicos.

- Os niveis de cooperacdo entre as Forcas Armadas da regido poderdo
favorecer a solucdo diplomdtica de possiveis contenciosos.

- A OTAN manterd a capacidade de operar no Atléntico Sul e de projetar poder
sobre a América do Sul, podendo empregar forcas nucleadas por navios com
grande poder aeronaval e manter instalacdes militares nas ilhas Malvinas/Falklands
e Ascencado.

- A possivel presenca de Forcas Armadas de paises infegrantes da OTAN no
Atléntico Sul, assim como a expectativa de implantacdo de bases militares
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chinesas em paises africanos no litoral atléntico, demandardo do Brasil uma
avaliacdo criteriosa sobre o interesse estrangeiro nessa regido.

Ambito Nacional

- O Brasil buscard um maior indice de nacionalizacdo dos produtos de defesa
(PRODE), visando promover sua soberania tecnoldgica e produtiva na drea de
Defesa.

- O Braisil intensificard a producdo de sistemas de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo (TICs), com aplicacdes militares, visando a aumentar a
interoperabilidade das Forcas Armadas e a capacidade de monitorar o campo de
batalha em tempo real.

- O orcamento do Ministério da Defesa ndo deverd sofrer mudancas significativas
em relacdo a sua média histérica, de cerca de 1,5% do PIB, contudo serd
alcancada a previsibilidade e regularidade orcamentdria, o que propiciard
melhores condicdes para planejamento estratégico e investimentos em projetos
estratégicos de defesa.

- As recorrentes narrativas com apelo ambiental, atfribuindo ao Brasil uma
incapacidade de coordenar esforcos para a preservacdo da Amazdnia,
demandardo uma maior capacidade de colaborar com a dissuasdo por parte das
Forcas Armadas brasileiras.

- O espaco cibernético terd sua importdncia aumentada para a Defesa
Nacional.

- As Forcas Armadas brasileiras atuardo com maior intensidade na prevencdo e
repressdo a crimes tfransnacionais na drea de fronteira.

- O Pais terd o efetivo controle do espaco aéreo, das aguas jurisdicionais e das
fronteiras terrestres com o emprego de sistemas de monitoramento eficazes e
especificos.

- As Forcas Armadas brasileiras buscardo possuir elevado grau de protecdo
contra-ataques cibernéticos e BQRN.

- E possivel que, em decorréncia das acdes de combate ao narcotréfico em
paises do entorno regional, laboratdrios de refino de drogas migrem para o territério
brasileiro.

- As Forcas Armadas brasileiras terdo produtos de defesa com maior tecnologia
agregada como: submarinos, aeronaves, blindados e sistemas de informacdo.
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INCERTEZAS CRITICAS

Referem-se a eventos futuros cuja trajetdria ainda € indefinida. As
incertezas criticas representam as incertezas mais influentes sobre o
objeto de estudo, e por esta caracteristica se destacam das
demais.

Até 2040:

1.

6
7
8
9

o Pais desenvolverd plenamente as capacidades do Estado para a Defesa
Nacional, ficando em condicdes de dissuadir ou reprimir ameacas manifestas ou
potfenciais?

. 0 Brasil terd imagem internacional favordvel quanto a questdo de preservacdo

ambiental?

. as questoes climdticas e ambientais afetardo negativamente o desenvolvimento

nacional?e

. 0s sistemas de Seguranca e Defesa Cibernética do Brasil terGo capacidade de

neuftralizar possiveis acdes ofensivas que tenham como alvos setores estratégicos
nacionais?

. as infraestruturas criticas brasileiras contardo com uma adequada protecdo
contra ataques ou agcoes adversas de qualquer natureza?

. 0 Pais terd meios de prover o adequado preparo do instrumento militare
. 0 Brasil ingressard em aliancas militares regionais ou mundiais?
. 0 Brassil ird cooperar, efetivamente, com a paz e a seguranca internacionais?

. 0 Brasil assumird um papel de maior protagonismo no sistema infernacional?

10. ocorrerd uma sensivel diminuicdo do gap que separa o Pais dos grandes centros

1

1

tecnolégicos mundiais e beneficiard a tecnologia de interesse da defesa
nacional?

1. o Brasil obterd a autonomia tecnoldgica e produtiva no desenvolvimento dos
setores estratégicos para a defesa nacional (espacial, nuclear e cibernética)?

2. a capacidade produtiva da Base Industrial de Defesa (BID) brasileira oferecera
condicoes para a producdo de itens de alto valor estratégico?

13. a seguranca energética brasileira permitird que o Pais tenha o necessdrio

suporte energético para o desenvolvimento sustentdvel?

14. a seguranca alimentar estard compativel com as necessidades da sociedade

brasileira?
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15

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
24.

. O agronegodcio brasileiro serd protagonista no atendimento d demanda
mundial por alimentos?e

a industria nacional estard capacitada para suprir o Sistema Nacional de
Mobilizagcdo (SINAMOB) nos prazos programados?

o sistema de salde brasileiro terd plena capacidade para enfrentar crises
causadas por eventuais pandemias?

o nivel alcancado pelo Brasil no desenvolvimento de tecnologias disruptivas
afetas a Defesa Nacional contribuird, de forma impactante, para a dissuasdo?

o Brasil conseguird promover a exploracdo sustentdvel dos recursos disponiveis
de seus biomas?

haverd aumento da presenca militar das grandes poténcias no entorno
estratégico brasileiro?

a governanca global serd mais eficiente e haverd maior coordenacdo e
cooperacdo para a resolucdo dos problemas globais?

haverd a mudanca efetiva do fluxo econdmico do Atléntico para o Pacifico e
a consequente perda de influéncia da Unido Europeia no Sistema
Internacional?

o BRICS terd maior influéncia no sistema infernacional?e

0s paises conseguirdo conciliar o desenvolvimento sustentdvel e o
envelhecimento da populacdo?

ATORES CHAVE

Sdo individuos, grupos, organizacoes, fendbmenos ou quaisquer enfidades que
influenciam ou recebem influéncia significativa do sistema e/ou contexto em
que a organizacdo se encontra.

J—
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. Estados Unidos
. China

. RUssia

. Unido Europeia
. India

. Africa do Sul

. Franca

. Argentina
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9. Venezuela

10. Organizacdo das Nacoes Unidas (ONU)
11. Multilateralismo

12. Multipolaridade

13. Organizacoes terroristas
14. Mudancas climdaticas
15. Poder Executivo

16. Congresso Nacional

17. Sociedade brasileira

18. Midia

19. BID

20. Redes sociais

CISNES NEGROS E CURINGAS

Sdo grandes surpresas, dificeis de serem antecipadas e de baixa probabilidade
de ocorréncia. Sdo fendbmenos que ndo se tem conhecimento prévio e que
estdo além de qualguer expectativa normal.

1. Eclosdo da 3° Guerra Mundial.
2. Emprego da Inteligéncia Arfificial de forma hostil.

3. Inclus@o do Brasil como membro permanente no Conselho de Seguranca da
ONU.

4. Ataque terrorista em territdrio brasileiro.

5. Extincdo da OTAN.

6. Conflito interestatal na Antartica.

7. Emprego de armas a partir do espaco exterior.
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FATOS PORTADORES DE FUTURO

Sdo sinais infimos por sua dimensdo presente existente no ambiente, mas
imensos por suas consequéncias e potencialidades.

1. Emprego militar pleno de robds e aeronaves remotamente pilotadas.

2. Emprego pleno da computacdo com tecnologia qudntica.

3. Emprego militar de arma a laser.

4. Uso infegrado de novas tecnologias para acdes ofensivas cibernéticas.

5. Aumento de instalacdes militares de poténcias mundiais no entorno estratégico.

6. Modernizacdo do arsenal nuclear pelas poténcias mundiais.

EVENTOS DE IMPORTANCIA PARA A DEFESA

Sdo eventos que devem ser monitorados, em virtude de sua importéncia para
a confirmacgdo de contextos futuros apresentados pelos cendrios.

J—

Aumento da presenca de poténcias mundiais no entorno estratégico brasileiro.
Crescimento do protagonismo internacional do Brasil.

Intensificacdo da corrida armamentista no mundo.

Intensificacdo da globalizacdo.

Fortalecimento da multipolaridade.

Ocorréncia de movimentos migratorios descontrolados.

Ocorréncia de acodes ofensivas cibernéticas no Brasil.

Elevacdo da quantidade de crimes transfronteiricos no territério nacional.

Vo N~ WD

Vinculagcdo orcamentdria de percentual do PIB para a defesa.

o

. Crescimento da degradacdo ambiental em territério brasileiro.

J—
J—

. Efeitos das mudancas climdaticas sobre a sociedade brasileira.

N

. Presenca de navios ndo autorizados na Zona Econdmica Exclusiva (ZEE)
brasileira.

13. Aumento da ocorréncia de acoes de desinformacdo na sociedade brasileira.

14. Cooperacdo com os paises do entorno estratégico.
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15. Atividades terroristas em territorio brasileiro.
16. Fortalecimento da BID.

17. Ocorréncia de conflito em um pais ou entre paises no enforno regional
brasileiro.

IMPLICACOES PARA O SETOR DE DEFESA

SAGo conclusdes obtidas a partir dos contextos futuros
apresentados pelos cendrios de defesa e que possam ocasionar
impactos ao Setor de Defesqa, principalmente relacionadas a
ameacas, oportunidades e tendéncias para os conflitos bélicos.

Ameacas

1. Agoes ofensivas cibernéticos crescentes: aumento da probabilidade de acdes
ofensivas cibernéticas com alto potencial de impacto nas infraestruturas criticas,
ocasionando efeitos para a Defesa Nacional.

2. Intensificagdo de crimes transfronteiricos: aumento da ocorréncia de crimes
transnacionais, afetando a seguranca inferna, o que poderd exigir apoio das
Forcas Armadas aos o6rgdos de Seguranca Publica (logistica, comando e
conftrole, Inteligéncia e operacoes).

3. Crescente importancia da dimensao informacional: o que poderd causar
impacto significativo na sociedade mundial e brasileira, haja vista as
caracteristicas de precipitacdo, superficialidade e conturbacdo. Isso ocorre em
virftude do desenvolvimento das tecnologias de informacdo e comunicacdo e
da capacidade de pessoas, grupos e organizagcoes estabelecerem lobbies e
grupos de pressdo nas mais variadas areas e assuntos, podendo influenciar a
sociedade, a elaboracdo e revisdo de politicas publicas e decisdes em variadas
esferas governamentais.

4. Agravamento dos efeitos das mudangas climaticas: impactos negativos sobre a
biodiversidade, recursos naturais, a infraestrutura critica e a populacdo, o que
demandard o emprego de efetivos militares para apoiar a populacdo afetada
e possiveis adaptacdes ao emprego do instrumento militar.

5. Violagao territorial, do espago aéreo e das dguas jurisdicionais brasileiras: exigird
efetiva capacidade do Setor de Defesa de monitoramento e de atuacdo.
Impactos negativos devido a violacdo territorial e exploracdo ilegal de recursos
naturais demandard o emprego de efetivos militares para defender a soberania.
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6. Instabilidades regionais e riscos a Seguranca: Ocorréncia de conflito em um pais
ou enfre paises no entorno estratégico brasileiro. Instabilidade regional e riscos &
soberania e a integridade patrimonial nacional.

7. Aumento da dependéncia em ciéncia e tecnologia: Aumento do hiato e do
alcance da autonomia tecnoldgica e produtiva por falta de investimentos em
pesquisa/Ciéncia e Tecnologia, impactando no aumento da dependéncia
tecnoldgica e dificuldade de obtencdo de tecnologias disruptivas.

Oportunidades

1. Parcerias tecnolégicas de interesse de Defesa: avanco em tecnologias militares,
como submarinos, aeronaves e sistemas militares de alta complexidade,
proporcionando o desenvolvimento de Capacidades Militares de Defesa.

2. Fortalecimento da cooperagcdao regional: fortalecimento das relacdes
internacionais e seguranca coletiva, propiciando oportunidades para
incrementar a politica externa na regido relacionada a operacoes
internacionais, fornecendo melhores condicdes ao combate dos crimes
fransnacionais.

3. Impulso ao desenvolvimento da BID: desenvolvimento da indUstria de defesa
nacional, promovendo desenvolvimento fecnolégico e maior autonomia para
desenvolvimento de projetos estratégicos de defesa.

4. Desenvolvimento das Capacidades do Estado para a Defesa Nacional: Indica a
meta de desenvolver capacidades estatais robustas para a defesa nacional até
2040, ocasionando maior efetividade para enfrentamento de ameacas.

5. Inovagdo em operagoes militares com sistemas auténomos: aponta para a
adocdo de tecnologias de ponta em operacdes militares, visando maior
efetividade.

6. Consolidagdo da segurangca energética para Defesa e Desenvolvimento: o
seguranca energética brasileira permitird que o Pais tenha o necessdrio suporte
energéfico para o desenvolvimento sustentdvel. Garantia de recursos
energéticos para defesa e desenvolvimento.

7. Expansdo da influéncia global do Pais: maior influéncia do Brasil na governanca
global estabelecendo melhores condicdes para o desenvolvimento da
diplomacia militar e realizacdo de exercicios internacionais.
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Conflitos e suas Implicacoes:

. Desdfios relacionados a regido antartica: desafios para a garantia dos interesses
brasileiros na regido, exigindo capacidades navais e de pesquisa para proteger
seus direitos e investimentos.

. Conflitos relacionados a exploragdo no espago exterior: necessidade de
desenvolver doutrinas e capacidades de defesa espacial para proteger satélites
e infraestruturas criticas de possiveis ataques.

. Reorientagdo da Defesa Nacional ante conflitos bélicos regionais: desafios para
a soberania e interesses brasileiros na regido, exigindo posicionamento e
aperfeicoamento das capacidades militares de defesa para proteger a
soberania e os interesses do Estado brasileiro.

. Narrativas Ambientais e a Amazonia: As narrativas que atribuem ao Brasil a
incapacidade de preservar a Amazdnia podem demandar uma maior
capacidade de dissuasdo militar, gerando conflitos com organizacdes e paises
que defendem uma gestdo internacional da regido.

. Impactos da Politica Externa na BID: Desdobramentos da politica externa
brasileira e seus possiveis impactos na cadeia produtiva da BID e nos avancos
cientificos tecnoldgicos.
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