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1. APRESENTACAO

O Relatorio de Gestao da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM esta estruturado de acordo
com as disposi¢des estabelecidas pela Instru¢do Normativa TCU n°® 63/10, pela Decisdo
Normativa TCU n° 161, de 1° de novembro de 2017 e da Decisdo Normativa TCU n°® 163 de 6
de dezembro de 2017, pela Portaria TCU n°® 059/17 e pelo Acérdao TCU Plenario n® 482/12.

Em termos das realiza¢des ocorridas em 2017, o Relatdrio confere destaque, inicialmente, aos
projetos desenvolvidos no ambito do Planejamento Estratégico 2013-2023, instrumento que
define os direcionadores que norteiam a atuagdo da CVM. Sao apresentados tanto os projetos
concluidos no decorrer do exercicio quando aqueles que foram iniciados.

Em seguida, sdo apresentadas as principais acdes desenvolvidas pela entidade com vistas ao
alcance das metas estabelecidas no Plano Plurianual — PPA, especificamente no ambito do
Programa 2039 — Gestdo da Politica Economica, Garantia da Estabilidade do Sistema
Financeiro Nacional e Melhoria do Ambiente de Negocios.

Nesse aspecto, sdo registrados os principais resultados e consignadas as dificuldades
enfrentadas, com destaque para as restricdes orcamentarias e de realizagdo de Concurso
Publico para provimento de cargos.

A proposito, com relagdo ao atual ciclo do PPA, que envolve o quadriénio 2016-2019, de
acordo com a metodologia adotada, os 6rgaos e entidades deixaram de ser responsaveis por
objetivos especificos, passando a responder, de forma concorrente, pelas metas estabelecidas
no ambito dos Programas.

Em carater complementar aos instrumentos de planejamento e as agdes desenvolvidas, o
Relatorio apresenta os resultados obtidos pela entidade em seus indicadores institucionais de
desempenho.

Trata-se de um conjunto de indicadores que transcendem a execucgdo or¢amentaria € ndo sao
afetos ao PPA, e que tem por objetivo aferir os resultados da gestdo por meio da mensuracao
do desempenho institucional no &mbito de seus macroprocessos finalisticos, de logistica e de
gestao.

Nesse contexto, a CVM, em 2017, conferiu énfase a execucdo de seus planos taticos e
operacionais, com destaque para o Plano de Supervisdo Baseada em Risco (biénio 2017-2018)
e as Diretrizes Or¢amentarias (2017).

Para 2018, estdo planejados (1) o aprimoramento dos indicadores institucionais de
desempenho; (i) o desenvolvimento de projetos estratégicos relacionados a gestdo de
processos, ao uso eficiente de dados e a redugcdo dos custos de observancia para os
participantes do mercado de capitais; (iii) a revisdo do Plano Diretor de Tecnologia da
Informagao — PDTI, com vistas ao seu alinhamento ao PETI; (iv) a edigdo do Plano Plurianual
de Capacita¢ao para o quinquénio 2018-2022, e (v) a conclusao do processo de revisao do
Planejamento Estratégico.

Dessa forma, por meio de um processo continuo de aperfeicoamento de seus mecanismos de
planejamento, execu¢do e controle, a CVM permanece em busca da Visdo de Futuro
construida para o ano de 2023.
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2. VISAO GERAL DA UNIDADE
2.1 Finalidade e Competéncias
PROPOSITO

Zelar pelo funcionamento eficiente, pela integridade e pelo desenvolvimento do mercado de
capitais, promovendo o equilibrio entre a iniciativa dos agentes e a efetiva protecao dos
investidores.

MANDATOS LEGAIS
Desenvolvimento do mercado

Estimular a formagdo de poupanca e a sua aplicagdo em valores mobilidrios; promover a
expansao e o funcionamento eficiente e regular do mercado de agdes; e estimular as aplicagdes
permanentes em agdes do capital social de companhias abertas sob controle de capitais
privados nacionais (Lei 6.385/76, art. 4°, incisos I e II).

Eficiéncia e funcionamento do mercado

Assegurar o funcionamento eficiente e regular dos mercados da bolsa e de balcao; assegurar a
observancia de praticas comerciais equitativas no mercado de valores mobiliarios; e assegurar
a observancia, no mercado, das condi¢des de utilizacdo de crédito fixadas pelo Conselho
Monetario Nacional - CMN (Lei 6.385/76, art. 4°, incisos III, VII e VIII).

Protecao dos investidores

Proteger os titulares de valores mobilidrios e os investidores do mercado contra emissdes
irregulares de valores mobilidrios; atos ilegais de administradores e acionistas controladores
das companhias abertas, ou de administradores de carteira de valores mobiliarios; € o uso de
informacdo relevante ndo divulgada no mercado de valores mobiliarios. Evitar ou coibir
modalidades de fraude ou manipulagdo destinadas a criar condigdes artificiais de demanda,
oferta ou preco dos valores mobilidrios negociados no mercado (Lei 6.385/76, art. 4°, incisos
IVeV).

Acesso a informacao adequada

Assegurar o acesso do publico a informagdes sobre os valores mobiliarios negociados e as
companhias que os tenham emitido, regulamentando a Lei e administrando o sistema de
registro de emissores, de distribuicdo e de agentes regulados (Lei 6.385/76, art. 4°, inciso VI, e
art. 8°, incisos I e II).

Fiscalizacao e sancao

Fiscalizar permanentemente as atividades e os servicos do mercado de valores mobiliarios,
bem como a veiculagdo de informagdes relativas ao mercado, as pessoas que dele participam e
aos valores nele negociados, e impor penalidades aos infratores das Leis 6.404/76 e 6.385/76,
das normas da propria CVM ou de leis especiais cujo cumprimento lhe incumba fiscalizar (Lei
6.385/76, art. 8°, incisos Il e V, ¢ art. 11).
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2.2 Ambiente de Atuagao

A CVM ¢ uma Autarquia Federal vinculada ao Ministério da Fazenda — MF, que tem como
proposito zelar pelo funcionamento eficiente, pela integridade e pelo desenvolvimento do
mercado de capitais, promovendo o equilibrio entre a iniciativa dos agentes e a efetiva
protecao dos investidores.

Considerando que os mandatos da CVM sdo conferidos por lei, e que a entidade possui
jurisdicdo em todo o territério nacional, ndo hd outros 6rgdos, entidades ou empresas
ofertando produtos e servigos similares.

De modo a atuar de forma efetiva em um ambiente extremamente dinamico, desde 2013 a
atuacdo da CVM ¢ pautada pelos direcionadores estratégicos e pela Visdao de Futuro
estabelecida para 2023, decorrentes de um processo de planejamento cuja metodologia
considerou: (i) as ameacas e oportunidades observadas no ambiente de negdcio; (ii) as
principais mudangas de cendrios ocorridas nos ultimos exercicios; (iii) as principais mudangas
de cenarios previstas para os proximos exercicios; e (iv) a participacao ativa dos principais
clientes. Mais detalhes sobre o trabalho desenvolvido podem ser encontrados no documento
“Planejamento Estratégico — Construindo a CVM de 2023 que consta do sitio da Autarquia.

Além de aprimorar continuamente seus mecanismos de planejamento e controle, focados,
respectivamente, na participacdo da sociedade e nos resultados institucionais, desde meados
da tultima década a CVM tem procurado aprimorar a sua governanga por meio do
fortalecimento de seus processos internos de identificacdo, avaliagdo e mitigagao de riscos.

A CVM adota, desde 2009, um sistema de supervisdo baseada em riscos, nos termos da
Resolucdo CMN n° 3.427, de 2006, e da Deliberagio CVM n°® 757, de 2016. Ao mesmo tempo
em que a metodologia permite a CVM direcionar a sua atuagdo para 0s principais riscos
relacionados ao desempenho de suas atribui¢des legais, racionalizando a utilizagdo de recursos
materiais € humanos e buscando uma abordagem mais preventiva do que reativa, os
instrumentos de formalizacdo do processo — Plano Bienal e Relatorios Semestrais — conferem
o grau de transparéncia esperado de uma entidade integrante da administragdo publica.

Em adi¢do, a CVM:

e Dispde de um Sistema Integrado de Gestdo de Riscos, composto pelo Comité de Gestao
de Riscos — CGR e por titulares de todas as areas, com o objetivo de assegurar o
cumprimento dos mandatos legais da Autarquia, por meio de processos que visem a
identificar, analisar, avaliar e tratar eventos cuja possivel ocorréncia represente uma
ameaca ao cumprimento dos mesmos;

e Participa ativamente no Grupo de Trabalho da IOSCO - International Organization of
Securities Commissions responsavel pela discussdo de questdes relacionadas a
identificacao e a mitigacao do risco sistémico;

e Participa ativamente no Subcomité de Monitoramento da Estabilidade do Sistema
Financeiro - SUMEF, forum permanente para o intercambio de informagdes e para a
realizacdo de agdes conjuntas destinadas ao monitoramento dos mercados e dos
segmentos regulados pela CVM, pelo Banco Central do Brasil - BACEN, pela
Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e pela Superintendéncia Nacional de
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Previdéncia Complementar - PREVIC.

A CVM considera, em seus diversos niveis de atuagdo (estratégico, tatico e operacional), o
ambiente no qual estd inserida, que pode ter influéncia direta ndo sé sobre os produtos e
servigos gerados pela entidade, mas também nos seus processos organizacionais.

Nesse contexto, destacamos, por exemplo, a recente edi¢do da Deliberagdo CVM n° 775, de 10
de julho de 2017, que dispde sobre o rito simplificado do processo administrativo sancionador
e acrescenta dispositivos a Deliberacio CVM n° 538, de 2008, e a edicdo da Lei n°® 13.506,
sancionada em 13/11/17, que dispde sobre o processo administrativo sancionador na esfera de
atuacdo da CVM e apresenta, dentre outros avangos, a possibilidade de celebracdo do
denominado “Acordo Administrativo em Processo de Supervisao”, no qual pessoas fisicas ou
juridicas poderao confessar a pratica de infragdes as normas legais ou regulamentares, obtendo
assim, beneficios, como, por exemplo, redu¢do de pena. A nova lei abre a possibilidade de
aplicacdo de medidas coercitivas e acautelatorias, com o objetivo de obter informagdes e
esclarecimentos ou, até mesmo, exigir o afastamento imediato da pessoa investigada, podendo
ser arbitrada multa diaria para dar efetividade em suas medidas. Outra importante modificagao
introduzida pelo normativo esta relacionada ao valor das multas aplicadas pela CVM. Todas
estas alteracdes afetam o ambiente em que a Autarquia esta inserida, com influéncia direta nos
macroprocessos finalisticos de supervisdo e san¢do ao mercado.
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2.3 Organograma Funcional

Este subitem apresenta: o organograma funcional da CVM, as atribuicdes e competéncias de
suas areas estratégicas e os principais macroprocessos a elas vinculados.

As informagdes constantes desse item estdo definidas pelo Decreto n°® 6.382, de 27/02/08 ¢
pela Deliberagdo CVM N° 748, de 23/12/15.

Grafico 1 - Organograma
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Fonte: Decreto n° 6.382, de 27/02/08, com alteragdes promovidas pelo Decreto n°® 8.965, de 19/01/17.
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Atribuicdes e competéncias dos componentes organizacionais

Quadro 01- Componentes Organizacionais da CVM, Competéncias e Titulares.

Areas/ Subunidades

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de

Estratégicas atuacio
Planejar, dirigir, coordenar e controlar as atividades da CVM, em estreita . . 01/01/17
consonancia com as diretrizes tragadas pelo CMN; Leonardo Porcitncula Gomes Pereira a
Representar a CVM, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, 14/07/17
Presidente - PTE podendo, em casos especificos, delegar estas atribui¢des a outros Presidente
o 25/08/17
membros do Colegiado; e
C o o . Marcelo Santos Barbosa a
onvocar e presidir as reunides do Colegiado.
31/12/17
) ) 01/01/17 a
Pablo Waldemar Renteria Diretor 31/12/17
. . . 01/01/17 a
. ) Fixar a politica geral da CVM; e Gustavo Rabelo Tavares Borba Diretor 31/12/17
Orgao Colegiado - ) ) oA .
COL Expedir os atos normativos e exercer outras atribui¢des legais e STSIE
A . a
complementares de competéncia da CVM. Henrique Balduino Machado Moreira Diretor 31/12/17
. 13/07/17 a
Gustavo Machado Gonzalez Diretor 311217
Representar o Presidente em seu relacionamento administrativo, politico e . . 01/01/17 a
. Camila Rossini Pantera
social; 31/12/17
Analisar reclamagdes formais apresentadas pelo publico em geral sobre o
Chefia de Gabinete / | funcionamento administrativo da CVM; .
- . ~ Chefe de Gabinete
Ouvidoria - CGP Coordenar o planejamento ¢ a elaboragio da pauta de despachos e . . . 11/09/17 a
A . ) Catarina Campos da Silva Pereira
audiéncias do Presidente; e 31/12/17
Exercer outras atribui¢cdes que lhe forem cometidas pelo Presidente da
CVM.
Assessorar o0 COL no seu relacionamento com os meios de comunicagio
Assessoria de em geral; e 0L/01/17 a
Comunicagdo Social - | Coordenar as atividades relacionadas & veiculacio de informacdes da Ana Cristina Ribeiro da Costa Freire | Chefe de Assessoria 31/12/17

ASC

CVM para o publico em geral, por intermédio da imprensa e dos veiculos
de comunicagdo especializados.
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Areas/ Subunidades

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de

Estratégicas atuacio
Assessorar o Colegiado ¢ demais areas da CVM em questdes de natureza . 01/01/17 a
A . . Wang Jiang Horng
econdmica e de risco e em outros assuntos que lhe forem cometidos pelo 15/05/2017
. . Presidente da CVM,;

Assessoria de Analise o ) . . )

Econdmica e Gestio | Contribuir para o desenvolvimento da gestdo estratégica de riscos; e Chefe de Assessoria

de Risco - ASA Promover a gestdo executiva de riscos na CVM, por meio da Bruno Barbosa Luna 16/05/17 a
identificagdo, analise, avaliagdo e tratamento de eventos relevantes e 31/12/17
potencialmente adversos.
Realizar auditorias nos sistemas contabil, financeiro, de execu¢ao
or¢amentaria, de pessoal e demais sistemas administrativos;
Realizar auditorias nos sistemas, processos e rotinas da CVM,;

Auditoria Interna - Propor ao Colegiado a ado¢do de medidas necessarias ao aperfeicoamento 0 Narciso S C Tuni Auditor-Chef: 01/01/17 a

AUD do funcionamento dos seus 6rgaos internos; e smar Narciso Souza (osta Junior uditor-Chete 31/12/17
Auxiliar o 6rgao central do Sistema de Correigao do Poder Executivo
Federal, bem como tomar providéncias atinentes a matéria correicional,
nos termos da legislag@o aplicavel.
Representar judicial e extrajudicialmente a CVM; Tulva Sotto M Wellisch 01/01/17 a

.. . o ulya Sotto Mayor Wellisc

Exercer atividades de consultoria e assessoramento juridicos aos 6rgdos da 4 4 06/03/17
CVM, aplicando-se, no que couber, o disposto no art. 11 da Lei

Procuradoria Federal | Complementar n® 73, de 10/02/93; ¢

. . ~ . L1 Procurador- Chefe

Especializada - PFE Realizar a apuracdo da liquidez e certeza dos créditos, de qualquer . . 13/03/17 a
natureza, inerentes as atividades da CVM, inscrevendo-os em divida ativa, | Celso Luiz Rocha Serra Filho 31/12/17
para fins de cobranga amigével ou judicial.
Supervisionar e orientar a execucao de atividades referentes a
administracao de recursos humanos;

Superintendéncia Supervisionar e coordenar a execuc¢do da administrag@o financeira e de 01/01/17

Administrativo- bens e servigos gerais; e Tania Cristina Lopes Ribeiro Superintendente 31/12 /17a

Financeira - SAD

Fiscalizar o pagamento e a arrecadacdo da taxa de fiscalizagdo, das multas
provenientes de penalidades aplicadas em julgamentos e das multas
cominatorias.
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Areas/ Subunidades

Periodo de

- Competéncias Titular Cargo ~
Estratégicas P g atuacao
Coordenar as atividades executivas da CVM, por intermédio das
Superintendéncias a ela subordinadas, cumprindo as diretrizes e
Superintendéncia inagod iado; L Superintendente 01/01/17 a
A p nend determl'njclgoes ema.na'das do Colegiado; . ' Alexandre Pinheiro dos Santos p nen RYRets
eral - Supervisionar as atividades executadas pelas Superintendéncias; e era
Acompanhar e controlar o desempenho das areas técnicas.
Coordenar, supervisionar e fiscalizar os registros de companhias abertas e
. o de outros emissores, bem como sua atualizagao; ¢
Superintendéncia de ) o o ] 01/01/17
Relages com Propor e fiscalizar a observancia de normas sobre atividades relacionadas | pernando Soares Vieira Superintendente a
Empresas - SEP aos registros e a divulgacao de informacdes pelas companhias abertas e 311217
outros emissores e sobre operagdes especiais.
Coordenar, supervisionar e fiscalizar o registro de distribui¢@o ptblica de
valores mobiliarios;
Superintendéncia de Propor e fiscalizar a observancia de normas sobre atividades relacionadas
Registro de Valores | 395 registros de distribuigdo de valores mobilirios; e Dov Rawet Superintendente 01/01/17 a
Mobiliarios - SRE Coordenar, supervisionar e fiscalizar os registros de emissores que ndo 311217
estejam sob a esfera de competéncia das demais Superintendéncias, bem
como sua atualizac¢do, conforme dispuser o regimento interno.
Coordenar, supervisionar e fiscalizar os registros para a constituicdo de
fundos, sociedades de investimentos, carteiras de investidores estrangeiros
e clubes de investimento;
Superintendéncia de | Coordenar, supervisionar e fiscalizar os credenciamentos para o exercicio
Relagdes com de atividades de administrador de carteira, consultor e analista de valores — d q S q 01/01/17 a
. Dani r M Bernar rintenden
Investidores mobilidrios; e aniel Walter Maeda Bernardo uperintendente 31/12/17

Institucionais - SIN

Coordenar, supervisionar e fiscalizar o acompanhamento de atividades dos
investidores institucionais nacionais e estrangeiros registrados na CVM,
bem como propor e fiscalizar a observancia de normas relacionadas aos
registros e a divulgacao de informacdes desses investidores institucionais.
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Areas/ Subunidades

Periodo de

DT Competéncias Titular Cargo .
Coordenar, supervisionar e fiscalizar as entidades integrantes do sistema
de distribuigdo de valores mobiliarios, assegurando a observancia de
praticas comerciais equitativas e o funcionamento eficiente e regular dos
mercados de bolsa, de balcdo, de balcdo organizado e de mercados
derivativos;
Coordenar, supervisionar e fiscalizar os credenciamentos dos integrantes
Superintendéncia de do sistema de distribuicdo de Valor-e.s mobiliérios e das entidades que
~ atuam no mercado de valores mobilidrios, bem como o dos prestadores de
Relagdes com o . . ‘1 o . N . . , . 01/01/17 a
Mercado e Servigos, tais como, custodia e 11qu14gga9, escrituragdo e emissao de Franciso José Bastos Santos Superintendente 31/12/17
o certificados de titulos e valores mobiliarios;
Intermediarios - SMI
Propor e fiscalizar a observancia de normas relacionadas ao
funcionamento do sistema de distribui¢dao de valores mobiliarios e ao
funcionamento dos mercados derivativos; €
Fiscalizar os servigos e atividades das entidades que atuam no mercado de
valores mobiliarios e no mercado de derivativos, inclusive quanto a
veiculagdo de informagdes.
Superintendéncia de Fiscalizar, supervisionar e orientar diretamente os participantes do 01/01/17 a
Fiscalizagdo Externa | mercado de valores mobilidrios. Mario Luiz Lemos Superintendente
_SFI 31/12/17
Superintendéncia de Conduzir, na forma da regulamentacdo da CVM, os processos 01/01/17 a
Processos administrativos sancionadores Carlos Guilherme de Paula Aguiar Superintendente 31/12/17
Sancionadores - SPS
Atuar em conjunto com outros setores da CVM, ou com outras entidades,
na realizagdo de projetos educacionais, no ambito do mercado de valores
Superintendéncia de mobllharlos, . ) o
Proteciio e Orientagio Ana11~sar reclamagoes formais apresentadas pelo publico em geral sobre a ) . . 01/01/17 a
a0s Investidores - atuacao de parthlpantes do mercado; e José Alexandre Cavalcanti Vasco Superlntendente 31/12/17

SOI

Administrar servigo de atendimento ao publico para fornecimento de
informagoes prestadas a CVM, por integrantes do mercado de valores
mobiliarios.
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Areas/ Subunidades

Periodo de

- Competéncias Titular Cargo ~
Estratégicas P g atuacio
Administrar a execugdo dos convénios de cooperagdo técnica, de troca de
informagdes de fiscalizagdo conjunta entre a CVM e os organismos
. . correspondentes de outros paises; ¢
Superintendéncia de P i P T o ) 01/01/17
Relacdes Representar a CVM junto as institui¢cdes internacionais relacionadas aos Eduardo Manhdes Ribeiro Gomes Superintendente a
Internacionais - SRI | orgdos reguladores, ou outros organismos atuantes na area de valores 311217
mobilidrios, coordenando a execucao de trabalhos que se fagcam
necessarios.
Elaborar estudos, projetos e normas, orientados para o desenvolvimento
do mercado de valores mobiliarios;
Superintendéncia de Atuar, em conjunto com as outras areas, na revisao e ajustes dos atos
: normativos da CVM, adequando-os as necessidades do mercado; e ; ; 01/01/17 a
Desenvolvimento de > adeq ) Antonio Carlos Berwanger Superintendente
. ~ - - 31/12/17
Mercado - SDM Propor ao Colegiado a eventual fixagdo de limites maximos de
prego, comissdes, emolumentos e outras vantagens cobradas pelas
entidades que atuam no mercado de valores mobilidrios.
Estabelecer normas e padrdes de contabilidade a serem observados
pelas companhias abertas, fundos e instrumentos de investimento coletivo
¢ outros emissores;
Superintendénciq de Credenciar e fiscalizar a atividade dos auditores independentes, pessoas ) ) 01/01/17 a
Normas Contabeis e fisicas e juridicas, e propor normas e procedimentos de auditoria a serem | Jos¢ Carlos Bezerra da Silva Superintendente 31/12/17

de Auditoria - SNC

observados no ambito do mercado de valores mobiliarios; €

Elaborar pareceres sobre assuntos contabeis e de auditoria, no ambito do
mercado de valores mobilidrios.
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Areas/ Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de
atuacio

Superintendéncia de
Informatica - STI

Orientar, fixar diretrizes e controlar as atividades relacionadas ao
processamento eletronico de informagdes na CVM;

Coordenar e supervisionar o recebimento de informacdes em meio
eletronico dos agentes sob jurisdicdo da CVM, disponibilizando-as,
quando couber, ao publico em geral;

Implantar e manter em funcionamento sistemas de acompanhamento
eletronico de operagdes realizadas nas Bolsas de Valores, nas Bolsas de
Futuros e nos mercados de Balcao Organizados; e

Realizar a verificagdo sobre a qualidade e seguranga dos sistemas
referentes a prestacdo de servigos de valores mobiliarios escriturais,
custodia de valores, agente emissor de certificado, liquidagdo e
empréstimo de agdes.

Raphael Dias Lima de Albuquerque
Lima

Superintendente

01/01/17 a
31/12/17

Superintendéncia de
Planejamento - SPL

Promover e articular agdes organizacionais de planejamento e gestdo com
vistas a obteng@o de ganhos de eficiéncia e a otimizacdo da qualidade dos
servigos da CVM;

Supervisionar as atividades de formulago de diretrizes, implementacao,
estruturacao e avaliagdo do PPA e do Planejamento Estratégico da CVM,
mediante a coordenacao e sistematizacao das agoes dos demais
componentes organizacionais, assim como a elaboragao de relatorios de
gestao; e

Implementar no plano administrativo e operacional os projetos
desenvolvidos com recursos decorrentes de empréstimos e doagdes de
organismos internacionais e outros.

Leonardo José Mattos Sultani

Superintendente

01/01/17 a
31/12/17
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Areas/ Subunidades

Periodo de

- énci Titul ~
DT Competéncias itular Cargo .
Supervisionar, coordenar ¢ acompanhar a tramitagdo de assuntos ¢
proposicdes de interesse da CVM junto aos Poderes Publicos, quando
envolver matéria legislativa;
Assessorar o relacionamento institucional da CVM com os 6rgaos e as
Superintendéncia de entidades do Poder Executivo federal e com os Poderes Legislativo e
Relagoes Judicidrio; Thiago Paiva Chaves Superintendente 031 {(/)11917 7a

Institucionais - SRL

Supervisionar e coordenar os trabalhos de assessoramento parlamentar da
CVM nas duas casas do CN; e

Administrar servigo de atendimento ao publico, no que se refere as
operagdes cujas responsabilidades sejam das Superintendéncias
localizadas na Sede.

Fonte: Decreto n°® 6.382, de 27/02/08, com as alteragdes promovidas pelo Decreto n® 8.965, de 19/01/17.
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Subdivisdes organizacionais e macroprocessos

Quadro 02 - Componentes, Siglas e Subordina¢des da Estrutura Organizacional

Sigla | Componente Organizacional ()rgﬁos Constituintes UL LTUE IR
Macroprocessos
COL |Colegiado Presidente e Diretores Normatizagao e Sanc¢do
Normatizac¢ao, Sancao,
PTE Presidéncia - Orientagdo, Estratégia e
Gestao
Normatizac¢do, Sangao,
CGP | Chefia de Gabinete da Presidéncia Secretaria Executiva — EXE Orientagdo, Estratégia e
Gestao
ASC | Assessoria de Comunicagao Social -—- Gestao da Comunicagao
Normatizagao e
ASA | Assessoria de Analise Econdmica e Gestdo de Risco |--- Desenvolvimento
Organizacional
AUD | Auditoria Interna --- Gestaq N Qontrole
Institucional
Geréncia de Arrecadacdo — GAC
Geréncia de Contabilidade e Finangas — GAF
Geréncia de Licitacdes ¢ Contratos — GAL Orientaciio. Estratéeia. Gestdo
SAD  |Superintendéncia Administrativo-Financeira Geréncia de Recursos Humanos — GAH ¢ e’ Suport eg ’
Geréncia de Servigos Gerais e Patrimonio — GAS P
Coordenacao de Capacitagdo — CAP
Coordenacao Administrativa Regional de Sdo Paulo - CAR-SP
Subprocuradoria Juridica 1 - GJU-1
. _ Subprocuradoria Juridica 2 - GJU-2 Execugdo de Atividades
PFE Procuradoria Federal Especializada Subprocuradoria Juridica 3 - GJU-3 Juridicas
Subprocuradoria Juridica 4 - GJU-4
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Grandes Temas e

Sigla |Componente Organizacional Orgiaos Constituintes Macroprocessos
Normatizagao, Supervisao,
SGE  |Superintendéncia Geral Geréncia Geral de Processos - GGE Sangdo, Orientagdo, Estratégia
e Gestao
Geréncia de Acompanhamento de Empresas 1 - GEA-1
Geréncia de Acompanhamento de Empresas 2 - GEA-2 Orientagao,
SEP Superintendéncia de Relagdes com Empresas Geréncia de Acompanhamento de Empresas 3 - GEA-3 Supervisio e
Geréncia de Acompanhamento de Empresas 4 - GEA-4 Sancao
Geréncia de Acompanhamento de Empresas 5 - GEA-5
Geréncia de Apuragdo de Irregularidades — GIA Orientacio
Superintendéncia de Relagdes com Investidores Geréncia de Registros e Autorizagdes — GIR AN
SIN N . Supervisdo e
Institucionais Geréncia de Acompanhamento de Fundos — GIF Sancio
Geréncia de Acompanhamento de Fundos Estruturados — GIE ¢
Geréncia de Acompanhamento de Mercado 1 - GMA-1 Orientacio
Superintendéncia de Relagcdes com o Mercado e Geréncia de Acompanhamento de Mercado 2 - GMA-2 4620,
SMI o . - . Supervisdo e
Intermediarios Geréncia de Analise de Negocios — GMN Sancio
Geréncia de Estrutura de Mercado e Sistemas Eletronicos — GME ¢
Geréncia de Registros 1 — GER-1 Orientacao,
SRE Superintendéncia de Registro de Valores Mobiliarios | Geréncia de Registros 2 — GER-2 Supervisdo e
Geréncia de Registros 3 — GER-3 Sangdo
Geréncia de Fiscalizacdo Externa 1 - GFE-1
. N C Geréncia de Fiscalizacdo Externa 2 - GFE-2 _—
SFI Superintendéncia de Fiscalizacdo Externa Geréncia de Fiscalizacdo Externa 3 - GFE-3 Supervisao
Geréncia de Fiscaliza¢do Externa 4 - GFE-4
Geréncia de Processos Sancionadores 1 - GPS-1
SPS Superintendéncia de Processos Sancionadores Geréncia de Processos Sancionadores 2 - GPS-2 Sancdo

Geréncia de Processos Sancionadores 3 - GPS-3
Coordenacdo de Controle de Processos Administrativos - CCP
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Sigla |Componente Organizacional Orgios Constituintes LT LIB I
Macroprocessos
Geréncia de Orientagdo aos Investidores 1 — GOI-1
Superintendancia de Protecio ¢ Orientacio de Geréncia de Orientagdo aos Investidores 2 — GOI-2
SOl In\?es tidores ¢ ¢ Centro de Educacao Financeira — COE Orientacao
Coordenacao de Estudos Comportamentais e Pesquisa — COP
Secao de Documentagdao — COD
Normatizagdo, Gestio e
SRI Superintendéncia de Relagdes Internacionais Geréncia de Relacdes Internacionais — GRI Controle Instljtucmnal ¢
Desenvolvimento
Organizacional
. . . Geréncia de Aperfeicoamento de Normas — GDN L
SDM | Superintendéncia de Desenvolvimento de Mercado Coordenaciio de Desenvolvimento de Normas — CDN Normatizagao
Normatizagéo,
SNC Superintendéncia de Normas Contabeis e de Geréncia de Normas de Auditoria — GNA Orientagao,
Auditoria Geréncia de Normas Contabeis — GNC Supervisdo e
Sancao
Coordenacao de Governanga de Tecnologia da Informagao — CSG
STI Superintendéncia de Informética Geréncia de Sistemas — GSI Gestao de T.I.
Geréncia de Tecnologia — GST
. o . Geréncia de Projetos — GPE L. ~
SPL Superintendéncia de Planejamento Coordenagiio de Plancjamento — CPA Estratégia e Gestao
SRL  |Superintendéncia de Relagdes Institucionais - Normatlzacg}ae(;;ﬁ]istrategla ¢

Fonte: Deliberagdio CVM N° 748, de 23/12/15.
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2.4 Macroprocessos finalisticos

O planejamento estratégico da CVM contempla o periodo de 2013 a 2023 e esta
publicado no documento “Planejamento Estratégico — Construindo a CVM de 2023”,
disponivel em

http://www.cvm.gov.br/menu/acesso_informacao/planos/estrategico/estrategico.html

Considerando-se que no final de 2017 o processo de planejamento completou cinco
anos, e que neste periodo ocorreram mudancas significativas, como a nomeagdao de
Presidente e novos membros do Colegiado da CVM, uma revisdo ordinaria do
planejamento estratégico esta em curso, iniciada no quarto trimestre de 2017.

Como parte deste processo de revisdo, elaborou-se o0 Mapa da Cadeia de Valor, que traz
o detalhamento dos quatro grandes temas (grupamentos) dos processos finalisticos da
autarquia: normatizagdo do mercado, supervisdo do mercado, san¢do ao mercado e
orientacdo ao mercado e a sociedade.

Os esquemas graficos a seguir apresentam os principais processos de cada um destes
grupamentos.

Grafico 02: Principais processos dos quatro grandes temas
1. NORMATIZAGAO DO MERCADO

1.3 Menitoramento das

1.1 Levantamento de Insumos para a Normatizacio Norsas Vigenbar

1.1.1 Identificar Paliticas Econamicas.

Tributarias e Fiscais com Impacto no Mercado 1.3.1 Elaborar

Anzlise de
Impacto
Regulatorio
ex-post

1.1.2 Interagir com Mercado Locsl parz e E_Iabnm 1.2.1 Gerir 1'?"2 (Ial?cral
identifica; 3o de Necessidadede NormatizagSo f§  Anclise de Portfoliode [ 1OTmatVos 450 Divulgar

Impacto de Forma X
i Demandasde i lormatives
Regulatario ; z Interative com
lormatiza; fo

ex-ante o Mercado

1.3.2 Revisar
Normativos
Vigentes

1.1.2 Acompznhzr Proposi;des Lagislativas de
In_!erasse da CVIV

1.1.4 Monitorsr Ambiente Regulstorie
Internacions!

2. SUPERVISAO DO MERCADO
2.1Gestio do Registro 2.2 Supervis3o e Fiscalizaco do Mercado

2.2.1 Planejar Superviso] 2.2.2 Realizar Supervisio | 2.2,3 anabear Rasuitaces da

£:3:1 Registtar Begulados Baszads em Risco Baseads em Risco supervisio Baseadaem Riscoll 2,25 Executar

2,1.2 Registrar aerta Publicz de Fisczliza; 50 Externa

Aqui Distribui-So 2.2.4 Rezlizar SupervisSo sob Demandz

2.1.3 Suspender e Cancelar Registro 2.2.6 Acompanhar ¢ Utilizar 3 SupervisSo Realizadz por Autorregulzdores
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3. SANCE\O AO MERCADO
3.1 Execugio de AgSes Sandonatorias

3.1.2 Oferecer Termode Acusa; o 3.1.4 Elsborar Processo

Administrativo Sancionador

2.1.1 Emitir Oficiode Alerta 3.1.5 Rezlizzr Julzamenta

2.1.3 Conduzir Inquérito Administrativo

3.2 Aplicar Mecanismos Alternativos de Resolucio de Litigios

3.2.1 Negociar Termo de Compromisso

3.2.2 Negocizr Acordo Administrativo em Processo de Supervisio

4, ORIENTACAD AO MERCADOE A SOCIEDADE

4.1 Orientagio a0 Mercado

4.1.1 Rezlizar Atendimento 205 Regulados

4,1.2 Elsborsr Oficios Circulares

4.2 OrientagSo ao CidadSo e Acesso 3 Informacio

4.2.1 Processar Reclamagdes e Dentingias

4.2.2 Rezlizar Atendimento ¢ Esclzrecimento de Duvidas

4.2.3 Disponibilizar Dados & Informa; des 3 Socisdade

4.2.1 Promover Iniciztivas de Inclusfo ¢ Edues; Zo Financeinz

4.3.2 Estabelecere Coordenar Parcerias Educacionsis

4.3.3 Realizar Estudos e Pesquisas Educacionais

Fonte: CVM.
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3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS
3.1 Planejamento Organizacional

Planejamento Estratégico

O planejamento estratégico da CVM contempla o periodo de 2013 a 2023 e estd
publicado no documento “Planejamento Estratégico — Construindo a CVM de 20237,
disponivel em:
http://www.cvm.gov.br/menu/acesso_informacao/planos/estrategico/estrategico.html.

Em linhas gerais, o Planejamento Estratégico apresenta as etapas do processo de
planejamento, os objetivos estratégicos estabelecidos e a politica de governanga do
modelo, com énfase nos niveis de decisdo e monitoramento.

A implantagdo da estratégia ¢ acompanhada por meio de indicadores de desempenho
destinados a mensuracao do grau de execucao dos projetos e das atividades rotineiras da
Autarquia.

Atualiza¢do do Planejamento Estratégico

Uma revisdo ordindria do planejamento estratégico estd em curso, iniciada no quarto
trimestre de 2017, com a elaboracdo do Mapa da Cadeia de Valor da Autarquia, e com
previsdo para término em junho de 2018. Observa-se que o processo de planejamento
completou cinco anos, a CVM conta com Presidente ¢ Colegiado diverso daquele de
2013, o contexto econdmico impde novas e desafiadoras limitagdes, fatores que estdo
sendo considerados neste processo formal de revisdo do planejamento estratégico
conduzido com a alta administracao.

Comité de Governanca Estratégica — CGE

O CGE ¢ o orgao responsavel por deliberar sobre as medidas necessarias para
aproximar a CVM atual da sua visdo de futuro, respondendo pelo nivel de decisdo e
monitoramento do plano estratégico.

O Comité ¢ composto pelos seguintes servidores: (i) presidente da Autarquia; (ii)
superintendente geral; (iii) superintendente de planejamento; e (iv) outros quatro
servidores indicados pelo presidente.

O CGE se reune ordinariamente uma vez por més para estabelecer temas prioritarios,
aprovar projetos considerados estratégicos, acompanhar a execug¢do desses
empreendimentos e criar condi¢gdes para que as equipes dos projetos cumpram as suas
metas.

No nivel operacional, a Geréncia de Projetos — GPE, vinculada a Superintendéncia de
Planejamento — SPL, exerce o secretariado do CGE, dedicando-se exclusivamente a
execucdo dos projetos e agdes decorrentes do planejamento estratégico, inclusive
conferindo suporte metodoldgico as equipes dos projetos.
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3.1.1 Descricao sintética dos Objetivos do exercicio

Grandes Objetivos Estratégicos — GOEs

A seguir, sdo apresentados os objetivos estratégicos da CVM no planejamento de 2013
até 2023 e sua vinculagdo com os mandatos legais estabelecidos pela Lei n® 6.385, de
1976, e os Programas Tematicos e de Gestao do Plano Plurianual — PPA.

Quadro 03 — Grandes Objetivos Estratégicos

DESCRICAO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Ser reconhecida pela sociedade como uma institui¢do essencial, dotada de credibilidade ¢ capaz

1 de regular de maneira eficiente o funcionamento do mercado, proteger os investidores e
contribuir positivamente para o desenvolvimento do pais.

) Dispor de instalagdes seguras, sustentaveis, modernas, adequadamente dimensionadas e dotadas
de alta tecnologia.

3 Ter um corpo funcional comprometido, motivado, multidisciplinar e especializado, fruto de uma
politica de recursos humanos formalizada, transparente, legitimada e baseada na meritocracia.
Possuir uma estrutura organizacional que lhe assegure capacidade de realizar suas atividades de

4 modo a acompanhar a evolugcdo do mercado, dimensionando permanentemente as areas de
acordo com suas necessidades.

5 Ter uma atuagdo célere, técnica e independente pautada na constante coordenacdo, cooperacao e
dialogo entre as diversas areas e niveis hierarquicos.

Ter efetiva autonomia para definir um orgamento que garanta o cumprimento de suas atividades

6 ¢ objetivos estratégicos e ter processos eficientes que permitam aproveitar plenamente os
recursos financeiros disponiveis.

7 Adotar técnicas de gerenciamento e otimizagdo de processos, que devem ser constantemente
mapeados, padronizados e preponderantemente eletronicos.

8 Possuir estrutura tecnoldgica capaz de atender as atividades finalisticas, de apoio e de gestdo.

9 Produzir pesquisas, analises e conhecimento capazes de oferecer subsidios para a tomada de
decisdes estratégicas e operacionais.

Possuir regulacdo em linha com as melhores praticas internacionais e ser reconhecida pela sua

10 | capacidade de acompanhar tempestivamente as necessidades do mercado, promovendo o
necessario equilibrio entre as iniciativas dos participantes e a protecao dos investidores.

1 Dispor de uma supervisao de mercado eficiente, com uso intensivo de tecnologia e de maneira
integrada com outros 6rgaos reguladores e autorreguladores.

12 Ter processos investigativos e sancionadores céleres, eficientes e que produzam o efeito
pedagodgico necessario a efetiva inibi¢ao de irregularidades.

13 Ter um papel de lideranga na area de educagdo financeira, contribuindo para uma melhor
compreensdo pelos investidores dos beneficios e dos riscos associados aos produtos financeiros.

14 Ter uma atuagdo institucional proativa nos foruns internacionais, assumindo papel relevante e
influenciando a discussdo de temas inseridos no mercado de capitais.

Participar de forma efetiva das decisdes estratégicas governamentais relacionadas ao mercado de

15 | capitais, com atuagdo institucional proxima a Administragdo Central e aos Poderes Legislativo e
Judiciario.

Fonte: CVM.
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Quadro 04 — GOE, competéncias legais e Plano Plurianual.

PLANO PLURIANUAL
LD SORLETTEINICIE LT L PROGRAMA | OBJETIVO | INICIATIVA
0594, 0595,
1 2039 1097 0596 ¢ 0597
2
3 2110 N/A N/A
4
5 2039 1097 059A ¢ 059B
6 2110 N/A N/A
0594, 059B ¢
/ 059D
Os GOEs da CVM se destinam ao
g fortalecimento dos  macroprocessos 0594, 0595,
finalisticos e de apoio da entidade e, 059B e 059D
9 consequentemente, ao aprimoramento 0595
das atividades destinadas ao alcance dos 0596. 0597
10 mandatos legais estabelecidos pela Lei © 059 A,’059B,e
6.385, de 1976, conforme detalhamento 059C
constante do item 2.2. 2039 1097 05950396
11 0597, 059A,
059B e 059D
0594, 0597,
12 059B e 059D
13 0598 ¢ 0599
14 059C
15 059B

Fonte: CVM e Sistema Integrado de Planejamento ¢ Or¢camento do Governo Federal — SIOP.
3.1.2 Estagio de implementacao do Planejamento Estratégico.

Em continuidade a execugao do planejamento estratégico da Autarquia, em 2017 foram
concluidos trés projetos e iniciados cinco novos projetos, que estdo em andamento.

Abaixo, uma sintese dos projetos estratégicos concluidos no exercicio:

Estrutura Organizacional

Encerrado em julho de 2017, este projeto tinha como foco a alocacdo adequada de
competéncias e recursos da CVM e a reorganizagdo de responsabilidades e niveis de
autoridade.

A primeira entrega do projeto consistiu de diagndstico sobre a atuacdo dos componentes
organizacionais, identificagdo de pontos fortes e fracos, indices de produtividade e
efetividade dos comités internos. Em seguida, foram analisadas as estruturas adotadas
por organismos hacionais € internacionais.

Com base nesse material, foram iniciadas discussGes sobre alternativas de
encaminhamento para melhoria de pontos criticos e de aperfeicoamento da estrutura

organizacional.

O objetivo de apresentar uma nova, completa e ideal estrutura organizacional, que
contemplaria ndo somente as propostas para os 43 pontos criticos levantados na etapa de
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diagndstico e suas respectivas solugdes, apontados a partir da estrutura existente, mas
que também repensasse e redesenhasse a estrutura em vigor, mostrou-se inviavel.

Contribuiram para a inviabilizagdo deste objetivo: o prazo decorrido para levantamento
e andlise dos pontos criticos; a determinagdo do Poder Executivo de reduzir seus
quadros de chefia, direcdo e assessoramento, bem como ndo autorizagdo para a
realizacdo de concurso publico para preenchimento dos cargos efetivos vagos; a
complexidade da matéria; a inexisténcia de mapeamento e de uma cultura gestdo de
processos; a necessidade de conhecimentos especializados em desenho organizacional;
e a natural resisténcia interna as mudangas relacionadas a estrutura organizacional.

Politica de Promocao da Meritocracia

Buscando fomentar o aumento de produtividade dos servidores e criar condig¢des iniciais
para a promogao da meritocracia na CVM, foi aprovada, em julho de 2014, a execugao
do projeto Programa de Recompensas, no ambito da politica de promogdo da
meritocracia. No mesmo ano, foram realizadas pesquisas com servidores e com
organizagdes do setor publico e da iniciativa privada para elabora¢do de proposta
inicial.

Em 2015, a partir da aprovagdo da estrutura do Programa de Recompensas, foram
iniciadas discussdes sobre alteragdes em normativos internos necessarios a sua
implantacdo na CVM, bem como levantamento inicial para o desenvolvimento de
sistema de informacgao para operacionaliza¢do do programa.

Em virtude de contingenciamento financeiro, o projeto permaneceu suspenso de 2015 a
2016, quando houve nova alocagdo dos recursos necessarios ao desenvolvimento do
sistema de informacao.

No final de 2016 os normativos do Programa de Recompensas foram publicados e seu
Comité Gestor constituido. Em abril de 2017, a primeira versao do sistema de
informacao desenvolvido para o Programa de Recompensas foi posta em produgao,
quando houve a primeira distribui¢do de pontos aos participantes do programa e a
abertura do ambiente aos servidores.

Tendo cumprido seu objetivo, o projeto foi encerrado em 24/4/17.

Sistema Eletronico de Informacoes - SEI

Encerrado em janeiro de 2017, este projeto implantou o processo eletronico na CVM.
Todos os novos processos sdo abertos e tramitados no SEI, desenvolvido e mantido no
ambito de convénio firmado com o MPOG, o Tribunal Regional Federal da 4* Regido -
TRF-4, dentre outros 6rgaos da Administracdo Publica.

Cidadaos e empresas podem protocolizar documentos eletronicamente por meio do
Sistema de Atendimento ao Cidaddo — SAC e consultar o andamento de processos por

meio de pesquisa disponivel na pagina institucional.

A tramitacdo de processos tornou-se mais agil pela redu¢do do tempo de
encaminhamento e busca de documentos; mais segura, por melhor implantar a politica
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de sigilo; mais disponivel, por admitir visualizagdo simultanea de documentos; e
pesquisavel, por haver a indexacao de todo o contetido dos processos digitais.

Na sequéncia, apresentamos uma sintese dos projetos estratégicos em execugao.
CVMTech

O Termo de Abertura do projeto foi aprovado pelo CGE em 29/05/17. O objetivo geral
do projeto ¢ propor uma estratégia de transformacao digital da CVM (estratégia digital),
com agdes de curto e médio prazo, com recomendagdes para as seguintes areas: pessoas
(competéncias e cultura organizacional), tecnologias (ferramentas e dados), processos e
servigos. A Estratégia contera uma Visao de Futuro do Negocio da CVM, considerando
novas tecnologias que ja impactam ou que tem potencial de impactar a regulacao do
mercado de capitais, e um roadmap com as iniciativas prioritarias, necessarias e
suficientes para aproximar a Autarquia dessa Visao, até¢ 2023.

Ao final do projeto, almejamos ter a consolidacao de uma visao de futuro compartilhada
pelos Titulares de Componentes Organizacionais — TCOs e servidores do negocio da
CVM, com iniciativas que, se realizadas de forma coordenada, permitirdo que a
Autarquia aproveite as oportunidades, mitigue as ameagas, mantenha suas forcas e
reduza suas fraquezas sob o ponto de vista das novas tecnologias identificadas, bem
como a uniformizac¢ao de conhecimento entre os TCOs e servidores sobre o “estado da
arte” das tecnologias que ja impactam ou que tem potencial de impactar o negdcio da
CVM.

Programa de Capacitacao 2018 — 2021

O Termo de Abertura do projeto foi aprovado pelo CGE em 27/03/17. O objetivo geral
do projeto ¢ elaborar o plano de capacitagdo institucional para o periodo 2018-2022, que
proporcione elevado desenvolvimento organizacional e profissional dos servidores da
CVM. Além disso, espera-se integrar e otimizar as agdes de qualificacdo e capacitacdo,
alinhando-as a missdo e a estratégia da Autarquia.

O plano de capacitagdo devera ser apresentado ao CGE em 2018.

Transformacao de Processos — Arrecadacao

O Termo de Abertura do projeto foi aprovado pelo CGE em 03/07/17. Os objetivos
gerais sao:

e Criar as condigdes iniciais ao desenvolvimento e disseminagdo da cultura de
gestao de processos na CVM;

e Aumentar a arrecadacao tributaria e nao tributaria decorrente do exercicio de
poder de policia sobre o mercado de capitais;

e Buscar maior efetividade das acdes de supervisdo e enforcement da Autarquia
por meio de maior nivel de recebimento dos valores correspondentes as multas
cominatorias e as penalidades aplicadas aos regulados.

Os principais impactos esperados do projeto sdo: (i) o aumento da arrecadacdo,
tributaria e ndo tributaria, com aumento da conversdo em entradas de caixa efetivas; e
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(i1) o desenvolvimento de competéncias necessarias para disseminar ¢ manter a cultura
de gestao de processos na instituicao.

Estima-se que as melhorias identificadas sejam implementadas no inicio de 2018,
iniciando-se um periodo de monitoramento de modo a estabilizar o processo nos novos
padrdes.

O projeto conta com o assessoramento da EloGroup Desenvolvimento e Consultoria
Ltda., contratada pelo MF para prestar consultoria na operacionalizagao do Modelo de
Gestao Integrada com foco em resultado, no ambito do Programa de Modernizacao
Integrada do Ministério da Fazenda — PMIMF. A participagao da CVM no PMIMF foi
formalizada por meio do Acordo de Cooperacdao Técnica firmado com o MF em 24 de
abril de 2017 (Processo n° 19957.000449/2017-53).

Transformacao de Processos — Sancionador

O Termo de Abertura do projeto foi aprovado pelo CGE em 23/10/17. Os objetivos
gerais sao:

e Aumentar o numero de Processos Administrativos Sancionadores — PAS
julgados por ano;

e Reduzir os tempos médio e maximo dos PAS, desde os processos iniciais de
supervisdo que ddo origem ao processo sancionador até o julgamento no
Colegiado da CVM (ou até o encerramento do processo por Termo de
Compromisso).

Os principais impactos esperados do projeto sdo: (i) aumentar a efetividade, a eficacia e
a eficiéncia das acdes de enforcement da Autarquia; e (i) o desenvolvimento de
competéncias necessarias para disseminar e manter a cultura de gestdo de processos na
instituigao.

Este projeto também conta com o assessoramento da EloGroup Desenvolvimento e
Consultoria Ltda.

Custo de Observincia

O Termo de Abertura do projeto foi aprovado pelo CGE em 10/11/17. Os objetivos
gerais sao:

e Desenvolver plano de programa de projetos para o cumprimento dos Objetivos
Estratégicos 10.5 (avaliagdo de impacto regulatério) e 10.6 (custo de
observancia) constantes no Planejamento Estratégico 2013-2023, sem prejuizo
dos beneficios economicos auferidos pelo mercado de capitais e do
cumprimento dos mandatos legais da CVM;

e Desenvolver plano para gestdo de riscos, dando especial énfase para escopos que
impliquem em trade-offs entre beneficios econdmicos e custos de observancia
no ambito do perimetro regulatorio da CVM;

e Desenvolver plano que envolva projetos conjuntos de redugdo de custos de
observancia junto a outros 6rgaos e entidades com zona de jurisdigdo comum,;
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e Incorporar a cultura da analise do impacto regulatorio e custo de observancia no
processo de desenvolvimento de normas da CVM; e
e Aumentar a competitividade dos mercados regulados pela CVM.

Com isso, espera-se definir o caminho (programa de projetos prioritdrios) a ser
percorrido para reduzir progressivamente o custo de observancia entre os participantes
do mercado de capitais, ressalvados os riscos que tais iniciativas possam representar
para a maximizagdo do bem-estar economico decorrente da competi¢ao plena, eficiente
e integra entre seus participantes.

3.1.3 Vinculacio dos planos da CVM com as competéncias institucionais e outros
planos

Conforme demonstrado em diversas oportunidades no decorrer deste Relatério, a CVM
dispoe de planos nos niveis estratégico, tatico e operacional, e responde, no ambito do
Plano Plurianual 2016-2019, pelo Objetivo 1097 do Programa 2039 — Gestao da Politica
Econdmica, Garantia da Estabilidade do Sistema Financeiro Nacional ¢ Melhoria do
Ambiente de Negocios.

O planejamento estratégico da CVM contempla o periodo de 2013 a 2023 e esta
publicado no documento “Planejamento Estratégico — Construindo a CVM de 2023,
disponivel em http://www.cvm.gov.br/. Os 15 Objetivos Estratégicos elencados no item
3.1.1 demonstram um alinhamento do planejamento aos macroprocessos finalisticos
(que representam a missdo institucional), de logistica e de gestdo. A CVM estd em
execucao da revisao formal do planejamento estratégico. Uma das etapas desse processo
consiste na andlise de suficiéncia destes 15 Objetivos Estratégicos, podendo haver a
inclusao de novos objetivos e/ou a eliminagdo de objetivos anteriormente apontados.

Nos niveis tatico e operacional, podem ser citados o Plano de Supervisdao Baseada em
Risco — SBR; o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT; o
Planejamento Estratégico de TI — PETI; o Plano Diretor de Tecnologia da Informagao —
PDTT; os planos de trabalho (nivel operacional) constantes dos normativos internos que
estabelecem os indicadores institucionais de desempenho da entidade, com destaque
para o plano de regulacdo. Todos esses documentos estdo disponiveis em
http://www.cvm.gov.br/.

A proposito, os indicadores institucionais de desempenho da CVM estdo alinhados aos
planos estabelecidos, de forma a garantir que as ac¢des desenvolvidas no decorrer do
exercicio contribuam para o desempenho pretendido.
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3.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execuc¢ao dos resultados dos
planos

O monitoramento das metas estabelecidas no ambito do Objetivo 1097 do Programa
2039 do PPA ocorre de acordo com a periodicidade e forma estabelecidas pelo MPOG,
notadamente por meio do cadastro de informag¢des no SIOP.

Os resultados do Planejamento Estratégico 2013-2023, por sua vez, sio monitorados
continuamente pelo CGE, que realiza ao menos oito reunides anuais; divulgados aos
servidores por meio de palestras, comunicados e informativos internos; e discutidos
com o quadro de gestores em semindrio anual, realizado, tradicionalmente, entre os
meses de novembro e dezembro.

No que se refere ao SBR, os resultados sdo monitorados semestralmente a partir da
elaboragdo de relatorio pelo CGR, que ¢ aprovado pelo Colegiado da CVM e
apresentado ao CMN, para, em seguida, ser divulgado a sociedade.

A execugdo das acdes previstas no PAINT ¢ acompanhada diretamente pela Presidéncia
da CVM, por meio de reunides periddicas com a AUD e do monitoramento dos
indicadores institucionais de desempenho (o grau de cumprimento do PAINT consiste
em indicador vinculado ao macroprocesso de gestao ‘Controle’).

Com relacdo ao PETI e ao PDTI, os resultados sdo monitorados periodicamente por

meio do CGTI, que se retine, praticamente, em bases mensais. Os demais resultados sdo
monitorados, em termos gerais, por meio dos indicadores institucionais de desempenho.
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3.3 Desempenho or¢amentario

3.3.1 Execucio fisica e financeira das acoes da Lei Orcamentaria Anual - LOA de responsabilidade da Unidade

Quadro 05 — Execugdo fisica e financeira da Agdo 20WU

Identificacdo da Acao
Agdo: 20WU
Titulo: Desenvolvimento do Mercado de Valores Mobilidrios
Iniciativa: Representa o proprio objetivo
Objetivo: 1097 - Aprimorar a regulacdo das atividades econdomicas e financeiras.
Programa 2039 - Gestao da Politica Econdmica, Garantia da Estabilidade do Sistema Financeiro Nacional e

Melhoria do Ambiente de Negocios

Unidade Or¢amentdaria: | 25203 - Comissdo de Valores Mobiliarios

Acdo Prioritdria: ( )Sim (X )Nio Caso Positivo: ( )PAC |
Lei Orcamentaria Anual - 2017
Execucao Or¢amentaria e Financeira

(' )Brasil sem Miséria

Dotagao Despesa Restos a pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado Nao process.
12.102.603 11.865.151 8.236.084 4.667.619 4.654.582 13.037 3.568.465
Execucao Fisica
Descrigcdo da Meta Unidade de Medida Provisto Reprj(\fgoquaﬁ’;t;c) Realizado
Informacgao divulgada percentual 98,00 98,00 100,00

Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentidria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
- Valor Descrigdo de Unidade de .
Vr. 01/01/17 Valor Liquidado Cancelado Meta Medida Realizado
4.587.331 3.378.981 (-172.624) Informagdo percentual 0,00
divulgada
Fonte: SIOP.
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Quadro 06 — Execugdo fisica e financeira da Ag¢ao 210J

Melhoria do Ambiente de Negocios

Identificacio da A¢ao
Agdo: 210J
Titulo: Supervisdo do Mercado de Valores Mobiliarios
Iniciativa: Representa o proprio objetivo
Objetivo: 1097 - Aprimorar a regulacdo das atividades econdémicas e financeiras.
Programa: 2039 - Gestao da Politica Economica, Garantia da Estabilidade do Sistema Financeiro Nacional e

Unidade Or¢amentdria:

25203 - Comissao de Valores Mobiliarios

Acgado Prioritaria:

( )Sim ( X )Nio

Caso Positivo: ( )PAC

’ ( )Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria Anual - 2017

Execucao Or¢amentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado Ndo process.
3.270.003 3.104.380 2.942.573 2.789.535 2.785.209 4.326 153.038
Execucao Fisica
. . . Montante
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Previsio | Reprogramado | Realizado
Supervisdo realizada percentual 100,00 100,00 0,00
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Or¢camentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor Valor Descri¢do de Unidade de .
Vr. 01/01/2017 Liquidado Cancelado Meta Medida Realizado
304.467 97.321 (-13.732) Supervisdo percentual 0,00
realizada
Fonte: SIOP.

41




ANALISE SITUACIONAL
e Programacio e execuciio do or¢camento

O Programa Tematico 2039 — Gestdo da Politica Econdmica, Garantia de Estabilidade do
Sistema Financeiro Nacional e Melhoria do Ambiente de Negocio possui duas agdes:
20WU — Desenvolvimento do Mercado de Valores Mobilidrios e 210J — Supervisdo do
Mercado de Valores Mobiliarios. Essas a¢des tiveram, no ano de 2017, um or¢camento
final (apos alteragdes orgamentarias) de R$ 11.865.151,00 ¢ R$ 3.104.380,00,
respectivamente, totalizando R$ 14.969.531,00.

Em comparagao com o ano de 2016, o or¢amento aprovado na Lei n® 13.414, de 10 de
Janeiro de 2017 (LOA), e em seus créditos adicionais, sofreu uma reducao de 8,77 %,
conforme detalhado abaixo:

Quadro 07 — Or¢amento de 2016 ¢ 2017 das Agdes da CVM no Programa Tematico do MF

Acdo 2016 2017 Variacao %

20WU [ Desenvolvimento do Mercado de Valores Mobiliarios 13.370.892 11.865.151 -11,26%

210J | Supervisao do Mercado de Valores Mobiliarios 3.037.722 3.104.380 2,19%

Total 16.408.614 14.969.531 -8,77%

Fonte: LOAs 2016 ¢ 2017 e alteragdes posteriores.
e Previsido e execucio das principais rubricas do orcamento

Por forga do Decreto Anual de Programacdo Orgamentaria e Financeira — Decreto n®
8.961, del6 de Janeiro de 2017, alterado pelo Decreto n°® 9.018, de 30 de margo de
2017, o orcamento para o custeio das despesas discricionarias relativo as agoes 20WU e
210J sofreu um contingenciamento de R$ 3.493.867.

Destaca-se que, ao fim do exercicio, parte da dotagdo que se encontrava contingenciada
(R$ 403.075) foi remanejada — mediante crédito suplementar — pela Secretaria de
Orcamento Federal — SOF para atender a necessidade de outros 6rgaos da Administragao
Publica. O resumo da programacao da dotagdo do Programa 2039 e sua execu¢do podem
ser observados no quadro a seguir:

Quadro 08 — LOA x Empenho das A¢des da CVM no Programa Tematico

0,
LOA N Limite Autorizado Empenhado . de~
Créditos execucdo
Agao Descricdo LoA
(A) (B) % (C) (D=C/B)
Desenvolvimento
20WU f;’allfrzrscad"de 12.102.603 |  11.865.151 8.510.130 | 71,72% | 8.236.084| 96,78%
Mobiliarios
Supervisdo do
2107 I\V/I;lr(ffe‘i"de 3.270.003 3.104.380 |  2.965.53495,53% |  2.942.573|  99.23%
Mobiliarios
Total 15.372.606 | 14.969.531 | 11.475.664 | 76,6% | 11.178.657 97,4%

Fonte: SIOP e Tesouro Gerencial.
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As despesas relativas ao Programa 2039 foram executadas nas seguintes A¢oes e Planos
Orgamentarios — PO:

Acio 20WU - Desenvolvimento do Mercado de Valores Mobiliarios — RS 8.236.084
Planos Or¢amentarios — PO:

o Programa de Orientagdo e Defesa aos Investidores — PRODIN: as despesas
ocorridas por conta do PO, no total de R$ 1.348.321, tiveram como objetivos:
organizagdo de exposicdes, congressos ¢ conferéncias (R$ 581.450); gastos com
diarias e passagens (R$ 253.976); servigos técnicos profissionais (R$ 226.753),
servigos de apoio administrativo, técnico e operacional (R$178.076), servigos
graficos editoriais (R$ 69.895) e aquisicdo de material bibliografico (R$ 38.171).

J Sistemas Informatizados da CVM: para a manuten¢do e o aprimoramento dos
sistemas da CVM e do seu parque tecnologico, foi necessario, no ano de 2017, o
empenho de despesas no total de R$ 6.798.243, sendo: servigos técnicos
profissionais de TI (R$ 3.691.936); desenvolvimento de sofiware (R$ 1.685.500);
aquisicao de software (R$ 980.877); manutencdo de sofiware (R$ 351.914);
locagdo de equipamento processamento de dados (R$ 33.163); encargos
financeiros (R$ 25.981); servico de copia e¢ reprodu¢ao de documentos (R$
22.931) e outras despesas (RS 6.441).

o Projetos para o aperfeigoamento dos instrumentos de atuacdo da CVM junto ao
mercado de capitais: no ano de 2017 foram realizados eventos vinculados ao
Planejamento Estratégico 2013/2023 — Construindo a CVM de 2023, no total de
R$ 89.520.

Ac¢ao 210J - Supervisao do Mercado de Valores Mobiliarios — RS 2.942.573
Planos Orgamentarios — PO:

o Fiscalizagdo do Mercado de Valores Mobilidrios: no ambito das atividades de
fiscalizacdo do mercado de valores mobiliarios, a CVM empenhou R$ 1.049.604,
sendo: servigo de apoio administrativo, técnico e operacional (R$ 647.203);
passagens & diarias (R$ 293.615); comunicacdo de dados (R$ 106.551) e locagao
de mao de obra (R$ 2.235).

o Regulamenta¢do do Mercado de Valores Mobilidrios: no ano de 2017 as
despesas com didrias, passagens e reembolsos foram as que predominaram na
execucdo deste PO, no total de R$ 1.892.970.

Conexdo do or¢camento com os objetivos do PPA
No que se refere a agdo 20WU, a meta estabelecida para o ano de 2017 previa a
divulgac¢do, no sitio institucional da entidade, das informacdes de interesse dos

participantes do mercado de valores mobiliarios, sendo que a execu¢ao fisica da agao
atingiu 100% do previsto para o ano.
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No que concerne a agdo 210J, a CVM alcangou 93,1% da meta fisica definida para o ano,
relacionada ao cumprimento das atividades previstas no plano de supervisao baseada em
risco 2017-2018.

3.3.2 Fatores intervenientes no Desempenho Or¢camentario
Reducio da dotacdo em relagao ao aprovado na LOA do ano anterior

No tocante as despesas discricionarias, cabe destacar que a LOA aprovou o montante de
R$ 35.000.000, distribuido entre os Programas, Agdes e seus Planos Orgamentarios
respectivos. Por forca do Decreto n°® 8.961, de 16 de Janeiro de 2017 — Decreto Anual
de Programacdo Financeira, alterado pelo Decreto n°® 9.018, de 30 de margo de 2017,
a dotacao destinada as despesas discriciondrias teve, inicialmente, uma redug¢do no
valor de R$ 6.380.000,00, restando, assim, para empenho, o montante de R$ 28.620.000.

Durante a execugdo orgamentaria fez-se necessario o remanejamento de R$ 19.000 para o
Ministério das Relagdes Exteriores — MRE para o pagamento da contribuicao anual ao
Comité de Governanga Corporativa — OECD, ao qual a CVM e o MRE compartilham a
anuidade.

Ao fim do exercicio, a Secretaria de Orcamento Federal — SOF promoveu remanejamento
de R$ 403.075 do orgamento contingenciado da CVM a fim de promover suplementagdo
para diversos o0rgaos da Administra¢dao Publica.

Considerando as alteracdes or¢amentarias, a dotacdo da CVM para as despesas
discricionarias totalizou R$ 34.577.925.

A execugdo orcamentaria (valores empenhados), por sua vez, registrou o montante de R$
28.582.490.

Limite insuficiente para o cumprimento das despesas programadas

Nos termos da Portaria SOF n° 17, de 19 de abril de 2017, foi solicitado pela SPOA/MF
que a CVM providenciasse o bloqueio da dotagdo (orgamento) que se encontrava além do
limite de empenho (limite de despesas). A operacdo foi registrada nos sistemas SIOP e
SIAFI, observando o detalhamento por plano or¢amentario, natureza de despesa e fonte
de recursos. Ao longo do ano foram solicitados remanejamentos entres os planos
or¢amentarios em fun¢ao da necessidade da Autarquia.

Apesar dos cortes apresentados, a CVM conseguiu empenhar aproximadamente 99,87%
do orcamento aprovado na LOA e nos créditos adicionais para as despesas discricionarias.
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Cronograma de liberacao dos limites
A liberagdo das cotas de limites orgamentdrios observou o cronograma a seguir:

Grafico 03 — Evolug@o dos limites orgamentarios estabelecidos

Més % acum 120%
De jan a abr 21% 100% 100%
1° semestre/17 50% 30% /
2° semestre/17 100% /

60%
/50%

40% /

20% 219

1
170

0% T T )
De jan a abr 1° 2°
semestre/17 semestre/17

Fonte: Oficio n® 84/2017/SPOA/SE/MF-DF.

3.3.3 Obrigacdes assumidas sem respectivo crédito autorizado no orcamento

Nao houve ocorréncia de obrigagdes assumidas sem respectivo crédito autorizado no
orgamento.
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3.3.4 Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Quadro 09 — Restos a pagar de exercicios anteriores

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar nio Processados Liquidados

ot | o do 20t | P20 Canedados |0 iy
(2) (d) = (a-b-¢)
2005 2.852,88 2.852,88
2006 3.522,84 3.522,84
2007 23.595,14 23.595,14
2008 39.993,53 39.993,53
2009 38.874,20 38.874,20
2010 2.929,60 2.929,60
2011 6.325,19 6.325,19
2012 17.547,01 17.547,01
2013 89.819,38 89.819,38
2014 2.134,03 2.134,03
2015 43.152,39 6.388,89 36.743,70
2016 106.353,47 82.935,62 1.347,17 22.070,68
Restos a Pagar Nao Processados
e | oy | Lieds | P | Conte | S0 TSI
() (i) = (e-g-h)
2007 332.755,00 332.755,00
2008 829.727,33 829.727,33
2009 773.787,17 773.787,17
2010 25.853,72 25.853,72
2011 1.013.114,62 1.013.114,62
2012 13.279,00 13.279,00
2013 269.327,34 269.327,34
2014 2.978.717,12 2.978.717,12
2015 1.267.875,05 159.175,10 | 1.108.699,95 0,00
2016 9.395.701,40 5.147.238,36 8.710,00 4.239.753,04

Fonte: Sistema Integrado de Administracao Financeira - STAFI/Tesouro Gerencial.
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Analise Critica

Foram inscritos em restos a pagar nao processados relativos aos exercicios de 2016 e anteriores R$ 16,9 milhoes, dos quais 55,6% com origem
no or¢camento de 2016. O restante distribui-se nos or¢amentos de 2007 a 2015.

Quadro 10 - Restos a pagar ndo processados

Ano RP Nao RP Nao . . . . Total de RP
. Reinscricao Reinscricao RP -
Emissao Processados a Processados em . . Nao
— MO RPNP a Liquidar/ | Nao Processado
NE Liquidar Liquidacao Bloqueados em Liquidacio Processado
CCor Inscritos Inscritos q q ¢ Inscrito
2005 0,00
2006 0,00
2007 332.755,00 332.755,00
2008 829.727,33 829.727,33
2009 773.787,17 773.787,17
2010 25.853,72 25.853,72
2011 1.013.114,62 1.013.114,62
2012 13.279,00 13.279,00
2013 269.327,34 269.327,34
2014 2.978.717,12 2.978.717,12
2015 1.266.465,68 1.409,37 1.267.875,05
2016 9.387.626,14 8.075,26 9.395.701,40
S 9.387.626,14 8.075,26 7.503.026,98 1.409,37 | 16.900.137,75
ota
55,55% 0,05% 44,40% 0,01% 100,00%

Fonte: SIAFI.

No decorrer do exercicio de 2017, a execuc¢ao dos restos a pagar ndo processados gerou o saldo final de R§ 10,4 milhdes de restos a pagar
(61,99% do valor inicial), que foram reinscritos em 2018 e serdo objeto de avaliacdo no processo SEI 19957.001249/2018-07 (revisao de restos a

pagar).
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Quadro 11 — Execugdo dos Restos a pagar ndo processado (2005-2016)

Ano Outros ARCS RP Nio LN Saldo Final de
Emissao RP Nao Cancelamentos de Processados a -
Cancelamentos de Processados a .. RP Nao
NE Processados Pago RPNP em . Liquidar em
RPNP . Liquidar o O Processado

CCor Liquidacao Liquidacio

2005 0,00
2006 0,00
2007 332.755,00 332.755,00
2008 829.727,33 829.727,33
2009 773.787,17 773.787,17
2010 25.853,72 25.853,72
2011 1.013.114,62 1.013.114,62
2012 13.279,00 13.279,00
2013 269.327,34 269.327,34
2014 2.978.717,12 2.978.717,12
2015 159.175,10 1.107.290,58 1.409,37 (0,00) 0,00 (0,00)
2016 5.147.238,36 8.710,00 4.221.269,93 18.483,11 4.239.753,04
S— 5.306.413,46 1.116.000,58 1.409,37 10.457.831,23 18.483,11 10.476.314,34

ota
31,40% 6,60% 0,01% 61,88% 0,11% 61,99%

Fonte: SIAFI.

Dos restos a pagar processados relativos aos exercicios de 2016 e anteriores, no montante de R$ 377 mil, foram pagos R$ 89 mil,
correspondentes a 23,69% do total, restando o saldo de R$ 288 mil para pagamento no exercicio seguinte.

Encontram-se em restos a pagar processados e ndo pagos, apenas os valores ja liquidados que possuem pendéncias que impedem o pagamento.
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Quadro 12 — Restos a pagar processados

Elﬁil;:ﬁo RP Processados - RP ll;;::siscsiz:)(:os } Total de RP RP Processados Cancelamento de | RP Processados
NE Inscritos . Processado Inscrito Pagos RP Processados a Pagar
CCor Anteriores
2005 2.852,88 2.852,88 2.852,88
2006 3.522,84 3.522,84 3.522,84
2007 23.595,14 23.595,14 23.595,14
2008 39.993,53 39.993,53 39.993,53
2009 38.874,20 38.874,20 38.874,20
2010 2.929,60 2.929,60 2.929,60
2011 6.325,19 6.325,19 6.325,19
2012 17.547,01 17.547,01 17.547,01
2013 89.819,38 89.819,38 89.819,38
2014 2.134,03 2.134,03 2.134,03
2015 32.787,80 10.344,79 43.132,59 6.388,89 36.743,70
2016 106.353,47 106.353,47 82.935,62 1.347,17 22.070,68
S 139.141,27 237.938,59 377.079,86 89.324,51 1.347,17 286.408,18
36,90% 63,10% 100,00% 23,69% 0,36% 75,95%

Fonte: SIAFI.
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3.3.5 Informacoées sobre a execucio das despesas

Quadro 13 - Despesas por modalidade de contratacao

Modalidade de Contratacio Despesa executada Despesa paga

2017 % 2016 % 2017 % 2016 %

1. Modalidade de Licitacio (a+b+c+d+e+f+g) 15.448.910,03 6 17.522.181,26 | 8 10.929.071,24 5 11.974.993,05| 6

a) Convite 0| 0 0] O 0] O 0] 0

b) Tomada de Pregos 0| 0 0] O 0] O 0] 0

c¢) Concorréncia o O 0o O o O o O

d) Pregio 15.448.910,03 6 17.522.181,26 | 8 10.929.071,24 5 11.974.993,05| 6

e) Concurso 0| 0 0] O 0] 0 0] 0

f) Consulta 0| 0 0] O 0] O 0] 0

g) Regime Diferenciado de Contratagcdes Publicas o O o O o O o O

2. Contratacdes Diretas (h+i) 5.843.144,93 3 6.036.875,13| 3 4.831.842,24 | 2 5.174.639,96 | 2

h) Dispensa 2.002.165,98 1 2.223.585,94 1 1.977.247,98 1 1.877.120,86 1

i) Inexigibilidade 3.840.978,95 2 3.813.289,19 2 2.854.59426| 1 3.297.519,10 1

3. Regime de Execucao Especial 50.198,28 0 41.646,28 | 0 50.198,28 0 41.646,28 | 0

7)) Suprimento de Fundos 50.198,28 0 41.646,28 0 50.198,28 0 41.646,28 0

4. Pagamento de Pessoal (k+1) 212.382.655,62 | 89 192.729.101,39 | 86 208.110.499,22 | 91 190.153.161,17 | 89
k)  Pagamento em Folha 211.517.902,06 | 88 191.884.931,39| 86 207.245.745,66 | 90 189.381.754,31| 89

1) Diarias 864.753,56 1 844.170,00| O 864.753,56 1 771.406,86| 0

5. Outros 5.702.327,86 2 6.569.723,74 3 5.630.920,41 | 2 6.059.542,47 | 3
6. Total das Despesas da UPC 239.427.236,72 | 100 | 222.899.527,80 | 100 | 229.552.531,39 | 100 | 213.403.982,93 | 100

Fonte: SIAFI.
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Quadro 14 - Despesas por Grupo e Elemento de Despesa

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP nao processados

Valores Pagos

1. Despesas de Pessoal

2017

2016

2017

2016

2017 2016

2017

2016

319011 — Vencimentos e
vantagens fixas

120.750.327,0
7

111.994.590,75

119.188.086,80

110.881.009,12

1.562.240,27

1.113.581,63

119.173.637,22

110.870.839,73

319001 —
Aposentadoria,
remunerada e reformas

52.295.199,69

44.320.456,15

52.130.199,69

44.283.711,61

165.000,00 36.744,54

52.130.199,69

44.278.448,36

319113 — Obrigacdes
Patronais

22.869.603,00

22.270.881,00

22.227.224,14

21.463.376,66

642.378,86 | 807.504,34

22.227.224,14

21.433.738,83

Demais elementos do
grupo

10.100.010,24

7.701.331,10

9.840.324,77

7.483.739,02

259.685,47| 217.592,08

8.588.333,60

7.483.739,02

2. Juros e Encargos da
Divida

Demais elementos do
grupo

0 0,00

0,00

3. Outras Despesas
Correntes

339039 — Outros
servigos de terceiros - PJ

15.820.080,65

20.021.243,32

14.107.100,72

16.353.979,79

1.712.979,93

3.667.263,53

14.081.302,14

16.331.250,11

339037 — Locagao de
mao de obra

3.846.051,17

3.367.764,93

3.370.209,28

2.941.736,81

475.841,89 426.028,12

3.361.969,80

2.916.673,59

Demais elementos do
grupo

11.008.699,78

11.059.905,01

9.858.639,79

9.834.086,72

1.150.059,99

1.225.818,29

9.858.418,39

9.826.253,39

Fonte: SIAFI.
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DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nao Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
449039 — Outros servigos de 2.666.377,00 1.990,00 |  84.039,17|  1.990,00|2.582.337,83 0| 84.039,17 1.990,00
terceiros - PJ
449052 — Equipamentos ¢ 70.888,12 | 2.161.365,54 | 48.17824| 261.049,00| 22.709.88|1.90031564| 47.40724|  261.049,90
material permanente
Demais elementos do grupo 0,00 0 0 0,00 0 0 0 0,00
5. Inversoes Financeiras
Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0 0,00 0 0 0 0,00
6. Amortizacio da Divida
Demais elementos do grupo 0 0,00 0 0,00 0 0 0 0,00

Fonte: SIAFI.
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3.4 Desempenho Operacional
3.4.1 Normatizac¢ao
Dentre os temas mais relevantes normatizados pela CVM em 2017, cabe destacar:

(1) incorporagdo da divulgacdo de informagdes sobre o Codigo Brasileiro de
Governanga Corporativa para os emissores registrados.

(1)  Regulamentacao do crowdfunding de investimento.
(ii1))  Regulamentacdo da atividade de consultoria de valores mobilidrios.

Com relacdo a incorporacio da divulgacio de informacdes sobre o Codigo
Brasileiro de Governanca Corporativa para os emissores registrados, foi editada a
Instru¢do CVM 586, que alterou a Instru¢do CVM 480.

A assimilagdo do Codigo a Instrugdo 480 prevé o dever das companhias
de esclarecer e explicar aos investidores o seu grau de aderéncia as
praticas, de forma completa, verdadeira, consistente e sem induzi-los a
erro. Cabera aos proprios investidores avaliar se a estrutura de
governanga é ou ndo adequada, com base nessas informagoes.

Destaca-se a decisdo de criar novo documento peridodico para a divulgagdo dos
comentarios dos emissores sobre o Codigo, que segue o modelo “pratique ou explique”,
denominado “Informe sobre o Cddigo Brasileiro de Governanga Corporativa”, em vez
de incluir tais comentarios no formulério de referéncia.

A nova regra busca regular o dever das companhias de divulgar informagdes sobre a
aplicacdo das praticas de governanca previstas no Codigo Brasileiro de Governanca
Corporativa — Companhias Abertas.

As regras aplicaveis ao crowdfunding de investimento, que dispde sobre oferta publica
de valores mobiliarios de emissdo de sociedades empresarias de pequeno porte, por
meio de plataforma eletronica de investimento participativo, editadas na Instru¢ao CVM
588, sao consideradas estratégicas para a ampliacdo e a melhoria da qualidade dos
instrumentos de financiamento para empresas em fase inicial e com dificuldades de
acesso ao crédito e a capitalizacdo, mas que sdo vitais para a geragao de emprego e
renda na economia.

Dentre as principais inovagdes desta nova norma cabe citar a permissdo de que
empresas com receita anual de até R$ 10 milhdes de reais realizem ofertas por meio de
financiamento coletivo na internet com dispensa automatica de registro de oferta e de
emissor na CVM.

A norma trouxe também a condi¢do de que este tipo de oferta somente ocorra por meio
de plataformas que passardo por um processo de autorizagao junto a Autarquia.
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A nova regra permite que a plataforma realize ofertas restritas a determinados grupos de
investidores cadastrados e a cobranga de taxas de desempenho (performance) dos
investidores.

O crowdfunding de investimento é uma alternativa inovadora para o
financiamento de empreendedores. A CVM considera que a seguranga
juridica trazida pela nova norma pode alavancar a cria¢do de novos
negocios de sucesso no pais, permitindo a captagdo de recursos de modo
agil, simplificado e com amplo alcance a investidores por meio do uso da
internet.

A atividade de consultoria de valores mobilidrios, por sua vez, foi objeto da Instrugdo
CVM 592, que atualiza a regulamentagao a respeito da atuacao dos consultores, com o
objetivo de reforcar o arcabouco regulatério desses profissionais.

Dentre as principais inovagoes propostas pela instrugdo, destaca-se a
defini¢do do escopo de atuagdo abarcado pela atividade de consultoria
de valores mobilidarios, buscando delimitar o perimetro regulatorio
alcangado pela norma.

Além disso, a norma estabeleceu um regime informacional a ser entregue anualmente
pelos consultores de valores mobiliarios, regras de conduta que ressaltam o dever
fiduciario do consultor com o cliente e a independéncia na atuagdo e estabelece novos
requisitos para concessdo e manutengdo de autorizagdo dos consultores de valores
mobiliarios.

Foi estabelecida, também, a diferenciacdo entre a atua¢do dos consultores de valores
mobiliarios independentes (remunerados por tal servigo pelos clientes) e a atividade de
assessoramento incidental prestada por instituicdes integrantes do sistema de
distribuicao de valores mobiliarios e por administrador de carteiras.

Ainda, foram editadas a Instrucdo CVM 593, com alteracdes as Instru¢des CVM 497,
539 e 558, e a Deliberacdo CVM 783, que trata dos exames de certificacdo aceitos pela
CVM para fins de obtengdo de autorizacao como consultor.

No que se refere aos normativos contabeis, merece destaque a edicdo da Deliberagao
787, que aprova o Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) — que trata de operagdes de
arrendamento mercantil — e revoga a Deliberagao 645, que tratava do mesmo assunto.

O pronunciamento estabelece os principios para o reconhecimento, mensuragao,
apresentacdo e divulgacdo de arrendamentos. O objetivo ¢ garantir que arrendatérios e
arrendadores fornecam informagdes relevantes de modo que representem fielmente
essas transagoes.

Além disso, altera de maneira mais substancial a contabilidade das entidades
arrendatarias, sendo também requeridas certas divulgacdes no caso das entidades

arrendadoras.

Outro normativo que merece destaque € a Instrucdo 591, que altera a Instrucao 308 nos
seguintes — principais — aspectos:
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e Manutencao de politica de educacao continuada por parte do profissional desde
a aprovacao no Exame de Qualificacdo Técnica — especifico CVM — até seu
registro na Autarquia;

e Atuacdo exclusiva em uma unica sociedade de auditoria (seja soécio ou
responsavel técnico);

e Necessidade de formalizagdo de politica de educagdo continuada para os
componentes das equipes de auditoria sejam eles responsdveis técnicos,
diretores, gerentes, supervisores ou quaisquer outros integrantes, com fungdo de
geréncia, envolvidos nos trabalhos de auditoria;

e Comunicagdo dos principais assuntos de auditoria nos relatorios de auditoria,
que ja era obrigatdria para companhias listadas, passando a ser obrigatoria para
todas as entidades registradas ou supervisionadas pela CVM. Essa
obrigatoriedade ¢ aplicadvel aos relatérios de auditoria emitidos para
demonstragoes financeiras de exercicios encerrados em ou ap6s 31/12/17.

Quadro 15 - Normativos publicados pela CVM em 2017

NORMA DATA ASSUNTO
Instrugdo 584 22/03/17 D1V1iia Corporativa  (Programa de Distribuicdo de
Debéntures).
Instrugdo 585 05/04/17 Expansdo de Emissores Estrangeiros.
Instrugdo 586 08/06/17 Alteragdo Instrugdo ‘CVM 480 — Codigo Brasileiro de
Governanga Corporativa e outros assuntos
~ Altera dispositivos da Instrucdo CVM 459 e da Instrugdo
Instrugao 587 29/06/17 CVM 555.
Deliberagdo 775 10/07/17 Alteracao na l.)ehb.erag:ao .CVM 538,. dls.ponc.lo sobre o
processo administrativo sancionador de rito simplificado. (1)
Instrugdo 588 13/07/17 Crowdfunding de Investimento.
Instrugdo 589 18/08/17 FIC-FIP.
Instrucao 590 11/09/17 Alteracao da Instrugao CVM 358 e da Instru¢ao CVM 461.
Instrucao 592 17/11/17 Consultoria de Valores Mobiliarios
~ Alteragdo das ICVM 497, 539 e 558 resultante da Instrugdo
Instrugdo 593 17/11/17 CVM 592
Deliberagao 783 17/11/17 Exames para os consultores de valores mobiliarios

NORMATIVOS NO AMBITO DE REVISAO E ATUALIZACAO DE NORMAS CONTABEIS

NORMA DATA ASSUNTO
Instrugdo 591 26/10/17 Altera a Instrucdo CVM n° 308, de 14 de maio de 1999
Aprova a Interpretacdo Técnica ICPC 21 do Comité de
Deliberagao 786 21/12/17 Pronunciamentos Contabeis - CPC, que trata de transagao em

moeda estrangeira e adiantamento.
Aprova o Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) do CPC,
que trata de operagdes de arrendamento mercantil. Revoga a

Deliberagao 787 21/12/17
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NORMATIVOS NO AMBITO DE REVISAO E ATUALIZACAO DE NORMAS CONTABEIS

NORMA DATA ASSUNTO

Deliberagdo CVM 645/10.

Aprova o documento de Revisdo de Pronunciamentos
Técnicos n® 12 referentes aos Pronunciamentos Técnicos
CPC 01 (R1), CPC 02 (R2), CPC 04 (R1), CPC 07 (R1),
CPC 10 (R1), CPC 11, CPC 15 (R1), CPC 16 (R1), CPC 18
Deliberacao 788 21/12/17 (R2), CPC 20 (R1), CPC 21 (R1), CPC 23, CPC 24, CPC 25,
CPC 26 (R1), CPC 27, CPC 28, CPC 31, CPC 32, CPC 37
(R1), CPC 39, CPC 40 (R1), CPC 41, CPC 45 e CPC 46 ¢ as
Interpretagdes Técnicas ICPC 01 (R1), ICPC 03, ICPC 13, e
ICPC 16 emitidos pelo CPC.

Fonte: CVM.
Minutas colocadas em Audiéncia Publica

A CVM entende que a utilizagdo da ferramenta da audiéncia publica, em que a
Autarquia submete minuta de seus normativos junto com um edital explicativo a
comentarios do publico antes da edi¢ao de suas normas, ¢ de fundamental importancia
para obtencao de insumos que subsidiam seu trabalho normativo.

Dentre as audiéncias publicas realizadas em 2017, e que ainda ndo tiveram suas normas
finais publicadas, merecem destaque:

> Audiéncia SDM 01/17

Propde a regulamentagdo dos Certificados de Recebiveis do Agronegocio — CRAs
objeto de oferta publica de distribui¢do.

Considerando a auséncia de normativo especifico para os CRAs e o
crescente volume de ofertas publicas, a norma visa dar mais seguranga
juridica, estabelecendo regras e procedimentos a serem adotados
quando da distribui¢do publica desses certificados pelas companhias
securitizadoras.

Um dos principais pontos da norma ¢ a definicdo dos direitos creditérios que podem
compor o lastro de uma emissao publica de CRA.

A proposta admite expressamente a possibilidade de emissdao de dividas corporativas
para composicao do lastro, desde que fique comprovada a vinculagdo da destina¢do dos
recursos captados para o produtor rural.

Adicionalmente, a minuta estabelece que toda distribuicdo publica de CRA deve contar
com regime fiducidrio e a constitui¢do de patrimoénio separado. Também, busca-se
delimitar os CRA que podem ser adquiridos por investidores de varejo, definindo
critérios adicionais para a protecao de tais investidores.

A proposta apresentada normatiza os deveres e vedagdes dos principais prestadores de
servigos que atuam na emissdo, incluindo a prépria companhia securitizadora e a
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obrigacdo de elaboracdio e de auditoria das demonstracdes financeiras de cada
patrimonio separado da companhia securitizadora.

> Audiéncia SDM 03/17

Propde alteracdes na regulamentacdo da atividade de analista de valores mobilidrios,
substituindo a Instru¢do CVM 483.

A principal alteragdo trazida na minuta é a previsdo da necessidade de
credenciamento de analistas de valores mobiliarios constituidos sob a
forma de pessoas juridicas.

A minuta propde também regras de conduta para as pessoas que exercam a atividade de
analise de valores mobilidrios, sobretudo no que diz respeito a forma de comunicagao
com o mercado e seus clientes, determinando que as informacdes divulgadas ndo podem
induzir o investidor a erro ou indicar que ha garantia de resultados e auséncia de riscos
envolvendo as recomendagdes apresentadas.

A CVM aproveitou a oportunidade para também reorganizar o texto normativo de
maneira mais similar aos normativos recentes editados pela CVM.

> Audiéncia SDM 05/17

Alteragdes na Instru¢do CVM 476 que trata de ofertas publicas de valores mobiliarios
distribuidas com esforg¢os restritos.

As principais alteragoes trazidas na minuta contemplam demandas do
mercado expressas em consultas formuladas a CVM.

Dentre as mudancgas, destacam-se a possibilidade da opcdo de distribuicdo de lote
suplementar e a realizagdo de operacao de estabilizagdao de preco de agdes e a exclusao
do lock up de 90 dias para lote de garantia firme de colocacao.

Além disso, foram introduzidas outras alteracdes que consistem em atualizacdes
pontuais das disposi¢des da Instrucdo CVM n° 476, de 2009, que resultam do processo
natural de experiéncia de supervisdo da CVM, tais como o estabelecimento de prazo
maximo de duragdo da oferta e melhor defini¢ao das responsabilidades e das obrigacdes
dos intermediarios, emissores € seus administradores.

3.4.2 Registro de Valores Mobiliarios
O quadro a seguir reflete a retomada do acesso ao mercado de capitais. O total de

ofertas publicas de distribuicdo aumentou em relagdo ao ano de 2016, tanto na
quantidade (40,9%) quanto no volume financeiro envolvido (34,1%).
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Quadro 16 — Resumo das Ofertas de Distribuicao

Em 2017 Em 2016
TIPO DE OFERTA
Ofertas | RS Milhoes | Ofertas RS Milhoes
Ofertas Primarias e Secundarias
Registradas na CVM 167 50.568 110 41.431
Dispensas de Registro Deferidas 14 642 23 1.792
Oferta comlEsforgos Restritos 204 174.908 566 125.430
Encerradas
Total 985 226.118 699 168.653
Fonte: CVM.

"'Nio inclui ofertas de fundos regidos pelas ICVM 555.

Os graficos a seguir representam a série historica do volume financeiro total e da

quantidade das ofertas registradas a partir de 2005.

Em 2017, verificou-se um reaquecimento das captagdes por meio do mercado de valores
mobiliarios, apos 2016 ter registrado a segunda pior marca em termos de volume

financeiro distribuido nos tltimos 12 anos, periodo em anélise.

Importante pontuar que o pico observado em 2010 ¢ atribuido a oferta de agdes da
Petrobras. Observa-se, ainda, nos ultimos trés anos, um patamar médio — na quantidade
e no volume Financeiro — inferior ao verificado na segunda metade da década passada

(2005-2010).

Grafico 4 — Volume de ofertas registradas
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Fonte: CVM.
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Grafico 5 — Quantidade de ofertas registradas
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Fonte: CVM.

Quadro 17 — Ofertas primarias e secundarias registradas na CVM

Em 2017 Em 2016
TIPO DE OFERTA
Registros R$ Registros R$

Agbes 20| 21.733.628.935 41 2.741.530.059
Certificado de Deposito de Ag¢des 2| 1.341.562.500 1| 1.535.962.500
Certificado Audiovisual 57 39.635.444 31 23.590.844
Certificado de Recebiveis Imobiliarios-CRI 10| 2.247.598.000 221 1.954.340.318
Certificado de Recebiveis do Agronegdcio-CRA 281 9.705.625.000 241 9.333.835.000
Debéntures 10| 6.630.557.000 5| 21.852.500.000
Letras Financeiras 2 405.000.000 0 0
Quotas de FIDC / FIC-FIDC / FIDC-NP 8| 2.630.674.038 7 901.112.135
Quotas de FIP / FIC-FIP 4 814.999.818 2 360.000.000
Quotas de FUNDO IMOBILIARIO 26| 5.248.687.598 13| 2.164.763.975
Titulos de Investimento Coletivo 0 0 1 562.996.560
Total 167 | 50.567.968.333 110 | 41.430.631.391
Fonte: CVM.

A comparagdo entre 2017 e 2016 evidencia um alta tanto na quantidade (51,8%) quanto
no volume financeiro das ofertas registradas (22,1%). Uma amplia¢ao das ofertas foi
verificada em todos os tipos de valores mobilidrios, exceto em CRL

Merece destaque a retomada do acesso ao mercado de capitais pelas companhias abertas
por meio da emissao de agdes. Em 2017, houve 10 Ofertas Iniciais de Agdes — IPO,
frente a apenas uma em 2016.

Ademais, vale registrar que a redu¢ao no volume ofertado de debéntures ¢ atribuida

exclusivamente a operagdo de colocacdo de debéntures de emissdo do Santander
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Leasing, que foi responsavel por R$ 20 bilhdes dos cerca de R$ 22 bilhdes de emissdes
registradas em 2016.

Grafico 6 — Composi¢do de ofertas registradas por volume em 2017
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Fonte: CVM.

Houve aumento de 171,4% no nimero de pedidos de registros de ofertas publicas
indeferidas pela CVM, seja por desisténcia do ofertante ou por ndo atendimento de
exigéncias. Em 2016, foram sete ofertas; em 2017, 19.

Pela via do convénio com a Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiros e de Capitais — ANBIMA, regulamentado pela Instru¢do CVM n° 471/08,
foram registradas 12 ofertas de distribuigdo, com um volume de R$ 6.674.405.000,00.
Dessas ofertas, 10 foram de debéntures, uma de Fundo de Investimento Imobiliario —
FII e uma de CRI.

Em relagdo a 2016, houve um aumento de 50% na quantidade e de 245,7% no volume.
Nesse ultimo caso, em decorréncia do significativo aumento na quantidade de ofertas de
debéntures através do convénio (de trés para dez).

Com relagdo as ofertas dispensadas de registro, houve uma queda de 41,7% na

quantidade de pedidos de dispensa, passando de 23 em 2016 para 14 em 2017,
refletindo o arrefecimento do mercado hoteleiro.
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Quadro 18 — Ofertas com esforgos restritos encerradas’

Em 2017 Em 2016

Tipo de Oferta (emissores) — —
Ofertas RS Milhoes Ofertas RS Milhoes
Agdes 14 16.982 7 6.456
Notas Promissorias 100 27.166 72 8.782
Debéntures 254 81.808 166 61.801
Quotas de FII 41 2.611 50 3.876
Quotas de FIPs / FIC-FIP 118 21.479 99 20.712
Quotas de FIDC 127 13.888 60 2.772
CRI 94 5.441 85 15.593
CRA 46 2.829 19 3.632
Letras Financeiras 2.600 2.049
CDCA 3 103 3 81
Cédulas de Produto Rural 0 0
Cédulas de Crédito Bancario 0 0 1 27
Total 804 174.908 566 125.430

Fonte: CVM/ASA.

Nio incluem ofertas de fundos regidos pelas ICVM 555.

Quanto as ofertas publicas distribuidas com esforgos restritos — regulamentadas pela
Instru¢ao CVM n° 476/09 e informadas no quadro anterior —, percebe-se um aumento de

42% na quantidade de ofertas e 39,4% no volume financeiro.

Tal comportamento foi impulsionado pela elevacdo na quantidade de ofertas de

debéntures, as quais representaram, em ambos os anos, cerca de 50% do volume
financeiro de ofertas realizadas sob esforcos restritos, refletindo o contexto de forte

redu¢do na taxa de juros na economia observado ao longo de 2017.

Ademais, vale apontar que as emissdes de acdes, além de terem dobrado em quantidade,
apresentaram volume médio — por emissao — cerca de 30% superior.

No que tange as Ofertas Publicas de Aquisi¢do de A¢des — OPA, houve um aumento de

317,8% no volume Financeiro ¢ uma reducao de 35,7% na quantidade de ofertas. O
incremento no volume ¢ atribuido a OPA por alienagdo de controle de CPFL Energia.

Quadro 19 — OPAs - Ofertas Publicas de aquisi¢do de A¢des Registradas

2017 2016
OPAs - Registradas
Quantidade Volume Quantidade Volume
Alienagao de Controle 2 11.906.346.300 804.002.442
Aquisigdo de Controle 0 0 0 0
Aumento de Participagdo 1 772.420.744 0 0
Cancelamento de Registro 6 533.584.219 13 2.358.459.181
Voluntaria 0 0 0
Concorrente 0 0 0
Total de ofertas no ano 9 13.212.351.263 14 3.162.461.622

Fonte: CVM.
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3.4.3 Supervisio Baseada em Risco

Em termos gerais, sdo dois os tipos de a¢des de supervisao da CVM: por demanda e
preventivas. As agdes por demanda tem carater pontual e sdo provocadas, de um lado,
pelas dentlincias e reclamagdes por parte do publico investidor, através dos diversos
canais disponibilizados para contato, e, por outro, pelas atividades conjuntas com outros
orgdos de regulacdo ou de outras esferas do poder publico, como o Ministério Publico —
MP ¢ a Policia Federal — PF. Ja4 as agdes preventivas vém sendo realizadas,
predominantemente, no ambito do sistema de Supervisao Baseada em Risco — SBR da
CVM.

Com a edi¢ao da Deliberagdo CVM n° 757, ao final de 2016, a CVM ampliou o foco do
sistema de gerenciamento de riscos da entidade, instituindo o Sistema Integrado de

Gestdao de Riscos — SGR e sua gestdo estratégica de riscos, sob a competéncia do
Comité de Gestao de Risco — CGR.

Foram estabelecidas reunides ordinarias do CGR, a cada dois meses, e extraordinarias,
quando necessario. Nestas reunides sdo levados ao Comité, por qualquer servidor titular
de componente organizacional, os possiveis eventos que possam Vir a ameagar 0s
mandatos da CVM, devendo ser classificados, monitorados e combatidos.

No ambito do SGR, passou a caber a Assessoria de ASA, além da assessoria econdmica,
a gestdo de riscos. A ASA deve assegurar a identificacdo e a classificacdo dos riscos,
destacando-se, neste sentido, os possiveis eventos considerados de Risco Alto e de
Risco Critico, caracterizados na Deliberagdo. Nessas situagdes, deverdo ser
estabelecidos Planos de Ag¢do, a serem monitorados pelo CGR, cabendo a ASA a
coordenagdo da execucao de tais Planos.

A seguir sdo descritas as diversas a¢des de supervisdao da CVM, destacando-se aquelas

previstas no SBR e seus resultados, bem como outras a¢des de supervisao realizadas no
ano de 2017.

Companhias Abertas

No ambito da supervisao das informagdes fornecidas ao mercado, em 2017 destacaram-
se as agdes sobre a entrega de informagdes periodicas (demonstragdes financeiras, edital
de AGO, Formulario de Referéncia - FRE, entre outras), em que foram enviadas 2.007
mensagens de alerta sobre o final do prazo de entrega, aplicadas 281 multas
cominatorias por falhas na entrega de informagdes, propostos oito termos de acusacao e
11 companhias tiveram o registro suspenso ou cancelado.

Sobre a adequagdo das informagdes divulgadas (fatos relevantes, comunicados ao
mercado, noticias na imprensa, atualizacdo do FRE, entre outras), foram efetuadas 1.156
exigencias pela B3, conforme plano de supervisao conjunta B3-CVM, das quais 105
ndo foram atendidas. Em consequéncia, foram efetuadas 81 reiteragdes por parte da
CVM, das quais nove ndo foram atendidas. Foram emitidos 357 oficios de solicitacdo
de esclarecimentos sobre noticias, comunicados e fatos relevantes, propostos 11 de
Termo de Acusacao e emitidos 26 Oficios de Alerta.
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Também a respeito da adequacdo das informagdes, com relagdo as supervisdes sobre o
conteudo das propostas de administracdo para AGO e as informacdes do FRE, presentes
desde os primeiros planos, o Plano Bienal 2017-2018 estabeleceu um maior foco sobre
estas questdes, através de novas acoes.

Com relacdo as informagdes para AGOs, introduziu a verificagdo do conteudo de
boletins de voto a distancia, e, com relacao ao FRE, estabeleceu verificagdes especificas
sobre a secdo 10 — Comentarios dos Diretores sobre as condi¢des financeiras e
patrimoniais da companhia, a se¢ao 13 — Remunerag¢ao dos administradores e a se¢do 5
— Politica de gerenciamento de riscos e controles internos.

A respeito da qualidade das informacgdes, a supervisdo sobre a conformidade das
demonstragcdes financeiras as normas contabeis continuou a apresentar resultados
efetivos. Das 37 companhias nesta situacdo ao final de 2016, 33 casos foram
solucionados ao longo de 2017, trés oficios de alerta emitidos e um caso transformado
em inquérito administrativo. Com os novos casos surgidos no decorrer de 2017, o ano
encerrou com um estoque final de 25 processos, patamar menor do que aquele
apresentado em 2016.

Com relag@o a supervisdo das Demonstragdes Financeiras — DFs por temas contabeis
selecionados, além dos trés assuntos presentes no biénio anterior — critérios de
combina¢do de negodcios e seu impacto nas DFs, divulgacdo de informacgdes sobre
controles internos para elaborag¢dao das DFs e divulgacdo de politicas contdbeis criticas —
, para o biénio 2017-2018 foi acrescentada a supervisao sobre os critérios de elaboracao
de testes de impairment e seu impacto nas DFs.

A meta no biénio ¢ realizar verificagdes em DFs de 39 companhias, relativas aos quatro
temas, e, quando verificada a existéncia de desvios relevantes, avaliar a conveniéncia de
determinagdo de reelaboragdo e republicagdo das DFs.

Sobre a andlise da regularidade de operacdes societarias, em 2017 foram realizadas 71
analises de assuntos de destaque priorizados pela CVM, que abrangem operagdes de
fusdes e aquisigdes e de partes relacionadas, deliberagdes sobre aumento de capital por
subscricao privada e sobre redugao de capital e emissao privada de valores mobilidrios
conversiveis em agoes.

Fundos de Investimento e seus Administradores e Gestores

Para o biénio 2017-2018 as acdes sobre as duas grandes categorias de fundos de
investimento — os regulados pela Instru¢do 555/2015 e os fundos estruturados —
passaram a ser apresentados em uma unica se¢ao no Plano Bienal e nos relatorios
semestrais, tendo em vista que diversas agdes de supervisdo visam a atuar sobre
participantes que afetam toda a industria, independente da categoria de fundo.

Apesar disso, foram mantidas praticamente todas as a¢des preventivas presentes nos

Planos anteriores, naturalmente aperfeicoadas, apds a experiéncia acumulada durante os
primeiros anos. Deste grupo de agdes, podem ser destacadas:
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(1) verificacdes sobre a disponibilidade de informacgdes, ou seja, sobre a
existéncia e a regularidade de regulamentos e de demonstrativos de
informagdes periddicas;

(11) verificacdes sobre a observancia das regras de composicao de carteiras;

(ii1))  acgdes referentes a checagem da avaliagdo de ativos — abordando
pareceres de auditor, precificacio de ativos e consisténcia de
metodologia, e

(iv)  checagem da aplicagdo de normas contdbeis especificas para certos
fundos estruturados e a deficiéncia no lastro de direitos creditorios.
Merece especial destaque a supervisao sobre gestdo de liquidez, agdo que
foi objeto de foco especifico nos anos recentes.

Além das supervisdes ja implantadas, em 2017 foi iniciado um conjunto de novas agoes,
que alargaram a atuagdo da CVM sobre a industria de fundos, através das seguintes
novas supervisoes, sobre:

(1) alavancagem excessiva de fundos regulados pela Instrug¢ao 555, inclusive
verificando a exposi¢@o a derivatives;

(2) tratamento inadequado de eventos publicos que impactem a industria,
abrangendo noticias e fatos relevantes divulgados;

3) adaptagdo de administradores de carteiras a Instru¢do CVM 558/2015;

4) atuagdo das agéncias classificadoras de risco de crédito;

(5) atuacao da ANBIMA em sua fiscaliza¢ao sobre a distribuicao de cotas de
fundos;

(6) atuacdo da Associa¢do dos Analistas e Profissionais de Investimento do
Mercado de Capitais - APIMEC na fiscalizagao dos analistas de valores
mobiliarios, €

(7) atuacdo da B3 no monitoramento dos Clubes de Investimento e dos
fundos de investimento listados.

Por fim, em 2017 foram realizadas agdes da supervisdo tematica sobre as politicas de
Prevencao a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento ao Terrorismo — PLDFT
mantidas pelos administradores de carteiras e, para a identificacdo dos beneficidrios
finais, sobre os representantes de Investidores nao residentes — INR.

Auditores Independentes

A CVM mantém, através do SBR, um sistema de supervisdo preventiva tanto sobre a
qualidade dos profissionais quanto sobre seus trabalhos de auditoria, tendo como
parametro os padrdes previstos na regulamentacao.

Vale destacar que a supervisao da Autarquia sobre o Programa de Educacao Continuada
— PEC, voltado a reforgar a capacitagdo e atualizacdo dos auditores, e sobre o Programa
de Revisdo Externa do Controle de Qualidade, no qual auditores selecionados tém seus
procedimentos revisados por outros auditores, ¢ viabilizada pela parceria com Conselho
Federal de Contabilidade — CFC, responsavel pela gestdo de ambos os programas.

Sobre o PEC, com relag@o aos resultados da supervisao de 2017 sobre o ano-base 2015,

houve aumento de 40% no quantitativo de auditores acompanhados com maior
proximidade pela CVM, tendo sido identificados, apesar disso, apenas 11 profissionais
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com falhas no cumprimento do PEC, nivel abaixo da média do biénio anterior,
indicando que as medidas adotadas pelo CFC tém sedimentado a importancia do
programa.

Com relagdo ao Programa de Revisdo Externa, no inicio de 2017 foram sorteados pelo
CFC os auditores que participariam do programa, que, somados aos que ndo tiveram
relatorios aprovados, ndo indicaram revisor ou ndo concluiram o programa
integralmente em 2016, totalizaram 145 auditores. Em meados do ano, foram
identificados 16 que ndo haviam indicado auditor revisor. Sobre esse grupo, a CVM
emitiu sete Termos de Acusacdo, quatro Oficios de Alerta, trés tiveram registro
cancelado e, em um caso, foi exigida a regularizacao cadastral.

Sobre os resultados das inspecdes de rotina da CVM de 2015-2016, da selegao de trés
pares de auditores revisor-revisado, foram gerados Termos de Acusagdo para os seis
auditores envolvidos. Por outro lado, das inspe¢des de rotina de carater mais geral,
também referentes ao bi€nio anterior, sobre cinco auditores, abrangendo a avaliagcdo de
papéis de trabalho, relatorios de auditorias e outras informacdes, trés delas foram objeto
de Termos de Acusagdao, uma recebeu Oficio de Alerta e, ao final do exercicio, outra
ainda devia esclarecimentos adicionais.

A respeito da supervisdo sobre a adequacao dos relatorios de auditoria efetuada pela
CVM, das 27 anélises de 2015-2016 encerradas até o final de 2017, 18 haviam gerado
Termo de Acusagdo ou Oficio de Alerta, restando sete ainda em analise.

Com relagdo & mesma supervisdo, cujas analises se iniciaram em 2017, a CVM optou
por dar especial atencao a observagao da NBCTA 701, que introduziu, em 2017, a se¢ao
“Principais Assuntos de Auditorias” nos relatdrios emitidos.

Além deste ponto, a andlise dos relatorios referentes as DF de 15 companhias e de 10
fundos de investimento, que também deveriam tratar, respectivamente, das notas
explicativas sobre impairment (companhias) e das notas explicativas sobre precificacao
ou existéncia de ativos (fundos).

Vale a mengao das duas supervisoes tematicas, referentes (i) a divulgagao de honorarios
de servicos de ndo auditoria e (ii) ao atendimento a regra de rotatividade dos auditores.

Nessa tltima, apos diversas andlises, foram identificadas trés companhias com o mesmo
auditor ha mais de cinco anos. Um caso gerou termo de acusagdo; um foi arquivado,
pois outros auditores revisaram as Demonstracdes, e um encontrava-se em fase
inspec¢ao.

Mercados Organizados e Intermediarios

Em 2017, a CVM manteve — e se aprofundou — trés principais frentes de supervisdao
sobre mercados e intermediarios: (i) autorreguladores, (ii) supervisdo direta sobre os
intermediarios, focada em temas especificos, e (iii) supervisao direta sobre as operagdes
de mercado. Vale destacar a criacdo, na CVM, dos Comités de Comunicaciao ¢ de
Deteccao.
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Em relagdo a supervisio sobre os autorreguladores, apds a fusdo entre
BM&FBOVESPA ¢ a CETIP, a BSM passou a ser a entidade autorreguladora dos
mercados de bolsa e balcdo organizado. A CVM e a BSM aprofundaram sua atuagao,
estabelecendo focos, por exemplo, sobre a ocorréncia de spoofing & layering e sobre as
operagdes diretas intencionais por parte de intermediarios.

Em 2017, a BSM atuou em 82 auditorias sobre participantes relativas a 2016 e em 66
efetivamente realizadas no proprio exercicio. Além disso, a BSM promoveu auditorias
sobre instituicdes de registro e de custodia, realizando trabalhos conjuntos voltados
especificamente para auditoria de Tecnologia da Informagao.

Por outro lado, a CVM criou dois Comités de Comunicacdo, formados por gerentes e
analistas, com o intuito de avaliar os Processos Administrativos Sancionadores — PAS
instaurados pela BSM e os relatdrios de andlise produzidos pela Superintendéncia de
Acompanhamento de Mercado da BSM. Foram realizadas 145 analises e conferido
prosseguimento a investigacdo em 42 desses casos — metade deles tratando de possiveis
usos de informacao privilegiada ou praticas nao equitativas.

Sobre o processo de recomendacdo e de verificagdo da adequacdo de produtos e
servigos, foram realizados trabalhos sobre as fragilidades de 12 intermediarios, além de
seis inspecoes de rotina efetuadas em outras instituicdes, tendo sido identificadas
diversas irregularidades.

Sobre a efetividade da atuagdo do Diretor de Controles Internos de sociedades
corretoras e distribuidoras, foi conferido maior foco a supervisdo, priorizando um
numero menor de instituicdes com maiores problemas (priorizados intermediarios que
ndo reportaram diversas deficiéncias encontradas pela BSM). A SMI enviou oficios a 11
institui¢des destacando diversas fragilidades — ao final do exercicio, a CVM aguardava

as repostas para avaliar a necessidade de ac¢des de enforcement adicionais.

Com relagdo a supervisdo direta da CVM sobre os mercados, com base nas informagdes
obtidas em tempo real, no acompanhamento poOs-negociacdo e nos indicios de
irregularidades reportados pelos autorreguladores, a CVM planeja suas acdes para
monitorar os mercados, detectar operagdes irregularidades e executar as devidas acdes
de enforcement.

No sentido de organizar sua atuagdo, foram criados dois Comités de Detec¢do, também
formados por gerentes e analistas, nos quais sdo discutidos e avaliados os casos
oriundos da BSM, os casos levantados pelos proprios analistas, como também de outras
fontes — dentincias, reclamagdes, casos iniciados em outras areas da Autarquia ou em
outros 6rgdos publicos — de forma a deliberar sobre quais casos deveriam ser
aprofundados.

Sobre as duas supervisdes tematicas, uma foi voltada ao combate a lavagem de dinheiro
e outra as questdes de Fintech — financial & technology.

66



Ofertas Publicas

Dando continuidade as agdes iniciadas em 2015, o SBR de 2017-2018 sobre ofertas
publicas manteve a supervisao tanto sobre as ofertas publicas de aquisicdo — OPA,
quanto sobre as distribui¢des publicas registradas.

Além disso, foram introduzidos no biénio dois novos eventos de risco que haviam sido
objeto, em 2016, de supervisdes tematicas: ofertas publicas submetidas a esforgos
restritos de distribui¢ao, normatizada pela Instru¢ado CVM n° 476/2009, e ofertas de
contratos de investimento coletivo — CIC hoteleiros.

Com relagdo as OPA, a supervisdo abrange todas as ofertas, tanto as voluntarias sem
registro quanto as OPA registradas na CVM. Para as distribuigdes publicas registradas,
sdo selecionadas operacdes conforme o tipo de valor mobilidrio e volume financeiro.

Sobre as OPAs voluntdrias sem registro, sdo iniciadas a partir da divulgagdo de Fatos
Relevantes, Editais publicados ou noticias divulgadas, e, em diversos casos, ¢
encaminhado oficio ao ofertante questionando a observancia a preceitos da Instrucdo
CVM n° 361/02 e da regra de sigilo do art. 260 da Lei 6.404/76. Durante o ano,
surgiram outras cinco possiveis operagdes. Foram enviados oficios solicitando diversas
providéncias, estando todos os casos em acompanhamento.

No que se refere as OPAs sujeitas a registro, ¢ acompanhada a observancia ao disposto
no art. 15 da Instrugdo CVM n° 361/02 e ao Edital aprovado, além de monitoramento da
liquidacao financeira, a vista ou a prazo. Durante 2017, surgiram outras nove operagdes.
Em sete casos, foram realizadas oferta e liquidacdo (uma com parcelas até 2022).
Dessas, em quatro foi atingido o quérum de 2/3 para cancelamento do registro na CVM.

Com relagdo as ofertas de distribui¢do registradas, o antincio de encerramento ¢
comparado com a documentacao da oferta e seu prospecto, verificando, entre outras,
informagdes sobre o exercicio de lotes e participacdo de pessoas vinculadas.

Em 2017, foram concluidas as andlises de 18 operacdes. Destas, sete trataram de agdes,
que somaram R$ 5,7 bilhdes no mercado primario ¢ R$ 8,5 bilhdes no secundario; oito
de operacdes de cotas de fundo de investimento imobiliario, que somaram R$ 2,3
bilhdes, e trés de debéntures simples, juntas alcangando R$ 2,6 bilhdes.

Das 18 operagdes analisadas, 13 ocorreram conforme as condigdes previstas nos
prospectos e nos registros concedidos. Em cinco casos foi necessiario um
aprofundamento da analise e atuagdo da CVM, motivada por irregularidades detectadas,
reclamagdes ou denuncias, sobre questdes como a colocacdo de titulos junto a pessoas
vinculadas acima do limite estabelecido nos documentos da oferta ou a divulgacgdo
incorreta do total de acdes colocadas no Anuncio de Encerramento.

Sobre os dois novos eventos de risco, foram iniciadas as acdes do Evento de Risco 3,
sobre ofertas publicas de distribuicdo com esforgos restritos, regulados pela Instrucao
CVM n® 476/2009, sobre as quais sio averiguados se os atos praticados pelos emissores
e intermediarios corresponderam a documentacao da oferta e se estdo em conformidade
com as normas. Sao examinados, entre outros pontos, o cumprimento do papel do
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intermediario lider, a concessdo do direito de prioridade e a estrutura de securitizagao do
valor mobiliario.

De uma amostra de 20 operacdes selecionadas, cinco analises foram concluidas, sobre
as quais ndo foram detectadas irregularidades. Também sdo objeto de checagem (i) o
intervalo de quatro meses entre duas ofertas, feita com o auxilio da B3 — foi identificada
uma irregularidade no ano, e (ii) a restri¢do a negociagdo de acdes de emissores em fase
pré-operacional, prioridades sobre as quais foram monitoradas todas as ofertas no
periodo.

Outro ponto abrangido pelo Evento de Risco 3, sobre a divulgagao das DF pelos
emissores ndo registrados na CVM, houve a formalizagdo de parceria com a B3, em que
esta informa a CVM as emissdes ocorridas no periodo com data de término do lock up e
a data do inicio de negociacdo, data em que ¢ identificado se a companhia
disponibilizou as DF em seu site.

3.4.4 Fiscalizacao Externa

As atividades da fiscalizacdo externa compreendem tanto as inspe¢des por demanda,
realizadas quando da existéncia de indicios de irregularidades, como também as
inspecoes de rotina, de carater preventivo e educativo, que seguem o planejamento
especificado no Plano Bienal do SBR.

Também podem ser realizadas inspe¢des tematicas, que possuem enfoque pontual e
visam verificar, in loco, a conduta dos agentes de mercado quanto ao cumprimento de
determinado aspecto ou procedimento especifico relacionado a base legal da CVM.

Eventualmente, podem ser realizadas diligéncias e operagdes conjuntas com outros
orgaos da administragdo publica, como o Banco Central do Brasil e o Departamento de
Policia Federal — DPF.

No exercicio de 2017, a CVM efetuou inspecdes externas em 158 regulados,
quantitativo praticamente idéntico ao do ano anterior, conforme demonstrado e
detalhado a seguir.

Quadro 20 — Quantitativo de inspegdes por Instituicdo

Quantitativo de inspecoes por Instituicio

Instituicao 2017 (%) 2016
Corretora de valores mobiliarios 9 5,7% 11
Distribuidora de valores mobiliarios 1 0,6% 1
Administrador/gestor de carteira 51 32,3% 50
Consultor de valores mobiliarios 0 0,0% 2
Custodiante de titulos e valores mobiliarios 3 1,9% 5
Fundo de investimento 37 23,4% 34
Companhia aberta 7 4,4% 4
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Quantitativo de inspecdes por Instituicio
Instituicao 2017 (%) 2016

Sociedade controladora, controlada, coligada a emissora de
valores mobilirios, ou sob controle comum 0 0,0% 23

Sociedade emissora de valores mobilidrios ndo enquadrada nos
demais itens 2 1,3% 0

Banco de investimentos/multiplo/comercial nao enquadrado

nos demais itens 1 0,6% 2
Auditor independente 16 10,1% 15
Clube de investimento 17 10,8% 0
Agente autonomo de investimento 1 0,6% 3
Agéncia de classificagdo de risco de crédito 3 1,9% 3
Outros 10 6,3% 4
Total 158 100% 157
Fonte: CVM.

Como vem ocorrendo nos ultimos anos, especialmente ap6s a implantagdo e execugao
do SBR, a industria de fundos de investimento, abrangendo seus prestadores de servigos
(administradores fiducidrios, gestores de recursos e custodiantes de valores mobiliarios),
representou, com folga, o maior quantitativo de inspecdes externas: 58% do total.

No exercicio de 2017, também se destacaram, em termos quantitativos, as inspegoes
presenciais efetuadas em auditores independentes, em clubes de investimento e em
intermediarios de mercado (corretoras, distribuidoras e agentes autonomos de
investimento). Em conjunto, as fiscalizagdes nesses segmentos representaram quase
30% do universo de entidades inspecionadas.

Na proxima tabela figuram os quantitativos de inspegdes externas realizadas ano de
2017, classificadas de acordo com a pertinéncia tematica ou objetivo.

Quadro 21 — Quantitativo de inspegdes por objetivo

Quantitativo de inspecdes por objetivo

Objetivo 2017 2016

Cumprimento das normas operacionais e administrativas por
fundo de investimentos

Cumprimento das normas operacionais e administrativas por
custodiante/depositario/prestador de servigo de valores 0 1
mobiliarios escriturais

Cumprimento das normas de combate a lavagem de dinheiro

(Instrucdo CVM n° 301) 4 0
Cumprimento das normas de administra¢ao/gestao de carteira 22 4
Conduta irregular de administrador de companhia aberta 1 0
Utilizagdo de informagao privilegiada 3 8
Adequacao dos procedimentos de auditoria 4 1
Cumprimento das normas de agentes autobnomos de investimento 0 3
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Quantitativo de inspecdes por objetivo

Objetivo 2017 2016
Cumprimento das normas e procedimentos de operagdes com
valores mobiliarios em bolsas de valores e de mercadorias e 21 0
futuros (Instru¢do CVM n° 505)
Cumprimento das normas operacionais e administrativas por 9 0
fundos estruturados
Inspegdo de rotina em auditores independentes 3 4
Inspe¢ao de rotina em fundos de investimento regulados pela 10 16
Instrucdo CVM n° 555
Inspecéo de rotina em administradores/gestores de carteira 25 36
Inspecdo de rotina em fundos de investimento estruturados 12 18
Inspecdo de rotina em intermediarios - Instrugdo CVM n° 301 1 0
Inspegdo de rotina em intermediarios - Instru¢do CVM n° 505 e 3 7
outras
Inspecdo de rotina - adequagdo dos procedimentos de auditoria ) 4
em companhias abertas
Inspegao de rotina - adequag@o dos procedimentos de auditoria 1 0
em fundos de investimento
Inspecdo de rotina - procedimentos relacionados a papéis de 10 10
trabalho de auditores independentes
Inspegao de rotina - cumprimento das normas relativas a
atividade de classificagdo de risco de crédito (Instrugdo CVM n° 15 3
521/12)
Inspegao de rotina em custodiantes 1 3
Inspecao de rotina em administradores/gestores de carteira - 5 0
Instru¢do CVM n° 301
Outros 6 37
Total 158 157

Fonte: CVM.

Em virtude da relevancia das atividades previstas no SBR, as inspecdes de rotina tém

assumido participagdo preponderante no conjunto das fiscalizacdes executadas pela

Autarquia. Em 2017, ndo foi diferente. Tais inspe¢des responderam por 55% dos

assuntos tratados, com enfoque nos seguintes tipos de atividade no mercado de valores

mobilidrios:

e Fundos de investimento (ICVM 555/14 e fundos estruturados) e sua cadeia de
prestadores de servicos (administradores fiduciarios, gestores, custodiantes e

distribuidores): 53 inspecdes de rotina.

e Auditores independentes (incluindo a verificacdo de procedimentos em companhias
abertas, fundos de investimento e em papéis de trabalho): 16 inspegdes de rotina.

e Intermediarios de mercado (adequacao a ICVM 301/99, ICVM 505/11 e a outros
normativos): 4 inspec¢des de rotina.

e Agéncias de rating (cumprimento de normas relativas a atividade de classificacao de
risco de crédito, incluindo partes relacionadas e clientes): 15 inspegdes de rotina.
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Observando em retrospectiva os ultimos trés exercicios (2015 a 2017), de um universo
de 460 entidades fiscalizadas, 277 foram objeto de inspecdes de rotina (60% do total),
ao passo que o numero de fiscalizados em inspegdes de demanda foi de 183 (40% do
total).

Grafico 7 — Inspe¢des concluidas por tipo (Inspecionados)
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Fonte: CVM.
No mesmo periodo (2015 a 2017), considerando como critério o nimero de processos

concluidos, as inspe¢des de rotina somaram 74 processos (60% do total), enquanto as
inspecdes por demanda responderam por 49 processos (40% do total).

Grafico 8 — Inspecdes concluidas por tipo
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Fonte: CVM.

Em decorréncia da relevante reformulacio efetuada nos roteiros das inspec¢des de rotina
a partir do ciclo bienal de 2015-2016, espera-se um incremento importante no nimero
de processos administrativos sancionadores instaurados pelas respectivas areas
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demandantes, visto que tais roteiros foram elaborados com objetivo de detectar, nas
inspecoes de campo, infragdes de maior gravidade.

Em relagcdo as atividades desempenhadas pela SFI no exercicio de 2017, merecem
destaque as seguintes iniciativas:

e Execucdo de amplo programa de inspecdes de demanda com enfoque em FIP
(relacionados a “Operagdo Greenfield” e a fundagdo POSTALIS), bem como
nos prestadores de servicos associados a esses veiculos de investimento
(administradores fiduciarios, gestores de carteira, custodiantes, etc.). Em virtude
do numero de fundos envolvidos, esta programacao tera sequéncia no ano de
2018.

e Continuidade do programa de inspegdes de rotina em fundos de investimento e
em seus prestadores de servicos, com foco em veiculos destinados
exclusivamente a Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar — EFPC e
Regimes Proprios de Previdéncia Social — RPPS, com investimentos
majoritariamente direcionados para ativos de emissdo privada, com baixa
liquidez no mercado secundario e de dificil precificagao.

e Finalizacdo do programa de inspe¢des de rotina com enfoque nas politicas e
procedimentos internos dos gestores de recursos de terceiros na prevengdo e
combate a lavagem de dinheiro, a luz das disposi¢cdes da Instrugdo CVM n°
301/99 e das recomendacoes do Oficio-Circular n° 5/2015/SIN/CVM.

e Continuidade do programa de inspecdes de rotina voltadas para agéncias de
classificagdo de risco de crédito, com o propoésito de avaliar a adequacdo dessas
entidades as disposi¢oes da Instru¢do CVM n° 521/12.

e Implantacdo de programa de inspecdes de rotina em conjunto com a SRE,
visando verificar o atendimento da Instru¢do CVM n°® 476/09 (ofertas com
esforgos restritos).

e Implantacdo de programa de inspecdes de rotina em conjunto com a SEP, com
objetivo de verificar o cumprimento pelas companhias abertas de determinados
dispositivos da Instru¢do CVM n° 358/02, relacionados a divulgacao de fato
relevante e as politicas de negociacdo de acdes de propria emissao.

e Execucdo de fiscalizagdes externas voltadas para firmas de auditoria que
prestaram servicos a JBS S.A., abarcando o periodo de 2009 a 2016.

e Realizacdo de procedimentos fiscalizatorios visando ao atendimento de
solicitagdes de oOrgdos reguladores estrangeiros que mantém Acordo de
Cooperagao com a CVM. No ultimo exercicio, foram atendidas demandas de
reguladores das seguintes jurisdi¢des: Portugal, Tailandia e Guernsey.

No planejamento para o exercicio de 2018, a SFI pretende desenvolver, em alinhamento
com a SRE e a partir do uso de sistemas e de ferramentas de analise de grandes bancos
de dados, uma matriz para selecdo de inspecionados, de modo a subsidiar um programa
de fiscaliza¢des de rotina (SBR) com enfoque no cumprimento da Instru¢ado CVM n°
476/09.
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3.4.5 Atuacao Sancionadora

A CVM instaurou, no ano de 2017, 138 processos administrativos investigativos. Nesse
mesmo periodo, 45 processos sancionadores foram julgados pela Autarquia em processo
de rito ordinario (casos mais complexos).

Adicionalmente, 19 processos sancionadores foram encerrados por meio de
cumprimento de Termo de Compromisso. De outra parte, um processo foi arquivado,
sem resultar em acusagdo, por auséncia de elementos suficientes de autoria e
materialidade.

O quadro a seguir expde, em linhas gerais, a evolucdo da atividade sancionadora da
CVM nos ultimos anos:

Grafico 9 - Evolucao da Atividade Sancionadora da CVM
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Fonte: CVM.

Nota 1: A partir de 2014, os processos julgados pelo Colegiado (rito ordindrio) passaram a ser acrescidos
daqueles de rito sumario.

Nota 2: Em 2016, trés processos administrativos sancionadores tiveram julgamento iniciado, porém, ndo
foram concluidos em virtude de pedido de vista por parte de membros do Colegiado.

Nota 3: O processo de rito simplificado foi implementado a partir da edi¢do da Deliberagdo CVM 775, de
10/7/17. Nesse sentido, 13 PAS originariamente instaurados por rito ordinario (Termo de Acusagdo)
foram submetidos aos procedimentos de rito simplificado em razdo do seu nivel de complexidade nao
exigirem dilagdo probatoria ordinaria.

De acordo com o modelo de atividade sancionadora adotado atualmente pela CVM (cf.
Deliberagao CVM 538/08), as superintendéncias responsaveis pela atividade de
supervisdo direta do mercado e de seus participantes podem instaurar processo
sancionador e formular termo de acusag¢do contra supostos infratores da legislagdo do
mercado de valores mobiliarios sempre que, por meio de investigacdo preliminar,
encontrarem elementos suficientes de autoria e materialidade.

No entanto, investigacdes envolvendo um elevado grau de complexidade probatdria sao
objeto de especifico inquérito administrativo e conduzidas pela SPS em conjunto com a

Procuradoria Federal Especializada — PFE.

Em 2017, 10 novos inquéritos administrativos foram instaurados ¢ 14 foram concluidos.
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Quadro 22 — Inquéritos encerrados por tipo de conclusdo

Inquéritos encerrados por tipo de conclusio
Ano de Conclusao
Tipo
2008 (2009 | 2010|2011 [ 2012 {2013 | 2014 | 2015|2016 | 2017 | Total

Acusagio 5 9 10 8 8 13 12 9 9 13 96
Arquivamento 2 3 7 8 3 3 1 2 1 1 31
Termo de Compromisso 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1
Total 7 12 | 17 | 16 | 11 | 16 | 14 | 11 | 10 | 14 | 128
Fonte: CVM.

Quanto ao resultado dos julgamentos, registrou-se, em 2017, uma reducdo do niamero de
pessoas multadas (107) bem como uma reducdo do niimero de pessoas absolvidas (51).
Neste ano ocorreu uma redugao no numero de acusados que receberam algum tipo de
penalidade, quando comparados aqueles relativos ao ano anterior: 198 em 2016 contra
128 em 2017.

Dos 128 acusados punidos no ano de 2017, 107 foram multados, sete advertidos, nove
inabilitados e quatro proibidos temporariamente de atuar e exercer qualquer atividade
relacionada a intermediacdo, gestdo ou distribuicdo de valores mobilidrios. Foram
aplicadas 154 multas no montante de R$ 166 milhdes.

Quadro 23 — Resultados dos julgamentos

Resultado dos Julgamentos
2013 2014 2015 2016 2017

Adverténcias 37 16 20 12 7
Multas 132 90 100 155 107
Suspensoes 1 0 1 0 1
Inabilitagdes 11 5 9 8 9
Cassagdes 0 0 0 0 0
Proibicdes 1 2 9 23 4
Absolvigoes 102 35 82 67 51
Total de sancdes 182 113 139 198 128
Fonte: CVM.

No que se refere aos termos de compromissos, foram aprovadas 43 propostas em 2017,
com 115 proponentes, atingindo o montante de R$ 20,7 milhdes.
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3.4.6 Atendimento, Orientacdo e Educacio Financeira
Eventos

Organizada pelo Comité Nacional de Educacdo Financeira — CONEF, a Semana
Nacional de Educagdo Financeira (Semana ENEF) tem como objetivo divulgar a
Estratégia Nacional de Educagao Financeira — ENEF, politica publica langada em 2010
com a finalidade de promover a educacao financeira e previdenciaria da populagdo, bem
como contribuir para o fortalecimento da cidadania, a eficiéncia e solidez do sistema
financeiro nacional e a tomada de decisdes conscientes por parte dos consumidores.

Ocupando a presidéncia rotativa do CONEF, a CVM coordenou a 4* Semana ENEF,
que ocorreu entre os dias 8 a 14 de maio de 2017. O evento contou com o envolvimento
de 101 institui¢des e uma agenda com 3.781 agdes — tendo os promotores reportado a
efetiva realizagdo de 3.666 agdes — presenciais ou on-line (97%), alcancando,
aproximadamente, 3 milhdes de pessoas — um expressivo crescimento de 129% em
relacdo a 2016. Em numeros absolutos, a participagdo do publico por internet ¢ TV
alcangou cerca de 2,8 milhdes de pessoas — 93% do total.

Durante a Semana ENEF, a CVM produziu, diretamente, 32 eventos, que alcangaram
23.135 participantes.

Destaque-se que a 4* Semana ENEF conseguiu o feito notavel de atingir todos os
estados brasileiros, com a realizagdo de atividades presenciais e a distdncia — algo que
se concretizou pela primeira vez. Ademais, notou-se uma penetragdo mais granulada
junto a uma extensao territorial substancialmente maior. Nesse sentido, citamos as agdes
realizadas na Grande Porto Alegre e na Baixada Fluminense.

Em outubro de 2017 ocorreu a 1* World Investor Week — WIW, uma iniciativa do C8
da IOSCO — Comité liderado pela CVM — cujo intuito é promover agdes de educacio
financeira e prote¢ao aos investidores em uma base global.

Nessa sua 1* edicdo, a WIW alcangcou mais de 70 jurisdi¢gdes. No Brasil foram
realizados 79 eventos, sendo 69 presenciais ¢ 10 online — 22 eventos presenciais foram
organizados pela CVM. As acdes locais da WIW alcangaram um publico presencial de
1.901 pessoas e um publico online de 29.600 pessoas.
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Com foco na conscientizagdo sobre a importancia da educagao financeira para uma boa
qualidade de vida, durante a WIW a CVM também langou o Programa Bem-Estar
Financeiro para Servidores Publicos. A aula inaugural do curso se deu na Escola da
Policia Militar do Rio de Janeiro, tendo como objetivo alcangar ndo somente os
participantes, mas também suas familias.

Ademais, a fim de fornecer o maximo de material didatico ao publico, a CVM também
langou dois folhetos educacionais em parceria com o SPC Brasil: Regras de Ouro do
bom investidor e 6 Ps da Boa Compra.

Em 2017, a CVM também manteve a tradi¢do de realizar uma série de eventos no més
de dezembro, alguns deles de carater internacional. Os eventos que ocorreram entre 6 a
14 de dezembro incluiram o 1° Seminario Brasileiro de Sustentabilidade e Investimento,
a 5* Conferéncia de Ciéncias Comportamentais ¢ Educagdo do Investidor, a 1* Reunido
da Rede Regional da América Latina e Caribe da Rede Internacional de Educacdo
Financeira da OCDE, o 2° Seminario Regional sobre Novas Tendéncias em Educagdao
Financeira, um Seminario de Pesquisa da Forca Tarefa do G20/OCDE de Protegdo
Financeira do Consumidor e o 2° Fintech Day. Em termos de publico presencial, a
semana atraiu uma platéia de cerca de 830 pessoas.

Contando com a participagdo de renomados académicos, pesquisadores nacionais e
internacionais, representantes de orgdos reguladores e autorreguladores, assim como
representantes de diferentes segmentos do setor privado, os encontros proporcionaram
uma abordagem multidisciplinar — psicologia, economia, antropologia, educacdo e
outras —, além de debater estratégias e politicas publicas inovadoras de educacao
financeira. Em 2017 também foi debatida a utilizagdo de solugdes financeiras para
promover o avango do desenvolvimento sustentavel do Brasil.
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O Seminario Brasileiro de Sustentabilidade e Investimento foi uma produgdo
conjunta da CVM com ANBIMA, APIMEC e B3. Em sua 1* edigdo, realizada no
auditdrio da Bolsa de Valores do Rio de Janeiro, o evento abordou o papel da regulagao
e autorregulacdo nas questdes de sustentabilidade, a relacdo das empresas com os
objetivos de desenvolvimento sustentdvel, o papel do mercado de capitais no
financiamento da mitigagao dos efeitos climaticos e a integragcao ESG — Environmental,
Social and Governance na analise e decisdo de investimentos em valores mobiliarios.

A Conferéncia de Ciéncias Comportamentais versou sobre temas como psicologia
econdmica, antropologia das finangas, a relagao do brasileiro com o dinheiro, a relacao
entre poupanca e ambiente institucional e educagdo do investidor. Em 2017, foi
realizada nova rodada de entrevistas com palestrantes da Conferéncia, com o intuito de
disponibilizar o contetido com legendas em portugués no canal CVMEducacional do
YouTube.

Em dezembro de 2017 a CVM realizou, também, o primeiro encontro presencial da
Rede Regional da América Latina e Caribe da Rede Internacional de Educacgao
Financeira da OCDE.

Além da presenca do organismo internacional, a reunido contou com a participacao de
diversas outras jurisdicdes da regido. Além disso, a reunido resultou em trés
apresentacdes para o publico em geral, a saber: resultados de uma pesquisa sobre
letramento financeiro que foi realizada pelo Global Financial Literacy Excellence
Center; palestra sobre a situagdo atual, inovagdes e desafios da educagdo financeira na
América Latina e Caribe; e uma abordagem do impacto da cultura no letramento e
comportamento financeiros.

Nuevas

O Seminario Regional sobre Novas Tendéncias em Educa¢ao Financeira ¢ uma
parceria com a OCDE, que em 2017 debateu o bem-estar financeiro da populagdo
brasileira, o que incluiu a apresentagdo dos resultados da traducao oficial para o Brasil
do indice de bem-estar financeiro criado e utilizado pelo CFPB — US Consumer
Financial Protection Bureau. O seminario também abordou a educacdo Financeira para
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mulheres na América Latina e Caribe, a relagdo entre o exame PISA e letramento
financeiro e questdes relacionadas ao letramento financeiro digital.

Em todos os painéis e discussoes do evento, a busca pelo bem-estar a longo prazo foi
abordada como ponto forte da educacdo financeira, destacando-se o papel essencial dos
professores para alcancar esse objetivo. Também foram ressaltados a atitude e o
comportamento pessoal como fatores de interferéncia nas decisdes financeiras diarias.

Por seu turno, o Seminario de Pesquisa da Forca Tarefa do G20/OCDE de Protecao
Financeira do Consumidor focou em questdes relacionadas a prote¢do do investidor.
Para tanto, foram apresentados os resultados de uma pesquisa sobre a vida financeira de
consumidores britanicos e de outra pesquisa sobre a regulagdo das operacdes de crédito
para pessoas fisicas no Brasil. Também foram apresentados avancos na protecao aos
investidores na Espanha e no Peru, assim como abordadas questdes relacionadas a
protecao e administracao dos dados originados pelos investidores.

A semana foi concluida pelo Fintech Day, no ambito do qual foram debatidos estudos
de caso, tendéncias e impactos das novas tecnologias financeiras no mercado de
capitais.

Na ocasido, abordou-se uma andlise do mercado de fintechs na América Latina, a
protecdo financeira do consumidor em um mundo cada vez mais digital, o papel da
regulacdo financeira e das instituicdes financeiras de desenvolvimento nesse mercado,
uma visdo geral, oportunidades e desafios desse mercado no Brasil, ultimas tendéncias
das finangas alternativas e sua perspectiva no Brasil.

Tecnologia e Inovacao no Setor Financeiro

14 de dezembro de 2017
JW Marriott Hotel (Saldo Wayana)
Avenida Atlantica 2600, Copacabana - Rio de Janeiro/R)

@ABDE \OBID  @)OECD &cw LAed

ASSOCIACAD ERASLORA
3 WOAYMENTD

20 mtacaercars
e G byemsers

0F €%

O evento ¢ um exemplo do esfor¢o da CVM para entender as inovagdes tecnologicas e
buscar o equilibrio do mercado e a protecdo do investidor. A Autarquia também tem
dialogado com entidades internacionais, além de ter criado o Fintech Hub, nucleo
interno dedicado a discussdo do tema e de matérias correlatas.
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Concursos e Premiacoes

Em parceria com a B3, e com apoio da Escola de Educagdo Financeira da
RioPrevidéncia e da Associacao Brasileira de Planejadores Financeiros - PLANEJAR, a
CVM realizou a 3 edicdo do Concurso Cultural Meu Pé-de-Meia, que teve como
tema Educa¢do Financeira — pela primeira vez exclusivamente destinado a jovens de até
21 anos.

O concurso seleciona e premia trés posts e trés videos publicados no Facebook (Unica
plataforma do concurso). Seu objetivo ¢é estimular a reflexdo, o debate, o
compartilhamento de experiéncias e informagdes, bem como a criacao e a disseminagao
de conteudos que estimulem a formagao de poupanga.

Durante o periodo de realizagdo do concurso, foram recebidos 20 posts e 14 videos, que
resultaram em 6.741 curtidas e 2.043 compartilhamentos no Facebook. O alcance total
foi de 168.204 pessoas.
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Estes sao os vencedores do 3° Concurso Cultural
CVM Meu Pé-de-Meia, na cerimdnia de premiacao
em Copacabana - RJ.

Parabéns!

32 Concurso
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Em agosto se deu a cerimdnia de premiacdo do 11° Prémio Imprensa de Educacéo ao
Investidor, uma iniciativa do Comité Consultivo de Educacdo que visa premiar autores
de matérias publicadas em jornais, revistas e agéncias de noticias, incluindo midia
digital, que contribuam para a educagdo de investidores.
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A iniciativa tem como objetivo estimular a imprensa a veicular matérias e reportagens
que, de modo didatico, esclarecam as oportunidades e os riscos dos diversos
investimentos disponiveis para pessoas fisicas no mercado de capitais, auxiliando na
formacao de investidores mais conscientes.

Em 2017 também ocorreu o 14° Concurso de Artigo e Monografia, uma parceria da
CVM com a B3 que premia dois estudantes universitarios nas categorias financeira e
juridica. Tal concurso tem como objetivo estimular a pesquisa sobre o mercado de
capitais entre os estudantes universitarios e recém-formados, bem como distinguir os
melhores trabalhos académicos que forem apresentados.

Publicacoes

A CVM distribuiu 45.461 publicagdes educacionais em 2017. Desse total, 10.377 foram
publicagdes impressas, distribuidas em eventos, palestras ou diretamente a investidores,
professores, instituicoes de ensino e outras entidades, enquanto 35.084 foram
publicagdes baixadas na versdo digital por meio do Portal do Investidor. Dentre os
downloads realizados, destaca-se o Livro TOP Mercado de Valores Mobiliarios
Brasileiro, com 8.207 downloadls.

LIVROS

TOP

SO éRASILEiES
A SERIE e

i Mgy

Ainda no campo editorial, a CVM publicou o0 4° e o 5° livros da Série TOP.

O quarto livro chama-se Analise de Investimentos e ¢ uma realizag¢do conjunta da CVM
com a APIMEC, cujo intuito ¢ auxiliar o usudrio a analisar e avaliar, de forma racional,
possiveis investimentos no mercado de capitais.

A quinta publicacdo, denominada Direito do Mercado de Valores Mobiliarios, foi
elaborada no ambito do Curso de Formagdao em Direito do Mercado de Valores
Mobiliarios e Atuagdo da Justiga Federal, oferecido em novembro de 2017 pela Escola
de Magistratura Regional Federal da 2* Regido, em parceria com a CVM, tendo como
publico alvo magistrados, procuradores, defensores publicos e servidores da Autarquia.

O objetivo da parceria entre CVM e EMARF foi promover uma aproximagao
institucional do regulador do mercado de capitais com o TRF2, neste momento em que
a retomada do crescimento econdmico passara pelo incremento das operagdes de
mercado, o que deve ocorrer sem prejuizo da protecao do investidor.
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Comité Consultivo de Educacio da CVM

O Comité tem como objetivo promover e apoiar projetos educacionais que contribuam
para a melhoria dos padrdes de educagdo financeira da populacao brasileira.

Trata-se de uma iniciativa conjunta da CVM com Associacdo Brasileira das
Companhias Abertas - ABRASCA, Associacdo Brasileira de Private Equity e Venture
Capital - ABVCAP, ANBIMA, Associacdo Nacional de Corretoras e Distribuidoras de
Titulos e Valores Mobiliarios, Cambio e Mercadorias - ANCORD, APIMEC,
BM&FBOVESPA, Central de Custodia e de Liquidag¢ao Financeira de Titulos - CETIP,
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa - IBGC, Instituto Brasileiro de Relagdes
com Investidores - IBRI e PLANEJAR, que, em 2017, promoveu as seguintes acdes:

» 18" edi¢do do Programa TOP de Formagao de Investidores: semana de aulas de
imersao em temas de mercado de capitais, oferecidas a professores universitarios
que lecionem ou planejem lecionar disciplinas ligadas a matéria. Em 2017 foram
certificados 49 professores;

= 4% edi¢do do Programa TOP Derivativos: semana de aulas em temas especificos
do mercado de derivativos, em contraste com as edi¢des tradicionais, que tém
temas mais abrangentes. Em 2017 foram certificados 35 professores; e

= Duas edi¢cdes do Curso TOP andlise de investimentos (MG e SP): semana de
aulas tendo como o objetivo especifico apresentar os principais conceitos e
caracteristicas das teorias, instrumentos e conceitos de analise técnica e
fundamentalista de investimentos. Em 2017 foram certificados 69 professores ao
todo.

I p PROGRAMA DE TREINAMENTO
DE

Nicleo de Estudos Comportamentais — NEC

Constituido por meio da Deliberagio CVM N° 720, de 25 de abril de 2014, como um
comité de assessoramento técnico, no ano de 2017 o Nucleo analisou projetos
educacionais da CVM com conteudo comportamental, trabalhou na defini¢ao de temas e
palestrantes da 5* Conferéncia de Educagdo Financeira e Comportamento do Investidor,
e opinou sobre convénios ¢ conducdo de pesquisas pela CVM.
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Centro Educacional

O Centro Latino-Americano e¢ Caribenho de Educacdo Financeira e Letramento
Financeiro ¢ uma parceria da CVM com a OCDE, que tem por finalidade promover a
educagao financeira no Brasil, na America Latina e no Caribe.

Esta nova plataforma de capacitacdo integra a Rede Internacional de Educacdo
Financeira da OCDE (INFE) e permite a disseminacdo de metodologias, estudos,
pesquisas e instrumentos desenvolvidos pela INFE e seu Comité de Pesquisa, no ambito
da América Latina e do Caribe.

O Centro Educacional foca em abordagens mais efetivas para educagdo financeira,
destinadas a diferentes publicos: jovens, mulheres, idosos, pequenas e médias empresas,
entre outros. O objetivo ¢ utilizar o tema como instrumento de apoio a outras politicas
publicas na regido, como, por exemplo, a protecdo dos consumidores de servigos
financeiros.

Durante 2017, o Centro Educacional, localizado na Sede da CVM, no Rio de janeiro,
realizou 48 atividades educacionais (aumento de 140% em relacao a 2016), alcangando
estudantes, universitarios, empreendedores, investidores, servidores da CVM e de outras
institui¢des publicas e o publico em geral sobre temas ligados ao mercado de capitais,
educagdo e planejamento financeiro.

82



Atendimento e Orientacao ao Publico

A CVM oferece servicos de atendimento ao publico desde 1977, disponibilizando
canais para obter informag¢des e encaminhar consultas, reclamagdes, denuncias e
sugestoes.

Em 1998, essa atuacdo de orientacdo foi consolidada na SOI, que passou a ser
responsavel, também, por um programa de educagao financeira.

A partir de 2016, a superintendéncia incorporou as atividades de documentacdo da
CVM, o que permitiu, com a conclusdo do projeto de implantacdo do processo
eletronico, a plena integracdo dos protocolos ao Servigo de Atendimento ao Cidadao —
SAC.

Como se depreende da tabela abaixo, o numero de investidores atendidos em 2017
(27.495) superou o ano anterior (17%), mesmo com reducdo de 28% no nimero de
ligacdes telefonicas.

A ampliagdo mais expressiva (45%) foi observada na Central 0800, a qual funciona em
dias uteis, das 8h as 20h, mesmo periodo em que os horario do atendimento presencial
no Rio de Janeiro, estrutura que permitiu lidar com uma ampliagdo de 34% no
atendimento presencial.

Os atendimentos por meio eletronico, através do SAC, continuam a ser a op¢do mais
procurada pelos investidores.

O quadro apresenta ainda os dados da atividade educacional, que registrou ligeiro
crescimento entre 2016 e 2017. Dados detalhados serao apresentados na proxima secao.

Quadro 24 — Numero de atendimentos e atividade educacional

Atendimento 2016 2017 1998-2017
Pessoal 1.356 1.819 65.931
Telefonico 4.364 3.181 201.276
Processos 519 651 24.539
Central 0800 8.695 12.610 604.722
Eletronico 8.447 9.234 187.994
Outros 0 0 14.305
Sub-Total Orientacao 23.381 27.495 1.098.767
Publicacdes 43.468 45.461 966.380
Palestras 5.949 6.970 12.919
e-learning @ 1.986 1.553 3.539
Sub-Total Educac¢ao 51.403 53.984 982.838
Total 74.784 81.479 2.081.605

() Palestras presenciais

@Ne de inscritos
Fonte: CVM.
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As consultas, sugestdes, reclamacdes e denuncias recebidas sdo analisadas e
respondidas com o recurso de canais eletronicos de comunicagdo com o0s participantes
de mercado, colhendo explicagcdes de forma simplificada e mais agil, evitando-se a
abertura de processos administrativos.

Com efeito, a propor¢ao de processos abertos em relacdo ao total de atendimentos
eletronicos foi de 7%. Nao obstante, cabe ser mencionado que foram instaurados 647
processos em 2017, aumento de 27% em relacdo ao total no ano anterior (509
processos). O quadro a seguir apresenta os principais assuntos abordados:

Grafico 10 — Atendimento e Orientagdo ao publico

Atendimento e Orientac¢ao ao Publico
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M Posigdo Aciondria (Grupamento, Desdobramento, Bonificagdo)
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B Fatorelevante
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B Consulta sobre agbes decorrentes de Plano de Expansdo de Companhias Telef6nicas
H Emissdo de Valores Mobilidrios (A¢des, Debéntures e Outros)

[ Legislagdo sobre o Mercado de Valores Mobiliarios

@ Conselho de Administragdo

[ Oferta de Aquisi¢do por Cancelamento de Registro

[ Demonstracdes Financeiras DFP, Informacdes Anuais AN e Informac&es Trimestrais ITR

Fonte: CVM.
A satisfacdo dos usudrios do SAC foi objeto de pesquisa ao longo de 2017, como

determina o Decreto n°® 9.094, de 17 de julho de 2017. Foram colhidas 2.465 respostas
que apresentam o seguinte quadro:
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Quadro 25 — Resultado da Pesquisa de Satisfagdo dos usuarios - SAC

De uma forma geral, pensando na sua experiéncia com o “Atendimento / Servico de

Atendimento ao Cidadao — SAC” disponivel na pagina da CVM na internet, o(a)

Sr.(a) diria que o servic¢o foi... Porcentagem

Muito abaixo da sua expectativa 23,12%

Abaixo da sua expectativa 16,35%

Dentro da sua expectativa 34,08%

Acima da sua expectativa 17,48%

Muito acima da sua expectativa 8,97%
Fonte: CVM.

A CVM opera também o servico de informagdes ao cidadado, instituido pela Lei de
Acesso a Informagao (Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011).

Em 2017, por meio do respectivo sistema eletronico disponibilizado pelo Governo
Federal (e-SIC), foram registrados 360 pedidos, todos respondidos — no prazo médio de
14,86 dias. Esse indicador foi ligeiramente inferior ao observado em 2016 (14,99 dias),
a despeito do expressivo crescimento de 40% no total de atendimentos (256 pedidos).

Também cabe mencionar que apenas 3% (11 pedidos) das demandas a CVM geraram
recurso a CGU, patamar superior ao observado em 2016 (trés pedidos ou 1,17% do
total). Todas as decisdes da CVM que foram objeto de recurso foram mantidas e ndo
houve nenhuma reclamacao contra o funcionamento do e-SIC.

Entre os destaques do ano, importa ainda mencionar o langamento do ‘“Protocolo
Digital” pela CVM, utilizando funcionalidades do SAC, viabilizando o funcionamento
continuo dos servicos de protocolo, de forma eletronica.

Ao longo do ano, foram realizados 6.698 atendimentos por meio eletronico,
representando um crescimento de 81% em relacdo a 2016. Presencialmente, registrou-se
o recebimento de 17.213 documentos (aumento de 31%).

Visando incrementar melhorias na prestagao do servigo, foi criada a pagina do protocolo
digital no portal da CVM, contendo orientacdes para o uso do servigo, acompanhamento
de solicitagdes e suporte
(http://www.cvm.gov.br/menu/atendimento/protocolodigital.html).

A implantagdo plena do processo eletronico, em janeiro de 2017, levou a interrupgdo da
abertura de processos em suporte fisico (papel), com redugdo de custos e tramitagdao
mais célere. Ao longo do ano foram abertos 13.090 processos e gerados/recebidos
190.423 documentos digitais.

Em 2017, o Centro de Consultas, atendeu 1.608 pedidos de acesso a processos nao
sancionadores, sendo 881 (eletronicos) e 727 (fisicos).
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Quadro 26 — Atendimento do Centro de Consultas

2017 Eletronico Fisico Total prolcve[f:oi:l/ dia
Janeiro 16 15% 92 85% 108 5
Fevereiro 28 30% 64 70% 92 5
Margo 42 39% 65 61% 107 5
Abril 75 55% 61 45% 136 8
Maio 160 71% 66 29% 226 10
Junho 123 67% 61 33% 184 9
Julho 121 73% 45 27% 166 8
Agosto 86 55% 69 45% 155 7
Setembro 37 49% 38 51% 75 4
Outubro 66 57% 49 43% 115 5
Novembro 65 52% 60 48% 125 7
Dezembro 62 52% 57 48% 119 6

Total 881 55% 727 45% 1608 7
Fonte: CVM.

Em relagdo as vistas, em 2017 os pedidos de acesso a processos eletronicos (55%)
superaram os pedidos a processos fisicos (45%). Em 2016, a propor¢do era 16%
(eletronicos) e 84% (fisicos). Considerando-se a média de processos encaminhados por
dia (sete processos) pelas areas técnicas, a liberagdo para vistas tem se dado no prazo
médio de nove dias.

Avancgos também ocorreram no Plano de Dados Abertos — PDA da Autarquia, que foi
atualizado pela Portaria CVM/PTE/N® 158, 29/12/17. No Portal de Dados Abertos da
CVM estavam disponibilizadas, ao final de 2017, bases completas de fundos de
investimentos com o informe diario e as informagoes cadastrais, bem como dados do
cadastro de companhias abertas e das demonstragdes de resultado (individuais e
consolidadas) de companhias abertas (Gltimos cinco anos).

No ambito da Plataforma de Cidadania Digital instituida pelo Decreto n® 8.936 de
dezembro de 2016, foi elaborado o plano para integracdo progressiva dos servigos
publicos prestados pela CVM ao Portal de Servicos Publicos do Governo Federal. No
mesmo sentido, foi realizado também o levantamento dos servigos publicos de
atendimento na CVM, sob a coordenagdo do MPOG ¢ da Escola de Administragdao
Publica — ENAP.

Finalmente, cabe citar que o colegiado da CVM aprovou, em marco de 2017, a politica
de gestdo de documentos da Autarquia, consolidando a estratégia para gestdo de
informagdes tanto em meio eletronico como em papel, com os seguintes objetivos (i)
assegurar o direito fundamental de acesso a informacao, promovendo a transparéncia da
gestdo; (i1) controlar o acesso e a divulgacdo de informagdes cujo sigilo deva ser
preservado por forga legal; e (iii) preservar o acervo documental da CVM.
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3.4.7 Atuacio Internacional

A CVM participou ativamente de foruns e organismos internacionais dedicados a
elaboragdo de padrdes, diretrizes e recomendagdes em matéria de regulagdo financeira,
tendo em vista necessidades de cooperacdo e de adocdo de medidas que minimizem
riscos sistémicos.

Desta maneira, a Autarquia contribui para que as recomendacdes desses organismos
promovam maior seguranga, eficiéncia e harmonizag¢ao aos mercados de capitais, que
operam cada vez mais globalizados. Adicionalmente, a CVM defende, através desta
participacdo, as opgoes de regulamentacdo e supervisao que sejam mais apropriadas a
realidade brasileira em funcao do estagio e estrutura do nosso mercado.

A seguir, estdo listados alguns dos organismos nos quais a CVM se mantém presente e
cujas discussoes e recomendagdes influenciam significadamente o mercado de capitais.

10SCO — International Organizational of Securities Commissions

A TOSCO congrega mais de 100 reguladores de mercado de capitais, sendo o forum em
que a CVM exerce sua principal atuagdo internacional. Em 2017, seus comités e forgas-
tarefa publicaram 35 relatérios e resultados de consultas publicas. Na tabela a seguir, ¢
possivel visualizar os trabalhos desenvolvidos no periodo.

Quadro 27 — Trabalhos desenvolvidos no exercicio

1. FR23/2017 IOSCO Report on Good Practices for the Termination of Investment Funds
Report of the Board of IOSCO 23 Nov 2017 - View Report

2. FR22/2017 Report on the Fourth IOSCO Hedge Funds Survey
Report of the Board of IOSCO 23 Nov 2017 - View Report

3. Strengthening the Governance and Oversight of the International Audit-related Standard-
setting Boards in the Public Interest
The Monitoring Group 09 Nov 2017 - View Report

4. FR21/2017 Implementation Report: G20/FSB Recommendations related to Securities
Markets
Report of the Board of IOSCO 08 Nov 2017 - View Report | Related Public Reports (1)

5. FR20/2017 Update to the IOSCO Peer Review of Implementation of Incentive Alignment
Recommendations for Securitisation
Report of the Board of IOSCO 03 Nov 2017 - View Report | Related Public Reports (1)

6. FR19/2017 Update to the IOSCO Peer Review of Regulation of Money Market Funds,
Report of the Board of IOSCO 03 Nov 2017 - View Report | Related Public Reports (1)

7. FR18/2017 Other CRA Products
Report of the Board of IOSCO 10 Oct 2017 - View Report

8. Statement on the ISDA Credit Derivatives Determinations Committees and CDS auction
processes
Statement of the Board of IOSCO 10 Oct 2017 - View Report

9. FR17/2017 Technical Guidance - Harmonisation of the Unique Product Identifier
Report of the Committee on Payments and Market Infrastructures and the Board of IOSCO 28
Sep 2017 - View Report | Related Public Reports (3)

10. CR06/2017 Regulatory Reporting and Public Transparency in the Secondary Corporate
Bond Markets
Report of the Board of IOSCO 14 Aug 2017 - View Report | Related Public Reports (2)

11. FR16/2017 Thematic Review of the Adoption of the Principles set forth in [OSCO’s Report:
Recommendations Regarding the Protection of Client Assets
Report of the Board of IOSCO 27 Jul 2017 - View Report | Related Public Reports (1)
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12.

FR15/2017 Implementation monitoring of PFMI: Level 2 assessment report for Singapore
Report of the Committee on Payments and Market Infrastructures and the Board of IOSCO 18 Jul

2017 - View Report

13.

FR14/2017 Implementation monitoring of the PFMI: Fourth update to Level 1 assessment
report

Report of the Committee on Payments and Market Infrastructures and the Board of IOSCO 14 Jul
2017 - View Report | Related Public Reports (4)

14.

CR05/2017 Open-ended Fund Liquidity and Risk Management — Good Practices and Issues
for Consideration

Report of the Board of IOSCO 06 Jul 2017 - View Report | View comments received | Related
Public Reports (4)

15.

CR04/2017 Consultation on CIS Liquidity Risk Management Recommendations
Report of the Board of IOSCO 06 Jul 2017 - View Report | View comments received | Related
Public Reports (5)

16.

CR03/2017 Criteria for identifying simple, transparent and comparable short-term
securitizations

Report of the Basel Committee on Banking Supervision and the Board of IOSCO 06 Jul 2017 -
View Report | Related Public Reports (2)

17.

FR13/2017 Chairs’ Report on the Implementation of the Joint Workplan for Strengthening
the Resilience, Recovery and Resolvability of Central Counterparties
Report of the Committee on Payments and Market Infrastructures and the Board of IOSCO 05 Jul

2017 - View Report

18.

FR12/2017 Analysis of Central Clearing Interdependencies
Report of the Committee on Payments and Market Infrastructures and the Board of IOSCO 05 Jul

2017 - View Report

19.

FR11/2017 Recovery of financial market infrastructures and Cover Note
Report of the Committee on Payments and Market Infrastructures and the Board of IOSCO 05 Jul

2017 - View Report

20.

FR10/2017 Resilience of central counterparties (CCPs): Further guidance on the PFMI and
Cover Note
Report of the Committee on Payments and Market Infrastructures and the Board of IOSCO 05 Jul

2017 - View Report

21.

FR09/2017 Country Review: Democratic Socialist Republic of Sri Lanka, IOSCO
Objectives and Principles of Securities Regulation, Detailed Assessment of Implementation
Report of the Board of IOSCO 30 Jun 2017 - View Report

22.

CR02/2017 Framework for supervisory stress testing of central counterparties (CCPs) and
Cover Note

Report of the Committee on Payments and Market Infrastructures and the Board of IOSCO 28
Jun 2017 - View Report | View comments received

23.

CRO01/2017 Harmonisation of critical OTC derivatives data elements (other than UTI and
UPI) — third batch

Report of the Committee on Payments and Market Infrastructures and the Board of IOSCO 27
Jun 2017 - View Report | View comments received | Related Public Reports (7)

24.

FR08/2017 Order Routing Incentives
Report of the Board of IOSCO 19 Jun 2017 - View Report | Related Public Reports (1)

25.

FR07/2017 IOSCO Task Force Report on Wholesale Market Conduct
Report of the Board of IOSCO 13 Jun 2017 - View Report

26.

Methodology for Assessing Implementation of the IOSCO Objectives and Principles of
Securities Regulation
Report of IOSCO 31 May 2017 - View Report | Related Public Reports (8)

27.

IOSCO Objectives and Principles of Securities Regulation
Report of IOSCO 31 May 2017 - View Report | Related Public Reports (8)

28.

FR06/2017 Implementation monitoring of PFMI: Level 2 assessment report for Hong Kong
SAR
Committee on Payments and Market Infrastructures and the Board of IOSCO 24 May 2017 -

View Report
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29. FSB-IOSCO Roundtable on Compensation Practices in the Securities Sector: Summary and
main takeaways
Report of the Financial Stability Board (FSB) and IOSCO
06 Apr 2017 - View Report

30. FR05/2017 Examination of Liquidity of the Secondary Corporate Bond Markets
Report of the Board of IOSCO 07 Mar 2017 - View Report | Related Public Reports (7)

31. FR04/2017 Technical Guidance on Harmonisation of the Unique Transaction Identifier
Report of the Committee on Payments and Market Infrastructures and the Board of IOSCO 28
Feb 2017 - View Report | Related Public Reports (2)

32. Statement on Variation Margin Implementation
Statement of the Board of IOSCO 23 Feb 2017 - View Report

33. FR03/2017 Findings of the Survey on Loan Funds
Report of the Board of IOSCO 20 Feb 2017 - View Report

34. FR02/2017 IOSCO Research Report on Financial Technologies (Fintech)
Report of the Board of IOSCO 08 Feb 2017 - View Report

35. FR01/2017 Second Review of the Implementation of IOSCO's Principles for Financial
Benchmarks in respect of the WM/Reuters 4 p.m. Closing Spot Rate
Report of the Board of IOSCO 07 Feb 2017 - View Report | Related Public Reports (2)

Fonte: CVM.

Dentre as principais matérias discutidas nos comités e grupos de trabalho IOSCO em
2017 — influenciadas pela atuagdo da CVM — destacam-se:

V' Growth and Emerging Markets Committee — GEM

Em agosto de 2015, o projeto visando ao aprimoramento do papel dos reguladores em
relacdo a questdes-chave de governancga corporativa foi aprovado sob a coordenagdo da
CVM, no qual 16 jurisdi¢cdes discutem tdpicos como a composi¢ao dos conselhos, a
remunera¢do dos administradores e o gerenciamento de riscos.

O resultado deste trabalho foi publicado em outubro de 2016 (Report on Corporate
Governance), contendo uma analise sobre o atual estagio de evolucdo e implementagao
das melhores praticas de governanga corporativa nos paises emergentes. O relatorio
fornece ainda recomendagdes sobre como tornar mais efetiva a atuagdo do regulador
nesse campo.

O GEM ¢ constituido por 97 membros da IOSCO que regulam os mercados de capitais
das economias emergentes e em desenvolvimento. O grupo tem como objetivo
promover o desenvolvimento e a eficiéncia desses mercados.

Em 2017, o Comité decidiu criar uma forga-tarefa que elaborard, no decorrer de 2018,
um relatério sobre sustentabilidade nos mercados de capitais emergentes.

V' Committee on Retail Investors - C8
A CVM assumiu a presidéncia do C8 em 2016, depois de ocupar sua vice-presidéncia.
E a primeira vez que um comité de politica da IOSCO ¢ liderado por regulador de
mercado emergente.
O C8 estabelece diretrizes para a promocao da educacdo financeira do investidor no

sentido de incrementar sua capacidade em avaliar e decidir sobre produtos financeiros e
de contribuir para minimizar as chances de golpes e fraudes.
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Os principais projetos em discussao no ambito do C8 sdo:

- Emprego de técnicas de avaliagdo comportamental em programas de educacao
de investidores;

- Vulnerabilidades relativas a investidores idosos; e

- Impacto das novas tecnologias financeiras (FinTech) na educacdo de
investidores.

v Assessment Committee (AC)

O processo de revisao dos Principios IOSCO para a Regulacdo do Mercado de Valores
Mobilidrios, bem como da metodologia utilizada para afericdo de sua aplicagdo pelos
membros, teve seus resultados apresentados em dezembro de 2016 (Report on Guidance
on the IOSCO Principles for Financial Benchmarks_Final Report).

Em 2017 foi iniciado projeto de capacitagdo para reguladores de mercados emergentes,
culminando em um seminario em janeiro de 2018 destinado a capacitar tecnicamente
representantes de tais reguladores a elaborar autoavaliagdes relativas a aderéncia da
regulacdo vigente em suas jurisdi¢des aos principios IOSCO para a Regulacdo do
Mercado de Valores Mobilidrios (IOSCO Objectives and Principles of Securities
Regularton).

Tais autoavaliagdes em muito contribuem para as avaliagdes FSAP conduzidas pelo
FMI e Banco Mundial. Apds o semindrio, os referidos reguladores realizardo
autoavaliagdes para revisao dos membros do AC e apresentagdo em workshop
especifico no final de 2018.

O AC tem como principais objetivos avaliar a adog¢do dos principios e padrdes
estabelecidos para os membros da IOSCO e definir os melhores procedimentos para
implementagdo destes principios.

v’ Screening Group Verification Team 3

A CVM participou do processo de avaliagdo dos pedidos de adesdo ao Memorando
Multilateral da IOSCO — MMoU realizados por Angola e Cabo Verde. Angola teve sua
adesdo aceita e ja ¢ signataria do MMoU e o pedido de Cabo Verde ainda permanece em
analise.

v' I0SCO Enhanced Multilateral Memorandum of Understanding — EMMoU
10SCO

A CVM continua atuando na formula¢do da candidatura da Autarquia para aderir ao
EMMoU da IOSCO. O EMMOU prevé cinco poderes adicionais que seus signatarios

deverao possuir — os “ACFIT powers” —i.e., quais sejam:

e A — Audit work papers — requisitar, de auditores, papéis de trabalho,
comunicagdes ou outras informagdes relacionadas a auditoria ou revisdo de
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demonstragdes contabeis, e intercambiar tais informagdes com reguladores
estrangeiros;

e C — Compel physical attendance for testimony — requisitar pessoas a prestar
depoimento (incluindo poderes para aplicar penalidades no caso de ndo
cumprimento);

e F — Freeze assets — se possivel, ordenar a indisponibilidade de bens em nome de
regulador estrangeiro; em nao sendo possivel, fornecer assisténcia e informagdes
que viabilizem a decretacdo da indisponibilidade;

e I — Internet records — requisitar informagdes de provedores de Internet, ainda
que por intermédio do Ministério Publico, Poder Judicidrio ou outra autoridade,
e intercambia-las com reguladores estrangeiros;

e T — Telephone records — requisitar informacgdes de empresas operadoras de
telefonia, ainda que por intermédio do Ministério Publico, Poder Judiciario ou
outra autoridade, e intercambid-las com reguladores estrangeiros.

FSB — Financial Stability Board

O FSB foi criado pelo G20 para identificar vulnerabilidades, desenvolver e implementar
politicas de regulagdo e supervisdo no interesse da estabilidade financeira. O Brasil
dispde de trés assentos no 6rgao, sendo um pertencente 8 CVM. Além da presenga nas
reunides plenarias, a Autarquia contribui em diversos projetos.

V' SCSI - Standing Committee on Standards Implementation

O Comité conduziu durante o ano as revisoes pelos pares de Cingapura e Hong Kong e
produziu o relatdrio anual para o G-20 sobre o avan¢o na implementacdo das reformas e
seus efeitos.

V' RCG Americas (Grupo Regional para as Américas)

Em 2017, foram debatidos diversos assuntos de interesse para a regido, tais como
desenvolvimento nos mercados e respostas regulatdrias a possiveis efeitos no caso de
elevacao das taxas de juros vigentes em economias avan¢adas; o modo como o FinTech
estd influenciando sistemas financeiros e possiveis respostas regulatérias
correspondentes; e progresso do plano de trabalho para reducao de riscos de ma conduta
no setor financeiro, incluindo ferramentas para fortalecer elementos de governanga
corporativa, orientagdo para praticas de remuneragao e reformas de certos benchmarks
internacionais.

v' WGGF — Working Group for Gorvernance Framwork (Arcabougo de
Governanga)

O grupo trabalhou no desenvolvimento de um “tool kit” para reguladores e firmas
atuantes no mercado de capitais para auxiliar na identificagdo de responsabilidades
individuais, evitar a rolagem de “bad apples” e mais genericamente o uso de cultura
para mitigar ma conduta no mercado de capitais.
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OECD — Organisation for Economic Co-operation and Development

Em novembro de 2015, foi assinada a Declaracdo Conjunta sobre o Programa de
Trabalho Brasil — OCDE 2016-17. A Declaracao Conjunta discorre sobre as atividades
que o Brasil e a OCDE pretendem realizar neste periodo, incluindo indicagdo dos 6rgaos
da OCDE de que o Brasil tenciona participar e dos instrumentos legais da Organizagao
aos quais o Brasil pode vir a aderir.

As seguintes areas sao de interesse na cooperacao:

1) Questdes econdmicas, comerciais e financeiras;

2) Governanga publica e combate a corrupcao;

3) Ciéncia, tecnologia, meio ambiente, agricultura e energia;
4) Questdes laborais, previdencidrias e sociais; €

5) Desenvolvimento.

Dentro deste contexto, a CVM participa do OCDE — Corporate Governance Committee.
No final de 2016, o Brasil, através da CVM, recebeu convite da OCDE para passar a
integrar esse Comité como membro associado. Dentre as atividades, destaca-se a
conclusdo do trabalho de revisdo dos principios de governanca em 2015, que atualmente
sao a base de avaliacdo, conduzida pelo World Bank em cada pais, a respeito das
praticas e da estrutura regulatéria de governanga corporativa aplicavel as empresas,
particularmente aquelas de capital aberto.

Em setembro de 2016, os lideres do G20 endossaram a revisdo da metodologia de
avaliacdo dos principios do G20/OCDE sobre Governanga Corporativa. Entre os
avancos, destacam-se a reestruturacdo de topicos relacionados aos investidores
institucionais, aos conflitos de interesse de intermediarios, a inclusdo de novos
principios sobre transparéncia, outras infraestruturas de negociagdo, assim como 0 uso
de derivativos.

FSAP — Financial Sector Assessment Program

Em 2018, uma missdo do Banco Mundial e do FMI realizara avaliacdes de alguns
segmentos da regulacdo financeira no Brasil, como infraestruturas de mercado, fundos
de investimento, governanca corporativa e enforcement.

A ultima avaliacdo ocorreu em 2012, quando foi realizado exercicio mais completo,
contemplando todos os Principios IOSCO para a regulacdo do Mercado de Valores
Mobilidrios, exceto o ultimo (de nimero 38).

Em 2018 serdo emitidas technical notes, documentos de abrangéncia menor por nao

conterem avaliagdes especificas sobre a implementacdo principio a principio, embora
possam conter recomendagdes.
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FINTECH

Diante da tendéncia mundial na utilizacdo de novas tecnologias financeiras e das
recomendacdes da IOSCO para intensificacio do monitoramento das mudancas
tecnologicas, a CVM instituiu, em junho de 2016, o Nucleo de Inovacdo em
Tecnologias Financeiras (FinTech Hub).

Este grupo acompanha o desenvolvimento e a aplicagdo destas novas tecnologias
(conhecidas como FinTech) no mercado de valores mobiliarios. Principais objetivos:

v' Desenvolvimento de a¢des educacionais ¢ de orientagdo voltadas a
empreendedores e desenvolvedores dessas tecnologias;

v Monitoramento do desenvolvimento e das novas aplicagdes de tecnologias
financeiras no segmento;

v Estimulo de debates, reflexdes e pesquisas em FinTech;

v Articulagdo com outras iniciativas similares internacionais, analisando possiveis
parcerias que beneficiem sua atuagdo e o setor de inovagao financeira; e

v"Avaliacdo de possiveis impactos nos mercados regulados pela CVM.
Tecnologia financeira tem sido tema de diversos encontros, grupos de trabalho e
comités da IOSCO, demandando, por parte da CVM, analises mais aprofundadas sobre
0s impactos no mercado.
A proposito, a IOSCO intensificou a discussdao € o monitoramento acerca do tema ¢ a
CVM, como membro permanente dos comités, tém participado ativamente destas
discussoes.

Em 2017, foram publicados statements sobre as chamadas ICOs — inicial coin offerings.

IFRS — International Financial Reporting Standards Foundation

A CVM ¢ membro permanente no Monitoring Board — MB da Fundacdo IFRS. O
Conselho ¢ formado por autoridades do mercado de capitais responsaveis por definir a
forma e o contetido da informagdo financeira no ambito de suas jurisdi¢des. Com papel
relevante na governanca da Fundacao IFRS, o Conselho est4 fortemente empenhado em
apoiar o desenvolvimento e a consolidacdo de normas de contabilidade internacionais,
em um contexto em que a qualidade da informacdo prestada pelos emissores ¢
fundamental para a credibilidade continua do mercado de capitais.

A nomeacgdo da CVM para membro do MB em 2015 constituiu grande passo para a
Autarquia, tanto pelo reconhecimento internacional do trabalho, que vem sendo feito
pelo Brasil (em termos de aperfeicoamento de praticas de divulgag¢do de informacdes
financeiras) quanto pela possibilidade de intensificar o intercambio e a troca de
experiéncias para o desenvolvimento do mercado nacional.
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Dentre as principais atividades realizadas durante o ano de 2017, merecem destaque:

v Acompanhamento de atividades e atualizagdes do IFIAR;

v' Atualizagdo do Member Profile da CVM,;

v' Resposta a questionarios; e

v' Atuagdo como chefe dos Deputies na IFRS Foundation.
Ainda com relagdo ao tema, a CVM também ¢ membro do International Forum of
Independent Audit Regulators — IFIAR, cujo objetivo € o intercdmbio de experiéncias
em regulacdo e supervisdo de auditores visando ao aperfeicoamento da qualidade dos
servicos de auditoria em nivel global. Em abril de 2017, a CVM tornou-se signataria do
Memorando Multilateral de Entendimentos do IFTAR.
MERCOSUL

Nao houve avangos significativos em funcao da falta de adesao do Paraguai a IOSCO —
que se encontra em curso.

Instituto Iberoamericano de Mercado de Valores — IIMV

A CVM continua participando ativamente das discussdes e acdes promovidas pelo
IIMV, tendo integrado o grupo de trabalho que elaborou o estudo “O financiamento das
pequenas e médias empresas através dos mercados de capital na Iberoamérica”,
publicado em 2017, e partilhando sua experiéncia regulatoria com o os outros paises
membros, através da participacdo em eventos como a “Jornada de Crowfunding e
Fintech”, realizada na Guatemala, em Setembro de 2017.

COOPERACAO COM OUTRAS INSTITUICOES

GAFI/FATF - Grupo de Acao Financeira contra Lavagem de Dinheiro e
Financiamento do Terrorismo

A CVM participa no GAFI/FATF, iniciativa dos paises-membros da OCDE/OECD e de
outros associados. As atividades do GAFI buscam estabelecer padrdes e promover
efetiva implementagdo de leis, regulamentos e medidas operacionais para combater a
lavagem de dinheiro, o financiamento ao terrorismo e outras ameagas a integridade do
sistema financeiro internacional.

Atualmente, o GAFI possui uma lista de 40 recomendacdes que devem ser
implementadas no arcabougo regulatorio dos paises.

Os padroes do GAFI foram revisados para aumentar as exigéncias em situacdes de alto
risco e permitir que os paises adotem posturas mais objetivas e focadas para esses
riscos. Periodicamente, o GAFI realiza avaliagdo dos paises membros acerca da
implementagdo de medidas de prevencdo e combate a lavagem de dinheiro e ao
financiamento do terrorismo.
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As SMI e SIN da CVM publicaram o Oficio-Circular CVM/SMI/SIN/n® 3/16, que
informa a publicacdo de novos comunicados do GAFI/FATF sobre paises e jurisdigdes
que, na avaliagdo do organismo, possuem deficiéncias estratégicas na preven¢do da
lavagem de dinheiro e no combate ao financiamento do terrorismo.

A medida propicia, aos participantes do mercado, o acesso a subsidios atualizados no
indispensavel e constante processo de racionalizagdo e monitoramento das operagdes
dos seus clientes.

Os comunicados podem ser acessados por meio dos links abaixo:

v' https://www.coaf.fazenda.gov.br/links-externos/comunicado-do-gafi-de-19-de-
fevereiro-de-2016

v' https://www.coaf.fazenda.gov.br/links-externos/aprimorando-a-observancia-
global-ald-cft-processo-continuo-2013-19-de-fevereiro-de-2016

A divulgacdo do referido Oficio e dos comunicados do GAFI/FATF decorre de
articulacdo do Nucleo de Prevengdo a Lavagem de Dinheiro e do Financiamento do
Terrorismo da CVM.

NEGOCIACAO DE SERVICOS E INVESTIMENTOS SOB COORDENACAO
DO MINISTERIO DAS RELACOES EXTERIORES

Durante o ano de 2017, foi formalizado o acordo de investimentos com a [ndia, que esta
pendente de ratificacdo. A CVM segue negociando servigos e estabelecimento com
Unido Europeia e México, e apenas servigos com o Chile. Ha negociagdes incipientes
com Suriname, Canadé, Egito, Tunisia, Marrocos, Tailandia, além de outros.

ATIVIDADES DE COOPERACAO INTERNACINAL

Dentre as atividades de cooperacdo internacional, podemos destacar aquelas
desenvolvidas no ambito do Memorando Multilateral de Entendimentos da IOSCO —
MMoU do qual a CVM ¢ signataria desde 2009 — que prevé assisténcia, cooperagao e
amplo intercambio de informagdes, inclusive sigilosas, relativas a investigagdes.

Também sdo desenvolvidas consultas técnicas e outros intercambios em conformidade
com os diversos acordos bilaterais que a CVM mantém com outros reguladores
estrangeiros, além de solicitagdes de diligéncia internacional, que t€ém como objetivo a
verificagdo da idoneidade de uma institui¢do ou individuo em uma jurisdi¢ao para fins
de registro junto a um regulador de outra jurisdi¢do.

A tabela abaixo resume as atividades de cooperacdo internacional e aquelas prestadas
via MMoU pela CVM durante o ano de 2017:

95



Quadro 28 - Total de demandas internacionais recebidas e realizadas pela CVM

Demandas Internacionais Realizadas e Atendidas pela CVM
Tipo de Processo Realizadas Atendidas
RS Iniciada por Regulador Estrangeiro 5 4
Iniciada pela CVM 10 5
s A Iniciada por Regulador Estrangeiro 16 18
Diligéncia Iniciada pela CVM 0 0
Iniciada por Regulador Estrangeiro 65 61
Consulta Iniciada pela CVM 9 10
Outras Solicitagdes Internacionais 2 2
Total 107 100
Fonte: CVM.
Observagdes:

a) Posi¢do em 31/12/17;
b) O numero de requisi¢des e respostas ¢ o numero de atos executados no periodo, podendo incluir
respostas a requisi¢des de anos anteriores e requisi¢cdes a serem respondidas em anos subsequentes;

A partir de 2010, o Screening Group da IOSCO passou a contabilizar colaboracdes
enviadas conforme previsto no pardgrafo 13 do MMoU, sobre informacdo nao-
solicitada, que diz que cada regulador envidara os esforgos cabiveis para fornecer a
outros reguladores, sem requerimento prévio, informagoes que ele considere que
possam auxiliar seu trabalho de supervisdo.

Esse tipo de cooperacdo ndao ¢ usual. Em 2017, a CVM recebeu trés pedidos de
cooperac¢do e ndo enviou nenhum.

3.5 Gestao das Multas Aplicadas em decorréncia da atividade de fiscalizaciao

No ambito das suas atribuicdes de regulacdo e fiscalizacdo, a CVM aplica multa
cominatodria € multa decorrente de processo administrativo sancionador.

A multa cominatoria encontra previsao legal expressa no artigo 9°, inciso I, e artigo 9°,
paragrafo 1°, inciso IV, da Lei 6.385/76. No ambito interno, ¢ regulada pela Instrugao
CVM n° 452/07, cumprindo salientar que em periodo anterior vigorava a Instrucdo
CVM n° 273/98.

A multa decorrente de processo administrativo sancionador encontra previsdo expressa
no artigo 9°, incisos V, VI, e pardgrafo 2° c/c artigo 11, inciso II, paradgrafos 1° e 2° da
Lei 6.385/76, bem como a Lei n® 9.613/98, artigo 12, inciso II, quando se trata de ilicito
administrativo relacionado a legislagao atinente a lavagem de dinheiro.

Necessario ressaltar que as planilhas de dados apresentadas dizem respeito aos subitens

do item 9.6 do Acoérdao n°® 482/12 — TCU — Plenario, assim como aos subitens 9.1 do
Acordao n°® 1.970/17 — TCU — Plenério nos autos do processo TC 029.688/2016-17.
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Analise Critica

Para esclarecer as razdes do crescimento da quantidade de multas e dos valores das
multas canceladas entre os exercicios de 2014 e 2015 contido no item 72 do Acoérdao
2.328/17-TCU, destacamos que todas as multas aplicadas pela CVM comportam
recurso administrativo que pode resultar na revisdo da aplicagdo da multa, impactando
no volume de multas canceladas.

E importante destacar que, com relacdo a suspensdo das multas, estas ocorrem
primordialmente em virtude do efeito suspensivo dos recursos em sede de processo

administrativo sancionador, previsto expressamente no artigo 38 da Deliberagado CVM
n® 538/08.

Quanto as medidas adotadas e resultados alcangados, relativamente as questdes
descritas nos subitens 9.1.1 a 9.1.4 do Acordao n° 1.970/17 — TCU, destacamos que:

1. Foi iniciado, no ambito estratégico (CGE), o Projeto de Arrecadagdo, que conta
com o acompanhamento pela SPL/CVM.

O objetivo do projeto ¢ mapear todo o processo de arrecadacdo a fim de serem
implementadas melhorias nos diversos componentes organizacionais que
participam do processo global de aplicagdio de multas, garantindo, por
consequéncia, a otimizacdo na gestdo de processos e o incremento da
arrecadagao.

2. Foi dado inicio ao desenvolvimento do novo Sistema de Arrecadacdo — SARC,
em plataforma mais moderna e que contemplara melhorias no controle de
estoques e de riscos de prescri¢ao, bem como incluird a fase de aplicagao das
multas em um sistema comum com o de arrecadagdo, assegurando que todo o
processo seja realizado em um tnico sistema.

Destaca-se a edicdo do Decreto n°® 9.194/17, que atribui a Procuradoria Geral
Federal — PGF a responsabilidade pela gestdo dos créditos em fase de
contencioso fiscal.

Nesse sentido, ocorre, em comunhdo de esforgos entre a Autarquia e a PGF,
desde o final de 2017, o processo de migracdo dos créditos da CVM para a
gestdo da PGF. Para tanto, foi criada uma forca tarefa com integrantes destes
dois Orgdos para o cadastramento no sistema da Advocacia-Geral da Unido —
AGU e posterior inscricdo em divida ativa das multas e taxas em estoque na
CVM.
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Quadro 29 - Acompanhamento da arrecadagdo de multas — quantidade de multas

Processo Administrativo (Nao Arrecadadas)

98

Multas Aplicadas Arrecadadas Canceladas Administrativamente
Suspensas Administrativamente Multas nio inscritas no CADIN
Periodo de . Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios
N Quantidade
Competéncia 2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015
2017 2.733 138 - - 22 - - 39 - - 5 - -
2016 1.799 320 466 - 36 230 - 107 50 - 15 0 -
2015 1.974 83 476 446 33 115 171 99 70 62 11 2
Total 6.506 541 942 446 91 345 171 245 120 62 31 2
Validacao do Estoque de Multas 6.506 3.773 1.974
Processo Administrativo (Nio Arrecadadas) Validagao
Multas Aplicadas
Multas com Risco de Prescricio Out Total das Multas Exigiveis e D is Situace . B
Executéria utras Definitivamente Constituidas emals Situagoes Multas Aplicadas por Periodo
Competéncia
Periodo de idad Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios
Competéncia Quantidade 2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015
2017 2.733 0 - - 203 - - 208 - - 2326 - - 2733 - -
2016 1.799 0 - 473 481 - 476 481 - 164 572 - 1.799 1.799 -
2015 1.974 0 0 457 619 525 468 619 527 83 77 768 1.974 1.974 1.974
Total 6.506 0 0 1.133 1.100 525 1.152 1.100 527 2.573 649 768 6.506 3.773 1.974
Fonte: CVM.




Quadro 30- Acompanhamento da arrecadagdo de multas

Valores (R$ 1,00)

Multas Aplicadas Descontos Arrecadadas Canceladas Administrativamente
B Exercicios Exercicios Exercicios
Periodo de
A . Valores
Competéncia
2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015
2017 38.680.230,95 - - 1.359.858,82 - - 1.234.900,00 - -
2016 59.339.388,11 - 3.130.566,09 3.164.123,82 - 438.324,68 2.155.400,00 -
2015 227.265.444,54 18.584.056,59 3.907.675,03 4.072.629,09 388.000,00 1.165.000,00 2.784.523,61
Total 325.285.063,60 0,00 0,00 0,00| 21.714.622,68 7.071.798,85 4.072.629,09 826.324,68 3.320.400,00 2.784.523,61
Valida¢ao do Estoque de Multas Aplicadas 38.680.230,95 59.339.388,11 227.265.444,54
Fonte: CVM.
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Quadro 31 — Processo Administrativo (Ndo Arrecadadas)

Processo Administrativo (Nao Arrecadadas) Validagio
Multas Aplicadas
Suspensas Administrativamente Multas Exigiveis e Definitivamente Constituidas Demais Situagdes
Multas Aplicadas por Periodo de Competéncia
; Exercicios Exercicios Exercicios
Periodo de
Competéncia
2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015
2017 15.607.875,71 - - 3.611.480,73 - - 16.866.115,69 - - 38.680.230,95 - -
2016 36.928.881,21 12.068.000,00 - 12.046.007,28 4.901.630,83 - 1.476.085,03 37.050.233,46 - 59.339.388,11 59.339.388,11 -
2015 179.469.905,00 190.692.670,00 13.143.780,00 13.274.693,40 24.019.097,82 6.544.798,17 3.618.961,82 623.848,99 200.719.713,67 227.265.444,54 227.265.444,54 227.265.444,54
Total 216.398.786,21| 202.760.670,00| 13.143.780,00| 25.320.700,68| 28.920.728,65| 6.544.798,17 5.095.046,85( 37.674.082,45( 200.719.713,67 - - -
Fonte: CVM.

Quadro 32 - Acompanhamento da arrecadacdo de multas

Periodo de Competéncia

Valores efet

ivamente arrecadados

da Multa Aplicada Exercicios
2017 2016 2015
2017 1.365.170,07 - -
2016 3.003.611,25 3.125.984,33 -
2015 18.362.759,85 3.612.633,61 3.649.474,10
Total 22.731.541,17 6.738.617,94 3.649.474,10
Fonte: CVM.
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Quadro 33 - Indicadores de multas das entidades fiscalizadoras - Acérdao 482/13-TCU-Plenario

Subitem do Acérdao Unid. Multas Form. 2017 2016 2015
9.6.1 Numero absoluto e percentual de pessoas Qtde Néo inscritas no Cadin a 31 0 2
fisicas ou juridicas pendentes de inscrigdo no Qtde Exigiveis ¢ Definitivamente Constituidas b 1.152 1.100 527
Cadin. % Fisico a/b x 100 2,69% 0,00% 0,38%
9.6.2 Numero absoluto e percentual de processos Qtde Risco de Prescrigdo Executoria a 0 0 0
de cobranga de multas que (...) sofram maiores Qtde Exigiveis e Definitivamente Constituidas b 1.152 1.100 527
riscos de prescrigdo. % Fisico a/b x100 0,00% 0,00% 0,00%
Qtde Canceladas a 91 345 171
9.6.3 Quantidade de multas canceladas em Qide Aplicadas b 6.506 3.773 1.974
instancias administrativas, os valores associados a | %o Fisico a/b x 100 1,40% 9,14% 8,66%
estas multas e os percentuais de cancelamento em | R$ Canceladas c 826.324,68 |  3.320.400,00|  2.784.523,61
relado ao total de multas aplicadas anualmente. | o ¢ Aplicadas d 325.285.063,60 | 286.604.832,65 | 227.265.444,54
% Financeiro c/d x 100 0,25% 1,16% 1,23%
Qtde Suspensas a 245 120 62
9.6.3 Quantidade de multas suspensas em Qude Aplicadas b 6.506 3.773 1.974
instancias administrativas, os valores associadosa | %o Fisico a/b x 100 3,77% 3,18% 3,14%
estas~multas e os percentuais _de suspensdo em RS Suspensas c 216.398.786,21 | 202.760.670,00 13.143.780,00
relagao ao total de multas aplicadas anualmente. | o ¢ Aplicadas d 325.285.063,60 | 286.604.832,65| 227.265.444,54
% Financeiro c/d x 100 66,53% 70,75% 5,78%
Qtde Arrecadadas a 541 942 446
Qtde Aplicadas b 6.506 3.773 1.974
9.6.4 Percentuais de recolhimento de multas (em | % Fisico a/b x 100 8,32% 24,97% 22,59%
valores ¢ em numero de multas recolhidas) R$ Arrecadadas c 21.714.622,68|  7.071.798,85|  4.072.629,09
RS Aplicadas d 325.285.063,60 | 286.604.832,65| 227.265.444,54
% Financeiro c¢/d x 100 6,68% 2.47% 1,79%

Fonte: CVM.
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3.6 Apresentacgido e analise de Indicadores Institucionais de Desempenho

Com o proposito de aumentar a efetividade de sua atuacdo, a CVM adota, desde o
exercicio de 2012, indicadores destinados a aferi¢do do desempenho institucional para
os macroprocessos finalisticos, de logistica e de gestao.

Trata-se de mecanismo nao diretamente afeto ao PPA e ao or¢amento, que tem por
finalidade precipua permitir uma avalia¢do integrada de atividades que, apesar de serem
desenvolvidas por diferentes componentes organizacionais, apresentam correlacao ou,
até mesmo, interdependéncia.

Para 2017, as formulas dos indicadores, os planos de trabalho (desdobramentos
referenciados nas formulas) e as metas foram definidos por meio do seguinte normativo
interno:

e Portaria/CVM/PTE/N° 7, de 31/01/2017, publicada no Boletim n°® 852, do dia
01/02/2017.

Mais detalhes podem ser obtidos mediante consulta ao referido Boletim, disponivel em
http://www.cvm.gov.br/publicacao/boletim_pessoal.html

O resultado global alcangado pela CVM foi de 82,1%. O detalhamento do célculo
encontra-se no quadro resumo a seguir.

Quadro 34 — Resultados e pesos dos Indicadores de Desempenho

Macroprocessos Finalisticos
Numero |Nome do Indicador Peso Resultado

1 Normatizagio 60,0%
2 Supervisdo 93,1%
3 Fiscalizagdo 13.00% 100,0%
4 Registro 90,0%
5 Atendimento aos Investidores 100,0%
6 Educagdo Financeira 95,0%
7 Imprensa 15,00% 100,0%
8 Atuagao Internacional 100,0%
9 Colegiado - Processos ndo Sancionadores 38,0%
10 Colegiado - Pedidos de Vista 81,0%
11 Supervisao - Processos Pré-sancionadores 0,0%

12 Analise Juridica - Stop Order 100,0%
13 Analise Juridica - Termos de Acusagdo 80,0%
14 Instauracdo de Inquéritos 100,0%
15 Conclusao de Inquéritos 30.00% 100,0%
16 Efetividade das Acusagdes 100,0%
17 Colegiado - Julgamentos - Antiguidade 0,0%

18 Colegiado - Julgamentos - Quantidade 84,0%
19 Analise Juridica - Termos de Compromisso 100,0%
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Macroprocessos Finalisticos

Nimero |Nome do Indicador Peso Resultado
20 Termos de Compromisso - Anélise de Propostas 100,0%
21 Termos de Compromisso - Assinatura 100,0%
22 Atuacao Judicial - Processos Finalisticos 0,0%
23 Analise Juridica - Comunicagdes de Crime 100,0%

Macroprocessos de Gestao

Numero |Nome do Indicador Peso Peso
24 Planejamento 76,8%
25 Projetos Estratégicos 73,3%
26 Controle Interno 20.00% 100,0%
27 Ouvidoria 100,0%

Macroprocessos de Logistica

Nimero |Nome do Indicador Peso Peso
28 Capacitagao 47,0%
29 Recursos Humanos 4,00% 65,0%
30 Analise Juridica - Pedidos de Aposentadoria 100,0%
31 TI - Disponibilidade de Sistemas 100,0%
32 TI - Apropriagdo dos Custos de Tecnologia 4,00% 100,0%
33 TI - Satisfagdo dos Usuéarios 100,0%
34 Divulgagdo de Decisdes do Colegiado 53,0%
35 Estudos e Analises 81,0%
36 Atendimento a Imprensa 4,00% 100,0%
37 Atendimento Legislativo 86,0%
38 Relagdes Institucionais 90,0%
39 Arrecadacdo — Taxas *)
40 Arrecadagdo — Multas 4,00% *
41 Arrecadagdo — Sistemas 70,0%
42 Execucao Orcamentaria 100,0%
43 Planejamento de Licitagdes 86,0%
44 Processo de Aquisigdes 93,8%
45 Analise Juridica - Processo de Aquisi¢des 4,00% 80,0%
46 Continuidade de Contratos 100,0%
47 Servigos Gerais 100,0%
48 Analise Juridica - Convénios ¢ Termos de Cooperagdo 50,0%

Resultado Global CVM 82,1%

(*) Por decisdao fundamentada da presidéncia, decorrentes de alteragcdes substanciais implementadas nos
processos de trabalho que envolvem a atividade de arrecadagdo, os indicadores 39 e 40 foram excluidos
da base de calculo do resultado institucional do exercicio de 2017.

Fonte: CVM.
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4. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
4.1 Descricao das estruturas de governanga

A estrutura de governanga da CVM ¢ constituida pelos componentes organizacionais
descritos no item 2 deste Relatorio e por Comités que tém por objetivo atuar em
assuntos internos e de mercado, assim como coordenar projetos e realizar atividades
que reflitam no aprimoramento da atuagdo da entidade.

No periodo em referéncia, a estrutura de governanga da CVM foi constituida com os
seguintes comités, que atuam notadamente em relagdo a governanca estratégica, de
riscos, de comunicagdo, de tecnologia da informacao e de recursos humanos.

e Comité Gestor de Comunicacdo Social

o Comité de Governanca Estratégica

¢ Comité de Governanca de Tecnologia da Informacao

e Comité de Governanca Digital

e Comité de Termo de Compromisso

e Comité de Gestao de Riscos

o Comité de Conflito de Interesses

o Comité de Seguranca da Informacdo e das Comunicacdes

o Comissao de Avaliacdo de Desempenho de Estagio Probatério
o Comité Estratégico de Gestao de Pessoas

As atribuigdes dos componentes organizacionais sdo estabelecidas pelo Decreto n°
6.382, de 2008, enquanto as finalidades, composi¢des e procedimentos de atuacao dos
Comités sdo definidas por meio de Deliberagdes e Portarias editadas pela CVM,
disponiveis em seu site institucional:
http://www.cvm.gov.br/menu/acesso_informacao/institucional/comites/sobre.html

4.2 Informacoes sobre os dirigentes e colegiados

O Colegiado da CVM, em conformidade com a Lei n°® 6.385/76, ¢ constituido por um
presidente e quatro diretores, nomeados pelo Presidente da Republica dentre pessoas
de ilibada reputagdo e reconhecida competéncia em matéria de mercado de capitais,
desde que aprovados pelo Senado Federal.

De acordo com a citada lei, o Presidente e demais membros do Colegiado somente
perderdo o mandato em virtude de renuncia, de condenacdo judicial transitada em
julgado ou de processo administrativo disciplinar, bem como nos casos de nao
cumprimento dos deveres e das proibi¢cdes inerentes ao cargo. O mandato dos
dirigentes da Comissao ¢ de cinco anos, vedada a recondug¢do, devendo ser renovado a
cada ano um quinto dos membros do Colegiado.

A CVM conta também com um Comité de Governancga Estratégica, que tem como
principais funcdes definir os projetos e as ac¢des prioritarias, empreender esfor¢os no
sentido de buscar os meios e 0s recursos necessarios para a execucao e sustentacao dos
projetos, e avaliar os resultados alcangados.
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Segue quadro atualizado referente aos cargos do Colegiado.

Quadro 35 — Lista de Dirigentes e Colegiados

Superintendéncias; e

» Acompanhar e controlar o desempenho das
areas técnicas.

PRESIDENTE (PTE)
Competéncias Titular Cargo Permd(l de
atuacao
* Planejar, dirigir, coordenar e controlar as .
atividades da CVM, em estreita consonancia com Leoqardo Porciuncula 01/01/17 a
as diretrizes tracadas pelo CMN; Pereira 14/07/17
* Representar a CVM, ativa e passivamente, em '
juizo ou fora dele, podendo, em casos especificos, Presidente
dCelleggr des-tas atribui¢des a outros membros do 25/08/17 a
oleglado, ¢ Marcelo Santos Barbosa 31/12/17
» Convocar e presidir as reunides do Colegiado.
DIRETORES
Competéncias Titular Cargo Perlod(l de
atuacao
01/01/17 a
Pablo Waldemar Renteria 31/12/17
» Fixar a politica geral da CVM; e
Gustavo Rabelo Tavares 01/01/17 a
Borba 31/12/17
Diretor
» Expedir os atos normativos e exercer outras
LR . . ) 01/01/17 a
atribuigdes legais e complementares de Henrique Balduino Machado
. : 31/12/17
competéncia da CVM. Moreira
13/07/17 a
Gustavo Machado Gonzalez 31/12/17
SUPERINTENDENTE GERAL (SGE)
Competéncias Titular Cargo Permdfi de
atuacao
» Coordenar as atividades executivas da CVM,
por intermédio das Superintendéncias a ela
subordinadas, cumprindo as diretrizes e
determinagdes emanadas do Colegiado; Alexandre Pinheiro dos Superintendente 1/1/17 a
* Supervisionar as atividades executadas pelas | Santos Geral 31/12/17

* Cargos DAS 101.6 (PTE) e 101.5 (Demais).
Fonte: CVM.
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4.3 Atuacao da unidade de auditoria interna

A unidade de Auditoria Interna — AUD esta estruturada e tem suas competéncias e
forma de atuar definidas, principalmente, pelos seguintes documentos: Decretos n°
6.382/08 e n° 3.591/00 (com modificagcdes pelo Decreto n® 4.304/02 e n°® 6.692/08),
Instrugdes Normativas CGU n° 24/15 e n°® 03/17, e pelas Portarias CVM/PTE/n°® 04 -
Regulamento Interno da Auditoria Interna da CVM e n° 02 - Cédigo de Etica da
Auditoria Interna da CVM, ambas de 2015, que se encontram no enderego eletronico
abaixo:

http://www.cvm.gov.br/export/sites/cvm/publicacao/boletim pessoal/anexos/2015/bol
etim803.pdf

De acordo com o art. 1° do Regulamento Interno da Auditoria da CVM, e nos termos
do art. 2° do Decreto n°® 6.382, de 27/02/08, a unidade ¢ um 6rgao técnico de controle e
assessoramento da Presidéncia, a qual esta diretamente subordinada.

O planejamento das atividades de auditoria interna ¢ consignado no Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna — PAINT, que contem a programacao dos trabalhos da
unidade de auditoria interna da entidade para um determinado exercicio.

A AUD realiza auditoria operacional, avaliando se intervengdes, programas e
processos internos estdo operando em conformidade com os principios de
economicidade, eficiéncia e efetividade, bem como se ha espaco para aperfeicoamento.
Adicionalmente, a auditoria de conformidade ¢ realizada para avaliar se atividades,
transagdes financeiras e informacgdes cumprem, em todos os aspectos relevantes, as
normas que regem a entidade auditada.

O planejamento anual de auditoria inclui, usualmente, agdes relativas a temas
definidos pela IN SFC n°® 01/01, agora substituida pela Instru¢do Normativa n° 3, de
09/06/17, que aprova o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal, uma a¢ao atinente as atividades de
correicdo e acdes selecionadas a partir de avaliagdo de risco de atividades e processos
da CVM, conforme determina a IN CGU n° 24 de 2015.

A avaliagdo de riscos tem por objetivo orientar o planejamento de atividades de
auditoria para uma atuagdo seletiva em atividades relevantes da CVM para o alcance
dos objetivos institucionais, bem como naquelas onde possiveis fragilidades dos
controles internos operacionais, financeiros ou administrativos impliquem em grande
risco de perda para a entidade.

Tendo em conta que os controles internos, simplificadamente, s3o destinados a
assegurar que as acdes estejam de acordo com os resultados desejados, os fatores
determinantes na definicdo do modelo de avaliagao de risco sdo aqueles definidos para
a administragdo publica em geral, ou seja, o risco de ndo observancia da legalidade e
legitimidade dos atos da administracdo e avaliagdio no que diz respeito a sua
economicidade, eficacia e eficiéncia.

O modelo de classificacdo de riscos considera os aspectos financeiros, patrimoniais e
de gestdo. A selegdo e priorizagdo de macroprocessos ¢ atividades relevantes leva em
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consideragdo situacdes de risco relativas a fragilidades ou inadequagdo dos controles
internos, grandes riscos de perda para a entidade e aspectos financeiros, patrimoniais e
de gestao.

Na definicao dos riscos sdo observados os seguintes tipos:

a) nao cobertura — risco relacionado a processo ou area relevante nao ser coberto por
auditagens devido a falta — ou inadequagao — de planejamento; e
b) ndo detecgdo — risco relacionado ao proprio trabalho do auditor.

Aspectos:

1) fraude ou corrupgdo — perda financeira e/ou patrimonial;

il)  contrariar determinagdo legal ou regulamentar;

i)  defasagem, subutilizacdo ou utilizacao inadequada dos recursos tecnologicos;
iv)  disponibilidade e qualificacdo dos recursos humanos;

v)  eficacia e eficiéncia das atividades operacionais; e

vi) informag¢do e tomada de decisdo.

Importante mencionar que, de acordo com o art. 32 do regulamento da Auditoria
Interna, os titulares dos componentes organizacionais da CVM devem proporcionar
aos servidores da AUD amplas condi¢des para o exercicio de suas fungdes,
permitindo-lhes livre acesso a informagdes, dependéncias e instalacdes, bens, titulos,
documentos e valores, mediante comunicacdo prévia do auditor-chefe da Autarquia.

No tocante ao relacionamento com os 0rgdos de controle interno e externo, a AUD
integra a rede institucional de controle governamental, composta ainda pelo Tribunal
de Contas da Unido — TCU e pela Controladoria Geral da Unido — CGU, esta
desempenhando a figura de Orgdo de Controle Interno — OCI do Poder Executivo
Federal.

Com a CGU, a AUD mantém relacdo de orientagdo normativa e supervisao técnica,
incluindo a definicdo do planejamento anual de agdes de auditoria, além do
fornecimento periddico de informagdes sobre os resultados dos trabalhos realizados e
atendimento das solicitagdes de trabalhos especificos.

A Unidade, nos termos do art. 2° do Decreto n°® 6.382, de 27/02/08, ¢ um 6rgdo técnico
de controle ¢ assessoramento da Presidéncia, a qual esta diretamente subordinada. E
composta pelo Auditor-Chefe e por um corpo técnico, responsavel pela execugdo das
atividades de auditoria e corregedoria.

A nomeacao, designacdo ou exoneragdo do titular da unidade de Auditoria Interna sera
aprovada pela Presidéncia — ap6s aprovagao da CGU, conforme determina o §5° do art.
15 do Decreto n° 3.591, de 16/07/00.

A propésito, ¢ exigido, como requisito basico para provimento do cargo de auditor-
chefe da unidade de Auditoria Interna, curso de nivel superior, além de comprovada
experiéncia e competéncia para o exercicio do mesmo. O titular da Auditoria Interna é
substituido, em suas faltas e impedimentos eventuais, por servidor lotado no préprio
componente organizacional, estando devidamente habilitado e por ele indicado.
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A CVM providencia o suporte necessario de recursos humanos e materiais, para o
regular funcionamento de sua unidade de Auditoria Interna, nos termos do art. 14 do
Decreto n® 3.591, de 06/09/00.

No que concerne a sistematica de informagao a alta administra¢do, a AUD, ao final de
cada trabalho realizado, envia o relatério de auditoria ao presidente e ao
superintendente geral da CVM, bem como as areas responsaveis pelos processos
auditados.

Adicionalmente, ¢ pelo menos duas vezes ao ano, a AUD realiza reunido com o
presidente da Autarquia, onde apresenta o relatdrio gerencial sobre o atendimento — ou
nao — das recomendac¢des efetuadas nos trabalhos realizados em periodos anteriores,
bem como, no caso do ndo atendimento das recomendagdes, as justificativas dos
gestores responsaveis.

A seguir, a titulo ilustrativo, o quadro resumo apresentado ao presidente referente as
recomendacdes oriundas dos trabalhos realizados e sua posi¢ao em dezembro de 2017.

Quadro 36 — Relatério de acompanhamento das recomendacgdes emitidas pela AUD

Relatorio de | Data do | Prazo para Areas Recomendacoes | Recomendacoes
auditoria relatério | atendimento | Responsaveis atendidas nio atendidas
PAINT 05/14 | jul/15 ago/16 CGP 1 1
PAINT 10/14 | dez/14 Nio definido PFE e STI 1
PAINT 10/14 | dez/14 Nao definido PFE 1
PAINT 10/14 | dez/14 PFE e STI 1
SubTotal PAINT 2014 1 4
PAINT 10/14 | jun/15 STI e GSI 1
SubTotal PAINT 2015 0 1
Auditoria | ;03 SAD 2
Extraordinaria
1 7
TOTAL
11% 89%
Fonte: CVM.
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Segue resumo das recomendagdes ainda pendentes de implementagdo e as justificativas
dos gestores responsaveis.

Descricao da recomendacio

Implementar o denominado “fluxo rapido” no Sistema de Concessdo de Diarias e
Passagens — SCDP a fim de tornar mais céleres os tramites relacionados a aprovacao
e concessao de didrias e passagens acreas.

Relatério de auditoria: PAINT 05/14.

Area responsavel: CGP.

Prazo para atendimento: ago/16.

Providéncia: Medida implantada pela SAD em julho de 2017.

Descricao da recomendacao

Elaborar normativo interno que defina objetivamente o fluxo operacional referente a
concessao de didrias e passagens, responsabilidade administrativa em razdo da ndo
prestagdao de contas, documentos comprobatdrios necessarios para fins de prestagao
de contas, rentncia de diarias, etc.

Relatério de auditoria: PAINT 05/14.

Area responsével: CGP.

Prazo para atendimento: jan/18.

Justificativa: Normativo esta sendo elaborado pela EXE/CGP, com finalizacao
prevista para o final de janeiro de 2018.

Descricao da recomendacao

Conforme ja recomendado no Relatério de Auditoria n® 008/13, a GJU-3 e a GSI
devem pensar em procedimentos que evitem ou permitam a regularizacdo de Guias
de Recolhimento da Unido — GRU canceladas e com pagamentos vinculados,
evitando situacdo de inconsisténcia na base de dados.

Relatério de auditoria: PAINT 10/14.

Areas responsaveis: PFE e STI.

Justificativa: Atualmente, as guias de pagamento estdo se submetendo a ajustes com
o fim de se adequarem aos ditames das Circulares BACEN n°® 3.598/12 e n°

3.656/13.

Como esta demanda se mostra de obrigatorio cumprimento e de consecugdo urgente,
dada a exiguidade do lapso temporal conferido a GSI, os ajustes apontados na
recomendacdo da Auditoria, apesar de extremamente relevantes, serdo retomados
apos o término da demanda acima mencionada.

Em relacdo ao sistema de taxas (Divdat-Taxa), cabe esclarecer que foi feita a SCD
1140/15 em 17/03/15, com o propdsito de criar a funcionalidade de exclusao dos
pagamentos no sistema, refletindo esse procedimento igualmente no sistema ScTax
de uso da GAC:
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Detalhes - Demanda 1140/2015

Solicitante: Luciana Dias de Almeida Campos

CO Associado: GJU3

Usuario responsavel: Luciana Dias de Almeida Campos

Data: 17/03/15

Assunto: Exclusdo de pagamentos com reflexo no Sctax

Tipo de Demanda: Manutengao Evolutiva

Sistema: DIV - Sistema de Controle de Divida Ativa de Taxas

Descrigao: "Solicito que seja criada uma funcionalidade no sistema Divdat Taxa que
permita a exclusdo/'desapropriagdo’ de pagamentos no sistema, com os devidos
reflexos nos relatorios de taxa (ficha, relatorio de pagamentos e de encerramento) e
no SCtax. E imprescindivel que a funcionalidade atualize o saldo do participante
apods o cancelamento do pagamento."

Atualizagao de 30/11/17:

A demanda referente a adequagdo das guias de pagamento as normas do BACEN e
da FEBRABAN estava em desenvolvimento, de modo que o atendimento a
demanda 1.140/15 ficou sobrestado por necessitar desta correcdo prévia. A
demanda relativa a Febraban foi aprovada mas ainda ndo foi retomado o
desenvolvimento da demanda 1.140/15 pela GSI.

Descricao da recomendacio

Conforme ja recomendado no Relatorio de Auditoria n® 008/13, a GJU-3 deve
priorizar e se aparelhar adequadamente para concluir a migragdo dos processos de
parcelamento para o novo modulo de parcelamentos, posto em produgdo em
31/01/13, evitando, assim, o risco dos controles manuais ainda utilizados.

Providéncias: considerando a insuficiéncia de servidores de apoio administrativo na
GJU-3, a qual se exacerbou durante o ano de 2015, foi necessario priorizar, naquele
periodo, a realizacdo de atividades estritamente essenciais. Nada obstante, foi criado
o Nucleo de Parcelamento da GJU-3, subdivisio do Nucleo de Apoio a Divida
Ativa, que se dedica exclusivamente ao atendimento de pedidos de parcelamento
originados em todas as unidades da Procuradoria Geral Federal no Brasil.

Assim, as migragdes tém sido empreendidas gradativamente ou por demanda, nos
casos em que a medida se revele necessaria a realizagdo de alguma atividade no
ambito do parcelamento.

Relatorio de auditoria: PAINT 10/14.
Area responsavel: PFE.
Justificativa:

Atualizagao de 30/11/2016:

Além das providéncias destacadas em resposta anteriormente encaminhada a
Auditoria no ano de 2015, ¢ preciso esclarecer que, para que os parcelamentos sejam
inseridos no sistema, deve-se partir do pressuposto de que este sistema possa
reconhecer os pagamentos parciais feitos mensalmente, apropriando a quantia para
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os cofres publicos. Essa ferramenta de apropriacdo ja existe para o Divdat taxa, ndo
existindo para o Divdat-multa.

Para igualar o nivel de funcionalidades existentes entre esses dois sistemas, a
Procuradoria solicitou a STI prioridade no atendimento as demandas 181/13 e
514/16. Assim, uma vez atendidas essas demandas, serd possivel o parcelamento das
multas via sistema ¢ ndo manualmente, como ¢ feito até a presente data.

Sem prejuizo do acima exposto, destaca-se que atualmente, no que tange aos
parcelamentos de taxa, ja ha o registro no sistema. Apenas as migragdes dos
parcelamentos anteriores a criagdo do moédulo estdo sendo realizadas conforme a
demanda.

Atualizacdo de 30/06/2017:

A SCD 181/13 foi parcialmente cumprida com a criagdo do modulo de apropriagdes
de pagamento via Sctax. Desse modo, atualmente ¢ possivel realizar a migragao dos
pagamentos efetuados nos parcelamentos ativos para o sistema, registrando os
pagamentos anteriormente efetuados. E possivel também o reconhecimento
automatico dos pagamentos feitos em um parcelamento novo, j& criado apds a
institui¢do dessa funcionalidade. Contudo ndo ha imputagdo correta do pagamento
de multas em relagdo ao pOagamento parcial, o que faz com que a GJU-3 ainda
tenha que fazer a imputagdo proporcional de forma manual.

Atualizacdo de 30/11/2017:

O problema central abordado pelas demandas 0181/13 e 0514/16 foi resolvido, a
implementagdo do moddulo de imputacdo de pagamentos no sistema eletronico
Divdat-multa. Entretanto, ap6s a homologacao da demanda, surgiram alguns efeitos
colaterais indesejados e ndo previstos que estao sendo corrigidos através de ordens
de servigo vinculadas a demanda 0181/13.

Descricao da recomendacio

Conforme recomendado no Relatorio de Auditoria n°® 008/13, a GJU-3 e a GSI
devem priorizar a implementa¢do de uma funcionalidade no sistema Divdat-Taxa,
permitindo que a propria area usudria possa cancelar os registros de pagamentos
indevidos, dotada das necessarias condigdes de seguranca e integridade do sistema.

Pelo informado, esta funcionalidade esta inserida no pedido SSO 1781/07.

Providéncias: A SSO 1781/07 versa sobre o encerramento parcial dos processos de
cobranga administrativo-fiscal e tem o escopo de tornar possivel o encerramento
individual de trimestres, dado que, atualmente, s6 se concebe o encerramento de
todos os débitos constantes de um PAF.

Relatério de auditoria: PAINT 10/14.

Areas responsaveis: PFE e STI.

Justificativa: Tanto esta funcionalidade como a que se relaciona com o
cancelamento de pagamentos indevidos ainda ndo estdo habilitados no sistema.
Portanto, a solicitagdo em questdo ainda ndo foi concluida.
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Atualizagao de 30/11/16:

Em 11/11/16, houve aprovagdo da GJU-3 do plano de visdao da SCD 1.781/07, a ser
entregue para a Squadra desenvolver a funcionalidade de encerramento parcial por
trimestre.

Atualizagdo de 30/06/17:

Aguardando até a presente data a entrega da demanda.

Atualizacdo em 30/11/17:

Criado ticket 789 para corre¢do pontual da CDA e da guia para protesto, pontos
principais que inviabilizavam o protesto das taxas. Os erros foram corrigidos e as
ordens de servicos aprovadas em 24/10/17. Estd em produc¢ao, precisando de ajustes

posteriores na OS 1131.

Descricao da recomendacao

Que seja elaborado plano de reformulagdo dos sistemas mais antigos da CVM,
principalmente os que estejam com muita defasagem tecnoldgica e os
implementados em plataformas para as quais ndo haja mais suporte do fornecedor,
tais como ASP, Delphi5, VB6 e SQL2000.

Relatorio de auditoria: PAINT 12/15.

Etapa: Conclusdo do sistema de cadastro.

Areas responsaveis: STI e GSI.

Prazo para atendimento: dez/17.

Justificativa: O projeto de migragdo do sistema de cadastro continua em andamento.
Em 2018 serd realizada mais uma etapa do projeto utilizando os recursos
or¢amentarios destinados pelo Comité de Governanca de Tecnologia da
Informacdo — CGTI ao Projeto. Cabe destacar que este formato (migracdo de
participantes e, posteriormente, desenvolvimento de nova interface) foi deliberado
pelos membros do CGTL

Descricao da recomendacio

Elaborar normativo interno a fim regulamentar os procedimentos operacionais,
responsabilidades dos servidores e as atividades administrativas relacionadas a
gestao de aquisi¢des na CVM.

Providéncias: Encontra-se em curso a elaboracdo de normativo interno
regulamentando todos os procedimentos e responsabilidades a serem considerados
na gestdo de contratagcdes pela CVM. Contudo, devido a necessidade de alocagdo
dos servidores disponiveis em novas atividades a fim de atender a demandas
decorrentes, entre outras, de alteragdes na legislagdo/normativos relacionados a
contratagoes (IN 05/17), além da ocorréncia de novas demandas durante o exercicio
de 2017, consideradas urgentes e relevantes, foi informado que o prazo inicialmente
estipulado para conclusdo do trabalho ndo podera ser atendido.
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Relatorio de auditoria: Auditoria extraordinaria.
Area responsavel: SAD.

Prazo para atendimento: jun/18.

Justificativa: Parcialmente atendida.

Descricao da recomendacio

Elabora¢do de norma interna descrevendo pormenorizadamente as atribuigdes dos
analistas, inspetores, agentes executivos e auxiliares em cada area da CVM,
objetivando evitar possivel desvio de fungdo e terceirizagdo ilicita.

Providéncias: Foi elaborada minuta de portaria com a descri¢do das atribui¢des dos
Agentes Executivos, de forma a identificar as atividades de suporte especializado e
ndo especializado, em consonancia com a Lei n° 11.890/08. Em funcdo de
apontamentos realizados em reunido de Colegiado, o assunto serd rediscutido junto
ao PTE.

Relatdrio de auditoria: Auditoria extraordinaria.

Areas responsaveis: SAD.

Prazo para atendimento: jun/18.

Justificativa: Com relagdo aos demais cargos, a viabilidade de elaboragdo das
respectivas normas sera avaliada ao longo do ano, tendo em vista as demandas ja
existentes na GAH frente a disponibilidade da equipe.

Todo esse processo de levantamento do cumprimento das recomendacdes e seu
reporte a administragdo estd em consondncia com a IN CGU n° 24, de 17/11/15.

4.4 Atividades de correicio e de apuracio de ilicitos administrativos

As atividades de corregedoria estdo afetas a AUD, conforme art. 12, inciso IV, do
Decreto n® 6.382, de 27/02/08.

Em 2016, dentro do esforco de fortalecimento institucional continuo das referidas
atividades, foi aprovado, por meio da Portaria/CVM/PTE n° 33, o novo regramento do
Regulamento Disciplinar Interno e da Comissao Permanente de Sindicancia e Processo
Administrativo Disciplinar — CPAD, que havia sido criada no ano anterior.

No ano de 2017, tiveram curso apuragdes relacionadas a supostos ilicitos
administrativos, consubstanciadas nos processos abaixo:

PROCESSO N° 19957.001498/2016-22 — PROCESSO ADMINISTRATIVO
DISCIPLINAR

Objeto — Em consequéncia de conclusdo de Comissdo de Sindicancia Investigativa,
apurou supostas irregularidades na operacionalizacdo do Sistema de Concessdo de
Diarias e Passagens — SCDP, no ambito da CVM.

Registro no sistema CGU-PAD - Instituida por meio da Portaria CVM/PTE n° 30, de
16/02/16, publicada no Boletim de Pessoal em 01/03/16, registrada no sistema CGU-
PAD em 02/03/16.

Conclusio — Concluiu pelo ndo indiciamento do servidor acusado, com o consequente
arquivamento do processo.
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PROCESSO N° 19957.001483/2015-83 — SINDICANCIA INVESTIGATIVA

Objeto — Apurou supostas irregularidades na conduta de servidores em servico de
fiscalizacao do mercado.

Registro no sistema CGU-PAD — Instituida pelo Memorando CVM/AUD n° 15/15, de
11/05/15, foi registrada no sistema CGU-PAD em 12/05/15.

Conclusdo — Concluiu pela inexisténcia de provas contra os acusados, com o
consequente arquivamento do processo.

PROCESSO N° 19957.008961/2016-67 — PROCESSO ADMINISTRATIVO
DISCIPLINAR

Objeto — Como resultado de conclusdo de Comissao de Sindicancia Investigativa, apura
supostas irregularidades concernentes a celebragcdo e execucao de contrato de prestacao
de servigos do SERPRO a CVM.

Registro no sistema CGU-PAD — Instituida através da Portaria CVM/PTE n° 163, de
16.11.2016, foi publicada no Boletim de Pessoal em 22.11.2016 e registrada no sistema
CGU-PAD em 06.12.2016.

Conclusao — Encontra-se no momento em fase de instrugao.
4.5 Gestao de riscos e controles internos

Desde meados da ultima década, a CVM tem procurado aprimorar a sua governanga por
meio do fortalecimento de seus processos internos de gestdo de riscos.

Nesse sentido, a Autarquia adota, desde 2009, um sistema de Supervisdo Baseada em
Riscos — SBR, desenvolvido nos termos da Resolugdo CMN n° 3.427, de 2006, da
Deliberagio CVM n° 521, de 2007, e da Deliberacdo CVM n°® 757, de 2016'.

O sistema SBR tem como objetivo priorizar as atividades de supervisdo e fiscalizacio
da CVM a partir dos principais riscos identificados como ameagas ao cumprimento de
seus mandatos legais’. Nessa perspectiva, a Autarquia passou a adotar agdes preventivas
e focadas nas prioridades levantadas nos instrumentos formais do SBR — Plano Bienal e
Relatorios Semestrais, o que acabou por fomentar a cultura da gestdo regulatoria focada
em objetivos pré-definidos.

Como consequéncia, o SBR acabou também promovendo a racionalizacdo do uso de
recursos materiais e humanos, dado o direcionamento das atividades de supervisao e
fiscalizacdo a partir de critérios de priorizacdo baseados na severidade dos riscos
identificados.

TA Deliberagdo CVM n? 757, de 24 de novembro de 2016, que promoveu a integragcdo da gestéo de risco
na CVM, revogou a citada Deliberagdo CVM n® 521, de 27 de junho de 2007. Contudo, as normas
relacionadas a estrutura e ao funcionamento do SBR mantiveram-se praticamente inalteradas.

? 0s mandatos legais da CVM encontram-se na Lei n® 6.385/76.
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Os instrumentos de formalizacdo do processo do SBR — Plano Bienal e Relatorios
Semestrais — conferem o grau de transparéncia esperado de uma entidade integrante da
administracao publica a partir de sua publicacdo no sitio da CVM na rede mundial de
computadores (http://www.cvm.gov.br/menu/acesso_informacao/planos/sbr/sbr.html).

Contudo, a gestdo de risco da CVM ndo se resume ao SBR. Visando promover a
integracdo das atividades de gestdo de risco na Autarquia (incluindo as desenvolvidas
no ambito do SBR), foi instituido, em 2016, o Sistema Integrado de Gestao de Riscos -
SGR.

Tendo como base os preceitos das normas /SO 31.000 e do COSO Internal Control-
Integrated Framework, a Deliberagdo CVM n°® 757/16 estabelece as diretrizes,
definic¢des, processos e estrutura do SGR.

Neste novo modelo de gestao de Risco, destacam-se:

(1) O aprimoramento técnico dos processos de identificacdo, andlise, avaliacdo e
tratamento de riscos considerados ameagas ao cumprimento dos mandatos legais
da Autarquia;

(2) O desenvolvimento de processos de execucdo e controle dos planos de acdo
desenvolvidos para tratamento dos riscos (ex: agdes de mitigagdo) por meio do
CGR, responsavel pela governanga do SGR;

(3) Envolvimento direto do Presidente e de dois diretores da Autarquia no processo
de governanga de risco da CVM, como integrantes do CGR;

(4) Atribuicdo de um unico responsavel pela promocao da gestdo executiva de riscos
na CVM: a ASA°.

(5) Estabelecimento de processo célere e diferenciado para o gerenciamento dos
riscos reconhecidos como criticos pelo Presidente da Autarquia, nos termos do
anexo a Deliberagao n°® 757/16.

Além das atividades intrinsecas ao SGR e ao SBR, a CVM participa de foruns nacionais
e internacionais que acabam por fornecer importantes subsidios para a gestdo de risco
da Autarquia. Dentre os mais importantes, destacam-se:

e Grupo de Trabalho da International Organization of Securities Commissions —
IOSCO, responsavel pela discussdo de questdes relacionadas a identificacdo e a
mitigac¢do do risco sistémico;

e Subcomité de Monitoramento da Estabilidade do Sistema Financeiro — SUMEF,
féorum permanente para o intercambio de informagdes e para a realizacao de
acdes conjuntas destinadas ao monitoramento dos mercados e segmentos
regulados pela CVM, pelo BACEN, pela SUSEP e pela PREVIC.

? Vide art. 82 do Decreto n? 8.965, de 19 de janeiro de 2017.
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Cada forum possui sua forma de organizagdo especifica, inclusive no que se refere a
metodologia de identificacao, avaliagdo e mitigag¢ao de riscos.

No entanto, além da execucdo de acdes especificas decorrentes dos planos
estabelecidos, como, por exemplo, o Plano Bienal de Supervisao Baseada em Risco, a
CVM utiliza os indicadores institucionais de desempenho como ferramenta para
definicdo e cobranca de agdes que, direta ou indiretamente, contribuem para a mitigacao
de riscos identificados.

Desta forma, a CVM entende que o seu atual modelo de gestdo de risco atende, de

maneira satisfatoria, o objetivo de neutralizar potenciais ameagas ao cumprimento de
seus mandatos legais.
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5. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
5.1 Gestao de Pessoas

5.1.1 Estrutura de Pessoal da Unidade

Quadro 37 - Forga de trabalho da CVM

Lota¢iao Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos no no
Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 644 496 1 18
1.1. Membros de poder e agentes politicos Nao ha 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira
(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 644 496 ! 18
’ ~1.2. 1. Servidores de carreira vinculada ao 610 470 1 16
orgao
1.2.2. ' Servidores de carreira em exercicio 34 29 0 >
descentralizado
1'.2:3: Servidores de carreira em exercicio Niio hé 0 0 0
provisorio
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgéos Néio hd 4 0 0
e esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios Niao ha 0 0 0
3.' S'erV1d0res sem Vinculo com a Administra¢io Niio ha(*) 25 10 10
Publica
4. Total de Servidores (1+2+3) 644 521 11 28

(*) Nao ha especificagdo sobre quantos servidores ocupantes de cargo em comissdo da UJ, objeto desse
campo, devem possuir ou ndo vinculo com a Administragao.

Fonte: Sistema Integrado de Administracao de Recursos Humanos - SIAPE e Sistema de Recursos
Humanos - SRH da CVM.

Quadro 38 - Distribuicao da lotagao efetiva

Lotacao Efetiva
Tipologias dos Cargos = 7
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 164 332
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 164 332
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 140 330
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 22
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 2 2
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Publica 9 16
4. Total de Servidores (1+2+3) 173 348

Area meio: SAD, PFE, AUD, ASA, ASC, SGE, SSI, SPL, SRB
Area fim: os demais COs.
Fonte: STAPE e SRH da CVM.
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Quadro 39 - Detalhamento da estrutura de Cargos em Comissao e Fun¢des Gratificadas da UPC

Tipologias dos Cargos em Comissdo e das Funcdes Lotacio Ing;«:}ssos Egl:ssos
Gratificadas Autorizada | Efetiva | pxercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissio 102 (*) 101 21 23
1.1. Cargos Natureza Especial Nao ha 0 0 0
1.2. Grupo Dirego e Assessoramento Superior 102 (%) 101 21 23
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo Nao ha 68 10 11
1.2.2.  Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado Nao ha 04 01 02
1.2.3. Servidores de Outros Orgios e Esferas Nao ha 04 0 0
1.2.4. Sem Vinculo Nio ha 23 09 10
1.2.5. Aposentados Nao ha 02 01 0
2. Funcoes Gratificadas 68 (**) 65 4
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio Nao ha 65 1 4
2.2.  Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado Nao ha 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas Nao ha 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcio (1+2) 170 166 22 27

Fonte: SIAPE e SRH da CVM.

(*) As vagas autorizadas para os cargos de Grupo Direcdo Assessoramento Superior — DAS nao tém
discriminacao definida, podendo ser distribuidas entre todas as tipologias descritas. Assim, optamos pela
utilizagdo da rubrica “ndo ha” nos demais campos da coluna “Lotacdo Autorizada”.

Tendo em vista que ndo ha campo especifico neste relatorio, as Fungdes Comissionadas do Poder
Executivo - FCPE estdo inclusas no somatério dos Cargos em Comissdo. Essas Fung¢des foram alocadas
na CVM através do Decreto 8965/17, substituindo alguns Cargos em Comissao.

(**) As Fungdes Gratificadas — FGs ndo t€m discriminagao definida, podendo ser distribuidas entre todas
as tipologias descritas. Assim, optamos pela utilizagdo da rubrica “ndo ha” nos demais campos da coluna
“Lotag@o Autorizada”.

Quantidade de servidores disponiveis frente as necessidades da unidade jurisdicionada
e possiveis impactos da aposentadoria sobre a forca de trabalho

Desde sua criagdo, a CVM vem mantendo um quadro de pessoal relativamente
reduzido, se confrontado com a variedade de atribuigdes da Autarquia ¢ com a
importancia do mercado de valores mobilidrios na economia brasileira.

Este cendrio pode ser verificado no quadro a seguir, que apresenta a propor¢ao de
regulados por servidores de carreira no Brasil, comparada a outras jurisdigdes
importantes, onde se pode constatar que esta propor¢ao ¢ substancialmente maior no
mercado de valores mobilidrios brasileiro.

Quadro 40 — Propor¢ao de regulados por nimero de servidores

Proporc¢ao de regulados / servidores
SEC* CVM**
N° de Regulados 34.000 51.289
N° de Servidores 4.616 470
N° de Regulados/Servidor 7,37 109,12

Fonte:* * Relatério FY 2017 Congressional Budget Justification: FY 2017 Annual Performance Report
/FY 2017 Annual Performance Plan
** Servidores de cargos efetivos da CVM em dezembro/17
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E importante ressaltar que o quantitativo de 610 vagas atualmente aprovadas para a
CVM, sendo 386 de nivel superior e 224 de nivel intermedidrio, as quais ndo estdo
totalmente ocupadas, somente foi alcancado apds a edi¢do da Lei n° 12.201, de
14/01/10, quando foram criadas 165 novas vagas, sendo 110 de nivel superior e 55 de
nivel intermediario.

Como desde entdo ndo ocorreram novos acréscimos nas vagas aprovadas, o
quantitativo que a CVM possui hoje esta dimensionado para um contexto de mais de
cinco anos atras, periodo pelo qual o mercado de valores mobiliarios passou por
importantes transformagdes e significativo crescimento, sem a devida contrapartida no
fortalecimento institucional da Autarquia para fazer frente as novas demandas.

Entretanto, diante de um quantitativo de pessoal ja defasado no tempo, e considerando
o grande desafio representado pelos objetivos estratégicos a serem alcangados, caso
ndo ocorra um fortalecimento institucional por meio do aumento do quantitativo de
vagas aprovadas, hd o risco da CVM deixar de exercer de forma efetiva o seu papel
como regulador em um mercado de capitais em expansdo nos proximos dez anos.
Frise-se que a CVM supervisiona um mercado dinamico, volumoso e complexo, com
jurisdi¢do sobre todo o ciclo de mercado de valores mobilidrios.

Como agravante, desde que a CVM alcangou o patamar de 610 vagas, em nenhum
momento obteve autorizagdo do MPOG para preenché-las totalmente nestes ultimos
seis anos. Atualmente com uma taxa de ocupagdo de 77% de suas vagas aprovadas, a

CVM estima que essa taxa passard para 68% ao final de 2018, devido a saida de
servidores habilitados a aposentadorias e exoneragdoes sem reposicao.

Assim, a combinagdo de um quantitativo de vagas defasado com uma taxa de
ocupagdo decrescente, diante dos grandes desafios mapeados pelo Planejamento
Estratégico 2013-2023, torna ainda mais premente a implantagdo de medidas que
visem ao fortalecimento institucional da CVM, refor¢ando a percep¢do de que o seu
atual quantitativo de pessoal ¢ desproporcional as agdes necessarias para manter a
capacidade institucional da Autarquia de enfrentar um mercado complexo e em
constante crescimento.

Resultados de eventuais avaliacOes sobre a distribuicdo da forca de trabalho entre a
area meio e area fim e do numero de servidores em cargos comissionados frente a ndo
comissionados

A distribuicdo do pessoal entre as areas ja respeita a preponderancia das atividades-fim
desempenhadas pela CVM, tendo em vista que as areas finalisticas respondem por
67% da forca de trabalho alocada, conforme quadro de “Distribuicdo da lotagdo
efetiva constante”, representando mais do que o dobro do contingente alocado nas
areas meio.

A CVM realizou um estudo onde as diversas areas cotejaram o seu quantitativo atual
de servidores com o quantitativo ideal previsto para 2018, levando em conta suas
visoes de futuro e a respectiva necessidade de pessoal projetada para fazer frente as
novas demandas, com base nas diversas agdes do seu Planejamento Estratégico 2013-
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2023. Este estudo ja& prevé a distribuicdo deste quantitativo conforme as necessidades
apontadas pelas diversas areas.

Com relacdo ao numero de servidores em cargos comissionados frente a ndo
comissionados, foi apresentada pela CVM uma proposta de nova estrutura de cargos e
fungdes comissionadas ao MF / MPOG, resultando na edi¢ao do Decreto N° 8.965, de
19 de janeiro de 2017, no ambito da reforma administrativa na administragdo publica
federal.

Eventuais afastamentos que reduzem a forca de trabalho disponivel na unidade
jurisdicionada

O indice de absenteismo ¢ calculado mensalmente por meio da divisdo do nimero de
dias de auséncias ao trabalho (por motivo de doenca do préprio servidor, em pessoa de
sua familia ou devido a licenca maternidade) pelo quantitativo de servidores
multiplicado pelo niimero de dias do més de referéncia.

Para o ano de 2017, o indice médio de absenteismo foi de 1,5%. Esta taxa esta abaixo
da média dos trés anos anteriores, que foi de 3%.

Adicionalmente verificamos que, embora ndo haja um consenso sobre qual ¢ a taxa de
absenteismo considerada como adequada, em alguns setores de referéncia da
administracdo publica esta taxa flutua entre 3% e 4%, de tal forma que historicamente
o indice apurado na CVM tem ocorrido dentro da faixa de normalidade para o
segmento.

MovimentacOes de pessoal (ingresso e egresso) decorrente da reestruturacio dos
orgdos e entidades da administracdo publica ocorrida no exercicio.

Em 2017 nao ocorreram ingressos ou egressos em fun¢do de reestruturacao de o6rgaos
e entidades da administragdo publica.

AclOes adotadas para identificar eventual irregularidade relacionada ao pessoal,
especialmente em relacdo a acumulagcdo remunerada de cargos, funcdes e empregos
publicos e a terceirizacdo irregular de cargos, demonstrando as medidas adotadas para
tratar a irregularidade identificada

A CVM solicita aos servidores, na sua posse, uma declaracdo, na qual o servidor,
ainda ndo empossado, se compromete com a informacdo de ndo acumulacdo com
outro cargo publico.

Nao ha acompanhamento posterior sobre a eventual acumulagdo, até por conta da
impossibilidade de acessar a situacdo de todos os servidores em todas as esferas de
governo, sobretudo as estaduais e municipais, dado que, no caso da esfera Federal,
grande parte desse controle parte do proprio Sistema Integrado de Administracdo de
Recursos Humanos - SIAPE.
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Indicadores gerenciais sobre a gestido de pessoas

Absenteismo

Como ja mencionado anteriormente, para o ano de 2017, o indice médio de
absenteismo foi de 1,5%. Esta taxa esta abaixo da média dos trés anos anteriores, que
foi de 3%.

Acidentes de Trabalho e Doencas Ocupacionais

Nao ha previsao de producao deste indicador. No entanto, o Servigo Médico e Social
da CVM produz estatisticas de utilizagdo do servico, transcrito abaixo:

Conforme orientacdes constantes da Portaria Normativa n° 03 de 25 de margo de 2013
do MPOG, “Diretrizes Gerais de Promocao da Saude do Servidor Publico Federal™, e
da Portaria Normativa n° 07 de 26 de outubro de 2016 do Ministério do Planejamento
Desenvolvimento e Gestao — MPDG, “Diretrizes de Promog¢ao da Alimentacao
Adequada e Saudéavel nos Ambientes de Trabalho”, os dados obtidos através do
levantamento epidemiologico realizado a partir de 2013 (censo de satde) foram
analisados a fim de compor um panorama mais amplo da situagdo de saude e das
condic¢odes de trabalho dos servidores da Autarquia, bem como um perfil de satde de
cada servidor, orientando as recomendacdes especificas para cada caso.

Com base na analise referida, foram propostas as seguintes interven¢des conduzidas
pela equipe multidisciplinar de satde:

Acdes de Saude Gerais

e Campanha de vacinagao antigripal:
Iniciada no més de junho/17. Foram vacinados 164 servidores, 35 familiares e
52 colaboradores no Rio de Janeiro; 42 servidores, 11 familiares e 10
colaboradores em Sao Paulo; seis servidores em Brasilia.

e Divulgacdo de textos informativos a forca de trabalho através de folders,
panfletos, cartilhas, cartazes e notas nos veiculos de comunicagdo interna da
Autarquia, abordando campanhas nacionais e internacionais de prevencao e
promogao de saude.

Acdes de Saude Restritas a Grupos Especificos

e Programa de acompanhamento de servidores portadores de doengas cronicas ndo
transmissiveis e fatores de risco de doengas cardiovasculares, hipertensdo,
diabetes, hiperlipidemia e obesidade, conduzido através de consultas regulares
com médicos, nutricionista e psicologa, e realizacdo de exames complementares.

e Programa de abordagem e tratamento dos tabagistas, através de orientacdes

especializadas com médicos e psicologa, e realizagdo de exame de afericdo de
fluxo expiratorio (peak flow).
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e Programa de alimentagdo saudéavel, conduzido pela nutricionista através de
palestras, divulgacdo de temas relevantes através dos veiculos de comunicagado
interna da CVM e orientagdes especializadas aos servidores, colaboradores e
familiares.

e Programa de mediacdo de conflitos ¢ melhora da ambiéncia, conduzido pela
psicologa através de reunides internas com as geréncias demandantes e
realizacdo de dindmicas de integracao.

e Programa de preparacdo para a aposentadoria, conduzidos por toda a equipe
através de dois ciclos anuais de palestras e reunides com os servidores que estao
prestes a se aposentar, abordando assuntos relevantes relacionados ao tema.

e Programa de acompanhamento dos empregados afastados, conduzido pelo
Servigo Social através de contatos regulares e visitas aos servidores afastados e
familiares, buscando auxilid-los em suas demandas.

e Programa de integracao dos empregados aposentados, conduzido pela psicologa
e pelo Servigo Social através de encontros mensais com servidores aposentados
e ativos, promovendo intercdmbio e troca de experiéncias, sempre procurando
aproveitar os varios eventos culturais promovidos na cidade.

Acdes de Saude Individualizadas

e Exame periodico - realizado por todos os servidores, com periodicidade minima
anual, de acordo com cronograma de convocagdo do servico médico, a fim de
verificar o grau de higidez através de avaliacdo clinica e de exames
complementares. Poderd ser realizado em intervalos menores de acordo com
pactuacao entre o servidor e o médico do trabalho, se for considerado mais
adequado, por ambos, um acompanhamento mais frequente. Os médicos da
equipe poderao solicitar exames nao previstos no Decreto n® 6856 de 25 de maio
de 2009, que serdo realizados através dos planos de saude, e fardo
encaminhamentos a médicos especialistas e outros profissionais de saude
contratados, sempre que julgarem necessario. O acesso a equipe multidisciplinar
(médicos, psicologa, nutricionista e assistente social) ¢ também facultado a
qualquer momento aos servidores que assim desejarem para avaliacdo e
acompanhamento individualizado.

e Censo - continuara sendo realizado por todos os servidores que ingressarem na
Autarquia para verificagdo inicial de seus perfis de saude.

Rotatividade (turnover)

O indice de turnover é calculado mensalmente, por cargo, dividindo-se as ocorréncias
(ingressos e saidas de servidores) pelo niumero médio de servidores no més de
referéncia. Paralelamente, ¢ calculado mensalmente o indice consolidado (todos os

cargos), além da média consolidada no ano.

Para o ano de 2017 o indice médio de rotatividade foi de 0,14%, valor aproximado aos
indices de 2016 e de 2015 (0,2%), mas inferior ao registrado em 2014 (0,8%). Tal
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variacdo em 2014 pode ser atribuida a entrada dos servidores excedentes, aprovados no
ultimo concurso da CVM, retornando ao seu patamar de normalidade nos anos
posteriores, com a expiracdo da validade do concurso.

Politica de Capacitaciao e Treinamento do Pessoal

A CVM desenvolveu em 2014 o seu Plano Geral de Capacitagao 2014-2017.
- Premissas fundamentais

Para cumprir os objetivos do plano de capacitagdo, foram discutidas extensivamente as
expectativas dos servidores levantadas por meio de planejamento estratégico, bem como
as experiéncias de treinamento desenvolvidas na Autarquia nos ultimos anos. Com base
nessas discussdes, foram estabelecidas algumas premissas fundamentais que visam
servir como ponto de partida para as discussdes sobre capacitagao:

1. O desenvolvimento de um corpo funcional capacitado e apto a enderecar todas
as questdes relacionadas ao mandato legal da CVM ¢ condic¢do indispensavel
para o bom funcionamento da Autarquia.

2. Os esforgos de capacitagdo individuais dos servidores devem ser estimulados
pela CVM sempre, resguardados seu alinhamento com as atividades essenciais
ao mandato legal da Autarquia e as restrigdes orcamentarias que possam existir a
época.

3. A entrada de novos servidores e a crescente diversificagdo e complexidade do
mercado de capitais levam a um aumento acelerado das necessidades de
capacitacdo dos servidores da CVM. Para enderegar essas demandas de forma
estratégica, ¢ essencial que haja um acompanhamento centralizado e
permanente.

4. O uso do orcamento de capacitacdo deve estar em linha com as necessidades e
prioridades da CVM, considerando as visdes de longo prazo para a Autarquia e
os desafios que se apresentam com a evolu¢do do mercado de capitais.

5. As restricOes orcamentarias € os eventuais contingenciamentos dificultam a
execucdo do plano de capacitagdo no longo prazo, razao pela qual ¢ fundamental
que haja diversidade nas fontes de financiamento disponiveis, como, por
exemplo, o uso de convénios com universidades e entidades de fomento.

0. A CVM possui pessoal altamente especializado em varios dos temas objeto de
treinamento, particularmente aqueles relacionados ao mercado de capitais. E
importante construir mecanismos que estimulem a participagdo de servidores
como instrutores para capacita¢do interna.

- Plano de acao

Diferentes abordagens sdo recomendaveis para o desenvolvimento de competéncias
distintas. Com fundamento na demanda atual por capacitacdo na CVM, foram sugeridas
algumas iniciativas de treinamento que compdem o plano. As principais iniciativas, seus
objetivos e caracteristicas gerais sdo apresentadas nos itens seguintes.

Programa de especializacdo em mercado de capitais (pds-graduacgao lato sensu);

Programa de desenvolvimento gerencial;
Programas de capacitacdo permanentes;
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Programas de certificagdo profissional,;
Programa de educagao regular — PER;
Programa de Intercdmbio formativo;
Treinamentos externos;

Treinamentos internos; e

Licenca para capacitacao

- A execugdo e acompanhamento do Plano de Capacitagdo

Durante a elabora¢do do plano de capacitagdo, foram identificados alguns possiveis
obstaculos que poderiam inviabilizar a sua execucao conforme planejado, como, por
exemplo, a falta de pessoal dedicado a capacitacdo na Autarquia. De forma a enderecar
essas dificuldades, foram adotadas as seguintes medidas:

a. A estrutura da area de capacitagdo foi alterada com a criagdo de uma coordenacao
especifica, a CAP;

b. O processo de solicitagdo de treinamento externo sera revisto com o objetivo de
tornd-lo mais célere e facilitar a contratacdo de iniciativas de baixo custo;

c. Serdo desenvolvidos novos programas permanentes para capacitacao, a exemplo do
programa de capacitagdo em linguas estrangeiras; e

d. As iniciativas de capacitagdo serdo preferencialmente divulgadas por meio de
comunicados internos na CVM e na pagina de treinamento na intranet.

- Coordenagdo de Capacitacdo — CAP

Os objetivos amplos do plano de capacitacdo ndo poderiam ser cumpridos sem que
houvesse um acompanhamento e coordenacgdo constantes das atividades de treinamento
e, para tanto, foi constituida a CAP, vinculada a SAD. A Coordenagao tem a fungdo de
centralizar e coordenar as atividades de capacitacdo da CVM, sejam aquelas iniciadas
em funcdo de previsdo no plano ou sob demanda dos diversos componentes
organizacionais.

- Novos programas permanentes para capacitagao

A exemplo do que jd ocorre com o programa de capacitagdo em linguas estrangeiras,
serda feito o desenvolvimento de novos programas de capacitagdo permanente que
simplifiquem o acesso dos servidores as iniciativas de treinamento. Cabe ressaltar que,
alguns conhecimentos sdo aptos a esse tipo de desenvolvimento, como competéncias
basicas com ferramentas de informatica, a exemplo do excel e word.

Ressaltamos também que estd em fase de aprovagao, junto ao CGE, o Plano de Geral de

Capacitacdo 2018-2021. Este novo plano mantém as premissas do plano anterior, com
destaque para o treinamento de gestores.
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5.1.2 Demonstrativo de despesas com pessoal

Quadro 41 - Despesas com pessoal

Despesas Varidveis

. Despesas
Vencimentos e Beneficios . de Decisdes
Tipologias/Exercicios | Vantagens L . . L. L Assist. pemais o —— Total
Fixas Retribui¢oes | Gratificagoes | Adicionais | Indenizacoes Despesas Exercicios | Judiciais
e Varidveis | Anteriores
Previdenciarios
Membros de poder e agentes politicos
. 2017 0 0 0 0 0
Exercicios
2016 0 0 0 0 0
Servidores de carreira vinculados ao Orgio da unidade jurisdicionada
Exercicios 2017 98.457.195 2.725.263 8.337.471| 2.926.052 4.522.446 1.233.335 395.712 49.761 -2.346 | 118.644.888
2016 93.170.366 2.730.411 8.174.724 | 2.524.337 3.819.055 1.791.482 269.123 31.527 13.293|112.524.318
Servidores de carreira SEM VINCULO com o Orgio da unidade jurisdicionada - PROCURADORES FEDERAIS
. 2017 0 515.554 50.543 11.024 73.312 2.806 56.575 0 0 709.813
Exercicios
2016 0 351.218 29.798 12.255 40.550 5.336 31.126 1.854 0 472.137
Servidores SEM VINCULO com a administracio publica (exceto temporirios) - DAS
L. 2017 1.520.553 0 157.671 30.154 602.119 28.635 19.998 0] 2.359.129
Exercicios
2016 1.566.226 0 145.560 40.130 400.438 27.973 44.766 0| 2.225.093
Servidores cedidos com onus
, . 2017 505.627 0 41.044 13.681 916 2.825 0 564.093
Exercicios
2016 459.752 0 43.667 11.976 895 2.283 0 518.573
Servidores com contrato temporario
L 2017 0 0 0
Exercicios
2016 0 0 0

Fonte: SIAPE.
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5.1.3 Gestao de riscos relacionados ao pessoal

A CVM possui um quantitativo significativo de servidores habilitados a aposentadoria
nos proximos 12 meses, representando um risco para a continuidade de determinadas
atividades, caso ndo haja a devida reposi¢dao. Além disso, a CVM tem registrado uma
taxa historica média de pedidos de exoneracdes, notadamente nos cargos de nivel
intermedidrio.

O quadro a seguir representa a estimativa no aumento das vagas autorizadas nao
ocupadas na CVM, em fungdo das aposentadorias e pedidos de exoneragdo previstos
até dezembro de 2018:

Quadro 42 — Percentual de vagas ndo ocupadas por cargo

% de Vagas % de Vagas
Cargo nao ocupadas nao ocupadas
dez/17 dez/18

Inspetor 15% 22%
Analista 13% 19%
Nivel Intermediario o o
(Agentes Executivos + Auxiliares de Servicos Gerais) 44% 9%

Total cvim 24% 33%

Fonte: SIAPE.

A CVM encaminhou em 2017 ao MF a solicitagdo para reposicdo das vagas ndo
ocupadas, tendo em vista o risco representado pela iminente saida de pessoal treinado
e altamente capacitado, j4& que a maior parte das vacancias previstas ocorrera em
funcao de aposentadorias, entretanto, o pleito ainda ndo foi atendido pelo MPOG.

Observa-se um aumento significativo nas vagas nao ocupadas dos cargos de nivel
intermedidrio, o que se pode atribuir principalmente ao perfil dos candidatos
aprovados, os quais em sua maioria ja possuem curso de nivel superior e, portanto,
sujeitos a nova aprovacao em outros concursos de maior remuneragdo. Assim, O
pessoal de nivel intermediario que ingressou na CVM nos ultimos anos apresenta uma
menor taxa de permanéncia na Autarquia, gerando, em muitas areas, problemas na
continuidade das atividades, tendo em vista que o ultimo concurso da CVM expirou
em 05/05/15.
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5.1.4 Contratacao de pessoal de apoio e estagiarios

Quadro 43 - Contratos de prestagao de servigos ndo abrangidos pelo plano de cargos da Unidade

Unidade Contratante

Nome: Comissao de Valores Mobiliarios

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de

Empresa Contratada Execucio das Nivel de
Atividades Contratadas escolaridade
Ano do A g g ;
Contrato Objeto minimo exigido | Sit.
dos trabalhadores
(CNPJ) Inicio Fim contratados
Prestacdo de
servu;.oi.te((:imcos I0OS Informatica Ensino superior
012/14 :5;;1: %Z:cr?c;s . | Organizagio e Sistema S.A. | 11/03/14 | 10/03/18 completo e P
1010818 1 (38 056.404/0001-70) incompleto
da Informagao -
Service Desk.
Prestagao de
servicos médicos, | Equilibrium & Saude Ltda.
015/14 | de assisténcia — Epp 25/04/14 24/04/18 Diversos P
social, de nutrigdo e | (07.515.409/0001-90)
de psicologia.
Prestagao de
servigos Edr Solugdes Empresariais
004/17 | continuados de Ltda — Me 02/05/17 01/05/18 Pos-Graduagio A
psicologos (08.901.037/0001-00)
bilingues.
~ Ale & Dan Servigos,
Prestagao de Conservacao E Limpeza Ensino fundamental
019/14 | servigos de gargom 27/05/14 26/05/18 P
para a sede. Ltda completo
(11.395.635/0001-51)
Prestacdo de
servigos de L.E.L. Servigos Gerais Ltda Ensino médio
007/17 | recepgdo para a — Epp 29/05/07 28/05/18 A
regional de Sdo (15.251.821/0001-78) completo
Paulo.
Prestagao de
servigos de Multfin Servigos Ensino médio
004/16 |recepcdo para a Terceirizados Ltda — Epp 22/02/16 21/02/17 lot E
regional de Sdo (08.487.518/0001-03) compieto
Paulo.
Pres.taga(:idel:h Real Jg Servicos Gerais
007/16 | | Eireli 08/06/16 | 07/06/18 Alfabetizados P
gg‘lsl,?i;fg“’na € 1(08.247.960/0001-62)
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Unidade Contratante

Nome: Comissao de Valores Mobiliarios

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de

Empresa Contratada ' .Execugﬁo das Nivel de
P . Atividades Contratadas e:scvolaridfid'e .
Contrato Objeto minimo exigido Sit.
dos trabalhadores
(CNPJ) Inicio Fim contratados
Prestacdo de Santa Lucia Comércio de
servigos de produtos de limpeza e Ensino Médio
017/14 | motorista para a servigos de conservagao 09/06/14 08/06/18 Completo P
regional de Sao predial Ltda. — Me p
Paulo. (08.604.419/0001-64)
Prestacdo de
fsr:el(s;:(fr?; de Partners Comunicagao Ensino superior
008/17 Imprensa e de Integrada Ltda. 19/06/17 18/06/18 com lpt A
prensa e ¢ (03.958.504/0001-07) pieto
Comunicacao
Social.
Prestagao de
?Aesr:elgsoosr(ii; de Partners Comunicagao Ensino superior
016/12 Imprensa e de Integrada Ltda 19/06/12 18/06/17 completo E
- (03.958.504/0001-07)
Comunicagao
Social.
Prestagao de
Servigos S&M Conservagao e Ensino superior
008/16 | continuados de Limpeza Ltda — Epp 20/06/16 19/06/18 ot P
carregador paraa | (04.350.057/0001-71) compieto
sede da CVM.
Prestacdo de
servigo de locagdo | AMJ Auto Locadora Ltda — Ensino médio
024/14 | de transporte com | Me 23/06/14 22/06/18 P
motorista paraa | (08.865.102/0001-81) completo
regional de Brasilia.
Prestacdo de
servigos de ASC Service Seguranca Ensino médio
011/15 |vigilancia Ltda 07/07/15 06/07/18 et P
desarmada paraa | (08.875.253/0001-10) compieto
regional de Brasilia.
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Unidade Contratante

Nome: Comissao de Valores Mobiliarios

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de

Empresa Contratada ' .Execugﬁo das Nivel de
P Atividades Contratadas escolaridade
Contrato Objeto minimo exigido | Sit.
dos trabalhadores
(CNPJ) Inicio Fim contratados
Prestacdo de
servicos de
traqspoge ]S ob ° Miscellany Pretty House Ensino fund 1
004/14 geg‘me ¢ Ofa‘?ao Solugdes Empresariais Ltda | 16/01/14 | 14/07/18 | ="M ““1 amental | - p,
¢ UM VEIEWo, 1 Me (02.558.535/0001-08) completo
categoria executiva,
com motoristas,
para a sede.
Prestagao de
Servigos Defesa Service Servigos Ensino fundamental
009/16 | continuados de Gerais Ltda 01/08/16 31/07/18 P
copeiragem para a | (13.940.738/0001-80) completo
regional de Brasilia.
Prestagao de
servigos de
manutengao Connectcom
011/16 preventiva, Teleinformatica Comércio e 01/08/16 31/07/18 Ensino fundamental P
corretiva e preditiva | Servigos Ltda completo
da rede de telefonia | (00.308.141/0001-76)
para a sede da
CVM.
Prestacdo de
servicos de
transporte, AGM3 Locacao de Ensino fundamental
010/17 | incluindo veiculos e | Veiculos e Servigos Ltda 01/08/17 31/07/18 et A
motorista, paraa | Epp (09.632.388/0001-18) comprieto
regional de Sao
Paulo.
Prestacdo de
servigos de
manuten¢do de rede | Emida Instalagoes Ltda Ensino fundamental
013/15 elétrica e elétrica (02.986.452/0001-10) 03/08/15 02/08/18 completo P
Powerfloor para a
sede.

129




Unidade Contratante

Nome: Comissao de Valores Mobiliarios

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de

Empresa Contratada Execucio das Nivel de
P Atividades Contratadas escolaridade
Contrato Objeto minimo exigido | Sit.
dos trabalhadores
(CNPJ) Inicio Fim contratados
Prestagao de
fgglsioigz S&M Conservagao e Ensino fundamental
012/16 (conti r?uo) ara Limpeza Ltda — Epp 06/08/16 | 05/80/2018 completo P
: par (04.350.057/0001-71) P
regional de Sao
Paulo
Prestacdo de
(S)erevrl;((i)(frd& S&M Conservagao e Ensino médio
013/16 rrii ina Limpeza Ltda — Epp 08/08/16 07/08/18 completo P
quina (04.350.057/0001-71) P
reprografica para a
sede.
Eer:\flt aggct)ig ) Real Ig Servigos Gerais Ensino médio
014/16 conti(l;luos ara a Eireli 01/09/16 31/08/18 completo P
. paraa g 247.960/0001-62) P
regional de Brasilia.
Serf\?f a(i?(:ig ) Pontual Assessoria Ensino médio
032/14 rece ¢ %0 para a Empresarial Ltda 29/09/14 28/09/18 completo P
peaop (29.507.878/0001-08) P
sede.
Prestacdo de
servigos de Mitra Engenharia e Ensino superior
manutengao de ontagens Industriais Ltaa
016/16 ¢do d Montagens Industriais Ltd 03/10/16 02/10/18 com lgto P
edificacdes paraa | (73.678.005/0001-41) P
Sede.
Prestagao de
(S:f)rr:fclifl?lildos de Lino Atividades Ensino fundamental
018/16 copeiragem para a Administrativas Ltda — Me | 24/10/16 23/10/18 incompleto P
perragem p (10.818.654/0001-80) P
regional de Sao
Paulo.
Eer:\flt ag:l(:ig 6l:im eza Cardeal Gestao Empresarial Ensino fundamental
053/13 ¢ PEZ3 | o Servigos Ltda 26/11/13 | 25/11/18 P

e conservagdo para
a sede.

(05.703.030/0001-88)

incompleto
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Unidade Contratante

Nome: Comissao de Valores Mobiliarios

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de

Empresa Contratada Execucio das Nivel de
Atividades Contratadas escolaridade
Ano do . 2 . .
Contrato Objeto minimo exigido Sit.
dos trabalhadores
(CNPJ) Inicio Fim contratados
Pres.tagao de Ale & Dan Servigos, Ensi .
016/17 | SCTVIeOs dos d Conservagdo e Limpeza 11/12/17 | 10/12/18 nsino S‘I‘per‘or A
continuados de Ltda (11.395.635/0001-51) completo
designer grafico.
Prestacdo de
servigos Partners Comunicagao Ensino superior
032/12 | continuados de Integrada Ltda 03/10/12 02/10/17 E
designer graficoe | (03.958.504/0001-07) completo
pedagogo.
Prestacdo de
servigos de Angel's Seguranga e Ensino fundamental
023/16 | vigilancia Vigilancia Ltda 12/12/16 11/12/18 P
patrimonial paraa | (03.372.304/0001-78) completo
sede.
Prestagao de
servigos de S&M Conservagao e Ensino fundamental
013/17 | mensageiro Limpeza Ltda — Epp 22/12/17 21/12/18 A
(continuo) paraa | (04.350.057/0001-71) completo
sede.
Prestacdo de
servicos de Total Clean Comércio e Ensino fundamental
047/14 | mensageiro Servigos Eireli — Me 22/12/14 21/12/17 E
(continuo) paraa | (15.145.687/0001-20) completo
sede.
Pres.taga(:ide Inova Servicos de mao de Ensino fund tal
019/15 | 00 obra Ltda — Me 04/01/16 | 03/01/19 | ZNO T AR p
motoristaparaa (6 979 037/0001-90) compieto
sede.
PresFaga(zide City Service Servigos Ensino fund I
002/17 | SCTVISOS €€ Terceirizados Ltda ~Me 16/01/17 | 15/01/19 |70 T amental| p
copeiragem para a (08.219.617/0001-04) completo
sede.
Prestagao de Mimaxx Servigos de
servigos de Conservacao e Limpeza Ensino fundamental
001/14 . 15/01/14 14/01/17 E
copeiragem paraa | Ltda. — Me completo
sede. (15.121.128/0001-80)
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Unidade Contratante

Nome: Comissao de Valores Mobiliarios

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de
Empresa Contratada Execucio das Nivel de
P Atividades Contratadas escolaridade
Contrato Objeto minimo exigido | Sit.
dos trabalhadores
(CNPJ) Inicio Fim contratados
Prestacdo de
(S)erevrl; Oﬁsodge mesa Rio Minas Conservagio e Ensino fundamental
001/16 | pPocsi> € e | Limpeza Bireli — Epp 18/01/16 | 17/01/19 et P
: par: (12.904.815/0001-84) P
regional de Sao
Paulo.
Prestacdo de
servigos de limpeza | Mega JJ — Asseio e Ensino fundamental
001/15 | e conservagdo para | Conservacdo Ltda — Me 21/01/15 20/01/19 completo P
aregional de Sao (04.999.840/0001-60) P
Paulo.
Prestagao de
servigos de
manuten¢do predial | Cibam Engenharia Eireli — Ensino médio
020/15 | preventiva e Epp 26/01/16 25/01/19 completo P
corretiva para a (01.211.015/0001-61) P
regional de Sao
Paulo.
Prestacdo de
servigos de Urutu Sistema de
006/16 Vlgllancn} Sggu.rang:a e Vigilancia 15/02/16 14/02/19 Ensino fundamental P
patrimonial paraa | Eireli completo
regional de Sao (01.721.355/0001-32)
Paulo.
Prestagao de Ale & Dan Servigos,
003/15 | Servicos de Conservacao e Limpeza 01/03/15 28/02/19 Ensino médio P
telefonista para a Ltda completo
sede. (11.395.635/0001-51)
Fonte: CVM.
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Quadro 44 — Composi¢do do quadro de estagiarios — Evolu¢do de despesas nos ultimos anos

2015 2016 2017
Nivel de Quantitativo Quantitativo Quantitativo
escolaridade 20 final do Despesas no 20 final do Despesas no 20 final do Despesas no
exercicio exercicio exercicio
ano ano ano

1.  Nivel superior 70 445.306,00 66 490.897,92 55 458.933,96
1.1 Area Fim 42 250.048,00 41 277.774,28 36 291.042,56
1.2 Area Meio 28 195.258,00 25 213.123,64 19 167.891,40

2.  Nivel Médio 4 42.276,00 6 36.123,13 13 58.332,48
2.1 Area Fim 3 19.052,00 2 16.760,52 3 18.883,92
2.2 Area Meio 1 23.224,00 4 19.362,60 10 39.448,56

3. Total (1+2) 74 487.582,00 72 527.021,04 68 517.266,44

Fonte: SIAPE.

Andlise Critica

Em 2017, a CVM contou com a prestacdo de servicos de uma empresa de agente de
integragdo de estagios Instituto Brasileiro de Educacao Profissional - IEGE. O programa
de estagios complementa o aprendizado dos estudantes tanto do nivel médio quanto do
nivel superior, quer em areas fim ou meio, fornecendo a estes jovens conhecimentos
técnicos e comportamentais que os auxiliardo em suas experiéncias profissionais
futuras. A CVM também possui um convénio com a Pontificia Universidade Catodlica
do Rio de Janeiro - PUC — RJ, que complementa o quadro de estagiarios, porém sem
onus para a Autarquia.

A politica de contratagdo de estagiarios ¢ baseada no previsto na Lei n® 11.788, de 25 de
setembro de 2008, na Orientagdo Normativa n° 2, de 24 de junho de 2016, da Secretaria
de Gestao de Pessoas — SEGEP/MP bem como em norma interna a qual estabelece os
critérios e procedimentos relativos a participagdo de estudantes no Programa de Estagio
da CVM. A selecdo para o programa de estdgio ¢ composta por duas etapas, quais
sejam: recrutamento e pré-selecdo sob responsabilidade do agente de integragdo e,
posteriormente, uma entrevista final com a area demandante da vaga de estagio.

Por fim, cabe ressaltar que o objetivo do programa de estdgio da CVM ¢ propiciar no
prazo de até 24 meses, experiéncia pratica ao estudante regularmente matriculado,
complementando o aprendizado obtido no curso de nivel superior e de nivel médio,
proporcionando a adaptacdo psicoldgica e social necessaria a sua atuagcdo como futuro
profissional.
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5.2 Gestao do Patrimonio e Infraestrutura
5.2.1 Gestao do Patrimonio Imobiliario da Unido

O quadro a seguir, denominado distribui¢do espacial de bens imoveis de uso especial de
propriedade da Unido, estd organizado de modo a permitir a identificagdo do
quantitativo de imoveis de propriedade da Unido que estavam sob a responsabilidade da
CVM no final dos exercicios 2016 e 2017, contemplando a localizagdo geografica dos
bens locados no Brasil e no exterior.

Quadro 45 — Distribuicdo espacial dos bens imdveis de uso especial de propriedade da Unido

Quantidade de imoveis de
Localizacao Geografica p;:g?ﬁg:&;g: d‘il::%(}e
Exercicio 2017 Exercicio 2016
DF 12 12
Brasil Brasilia 12 12
RJ 157 157
Rio de Janeiro 157 157
Subtotal Brasil 169 169
Subtotal Exterior 0 0

Total (Brasil + Exterior) 169 169

Fonte: Sistema de Gerenciamento do Patrimonio Imobiliario de uso especial da Unido - SPIUnet

O quadro abaixo, denominado Imoveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade
da UJ, exceto Imovel Funcional, estd organizado de forma a contemplar os atributos e
caracteristicas dos imoveis de uso especial de propriedade da Unido, assim como as
despesas com manutengao incorridas no exercicio de referéncia do Relatorio de Gestao.
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Quadro 46 — Discriminagdo dos bens imdveis de propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ

Valor do Imével

Despesa com
Manutencio no

W | R R
.Va’lo.r Datf‘ di‘ Valo.r Imovel | Instalacoes
Historico | Avaliacido | Reavaliado
173030 | 9701.18834.500-2 21 3 13.436,43 13.436,43
173030 | 9701.22023.500-9 21 3 13.436,43 13.436,43
173030 | 9701.22025.500-0 21 3 13.436,43 13.436,43
173030 | 9701.22039.500-6 21 3 13.436,43 13.436,43
173030 | 9701.22047.500-0 21 3 13.436,43 13.436,43
173030 | 9701.22049.500-0 21 3 13.436,43 13.436,43
173030 | 9701.22053.500-2 21 3 13.436,43 13.436,43
173030 | 9701.22058.500-0 21 3 13.436,43 13.436,43
173030 | 9701.22070.500-5 21 3 13.436,43 13.436,43
173030 | 9701.22079.500-4 21 3 13.436,43 13.436,43
173030 | 9701.22082.500-0 21 3 13.436,43 13.436,43
173030 | 9701.22083.500-6 21 3 408.171,09 408.171,09
173030 | 6001.01883.500-8 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.01885.500-9 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.01886.500-4 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.01888.500-5 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.01889.500-0 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.01890.500-6 21 4 378.958,30 378.958,30
173030 | 6001.01891.500-1 21 4 378.958,30 378.958,30
173030 | 6001.01892.500-7 21 4 293.458,83 293.458,83
173030 | 6001.01893.500-2 21 4 293.458,83 293.458,83
173030 | 6001.01894.500-8 21 4 378.958,30 378.958,30
173030 | 6001.01895.500-3 21 4 293.458,83 293.458,83
173030 | 6001.01896.500-9 21 4 378.958,30 378.958,30
173030 | 6001.01897.500-4 21 4 293.458,83 293.458,83
173030 | 6001.01898.500-0 21 4 293.458,83 293.458,83
173030 | 6001.01899.500-5 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.01901.500-4 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.01902.500-0 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.01903.500-5 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.01904.500-0 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.01905.500-6 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.01906.500-1 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.01908.500-2 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.01909.500-8 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.01910.500-3 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.01911.500-9 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.01912.500-4 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.01914.500-5 21 4 15.438,55 15.438,55
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Valor do Imével

Despesa com
Manutenciao no

Wl R e
.Va’lo'r Datf‘ di‘ Valo.r Imovel | Instalacoes
Historico | Avaliacao | Reavaliado
173030 | 6001.01948.500-0 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.01959.500-0 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.01960.500-6 21 4 293.458,83 293.458,83
173030 | 6001.01961.500-1 21 4 378.958,30 378.958,30
173030 | 6001.01962.500-7 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.01965.500-3 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.01966.500-9 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02155.500-2 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02156.500-8 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02170.500-4 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02175.500-1 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02180.500-9 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02181.500-4 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02182.500-0 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02185.500-6 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02221.500-0 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02369.500-6 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02398.500-4 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02422.500-3 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02423.500-9 21 4 378.958,30 378.958,30
173030 | 6001.02424.500-4 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02426.500-5 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02446.500-4 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02544.500-7 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02545.500-2 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02627.500-8 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02628.500-3 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02629.500-9 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02630.500-4 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02631.500-0 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02632.500-5 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02633.500-0 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02634.500-6 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02635.500-1 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02636.500-7 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02638.500-8 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02646.500-1 21 4 378.958,30 378.958,30
173030 | 6001.02647.500-7 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02654.500-5 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02655.500-0 21 4 293.458,83 293.458,83
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Valor do Imével

Despesa com
Manutenciao no

Wl R e
.Va’lo'r Datf‘ di‘ Valo.r Imovel | Instalacoes

Historico | Avaliacao | Reavaliado
173030 | 6001.02656.500-6 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02657.500-1 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02658.500-7 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02659.500-2 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02660.500-8 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02661.500-3 21 4 378.958,30 378.958,30
173030 | 6001.02662.500-9 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02663.500-4 21 4 378.958,30 378.958,30
173030 | 6001.02664.500-0 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02665.500-5 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02669.500-7 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02671.500-8 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02672.500-3 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02675.500-0 21 4 378.958,30 378.958,30
173030 | 6001.02677.500-0 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02678.500-6 21 4 223.011,79 223.011,79
173030 | 6001.02679.500-1 21 4 293.458,83 293.458,83
173030 | 6001.02680.500-7 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02681.500-2 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02683.500-3 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02684.500-9 21 4 378.958,30 378.958,30
173030 | 6001.02686.500-0 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02687.500-5 21 4 293.458,83 293.458,83
173030 | 6001.02688.500-0 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02689.500-6 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02690.500-1 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02691.500-7 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02692.500-2 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02693.500-8 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02694.500-3 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02695.500-9 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02696.500-4 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02697.500-0 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02698.500-5 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02699.500-0 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02700.500-4 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02701.500-0 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02702.500-5 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02703.500-0 21 4 293.458,83 293.458,83
173030 | 6001.02704.500-6 21 4 15.438,55 15.438,55
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Valor do Imével

Despesa com
Manutenciao no

Wl R e
.Va’lo'r Datf‘ di‘ Valo.r Imovel | Instalacoes
Historico | Avaliacao | Reavaliado
173030 | 6001.02705.500-1 21 4 293.458,83 293.458,83
173030 | 6001.02706.500-7 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02707.500-2 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02708.500-8 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02709.500-3 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02710.500-9 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02711.500-4 21 4 293.458,83 293.458,83
173030 | 6001.02712.500-0 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02713.500-5 21 4 378.958.,30 378.958,30
173030 | 6001.02714.500-0 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02715.500-6 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02716.500-1 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02718.500-2 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02719.500-8 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02720.500-3 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02722.500-4 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02723.500-0 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02724.500-5 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02725.500-0 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02726.500-6 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02727.500-1 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02728.500-7 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02729.500-2 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02730.500-8 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02731.500-3 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02732.500-9 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02733.500-4 21 4 378.958.,30 378.958.,30
173030 | 6001.02734.500-0 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02735.500-5 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02736.500-0 21 4 293.458,83 293.458,83
173030 | 6001.02737.500-6 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02739.500-7 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02740.500-2 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02741.500-8 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02742.500-3 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02743.500-9 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02744.500-4 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02745.500-0 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02746.500-5 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02747.500-0 21 4 15.438,55 15.438,55
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Despesa com
Valor do Imével Manutenciao no
WG| e e | e
.Va’lo'r Datf‘ di‘ Valo.r Imovel | Instalacoes
Historico | Avaliacao | Reavaliado
173030 | 6001.02748.500-6 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02749.500-1 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02750.500-7 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02751.500-2 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02752.500-8 21 4 18.771,55 18.771,55
173030 | 6001.02753.500-3 21 4 18.771,55 18.771,55
173030 | 6001.02755.500-4 21 4 18.771,55 18.771,55
173030 | 6001.02756.500-0 21 4 18.771,55 18.771,55
173030 | 6001.02757.500-5 21 4 18.771,55 18.771,55
173030 | 6001.02758.500-0 21 4 18.771,55 18.771,55
173030 | 6001.02747.500-0 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02748.500-6 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02749.500-1 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02750.500-7 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02751.500-2 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02752.500-8 21 4 18.771,55 18.771,55
173030 | 6001.02753.500-3 21 4 18.771,55 18.771,55
173030 | 6001.02755.500-4 21 4 18.771,55 18.771,55
173030 | 6001.02756.500-0 21 4 18.771,55 18.771,55
173030 | 6001.02757.500-5 21 4 18.771,55 18.771,55
173030 | 6001.02758.500-0 21 4 18.771,55 18.771,55
Total 0

Fonte: SPIUnet / SIAFI.

Andlise Critica:

A CVM utiliza todos os imoveis que se encontram sob sua responsabilidade para a
consecu¢ao de sua finalidade institucional. Os imoéveis estdo em bom estado de
conservagao e as atividades de manutencao sdo executadas regularmente. No entanto, a
ocupag¢do das instalagdes do RJ e SP ja revelam um estado de saturagdo, além de nao
apresentarem solugdes estruturais e de sustentabilidade adequadas, razdo pela qual foi
instituido no ambito do Planejamento Estratégico da CVM um projeto para estudo das
questdes relacionadas a estrutura fisica necessdria a garantir e assegurar o pleno
exercicio de sua missdo institucional. A CVM também ocupa, precariamente, um
imovel de propriedade da Unido localizado a Rua Formosa, n° 367, grupo 2050 —
Edificio CBI, Centro, Sao Paulo/SP (parte do RIP 7107.00218.500.0), estando em fase
de regularizacdo junto a SPU/SP seu contrato de cessdao. Também se encontra em curso

a atualizagdo das avaliagdes dos valores dos imoveis no cadastro SPIUnet.
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5.2.2 Cessao de espacos fisicos e imoveis a 0rgaos e entidades publicas ou
privadas

Nao ha espacos fisicos ou imoveis cedidos a outros 6rgaos ou entidades.

5.2.3 Informacdes sobre imdveis locados a terceiros
O quadro a seguir, denominado Distribui¢do espacial de bens iméveis de uso especial
locados de terceiros, esta organizado de modo a permitir a identificagdo do quantitativo

de imdveis que estavam locados de terceiros pela UJ no final dos exercicios de 2017 e
2016, contemplando a localizagdo geografica dos bens locados no Brasil € no exterior.

Quadro 47 — Distribuicdo espacial de bens imdveis de uso especial locados de terceiros

Quantidade de imoveis locados de
LOCALIZACAO GEOGRAFICA terceiros pela UJ
Exercicio 2017 Exercicio 2016
SP 6 6
Sao Paulo 6 6
BRASIL RJ > 3
Rio de Janeiro 2 2
Subtotal Brasil 8 8
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 8 8

Fonte: SPIUnet.

A CVM/Sao Paulo ocupa trés pavimentos, cada um composto de 2 salas, do Edificio
Delta Plaza, situado a Rua Cincinato Braga n® 340, 2°, 3° e 4° andares — Bela Vista —
Sao Paulo/SP, locados de terceiros. A necessidade de locacao destes imoveis decorreu
de sinistro ocorrido em imdvel anteriormente ocupado pela Autarquia, no ano de 2005,
e da inexisténcia de outro imodvel pertencente a Unido com as caracteristicas necessarias
para ocupacao pela CVM.

Durante o ano de 2014, foi locado o 7° andar do edificio Cidade do Carmo, condominio
no qual se situa a sede da CVM no Rio de Janeiro, consistindo este imovel num total de
duas salas. A locagdo destes imovel decorreu, dentre outros motivos, do aumento do
quadro funcional da Autarquia e da necessidade de ampliagdo de espago para reunides
internas e com o publico externo, indispensaveis ao desempenho de atribuicdes.

Valores envolvidos nos contratos de locagao:

Contrato CVM n° 28/14 — Locacao Ed. Cidade do Carmo (Rio de Janeiro — RJ)
SALAS 701 e 702 além de trés vagas de garagem

Proprietario: RDN Patrimonial Ltda

Preco Mensal do Aluguel: R$ 22.729,68 (vinte e dois mil, setecentos e vinte e nove

reais e sessenta ¢ oito centavos) de janeiro a julho ¢ R$ 25.255,20 (vinte e cinco mil,
duzentos e cinquenta e cinco reais e vinte centavos) de agosto a dezembro.

140




Condominio 2017: R$ 200.335,20 (duzentos mil, trezentos ¢ trinta ¢ cinco reais ¢ vinte
centavos).

IPTU 2017: R$ 21.260,00 (vinte e um mil, duzentos e sessenta reais)
Descricao dos Imoveis:

7.° andar — Conjuntos de n.° 701 e 702, com trés vagas de garagem, no Edificio Cidade
do Carmo, a rua Sete de Setembro 111, Centro, Rio de Janeiro - RJ — area interna de
aproximadamente 350 m?;

Contrato CVM n° 07/15 — Locacao Ed. Delta Plaza (Sao Paulo — SP)
Conjuntos 21, 22, 31, 32, 41 e 42 (totalidade dos andares 2°, 3° e 4°)

Proprietario de todos os conjuntos: CSHG Real Estate — Fundo de Investimento
Imobiliario FII

Preco Mensal do Aluguel: R$ 115.000,00 (cento e quinze mil reais) de janeiro a julho e
R$ 118.087,55 (cento e dezoito mil, oitenta e sete reais e cinquenta e cinco centavos) de
agosto a dezembro.

Condominio 2017: R$ 400.049,46 (Quatrocentos mil, quarenta e nove reais e quarenta e
seis centavos).

IPTU total (2017): R$ 149.075,52 (Cento ¢ quarenta ¢ nove mil, setenta e cinco reais e
cinquenta e dois centavos)

Descri¢ao dos Imoveis:

2.° andar — Conjuntos de n.° 21 e 22, com cinco vagas de garagem para cada conjunto,
no edificio Delta Plaza, a Rua Cincinato Braga, n.° 340, Bela Vista, Sdo Paulo-SP —
Area interna de aproximadamente 405 m?;

3.° andar — Conjuntos de n.° 31 e 32, com seis vagas de garagem para cada conjunto, no
Edificio Delta Plaza, a Rua Cincinato Braga, n.° 340, Bela Vista, Sdo Paulo-SP — Area
interna de aproximadamente 443 m?;

4° andar — Conjunto de salas de n° 41 e 42, com seis vagas de garagem para cada
conjunto, no edificio Delta Plaza, a rua Cincinato Braga, n.° 340, Bela Vista, Sdo Paulo-
SP — Area interna de aproximadamente 443 m?;

Area 1til interna das instalacdes: 1.291,56m?

141



5.3 Gestao da Tecnologia da Informacao - TI

Plano Estratégico de T1 - PETI e/ou Plano Diretor de T1 - PDTI

PETI: Criado em 2016 com validade até 2018. Define a visdo, missdo, valores e
diretrizes, além de objetivos estratégicos a serem atingidos. Concepcao a partir dos
objetivos presentes no Planejamento Estratégico da Autarquia.

PDTI: A nova versao tera validade de dois anos e detalha os projetos e agdes que
permitirdo o cumprimento dos objetivos que envolvem TI.

Atividades do Comité Gestor de TI

Total de nove reunides
Composigao:

I - Superintendéncia-Geral;

I - Superintendéncia de Tecnologia da Informagao;

[T - Superintendéncia Administrativo-Financeira;

IV - Superintendéncia de Relagdes com o Mercado;

V - Superintendéncia de Relagdes com Empresas;

VI - Superintendéncia de Registro de Valores Mobiliarios;

VII - Superintendéncia de Relagdes com Investidores Institucionais;
VIII - Superintendéncia de Planejamento;

IX - Superintendéncia de Protecdo e Orientagdo aos Investidores;
X - Superintendéncia de Fiscalizacao Externa;

XI - Assessoria de Analise e Pesquisa; e

XII - Superintendéncia de Processos Sancionadores.

Principais decisoes:

e Aprovacdo de diversos processos internos da éarea de TI (ex: gestdo de
demandas, gestdo de projetos, gestdo de problemas, dentre outros);

e Revisdo e aprovagao do processo de priorizagdo de projetos e demandas de T1 e
dos critérios de pré-priorizacao;

e Definicdo e priorizacdo de projetos de desenvolvimento de software para o
biénio 2018/2019;

e Definicdo da estratégia e priorizagcdo das contratagdes/aquisi¢des que envolvem
TI para o biénio 2018/2019;

e Priorizac¢do do projeto de transformacgdo de processo e desenvolvimento de novo
para o macroprocesso Sancionador da CVM.
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Plano de capacitacio do pessoal de T1

Nao ha plano de capacitagdo especifico para o pessoal de TI na Autarquia. Os principais
treinamentos realizados no ano de 2017 foram os seguintes:

e (apacitagdo para gestores CVM
o APG - Amana Key Compacto — 24 horas
o Lideran¢a 360° - 20 horas
o Construindo equipes de alta performance — 16 horas

e Capacitagdo dos servidores de TI
o MS20462 — Administering Microsoft SQL Server Databases
o MS20463 — Implementing a Data Warehouse with Microsoft SQL Server

Quantitativo de pessoas que compdem a forca de trabalho de TI

Servidores efetivos da carreira de TI:

STI: dois analistas

GST - Geréncia de Infraestrutura: quatro analistas, sendo um no cargo de gerente.
GSI - Geréncia de Sistemas: 11 analistas, sendo um no cargo de gerente.

CSG - Coordenagao de Governanga de TI: um analista.

Servidores efetivos de outras carreiras:

STI: um agente executivo e um auxiliar de servigos gerais.

GST: trés agentes executivos e um auxiliar de servigos gerais.

GSI: dois agentes executivos.

CSG: um analista, ocupando cargo de coordenador.

Terceirizados:

GST: cinco pessoas (equipe do Service Desk)
GSI: contratos com as fabricas de software sem alocagao de pessoal.

Estagiarios:
GSI: uma pessoa.

Processos de gerenciamento de servicos TI implementados na CVM

Existem processos previstos contratualmente e decorrentes da fiscalizagao dos contratos
além da existéncia de indicadores globais de alguns servigos internos e contratados.

Adicionalmente, a area de Governanca de TI da CVM utiliza a infraestrutura do COBIT
(Control Objectives for Information and related Technology ou Objetivos de controle
para informagdo e tecnologias relacionadas) para implementacdo dos processos de
gerenciamento de servigos de TI. Dentre os processos, destacamos o processo de Gestao
de Demandas/Portfolio, revisado recentemente, bem como o processo de Gestdo do
Catalogo de Servigos de TI. Outros processos estabelecidos sdo o processo de Gestao de
Incidentes e o processo de Gestao de Projetos.
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Quadro 48 - Projetos de TI desenvolvidos no periodo

Alinhamento com

O. S. consideradas

Projeto de TI Resultados Planejamento Estratégico e Valor Valor: Prazos (~1e para efeito de
esperados . orcado despendido conclusiao .
Planejamento de TI calculo
Regularizagdo de licengas | Parque computacional da CVM PDTI Meta M8 - Agdes .
Microsoft adequadamente licenciado. A8.12, A8.24 ¢ A8.25 R$ 1.254.880,52 | R$ 1.010.877,00 | Concluido N/A
Sistema de Gestao de Automacao do processo de avaliagdo . ,
PDTI necessidade 19.1 R$ 72.000,00 R$ 75.000,00 Concluido 609 e 610
Desempenho de desempenho.
. Ganho de recursos e ferramentas . s
Novo sistema de ara acompanhamento de mercado Previso de 1357,1358,1359 ¢
acompanhamento de p - P " | PDTI necessidade 10.1 R$ 708.723,00 R$ 60.000,00 conclusao i >
Reducao do custo total de 1360
mercado - SAM 2.0 ; margo 2018
propriedade.
. Previsao de
Novo Sistema Fundos Cadastramento de fundos PDTI necessidades 9.1 ¢ 9.2 RS 300.000,00 RS 65.000,00 conclusio 559,1177,1179,1302
Estruturados estruturados (FIP, FIDC, FII). e 1510
Julho 2018
SARC - Sistema de o x
Cobranca e Arrecadagdo | Modernizar, Aperfeigoar cobranga e Previsao de
- . .. 2 s PDTI necessidades 5.1 € 20.1 | R$ 1.100.000,00 R$ 0,00 conclusio
(Fase administrativa de administragdo de créditos.
2020
Multas )
Modernizar o Sistema de Cadastro
Novo Sistema de Cadastro | de Mercado da CVM. Etapa atual | | iia 4o Governanca de TI | R$200.000,00 | RS$20.000,00 | Dezembro 1193 ¢11316
de Participantes ( Fase 1 ) | contempla a migragao de de 2018
participantes cadastrados
BI x Sistema de Cadastro
- Atualizagdo do L . Dezembro
Formulério Cadastral de Integrar Formulario Cadastral ao BI | PDTI necessidades 7.1 R$ 70.000,00 R$ 0,00 de 2018 6700

Cias. Abertas

Valor despendido = corresponde ao valor despendido no exercicio
Valor or¢ado = valor total do projeto

Fonte: CVM.
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Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnoldgica de empresas
terceirizadas que prestam servicos de TI para a unidade

Foram tomadas as seguintes medidas:

e Defini¢do da arquitetura tecnologica da Autarquia;

e Critérios de priorizagdo de projetos e demandas de TI: reduzem a pontuagdo de
projetos e demandas que estejam fora da arquitetura; e

e Refatoracdo e concep¢do de novos sistemas utilizando tecnologias com maior
dominio por parte do corpo técnico.

Infraestrutura:

e Empresas terceirizadas apenas executam as defini¢des dadas pela equipe interna
de TI. A gestdo dos servigos e ativos ¢ de responsabilidade exclusiva da equipe
interna.

Sistemas:

e Os padrdes de arquitetura de sistemas e demais requisitos presentes no processo
de desenvolvimento de sistemas devem ser seguidos pelas empresas
terceirizadas com previsao contratual; e

e Participacdo nas atividades de concepg¢ao dos sistemas e solugdes desde a fase de
elaboracgdo até a fase de projeto.
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5.3.1 Principais sistemas de informacdes

Descricdo dos principais sistemas de informacao

Quadro 49 — Descrigao dos principais sistemas de informagdo da UPC

- . Responsavel
Nome Nome Completo da Gestor/utilizador do sistema e . PO . ~ . . . .
" e Técnico do Macroinformacoes contidas no sistema Objetivo do Sistema
Abreviado Aplicacao CO :
sistema e CO
Informagdes cadastrais dos participantes do
. N Diversas areas técnicas mercado, tais como denominag¢éo social, Reunir informagoes cadastrais dos
Sistema de Informagdes . . O
SIC Cadastrais (SIN, SEP, SRE, SOIL, SNC ¢ STI endereco, telefones, e-mail, participantes participantes do mercado de valores
SMI) associados, responsaveis, patrimonio liquido, | mobiliarios.
exercicio social.
i i . R tr ist fert
SRE Sistema de Reg1§ t ro de SRE e Mercado Externo STI Registros de ofertas de valores mobiliarios. Cadastrar 08 IEISIIos de ofertas de
Valores Mobilidrios valores mobiliarios.
Sistema de Processos
ini i .. . . trol P
INQ Admlplstratlvos SPS/CCP STI Processos Administrativos Sancionadores. Con ro’ar 0s Frocessos
Sancionadores Administrativos Sancionadores.
(Inquéritos)
~ . . Sistema de Processo Eletronico:
. A Informagdes de processos administrativos: . ~
Sistema Eletronico de Gestor: SOI . A controlar todas as informagdes dos
SEI ~ , STI atributos, documentos, tramites, . .
Informacgdes Todas as areas da CVM . . processos administrativos da
relacionamentos, assinaturas, etc. .
Autarquia.
Sistema de Supervisao do Supervisdo do mercado de capitais
SAM Mercado de Capitais SMI STI perv P
. brasileiro.
Brasileiro
. s Portal de conteado CVM, acesso aos sistemas | Fornecimento de informacgdes ao
Portal Web . Todas as areas da CVM e publico ) o udo L v 11 . [nformagoces a
CVM Portal Corporativo externo STI disponiveis para o publico e acesso as publico e disponibilizagdo de sistemas

informagdes de mercado de capitais.

de mercado.
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Responsavel

Non'le Nome C?mp!eto da G lupitizstogeoh el Técnico do Macroinformacées contidas no sistema Objetivo do Sistema
Abreviado Aplicagao CO .
sistema e CO
Recepgao de documentos | Todas as areas da CVM e publico TOdOS.OS 1nfor.me‘s ¢ informagdes cadg;traus Interag@o e recebimento de
CVMWeb STI fornecidas periodicamente pelos participantes | . ~
de regulados externo informagdes dos regulados.
do mercado.
Fluxo administrativo multas: obrigagoes,
SCMUL Sistema de controle de GAC, GJU3 ¢ areas técnicas da STI infragdes, multas, constitui¢do de crédito, Gerar e controlar o fluxo
multas CVM ( SEP, SIN,GNA,CCP, etc) oficios, editais, CADIN, divida ativa e administrativo das multas.
parcelamento.
SCTAX Sistema de controle de GAC e GIU=3 STI Geragaq e administracdo de taxas aplicadas Gerqr e coqtrolar o fluxo
taxas aos participantes do mercado. administrativo das taxas.
Informagdes de companhias abertas, csl':i i?rlészo dee iﬁ?;rr(r)rllz dge:d1$£;enc1a
Empresas.Net Empresas.Net SEP e Publico Externo STI estrangeiras, incentivadas registradas e & §0¢s be’
~ ; ] companhias abertas, estrangeiras e
programas BDRs nao patrocinados nivel 1. . . .
incentivadas registradas.
Sistema de informagdes Informagdes de companhias abertas, Supervisdo de participantes de
Bl de Cias nag SEP, SMI, SNC e ASA STI estrangeiras, incentivadas registradas e P P P
de companhias ~ . , mercado tutelados pela SEP.
programas BDR néo patrocinados nivel 1.
BI de Fundos | Sistema de informacoes Supervisio de participantes de
de de fundos de SIN e ASA STI Informagdes de fundos de investimento. p P p
. ) . mercado tutelados pela SIN.
Investimento investimento
SGF Sistema de Gestdo de SIN e GIE STI Informagdes de fundos de investimento. Gestag ¢ administragdo de fundos de
Fundos Estruturados investimentos estruturados.
Fonte: CVM.
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5.3.2 Informacoes sobre o PETI e sobre o PDTI

PDTI

CVM possui um Plano Diretor de TI que abrangeu o periodo 2013-2017. O atual PDTI
compreendendo o biénio 2018-2019 estd aguardando publicacao.

Foram realizados levantamentos das necessidades das areas, priorizando e planejando a

sua implementacao.

O quadro abaixo descreve a situacao dos projetos programados para 2017

Quadro 50 — Situagdo dos projetos

programados para 2017 no ambito do PDTI

STI 2017 NI

Criagdo de politica de alocagao de pessoal de TI. Nao Executado

STI 2017 N11

Amadurecimento do processo de

i E t
desenvolvimento de software - PDS. xecutado

STI 2017 NI12

Atualizar ¢ manter as informagdes de inventario

de recursos de TL Em Andamento

STI 2017 NI13

Avaliacdo e possivel implementagdo das
melhores praticas de TI (ITIL, COBIT, CMMI,
EGTI, familia ISO, normas de governo
relacionadas a TI) e metodologias aplicaveis a Em Andamento
CVM, a exemplo da base de conhecimento e de
configuracdo, geréncia de configuracdo, geréncia
de mudangas e geréncia de capacidade.

STI 2017 N16

Avaliagdo e possivel implementagdo de
programas, normas ¢ tecnologias disponiveis ao Em andamento
publico e aplicaveis a CVM.

STI 2017 N37

Evolugdo e racionalizacdo do licenciamento de

. Executado
software de infraestrutura.

STI 2017 N38

Formalizar e completar analise de software livre
para a area de sistemas e realizar andlise de uso Executado
para infraestrutura.

SFI 2017 N4

Apoio a area de fiscalizacio da CVM para

A e Cancelado
realizacao de pericias externas.

STI 2017 N52

Definir modelo de gerenciamento da rede CVM,
selecionar ferramenta(s), implementar
monitoragdo dos servicos da CVM, ambiente de
produgdo e ativos de rede.

Executado

STI 2017 N53

Planejar virtualizag¢@o dos servidores e do storage

da CVM. Executado

SAD 2017 N69

Cria¢do de um sistema de controle da prestag@o

de servigos da GAS. Nao Executado

SAD 2017 N70

Integracdo e evolugdo dos sistemas de
almoxarifado e patrimonio aos outros sistemas da Nao Executado
administracdo.

SAD 2017 N71

Melhoria no SGA para gestdo dos processos
correlacionados a concessdo de vagas de Nao Executado
garagem.

STI 2017 N73

Planejar revisdo dos aplicativos da CVM visando
retirar referéncias diretas a enderecos IP no Executado
codigo.

AUD 2017 N74

Implementar sistema de auditoria continua para a

AUD. Nao Executado
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Construgdo de datamart para analise de dados da

SNC 2017 N77 SNC (BI).

Nao Executado

Desenvolvimento de sistema para avaliagdo do
SOl 2017 N80 |grau de satisfagdo do cidaddo quanto ao Nao Executado
atendimento ao publico (para a SOI).

Desenvolvimento de servigo que identifique, no
conjunto de demandas recebidos dos diferentes
canais de atendimento ao publico, padrdes e

SOI 2017 N81 N . . Nao Executado
tendéncias de mercado, sinalizando a possivel
relag@o entre problemas, reclamagdes e dentincias
encaminhadas a CVM (para a SOI).
Melhoria do sistema de Acompanhamento de
SIN 2017 N8§2 Fundos (BI) para a SIN. Em andamento
Fonte: CVM.

Cabe esclarecer que a prioridade de determinados projetos e atividades elencados no
PDTI 2013-2017 foi alterada a partir de deliberagdes, criagdo de novos objetivos
estratégicos, restricdes or¢amentarias, dentre outras questdes relacionadas. Ressalta-se
também que os objetivos ndo executados foram revisados em conjunto com as areas
demandantes para determinar sua relevancia. Os projetos ou atividades identificados
como relevantes estardo presentes no PDTI 2018-2019.

PETI

A CVM possui um PETI para o periodo 2016-2018, disponivel no portal da Autarquia
na internet.

O PETI foi realizado com o objetivo de construir uma visao de futuro baseada em trés
grandes pilares: foco nos clientes, gestdo de pessoas e gestdo de processos. No mapa
estratégico foram definidos os seguintes objetivos:

Perspectiva Clientes:

e Melhorar a experiéncia dos clientes com os servicos de TI; e
e Manter o alinhamento estratégico entre TI e clientes nternos.

Perspectiva Processos:

Implementar a Governanca de TI;

Implementar o processo Gestao de Projetos;

Redefinir o processo Gestdo de Demandas;

Redefinir o processo Gestao de Incidentes/Problemas;

Implantar o processo de Seguranga da Informacao;

Aprimorar a gestao de pessoas;

Definir e gerenciar uma arquitetura tecnologica;

Prover a STI com infraestrutura tecnologica adequada;

Definir e manter estrutura orgnizacional da STI adequada as suas
fungdes;
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e Implementar a gestdo orcamentério e de custos de TI.
Este planejamento tem no momento o seguinte resultado:
Objetivos: 1, 2,3,5,6,7 e 12 - objetivos em linha com o planejamento.
Objetivos: 4, 9,10 - objetivos com iniciativas importantes, mas ndo totalmente
alinhados ao planejamento.

Objetivos: 8 e 11 - objetivos com atrasos em relagdo ao planejamento.

Em sintese, ¢ possivel destacar os principais resultados:

Melhor alinhamento TI e areas de negocio;

Melhoria significativa no atendimento a incidentes;

Defini¢do de ferramenta e metodologia de gerenciamento de projetos;
Melhoria significativa na acompanhamento do or¢gamento e custos;
Implementacdo do processo de priorizagdo de demandas possibilitando a
definicdo do que sera desenvolvido/adquirido no ultimo trimestre do ano
anterior;

e Melhoria no processo de seguranga da informagao; e

e Melhoria na infraestrutura de TI da CVM.

150



6. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
6.1 Canais de acesso do cidadao
A CVM disponibiliza diversos canais de acesso ao cidaddo por meio eletronico,

oferecidos no site institucional da Autarquia na internet (www.cvm.gov.br), como
apresentado a seguir:

Servico de Atendimento ao Cidadao — SAC:

Trata-se do principal canal de atendimento eletronico da CVM. O SAC ¢
operacionalizado por um sistema que disponibiliza formulario para cadastramento de
consultas, reclamacgdes, dentincias e sugestoes dos investidores e do publico em geral. O
SAC exige a identificagdo do usuario, com o cadastramento de senha pessoal,
permitindo que o cidaddo protocole, de forma segura, sua demanda junto a CVM.

O atendimento ¢ realizado por meio do proprio sistema, onde sdo cadastradas as
respostas ao cidaddo, gerando uma mensagem eletronica ao usudrio. Quando necessario,
notadamente em reclamagdes, as demandas sdo encaminhadas ao Ouvidor do Mercado
de Valores Mobiliarios de cada instituicao.

Com efeito, a Instrucdo CVM n° 529, de 1° de novembro de 2012, determinou a
institui¢ao de Ouvidoria para os seguintes participantes de mercado:

I — as institui¢des habilitadas a atuar como integrante do sistema de distribuigao;
IT — os prestadores de servigos de custodia de valores mobiliarios;

III — os agentes emissores de certificados; e

IV — os prestadores de servigos de agdes escriturais.

A referida norma abrangeu grande parte das instituigdes que prestam servigos no
mercado de capitais, como corretoras, distribuidoras e bancos de investimento, mas foi
além ao oferecer uma tutela também aos investidores em valores mobiliarios em relagao
as companhias abertas (nacionais e estrangeiras) € a outros emissores, incluindo também
os fundos de investimento.

Para além dos deveres proprios de Ouvidor, a Instru¢do CVM n° 529/12 também
atribuiu a esses agentes a responsabilidade por responder os questionamentos recebidos
pelo SAC e reencaminhados pela CVM aos participantes de mercado. Buscou a CVM,
com essa medida, simplificar o atendimento prestado pela Autarquia ao publico, em
linha com o Decreto n® 6.932, de 11 de agosto de 2009, que dispunha sobre a
simplificagdo do atendimento publico prestado ao cidadao (posteriormente substituido
pelo Decreto n® 9.094, de 17 de julho de 2017). Como resultado, foram aceleradas as
respostas a consultas e reclamagdes de usudrios, evitando-se abertura de processo
administrativo para grande parte dos casos, exceto quando necessario aprofundar a
instrugdo ou realizar uma investigagao.

A gestao do SAC ¢ realizada pela Geréncia de Orientagdo aos Investidores-1 — GOI-1,
no Rio de Janeiro, que concentra o maior numero de analistas, a fim de prover uma
resposta mais agil ao cidaddao. Processos administrativos sdo, em geral, instaurados e
instruidos pela Geréncia de Orientagdo aos Investidores-2 — GOI-2, em Sao Paulo.
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Sistema Eletronico de Servico de Informacao ao Cidadao (e-SIC):

Disponivel na pagina desenvolvida pela Controladoria-Geral da Unido — CGU na
internet (https://esic.cgu.gov.br/sistema/site/index.aspx), o e-SIC também pode ser
acessado no portal da CVM (www.cvm.gov.br), para que qualquer pessoa encaminhe
pedidos de acesso a informacdes detidas pela Autarquia. O e-SIC convive, portanto,
com o proprio SAC (lancado em 2004), que permite um tratamento adequado a um
numero maior de demandas. Dessa forma, requerimentos (consultas e solicitacdo de
providéncias) e comunicagdes (reclamacdes e denuncias contra participantes de
mercado, por exemplo) recebidos pelo e-SIC que ndo sejam pedidos de acesso a
informagdo sdo muitas vezes encaminhados para outros canais, visando seu
atendimento.

Ouvidoria:

A Ouvidoria da CVM, voltada a analise das reclamagdes quanto aos servigos prestados
pelas diversas superintendéncias da Autarquia, também oferece um canal eletronico,
disponivel no portal da CVM na internet
(http:// www.cvm.gov.br/menu/atendimento/ouvidoria.html). Por meio de endereco
eletronico exclusivo para a fun¢do (ouvidor@cvm.gov.br), qualquer pessoa fisica ou
juridica pode dirigir suas reclamagdes ao Ouvidor.

No caso de suporte a sistemas, ha um canal especifico para reclamagdes, por meio do
seguinte endereco eletronico: suporteexterno.ouvidoria@cvm.gov.br.

Suporte a Sistemas:

A Autarquia também oferece um servico de suporte aos usudrios externos de seus
sistemas de informatica, bem como para reporte de erros no portal da CVM. O usudrio
pode encaminhar mensagem eletronica para suporteexterno.ouvidoria@cvm.gov.br.

No caso especifico do Sistema Empresas.Net, o atendimento normal ocorre nos dias
uteis, de 7h as 22h, por meio do e-mail ssp@bvmf.com.br.

Protocolo Digital:

Trata-se de um canal de atendimento aos participantes de mercado e ao cidaddao para
protocolo de documentos por meio do portal da CVM, em uma funcionalidade
especifica do SAC, que permite o direcionamento da informagdo ao componente
organizacional de destino. Uma pégina especifica foi desenvolvida com orientagdes
para os usuarios (http:/www.cvm.gov.br/menu/atendimento/protocolodigital.html), a
qual disponibiliza link para o Manual do Usuario do Protocolo Digital.

Audiéncias a Particulares:

Sistema eletronico para protocolo de pedidos de audiéncia por particulares, viabilizando
sua concessao por titulares de componentes organizacionais da CVM, além do registro
do resultado, tudo em linha com o Decreto n® 4.334, de 12 de agosto de 2002.
Informacdes sobre a data, o horario e o local (sede ou regionais) de interesse, bem como
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a autoridade de interesse, podem ser lancadas no referido sistema. A audiéncia pode ser
confirmada ou ndo, podendo ser repassada a outro setor ou ter seu agendamento
alterado, conforme a disponibilidade.

Atendimento presencial:

A CVM oferece atendimento presencial ao cidadao em sua sede, no Rio de Janeiro, no
horario de 8h as 20h, bem como em suas unidades regionais de Sao Paulo e Brasilia, no
horario de expediente (9h as 13h e 14h as 18h). Em Brasilia ndo ha analistas de mercado
especializados no atendimento, mas o investidor recebe uma orientagdo sobre como
proceder para fazer sua consulta ou pedido. No Rio de Janeiro, o horério de atendimento
por 12 horas ininterruptas foi instituido em 2015, em um projeto piloto. Em 2016, com a
avaliacdo dos resultados iniciais, que foram positivos em termos de satisfacdo dos
usuarios e tempo de respostas, esse regime foi tornado permanente, consagrando-se a
atuacdo especializada da GOI-1, que deixou de fazer a instru¢do de processos
administrativos, de mais demorada solucao, para se concentrar no pronto atendimento.

A Autarquia também opera dois Centros de Consultas, que sdo servigos para acesso €
obtencdo de copias de processos administrativos e de outros documentos, relativos ao
mercado de valores mobilidrios ou a administracdo da Autarquia, sob a guarda da CVM.
Esses servigos estdo disponiveis na sede da CVM e na regional de Sao Paulo, no
seguinte horario: das 10h as 12h30 e das 14h30 as 17h. O Centro de Consultas no Rio
de Janeiro, localizado na Se¢do de Documentagdo - COD, também opera o atendimento
presencial do Servigo de Informagdo ao Cidadao.

A Biblioteca da CVM, na sede da Autarquia, oferece atendimento aos servidores e ao
publico em geral durante o horario de expediente.

Atendimento TelefOnico:

O atendimento telefonico ¢ oferecido em mais de um formato. A Central 0800 (0800-
025-9666) funciona nos dias uteis, das 8h as 20h, prestando orientagcdes simples sobre
as principais duvidas dos investidores, o acesso ao site da Autarquia e aos seus servicos.
Questdes mais complexas sdo transferidas para analistas de mercado da GOI-1, que
passou a oferecer atendimento ininterrupto no mesmo periodo, em regimes de rodizio de
seis horas. O publico também pode ligar diretamente para a GOI-1, entre 8h e 20h, no
telefone (21) 3554-8210.

Outros servigos de atendimento telefonico:

a) Suporte a Sistemas: 0800-770-3030 (segunda a sexta-feira, das O8h as 20h).

b) Suporte ao Sistema Empresas.Net: (11) 2565-5000, op¢ao 8 (dias uteis, de 7h as
22h, e nos fins de semana e feriados).

¢) Centro de Consultas (informacgdes sobre vistas de processos € documentos): (21)
3554-8460 ¢ (11) 2146-2082, das10h as 12h30 e das 14h30 as 17h.

d) Coordenacdo de Controle de Processos Administrativos (vistas de processos
sancionadores): (21) 3554-8610, das 9h as 18h, na sede da CVM.
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Atendimento Presencial:

Alguns dos canais mencionados sdo também oferecidos no formato presencial (ou
viabilizam o atendimento presencial), como as audiéncias a particulares, a biblioteca, o
protocolo, o Servigo de Informacdo ao Cidadao — SIC, o atendimento ao publico e os
centros de consulta, bem como a Coordenacdo de Controle de Processos — CCP (neste
caso para vistas e coOpias de autos de processos administrativos sancionadores).
Informagdes adicionais podem ser obtidas na Carta de Servigos ao Usudrio (Decreto n°

9.094, de 17 de julho de 2017).

Estatisticas de Atendimento:

Dados estatisticos sobre os diferentes canais de atendimento estdo disponiveis abaixo:

Quadro 51 — Atendimentos realizados pela Ouvidoria

Quantidade de Quantidade de Quantidade de Quantidade de Tempo médio
demandas demandas demandas demandas das respostas
pendentes no inicio recebidas respondidas em | pendentes ao final | em 2017 (dias
de 2017 durante 2017 2017 de 2017 tteis)
3 51 49 2 3,72
Fonte: CVM.
Quadro 52 — Atendimentos pela Comissdo de Etica
Quantidade de Quantidade de Quantidade de Quantidade de i i
demandas demandas demandas demandas
: q das respostas
pendentes no recebidas respondidas em pendentes ao em 2017
inicio de 2017 durante 2017 2017 final de 2017
0 30 30 0 3,5 dias
Fonte: CVM.
Quadro 53 - Resumo do Atendimento (Orientag¢ao e Educagdo)
Atendimento 2016 2017 1998-2017
Pessoal 1.356 1.819 65.931
Telefonico 4.364 3.181 201.276
Processos 519 651 24.539
Central 0800 8.695 12.610 604.722
Eletrdnico 8.447 9.234 187.994
Outros 0 0 14.305
SUB-TOTAL ORIENTACAO 23.381 27.495 1.098.767
Publicacdes 43.468 45.461 966.380
Palestras " 5.949 6.970 12.919
e-learning ¥ 1.986 1.553 3.539
SUB-TOTAL EDUCACAO 51.403 53.984 982.838
TOTAL 74.784 81.479 2.081.605

(D Palestras presenciais.

@Ne de inscritos.
Fonte: CVM.
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Gréfico 11 - Abertura de Processos Administrativos por assunto

Atendimento e Orienta¢ao ao Publico

2%
2% 2%

296 2% 27
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W Posigdo Aciondria (Grupamento, Desdobramento, Bonificagio)

B Assembléias Gerais

® Custédia de Titulos

W Fato relevante

W Prestador de Servigo de Administragio de Carteira

@ Consulta sobre ages decorrentes de Plano de Expansio de Companhias Telefénicas
WEmiss3o de Valores Mobiliarios {Acfes, Debéntures e Cutros)
iLegislagio sobre o Mercado de Valores Mobiliarios

[ Conselho de Administrag8o

[ Oferta de Aquisigio por Cancelamento de Registro

M Demonstragdes Financeiras DFP, Informagdes Anuais AN e Informag8es Trimestrais ITR

Fonte: CVM.
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a. Protocolo de documentos

e Digital: 6.698 (aumento de 81% em relacdo a 2016)

e Presencial: 17.213 (aumento de 31% em relagdo a 2016)

b. Sistema Eletronico do Servico de Informacdo ao Cidadao (e-SIC)

e Pedidos de informacao: 360

e Recursos ao chefe hierarquico: 27
e Recursos a autoridade maxima: 13
e Recursosa CGU: 11
e Recursos a CMRI: 3

c. Vistas de processos

Em 2017, o Centro de Consultas, atendeu a 1.608 pedidos de acesso a processos

nao sancionadores, sendo 881 (eletronicos) e 727 (fisicos).

Quadro 54 — Pedidos de acesso a processos nio sancionadores

2017 Eletrénico Fisico TOTAL prolc\:sésdoi:/ dia
Janeiro 16 15% 92 85% 108 5
Fevereiro 28 30% 64 70% 92 5
Margo 42 39% 65 61% 107 5
Abril 75 55% 61 45% 136 8
Maio 160 71% 66 29% 226 10
Junho 123 67% 61 33% 184 9
Julho 121 73% 45 27% 166 8
Agosto 86 55% 69 45% 155 7
Setembro 37 49% 38 51% 75 4
Outubro 66 57% 49 43% 115 5
Novembro 65 52% 60 48% 125 7
Dezembro 62 52% 57 48% 119 6

TOTAL: 881 55% 727 45% 1608 7
Fonte: CVM.

Em relacdo as vistas, em 2017 os pedidos de acesso a processos eletronicos (55%)
superaram aqueles relativos a processos em papel (45%). Em 2016, a propor¢do era
16% (eletronicos) e 84% (fisicos). Considerando-se a média de processos encaminhados
por dia (sete processos) pelas areas técnicas, a liberagdo para vistas tem se dado no

prazo médio de nove dias.

d. Processo Eletronico

A implantagdo plena do processo eletronico, em janeiro de 2017, levou a
interrupcao da abertura de processos em suporte fisico (papel), com reducao de
custos e tramitacdo mais célere. Ao longo do ano foram abertos 13.090
processos e gerados/recebidos 190.423 documentos digitais.
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e. Protocolo Digital

O protocolo digital foi langado em 2016, como parte da trajetéria para
implantacdo plena do processo eletronico. Cumpre destacar que, ao longo do
ano, foram realizados 6.698 atendimentos por meio eletronico, representando
um crescimento de 81% em relagdo a 2016. Presencialmente, registrou-se o
recebimento de 17.213 documentos (aumento de 31%).

6.2 Carta de Servicos ao Cidadao

A Carta de Servicos ao Usuario da CVM foi elaborada e se encontra disponivel na
pagina na internet, podendo ser acessada diretamente no seguinte link:

http://www.cvm.gov.br/menu/atendimento/carta_servicos.html

6.3  Afericao do grau de satisfacdo dos cidadaos-usuarios

A afericao do grau de satisfagdo do cidadao ¢ realizada desde 2013, com a primeira
avaliacdo abrangendo o periodo compreendido entre 01/01/11 a 29/04/13.

Trata-se de pesquisa quantitativa, baseada em questionario estruturado, de
autopreenchimento, encaminhado aos wusudrios do SAC, principal canal de
relacionamento com o cidaddo, por mensagem eletronica. Atualmente essa pesquisa €
mensal. Abaixo, as informagdes pertinentes e ja disponiveis. Os resultados completos
sao divulgados no site da CVM.

Em 2017, a CVM iniciou pesquisa quantitativa dos servigos de protocolo prestados
presencialmente, com base em questionario estruturado, cuja adesdo ¢ facultativa. Os
dados serdo consolidados anualmente e os primeiros resultados serdo apresentados no
segundo semestre de 2018.

A satisfacdo dos usudrios do SAC foi objeto de pesquisa ao longo de 2017, como
determina o Decreto n® 9.094, de 17 de julho de 2017. Foram colhidas 2.465 respostas
apresentadas no quadro abaixo.

Quadro 55 - Aferi¢do do grau de satisfacdo do cidaddo

De uma forma geral, pensando na sua experiéncia

com o0 “Atendimento / Servico de Atendimento ao

Cidadio — SAC” disponivel na pagina da CVM na | Porcentagem

internet, o(a) Sr.(a) diria que o servico foi...
Muito abaixo da sua expectativa 23,12%
Abaixo da sua expectativa 16,35%
Dentro da sua expectativa 34,08%
Acima da sua expectativa 17,48%
Muito acima da sua expectativa 8,97%
Fonte: CVM
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6.4 Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacio da CVM

Na pégina da CVM na internet (www.cvm.gov.br), no item de menu “Acesso a Informacgdo
CVM”, sdo disponibilizadas diversas informagdes que dispdem sobre a atuacdo da Autarquia e
contribuem para a transparéncia da gestdo, inclusive quanto a prestacdo de contas. As
informagdes disponiveis vao além daquelas consideradas obrigatorias segundo o “Guia para
Criagdo da Secdo de Acesso a Informagdo nos Sitios Eletrénicos dos Orgdos e Entidades
Federais™:

- Plano Estratégico

- Plano Bienal de Supervisao Baseada em Risco

- Plano Diretor de Tecnologia da Informagao

- Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informagao
- Relatorio Anual;

- Indicadores de Desempenho Institucional; e

- Plano de Dados Abertos da CVM.

Em 2017, a CVM passou a divulgar, também, o Relatorio de Atividade Sancionadora, a
primeira edi¢do abrangendo o periodo de janeiro a setembro daquele ano.

Informagdes sobre auditorias internas e prestacoes de contas também estdo disponiveis ao
cidaddo (http://www.cvm.gov.br/menu/acesso_informacao/auditoria/auditorias.html), assim
como informacdes a respeito dos seus comités internos
(http://www.cvm.gov.br/menu/acesso_informacao/institucional/comites/comites.html).

6.5 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacoes.

O atendimento ao publico, no Rio de Janeiro, ¢ oferecido, em geral, nos andares mais proximos
da entrada do prédio da Autarquia, protocolo e Centro de Consultas estdo localizados no 2°
andar. No nivel seguinte, foram concentrados os servi¢os educacionais, com a criacao do Centro
Educacional da CVM, salas de aula, biblioteca e area de exposi¢cdoes. O atendimento aos
investidores manteve-se no 5° andar e em cada andar, ha um banheiro adaptado para cadeirantes.

Em 2017 houve uma reforma do Protocolo e do SIC, separando a area de atendimento (balcao) —
com a criagdo de uma sala exclusiva - do espaco interno onde trabalham os servidores,
melhorando, assim, as condi¢gdes de prestagao desses servigos € o conforto dos usuarios.
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7. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

7.1 Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacio e da exaustido de itens
do patriménio e avaliacdo e mensuracgao de ativos e passivos.

A CVM passou a realizar o registro da depreciacao a partir do exercicio de 2011. No exercicio
de 2017, os dispositivos da NBC T 16.9 relativos a depreciacdo foram atendidos parcialmente,
observando-se que o método de depreciagao ¢ compativel com a vida util econdmica dos ativos
e aplicado uniformemente, de acordo com a Macro Fung¢ao SIAFI 03.03.30.

O método de calculo dos encargos de depreciacdo utilizado pela Autarquia foi o de quotas
constantes até 31/12/13.

Para os bens moveis, de modo a minimizar o impacto da auséncia dos valores calculados
individualmente com base na vida util estimada e quotas constantes, o lancamento nos
exercicios de 2014, 2015 e 2016 foi efetuado com base no valor fixo mensal projetado a partir
dos valores de dezembro de 2013, 2014 e 2015, respectivamente. Para o exercicio de 2017, nao
foi realizado langamento, tendo em vista que a base ndo tem tido o tratamento adequado pelo
sistema de controle de bens.

O sistema de controle de patriménio utilizado pela CVM ¢ o ASI, da empresa Link Data, a
qual afirma utilizar a parametriza¢ao de acordo com a Macro Fungao SIAFI 03.03.30.

Os seguintes fatores sdo considerados para estimar a vida Util economica do ativo:

(1) a capacidade de geracao de beneficios futuros;

(2) o desgaste fisico decorrente de fatores operacionais ou nao;

(3) a obsolescéncia tecnologica;

(4) os limites legais ou contratuais sobre o uso ou a exploragdo do ativo.

A utilizag@o dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 sobre o resultado apurado
pela CVM no presente exercicio encontram-se registrados no SIAFI, tendo apresentado

resultado acumulado no exercicio de 2017 e anteriores conforme abaixo (fonte: Balango
Patrimonial/STAF1/2017):

Depreciagao registrada para os Bens Moveis R$ 4.102.193,44
Depreciagao registrada para os Bens Imoveis R$ 1.391.977,19

A metodologia adotada para realizar a avaliagdo e mensuracdo das disponibilidades, dos
créditos e dividas, dos estoques, dos investimentos, do imobilizado, do intangivel e do diferido
foi a mesma aplicada no exercicio anterior, conforme a seguir exposto:

- Das disponibilidades:
As disponibilidades sdo em moeda nacional e mensuradas pelo valor original. As aplicagdes
financeiras de liquidez imediata sio mensuradas ou avaliadas pelo valor original, atualizadas

até¢ a data do Balango Patrimonial. As atualiza¢des apuradas sdo contabilizadas em contas de
resultado.
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- Dos créditos e dividas:

Os créditos e as obrigagdes sdo expressos em moeda nacional e mensurados pelo valor
original. A divida ativa, especificamente, ¢ atualizada na forma da legislagdo vigente, de
acordo com informacdo da PFE/CVM. Também sao atualizados de acordo com a legislacao
vigente os créditos da taxa de fiscalizagdo do MVM — devida pelo poder de policia da CVM —
que foram devidamente notificados, mas se encontram em fase de cobranga administrativa,
motivo pelo qual ainda ndo foram encaminhados a PFE/CVM para inscri¢cdo em divida ativa.

Os riscos de recebimento dos créditos de divida ativa sdo reconhecidos em conta de ajuste, a
qual ¢ langada apos aprovagao, pela PFE/CVM, dos valores calculados na forma exemplificada
pelo Manual de Divida Ativa da Unido, utilizando o método da “Média ponderada de
recebimento sobre o saldo devedor de longo prazo”.

- Dos estoques de bens de consumo:
Os estoques sao avaliados pelo valor de aquisi¢do; o consumo, com base no custo médio.

- Do imobilizado:
O imobilizado ¢ contabilizado de acordo com os valores apurados pelo SPIU, para os bens
imoveis, e pelo sistema de controle patrimonial da empresa Link Data, para os bens moveis.

- Das Provisoes passivas de longo prazo:

Foram provisionados os valores estimados passiveis de restituicdo da taxa devida pelo poder de
policia da CVM, no montante de R$ 93.502.020,70, conforme nota explicativa das
Demonstracdes contabeis do exercicio de 2017.

7.2 Sistema de apuracio de custos no ambito da CVM.

Conforme mencionado nos Relatorios de Gestao referentes aos exercicios de 2015 e 2016, a
ado¢do do Sistema de Informacgao de Custos do Governo Federal — SIC ¢ objeto de um projeto
estratégico no ambito do PMIMF, tendo a CVM participado das reunides e eventos desde
2014.

Foi concluida com sucesso a implantacdo do SIC (desenvolvido pela Secretaria do Tesouro
Nacional — STN em conjunto com o MPOG), que tem como objetivo apurar os custos dos
programas e unidades da Administracdo Publica Federal.

A adogdo do SIC pelos Orgios deve ocorrer de forma gradativa. A CVM ja solicitou sua
adesdo por meio do Oficio n® CVM/SAD 013/16.

Em 2017, ndo foi possivel a priorizac¢do e o inicio dos trabalhos para implantacdo do Sistema.
Espera-se que, em 2018, além dos macroprocessos gerados pelo MF, a CVM passe a definir e
mensurar os custos de suas principais atividades: fiscalizagdo, prote¢do do investidor e
regulamentacao.

7.3 Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 6.404/76 e notas explicativas.

As demonstragdes contdbeis regidas pela Lei n® 4.320, de 1964 e as notas explicativas
encontram-se inseridas no Anexo I.

160



8. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE

8.1 Tratamento de determinacoes e recomendacoes do TCU.

O PAINT inclui uma atividade relativa a verificagdo do cumprimento e reporte das
recomendacdes do 6rgdo de controle externo (TCU).

A verificagdo do atendimento dos acorddos ¢ reportada — através de relatorio especifico — a
administracdo da Autarquia e, depois, no Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna —
RAINT.

Ao longo do exercicio de 2017, a CVM cumpriu as recomendacgdes recebidas através do
Acordao 1.234/15, relativo a Gestao de Pessoas, e recebeu recomendacoes relativas ao Relatorio
de Gestao através dos Acordaos 1.970 e 2.328/17, cujas providéncias ja estdo sendo tomadas
pelas areas competentes.

Acordao 1.234/15

O Acordao 1.234/15 determinou as seguintes recomendacdes para a CVM, no ambito do
Levantamento de Auditoria do Sistema de Governanga e Gestdo da Autarquia (Processo TC
018.166/2014-8):

“9.1 recomendar a Comissdao de Valores Mobiliarios (CVM), com fulcro no art. 250,
inciso III, do Regimento Interno do TCU, que:

9.1.1. avalie a oportunidade e a conveniéncia de definir novos indicadores e metas, na
darea de gestdo de pessoas, que contemplem as principais fungoes estratégicas
desenvolvidas pela sua Geréncia de Recursos Humanos,

9.1.2. promova as alteragoes necessarias em seus normativos internos relativos a
avalia¢do de desempenho de gestores e servidores a fim de se adequar aos dispositivos
da Lei 11.890/2008 (art. 96) e do Decreto 7.133/2010 (art. 19), que estabelece a
necessidade de servidores com baixo desempenho serem imediatamente incluidos em
processo de capacitagdo ou de andlise de adequagdo funcional, conforme o caso;,

9.1.3. estabelega, preferencialmente, processo de selecdo para funcoes e cargos de
natureza gerencial, assegurando a avalia¢do dos perfis de competéncia dos candidatos,
a transparéncia e a concorréncia;

9.1.4. fundamente em critérios técnicos, as decisoes relativas a movimentagdo da for¢a
de trabalho, utilizando, entre outras informagoes, as provenientes de levantamentos com
vistas ao dimensionamento da forca de trabalho, levando em consideragdo a projegcdo
de necessidades futuras de pessoal, de forma a manter um processo de gestdo de pessoas
continuo e integrado as estratégias da organizagdo, conforme definido no proprio plano
estratégico da Autarquia.

9.2. determinar, com fulcro no art. 43, inciso I, da Lei 8.443/1992 c/c o art. 250, inciso
1I, do Regimento interno do TCU, a CVM que, no prazo de 120 (cento e vinte) dias,

encaminhe a este Tribunal plano de a¢do para implementar as recomendagoes descritas
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no item anterior, especificando as medidas a serem adotadas, os respectivos prazos e os
responsaveis, ou justificativa sobre a decisdo de ndo implementar tais recomendagoes.”

Tais recomendacdes foram consideradas pelo TCU como cumpridas pela CVM ao longo do
exercicio de 2017, conforme oficio de notificagdo 0616/17-TCU/SECEX-ES do Acoérdao
2176/17.

A seguir, informagoes relativas aos Acordaos 1.970/17 e 2.328/17, que remetem a obrigagao de
informar sobre o andamento das providéncias relativas a recomendagdes para o Relatorio de
Gestao anual.

Quadro 56 — Informagdes relativa ao Acérdao 1.970/17

Caracterizag¢ao da determinagao/recomendagdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia

TC 029.688/2016-7 | Acorddo 1.970/2017 9.1 Oficio 22/09/17

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendagéo

Comissao de Valores Mobiliarios (Codigo SIORG 478)

Descri¢ao da determinag@o/recomendagao

9.1. determinar ao Conselho Administrativo de Defesa Econémica, ao Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis, ao Banco Central do Brasil, 8 Comissdo de Valores Mobiliarios, a
Superintendéncia de Seguros Privados; as Agéncias Nacionais de Aguas, de Aviacio Civil, de Telecomunicagdes,
do Cinema, de Energia Elétrica, do Petroleo, do Gas Natural e Biocombustiveis, de Satude Suplementar, de
Transportes Aquaviarios, de Vigilancia Sanitaria e de Transportes Terrestres que passem a incluir, em definitivo,
nos Relatérios Anuais de Gestao, as seguintes informagdes:

9.1.1. nimero absoluto e percentual de pessoas fisicas ou juridicas pendentes de inscri¢ao no Cadin,
sob sua responsabilidade, no ultimo exercicio;

9.1.2. nimero absoluto e percentual de processos de cobranga de multas que, em virtude dos prazos
legais, sofram maiores riscos de prescri¢do, no ultimo exercicio, bem como as providéncias adotadas para reduzir
€esse risco;

9.1.3. quantidade de multas canceladas ou suspensas em instancias administrativas, os valores
associados a estas multas e os percentuais de cancelamento e suspensao em relagdo ao total de multas aplicadas
anualmente, no ultimo exercicio;

9.1.4. percentuais de recolhimento de multas (em valores e em numero de multas recolhidas), no
ultimo exercicio;

9.1.5. medidas adotadas e resultados alcangados relativamente as questdes descritas nos subitens
9.1.1a9.14;

Justificativa do ndo cumprimento ¢ medidas adotadas

Conforme resposta da SPL ao MEMO AUD 21/17, apurou-se que tais recomendagdes estdo sendo tratadas pelas
areas responsaveis de forma que estas adequagdes estejam presentes no proximo Relatorio de Gestdo Anual, a ser
finalizado no inicio de 2018.

Fonte: CVM.
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Quadro 57 — Informagdes relativas ao Acordao 2.328/17

Caracterizagao da determinagao/recomendagdo do TCU

Processo Acoérdao Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia

TC-022.631/2009-0 | Acordao 2328/2017 1.6.6 Oficio 25/10/17

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendago

Comissao de Valores Mobiliarios (Codigo SIORG 478)

Descri¢do da determinagdo/recomendagao

“1.6.6. recomendar a Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis e a Comissao
de Valores Mobiliarios que esclare¢am, no proximo relatorio de gestdo, as razées do crescimento discrepante da
quantidade e dos valores das multas canceladas, entre os exercicios de 2014 e 2015, de que trata o subitem 9.6.3
do Acordao 482/2012-TCU-Plendrio,”

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Conforme despacho da SAD no processo SEI 19957.009846/2017-91, apurou-se que ja foi solicitado a GAC, PFE
e SPL o cumprimento desta recomendag@o no préximo relatorio de Gestdo da CVM.

Fonte: CVM.
8.2 Tratamento de recomendacdes do Orgio de Controle Interno.

O PAINT inclui uma atividade relativa a verificagdo, dentro da Autarquia, do cumprimento e
reporte das recomendagdes do 6rgao de controle interno (CGU).

A verificacdo do atendimento dos acérdiaos e recomendagdes ¢ reportada periodicamente ao
presidente da entidade. No caso de atendimento, esse ¢ consignado no Sistema Monitor, da
CGU, e depois no RAINT.

Ao longo do exercicio de 2017, a CVM cumpriu duas recomendacdes da CGU (n° 167118 e n°
167218 no Sistema Monitor), relativas ao tramite de Termos de Compromisso. Ainda estiao
pendentes de atendimento por parte da CVM trés recomendacdes da CGU (n° 167117, n°
167119 e n° 167219 no Sistema Monitor) relativas ao tramite de Processos Administrativos
Sancionadores — PAS e Termos de Compromisso, com prazo para cumprimento até 14/03/18,
cujas providéncias estdo sendo tomadas pelas areas competentes.

Conforme informacdes extraidas do Sistema Monitor da CGU, as seguintes recomendagdes
foram atendidas pela CVM em 16/12/16 e baixadas pela CGU em 15/09/17:

163



Quadro 58 — Recomendagdes atendidas pela CVM

Nimero Recomendacio Posicionamento CGU
. No Despacho/SGE de 09/08/16, o Superintendente-Geral da
Avaliar o fluxo de trabalho ) .
CVM determinou que a Geréncia Geral de Processo — GGE
atualmente adotado na etapa de . . .
o e a Superintendéncia de Desenvolvimento de Mercado —
negociacdo das propostas de Termos L
. SDM alterassem o prazo regulamentar de negociacdo das
de Compromisso apresentadas, . .
167118 . . propostas de Termo de Compromisso — TC estabelecido na
alinhando a durag@o desta etapa aos ) . ) )
) ) ) Deliberagdo CVM n° 390/01, de 60 dias para 90 dias. Em
normativos em vigor, e visando a . ) .
. o . pesquisa no site da CVM, constatamos que o referido prazo
elevagdo da efetividade da atuacdo . . .
. (§5, art. 8°, Deliberagdo CVM n° 390/01) foi alterado para
0 0rgao.
g 180 dias. Consideramos a recomendacdo atendida.
Aprimorar a Deliberagio CVM n° No Oficio/CVM/PTE/m® 266/16, o Presidente da CVM
390/01, deixando clara a informou a intengdo da Autarquia de alterar a Deliberacao
possibilidade de devolugao ao CVM n° 390/01, explicitando a possibilidade de devolucao
Comité de Termo de Compromisso — | ao CTC das propostas de TC cujos Relatorios e/ou Pareceres
CTC das propostas de TC cujos do Comité ndo contenham a analise suficiente quanto: (i) a
Relatorios e/ou Pareceres do Comité | oportunidade e conveniéncia da celebragdo do compromisso;
nao contenham a analise suficiente (i) a natureza/gravidade das infracdes objeto do processo;
167218 quanto: (i) a oportunidade e (iii) os antecedentes dos acusados; e (iv) a efetiva

conveniéncia da celebragdo do
compromisso; (ii) a
natureza/gravidade das infracdes
objeto do processo; (iii) os
antecedentes dos acusados; e (iv) a
efetiva possibilidade de puni¢do, no

caso concreto.

possibilidade de punigdo, no caso concreto. Verificamos no
site da Autarquia a alteragdo do artigo 9° da Deliberagao,
com a inclusdo de paragrafo tUnico que estabelece a
possibilidade do Colegiado da CVM devolver o TC para o
CTC para que este adote providéncias de instrucdo

processual. Consideramos a recomendag¢ao atendida.

Fonte: Sistema Monitor da CGU.

Estdo em fase de monitoramento, com prazo para atendimento por parte da CVM, as seguintes
recomendacoes da CGU:
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Quadro 59 — Recomendag¢des em fase de monitoramento

Numero

Recomendacio

Posicionamento CGU em 15/09/17

167117

Adotar pontos de controle no
tramite da proposta de TC,
desde seu recebimento até o
envio para Procuradoria Federal
Especializada junto a CVM,
buscando minimizar o prazo
médio desta etapa do
Macroprocesso Sancionador a
aumentar a tempestividade da
atuagdo da CVM.

No Despacho/SGE de 09/08/16, o Superintendente-Geral da CVM
determinou que a Superintendéncia de Processos Sancionadores —
SPS avalie a possibilidade de aprimoramentos nos atuais
mecanismos de controle do fluxo processual das propostas de TC
apresentadas e de estabelecimento de meta institucional especifica.
Entretanto, a CVM ndo enviou documentos que evidenciem o
aprimoramento do fluxo processual das propostas de TC, bem como
o estabelecimento de meta institucional de tramite das propostas de
TC, para a emissdo do Parecer da Procuradoria Federal
Especializada junto a CVM (PFE-CVM). Neste sentido, solicitamos
que a Autarquia evidencie por meio de documentos como se deu o
aprimoramento do fluxo processual das propostas de TC,
demonstrando a consequente minimizagdo do prazo médio de
tramite destas propostas, para a emissdo do Parecer da PFE-CVM,
através de planilhas eletronicas relacionando todos os Termos de
Compromissos celebrados em 2016 e 2017 (colunas da planilha:
PAS n.°, data da proposta de TC, data de recebimento do TC pela
PFE-CVM e prazo de tramite).

167119

Aprimorar o processo de
comunicagdo das decisdes de
julgamento do Colegiado, da
CVM, aos acusados nos
Processos Administrativos
Sancionadores - PAS, buscando
minimizar o prazo médio desta
etapa do macroprocesso ¢
consequentemente aumentando
a tempestividade da atuagdo da
CVM.

No Despacho/SGE de 09/08/16, o Superintendente-Geral da CVM
orientou que a SPS e a Superintendéncia de Informatica — STI
adotem as providéncias necessarias para viabilizacdo do
recomendado. Entretanto, ndo enviou evidéncias comprobatorias da
implementagdo da recomendacdo. Neste sentido, solicitamos que a
CVM evidencie por meio de documentos como aprimorou o
processo de comunicagdo das decisdes de julgamento do Colegiado
da CVM aos acusados nos PAS, demonstrando a consequente
minimizagdo do prazo médio desta comunicagdo, através de
planilhas eletronicas relacionando todos os PAS celebrados em
2016 e 2017 (colunas da planilha: PAS n.°, data de julgamento no
Colegiado (A), data do oficio de comunicagdo, data de envio do
oficio de comunicagdo, pelo Correios (B) e prazo (A-B)).

167219

Estabelecer previsdo especifica
vedando a destinacdo de
recursos financeiros a entidades
privadas sem o correspondente
registro na Conta Unica da
Unido, quando da celebragao de
Termos de Compromisso
destinados a cobertura de
prejuizos difusos ao mercado de
valores mobiliarios.

O Superintendente da CVM, por meio do Despacho/SGE de
09/08/17, estabeleceu previsdo especifica vedando a destinagdo de
recursos financeiros a entidades privadas sem o correspondente
registro na Conta Unica da Unido, quando da celebragio de Termos
de Compromisso destinados a cobertura de prejuizos difusos ao
mercado de valores mobilidrios, atendendo a recomendagao n° 2 da
constatagdo 19 do Relatéorio n.° 201601636. Em relacdo a
recomendacdo consolidada de abster-se de celebrar TC com o
estabelecimento de obrigacdo de pagar a terceiros nao relacionados
a conduta e sem a observancia das regras atinentes a execucao de
receitas e despesas publicas, verificamos que no site da CVM
constam os TCs celebrados até 24/05/16. Em todos os TCs
celebrados em 2016 a Autarquia respeitou a recomendagdo da CGU.
Solicitamos, em carater complementar, que a CVM disponibilize os
TC celebrados apds 24/05/16 para formarmos opinido sobre a
implementagdo da recomendagao.

Fonte: CVM.
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Conforme despachos da SGE citados nas planilhas acima, as seguintes areas estdo envolvidas na
tarefa de viabilizar o cumprimento destas recomendacdes: SPS, STI e PFE.

As seguintes recomendagdes foram finalizadas ou consolidadas com outra recomendagao pela
CGU ao longo de 2017 e nao serdo mais objeto de monitoramento por parte da CGU:

Quadro 60 — Recomendagdes finalizadas ou consolidadas com outra recomendagao pela CGU

Numero Recomendacao Posicionamento CGU
CGURIJ, em 24/07/17: Finalizar monitoramento.
Realizar e deixar evidente no Motivacio: Ultimo tratamento ha mais de quatro anos,
processo pesquisa de precgos de diferente de apuragdo de responsabilidade/reposi¢ao.
mercado, para contratagdo de Enviado em: 24/07/17.
servigos, com base em planilhas de Situacio: Enviado ao gestor.

73519 custos e formacao de precos que Considerando a orientagdo constante do Manual do Sistema
expressem a composicao de todos os | de Monitoramento das Ac¢des de Controle - Versdo 03 -
seus custos unitarios, utilizando, caso | 0615, para o registro da recomendagdo como ndo monitorada
seja possivel, o proprio modelo para os casos em que o ultimo tratamento tenha ocorrido ha
previsto na IN SLTI/MPOG n.° mais de quatro anos e a recomendagdo ndo envolva apuragio
02/08. de responsabilidade ou a reposicdo de bens e valores,

finalizo o monitoramento da recomendagao.
Abster-se de celebrar Termos de
Compromisso com o estabelecimento
de obrigacdo de pagar a terceiros nao | Em 24/07/17: A Recomendagio foi consolidada.

167120 relacionados a conduta e sem a Recomendacao Pai: 167219.
observancia das regras atinentes a
execucao de receitas e despesas
publicas.

Fonte: CVM.

A recomendacdo n° 167120 foi consolidada com a de n°® 167219 e continua a ser monitorada
pela CGU, tendo um prazo de cumprimento por parte da CVM até 14/03/18.

8.3 Medidas administrativas para apuracio de responsabilidades por dano ao Erario

As atividades de corregedoria estdo afetas a unidade de auditoria interna da CVM, conforme o
Decreto n® 6.382, de 27/02/08, art. 12, inciso IV.

Em 2017, teve curso apuragdo relacionada a suposto dano ao erdrio, consubstanciada no
processo abaixo:

PROCESSO N°

DISCIPLINAR

19957.008961/2016-67 —

PROCESSO  ADMINISTRATIVO

Objeto — Como resultado de conclusdo de Comissdo de Sindicancia Investigativa, apura
supostas irregularidades concernentes a celebracdao e execuc¢do de contrato de prestacao de
servicos do SERPRO a CVM.

Registro no sistema CGU-PAD — Instituida através da Portaria CVM/PTE n°® 163, de 16/11/16,
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foi publicada no Boletim de Pessoal em 22/11/16 e registrada no sistema CGU-PAD em
06/12/16.

Conclusao — Encontra-se ainda em fase de instrucao.

8.4 Demonstraciao da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacdes com
o art. 5° da Lei 8.666/1993.

Para proceder ao controle dos documentos fiscais apresentados que ja estdo aptos a pagamento
por terem atendido todas as condi¢des previstas em contrato, a Autarquia possui um banco de
dados dessas faturas onde fica evidenciada a data em que a nota foi encaminhada para a GAF
pelos fiscais dos contratos, as datas dos atestos dos fiscais e a data do vencimento da
exigibilidade conforme os prazos contratuais. Por meio desse banco de dados ¢ possivel
verificar qual ¢ a ordem cronoldgica de vencimento das exigibilidades.

Durante o exercicio de 2017, de forma a garantir a continuidade dos servigos minimos
essenciais para a manutencao da atividade institucional da Autarquia, nem sempre foi possivel
observar a estrita ordem cronoldgica de exigibilidade para o pagamento das faturas dos
fornecedores, conforme permissivo previsto na parte final do artigo 5° da Lei n°® 8.666/93, em
virtude de relevantes razdes de interesse publico que justificaram a medida.
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9. ANEXOS E APENDICES

ANEXO I

Demonstra¢des Contabeis referentes ao exercicio de 2017:
Balango Financeiro,

Balango Or¢amentario,

Balango Patrimonial,

Demonstracao das Variagoes Patrimoniais

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa e

Notas Explicativas
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i MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

A 2
g

| TITULO | BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS

| SUBTITULO | 25203 - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS - AUTARQUIA

EXERCICIO PERIODO
2017 | | Anual
PAGINA
16/02/2018 | | 1

| ORGAO SUPERIOR | 25000 - MINISTERIO DA FAZENDA

| ,7 EMISSAO
|
|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

INGRESSOS

DISPENDIOS

ESPECIFICAGAO

2017

2016

ESPECIFICAGAO

2017

2016

Receitas Orgamentarias

496.917.384,02

467.635.704,13

Despesas Orgamentarias

239.427.236,72

222.899.527,80

Ordinérias 127.508.013,81| 129.841.628,06| Ordinarias 48.590.142,00| 21.251.697,05

Vinculadas 372.171.514,72| 339.187.420,62( Vinculadas 190.837.094,72| 201.647.830,75
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 372.171.514,72| 339.187.420,62 Seguridade Social (Exceto RGPS) 500.000,00

(-) Deducdes da Receita Orgcamentéaria -2.762.144,51 -1.393.344,55 Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 190.337.094,72 | 201.647.830,75

Transferéncias Financeiras Recebidas 239.221.190,21| 223.754.342,91 | Transferéncias Financeiras Concedidas 501.352.047,78 ( 469.388.318,99

Resultantes da Execugéo Orcamentaria 231.311.180,37| 215.281.160,08| Resultantes da Execugéo Orgamentaria 18.600,00 45.490,67

Repasse Recebido 231.311.180,37| 215.281.160,08 Repasse Concedido 18.600,00 45.490,67
Independentes da Execugéo Orcamentaria 7.910.009,84 8.473.182,83| Independentes da Execugdo Orgamentaria 501.333.447,78 | 469.342.828,32
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 2.847.937,47 5.942.706,68 Movimento de Saldos Patrimoniais 501.333.447,78| 469.342.828,32
Demais Transferéncias Recebidas 2.300.574,96 1.283.364,79| Aporte ao RPPS - -
Movimentacéo de Saldos Patrimoniais 2.761.497,41 1.247.111,36| Aporte ao RGPS - -
Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -

Recebimentos Extraorgamentarios 9.910.822,31 9.557.345,41 | Despesas Extraorgamentarias 5.412.778,23 6.016.464,77
Inscri¢do dos Restos a Pagar Processados 1.301.471,21 106.353,47 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 89.324,51 885.716,60
Inscrigdo dos Restos a Pagar Nao Processados 8.573.234,12 9.389.191,40 Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 5.302.163,45 5.082.220,42
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 21.290,27 48.527,75| Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 21.290,27 44.053,31
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 14.826,71 13.272,79| Outros Pagamentos Extraorgamentarios - 4.474,44

Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento 4.893,58 12.745,82 Pagamento de RestituicSes de Exercicios Anteriores 1.078,26
Cancelamento de Obrigac6es do Exercicio Anterior 9.933,13 526,97 Demais Pagamentos 3.396,18

Saldo do Exercicio Anterior 7.821.690,85 5.178.609,96 | Saldo para o Exercicio Seguinte 7.679.024,66 7.821.690,85
Caixa e Equivalentes de Caixa 7.821.690,85 5.178.609,96 | Caixa e Equivalentes de Caixa 7.679.024,66 7.821.690,85

TOTAL 753.871.087,39| 706.126.002,41 [ TOTAL 753.871.087,39 | 706.126.002,41
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria

Receitas de Contribuigdes
Contribui¢cBes Sociais
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formacéo Profis.

Receita Patrimonial
Exploracdo do Patrimdnio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegacéo de Servigos Publicos
Exploracédo de Recursos Naturais
Exploracéo do Patrimonio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servigos
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes & Navegacéo e ao Transporte
Servicos e Atividades Referentes a Satde
Servicos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagdes de Crédito
Operag6es de Crédito - Mercado Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo

Alienacéo de Bens
Alienagéo de Bens Moveis
Alienacédo de Bens Iméveis
Alienacéo de Bens Intangiveis

Amortizacdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

340.210.244,00
310.027.150,00
310.027.150,00
813.917,00
218.635,00
595.282,00

3.002,00
3.002,00

29.366.175,00
29.265.248,00
100.927,00

340.210.244,00
310.027.150,00
310.027.150,00
813.917,00
218.635,00
595.282,00

3.002,00
3.002,00

29.366.175,00
29.265.248,00
100.927,00

496.917.384,02
423.359.636,43
423.359.636,43

641.972,45
176.531,60
465.440,85

2.908,78
2.908,78

72.912.866,36
72.544.618,46
368.247,90

156.707.140,02
113.332.486,43
113.332.486,43
-171.944,55
-42.103,40
-129.841,15

-93,22
-93,22

43.546.691,36
43.279.370,46
267.320,90
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizag&o do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

340.210.244,00

340.210.244,00

496.917.384,02

156.707.140,02

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito - Mercado Externo

Mobiliaria - - - -
Contratual - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 340.210.244,00 340.210.244,00 496.917.384,02 156.707.140,02
TOTAL 340.210.244,00 340.210.244,00 496.917.384,02 156.707.140,02

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadacao
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES 220.083.389,00 241.764.765,00 236.689.971,60 230.721.785,19 229.421.084,98 5.074.793,40
Pessoal e Encargos Sociais 184.128.448,00 206.087.144,00 206.015.140,00 203.385.835,40 202.119.394,65 72.004,00
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 35.954.941,00 35.677.621,00 30.674.831,60 27.335.949,79 27.301.690,33 5.002.789,40

DESPESAS DE CAPITAL 3.983.094,00 3.879.107,00 2.737.265,12 132.217,41 131.446,41 1.141.841,88
Investimentos 3.983.094,00 3.879.107,00 2.737.265,12 132.217,41 131.446,41 1.141.841,88
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizacdo da Divida - - - - - -

RESERVA DE CONTINGENCIA 143.456.039,00 143.456.039,00 - - - 143.456.039,00

RESERVA DO RPPS - - - - - -

SUBTOTAL DAS DESPESAS 367.522.522,00 389.099.911,00 239.427.236,72 230.854.002,60 229.552.531,39 149.672.674,28

AMORTIZACAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizagdo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizagdo da Divida Externa
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
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DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 367.522.522,00 389.099.911,00 239.427.236,72 230.854.002,60 229.552.531,39 149.672.674,28
SUPERAVIT 257.490.147,30 -257.490.147,30
TOTAL 367.522.522,00 389.099.911,00 496.917.384,02 230.854.002,60 229.552.531,39 -107.817.473,02
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECU(;AO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS N exEeCIclos DEPEIBAG b By R elEIo LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 7.500.186,34 7.488.875,76 3.421.099,25 3.421.099,25 1.110.899,95 10.457.062,90

Pessoal e Encargos Sociais 654.435,78 2.175.422,59 126.299,00 126.299,00 596.273,53 2.107.285,84

Juros e Encargos da Divida - - - - - -

Outras Despesas Correntes 6.845.750,56 5.313.453,17 3.294.800,25 3.294.800,25 514.626,42 8.349.777,06
DESPESAS DE CAPITAL - 1.900.315,64 1.881.064,20 1.881.064,20 - 19.251,44

Investimentos - 1.900.315,64 1.881.064,20 1.881.064,20 - 19.251,44

Invers@es Financeiras - - - - - -

Amortizagéo da Divida - - - - - -
TOTAL 7.500.186,34 9.389.191,40 5.302.163,45 5.302.163,45 1.110.899,95 10.476.314,34
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS R e o T EaISRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES

DESPESAS CORRENTES 221.051,40 139.141,27 89.324,51 1.347,17 269.520,99

Pessoal e Encargos Sociais 12.371,52 45.070,47 38.460,05 1.347,17 17.634,77

Juros e Encargos da Divida - - - - -

Outras Despesas Correntes 208.679,88 94.070,80 50.864,46 - 251.886,22
DESPESAS DE CAPITAL 16.887,19 - - - 16.887,19

Investimentos 16.887,19 - - - 16.887,19

Inversdes Financeiras - - - - -

Amortizagdo da Divida - - - - -
TOTAL 237.938,59 139.141,27 89.324,51 1.347,17 286.408,18
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2017 2016 ESPECIFICAGAO 2017 2016
ATIVO CIRCULANTE 47.872.463,12 47.194.260,78 | PASSIVO CIRCULANTE 18.445.360,56 8.992.406,53
Caixa e Equivalentes de Caixa 7.679.024,66 7.821.690,85| Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 17.972.653,69 8.620.515,42
Créditos a Curto Prazo 36.612.153,12 35.037.128,74 Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Créditos Tributarios a Receber 26.027.680,28 24.452.655,90| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 418.657,88 324.604,75
Divida Ativa Tributéaria 7.793.578,13 7.793.578,13| Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo - -
Divida Ativa Nao Tributaria 2.790.894,71 2.790.894,71| Obrigagdes de Reparti¢do a Outros Entes - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 3.205.522,05 3.866.200,12| Provis6es a Curto Prazo - -
Investimentos e AplicagBes Temporérias a Curto Prazo - -| Demais Obrigag6es a Curto Prazo 54.048,99 47.286,36
Estoques 340.040,17 437.676,27
VPDs Pagas Antecipadamente 35.723,12 31.564,80

Ativos Nao Financeiros Mantidos para Venda

ATIVO NAO CIRCULANTE

755.572.102,60

78.502.040,50

PASSIVO NAO CIRCULANTE

93.502.020,70

103.707.686,32

Ativo Realizavel a Longo Prazo
Créditos a Longo Prazo
Divida Ativa Tributéria
Divida Ativa N&o Tributéaria
(-) Ajustes para Perdas em Créditos de Longo Prazo
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo
Estoques
Investimentos
Participacdes Permanentes
Propriedades para Investimento
Propriedades para Investimento
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos
(-) Redugéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos
Investimentos do RPSS de Longo Prazo
Investimentos do RPSS de Longo Prazo
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS
Demais Investimentos Permanentes
Demais Investimentos Permanentes
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm.
Imobilizado
Bens Moveis
Bens Moveis
(-) Depreciacao/Amortizagéo/Exaustdo Acum. de Bens Moveis
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Moéveis
Bens Iméveis
Bens Iméveis
(-) Depr./Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis

729.115.513,17
728.760.601,09
655.282.729,57
2.626.069.891,39
-2.552.592.019,87
354.912,08

26.311.662,76
15.105.066,42
19.207.259,86
-4.102.193,44
11.206.596,34
12.598.573,53
-1.391.977,19

53.196.486,69
52.841.574,61
645.060.536,64
1.960.373.057,84
-2.552.592.019,87
354.912,08

25.241.818,31
13.177.423,98
17.279.617,42
-4.102.193,44
12.064.394,33
12.598.573,53

-534.179,20

Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo

Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo

Provisdes a Longo Prazo

Demais Obrigagdes a Longo Prazo

Resultado Diferido

93.502.020,70

103.707.686,32

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

111.947.381,26

112.700.092,85

ESPECIFICAGAO

2017

2016

" |Patriménio Social e Capital Social
"| Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)

Reservas de Capital

) Ajustes de Avaliagdo Patrimonial
"|Reservas de Lucros

Demais Reservas

"|Resultados Acumulados

Resultado do Exercicio
Resultados de Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios Anteriores

(-) Acdes / Cotas em Tesouraria

691.497.184,46
643.259.914,54
12.996.208,43
35.241.061,49

12.996.208,43
-702.196.062,30
720.007.674,63
-4.815.403,90

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

691.497.184,46

12.996.208,43
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICA(;/:\O 2017 2016 = -
ESPECIFICACAO 2017 2016
Intangivel 144.926,67 63.735,50
Softwares 144.926,67 63.735,50
Softwares 144.926,67 63.735,50
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
(-) Amortizacdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
(-) Redug&o ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizagcdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 803.444.565,72 125.696.301,28 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 803.444.565,72 125.696.301,28
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2017 2016 ESPECIFICAGAO 2017 2016
ATIVO FINANCEIRO 7.679.024,66 7.821.690,85 | PASSIVO FINANCEIRO 20.674.711,47 17.298.847,64
ATIVO PERMANENTE 795.765.541,06| 117.874.610,43 | PASSIVO PERMANENTE 110.173.502,59 | 112.281.138,32
SALDO PATRIMONIAL 3.883.684,68 | SALDO PATRIMONIAL 672.596.351,66
Quadro de Compensagdes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
= 2017 2016 — 2017 2016
ESPECIFICACAOQ / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 4.621.004,24 4.621.004,24 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 29.605.642,00 24.179.707,41
Execucéo dos Atos Potenciais Ativos 4.621.004,24 4.621.004,24 | Execugéo dos Atos Potenciais Passivos 29.605.642,00 24.179.707,41
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar - - Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong - - Obrigacdes Conveniadas e Outros Instrum Congén 114.900,73 114.900,73
Direitos Contratuais a Executar 4.621.004,24 4.621.004,24 Obrigacées Contratuais a Executar 29.490.741,27 24.064.806,68
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 4.621.004,24 4.621.004,24 [ TOTAL 29.605.642,00 24.179.707,41

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinérios
Recursos Vinculados
Operagéo de Crédito
Outros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas

-740.819,60
-12.254.867,21
11.394,22
-12.266.261,43
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DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

TOTAL

-12.995.686,81
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017

2016

VARIA(;C)ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria
Contribuicoes
Contribui¢cBes Sociais
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico
Contribuic&o de lluminagéo Publica
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploracéo de Bens, Direitos e Prestacéo de Servigos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneracédo de Depdsitos Bancéarios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Varia¢des Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituicdes Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consorcios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execucéo Orgamentéria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Valorizag@o e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos
Reavaliagéo de Ativos
Ganhos com Alienagao
Ganhos com Incorporagéo de Ativos
Ganhos com Desincorporacéo de Passivos
Reverséo de Redugéo ao Valor Recuperavel
Outras Variag6es Patrimoniais Aumentativas
Variagao Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participacdes
Operagdes da Autoridade Monetéaria

1.414.094.545,18
424.682.661,44
424.682.661,44
179.440,38

179.440,38
2.113.504,48
1.442.091,01

205.972,62

465.440,85

239.221.190,21
239.221.190,21

457.436,07

450.204,36
7.231,71

747.440.312,60

2.661.963.880,63
460.675.504,67
6.124.432,14
454.551.072,53

195.537,71

195.537,71
3.308.134,47
2.750.149,65

557.984,82

223.754.342,91
223.754.342,91

270.227,49

270.227,49

1.973.760.133,38
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017

2016

Reverséo de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas Varia¢cdes Patrimoniais Aumentativas

VARIA(;C)ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneracéo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensotes
Beneficios de Prestagdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigcos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servicos
Depreciacédo, Amortizacédo e Exaustdo
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras Varia¢des Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituicdes Privadas
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias a Consorcios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execucéo Orgamentéria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Desvalorizagéo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos
Reavaliagdo, Reducéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienacéo
Perdas Involuntérias
Incorporacéo de Passivos
Desincorporagéo de Ativos

747.440.312,60

770.834.630,64
155.697.006,73
127.774.442,75
22.754.940,58
4.508.786,03
658.837,37
59.857.060,26
52.362.877,77
7.432.899,70

61.282,79
26.578.984,01
411.729,87
25.309.456,15
857.797,99
9.002.636,18

669,87

4.484,02
8.997.482,29
501.657.071,63
501.352.047,78

305.023,85
9.784,38

9.784,38

957.849.127,07
1.015.911.006,31

3.364.159.942,93
143.882.601,33
117.212.528,57
21.863.050,54
4.747.102,22
59.920,00
50.925.507,28
44.476.313,65
6.438.630,73

10.562,90
27.893.418,12
376.992,66
26.395.226,59
1.121.198,87
5.962.454,70

37.827,52

247,28
5.924.379,90
469.657.466,50
469.388.318,99

269.147,51

2.552.594.395,87
2.552.592.019,87

2.376,00
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017

2016

Tributérias
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria
Contribuicdes

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados

Outras Variagc6es Patrimoniais Diminutivas
Premiagdes
Resultado Negativo de Participa¢tes
Operagdes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvengdes Econdmicas
Participacdes e Contribuicées
Constituicdo de Provisdes
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

157.444,86
145.533,84
11.911,02

17.874.642,59

17.828.804,89
45.837,70

141.269,93
128.252,43
13.017,50

113.102.829,20

96.908.156,74
16.194.672,46

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

643.259.914,54

-702.196.062,30

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2017

2016
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2017 2016
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES 1.869.844,42 4.741.214,79
INGRESSOS 736.169.797,63 691.439.101,76
Receitas Derivadas e Originarias 496.917.384,02 467.635.704,13
Receita Tributéria 423.359.636,43 432.217.909,09
Receita de Contribuicdes - -
Receita Patrimonial 176.531,60 191.779,57
Receita Agropecuaria - -
Receita Industrial - -
Receita de Servigos 2.908,78 3.758,14
Remuneragéo das Disponibilidades 465.440,85 557.984,82
Outras Receitas Derivadas e Originérias 72.912.866,36 34.664.272,51
Transferéncias Correntes Recebidas - -
Intergovernamentais - -
Dos Estados e/ou Distrito Federal - -
Dos Municipios - -
Intragovernamentais - -
Outras Transferéncias Correntes Recebidas - -
Outros Ingressos das Operagdes 239.252.413,61 223.803.397,63
Ingressos Extraor¢gamentarios 21.290,27 48.527,75
Cancelamento de Obrigag6es do Exercicio Anterior 9.933,13 526,97
Transferéncias Financeiras Recebidas 239.221.190,21 223.754.342,91
DESEMBOLSOS -734.299.953,21 -686.697.886,97
Pessoal e Demais Despesas -209.948.738,45 -195.032.299,25
Legislativo - -
Judiciario - -

Essencial & Justica - -
Administracéo -150.258.971,71 -144.010.823,74
Defesa Nacional - -
Seguranca Publica - -
Relagdes Exteriores - -
Assisténcia Social - -
Previdéncia Social -59.694.660,32 -51.034.221,33
Saude - -
Trabalho - -
Educacéao - -
Cultura - -
Direitos da Cidadania - -
Urbanismo - -
Habitagdo - -
Saneamento - -
Gestédo Ambiental - -
Ciéncia e Tecnologia - -
Agricultura - -

Organizagéo Agraria - -




i MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO | |

1]

Sy
[TTuLo | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS |
16/02/2018 | |
[ sueTiTULO | 25203 - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS - AUTARQUIA |
[ ORGAO SUPERIOR [ 25000 - MINISTERIO DA FAZENDA | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
2017 2016
Industria - -

Comércio e Servigos

Comunicagdes

Energia

Transporte

Desporto e Lazer

Encargos Especiais

(+/-) Ordens Bancérias néo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida

Juros e Corregéo Monetéria da Divida Interna

Juros e Correg@o Monetéria da Divida Externa

Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas

Intergovernamentais

A Estados e/ou Distrito Federal

4.893,58

-22.977.876,71

12.745,82

-22.228.740,98

A Municipios - -
Intragovernamentais -22.690.013,56 -21.961.687,17
Outras Transferéncias Concedidas -287.863,15 -267.053,81

Outros Desembolsos das Operagdes -501.373.338,05 -469.436.846,74
Dispéndios Extraorgamentarios -21.290,27 -44.053,31
Pagamento de RestituicGes de Exercicios Anteriores -1.078,26
Transferéncias Financeiras Concedidas -501.352.047,78 -469.388.318,99
Demais Pagamentos -3.396,18

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -2.012.510,61 -2.098.133,90
INGRESSOS - -

Alienacéo de Bens - -

Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -

Outros Ingressos de Investimentos - -

DESEMBOLSOS -2.012.510,61 -2.098.133,90

Aquisicéo de Ativo Néo Circulante -1.928.471,44 -2.090.919,90

Concessdo de Empréstimos e Financiamentos - -

Outros Desembolsos de Investimentos -84.039,17 -7.214,00

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizag&o do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS




MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL EXERCICIO PERIODO
S 2017 | | Anual
[TTuLo | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
16/02/2018 3
[ sueTiTULO | 25203 - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS - AUTARQUIA |
[ oRGAO SUPERIOR [ 25000 - MINISTERIO DA FAZENDA | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
2017 2016
Amortizacédo / Refinanciamento da Divida - -
Outros Desembolsos de Financiamento - -
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -142.666,19 2.643.080,89
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 7.821.690,85 5.178.609,96
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 7.679.024,66 7.821.690,85




Nota 01 — Ingresso de receitas

A implantacdo das rotinas para registro das receitas pelo regime de competéncia em
atendimento as boas praticas de contabilidade na busca da convergéncia as normas
internacionais de contabilidade do setor publico ainda carece de disponibilizagdo de
recursos humanos e tecnologicos para sua implantacdo. (A estruturacdo do setor
contébil esta sendo tratada no processo CVM SEI 19957.000815/2017-74)

Também pelos motivos acima expostos, ainda ndo sdo objeto de registro as
compensacoes de créditos e débitos tributarios.

Assim, as receitas sdo registradas pelo regime de caixa, tendo o seu fluxo concentrado
nos meses de Janeiro, Abril, Julho e Outubro, quando ocorrem 0s vencimentos da Taxa
devida pelos contribuintes cujo vencimento € até o 10° dia de cada trimestre.

No 1° Trimestre de 2017 as receitas de taxa ainda foram impactadas pelo ingresso de
excedentes derivados do efeito da Portaria MF 705/2015 alterada pela Portaria MF n° 43
de 27/01/2017, com efeitos retroativos a 09/12/2015.

Também impactam a receita vinculada da Comissdo de Valores Mobilidrios a
Desvinculagdo de Recursos da Unido — DRU, introduzida pela Emenda Constitucional
n° 93/2016 cujos efeitos tiveram vigéncia a partir de 01/01/2016 desvinculando 30% dos
valores arrecadados da taxa.

A tabela a seguir demonstra os valores totais arrecadados e apresentados no Balango
Orcamentario e as consideracfes acerca do impacto da DRU e do limitador de reajuste
da Lei n°® 13.202/2016 onde o § 1°, art. 8° limita o primeiro reajuste da taxa em 50% do
valor total da recomposicao na forma da Portaria MF 705/2015 e 43/2017.

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
TITULO: BALANCO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS
L‘ SUBTITULO: 25203 - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS - AUTARQUIA
ORGAO SUPERIOR: 25000 - MINISTERIO DA FAZENDA
EXERCICIO: 2017
PERIODO: 01/01 a 31/12/2017

RECEITAS CORRENTES 340.210.244,00 340.210.244,00 496.917.384,02 156.707.140,02
Receitas Tributarias 310.027.150,00 310.027.150,00 423.359.636,43 113.332.486,43
Taxas 310.027.150,00 310.027.150,00 423.359.636,43 113.332.486,43
Receita Patrimonial 813.917,00 813.917,00 641.972,45 (171.944,55)
Exploracdo do Patriménio Imobiliario do Estado 218.635,00 218.635,00 176.531,60 (42.103,40)
Valores Mobiliarios 595.282,00 595.282,00 465.440,85 (129.841,15)
Receitas de Servicos 3.002,00 3.002,00 2.908,78 (93,22)
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais 3.002,00 3.002,00 2.908,78 (93,22)]
Outras Receitas Correntes 29.366.175,00 29.366.175,00 72.912.866,36 43.546.691,36
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais 29.265.248,00 29.265.248,00 72.544.618,46 43.279.370,46

Indenizacdes, RestituicGes e Ressarcimentos 100.927,00 100.927,00 368.247,90 267.320,90
Demais Receitas Correntes o o = o
RECEITAS DE CAPITAL

Consideragdes ao Balango Orcamentario - Receitas - 2017
I da DRU - D 0 de itas da Unido

Impaécto da Lei n°® 13.202/2016 que limita o primeiro reajuste da taxa em 50% do valor total de recomposi¢cdo

RECEITAS CORRENTES 247.202.099,00 247.202.099,00 352.080.688,21 104.878.589,21
Receitas Tributarias 217.019.005,00 217.019.005,00 278.522.940,62 61.503.935,62
217.019.005,00 278.522.940,62 61.503.935,62
310.027.150,00 423.359.636,43 113.332.486,43
(93.008.145,00) (33.999.745,93)

Taxas valor liquido (descontada a DRU e Excesso de reajuste)
.(+) Taxas Valor bruto arrecadado
.(-) DRU - Desvinculacdo de Recursos da Unido

217.019.005,00
310.027.150,00
(93.008.145,00)

-(-) Excesso de arrecadacdo passivel de restituicéo - Reajuste da Taxa - - (17.828.804,88
Re: a Patrimonial 813.917,00 813.917,00 641.972,45 (171.944,55)

Receitas de Servicos 3.002,00
Outras Receitas Correntes 29.366.175,00
RECEITAS DE CAPITAL -

3.002,00
29.366.175,00

2.908,78
72.912.866,36

(93,22)
43.546.691,36

Item b.1.2: Impécto da DRU - Desvinvulagdo de Recursos da Unido - Emenda Constitucional n® 93/2016, que altera o art. 46 da Constituicdo Federal passando a serem desvinculados 30% dos
recursos arrecadados pela unido relativos as contribuigSes sociais, as contribuicoes de dominio econémico e as taxas [...] com efeitos a retroativos a 01/01/2016 indo até 31/12/2023 [...]

Item b.1.3: Impéacto da Lei n°® 13.202/2016, publicada no DOU em 09/12/2016 que no § 1°, do art. 8°, limita o primeiro reajuste da taxa em 50% do valor total de recomposigdo na arrecadagdo do
10 e 20 Trimestres de 2017.


https://sei.cvm.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=acompanhamento_listar&acao_retorno=acompanhamento_listar&id_procedimento=236785&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000919&infra_hash=919f2f478f30cae0f549020bf595

Nota 02 - Provisdo para restituicdo de créditos tributarios

No decorrer de todo o exercicio de 2016, até a edicdo da Portaria MF n° 43/2017
retificando a Portaria MF 705/2015 que trata dos valores devidos de taxa a Comissao de
Valores Mobiliarios pelo exercicio do poder de policia para regulamentacdo e
fiscalizacdo do mercado de valores mobiliarios a arrecadacao até o 2° Trimestre de 2017
ocorreu em valores superiores ao aprovado pela Lei n® 13.202/2016, onde o § 1°, art. 8°
limita o primeiro reajuste da taxa em 50% do valor total da recomposicao.

Lei n® 13.202/2016

[..]

Art. 8% Fica o Poder Executivo autorizado a atualizar
monetariamente, desde que o valor da atualizagdo néo exceda a
variacdo do indice oficial de inflacdo apurado no periodo desde
a Ultima correcdo, em periodicidade ndo inferior a um ano, na
forma do regulamento, o valor das taxas instituidas:

[...]
IV - no art. 12 da Lei n? 7.940, de 20 de dezembro de 1989;

[...]

§ 1° A primeira atualizacdo monetaria relativa as taxas
previstas no caput fica limitada ao montante de 50% (cinquenta
por cento) do valor total de recomposicéo referente a aplicacdo
do indice oficial desde a instituicao da taxa.

[]

Lei 11.076/2004

[-]

Art. 52. E devida pelos fundos de investimento regulados e
fiscalizados pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM,
independentemente dos ativos que componham sua carteira, a
Taxa de Fiscalizagdo instituida pela Lei n° 7.940, de 20 de
dezembro de 1989, segundo os valores constantes dos Anexos |
e Il desta Lei

§ 1° Na hipétese do caput deste artigo:

| - a Taxa de Fiscalizacdo sera apurada e paga trimestralmente,
com base na média diaria do patriménio liquido referente ao
trimestre imediatamente anterior;

Il - a Taxa de Fiscalizacdo sera recolhida até o ultimo dia util
do 1° (primeiro) decéndio dos meses de janeiro, abril, julho e
outubro de cada ano, observado o disposto no inciso | deste
paragrafo.

§ 2° Os fundos de investimento que, com base na
regulamentacdo aplicavel vigente, ndo apurem o valor médio
diario de seu patriménio liquido, recolheréo a taxa de que trata
0 caput deste artigo com base no patriménio liquido apurado no
altimo dia do trimestre imediatamente anterior ao do
pagamento.

[.]

Os valores excedentes arrecadados em 2016 e 2017 que ingressaram como receita na
Conta Unica do Tesouro Nacional foram provisionados para restituicdo que podera



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L7940.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L7940.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L7940.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L7940.htm

ocorrer nos exercicios subsequentes, observado o prazo prescricional para sua
solicitacdo.

A tabela a seguir evidencia esses valores atualizados pela SELIC até a 31/12/2017:

Anexo 02 - Provisdo para restituicdo Taxas arrecadadas pela CVM - Cédigo de receita 10.170
Periodo: 09/12/2015 a 31/05/2017
Selecao de pagamentos coincidentes com os valores da tabela constante da Portaria 705/2015 do Ministério da Fazenda,
atualizada pela Portaria MF 43/2017 com vigéncia a partir de 02/09/2015, Anexo Il e Il
Valores atualizados até 31/12/2017

Consideragéo importante na apuragéo dos valores:
Foram considerados apenas as GRU's pagas com 0s novos valores constantes da Portarias MF 705/2015 e 43/2017
Foram mantidas as "Classes de Patrimonio Liquido" atualizadas pela Portaria MF 705/2015 e 43/2017.

Valores a restituir

Tabela Trimestre Pago Devido — Quant. de GRU's
Principal Av% SELIC
2015-4 2.695,20 2.097,60 597,60 0,00% 141,81 3
2016 -1 70.131.373,60 54.581.318,37 15.550.055,23 | 19,26% 3.525.197,52 15.384
2016 -2 69.861.159,55 54.371.018,21 15.490.141,34 | 19,18% 3.012.826,52 15.268
Tabela dos fundos 2016 -3 71.226.542,49 55.433.658,18 15.792.884,31 | 19,56% 2.537.894,23 15.250
Anexo Il e lll 2016 - 4 72.521.876,53 56.441.781,02 16.080.095,51 | 19,92% 2.040.494,42 15.292
2017 -1 73.726.467,21 57.379.280,80 16.347.186,41 | 20,25% 1.543.174,40 15.430
2017-2 6.682.158,83 5.200.540,35 1.481.618,48 1,83% 99.712,92 1.210
Subtotal 364.152.273,41 283.409.694,53 80.742.578,88 | 100,00% 12.659.728,90 76.627
Total 364.152.273,41 283.409.694,53 80.742.578,88 | 100,00% 12.659.728,90 76.627
100,00% 77,83% 22,17% 3,48%

Tabela dos fundos
Foram totalizados os valores do documento coincidente com os valores da tabela reajustada e, sobre esse total aplicado o desconto necessario para correcéo do valor devido.
A atualizagdo da SELIC é especifica e a partir da data de pagamento.

A implantacdo das rotinas para registro das provisGes para restituicdo de créditos
tributarios em atendimento as boas préaticas de contabilidade na busca da convergéncia
as normas internacionais de contabilidade do setor publico ainda carece de
disponibilizacdo de recursos humanos e tecnoldgicos para sua implantacéo.

A proviso para restituicio de créditos tributarios apresentada acima foram direcionados
recursos diferenciados de forma a priorizar seu registro devido ao impacto no
patrimdnio da CVM e ndo contempla outros fatos geradores que ndo aqueles causados
pela atualizagdo da taxa devida pelos fundos de investimento. Os demais créditos
tributarios a receber ainda ndo foram objeto de registro pela Contabilidade.



Nota 03 — Créditos a receber
1) Creéditos de curto prazo
1.1) Creditos tributérios ndo previdenciarios

Os créditos tributarios ndo previdenciarios registrados estdo restritos aos créditos
notificados com saldo de R$ 26 milhdes.

N&o estdo registrados os créditos a receber vencidos, ndo notificados e aqueles ja
encaminhados para inscri¢cdo em divida ativa e ndo inscritos.

1.1) Creditos ndo tributarios
Os créditos ndo tributarios, em sua maioria as multas cominatérias e as multas de
inquéritos aplicadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios a seus regulados, a receber

ainda ndo estdo registrados.

1.3) Estimativa de créditos a receber ndo registrados no SIAFI

Segundo informagdes constantes do Processo CVM 19957.000815/2017-74 que trata da
estruturacdo do setor de Contabilidade da Comissdo de Valores Mobiliarios, estima-se
em R$ 200 milhdes os valores dos créditos tributarios e ndo tributarios encaminhados e
ndo inscritos em divida ativa.

Ndo ha estimativa para os créditos tributarios e ndo tributarios vencidos e néo
notificados.


https://sei.cvm.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=acompanhamento_listar&acao_retorno=acompanhamento_listar&id_procedimento=236785&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000919&infra_hash=919f2f478f30cae0f549020bf595

2) Créditos de longo prazo
2.1) Divida Ativa Tributaria e Ndo Tributaria

A divida ativa abrange os créditos a favor da Fazenda Publica, cuja certeza e liquidez
foram apuradas, inscritos por ndo terem sido quitados e ndo atingidos por nenhuma
causa de extingdo ou suspenséo de exigibilidade. A Lei n°® 4.320/1964, em seu art. 39, 8§
2°, define como divida ativa tributaria o crédito proveniente de obrigacdo legal relativa a
tributos e respectivos adicionais e multas. Os créditos provenientes das demais origens
séo considerados divida ativa ndo tributaria.

No &mbito da Comissdo de Valores Mobiliérios, a gestdo da divida ativa esta a cargo da
Procuradoria Federal Especializada — PFE/CVM, que se utiliza do Sistema de Divida
Ativa da CVM (DIVIDAT). As movimentagdes ocorridas no DIVIDAT sdo registradas
mensalmente no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
(SIAFI) por meio do documento habil no SIAFIWeb. A tabela a seguir apresenta 0s
saldos dos créditos da divida ativa administrada pela PFE/CVM, segregados em divida
ativa tributaria ndo previdenciria divida ativa ndo tributéria.

. g .
Comigao de Valores Mobiliarios - 2017
Comparativo da Divida Ativa Registrada no Balanco Patrimonial
30 de novembro de 2017 (R$ 1,00)
% s/ Divida % s/ Divida
Conta [Descricao 2016 Ativa Bruta 30/set/17 Ativa Bruta % 2017 x 2018

112510100  |Crédito tribunario ndo previdenciario (impostos e taxas, etc) 7.793.578,13 0,2967% 7.793.578,13] 0,2349% 100,0000%
112610000 Créditos ndo tributarios (Multas e outros) 2.790.894,71 0,1063% 2.790.894,71 0,0841% 100,0000%

Total de Curto Prazo 10.584.472,84 0,4030% 10.584.472,84 0,3191%
121110401 Crédito tribunario n&o previdenciério (impostos e taxas, etc) 645.060.536,64| 24,5587% 655.250.788,09| 19,7536% 101,5797%|
121110500 Créditos ndo tributarios (Multas e outros) 1.960.373.057,84 74,6353% 2.640.707.076,27 79,6083% 134,7043%
Total de longo Prazo 2.605.433.594,48 99,1941% 3.295.957.864,36 99,3618% 126,5032%
Subtotal da divida ativa bruta 2.626.602.540,16 100,0000% 3.317.126.810,04 100,0000% 126,2896%)|
121119905  |Ajuste para perdas de divida ativa de Taxa (632.446.501,43) 24,0785% (632.446.501,43) 19,0661% 100,0000%
121119906  |Ajuste para perdas de divida ativa de Multas e outros (1.920.145.518,44) 73,1038% (1.920.145.518,44) 57,8858% 100,0000%
Subtotal do ajuste de perdas (2.552.592.019,87) 97,1823% (2.552.592.019,87) 76,9519% 100,0000%
Divida Ativa liquida apés o ajuste de perdas 63.426.047,45 2,4148% 753.950.317,33| 22,7290%| 1188,7077%

Ativo total 778.979.962,09| 23,4836%

Existem valores ndo estimados/totalizados inscritos em divida ativa e ndo lancados
no sistema de controle e néo registrados pela Contabilidade.



Demonstrativo do Estoque de Créditos Ndo Tributarios inscritos em Divida Ativa
Valores individualizados por pessoa fisica/juridica apurado em 26/10/2017
Total de Multas atualizados até 30/11/2017

Extratificagdo dos maiores devedores
Valores em RS 1,00

1 1 |EDEMAR CID FERREIRA 287.413.408-25 1 685.338.818,61 25,95% 1 635.920.525,20 32,39%
2 - | MASSA FALIDA DO BANCO SANTOS 58.257.619/0001-66 4 637.215.917,98 24,13% - 0,00%|
3 2 |DANIEL BENASAYAG BIRMANN 095.657.870-53 4 331.862.080,24 12,57% 4 316.360.200,80 16,11%)
4 3 |SERGIO CRAGNOTTI 384.674.888-91 1 213.148.166,40 8,07% 1 204.525.000,00 10,42%)
B 4 |ALVARO ZUCHELI CABRAL 643.001.298-00 1 158.639.309,15 6,01% 1 148.553.512,80 7,57%
6 5 |JERSON MACIEL DA SILVA 507.947.108-59 2 106.847.200,32 4,05% 2 100.341.360,00 5,11%)
7 6 |PAULO ROBERTO DE ANDRADE 170.765.019-53 1 82.054.761,44 3,11% 1 77.869.712,40 3,97%)
8 7 |EZEQUIEL EDMOND NASSER 760.777.218-91 1 53.149.044,56 2,01% 1 53.914.390,80 2,75%)
9 - |JACQUES NASSER 819.221.248-34 1 51.817.336,75 1,96% - 0,00%|
10 8 |DAYSE DUARTE CILABERRY DOS SANTOS 716.589.207-91 1 40.030.755,52 1,52% 1 38.121.465,60 1,94%
11 10 |JOSE PEDRO MENDES DA CRUZ 103.384.707-00 1 34.030.691,64 1,29% 1 32.653.939,20 1,66%
12 9 [BANCO ATLANTIS S/A 36199347/0001-52 1 34.030.691,64 1,29% 1 32.653.939,20 1,66%
13 11 |PAULINO CAMPOS FERNANDES BASTO 42465872/0001-75 1 33.867.792,59 1,28% 6 32.497.424,32 1,66%
14 14 |HOMERO AMARAL JUNIOR 62.285.390/0001-40 1 17.647.277,60 0,67% 1 16.500.872,40 0,84%)
15 15 |SOCOPA SOCIEDADE CORRETORA PAULISTA S/A 033.626.635-91 1 17.647.277,60 0,67% 1 16.500.872,40 0,84%]
16 16 |REGINALDO CORDEIRO VENTURA 014.654.398-03 1 16.532.076,10 0,63% 1 15.863.251,20 0,81%]
17 12 |PROBANK DTVM 36.199.347/0001-52 1 17.470.285,88 0,66% 1 16.678.671,60 0,85%)
18 13 |JORGE ALVARO SATILHO MIRANDA 366.318.257-68 1 17.286.668,38 0,65% 1 16.577.242,80 0,84%|
19 17 |LUIZ FELIPE MURSA DE SAMPAIO DORIA 692.470.997-49 1 16.765.995,66 0,63% 1 15.840.102,00 0,81%)
20 20 |REGINALDO ALVES DOS SANTOS 032.124.218-19 1 14.327.912,46 0,54% 1 13.397.139,60 0,68%)
- 18 |ADELSON GOMES BARREIROS 692.470.997-49 1 - 0,00% 1 14.994.126,00 0,76%)
- 19 [ALVARO FERREIRA DE SOUZA 667.337.587-68 1 - 0,00% 1 13.723.185,60 0,70%]

Total dos 20 maiores devedores de multas 2.579.710.060,53 97,69% 1.780.832.994,72 90,71%

Demais devedores de multas 60.997.015,74 2,31% 182.330.957,83 9,29%|

Total de multas inscritas (Saldo em 30/11/2017 do Relatério de Divida Ativa - Nov/2017) 2.640.707.076,27 100,00% 1.963.163.952,55 | 100,00%

Fonte: SDAT - PFE/CVM

Valores individualizados de 2017 atualizado pela PFE/CVM para out/2017 ajustados para ago/2017 pela SELIC (- 1,44%)

Quanto ao que diz respeito ao item 9.4.1 do Acérddo n° 2464/2016 — TCU - Plenario, o
qual recomenda a PGFN que “envide esfor¢os juntamente com a Receita Federal do
Brasil e a Secretaria do Tesouro Nacional para reconhecer tempestivamente as
arrecadacdes referentes a créditos de divida ativa contabilizados no ativo do balanco
patrimonial, evitando superavaliacdo de ativos em afronta as defini¢cbes de ativo da
IPSAS 1, pardgrafo 7, e aos principios contabeis da competéncia, prudéncia e
oportunidade, tratados nas Resolugdes CFC n® 1.111/2007 e 1.367/2011” esses valores
também se fazem presentes no estoque de divida ativa informado pela PFE/CVM.

A ajuste para perdas do recebimento da divida ativa estd atualizado até 31/12/2016,
devendo ser atualizado no exercicio de 2018.

Outro ponto relevante é que até 31/12/2016, os “Encargos Legais”, substitutos dos
honorérios advocaticios, eram devidos a Unido. A partir de 01/01/2017 estes passam a
ser devidos aos advogados das partes vencedoras, perdendo a caracteristica de recurso
publico. Esses valores sdo estimados entre R$ 302 milhdes e R$ 553 milhdes
equivalentes a encargos legais de 10% e/ou 20%, respectivamente que devem ser objeto
de apuracdo e ajuste no exercicio de 2018, sendo baixados os saldos dos respectivos
estoques de divida ativa, tendo em vista a perda da caracteristica de recurso publico.
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11. PARECER OU RELATORIO UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Dentro dos trabalhos de auditoria realizados em 2017, ndo foram constatadas, para 0s
controles internos examinados, fragilidades cujas consequéncias pudessem
potencialmente comprometer o cumprimento das principais atribui¢des institucionais da
CVM. Para os principais ajustes necessarios, identificados nos diversos exames
realizados, foram feitas recomendacGes, que foram implantadas ou se encontram em
andamento, por demandarem a sua realizacdo por etapas.

Um aprimoramento a avaliagdo dos controles internos — desenvolvido e aplicado nos
ultimos trés anos — foi 0 mapeamento de risco das atividades de suporte da Autarquia.
Este trabalho, agora definido no inciso | do Art. 4° da IN CGU N° 24 de 2015, serve de
base para a selecdo de atividades e processos que sdo examinados pela AUD. Em 2017,
foi realizada uma avaliacéo de risco das atividades finalisticas da CVM, que, juntamente
com o trabalho desenvolvido para as areas de suporte, serviu para a elaboracdo do
PAINT.

Outro ponto a destacar é que, com o proposito de aumentar a efetividade de sua atuacéo,
a CVM adota, desde o exercicio de 2012, indicadores destinados a afericdo do
desempenho institucional para os macroprocessos finalisticos, de apoio e de gestao.
Estes indicadores permitem uma avaliacdo integrada de atividades desenvolvidas por
diferentes componentes organizacionais que apresentam correlacdo ou, até mesmo,
interdependéncia. A AUD utiliza estes indicadores em seus exames, como sinalizadores
da situacdo dos macroprocessos meios e finalisticos da CVM.

As rotinas de informacéo sobre os resultados dos trabalhos da AUD e a implantagédo das
recomendacdes se dao, principalmente, de duas formas:

e A AUD, ao final de cada trabalho realizado, envia o relatorio de auditoria ao
Presidente e ao Superintendente Geral da CVM, bem como as areas
responsaveis pelos processos; e

e Conforme ja relatado no item “Atuacdo da unidade de auditoria interna”, a rotina
de acompanhamento da implantacdo das recomendacdes da AUD, efetuadas nas
auditagens de anos anteriores, é feita semestralmente através de consulta e
verificacdo das acOes tomadas pelas diversas areas responsaveis internamente na
Autarquia por seu cumprimento. O resultado da apuracdo compde um relatorio
gerencial para apresentacdo ao Presidente da Autarquia.

As acdes de auditoria incluidas no PAINT-2017 da CVM estdo sumarizadas no quadro a
sequir.



Acbes de Auditoria incluidas no PAINT/2017

PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA — PAINT
Entidade: Comissao de Valores Mobiliarios — CVM

Art. 4°, IN CGU n° 24/2015 e Item 13 do Capitulo X da IN SFC n° 01/01

Exercicio: 2017

NO

MACROPROCESSOS / TEMAS

Prestacdo de Contas Anual — Exercicio anterior.

Emissdo de parecer da unidade de Auditoria Interna (AUD) sobre a prestacdo de contas
anual (86° do art. 15 do Decreto 3.591/00). O parecer conterd, além da opinido sobre
aspectos relevantes da gestdo da UPC estabelecidos no escopo definido pela propria
unidade de auditoria, opinido expressa sobre a capacidade de os controles internos
administrativos da UPC identificarem, evitarem e corrigirem falhas e irregularidades, bem
como de minimizarem riscos relacionados aos processos relevantes para a consecucdo dos
objetivos da UPC.

Processos de compras, gestao e fiscalizacao dos contratos da CVM.

A auditoria dos processos de compras, gestdo e fiscalizacdo dos contratos da CVM
abrangerdo os processos ja encerrados e aqueles ainda em andamento. A selecdo dos
processos que serdo auditados serd com base nas informagdes constantes na relacdo de
todos os contratos em vigor e daqueles encerrados. A AUD selecionara um conjunto de
processos de compras para a realiza¢do de auditoria, observados os seguintes critérios, sem
prejuizo da verificagdo de qualquer outro processo por conveniéncia da AUD:

(i) Materialidade - montante dos recursos orgamentéarios ou financeiros alocados em
determinada aquisicdo (em R$); e

(ii) Criticidade - relevancia da aquisi¢do ou grau de vulnerabilidade dos controles
relacionados a determinada gestao, de acordo com a avaliacdo da AUD.

Risco relativo a inobservancia aos dispositivos da Lei n° 8.666/93 (legalidade /
economicidade / eficiéncia / eficacia). Extremamente relevante, tendo em vista tratar-se de
dinheiro publico que sera gasto visando aparelhar a Autarquia, de modo a prestar um
servico eficiente ao publico em geral e cumprir seus mandatos legais.

Atos de aposentadoria, pensao e admissdo de pessoal.

Verificacdo de casos de aposentadoria, pensdo e admissdo de pessoal ocorridos ao longo do
primeiro semestre de 2017.

Risco relativo a estrita observancia da Lei n°® 8.112/90 e legislacdo pertinente da Secretaria
de Recursos Humanos do Ministério do Planejamento. Relevante, tendo em vista que o
pagamento de remuneracdo em desacordo com a legislacdo em vigor acarretaria prejuizo ao
erério publico.




PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA — PAINT
Entidade: Comissao de Valores Mobiliarios — CVM

Art. 4°, IN CGU n° 24/2015 e Item 13 do Capitulo X da IN SFC n° 01/01

Exercicio: 2017

MACROPROCESSOS / TEMAS

Recomendacfes das Comissfes de SindicaAncia e de Processos Administrativos
Disciplinares.

Acompanhamento das atividades de Correi¢éo.

Verificar a implementacéo de providéncias recomendadas nos Relatérios de concluséo das
ComissBes em referéncia. Acompanhar e auditar toda e qualquer atividade praticada por
servidores que tenham dado causa & investigacio e, ao final, propor a instauragdo de
Comissdo de Sindic&ncia ou Processo Administrativo Disciplinar - PAD, se for o caso.

Relevante o cumprimento das recomendacfes de Comissdes de Sindicancia e de Processos
Administrativos Disciplinares, na medida em que o ndo cumprimento de medidas propostas
por tais comissdes podera redundar em repeti¢do de ilicitos, tais como desaparecimento de
bens de propriedade da Autarquia e comportamento de servidor ndo compativel com a
carreira do servico publico, por exemplo. Assim, tendo em vista 0 risco apresentado,
afigura-se relevante na implementacdo de medidas propostas.

Administragdo do protocolo da CVM.

Administracdo do protocolo da CVM, recebimento e expedicdo de documentos e
correspondéncias.

Processo deve garantir a uniformidade dos procedimentos de instauragdo, tramitagdo,
recuperacdo das informacBes, acesso e arquivamento de Processos Administrativos na
CVM.

Execucdo das acbes do Plano Plurianual — PPA.

Execucdo das verificagdes relativas as agdes sob a responsabilidade dos componentes
organizacionais da CVM.

Este objeto esta intimamente ligado ao desenvolvimento do mercado de capitais. Trata-se
de diversas acdes de fortalecimento da entidade, dentre elas uma eficiente fiscalizacdo do
mercado de valores mobiliarios e a defesa e orientagdo dos investidores. A inobservancia
ou execucdo parcial das metas estabelecidas nos planos pode comprometer o
desenvolvimento do mercado de capitais.




PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA — PAINT
Entidade: Comissao de Valores Mobiliarios — CVM

Art. 4°, IN CGU n° 24/2015 e Item 13 do Capitulo X da IN SFC n° 01/01

Exercicio: 2017

NO

MACROPROCESSOS / TEMAS

Verificagédo do atendimento a recomendacdes de auditorias da CGU e do TCU.

a) Verificagdo do atendimento as recomendagBes do TCU, ainda ndo atendidas, de
Acorddos emanados por aquele Tribunal;

b) Verificagcdo do atendimento as recomendacBes da CGU, oriundas de auditorias de
acompanhamento de gestdo e as remanescentes do Plano de Providéncias Permanente.

As recomendacGes da CGU e do TCU sdo de diversas naturezas: patrimonial, qualidade da
informacdo, indicadores de eficiéncia, gestdo orgamentéria, etc. Assim, 0s riscos ja estdo
contemplados na tabela. Relevante para a Administragdo, tendo em vista tratar-se de
aperfeicoamento da Gestdo, alinhando-a com os interesses do Governo Federal.

Verificacdo do atendimento a recomendagdes de exames realizados pela Auditoria
Interna da CVM (Relatdrio 1°. Sem).

Verificacdo do atendimento a recomendacfes de exames realizados pela Auditoria
Interna da CVM (Relatério 2°. Sem).

10

Avaliacéo de risco dos processos e atividades da CVM.

A matriz de risco conterd o resultado da analise dos riscos associados a um macroprocesso
ou tema, em termos de impacto e de probabilidade, que possam vir a afetar os objetivos do
6rgdo ou entidade publica. Os resultados desta nova avaliagdo de risco serdo a base para o
planejamento de auditoria dos proximos trés anos.

11

Plano Anual de Auditoria Interna 2018.

Desenvolvimento da proposta do PAINT 2018, submetendo 0 mesmo ao 6rgdo de controle
interno e ao Colegiado da CVM.

12

Relatério Anual de Auditoria Interna — RAINT.

Elaboracdo do RAINT 2017 consolidando todas as atividades desenvolvidas pela AUD, de
acordo com o PAINT 2017, andlise consolidada acerca do nivel de maturacdo dos controles
internos do 6rgdo ou entidade, com base nos trabalhos realizados, fatos relevantes que
impactaram a unidade de auditoria, acdes de capacitacdo realizadas e quantidade de
recomendagdes emitidas e implementadas no exercicio, bem como as vincendas e as ndo




PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA — PAINT
Entidade: Comissao de Valores Mobiliarios — CVM

Art. 4°, IN CGU n° 24/2015 e Item 13 do Capitulo X da IN SFC n° 01/01

Exercicio: 2017

N° MACROPROCESSOS / TEMAS

implementadas.

Sistema de Gestéo de Desempenho — SGD.

13
Elaboracdo e acompanhamento dos resultados individuais dos servidores da AUD, com
base nas metas estabelecidas.
1 Indicadores Institucionais da Auditoria Interna.
Elaboracdo, acompanhamento e divulgacédo dos Indicadores Institucionais da AUD.
Fonte: CVM.

Todas as auditorias planejadas para 2017 foram realizadas. Com relacdo aos exames
efetuados, os tdpicos seguintes destacam os principais achados, recomendacdes ou
conclusoes.

) Prestacdo de Contas Anual — Exercicio anterior.

Apos as acdes de auditoria realizadas no ano anterior, para as principais fraquezas ou
ajustes necessarios, identificados nos exames realizados, foram feitas recomendacdes
que foram — ou estdo sendo — implantadas. O acompanhamento do atendimento das
recomendacdes se da em uma acéo especifica incluida no planejamento de atividades.

i) Processos de compras, gestdo e fiscalizacdo dos contratos da CVM.

Ponto positivo encontrado

O caréater inovador na contratacdo de prestacdo de servico de outsourcing de impressdo
representa um aspecto positivo, na medida em que traduz uma busca por novos
desenhos contratuais em detrimento de praticas tradicionais, por vezes ultrapassadas.

Aprimoramentos cabiveis;

a) Definir previamente, nos instrumentos convocatorios, critérios objetivos de
aceitacdo do objeto contratado mediante documentagdo comprobatoria a ser
apresentada pelo licitante; e




b) Realizar programa de capacitacdo para as areas demandantes acerca da elaboragdo
de termo de referéncia, gestao e fiscalizacdo de contratos.

Riscos envolvidos

Os controles internos referentes a gestdo dos contratos devem ser avaliados
periodicamente quanto a capacidade de se aferir, de forma segura, 0s servi¢os
efetivamente prestados.

A deficiéncia das areas demandantes na confeccdo dos termos de referéncia e na gestao
dos contratos pode resultar em constantes atrasos no tramite das contratagdes, eventuais
irregularidades e possiveis danos ao erario.

iii) Atos de Aposentadoria, Pensdo e Admissdo de Pessoal.

Observamos que todos os prazos previstos na Lei n°® 9784/99, que regula o processo
administrativo no &mbito da Administragdo Publica Federal, foram cumpridos.

Constatamos, também, que o langcamento no Sistema de Apreciacao e Registro dos Atos
de Admissdo e Concessdo Pensdes Civis e Militares — SISAC, sistema mantido pelo
TCU para atos de nomeacéo e vacancia, foram cumpridos dentro do prazo.

Cabe ressaltar que todos os processos de aposentadoria e pensédo abertos em 2017 estdo
disponiveis no SEI.

Com relacdo a admissdo de pessoal, ndo houve posse de novos servidores efetivos em
2017.

Cabe observar que a CVM esta aderindo ao Assentamento Funcional Digital - AFD,
dossié em midia digital composto por documentos funcionais, digitais ou digitalizados,
considerado fonte primaria das informagfes dos servidores vinculados aos 6rgaos do
Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Publica Federal — SIPEC, em processo de
digitalizagdo dos documentos.

Por fim, concluiu-se que ndo foi observada nenhuma inconsisténcia nas tarefas
auditadas.

No entanto, observou-se que houve cinco solicitacGes de esclarecimentos da Secretaria
de Fiscalizacdo de Pessoal - SEFIP/TCU quanto a indicios de irregularidades apontados
no sistema “e-pessoal”, em 2016 e 2017, os quais foram respondidos pela CVM.

iv) Recomendacbes das Comissdes de Sindicancia e de Processos Administrativos
Disciplinares.

Esta acdo versa sobre a verificagdo da implementacdo de providéncias recomendadas
em Relatorios Finais de Comissdes de Processo Administrativo Disciplinar e Comissdes
de Sindicéncia.

Tal verificagdo abrangeu o trabalho de duas Comissdes de Processo Administrativo
Disciplinar e de trés Comissdes de Sindicancia Investigativa.



Uma Comissdo de Processo Administrativo Disciplinar teve como escopo apurar 0
abandono de cargo por servidor. A Comissdo concluiu pela demisséo do servidor e
recomendou o ressarcimento ao erario dos valores recebidos indevidamente, bem como
a remessa de copia do Relatério Final ao Ministério Publico Federal - MPF em virtude
desta infracdo funcional também possuir tipicidade penal.

O outro PAD teve como objeto apurar a suposta utilizacdo indevida do e-mail
institucional da CVM por dois servidores. Em seu relatorio final, a Comissdo concluiu
pelo arquivamento do processo, a par de emitir algumas recomendacfes, cujo
acompanhamento se deu no exercicio corrente.

Uma Comissdo de Sindicancia Investigativa teve como objeto elucidar supostas
irregularidades na operacionalizagdo do SCDP. Em sequéncia, a Comissdo prop6s a
instauracdo de PAD em face de servidor e recomendou que a Comissdo de Etica da
CVM se manifestasse sobre 0s autos.

Prosseguindo, outra Comissdo de Sindicancia Investigativa examinou a suposta
ocorréncia da prescricdo de crédito fiscal contra a CVM e a favor de uma companhia
incentivada, bem como as circunstancias em que tal fato teria ocorrido. Ao
encerramento de seus trabalhos, a Comissdo concluiu pela inexisténcia de infragOes
atribuiveis a servidores, propds o arquivamento do processo, mas expediu
recomendacdes detalhadas, sendo que uma delas remanesceu para acompanhamento no
presente exercicio.

Por fim, uma Comissao de Sindicancia Investigativa foi formada para elucidar supostas
incongruéncias na gestdo do Programa de Educacdo Regular da CVM — PER. A
Comissao concluiu pela abertura de PAD em desfavor de trés servidores, o que nao foi
acatado pela autoridade julgadora ante a constatacdo do problema se situar na
necessidade de atualizacdo e aperfeicoamento das normas reguladoras do referido
Programa, a0 mesmo tempo em que endossou as recomendacdes relativas a
recomposicao do erario pelo servidor, que pediu exoneracdo ao final do curso, antes,
portanto, do prazo regulamentar, e do envio dos autos a Comissdo de Etica da CVM
para sua manifestacdo, bem como sobre um supostamente inadequado e-mail em
particular.

V) Administracdo do Protocolo da CVM.

Ponto positivo encontrado:

. Servidores motivados e com larga experiéncia no trabalho desenvolvido no
protocolo localizado no edificio sede da Autarquia.

Pontos negativos encontrados e Seus riscos:

. InstalacOes antigas e necessitando de melhorias pontuais no protocolo do edificio
sede da CVM.
. Falta de um livro para que 0s usuarios possam registrar reclamacdes e elogios.



. Deficiéncia na sinalizacdo de acesso ao protocolo do edificio sede no Rio, bem
como na indicacdo do horario de atendimento e procedimentos no atendimento
do publico.

Como concluséo, percebeu-se que h& espaco para a implantacdo de melhorias no
trabalho desenvolvido pelo protocolo da Autarquia. Embora o trabalho esteja sendo
efetuado com regularidade, hé espago para a implantacdo de aperfeicoamentos visando
um bom atendimento. Considerando que o protocolo é uma das portas de acesso dos
usuarios ao servico publico oferecido pela CVM, reflete diretamente na imagem
institucional do 6rgdo, sendo fundamental sua adequada gesté&o.

vi) Execucao das Acdes do PPA.

No ambito do PPA para o periodo de 2016 a 2019, instituido pela Lei n° 13.249, de
2016, a CVM faz parte do Programa Tematico 2039 — Gestéo da Politica Econémica,
Garantia da Estabilidade do Sistema Financeiro Nacional e Melhoria do Ambiente de
Negacios, sob responsabilidade do MF,

Dentro do Programa 2039, a CVM ¢é responsavel pela Meta 04A0 — Aperfeicoar a
regulacdo do mercado de valores mobilidrios do Objetivo 1097 — Aprimorar a regulacao
das atividades econdmicas e financeiras.

No ambito orcamentario, dentro do Programa 2039, a CVM esta responsavel pelas
seguintes acdes: 210J — Supervisdo do Mercado de Valores Mobiliarios e 20WU —
Desenvolvimento do Mercado de Valores Mobiliarios, que, por sua vez, se dividem em
planos orcamentarios, existindo, para cada um deles, indicadores com metas, para 0s
quais a CVM informa semestralmente o seu cumprimento no SIOP.

Considerando a “Analise Situacional da Meta”, conforme descrita no SIOP, relativa ao
exercicio de 2016, as informacdes fornecidas sobre o cumprimento dos indicadores dos
planos orcamentarios, bem como os esclarecimentos adicionais fornecidos pelas areas
internas da CVM aos pontos levantados pela auditoria, concluimos que a CVM cumpriu
satisfatoriamente com suas metas previstas para o exercicio de 2016 do PPA.

vii)  Verificagdo do atendimento a Determinagdes e Recomendagdes do TCU e da
CGU.

Recomendactes do TCU

Ao longo do exercicio de 2017, a CVM cumpriu as recomendac0es recebidas através do
Acérddo 1234/15, relativo a Gestdo de Pessoas, e recebeu recomendacfes relativas ao
Relatério de Gestdo através dos Acdrddos 1970 e 2328/17, cujas providéncias ja estdo
sendo adotadas pelas areas competentes.

Recomendactes da CGU

Ao longo do exercicio de 2017, a CVM cumpriu duas recomendagfes da CGU (n°
167118 e n° 167218 no sistema monitor), relativas ao tramite de Termos de
Compromisso.



Ainda estdo pendentes de atendimento por parte da CVM trés recomendagdes da CGU
(n° 167117, n® 167119 e n° 167219 no sistema monitor), relativas ao tramite de
Processos Administrativos Sancionadores e Termos de Compromisso, com prazo para
cumprimento até 14/03/18, cujas providéncias estdo sendo tomadas pelas areas
competentes.

viii)  Verificacdo do atendimento a recomendacOes de exames realizados pela
Auditoria Interna da CVM (Relatdrio 1°. Semestre)

e

iX) Verificacdo do atendimento a recomendacGes de exames realizados pela
Auditoria Interna da CVM (Relatdrio 2°. Semestre).

No que concerne a sistemética de informacdo a alta administracdo, a AUD, ao final de
cada trabalho realizado, disponibiliza o relatério de auditoria ao Presidente e ao
Superintendente Geral da CVM, bem como as &reas responsaveis pelos processos
auditados.

Adicionalmente, e pelo menos duas vezes ao ano, realiza reunidao com o Presidente da
Autarquia, onde apresenta o relatorio gerencial sobre o atendimento, ou ndo, das
recomendacdes efetuadas nos trabalhos realizados em periodos anteriores, bem como,
no caso do ndo atendimento das recomendacdes, as justificativas dos gestores
responsaveis.

O item 4.3, Atuacdo da unidade de auditoria interna, apresenta um melhor detalhamento
destes trabalhos.

X) Avaliacdo de risco dos processos e atividades finalisticos da CVM.

Conforme o art. 4° Instrugdo Normativa CGU n° 24, de 17 de novembro de 2015, o
PAINT contera, no minimo:

| - relacdo dos macroprocessos ou temas passiveis de serem trabalhados, classificados
por meio de matriz de risco, com a descricdo dos critérios utilizados para a sua
elaboracéo;

Il - identificacdo dos macroprocessos ou temas constantes da matriz de risco, a serem
desenvolvidos no exercicio seguinte, considerando o0 prazo, 0s recursos disponiveis e 0s
objetivos propostos.

Desta forma, esta atividade desenvolvida em 2017, elaborou 0 mapeamento de riscos
dos macroprocessos finalisticos da CVM - normatizacéo, registro, supervisdo, sangéo e
orientagéo.

O resultado do trabalho foi utilizado para subsidiar o PAINT/2018 e servird também
para elencar atividades de auditoria para 0s proximos anos.

Importante mencionar que a avaliacdo de risco das atividades de logistica da CVM foi
realizada no ano de 2014, tendo sido apresentada em PAINTs e RAINTSs anteriores, e



serviu de base para a formulagdo dos planos de auditoria dos anos de 2015, 2016 e
2017.

A avaliacdo revelou que nenhum dos macroprocessos apresentou risco critico (risco
maximo).

Aprimoramento cabivel

O risco ndo é algo absoluto. Ao contrario, possui uma grande dimensao subjetiva, além
de variar com o tempo, na medida em que 0s processos e atividades sdo modificados
tanto pela tecnologia como por outros fatores, como, por exemplo, a capacitacdo dos
servidores envolvidos no trabalho. Assim, a avaliacdo do risco e o ajuste dos parametros
de medicdo devem ser continuamente atualizados e aprimorados.

Ponto negativo e riscos envolvidos

Fatores como a dindmica, a complexidade e os avangos tecnolégicos no mercado de
valores mobiliarios trazem consideraveis desafios ao ente regulador. Verifica-se,
todavia, que a percepcao das areas indica, sobretudo nos casos da SIN e da SMI, que as
atividades relacionadas notadamente ao macroprocesso de supervisdo carecem de
ferramentas adequadas de tecnologia de informacdo para o desempenho de suas
atribuicoes.

As demais acbes constantes no PAINT sdo relacionadas a administracdo e ao
monitoramento da performance da AUD.



CGU-PAD

RELATORIO DE DADOS DO PROCESSO

Controladoria-Geral
da Uniao

DADOS DO PROCESSO Numero do Processo: 19957008961201667
Tipo de Processo: Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)
Datas Gerais Ato Instaurador
i Tipo: Portaria

Periodo da suposta 21/10/2009 a 11/11/2013 PO _ !
irregularidade: Cargo da Autoridade presidente
Ciéncia da suposta In’stauradora:
irregularidade pela 11/11/2013 Nuamero: 163
autoridade instauradora: Data do Ato: 16/11/2016

Data de Publicagao: 22/11/2016
Registro no Sistema: 06/12/2016

. L Boletim de Pessoal ou de Recursos
Veiculo de Publicagao:
Humanos
Assuntos
Irregularidades ou fraudes em licitagbes ou contratos

Fato sob apuracgao: O presente PAD origina-se de Relatério Final de Comissdo de Sindicancia Investigativa que o

precedeu, e seu objeto é a apuragdo do desalinhamento de pregos praticados pelo SERPRO em
relagédo ao mercado, contratagéo de servigos sem cobertura contratual valida, servidores terceirizados
executando atividades de planejamento e controle, demandas por servigos gratuitos, pagamentos em
duplicidade, demanda para atendimento de interesse particular e ndo segregacéo das fungdes de

gestéo e fiscalizagdo de contratos.

Observacao: A vogal Bianca Ribeiro Bezerra foi substituida por Gabriela Menezes Zacareli, CPF 111697496-74,
matricula SIAPE n° 02027311-8, conforme Portaria CVM/PTE/n° 36, de 28.03.2017, publicada em

03.07.2017, anexada ao CGU-PAD.

Processos Vinculados:

Numero do Processo Vinculado
19957002279201661

Local do Fato

Orgédo / Entidade

ubD

Localidade

- Ministério da Fazenda - Comissao de Valores Mobiliarios - Superintendéncia-Geral - Geréncia de
Tecnologia

RJ

RIO DE JANEIRO

PORTARIA
Finalidade: = Continuidade da Apuragéo/Recondugéo
Tipo Ato: Portaria Numero Ato: 149
Data Ato: 30/11/2017 Data Publicacao Ato: 01/12/2017
Cargo da Autoridade Instauradora: presidente
Veiculo de Publicagao: Boletim de Pessoal ou de Recursos Humanos

Numero de Dias: 60

Finalidade: Prorrogacao de Prazo

Tipo Ato: Portaria Numero Ato: 129

Data Ato: 27/09/2017 Data Publicagao Ato: 02/10/2017
Cargo da Autoridade Instauradora: presidente

Veiculo de Publicagao: Boletim de Pessoal ou de Recursos Humanos

Numero de Dias: 60

Finalidade: = Continuidade da Apuragado/Recondugao

Tipo Ato: Portaria Numero Ato: 103

Data Ato: 26/07/2017 Data Publicagao Ato: 01/08/2017
Cargo da Autoridade Instauradora: presidente

Veiculo de Publicagao: Boletim de Pessoal ou de Recursos Humanos

NiUmero de Dias: 60

As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatoria das
mesmas, sdo de acesso restrito nos termos do art.7°, §3°, da Lei 12.527, de 18 de novembro de
2011, c/c art. 20° do Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012;

de adverténcia e de suspenséo, conforme previsao do art. 131 da Lei 8.112/90.

Pagina: 1 de4

Data da emissao do relatério: 21/12/2017

As informacdes apresentadas ndo consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades Emitido por: MARIO ANTONIO DE MORAES MACHADO



CGU-PAD

Controladoria-Geral
da Uniao

RELATORIO DE DADOS DO PROCESSO

PORTARIA
Finalidade: = Prorrogacéo de Prazo Numero de Dias: 60
Tipo Ato: Portaria Numero Ato: 70
Data Ato: 29/05/2017 Data Publicacao Ato: 01/06/2017
Cargo da Autoridade Instauradora: presidente

Veiculo de Publicagao: Boletim de Pessoal ou de Recursos Humanos

Finalidade:  Alteragdo da Comissao Apuratéria/Continuidade da Apuragdo/Recondugdo Numero de Dias: 60
Tipo Ato:
Portaria Numero Ato: 36
Data Ato: 28/03/2017 Data Publicagao Ato: 03/04/2017
Cargo da Autoridade Instauradora: presidente

Veiculo de Publicagao: Boletim de Pessoal ou de Recursos Humanos

Finalidade:  Prorrogacgéo de Prazo Numero de Dias: 60
Tipo Ato: Portaria Numero Ato: 2

Data Ato: 11/01/2017 Data Publicagao Ato: 16/01/2017

Cargo da Autoridade Instauradora: presidente

Veiculo de Publicagao: Boletim de Pessoal ou de Recursos Humanos

Tipo Ato: Portaria Numero Ato: 163
Data Ato: 16/11/2016 Data Publicagao Ato: 22/11/2016
Cargo da Autoridade Instauradora: presidente

Veiculo de Publicagao: Boletim de Pessoal ou de Recursos Humanos

COMISSAO APURATORIA

Tipo Ato: Portaria Numero Ato: 36
Data Ato: 28/03/2017 Data Publicagédo do Ato: 03/04/2017
Email: Jlucio@cvm.gov.br Telefone Contato: 21462038

Endereco Comissao Apuratoéria:
Observagao:

Rua Cincinato Braga, 340 - 3° andar - Sdo Paulo, SP CEP: 01333-010

Membros da Comissao

Nome Matricula CPF Atribuicao

Bianca Ribeiro Bezerra 002173952 012.531.687-92 Membro

Flavio Alves da Silva 017202205 014.228.457-29 Membro

Jose Lucio de Oliveira 010745351 876.510.928-72 Presidente

Tipo Ato: Portaria Numero Ato: 163

Data Ato: 16/11/2016 Data Publicagao do Ato: 22/11/2016
Email: Jlucio@cvm.gov.br Telefone Contato: 21462038

Enderegco Comissao Apuratoéria:
Observagao:

Membros da Comissao

Rua Cincinato Braga, 340 - 3° andar - S&o Paulo, SP CEP: 01333-010

Nome Matricula CPF Atribuicao
Bianca Ribeiro Bezerra 002173952 012.531.687-92 Membro
Flavio Alves da Silva 017202205 014.228.457-29 Membro
Jose Lucio de Oliveira 010745351 876.510.928-72 Presidente

FASE PROCESSO

Situacgao Disciplinar:
Data da Situacgao:

Instauragao/Instrugédo
22/11/2016

As informagdes contidas no presente documento, enquanto se mantiver a natureza preparatoria das
mesmas, sdo de acesso restrito nos termos do art.7°, §3°, da Lei 12.527, de 18 de novembro de
2011, c/c art. 20° do Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012;

As informacdes apresentadas ndo consideram o eventual cancelamento do registro das penalidades
de adverténcia e de suspenséo, conforme previsao do art. 131 da Lei 8.112/90.

Pagina: 2 de4
Data da emissao do relatério: 21/12/2017
Emitido por: MARIO ANTONIO DE MORAES MACHADO



COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

Rua Sete de Setembro, 111/2-5° € 23-34° andares — Centro — Rio de Janeiro — RJ — CEP; 20050-901 - Brasil
Tel.: (21) 3554-8686 - www.cvm.gov.br

DECLARACAO

Declaro junto aos érgdos de controle interno e externo que todos os servidores da
Comissdo de Valores Mobilidrios, obrigados pela Lei 8.730/1993, disponibilizaram
suas declaragdes de bens rendas junto a esta Geréncia de Recursos Humanos no
exercicio de 2017, para fins de avaliagio da evolucdo patrimonial e outras
providéncias cabiveis a cargo dos érg3os de controle.

Rio de Janeiro, 14 de margo de 2018.

Darcy Carlogide Souza Oliveira
CPF n2929.862.427-15

Gerente de Recursos Humanos

Comissao de Valores Mobiliarios



COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
Rua Sete de Setembro, 111/2-5° & 23-34° andares — Centro — Rio de Janeiro — RJ — CEP: 20050-901 - Brasil
Tel.: (21) 3554-8686 - www.cvm.gov.br

DECLARAGCAO

Declaro junto aos drgdos de controle interno e externo que todos
os atos de admissdo de pessoal e de concess3o de aposentadoria, reforma e pensdo
relativos ao pessoal da Comissdo de Valores Mobiliarios, referentes ao exercicio de
2017, estdo devidamente registrados no Sistema de Apreciagao e Registro dos Atos
de Admissdo e Concessdes — Sisac para fins de registro junto ao Tribunal de Contas da
Unido, conforme determina o inciso IIl do art. 71 da Constituicio Federal e art. 22 da
Instrugdo Normativa TCU 55/2007.

Rio de Janeiro, 14 de margo de 2018.

Darcy Carlos de Souza Oliveira
CPF n2929.862.427-15

Gerente de Recursos Humanos

Comissdo de Valores Mobiliarios



