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1 INTRODUCAO

O Relatorio de Gestéo da Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM esté estruturado de acordo
com as disposicOes estabelecidas pela Instru¢do Normativa TCU n° 63/10, pela Decisédo
Normativa TCU n° 134/13" e pela Portaria TCU n° 90/20142. Os itens e subitens da Decis&o
Normativa que nio sio aplicaveis® &8 CVM e aqueles que nio tiveram ocorréncia® no exercicio
estdo destacados ao longo do Relatdrio.

Em termos das realizagdes ocorridas em 2014, o Relatdrio confere destaque, inicialmente, aos
projetos desenvolvidos em decorréncia do Planejamento Estratégico 2013-2023°, que definiu
os direcionadores que norteardo a atuacdo da CVM ao longo dos proximos anos. S&o
apresentados os projetos concluidos no exercicio e aqueles que serdo iniciados ou finalizados
em 2015.

Em seguida, sdo apresentadas as principais agdes desenvolvidas pela entidade durante o
exercicio com vistas ao alcance das metas estabelecidas no Plano Plurianual — PPA,
especificamente no ambito do Objetivo 0894 do Programa 2039 — Gestdo da Politica
Econdmica e Estabilidade do Sistema Financeiro Nacional. Nesse aspecto, sao registrados os
principais resultados e consignadas as dificuldades enfrentadas, com destaque para as
restricdes orcamentarias impostas pela administracéo central.

Em carater complementar aos instrumentos de planejamento e as acdes desenvolvidas, o
Relatorio detalha os indicadores institucionais de desempenho, as metas estabelecidas e 0s
resultados alcancados pela entidade no ano. Trata-se de um conjunto de indicadores que
transcendem a execucdo orcamentéria e ndo sao afetos ao PPA, e que tem por objetivo aferir
os resultados da gestdo por meio da afericdo do desempenho institucional no &mbito de seus
macroprocessos finalisticos, de logistica e de gestao.

Nesse contexto, a CVM, em 2014, conferiu énfase a adequacdo de seus principais planos
taticos e operacionais as diretrizes estabelecidas pelo Planejamento Estratégico 2013-2023,
com destaque para o Plano de Supervisdo Baseada em Risco (2015-2016), o Plano Plurianual
de Capacitacdo (2014-2017) e as Diretrizes Orcamentarias (2015).

Para 2015, esta prevista uma revisdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo — PDTI
(2013-2017), a adocédo de indicadores institucionais de desempenho para todos 0s objetivos
estratégicos, macroprocessos e componentes organizacionais da CVM, e a elaboracdo do PPA
para o quadriénio 2016-2019.

Dessa forma, por meio de um processo continuo de aperfeicoamento de seus mecanismos de
planejamento, execugdo e controle, a CVM permanece em busca da Visdo de Futuro
construida para o ano de 2023.

! Alterada pela Deciséo Normativa TCU n° 143/15.

2 A numeracao e os titulos dos itens e subitens do Relatério de Gest&o seguem a ordem e a nomenclatura do
sistema e.contas.

¥ N4o se aplica: 6.2.1, 7, 8.7, 10.2.3 e 14.4.

* Nao houve ocorréncia: 8.1.2.1, 8.1.3.2, 8.1.3.4, 8.3, 8.5.4,10.2.2.1, 13.1.2 e 13.2.2.

® http://www.cvm.gov.br/menu/acesso_informacao/planos/estrategico/estrategico.html
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2 IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA UNIDADE

2.1 Identificacdo da CVM

Quadro 1 — Identificagdo da CVM — Relatorio de Gestdo Individual.

Poder e Orgao de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagio: Ministério da Fazenda - MF Cddigo SIORG: 1929

Identificacédo da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa: Comissdo de Valores Mobiliarios

Denominacédo Abreviada: CVM

Cddigo SIORG: 478 Cddigo LOA: 25203 | Codigo SIAFI: 173030
Natureza Juridica: Autarquia CNPJ: 29.507.878/0001-08
Principal Atividade: Administracdo Pablica em Geral Codigo CNAE: 8411-6/00
Telefones/Fax de contato: | (21) 3554-8575 | (21) 3554-8405 | (21) 3554-8686

Endereco Eletrdnico: spl@cvm.gov.br; cpa@cvm.gov.br

P4gina na Internet: http://www.cvm.gov.br

Endereco Postal:
Rua Sete de Setembro, n°® 111, 32° andar - Centro - Rio de Janeiro/RJ - Brasil - CEP:20050-901

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacéo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

8§ Lei n® 6.385, de 07/12/1976, publicada no DOU de 09/12/1976, e alteragdes posteriores.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

§ Portaria Ministério da Fazenda n° 327, de 11/07/1977, publicada no DOU de 12/07/1977.
8§ Decreto n° 6.382, de 27/02/2008, publicado no DOU de 28/02/2008.

8§ Decreto n° 7.406, de 27/12/2010, publicado no DOU de 28/12/2010.

§ Deliberagdo CVM n° 655, de 21/01/2011, publicada no DOU de 24/01/2011.

Manuais e publicaces relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Os Planos, Relatérios, Normativos e Publicagdes relacionadas as atividades da CVM estéo disponiveis em
http://www.cvm.gov.br/

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome
173030 Comissdo de Valores Mobiliarios
Gestdes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Codigo SIAFI Nome
17202 Comissdo de Valores Mobiliarios

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Cadigo SIAFI da Unidade Gestora Cadigo SIAFI da Gestdo

173030 Comissdo de Valores Mobiliarios

Fonte: CVM/Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE/Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestédo — MPOG.
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2.2 Finalidade e competéncias institucionais da CVM

PROPOSITO

Zelar pelo funcionamento eficiente, pela integridade e pelo desenvolvimento do mercado de
capitais, promovendo o equilibrio entre a iniciativa dos agentes e a efetiva protecdo dos
investidores.

2.2.1 MANDATOS LEGAIS

Desenvolvimento do mercado

Estimular a formacdo de poupanca e a sua aplicacdo em valores mobiliarios; promover a
expansdo e o funcionamento eficiente e regular do mercado de acgdes; e estimular as
aplicacdes permanentes em acdes do capital social de companhias abertas sob controle de
capitais privados nacionais (Lei 6.385/1976, art. 4°, incisos | e II).

Eficiéncia e funcionamento do mercado

Assegurar o funcionamento eficiente e regular dos mercados da bolsa e de balcéo; assegurar a
observancia de praticas comerciais equitativas no mercado de valores mobiliarios; e assegurar
a observancia, no mercado, das condi¢Ges de utilizacdo de crédito fixadas pelo Conselho
Monetario Nacional - CMN (Lei 6.385/1976, art. 4°, incisos I, VII e VIII).

Protecdo dos investidores

Proteger os titulares de valores mobiliarios e os investidores do mercado contra emissdes
irregulares de valores mobiliérios; atos ilegais de administradores e acionistas controladores
das companhias abertas, ou de administradores de carteira de valores mobiliarios; e o uso de
informacdo relevante ndo divulgada no mercado de valores mobilidrios. Evitar ou coibir
modalidades de fraude ou manipulacdo destinadas a criar condi¢fes artificiais de demanda,
oferta ou preco dos valores mobiliarios negociados no mercado (Lei 6.385/1976, art. 4°,
incisos 1V e V).

Acesso a informacédo adequada

Assegurar 0 acesso do publico a informagdes sobre os valores mobiliarios negociados e as
companhias que os tenham emitido, regulamentando a Lei e administrando o sistema de
registro de emissores, de distribuicdo e de agentes regulados (Lei 6.385/1976, art. 4°, inciso
VI, e art. 8°, incisos | e I1).

Fiscalizacéo e sancéo

Fiscalizar permanentemente as atividades e os servigos do mercado de valores mobiliarios,
bem como a veiculagdo de informacdes relativas ao mercado, as pessoas que dele participam e
aos valores nele negociados, e impor penalidades aos infratores das Leis 6.404/1976 e
6.385/1976, das normas da propria CVM ou de leis especiais cujo cumprimento lhe incumba
fiscalizar (Lei 6.385/1976, art. 8°, incisos Ill e V, e art. 11).
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2.3 Organograma Funcional

Este subitem apresenta: o organograma funcional da CVM, as atribui¢cdes e competéncias de
suas areas estratégicas e 0s principais macroprocessos a elas vinculados.

Os itens 2.3.1 e 2.3.2 observam os niveis de gestdo definidos pelo Decreto n° 6.382, de
27/02/2008. O item 2.3.3 contempla 0s componentes organizacionais estabelecidos por meio
da Deliberacdo CVM n° 721, de 25/04/2014.

2.3.1 Organograma Funcional da CVM

Quadro 2 — Organograma Funcional.

ORGANOGRAMA

I’ 1
] 1
i : : PTE : : !
: Diretor Diretor T Diretor Diretor !
] I
1
i Colegiado 1
Nl
CGP ASA
Chefia de Gabinete ———— Assessoria de
da Presidéncia Andlise e Pesquisa
M S e e e s s sssssssmmmme .
| [ | | ]
| !
| SAD PFE AUD !
X Superintendéncia Procuradoria Federal P — ' ASC
| Administrativo- Espedializada | p— Assessoria de
| Financeira : Comunicagao Social
1
- 1
| Orgdos Seccionais !
\ )

! < - . 1
! SGE Orgdos Especificos !
: Superintendéncia !
1 Geral X
! 1
! 1

]
| [ | | | '
! 1
! SDM SEP SFI SIN |
] Superintendencia de Superintendéncia de Superintendéncia de Superintendencia de X
] Desenvolvimento de Relagdes com Empresas Fiscalizagdo Externa Relagdes com Investidores |
: Mercado Institucionais '
1

1
‘ |

]
] | | | | X
! 1
| SMI SNC SOl SPL i
: Superintendéncia de Superintendéncia de Superintendzncia de Superintendéncia de i
i Relagbes com o ‘M_ercado e Normas Contabeis e Protegdo e Orientacdo aos Planejamento |
; Intermediarios de Auditoria Investidores 1
!
' |
! I
] [ [ [ | |
! 1
| SPS SRB SRE SRI !
] Superintendéncia de Superintendéncia Regional Superintendeéncia de Superintendéncia de 1
' Processos Sancionadores de Brasilia Registro de Valores Relagdes Internacionais !
: Mobiliarios !
i
1

]
1 :
: sslI :
Superintendéncia de |
Informatica 1
i
1
)

Fonte: Decreto n°® 6.382, de 27/02/2008.
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2.3.2 Atribuicbes e competéncias dos componentes organizacionais

Quadro 3 - Componentes Organizacionais da CVM, Competéncias e Titulares.

CVM.

Areas/ Periodo
Subunidades Competéncias Titular Cargo de
Estratégicas atuacao

Planejar, dirigir, coordenar e controlar as atividades da CVM, em estreita
consonancia com as diretrizes tragadas pelo CMN;
. . . 01/01/14
. Representar a CVM, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, podendo, ., . .
Presidente (PTE) e 2 Leonardo Porcitncula Gomes Pereira Presidente a
em casos especificos, delegar estas atribui¢cdes a outros membros do
S 31/12/14
Colegiado; e
Convocar e presidir as reunides do Colegiado.
_— . Fixar a politica geral da CVM; e Ana Dolores Moura Carneiro de Novaes 01/01/14
Orgéo Colegiado di : ibuicdes leqai - . . .
(COL) Expedir os atos normatlvosAe exercer outras atribuigdes legais e Luciana Pires Dias Diretor a
complementares de competéncia da CVM. Roberto Tadeu Antunes Fernandes 31/12/14
Representar o Presidente em seu relacionamento administrativo, politico e
social;
Chefia de Analisar reclamag6es formais apresentadas pelo pablico em geral sobre o Chefe de 01/01/14
Gabinete / funcionamento administrativo da CVM,; Julia Damazio de Barroso Franco Gabinete a
Ouvidoria (CGP) | Coordenar o planejamento e a elaboracgdo da pauta de despachos e 31/12/14
audiéncias do Presidente; e
Exercer outras atribui¢des que Ihe forem cometidas pelo Presidente da CVM
Assessorar 0 COL no seu relacionamento com 0s meios de comunicagdo em
Assessoria de geral; e Chefe de 01/01/14
Comunicagéo Coordenar as atividades relacionadas a veiculagdo de informagdes da CVM | Ana Cristina Ribeiro da Costa Freire Assessoria a
Social (ASC) para o publico em geral, por intermédio da imprensa e dos veiculos de 31/12/14
comunicagdo especializados.
Assessorar 0 Colegiado e demais &reas da CVM em questdes de natureza
Assessoria de econbmica; e 01/01/14
A . . I . Chefe de
Andlise e Realizar pesquisas e estudos de natureza econdmica, bem como prover a Wang Jiang Horng ASSESSOria a
Pesquisa (ASA) disponibilizacdo de dados econdmico-financeiros para todas as areas da 31/12/14
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Areas/ Periodo
Subunidades Competéncias Titular Cargo de
Estratégicas atuacéo

Realizar auditorias nos sistemas contébil, financeiro, de execucdo
orcamentaria, de pessoal e demais sistemas administrativos;
Realizar auditorias nos sistemas, processos e rotinas da CVM;
I ) x ; L . 01/01/14
Auditoria Interna | Propor ao Colegiado a adogdo de medidas necessarias ao aperfeicoamento . . .
. o ) Osmar Narciso Souza Costa Junior Auditor-Chefe a
(AUD) do funcionamento dos seus 6rgdos internos; e 31/12/14
Auxiliar o 6rgédo central do Sistema de Correicéo do Poder Executivo
Federal, bem como tomar providéncias atinentes & matéria correicional, nos
termos da legislacéo aplicavel.
Representar judicial e extrajudicialmente a CVM,;
Procuradoria Exercer at_ividades de consultoria e asse_ssoramento juridicos aos orgaos da
Federal CVM, aplicando-se, no que couber, o disposto no art. 11 da Lei _ Procurador- 01/01/14
- Complementar n® 73, de 10/02/1993; e José Eduardo Guimardes Barros a
Especializada h N . - Chefe
(PFE) _Reallzar a apuragao da liquidez e_certeza dos credltos,,d.e qua!quer natu_reza, 31/12/14
inerentes as atividades da CVM, inscrevendo-os em divida ativa, para fins
de cobranga amigavel ou judicial.
Supervisionar e orientar a execucao de atividades referentes & administracao
de recursos humanos;
Superintendéncia | Supervisionar e coordenar a execucdo da administracdo financeira e de bens 01/01/14
Administrativo- e Servigos gerais; e Tania Cristina Lopes Ribeiro Superintendente a
Financeira (SAD) | Fiscalizar o pagamento e a arrecadagdo da taxa de fiscalizacdo, das multas 31/12/14
provenientes de penalidades aplicadas em julgamentos e das multas
cominatorias.
Coordenar as atividades executivas da CVM, por intermédio das
. A Superintendéncias a ela subordinadas, cumprindo as diretrizes e . 01/01/14
Superintendéncia determinacs das do Colegiado: Al dre Pinheiro dos Sant Superintendente
Geral (SGE) eterminages emanadas do Colegiado; _ o exandre Pinheiro dos Santos Geral a
Supervisionar as atividades executadas pelas Superintendéncias; e 31/12/14
Acompanhar e controlar o desempenho das areas técnicas.
Coordenar, supervisionar e fiscalizar os registros de companhias abertas e de
Superintendéncia | outros emissores, bem como sua atualizacao; e 01/01/14
de Relagdes com | Propor e fiscalizar a observancia de normas sobre atividades relacionadas Fernando Soares Vieira Superintendente a
Empresas (SEP) aos registros e a divulgacdo de informacGes pelas companhias abertas e 31/12/14

outros emissores e sobre operacdes especiais.
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Areas/ Periodo
Subunidades Competéncias Titular Cargo de
Estratégicas atuacéo

Coordenar, supervisionar e fiscalizar o registro de distribuigdo publica de
Superintendéncia valores mobiliarios;
. Propor e fiscalizar a observancia de normas sobre atividades relacionadas 01/01/14
de Registro de . o i . . - .
Valores aos registros de distribuicao de valores mobiliarios; e Reginaldo Pereira de Oliveira Superintendente a
a Coordenar, supervisionar e fiscalizar os registros de emissores que néo 31/12/14
Mobiliarios (SRE) : . . . AT
estejam sob a esfera de competéncia das demais Superintendéncias, bem
como sua atualizagdo, conforme dispuser o regimento interno.
Coordenar, supervisionar e fiscalizar os registros para a constituicao de
fundos, sociedades de investimentos, carteiras de investidores estrangeiros e
. A clubes de investimento;
Superintendéncia . . . .
~ Coordenar, supervisionar e fiscalizar os credenciamentos para o exercicio de
de Relacdes com o L - . 01/01/14

. atividades de administrador de carteira, consultor e analista de valores . . .

Investidores Jgo Francisco José Bastos Santos Superintendente a
R mobiliarios; e

Institucionais - L . 31/12/14
(SIN) Coordenar, supervisionar e fiscalizar o acompanhamento de atividades dos

investidores institucionais nacionais e estrangeiros registrados na CVM, bem

como propor e fiscalizar a observancia de normas relacionadas aos registros

e a divulgacdo de informagdes desses investidores institucionais.

Coordenar, supervisionar e fiscalizar as entidades integrantes do sistema de

distribuicdo de valores mobiliarios, assegurando a observancia de préaticas

comerciais equitativas e o funcionamento eficiente e regular dos mercados

de bolsa, de balcdo, de balcdo organizado e de mercados derivativos;

Coordenar, supervisionar e fiscalizar os credenciamentos dos integrantes do
Superintendéncia | sistema de distribui¢do de valores mobiliarios e das entidades que atuam no
de Relagdes com | mercado de valores mobiliarios, bem como o dos prestadores de servicos, 01/01/14
0 Mercado e tais como, custddia e liquidagdo, escrituracdo e emissao de certificados de Waldir de Jesus Nobre Superintendente a
Intermediarios titulos e valores mobiliarios; 31/12/14

(SMI)

Propor e fiscalizar a observancia de normas relacionadas ao funcionamento
do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios e ao funcionamento dos
mercados derivativos; e

Fiscalizar os servigos e atividades das entidades que atuam no mercado de
valores mobiliérios e no mercado de derivativos, inclusive quanto a
veiculacdo de informacoes.
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Areas/ Periodo
Subunidades Competéncias Titular Cargo de
Estratégicas atuacéo

Superintendéncia S . . . - 01/01/14
BT Fiscalizar, supervisionar e orientar diretamente os participantes do mercado . . .
de Fiscalizagdo de valores mobiliarios Mario Luiz Lemos Superintendente a
Externa (SFI) 31/12/14
Superintendéncia 01/01/14
de Processos Conduzir, na forma da regulamentagdo da CVM, 0s processos . . .
. T . Carlos Guilherme de Paula Aguiar Superintendente a
Sancionadores administrativos sancionadores
31/12/14
(SPS)
Atuar em conjunto com outros setores da CVM, ou com outras entidades, na
realizacdo de projetos educacionais, no ambito do mercado de valores
Superintendéncia | mobiliarios;
« - ~ . i 01/01/14
de Protecéo e Analisar reclamagdes formais apresentadas pelo publico em geral sobre a . . .

. 5 - . i José Alexandre Cavalcanti VVasco Superintendente a
Orientacédo aos atuacéo de participantes do mercado; e 31/12/14
Investidores (SOI) | Administrar servico de atendimento ao publico para fornecimento de

informagdes prestadas a CVM, por integrantes do mercado de valores

mobiliarios.

Administrar a execu¢do dos convénios de cooperacdo técnica, de troca de
Superintendéncia | informacBes de fiscalizacdo conjunta entre a CVM e 0s organismos 01/01/14
de Relacdes correspondentes de outros paises; e x I .

SN . RSP L . Eduardo Manh&es Ribeiro Gomes Superintendente a

Internacionais Representar a CVM junto as instituicbes internacionais relacionadas aos

. x : . 31/12/14
(SRI) 6rgdos reguladores, ou outros organismos atuantes na &rea de valores

mobiliérios, coordenando a execucdo de trabalhos que se fagam necessarios.

Elaborar estudos, projetos e normas, orientados para o desenvolvimento do
Superintendéncia | mercado de valores mobiliarios;
de Atuar, em conjunto com as outras areas, na revisdao e ajustes dos atos 01/01/14
Desenvolvimento | normativos da CVM, adequando-os as necessidades do mercado; e Flavia Mouta Fernandes Superintendente a
de Mercado Propor ao Colegiado a eventual fixacdo de limites maximos de prego, 31/12/14
(SDM) comissBes, emolumentos e outras vantagens cobradas pelas entidades que

atuam no mercado de valores mobiliarios.
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Areas/ Periodo
Subunidades Competéncias Titular Cargo de
Estratégicas atuacéo

Estabelecer normas e padrGes de contabilidade a serem observados pelas
companhias abertas, fundos e instrumentos de investimento coletivo e outros
Superintendéncia | emissores;
. L - . . 01/01/14
de Normas Credenciar e fiscalizar a atividade dos auditores independentes, pessoas ) . .

o - . . o José Carlos Bezerra da Silva Superintendente a
Contabeis e de fisicas e juridicas, e propor normas e procedimentos de auditoria a serem 31/12/14
Auditoria (SNC) | observados no &mbito do mercado de valores mobiliarios; e

Elaborar pareceres sobre assuntos contdbeis e de auditoria, no &mbito do

mercado de valores mobiliérios.

Orientar, fixar diretrizes e controlar as atividades relacionadas ao

processamento eletrdnico de informagdes na CVM;

Coordenar e supervisionar o recebimento de informagBes em meio

eletrénico dos agentes sob jurisdicdo da CVM, disponibilizando-as, quando
Superintendéncia | couber, ao publico em geral; 01/01/14
de Informética Implantar e manter em funcionamento sistemas de acompanhamento | Marcelo Roberto Santos do Amaral Superintendente a
(Ssh) eletrdnico de operagdes realizadas nas Bolsas de Valores, nas Bolsas de 31/12/14

Futuros e nos mercados de Balcdo Organizados; e

Realizar a verificagdo sobre a qualidade e seguranca dos sistemas referentes

a prestacdo de servicos de valores mobilidrios escriturais, custédia de

valores, agente emissor de certificado, liquidacdo e empréstimo de a¢des.

Promover e articular a¢cBes organizacionais de planejamento e gestdo com

vistas a obtengdo de ganhos de eficiéncia e a otimizagdo da qualidade dos

servicos da CVM;
Superintendéncia Supervisi(znar as ?_tiviNdac(ijes de forrgulag;éo _de diretrizes, im_plen;entaqéo, 01/01/14
de Planejamento estruturagdo e ava lacao do PPA e do P anejarpento Estrate_glco a CVM, Leonardo José Mattos Sultani Superintendente a
(SPL) mediante a coordenacdo e sistematizacdo das a¢des dos demais componentes 31/12/14

organizacionais, assim como a elaboracéo de relatdrios de gestdo; e
Implementar no plano administrativo e operacional os projetos
desenvolvidos com recursos decorrentes de empréstimos e doacfes de
organismos internacionais e outros.
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Areas/ Periodo
Subunidades Competéncias Titular Cargo de
Estratégicas atuacéo

Supervisionar e coordenar as atividades desenvolvidas pela CVM, no ambito
da Superintendéncia;
Acompanhar junto ao Congresso Nacional - CN, aos Ministérios e demais
Superintendéncia érgéos_ da estrutura qQ Gov_erno Federal a jtramita(;éo de processos e 01/01/14
: expedientes sobre matérias de interesse da CVM; . . .
Regional de Supervisionar e coordenar os trabalhos de assessoramento parlamentar da Thiago Paiva Chaves Superintendente a
Brasilia (SRB) P P 31/12/14

CVM nas duas casas do CN; e

Administrar servico de atendimento ao publico, no que se refere as
operagdes cujas responsabilidades sejam das Superintendéncias localizadas
na Sede.

Fonte: Decreto n°® 6.382, de 27/02/2008.
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2.3.3 — Subdivisbes organizacionais e macroprocessos

Quadro 4 - Componentes, Siglas e Subordinagdes da Estrutura Organizacional da CVM.

Sigla Componente Organizacional Orgdos Constituintes Ma;erItOCE.SSOS
rincipais
COL Colegiado Presidente e Diretores Finalisticos
PTE Presidéncia - FIna|IS'FICOS
Apoio
CGP Chefia de Gabinete da Presidéncia Secretaria Executiva — EXE F"j::)';zg:os
ASC Assessoria de Comunicacdo Social Informacdes
ASA | Assessoria de Analise e Pesquisa Finalisticos
AUD Auditoria Interna Controle
Geréncia de Arrecadacdo — GAC
Geréncia de Documentagdo — GAD
Geréncia de Contabilidade e Finangas — GAF Pessoas
SAD Superintendéncia Administrativo-Financeira Gergnc!a de Licitagdes e Contratos — GAL Infc_)rma(;oes
Geréncia de Recursos Humanos — GAH Finangas

Geréncia de Servicos Gerais e Patriménio — GAS
Coordenacdo de Capacitacdo — CAP
Coordenacdo Administrativa Regional de S&o Paulo - CAR-SP

Bens e Servigos

PFE Procuradoria Federal Especializada

Subprocuradoria Juridica 1 - GJU-1
Subprocuradoria Juridica 2 - GJU-2
Subprocuradoria Juridica 3 - GJU-3
Subprocuradoria Juridica 4 - GJU-4

Finalisticos
Apoio
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Macroprocessos

Sigla Componente Organizacional Orgaos Constituintes Principais
SGE Superintendéncia Geral Geréncia Geral de Processos - GGE F'ﬁg;ﬁfos
Geréncia de Acompanhamento de Empresas 1 - GEA-1 Reqistro
Geréncia de Acompanhamento de Empresas 2 - GEA-2 Orie?nta %0
SEP Superintendéncia de Relagdes com Empresas Geréncia de Acompanhamento de Empresas 3 - GEA-3 Ga
P Supervisao
Geréncia de Acompanhamento de Empresas 4 - GEA-4 Sancio
Geréncia de Acompanhamento de Empresas 5 - GEA-5 ¢
Geréncia de Apuragdo de Irregularidades — GIA Registro
. - ~ . L Geréncia de Registros e Autorizagdes — GIR Orientacéo
SIN Superintendéncia de Relagfes com Investidores Institucionais Geréncia de Acompanhamento de Fundos — GIF Supervisio
Geréncia de Acompanhamento de Fundos Estruturados — GIE Sancéo
Geréncia de Acompanhamento de Mercado 1 - GMA-1 Redistro
. A ~ - Geréncia de Acompanhamento de Mercado 2 - GMA-2 gistro
SMI Superintendéncia de Relagdes com o Mercado e Intermediarios . - L Supervisdo
Geréncia de Analise de Negocios — GMN Sancio
Geréncia de Estrutura de Mercado e Sistemas Eletrénicos — GME ¢
SRE Superintendéncia de Registro de Valores Mobiliérios Gerencia de Registros 1 - GER-1 Ssegri\sﬁ;go
P g Geréncia de Registros 2 — GER-2 pervi
Sangdo
. A . Geréncia de Aperfeigoamento de Normas — GDN o
SDM Superintendéncia de Desenvolvimento de Mercado Coordenacio de Desenvolvimento de Normas — CDN Normatizagdo
SRI Superintendéncia de Rela¢des Internacionais Geréncia de Relagdes Internacionais — GRI Finalisticos
Normatizacdo
N oo Registro
SNC Superintendéncia de Normas Contabeis e de Auditoria Ger?nc!a de Normas de AL,Jd't.O”a ~GNA Orientacdo
Geréncia de Normas Contabeis — GNC o
Supervisdo
Sancéo
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Macroprocessos

Sigla Componente Organizacional Orgaos Constituintes Principais
Geréncia de Processos Sancionadores 1 - GPS-1
SPS Superintendéncia de Processos Sancionadores Geréncia de Processos Sancionadores 2 - GPS-2 Sanc¢do
P Geréncia de Processos Sancionadores 3 - GPS-3 ¢
Coordenagdo de Controle de Processos Administrativos - CCP
Geréncia de Fiscalizagdo Externa 1 - GFE-1
. - T Geréncia de Fiscalizagdo Externa 2 - GFE-2 - x
SFI Superintendéncia de Fiscalizagio Externa Geréncia de Fiscalizagio Externa 3 - GFE-3 Supervisdo
Geréncia de Fiscalizagdo Externa 4 - GFE-4
Geréncia de Orienta¢do aos Investidores 1 — GOI-1
. - x . x . Geréncia de Orientacdo aos Investidores 2 — GOI-2/SP . x
SOl Superintendéncia de Protecédo e Orientacéo de Investidores Centro de Estudos em Mercado de Capitais — COE Orientacédo
Coordenacéo de Estudos Comportamentais e Pesquisa — COP
. A . Geréncia de Projetos — GPE Planejamento
SPL Superintendeéncia de Planejamento Coordenacdo de Planejamento — CPA Controle
. A " Geréncia de Sistemas — GSI ~
SSI Superintendéncia de Informética Geréncia de Tecnologia — GST Informagoes
SRB Superintendéncia Regional de Brasilia Coordenacgdo Administrativa - CRB Apoio

Fonte: Deliberacdo CVM N° 721, de 25/04/2014.
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2.4 Macroprocessos finalisticos

Quadro 5 — Macroprocessos Finalisticos.

Macroprocesso Processos

Normatizacdo Elaboracdo de estudos, projetos e normas, orientados para 0 desenvolvimento do
mercado de valores mobiliarios.

Registro Coordenacdo do registro para a constitui¢cdo de fundos, sociedades de investimentos,
carteiras de investidores estrangeiros e clubes de investimento; de companhias
abertas; e de distribuicdo publica de valores mobiliarios. Credenciamento dos
integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios e das entidades que
atuam no mercado de valores mobiliarios, bem como dos prestadores de servico, tais
como custddia e liquidacdo, escrituracdo e emissdo de certificados de titulos e
valores mobiliarios; dos auditores independentes, pessoas fisicas e juridicas.

Superviséo Supervisdo do cumprimento das normas legais e infralegais que regulamentam o
mercado de valores mobilidrios, principalmente mediante o uso de sistemas
informatizados e por meio de inspec¢des externas.

Sancéo Conducao de processos administrativos sancionadores.

Orientacéo Administracdo de servico de atendimento ao publico; edi¢do de oficios-circulares e
pareceres de orientagd0; organizacdo e participagdo em eventos direcionados ao
publico externo.

Fonte: CVM.
2.4.1 Normatizagéo

No ano de 2014 foram editados importantes normativos no ambito do mercado de
capitais, abarcando uma série de atividades e produtos.

As Instrucbes CVM n° 547 e 548 objetivaram facilitar e agilizar a disseminacdo de atos
e fatos relevantes, bem como contribuir para a reducdo dos custos de acesso e
manutencdo das companhias abertas, aumentando, assim, a atratividade do mercado de
capitais como alternativa de financiamento.

A primeira flexibilizou o regime de divulgacdo de informagdo sobre ato ou fato
relevante, ao oferecer as companhias abertas a opcao de divulgar tais comunicados por
meio de portais de noticia presentes na internet e ndo apenas em jornais de grande
circulacéo.

Ja a segunda dispensou a publicagdo em jornal dos avisos obrigatorios em ofertas
publicas, exigindo, ndo obstante, a divulgacdo desses avisos na internet nas paginas da
emissora, do ofertante, da instituicdo intermediaria, da CVM e da entidade
administradora do mercado onde os valores mobiliarios da emissora sejam admitidos a
negociacéo.

A Instrucdo CVM n° 549, editada no més de junho, criou os fundos de investimento em
acoes — mercado de acesso (FMA), que tém como politica de investimento aplicar pelo
menos 2/3 do seu patrimbnio em acBes de companhias listadas neste segmento. Os
FMA também podem investir até 1/3 do patrimdnio em companhias fechadas, desde que
tenham ingeréncia na gestdo dessas companhias nos mesmos moldes exigidos dos
fundos de investimento em participacao.
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Com isso, a CVM criou um fundo de acdes que pode investir em companhias fechadas e
abertas de tal forma que tais fundos pudessem acompanhar a evolugdo de empresas que
ainda nao realizaram oferta publica de acdes, mas que pretendem ou tenham potencial
de fazé-la.

A norma refletiu propostas elaboradas pelo Comité Técnico de Ofertas Menores que
foram encaminhadas a CVM com o objetivo de aprimorar 0 ambiente regulatério para
que empresas de menor porte consigam acessar 0 mercado de capitais e se financiar por
meio de emissdes publicas de acdes.

A Instrucdo CVM n° 551, por seu turno, inseriu as acdes no rol de ativos que podem ser
distribuidos publicamente com esforgos restritos e implementou medidas para aumentar
a abrangéncia da norma que trata deste tipo de distribuicdo e aprimorar a supervisao das
ofertas com esforcos restritos.

Tais ofertas publicas possuem rito mais célere, minimizando seus custos e propiciando
melhor aproveitamento de janelas de oportunidade para captacdo de recursos no
mercado de valores mobilidrios. A Instrucdo CVM n° 476/09 trouxe inumeros
beneficios ao mercado brasileiro desde sua edicdo criando novas alternativas de
financiamento para companhias que, até entdo, ndo conseguiam acessar o mercado de
capitais. Passados mais de 5 anos desde sua edi¢do, a CVM entendeu pertinente e
oportuna a ampliacéo do alcance da norma de forma a abarcar também a distribuicdo de
acOes de emissores registrados na categoria A.

A instrucdo também inseriu novas regras relacionadas a distribuicdo e negociacdo de
valores mobiliarios por emissores em fase pré-operacional e refletem, assim como a
Instrucdo 549, algumas das propostas elaboradas pelo Comité Técnico de Ofertas
Menores encaminhadas a CVM com o objetivo de aprimorar o ambiente regulatério
para que empresas de menor porte consigam acessar o mercado de capitais e se financiar
por meio de emissdes publicas de acdes.

A Instrugdo CVM n° 552 atualizou varios dispositivos do formulario de referéncia
previstos na Instrucdo CVM n° 480/09, de forma a racionalizar e aprimorar a prestacao
de informacdes pelas companhias. Além disso, disciplina as informacGes que devem ser
divulgadas ao mercado pela companhia sempre que for realizada uma transacéo entre
partes relacionadas que se enquadre nos critérios estabelecidos na nova norma,
permitindo que 0s acionistas possam monitorar as transagdes mais relevantes de forma
mais estreita e imediata.

Ja no més de dezembro, duas importantes normas foram editadas: 0 novo conceito de
investidor qualificado e a nova instrugdo de fundos de investimento, ambas com
vigéncia para julho de 2015.

A Instrugdo CVM n° 554 introduziu 0 novo conceito de investidor qualificado e de
investidor profissional, que passam a estar previstos na Instrucdo CVM n° 539/13, que
dispde sobre o dever de verificacdo da adequacdo dos produtos, servigos e operacfes ao
perfil do cliente.
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A CVM estabeleceu que as pessoas juridicas e naturais sejam consideradas investidores
profissionais quando possuirem investimentos financeiros superiores a R$ 10 milhdes, e
investidores qualificados quando possuirem investimentos financeiros superiores a R$ 1
milh&o.

A instrucdo também contempla a eliminacdo das regras que exigem investimento ou
valor unitario minimo nos valores mobilidrios regulamentados pelas instrucfes da
Autarquia, que ndo eram uniformes e podiam levar a arbitragens regulatorias.

Ja a segunda, Instrucdo CVM n° 555, substituiu a Instru¢do CVM n° 409/04, que trata
da constituicdo, administracdo, o funcionamento e a divulgacdo de informacbes dos
fundos de investimento. Ap6s 10 anos de vigéncia da Instru¢do CVM n° 409/04, a
Autarquia entendeu oportuno o aprimoramento e a modernizacdo das regras aplicaveis
aos fundos de investimento.

Nesse sentido, parte expressiva da presente reforma referiu-se a valorizacdo dos meios
eletronicos de comunicacao, a racionalizagdo do volume, teor e forma de divulgacéo de
informacBes e a flexibilizacdo dos limites de aplicacdo em determinados ativos
financeiros, em especial ativos financeiros no exterior.

Além desses pontos, a instrucdo criou o Fundo Simples para o qual se dispensa a
assinatura de termo de adesdo e a verificacdo da adequacédo do investimento no fundo ao
perfil do cliente para fundos que invistam mais de 95% de seu patriménio liquido em
titulos da divida publica federal ou titulos de risco equivalente, proibiu o recebimento
de remuneracdo que prejudique a independéncia na gestdo do fundo, conferiu maior
transparéncia com relacdo a politica de distribuicdo, aprimorou a regulamentacdo da
taxa de performance, estabeleceu regras mais seguras para investimentos em ativos no
exterior, e previu a possibilidade de fundo destinado exclusivamente a investidores
qualificados investir até 100% da sua carteira em ativos no exterior, desde que
observadas determinadas regras.

Quadro 6 — Instrucbes Publicadas pela CVM em 2014.

INSTRUCOES PUBLICADAS PELA CVM EM 2014

NORMATIVO DATA ASSUNTO

Novo marco regulatorio para a indudstria de fundos de investimento,
substituindo a Instru¢do CVM n° 409/04. Aprimora e moderniza
Instrucéo 555 17/12/2014 | diversos dispositivos sobre divulgacdo de informac@es, limites de
aplicacdo, politicas de distribuicdo, taxa de performance e divisao de
responsabilidades entre gestor e administrador.

Introduz o0 novo conceito de investidor qualificado e de investidor
profissional, que passam a estar previstos na Instru¢gdo CVM n°
539/13. Elimina as regras que exigem investimento ou valor unitario
minimo nos valores mobilidrios regulamentados pela CVM.

Instrucéo 554 17/12/2014

Altera dispositivos da Instrugdo 301/99 de forma a ajustar aspectos da
norma que tratam do cadastro dos clientes as recomendacdes previstas
pelo Grupo de Acdo Financeira de Lavagem de Dinheiro e
Financiamento ao Terrorismo - GAFI/FATF.

Instrugdo 553 16/10/2014

Altera e acrescenta dispositivos as Instru¢cdes CVM n° 480/09, 358/02
e 481/09. Inclui e aprimora informagdes presentes no formulario de
referéncia no sentido de racionalizar e aprimorar a prestacdo de
informacdes pelas companhias.

Instrucéo 552 09/10/2014
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INSTRUCOES PUBLICADAS PELA CVM EM 2014

NORMATIVO DATA ASSUNTO

Altera e acrescenta dispositivos as Instrugdes CVM n° 332/00, 400/03
Instrucdo 551 25/09/2014 | e 476/09. Passa a permitir a distribuicdo publica com esforcos
restritos de acdes de emissores categoria A.

Elevou prazo de distribuicdo publica de Certificados de Potencial

Instrugao 550 17/07/2014 Adicional de Construcdo - CEPAC.

Cria os fundos de investimento em acBes - mercado de acesso (FMA)
para estimular a aplicacdo em acbes de companhias listadas neste
segmento, em linha com as propostas do Comité Técnico de Ofertas
Menores.

Instrucéo 549 24/06/2014

Dispensa a publicacdo em jornal dos avisos obrigatérios em ofertas

Instrugdo 548 06/05/2014 publicas, exigindo, a divulgacdo desses avisos na internet.

Flexibilizou o regime de divulgagdo de informagdo sobre fato
relevante dando as companhias abertas a opcdo de divulgar os
comunicados de fato relevante por meio de portais de noticia
presentes na internet.

Instrucéo 547 05/02/2014

Altera dispositivos da Instrucdo CVM n° 400/03, com o objetivo de

Instrugdo 546 03/02/2014 estimular o uso do Programa de Distribui¢do Continua - PDC.

DispGe sobre o processo administrativo sancionador de rito sumario e
Instrucéo 545 29/01/2014 | que tem como principal objetivo atualizar os dispositivos
anteriormente listados na Instrugdo CVM n° 251/96.

Fonte: CVM.

Dentre as minutas de normativos colocadas em Audiéncia Publica no ano de 2014 e que
ainda ndo tiveram suas normas finais editadas, cabe mencionar:

- Proposta de aperfeicoamento das regras que dispdem sobre a divulgacdo de
informacgdes periodicas e eventuais pelos administradores de fundos de investimento
imobiliario, por meio do aprimoramento dos informes periddicos previstos na Instrucéo
CVM n° 472/08 e, como consequéncia, o ajuste do regime de informacdes prestadas no
ambito de ofertas publicas de cotas de FlI, conforme disposto na Instrucdo CVM n°
400/03.

Além disso, a minuta também tem como intuito aprimorar a regulamentacédo pertinente
a governanga dos fundos, abarcando as regras relacionadas a convocacao de assembleias
gerais, estipulando informacdes a serem prestadas pelos administradores quando dessa
convocacdo, bem como regulamentando a competéncia dos cotistas e de seus
representantes para a convocacao e inclusao de matérias na ordem do dia de assembleias
gerais, a participacéo destes nas tomadas de decisdo em tais assembleias.

- Regulamentagdo da participacdo e votacdo a distdncia em assembleias gerais de
companhias abertas, por intermédio de alteracdo da Instrucdo CVM n° 481/09,
objetivando facilitar a participacéo dos acionistas em tais assembleias, tanto por meio
do voto quanto por meio de apresentacdo de propostas, aprimorando o0s instrumentos de
governanga corporativa no mercado brasileiro.
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A minuta prevé a criagdo de um boletim de voto a distancia, por meio do qual o
acionista podera exercer seu direito de voto previamente a data de realizacdo da
assembleia, com o estabelecimento de prazos, procedimentos e formas de envio desse
documento, que podera ser encaminhado pelo acionista diretamente a companhia; a seu
custodiante, caso as acdes que detiver sejam objeto de depdsito centralizado, ou ao
escriturador das acdes de emissdo da companhia, caso tais agdes ndo sejam objeto de
depdsito centralizado.

Além da regulamentacdo da participacdo e da votacdo a disténcia, a minuta cuida, de
forma incidental, da divulgacdo de informacdes de assembleias gerais; do registro
eletronico ou mecanizado de determinados livros sociais; e da redu¢do do campo de
incidéncia da Instrucdo CVM n° 481/09, relativamente as disposi¢fes atualmente em
vigor.

- Proposta de alteragdo na instrucdo que dispde sobre a administragdo de carteiras de
valores mobiliarios com o objetivo de que todo administrador fiduciario passe a cumprir
exigéncias de requerimentos minimos de patriménio de referéncia, de acordo com as
regras ja existentes e aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil - BACEN. Essas exigéncias estdo em linha com as necessidades de
recursos financeiros, tecnoldgicos e humanos para o exercicio adequado de sua funcao,
que inclui executar ou contratar atividades como as de controladoria de ativos e
passivos e custodia de ativos financeiros, bem como para fazer frente ao risco
operacional inerente a atividade.

Os comentarios recebidos no ambito dessa audiéncia publica serdo aproveitados e
incorporados na analise da Audiéncia Publica SDM n° 14/2011 e nas discussdes que
culminardo com a edigdo da nova norma de administradores de carteiras de valores
mobiliarios.

- Por fim, cabe mencionar duas minutas de instrucdo que substituirdo a Instrucdo CVM
n° 325/00, que dispde sobre o registro de investidor ndo residente, e a Instru¢do CVM n°
317/99, que trata da aprovacdo de programa de Depositary Receipts - DR. O objetivo é
atualizar as disposicfes dessas normas as novas regras estabelecidas pela Resolucéo do
CMN n° 4.373/14.

Com a nova resolucéo, os programas de DR podem ser lastreados por quaisquer valores
mobiliarios emitidos por companhias abertas (e ndo mais somente em acdes) e por
titulos de crédito elegiveis a compor o Patriménio de Referéncia - PR, emitidos por
instituicOes financeiras e demais instituicdes de capital aberto autorizadas a funcionar
pelo BACEN. No que se refere as normas relativas ao investidor ndo residente, a CVM
passa a fixar as hipdteses em que é excepcionada a vedacdo a utilizacdo dos recursos
ingressados no Pais em operagdes com valores mobiliérios fora de mercado organizado.

Além das Instrugdes, tambem foram editadas Deliberagdes no &mbito do processo de
atualizacao e revisdo das normas contabeis.
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Quadro 7 — Normativos Destinados a Revisdo e a Atualizacdo de Normas Contabeis.

NORMATIVOS DESTINADOS A REVISAO E A ATUALIZACAO DE NORMAS CONTABEIS

NORMATIVO DATA ASSUNTO

Aprova 0 Documento de Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n°
Deliberagdo 733 | 23/12/2014 | 07, referente aos Pronunciamentos CPC 18, CPC 35 e CPC 37
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC.

Aprova a Orientagdo Técnica OCPC 08 do Comité de
Pronunciamentos Contabeis, que trata do reconhecimento de
Deliberagéo 732 | 09/12/2014 | determinados ativos e passivos nos relatdrios contabil-financeiros de
proposito geral das distribuidoras de energia elétrica emitidos de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de contabilidade.

Aprova a Interpretacdo Técnica ICPC 20 do Comité de
Deliberagdo 731 | 27/11/2014 | Pronunciamentos Contébeis, que trata de limite de ativo de beneficio
definido, requisitos de custeio (funding) minimo e sua interagdo.

Aprova a Interpretacdo Técnica ICPC 19 do Comité de

Deliberagdo 730 | 27/11/2014 Pronunciamentos Contabeis, que trata de tributos.

Aprova a Interpretacdo Técnica ICPC 09(R2) do Comité de
Pronunciamentos Contabeis, que trata de demonstracfes contabeis
individuais, demonstracGes separadas, demonstragdes consolidadas e
aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial.

Deliberagdo 729 | 27/11/2014

Aprova o documento de Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n°
06, referente aos Pronunciamentos CPC 04, CPC 05, CPC 10, CPC
Deliberacdo 728 | 27/11/2014 | 15, CPC 22, CPC 25, CPC 26, CPC 27, CPC 28, CPC 33, CPC 38,
CPC 39 e CPC 46 emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis.

Aprova a Orientacdo Técnica OCPC 07 do Comité de
Deliberagdo 727 | 11/11/2014 | Pronunciamentos Contébeis, que trata da evidencia¢do na divulgacéo
dos relatdrios contabil-financeiros de propdsito geral.

Aprova o Documento de Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n®
Deliberagdo 724 | 14/08/2014 | 05, referente aos Pronunciamentos CPC 01 (R1) e CPC 38 emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Aprova 0 Documento de Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n°
04, referente aos pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Deliberacdo 723 | 14/08/2014 | Pronunciamentos Contabeis (CPC): CPC 03 (R2), CPC 05 (R1),
CPC 15 (R1), CPC 21 (R1), CPC 31, CPC 32, CPC 35 (R2), CPC 36
(R3), CPC 37 (R1), CPC 38, CPC 39, CPC 40 (R1) e CPC 45.

Fonte: CVM.

No que se refere aos normativos contabeis, deve ser destacada a emissdo das
DeliberacBes n® 727 e n® 732, que aprovaram, respectivamente, as Orientacdes Técnicas
OCPC 07 e OCPC 08.

O objetivo da Orientacdo Tecnica OCPC 07 é o de orientar quanto aos requisitos
bésicos de elaboracdo e evidenciacdo a serem observados quando da divulgacdo dos
relatorios contabil-financeiros de proposito geral. Trata especificamente, portanto, da
evidenciacao das informag6es proprias das demonstragdes contébil-financeiras anuais e
intermediarias, em especial das contidas nas notas explicativas.

A Orientagdo Tecnica OCPC 08 estabelece os requisitos basicos de reconhecimento,
mensuracdo e evidencia¢do a serem observados quando da divulgacdo dos relatorios
contabil-financeiros de propdsito geral das concessdes e permissdes publicas de
distribuicdo de energia elétrica brasileiras.

Aplicavel exclusivamente as concessionarias e permissionarias publicas de distribuicéo
de energia elétrica, a OCPC 08 orienta quanto a aplicacdo dos Pronunciamentos

36



Técnicos CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificacdo de Erro,
CPC 25 — Provisfes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, CPC 30 — Receitas,
CPC 38 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragdo, CPC 39 —
Instrumentos Financeiros: Apresentacdo e CPC 40 - Instrumentos Financeiros:
Evidenciacdo quando do registro inicial e mensuracdo posterior dos efeitos do
reconhecimento de ativos e/ou passivos decorrentes da definicdo de tarifas nas
demonstragfes contabeis de propdsito geral das concessionarias de distribuicdo de
energia elétrica brasileiras.

2.4.2 Orientacao

O macroprocesso compreende a orientacdo de investidores e demais participantes do
mercado de capitais, mediante uma atuacdo pro-ativa (p.e: edi¢do de Oficios-Circulares
e realizacdo de eventos) ou reativa (p.e: resposta a consultas e reclamacdes).

Nesse aspecto, a principal ferramenta utilizada pela CVM para orientacdo as
companhias abertas, estrangeiras e incentivadas, por exemplo, é a emissdo de um
Oficio-Circular anual por meio do qual a Autarquia fomenta a divulgacdo das
informacdes societarias de forma coerente com as melhores praticas de governanca
corporativa, visando a transparéncia e a equidade no relacionamento com o0s
investidores e o mercado, bem como minimizar eventuais desvios e, consequentemente,
reduzir a necessidade de formulacdo de exigéncias e aplicacdo de multas cominatorias e
de penalidades. Em 2014, a CVM dedicou especial atencdo a esse oficio, seguindo a
tendéncia do ano anterior em traduzi-lo praticamente como um manual para as
companbhias.

Além disso, a Autarquia atua na resposta a consultas envolvendo questdes referentes aos
diversos participantes do mercado. Essa atividade ocorre por meio de contato telefénico,
por e.mail e também no &mbito de processos administrativos. Utilizando também as
companhias abertas, estrangeiras e incentivadas como parametro, em 2014 tramitaram
pela SEP 125 processos relacionados a consultas, conforme quadro a seguir.

Quadro 8 — Processos de Consultas envolvendo Companhias.

Descricao 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Consultas que tramitaram na SEP envolvendo companhias 141 | 130 | 126 | 125
Fonte: SOI/CVM.

No que se refere & orientacdo do investidor, sdo a seguir destacadas as principais
atividades de atendimento e de educacéo.

Atendimento

2014 foi o primeiro ano de aplicagéo integral da nova sistemética de funcionamento do
servico de atendimento, que reduziu substancialmente o nimero de casos que exigiram
a abertura de processo administrativo (48% em comparagdo com 2012).

Com a entrada em vigor, em 01/07/2013, da Instrucdo CVM n° 529/12, e a subsequente
instalacdo das Ouvidorias em cada participante de mercado, as reclamacdes e consultas
do publico sdo agora encaminhadas também de forma eletrénica as instituicdes, para
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esclarecimento e providéncias. Esse procedimento permitiu um esclarecimento mais
rapido de muitas situacdes reportadas a CVM e, em varios casos, a propria solucdo da
demanda, o que concorre para a celeridade da resposta da Autarquia.

Em 2014, a CVM atendeu a 13.481 demandas de investidores e do publico em geral,
mantendo tendéncia de reducdo no volume de consultas e reclamacgdes encaminhadas a
CVM, o que em parte reflete 0 momento do mercado local no periodo mais recente. O
quadro abaixo evidencia os atendimentos realizados pelo PRODIN, em 2014, por meio
dos diversos canais de atendimento:

Quadro 9 — Atendimentos realizados pelo PRODIN.

TIPO DE ATENDIMENTO 1998-2014 2013 2014
Pessoal 61.304 970 923
Telefonico 188.818 4.080 4.396
Processos 22.948 780 451
Central 0800 583.417 9.109 2.689
Eletronico (SAC) 165.032 5.750 5.022
Outros 14.305 0 0
Total de Atendimentos 1.035.824 20.689 13.481
Publicagbes 822.167 13.575 30.441
TOTAL 1.857.991 34.264 43.922

Fonte: SOI/CVM.

O Servico de Atendimento ao Cidadao - SAC, sistema eletronico disponivel na pagina
da CVM na internet, manteve-se como o principal canal utilizado pelo publico em geral
para encaminhar consultas, reclamagfes e denuncias a Autarquia, 0 que é em parte
explicado pelas suas funcionalidades (acesso individualizado por meio de senha,
possibilidade de juntada de arquivos em alguns formatos eletronicos etc.). O sistema
tem sido utilizado de forma mais frequente por outros usuéarios, além dos investidores
de wvarejo, inclusive para protocolar, de forma eletronica, peticdes e outros
requerimentos junto a Comisséo.

No ano de 2014, o tempo médio para o envio de resposta inicial a uma demanda
registrada no SAC foi de 3,9 dias, desde o recebimento da consulta ou reclamagéo pelo
técnico, reducdo de 9,9% em relacdo a 2013 (4,33 dias). Estima-se que o prazo total,
considerando todos os procedimentos internos, tenha sido de seis dias corridos.

Em relacdo ao atendimento presencial, destaca-se a reformulacdo das instalacbes na
sede, no Rio de Janeiro, com a construgdo de salas para melhor atendimento aos
investidores e para obtencdo de cdpias de documentos e processos administrativos pelo
publico em geral.

No que se refere as situacbes que demandaram aprofundamento na analise, com a
abertura de processo administrativo, 2014, como mencionado anteriormente, confirmou
a tendéncia, esbocada em 2013, de reducdo de novos processos administrativos (451,
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contra 780 no ano anterior), numero bem inferior ao patamar historico de mil processos
anuais. O quadro a seguir apresenta o0s principais assuntos tratados:

Gréfico 1 - Atendimento e Orientacdo ao Publico.

m Ofertas irregulares

B Medidas Adotadas por
Controlador e/ou
Administrador de Companhia

m NegociagGes com valores

mobiliarios

M Posicdo Aciondria
(Grupamento,
Desdobramento, Bonificagdo)

M Fundo 157

Fonte: SOI/CVM.

No que se refere ao funcionamento do Sistema Eletrénico do Servico de Informacéo ao
Cidadéo - e-SIC, a CVM recebeu 199 pedidos de acesso a informacdo em 2014 (contra
292 em 2013), todos respondidos. Em apenas 13,57 % dos casos recorreu-se da
deciséo/resposta; desses, um terco foi deferido, total ou parcialmente, pela autoridade
imediatamente superior, normalmente em funcdo de novos elementos trazidos pelo
cidaddo em seu recurso. A maioria dos casos em que a decisdo inicial foi mantida foi
objeto de novo recurso (13 em 15 casos), a Presidéncia da CVM, mantendo-se a decisdo
anterior na grande maioria dos casos (85%).

Atuacdo educacional

Durante o ano de 2014, a CVM realizou vérias atividades educacionais proprias e por
meio de suas parcerias institucionais, em linha com sua abordagem de buscar o
aproveitamento de sinergias e a colaboracdo com outras partes interessadas que
possuem atuacéo relevante nesta area.

O maior desafio da CVM, nesse campo, foi a organizagdo da 12 Semana Nacional de
Educagao Financeira (“Semana ENEF”), de 5 ¢ 9 de maio, durante o exercicio da
presidéncia rotativa do Comité Nacional de Educacdo Financeira — CONEF®.

® O CONEF ¢ a instancia diretiva da Estratégia Nacional de Educacdo Financeira - ENEF, instituida pelo
Decreto n° 7.397/10, formado pelos quatro reguladores financeiros, os MF, Educacédo, Previdéncia Social
e Justica, além de quatro entidades representantes da sociedade civil.
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No ambito da instancia técnica do CONEF, a CVM foi responsavel por propor a
governancga, os procedimentos e a articulagcdo institucional capaz de mobilizar, pela
primeira vez, meios e apoios necessarios a realizacdo dos diversos eventos préprios, dos
integrantes do Comité e de entidade convidadas, bem como sua divulgacdo no site
especifico da iniciativa (www.semanaenef.gov.br).

Em sua atuag@o, a CVM organizou a “Abertura da Semana ENEF”; o evento “Educacéo
Financeira para Jovens”; um Encontro com Investidores e diversas palestras
educacionais na sede da CVM, na Escola de Educacdo Financeira do Rioprevidéncia e
Governo do Estado do RJ, no Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas - SEBRAE, em Brasilia, e, pelo Circuito Universitario, em Maringa, Goiénia
e Teresina. No total, as atividades desenvolvidas pela CVM tiveram 1.104 participantes.

Também durante a Semana ENEF, foram promovidos lancamentos de novas iniciativas,
destacando-se: o segundo livro da série voltada para professores (Programa TOP), neste
caso abordando as rela¢es com investidores em pequenas e médias empresas, € 0 Curso
“Educacdo Financeira para Jovens”, disponivel no Ambiente Virtual de Aprendizagem
da CVM, no Portal do Investidor.

No que se refere a publicacdes, desde a Semana ENEF até o final do ano, foram revistos
e editados os Cadernos CVM n® 1 — “O que ¢ a CVM?” ¢ n° 3 — “Fundos de
Investimento”, 0s quais foram também impressos. Também foi lancada a 72 edi¢do do
Boletim de Protegdo do Consumidor Investidor CVM/SENACON, abordando as
Ouvidorias no mercado de capitais.

Quanto aos concursos e premiacdes, a CVM concluiu a 12 edicdo do Concurso Cultural
de Redacdo e Video (em parceria com a Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros -
BM&FBovespa e a EEF-RioPrevidéncia), que teve como tema “Pequenas atitudes
geram grandes mudancgas: a importancia de planejar, poupar e investir”’, que contou com
a participacdo de 60 jovens de 12 a 15 anos no Concurso de Video e 236 jovens entre 15
e 18 anos no Concurso de Redacéo.

A cerimdnia de premiacdo ocorreu na Semana ENEF, quando também foi langado o 2°
Concurso Cultural, com o tema “O que posso fazer a partir de hoje, para ter um futuro
financeiro melhor”. Ao longo do ano, também foi promovida a premiacdo dos
vencedores do XI Concurso de Monografia, destinado para estudantes universitarios, e
organizado pela CVM e pela BM&FBOVESPA.

No ambito do Comité Consultivo de Educacgdo, instituido pela Deliberagio CVM
n°498/06, a CVM, em parceria com a Associacdo Brasileira das Companhias Abertas -
ABRASCA, a Associa¢do Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de
Capitais - ANBIMA, a Associagdo Nacional de Corretoras e Distribuidoras de Titulos e
Valores Mobiliarios, Cambio e Mercadorias - ANCORD, a Associacdo dos Analistas e
Profissionais de Investimento do Mercado de Capitais - APIMEC, a BM&FBOVESPA,
a CETIP, o Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa - IBGC e o Instituto
Brasileiro de Relagdes com Investidores - IBRI promoveu as seguintes iniciativas:

e 13%¢ 142 edi¢bes do Programa TOP, que consiste em uma semana de aulas, em S&o
Paulo, oferecidas a professores universitarios que lecionem ou planejem lecionar
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disciplinas ligadas ao mercado de valores mobiliarios, totalizando, em 2014, 56
professores;

12 edicdo do Programa TOP Derivativos, nova iniciativa, em parceria especifica com
a BM&FBovespa, mas ainda no ambito do Programa TOP, que abre espaco para
aprofundamento de determinados temas, em contraste com as edic¢des tradicionais,
mais abrangentes. Essa edicdo especializada do Programa TOP teve a participagédo
de 37 professores;

Langamento do livro “Relagdes com Investidores: da pequena empresa ao Mercado
de Capitais”, organizado pela CVM e pelo IBRI, também no ambito do Programa
TOP, como ja mencionado anteriormente. A verséao digital do livro pode ser obtida,
gratuitamente, através do Portal do Investidor e de outros canais;

Lancamento da 3? edicdo (revisada) do livro “Mercado de Valores Mobiliarios
Brasileiro”, que cobre os principais conceitos, estruturas institucionais, produtos,
estratégias e servicos do mercado de capitais nacional. Iniciado em 2012, o projeto
foi desenvolvido a partir da experiéncia adquirida nas diversas edi¢fes do Programa
TOP, tendo sido a primeira edi¢do lancada em 2013;

Prémio Imprensa de Educagéo ao Investidor, com o objetivo de premiar autores de
matérias publicadas em jornais, revistas e agéncias de noticias, incluindo midia
digital, que contribuam para a educacdo de investidores. Em 2014 ocorreu a
premiacdo dos vencedores da 82 edi¢éo e o langamento da 92 edicgéo.

No final do ano, a CVM organizou o Seminario Regional “O Direito do Consumidor
Investidor e o Marketing Multimidia”, em novembro, ¢ a “Conferéncia sobre Educacao
Financeira e Comportamento do Investidor”, em dezembro. O Seminéario, que contou
com o apoio do Ministério Publico do Estado de Minas Gerais, da Associacdo Nacional
do Ministério Pablico do Consumidor, do Procon de Juiz de Fora e da OAB/MG, foi
realizado em Juiz de Fora, contando com a participacdo de cerca de 70 pessoas.

E importante ressaltar, também, a atuacdo educacional da CVM por meio de canais
eletronicos, que continuou crescendo de forma expressiva em 2014:

No Portal do Investidor (www.investidor.gov.br), a CVM obteve 616.175 visitantes
unicos, com mais de um milhdo de visualiza¢des de paginas;

No canal “CVMEducacional”, que congrega as iniciativas educacionais nas redes
sociais, a CVM encerrou 0 ano com 7.353 seguidores no Twitter; 123.071
visualizacdes de videos no YouTube e 6.284 fas no Facebook;

No Ambiente Virtual de Aprendizagem, 627 alunos concluiram algum dos cinco
cursos disponiveis;

Também foram registrados 14.767 downloads de publicacdes educacionais no Portal
do Investidor.

Em 2014, a CVM distribuiu 15.674 publica¢bes impressas, com destaque para 0s quase
5.000 exemplares da 3% edicdo do Livro TOP “Mercado de Valores Mobiliarios
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Brasileiro”. Também foram realizadas 42 palestras educacionais, com destaque para as
realizadas na Escola de Educacdo Financeira e as do Circuito Universitario.

Finalmente, vale notar que, em 2014, a CVM deu inicio a uma nova area de atuacao,
alinhada a iniciativa estratégica de “fomentar e desenvolver estudos e pesquisas sobre 0s
fatores que, além da racionalidade estrita, influenciam o comportamento do cidadao,
aplicando os resultados na concepgdo de iniciativas educacionais”, prevista no
Planejamento Estratégico 2013-2023, por meio da estruturagdo de um comité de
assessoramento técnico nessa tematica e de um novo centro de responsabilidades no
ambito da SOI.

Por meio da Deliberagdo CVM n° 720/14, o Colegiado instituiu o Nucleo de Estudos
Comportamentais — NEC, instancia consultiva com o objetivo principal de apoiar a
atuacdo da CVM, com subsidios e reflexdes, a partir de evidéncias e conhecimentos de
varias areas do conhecimento, como finangas comportamentais, psicologia econémica,
antropologia e outras ciéncias comportamentais e sociais.

Com a finalidade de aprimorar a eficiéncia e efetividade das politicas educacionais,
incluindo a informacdo e a orientacdo aos investidores, o NEC é formado por
professores e pesquisadores com vinculagcdo académica, que, de forma voluntéria e ndo
remunerada, oferecem o apoio técnico necessario a insercdo dessa dimensdo
comportamental na atuacao educacional e em pesquisas junto ao cidadao.

Como instancia de execucdo, a partir da reorganizacdo interna de recursos, foi
estruturada a Coordenacdo de Estudos Comportamentais e Pesquisa — COP para a
realizacdo de estudos ndo apenas de natureza educacional, mas também para conhecer
os investidores e oferecer canais para dar voz ao cidaddo, também em linha com o
Planejamento Estratégico.

Em 2014 houve um trabalho de estruturacdo dessas instancias e o desenvolvimento de
projetos que serdo iniciados em 2015, mas os integrantes do NEC ja participaram
ativamente da estruturacdo do programa (e convite a palestrantes) da “Conferéncia de
Educagédo Financeira e Comportamento do Investidor”, organizada pela CVM e pela
BM&FBOVESPA, com o apoio da ANBIMA, da CETIP, da International Organization
of Securities Commissions - IOSCO e da Embaixada do Reino Unido no Brasil.

Em sua segunda edig&o, a iniciativa reuniu académicos de universidades de oito paises,
além do Brasil, bem como representantes de reguladores, organismos, associagdes e
foruns internacionais. Destacou-se a presenca, no evento, dos presidentes da Sociedade
para o Avanco da Economia Comportamental (Society for Advancement of Behavioral
Economics — SABE) e da Associagdo Internacional pela Pesquisa em Economia
Comportamental (International Association for Research in Economic Psychology —
IAREP).

Por fim, cabe mencionar o langamento, no segundo semestre, do blog “Penso, logo
invisto?” (http://pensologoinvisto.cvm.gov.br/). A iniciativa busca estabelecer um canal
de colaboracdo com a comunidade académica, divulgando artigos cientificos e
propondo temas para discussdo, além de ser um meio para disseminacéo de informacdes
produzidas nos projetos a serem langados em 2015.
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2.4.3 Registro

O macroprocesso compreende o registro de valores mobiliérios (p.e: agdes, debéntures)
e de participantes do mercado (p.e: companhias, administradores de carteira).

Quanto ao primeiro aspecto, 0 quadro abaixo mostra uma queda nas ofertas pablicas de
distribuicdo em relacdo ao ano de 2013, tanto na quantidade como no volume financeiro
envolvido, em 22% e 25%, respectivamente.

Quadro 10 — Resumo das Ofertas de Distribuig&o.

Em 2014 Em 2013
TIPO DE OFERTA
Ofertas R$ Ofertas R$

Ofertas Primarias e Secundarias

Registradas na CVM 113 30.242.323.855 162 56.426.661.661

Dispensas de Registro Deferidas 4 100.041.999 5 6.667.600

Oferta com Esforgos Restritos 516 | 113.856.336.542 645 | 136.887.947.062

Encerradas

TOTAL 633 144.198.702.397 812 193.321.276.323
Fonte: CVM.

O primeiro grafico a seguir representa a série histérica do volume financeiro total das
ofertas, a partir de 2004. Um pico pode ser observado em 2010 devido a oferta de acdes
da Petrobréas, que quebrou uma tendéncia declinante, retratada pela média mével de dois
periodos evidenciada pela linha continua. Essa tendéncia € mais claramente mostrada
pelo segundo gréafico, da série histdrica de quantidades de ofertas.

Gréfico 2 — Volume Financeiro de Ofertas Registradas.
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Fonte: CVM.

Gréfico 3 — Quantidade de Ofertas Registradas.
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Fonte: CVM.
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Quadro 11 — Ofertas Primarias e Secundarias registradas na CVM.

Em 2014 Em 2013
TIPO DE OFERTA Registro R$ Registro R$

Ac0es 3| 15.410.055.448 24 | 19.616.051.202
Bonus de Subscricdo 1 0 0 0
Certificado de Deposito de A¢des 4 4.281.504.167
Certificado Audiovisual 52 53.496.812 47 56.354.781
Certificado de Recebiveis Imobiliarios 15 2.274.264.575 13 2.458.728.359
Debéntures 8 3.673.632.000 16 | 10.944.760.000
Letras Financeiras 2 550.200.000
Quotas de FIDC / FIC-FIDC / FIDC-NP 11 1.796.195.500 11 3.541.326.000
Quotas de FIP / FIC-FIP 5 1.124.662.012 9 4.177.628.941
Quotas de FUNDO IMOBILIARIO 16 4.726.917.506 34 | 10.620.756.559
Titulos de Investimento Coletivo 2 1.183.100.000 0 0
Warrants e quotas de outros fundos 2 179.351.652

TOTAL 113 | 30.242.323.853 162 | 56.426.661.661

Fonte: CVM.

A comparacdo entre 2014 e 2013 evidencia uma queda de 87,5% na quantidade de
ofertas de acdes, enquanto que a reducdo do volume financeiro foi de 21,44%. As
debéntures e as quotas de fundos imobilidrios também registraram baixas expressivas.
Enquanto as primeiras reduziram as quantidades de ofertas em 50%, com volume
financeiro caindo 66%, as Ultimas reduziram a quantidade de ofertas e o volume
financeiro em 52,94% e 55,49%, respectivamente. Com efeito, a diminuicdo da
atratividade por fundos imobiliarios de renda e de desenvolvimento se deveu pelo
aumento da taxa SELIC, iniciado em 2013.

Quanto as informacBes sobre as ofertas publicas de distribuicdo de Certificados de
Recebiveis Imobiliarios - CRI disponiveis no site da CVM e constantes do quadro
acima, cabe ressaltar que as mesmas incluem tanto os dados das ofertas de CRI como os
de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio - CRA, nos anos de 2013 e 2014. Tal
fato ocorre em razdo de o sistema de informatica ndo se encontrar, por ora, apto a
registrar ofertas de CRA, de modo que os registros referentes aos CRA sdo
contabilizados juntamente com os registros referentes aos CRI. Desmembrando-se tais
informacdes, as ofertas de CRI e de CRA assumem os valores dispostos no quadro
abaixo:

Quadro 12 — Tipo de Oferta.

Em 2014 Em 2013
ULEE SIS LS Registros R$ Registros R$
Certificado ~ de  Recebiveis 7| 865.489.575,00 10 | 2.209.678.359,00

Imohiliarios
Certificado de  Recebiveis do 8 | 1.408.775.000,00 3| 249.050.000,00
Agronegocio

TOTAL 15 2.274.264.575 13 2.458.728.359

Fonte: CVM.

Como se verifica do quadro acima, entre 0s anos 2013 e 2014 houve incremento
significativo de ofertas publicas de distribuicdo registradas de CRA, tanto em
quantidade de registros quanto em montante, com aumentos de 167% na quantidade e
465% no volume, em relagcdo ao ano anterior. Parece ser uma demonstracdo de que 0
CRA comeca a ganhar popularidade no mercado e a se tornar um instrumento
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satisfatorio para o atendimento de uma demanda reprimida por crédito no setor do
agronegocio.

O grafico seguinte ilustra a composicao das ofertas por instrumento de captacdo em
2014.

Gréafico 4 — Composicdo de Ofertas Registradas por Volume.

Composigao de ofertas registradas por
volume - 2014

B Debéntures

B Quotas de Fundos de Investimentos

= Acoes e Certificado De Depdsito De Acoes

m Certificado De Recebiveis Imobilidrios

Fonte: CVM.

Houve queda de 38,71% no numero de pedidos de registros de ofertas publicas
indeferidas pela CVM, seja por desisténcia do ofertante, ou por ndo atendimento de
exigéncias. Enquanto que em 2013 esse numero foi de 31, em 2014 baixou para 19
ofertas.

Quadro 13 — Ofertas com Esforgos Restritos Encerradas.

Em 2014 Em 2013
TIPO DE OFERTA
Ofertas R$ Ofertas R$

Notas Promissorias 151 25.039.744.873 171 20.919.420.000
Debéntures 251 76.359.552.222 253 77.947.307.433
Quotas de FlI 19 1.478.441.622 26 2.035.744.596
Quotas de FIPs / FIC-FIP 14 3.219.100.488 58 15.996.180.188
Quotas de FIDC 16 952.800.000 23 3.104.573.363
Certificado de Recebiveis 47 3.256.774.615| 101 12.711.422.283
Imobiliarios
Certificados de Recebiveis do 6 164.060930 | 7 773.199.199
Agronegocio
Letras Financeiras 11 3.355.750.000 6 3.400.100.000
Certificados de Direitos 0 0 0 0
Creditérios do Agronegécio
Cédulas de Produto Rural 1 30.111.793 0 0
TOTAL 516 113.856.336.543,00 645 136.887.947.062
Fonte: CVM.

Pela via do convénio com a ANBIMA, regulamentado pela Instru¢do CVM n° 471/08,
foram registradas oito ofertas de distribuicdo, com um volume de R$ 1.895.234.000.
Dessas, trés ofertas foram de debéntures, num montante de R$ 1.153.632.000,00, e
cinco de CRI, no montante de R$ 741.602.000,00.
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Com relacgdo as ofertas publicas distribuidas com esforg¢os restritos, regulamentadas pela
Instrucdo CVM n° 476/09, e informadas no quadro abaixo, percebe-se uma queda de
20% na quantidade de ofertas e de 16,83% no volume financeiro. Vale apontar o
aumento no volume captado por ofertas de notas promissorias, de 19,70%. Houve uma
queda grande na quantidade de ofertas e no volume financeiro quotas de FIPs, de
75,86% e 79,88%, respectivamente, e também queda nas ofertas de CRIs de 53,47%,
com decréscimo no volume financeiro captado de 74,38%.

No que tange as Ofertas Publicas de Aquisicdo de Ac¢bes — OPA, houve um aumento de
118% no volume financeiro, mas com queda de 20% na quantidade de ofertas.

Quadro 14 — Ofertas Puablicas de Aquisicdo de A¢Bes Registradas.

2014 2013
OPA:s - Registradas ) .
Quantidade Volume Quantidade Volume
Alienacéo de Controle 2 21.202 4 3.734.680.303
Aquisicdo de Controle 0 0 0 0
Aumento de Participacdo 0 0 0 0
Cancelamento de Registro 5 1.151.274.574 5 3.274.823.703
Voluntéaria 1 15.064.451.954 1 420.507.742
Concorrente 0 0 0 0
Total de ofertas no ano 8 16.215.747.730 10 7.430.011.748
Fonte: CVM.

Finalmente, quanto ao registro de participantes, o quadro-comparativo a seguir
apresenta a quantidade dos principais participantes registrados na CVM nos anos de
2013 e 2014.

Quadro 15 — Participantes Registrados.

Participantes 2013 2014
Companbhias abertas, estrangeiras e incentivadas, com registro ativo 767 752
Fundos de Investimento 14.297 | 14.875
Analistas de valores mobiliarios 723 721
Administradores de carteira 3.346 3.522
Consultores de valores mobiliarios 578 631
Corretoras de valores e de mercadorias 104 104
Agentes autbnomos de investimento 8.218 5.393
Distribuidoras de valores 129 120
Custodiantes de valores mobiliarios 61 190
Auditores Independentes 420 418
Agéncias de Rating 7 7
Investidores ndo residentes 19.193 | 20.769

Fonte: CVM.
2.4.4 Supervisao

Em 2014 a CVM conferiu continuidade ao planejamento de suas atividades de
supervisdo segundo um modelo baseado em risco, conforme determinado pela
Resolucdo n° 3.427/06 do CMN. Com base nesse modelo, a CVM destina maior aten¢ao
a mercados, produtos e entidades supervisionadas que demonstram maior probabilidade
de apresentar falhas em sua atuacdo e representam potencialmente um dano maior para
0s investidores ou para a integridade do mercado de valores mobiliarios.
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As acgBes preventivas de supervisdo realizadas ao longo do exercicio foram direcionadas
as empresas, fundos de investimento, auditores independentes, mercado e
intermediérios, nos termos estabelecidos no Plano Bienal 2013-2014, divulgado no sitio
institucional da entidade (www.cvm.gov.br), onde também podem ser encontrados 0s
Relatorios Semestrais de execucdo e o Plano para o biénio 2015-2016.

Plano Bienal 2013-2014

A respeito das acdes relacionadas as EMPRESAS, merecem destaques 0s seguintes
pontos:

e Supervisdo da prestacao das informacdes periodicas obrigatérias.

A supervisdo da entrega das informacdes periddicas previstas na legislagdo e
regulamentacdo pelas companhias abertas e estrangeiras € uma das prioridades
de superviséo previstas no Plano Bienal 2013-2014.

Em 2014, a CVM adotou as acOes previstas no Plano Bienal para todas as
companhias abertas e estrangeiras em que foi identificada a ndo entrega de
informagdes nos prazos previstos na regulamentacdo. Além disso, supervisionou
a prestacédo de informacdes periodicas pelas companhias incentivadas.

Quadro 16 — Resumo da Supervisdo da entrega de Informag6es Periddicas.

ACAO 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Mensagens de alerta enviadas a companhias abertas e estrangeiras 2509 | 2206 | 2008 | 2207
Multas cominatérias aplicadas a companhias abertas e estrangeiras 1148 | 536 | 618 | 725
Divulgacéo de listas de inadimpléncia - companhias abertas 2 2 2 2
Divulgacéo de listas de inadimpléncia - companhias estrangeiras 2 2 2 2
Suspensao de registro — companhia aberta 21 21 10 7
Suspensao de registro — companhia estrangeira 0 0 0 2
Suspensao de registro de companhias incentivadas 21 21 8 12
Cancelamento de oficio de registro de companhia aberta por inadimpléncia 10 5 1 5
Cancelamento de registros de companhias incentivadas por inadimpléncia 0 869 12 0
Anaélise de recursos contra aplicacdo de multas cominatérias 346 | 171 | 137 | 184

Fonte: Sistema SCRED, Sistema SCMUL e SIC/CVM.

e Supervisdo de determinadas informac0es periodicas e eventuais (notadamente
fatos relevantes e comunicados a mercado).

Conforme previsto no Plano Bienal, a supervisdo direta da CVM se da por meio do
acompanhamento das noticias divulgadas nos servicos de noticia. Para 0os emissores
com valores mobili&rios negociados na bolsa, agdes de supervisdo sdo desenvolvidas de
acordo com o Plano de Trabalho firmado no &mbito do Convénio assinado em 2011
pela CVM e a BM&FBOVESPA.
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Em 2014, a CVM cumpriu todas as agdes, previstas no Plano Bienal, referentes a essa

superviséo.
Quadro 17 — Resumo da Supervisdo Direta e por meio do Convénio.
Ano Exigéncias da Bolsa Reiteragdes da SEP Supervisdo direta da SEP
2011 375 57 126
2012 1.982 73 79
2013 2.110 83 159
2014 1.951 112 137

Fonte: Questionarios e Relatorios de Supervisao Baseada em Risco - SBR.

e Supervisdo sobre Propostas da Administracdo para a Assembleia Geral
Ordinéaria — AGO.

A supervisdo preventiva das propostas de administracdo para a AGO, para verificar a
aderéncia das informacdes prestadas pelas companhias as determinacGes da Instrugédo
CVM n° 481/09, é uma das prioridades fixadas no Plano Bienal 2013-2014.

Em 2014, a CVM analisou as propostas de administracdo de 52 companhias, de acordo
com os critérios e quantidades estabelecidos no Plano Bienal.

Quadro 18 — Resumo da Analise das Propostas da Administragdo para a AGO.

Ano Quantidade de propostas analisadas Sem exigéncias Com exigéncias

2011 71 9 62
2012 60 3 57
2013 52 1 51
2014 52 0 52

Fonte: Questionarios e Relatorios de SBR.

e Supervisdo do Formulario de Referéncia.

O Plano Bienal prevé que a CVM anualmente realize analises preventivas do
Formulério de Referéncia para verificacdo da qualidade das informagdes prestadas nesse

documento pelos emissores.

Em 2014, a CVM analisou os formularios de referéncia de 52 companhias, de acordo
com os critérios e quantidades estabelecidos no Plano Bienal.
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Quadro 19 — Resumo da Analise dos Formularios de Referéncia.

Ano Quantidade de FRE analisados Sem exigéncias Com exigéncias
2011 55 1 54

2012 52 0 52

2013 52 1 51

2014 52 0 52

Fonte: Questionarios e Relatérios de SBR.

e Supervisdo de demonstracdes financeiras.

O Plano Bienal prevé as seguintes atividades para supervisdo das demonstracOes
financeiras (DF e ITR): (a) andlise trimestral das demonstracfes financeiras das
companhias abertas de todos os grupos, que contenham opinido modificada que nédo seja
decorrente do cumprimento de normas especificas do setor regulado; e (b) analise anual
das demonstracOes financeiras de 15 companhias selecionadas de acordo com um a

tabela de identificacdo de riscos.

Em 2014, a CVM analisou as demonstracGes financeiras de acordo com os critérios e

quantidades estabelecidos no Plano Bienal.

Quadro 20 — Resumo da Analise das Demonstragdes Financeiras.

N° de companhias com anélises de N° de companhias com anélise de
demonstracdes financeiras com demonstracdes financeiras
Ano - o o .
relatério de auditoria com opiniéo selecionadas de acordo com a tabela
modificada de identificacdo de risco
2011 29 17
2012 42 17
2013 30 15
2014 23 15
Fonte: Questionarios e Relatérios de SBR.

Quadro 21 — Resumo das determinaces de republicacfes/refazimentos de
Demonstra¢des Financeiras.

Ano N° de companhias
2011 5
2012 4
2013 3
2014 1
Fonte: Site da CVM.
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e Supervisdo de operac0es societarias capazes de afetar de maneira significativa
os direitos dos acionistas minoritarios.

O Plano Bienal 2013-2014 prevé a supervisdo das seguintes operacdes: (a) fusdo, cisao
e incorporacgéo; (b) transacbes com partes relacionadas; (c) aumentos de capital por
subscricao privada; (d) reducdo de capital; e (e) conversdo de aces.

Vale ressaltar que, neste Plano Bienal, foram incluidas as analises das reducGes de
capital e das conversdes de agdes em substituicdo da analise das aquisi¢des de sociedade
mercantil por companhias abertas.

No que concerne as transacGes com partes relacionadas, anualmente sdo selecionadas 12
operacdes para andlise, seguindo os critérios do Plano. Em 2014, foram analisadas
todas essas operacdes. As demais operacdes sao analisadas quando se enquadram nos
critérios estabelecidos no Plano.

Em 2014, a CVM analisou as operacdes societarias capazes de afetar de maneira
significativa os direitos dos acionistas minoritarios, de acordo com os critérios e
guantidades estabelecidos no Plano Bienal.

Quadro 22 — Resumo das Andlises das Operacdes Societarias capazes de afetar de maneira significativa
0s Acionistas Minoritarios.

TransagOes com AUENDEE
Ano Fuséo, Ciséo e Pzgrtes Capital por Reducdo de | Conversdo de
Incorporacéo . Subscricéo Capital Acoes
Relacionadas -
Privada
2013 11 15 31 4 4
2014 7 12 29

Fonte: Questionarios e Relatérios de SBR.
e Supervisdo tematica preventiva.

O Plano Bienal 2013-2014 prevé as seguintes supervisdes tematicas a serem realizadas
no biénio: (a) analises de plano de op¢bes de compra de acdes para administradores ou
empregados; e (b) analise dos critérios de contabilizagdo de combinacBes de negdcios e
seu impacto nas demonstrac@es financeiras das companhias abertas.

Em 2013, a CVM iniciou a andlise de planos de opg¢éo de oito companhias abertas; em
2014, iniciou a analise dos critéerios de contabilizacdo de combinagdes de negocios e seu
impacto nas demonstragdes financeiras de oito companhias abertas e uma estrangeira.

Além dessas supervisdes previstas no Plano Bienal, a CVM realizou, em 2014, outras
trés supervisdes tematicas adicionais:

a) Prestacdo de outros servicos pelos auditores, além da auditoria externa.
Foram analisados 365 relatorios de administragdo para verificar a adequada divulgagao

de informagOes pertinentes ao relacionamento das companhias com seus auditores
independentes.
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b) Arquivamento do formulario individual de negociagdo de valores mobiliarios.

Foram identificados 14 possiveis situacGes de irregularidade nos formularios individuais
de valores mobiliarios negociados e detidos, encaminhados pelos emissores, no que
concerne aos respectivos periodos que antecederam a divulgacdo das Demonstracdes
Financeiras.

c) Analises de insiders primarios.

Foram abertos 62 processos para analise de negociacdes em periodo vedado — 15 dias
que antecedem a divulgagdo de demonstracbes financeiras anuais (DFP) e
intermediérias (ITR).

A respeito das acdes relacionadas aos FUNDOS DE INVESTIMENTO, merecem
destaques 0s seguintes pontos:

e Estrutura dos Administradores.

Em 2014 foi verificada a estrutura dos administradores de carteira mais antigos no
cadastro e que ndo possuiam recursos sob sua gestdo, assim como a situacdo dos
diretores responsaveis por administradores pessoa juridica quanto a eventuais
impedimentos ou cumulagdes indevidas (art.° 7°, 85°, combinado com o art. 15, todos
da Instrucdo CVM n° 306/99).

Verificou-se, nas diligéncias efetuadas para administradores antigos sem recursos sob
sua gestdo, que muitos ndo exerciam a atividade, em virtude da destituicdo do
departamento técnico especializado ou do cancelamento de contrato com empresa
credenciada para prestar este servico, resultando a acdo no cancelamento do
credenciamento de diversos participantes.

No processo de SBR destinado a acompanhar eventuais cumulacGes de atividades,
observou-se que apds varios semestres de supervisdo, os credenciados estdo mais
diligentes quanto ao cumprimento das regras de impedimento dos seus diretores
responsaveis. Notou-se uma diminui¢do dos casos de cumulacdo no Unicad, indicando
que as instituicdes financeiras credenciadas aprimoraram suas rotinas de compliance.
Tal fato demonstra que as acOes de supervisdo baseada em risco geraram frutos que nédo
so forcam o mercado a se adequar as normas, mas ajudam a criar rotinas que tendem a
mitigar irregularidades futuras.

e Gestdo de liquidez.

Em 2014, a CVM desenvolveu e iniciou a aplicagdo de métricas destinadas a monitorar
a gestdo de liquidez dos fundos de investimento em cenarios de estresse
macroecondmico. O resultado obtido em tal trabalho possibilitou a inclusdo de a¢Ges
relacionadas a matéria no Plano Bienal 2015-2016.

Relevante mencionar também o fato de que a rotina de agdes relacionadas a avaliacdo
de ativos iliquidos resultou em um aumento na atencdo dispensada pelos auditores a
matéria, o que resta evidenciado no fato de, em 2014, ter aumentado significativamente
a quantidade de pareceres de auditoria de demonstracdes financeiras de fundos de
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investimento contendo manifestagdes negativas por parte do auditor relacionadas a
avaliacdo de ativos.

Também cabe destaque a vedacdo imposta pelo Tribunal de Contas da Unido — TCU
(ATA N° 48, de 3/12/14) de registro de FIDC-NP cujo objeto seja a aquisi¢do de
recebiveis originados por entes publicos, nos termos do art. 1°, 81°, Il, da ICVM 444,
Tal decisdo esta estreitamente relacionada a anélise de regulamentos no ambito do
Evento de Risco 1 do Plano Bienal. No primeiro semestre de 2014, a CVM chegou ao
entendimento de que a estruturagdo de um Fundo de Investimento em Direitos
Creditorios - FIDC (FIDC da Prefeitura de Sdo Paulo) configurava uma operacéo de
crédito nos termos da Lei Complementar 101 (Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF).

Em 2014 também foram realizadas agBes de supervisdo, por oficio e em campo,
envolvendo a adequacdo dos participantes da industria de FIDC a ICVM 531. Nesse
sentido, a atencdo da Autarquia voltou-se especialmente aos custodiantes. Em termos
gerais, os resultados foram positivos, sendo que os casos isolados de descumprimento
serdo tratados pela via sancionadora.

A respeito das acgdes relacionadas aos AUDITORES INDEPENDENTES, merecem
destaques 0s seguintes pontos:

¢ Revisdo pelos pares.

O Programa de Revisdo Externa de Qualidade, inserido no Plano de Superviséo
Baseada em Risco, atingiu resultados expressivos no ano de 2014. O controle exercido
em conjunto pela CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC sobre os
profissionais sujeitos ao programa tem ratificado a importancia do seu cumprimento,
além de sedimentar, institucionalmente, a atuacdo conjunta entre os érgaos reguladores
(CVM e CFC) para o acompanhamento e fiscalizacdo da atividade de auditoria
independente. Relevante destacar que as inspe¢des de rotina do Evento de Risco 4 -
EVR4 (revisor/revisado), realizadas sem a existéncia de irregularidade previamente
identificada, demonstram o acerto de sua execucéo, tendo em vista 0 nimero de desvios
de procedimento identificados relacionados a qualidade da estrutura e dos
procedimentos desempenhados pelos auditores independentes durante a execucdo de
seus trabalhos.

e Andlise dos relatdrios de auditoria emitidos.

Planejada, inicialmente, como uma atividade voltada para a identificacdo de problemas
na redacdo dos relatérios de auditoria emitidos, esta supervisdo alcancou resultados
relevantes durante sua execucdo. Ao analisar os relatorios de auditoria emitidos e
respectivas demonstracdes financeiras, foram identificadas diversas irregularidades
cometidas pelos auditores independentes, seja no atendimento as normas profissionais
de auditoria, ou mesmo, relacionadas as informagdes constantes das demonstracoes
financeiras auditadas. Na execugdo da supervisdo no ano de 2014, dos 31 casos
selecionados para analise e acompanhamento, 12 ensejaram a emissdo de oficio de
alerta e um resultou na instauracdo de Termo de Acusacdo contra o auditor
independente. A efetividade da supervisdo demonstrou sua relevancia dentro do escopo
de supervisdo e acompanhamento dos auditores independentes, 0 que ensejou sua
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incorporacgdo ao Evento de Risco (EVR3), para execucdo dentro do programa do biénio
2015-2016.

Por fim, quanto as acdes relacionadas a0 MERCADO e aos INTERMEDIARIOS, sio
destacados os seguintes aspectos:

e Supervisdo do exercicio da autorregulacéo.

Acompanhamento do processo de consolidacio da ANCORD como entidade
autorreguladora dos agentes autbnomos de investimento. No decorrer desse processo, a
ANCORD, sem prejuizo da consecucdo de suas atividades fim, também finalizou (1) o
processo de adaptacdo dos agentes autonomos de investimento, com o cancelamento do
credenciamento de mais de dois mil profissionais ndo aderentes aos Codigos aprovados
pela CVM; (2) a implantag&o de dindmica de supervisdo, remota e in loco, dos agentes
auténomos de investimento e das respectivas corretoras contratantes; (3) a apresentacdo
e aprovacao pela CVM do Projeto de Modernizacdo do Processo de Certificagcdo dos
agentes autbnomos de investimento; e (4) a apresentacdo do Programa de Educacgdo
Continuada.

e Acompanhamento e fiscalizacéo direta dos intermediarios.

Implementagdo de rotinas de avaliacdo dos relatérios de controles internos dos
intermediarios, a cargo das areas de compliance das instituicbes, que versam sobre
aspectos ligados a intermedicdo de operacBes no mercado de valores mobiliarios,
incluindo cadastramento de clientes, transmissdo, execucao e identificacdo de clientes
em ordens de compra e venda, normas de conduta e regras de pagamento e recebimento
de valores (Instrucdo CVM n.° 505).

Diversas atividades desenvolvidas no ambito do sistema de supervisdo baseada em risco
envolvem acbes de fiscalizacdo externa. Nesse sentido, os trabalhos realizados pela
fiscalizacdo externa compreendem tanto as inspecdes por demanda, realizadas quando
da existéncia de indicios de irregularidades, como as inspecdes de rotina, de carater
preventivo e educativo, que seguem o planejamento formalizado no Plano Bienal.

Eventualmente, podem ser realizadas inspecdes tematicas, que possuem enfoque
pontual e visam verificar in loco a conduta dos agentes de mercado quanto ao
cumprimento de aspecto ou procedimento especifico relacionado a base legal da CVM.

Em 2014, a CVM realizou inspe¢des em 270 regulados, conforme evidenciado na tabela
a seguir. O segmento relacionado aos fundos de investimento e a seus prestadores de
servicos — administradores fiduciarios e gestores de recursos de terceiros —
representaram 56% do total de inspeces, a0 passo que 0s agentes autbnomos de
investimento responderam por 23% desse quantitativo.
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Quadro 23 — Inspecdes por Instituicdo.

Inspecdes por Instituicdo

o Quantidade | Participacdo | Quantidade
Instituicao 2014 (%) 2013

Corretora de valores mobiliarios 7 2,6% 4
Distribuidora de valores mobiliarios 1 0,4% 0
Administrador/gestor de carteira 33 12,2% 27
Consultor de valores mobiliarios 1 0,4% 0
Custodiante de titulos e valores mobiliérios 11 4,1% 11
Fundo de investimento 118 43, 7% 100
Companhia aberta 24 8,9% 5
Sociedade controladora, controlada, coligada a emissora

A 3 1,1% 0
de valores mobiliarios, ou sob controle comum
Auditor independente 9 3,3% 18
Pesspa nao autorizada a en_u_t,lr.e/ou colocar 1 0,4% 0
publicamente valores mobiliarios
Agente autbnomo de investimento 61 22,6% 154
Outros 1 0,4% 7

TOTAL 270 100% 326

Fonte: CVM.

O préximo quadro classifica as inspecdes realizadas no ano de 2014 por assunto, onde
se constata a prevaléncia das inspe¢des de rotina em fundos de investimento, sejam 0s
regulados pela Instrugdo CVM n° 409/04 como os estruturados (FIl e FIDC),
representando 40% do total (109 casos), sendo seguidas pelas inspecbes de rotina em
intermediérios de mercado e em seus prepostos, com 24% (66 casos). Ha de se destacar,
ainda, as inspecdes de rotina em administradores fiduciarios e gestores de recursos, com
13% (35 ocorréncias).

Quadro 24 — Inspecdes por Objetivo.

Inspecoes por Objetivo
Quantidade | Quantidade
2014 2013
Cumprimento das normas operacionais e administrativas por fundo de 3 33
investimentos
Cumprimento das normas operacionais e administrativas por
custodiante/depositario/prestador de servigo de valores mobiliarios 3 9
escriturais
Cumprimento das normas de combate a lavagem de dinheiro (Instrucéo 0 1
CVM n° 301)
Cumprimento das normas de administracdo/gestdo de carteira 5 14
Adequacao das demonstragdes financeiras e ITR’s de companhia aberta 17 1
Transa¢Bes com sociedade controladora, controlada, coligada ou sob
controle comum, em condi¢des desfavoraveis a emissora de valores 2 0
mobiliarios
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Inspecdes por Objetivo

Quantidade | Quantidade
2014 2013
Conduta irregular de administrador de companhia aberta 1 0
Adequacdo dos procedimentos de auditoria 1 11
Intermediacdo de valores mobiliarios por pessoa ndo autorizada 0 0
Administracdo de carteira/de fundo/de clube de investimento ou 0 1
imobiliario por pessoa ndo autorizada
Emisséo e/ou colocacdo publica de valores mobiliarios sem registro na
4 0
CVM
Cumprimento das normas de agentes autdnomos de investimento 1 5
Inspecdo de rotina em auditores independentes 8 6
Inspecdo de rotina em fundos de investimento regulados pela Instrugdo 9% 52
CVM n° 409/04
Inspecdo de rotina em administradores/gestores de carteira 35 15
Inspecdo de rotina em fundos de investimento estruturados 13 11
Cumprimento das normas e procedimentos de opera¢fes com valores
mobiliarios em bolsas de valores e de mercadorias e futuros (Instru¢do 0 1
CVM n° 505)
Inspecéo de rotina em intermedidrios - Instru¢do CVM n° 301 2 0
Inspecdo de rotina em intermediarios - Instru¢cdo CVM n° 505 e outras 64 153
Inspecdo de rotina - adequacdo dos procedimentos de auditoria em 7 3
companhias abertas
Inspecdo de rotina - adequacdo dos procedimentos de auditoria em 6 0
fundos de investimento
Inspecdo de rotina - procedimentos relacionados a papéis de trabalho de 0 9
auditores independentes
Outros 2 5
TOTAL 270 330

Fonte: CVM.

A concentracdo das inspe¢bes na indastria de fundos de investimento, como
evidenciado nos quadros anteriores, se coaduna com o préprio perfil do universo
fiscalizavel pela CVM, por se tratar de um segmento de mercado com patrimoénio
liquido superior a R$ 2 trilnGes e mais de 14 mil fundos ativos, correspondendo ao
maior nimero de entes regulados.

O gréafico a seguir, cujas estatisticas contemplam de modo segregado os trés Planos
Bienais até aqui realizados, demonstra 0 expressivo crescimento no ndmero de
inspecdes de rotina realizadas pela fiscalizacdo externa e, ao mesmo tempo, evidencia
uma reducdo no quantitativo de inspecdes de demanda concluidas, tendéncia que vem se
observando desde a implantagéo da supervisdo baseada em risco, em 2009.
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Grafico 5 — Inspecdes Concluidas por tipo de Inspecgéo.

Inspe¢des concluidas por tipo de inspecio

Demanda ™ Rotina

Biénio 2011-2012

Biénio 2013-2014

Fonte: CVM.

Fica claro que a atuacdo da fiscalizacdo externa vem assumindo um carater cada vez
mais preventivo, privilegiando acGes que possam identificar, mapear e mitigar riscos
ainda ndo concretizados, valendo-se, para isso, de roteiros de inspe¢do minuciosamente
discutidos, dimensionados e elaborados em conjunto com as areas técnicas, objetivando
maior efetividade nas agdes de fiscalizagéo.

Atualmente, tais acOes, materializadas nas inspe¢Oes de rotina, contemplam os seguintes
tipos de regulados: fundos de investimento (FI, FIl e FIDC), administradores fiduciarios
e gestores de recursos de terceiros, auditores independentes e intermediarios de mercado
e Seus prepostos.

Um dos efeitos relacionados a essa mudanca na abordagem da fiscalizacdo externa pode
ser constatado no quadro abaixo, que quantifica as aces de enforcement realizadas
pelas areas técnicas envolvidas no SBR, a partir das conclusdes e os apontamentos
advindos das inspecOes de rotina. Observa-se que a maior parte dessas inspec¢des acaba
por resultar na emissdo de oficios de alerta, e, nas situacdes de maior gravidade, na
instauragdo de processos administrativos sancionadores.

Quadro 25 — Inspecdes no &mbito do SBR.

Inspecdes no &mbito do SBR

Ano de
CRMEIED Quantidade | Quantidade de | Processos | Processos Sl es
da . 2F : Alerta TAs Abertos
x de Processos | Inspecionados | em Anélise | Arquivados o

Inspecéo Emitidos

(SFI)
TOTAIS
2009 2 34 0 0 2 0
2010 15 159 0 0 14 1
2011 14 110 0 2 12 1
2012 29 170 0 2 24 5
2013 15 249 3 0 12 1
2014 26 232 10 2 12 2
Fonte: CVM.
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E importante destacar que o conhecimento adquirido com as inspecdes de rotina, seja
pela fiscalizagdo externa como também pelas respectivas areas demandantes, tambeém
tém contribuido no processo de discussdo de mudancgas normativas de grande impacto,
podendo-se citar, como exemplos, a Instru¢do CVM n° 531/13, voltada para o segmento
de FIDC, e a Instrucdo CVM n° 555/14, que substitui a Instrucdo CVM n° 409/04.

Ainda nesse contexto, pode-se inferir que a maior énfase nas atividades de cunho
preventivo tem propiciado uma reducdo do numero de acdes reativas por parte da
fiscalizacdo externa, através das inspecOes de demanda. Ao mesmo tempo, tais
inspecdes, embora em menor numero, tém se revestido de um maior nivel de
complexidade em seu planejamento e execucdo, como fica evidenciado no grafico a
seguir:

Gréfico 6 — Inspecdes de Demanda por Complexidade.

Inspecdes de Demanda por Complexidade
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Fonte: CVM.

Também em 2014, a fiscalizacdo externa deu inicio a inspecdes conjuntas com o
BACEN, objetivando analisar procedimentos de originacdo e de estruturacdo de
recebiveis cedidos para FIDC, bem como a avaliacdo de risco dessas operacGes, sendo
aplicado um roteiro de inspecdo desenvolvido pelas duas autarquias. Este trabalho de
cunho tematico, que também procurou verificar a adequacdo da cadeia de prestadores de
servicos de FIDC as inovacOes trazidas pela Instru¢do CVM n° 531/13, deverd ter
continuidade no exercicio de 2015.

Outro fato importante relacionado a atividade de fiscalizagdo externa consistiu na
criagdo de um grupo especializado em Tecnologia da Informagdo — TI, com o objetivo
de analisar grandes volumes de dados de mercado (data mining), bem como
desenvolver metodologias de inspecéo voltadas para o segmento de TI, 0 que permitira
a realizacdo de auditorias em sistemas de informacéo e a verificagdo da integridade dos
dados e registros eletrénicos fornecidos pelas institui¢cGes inspecionadas.

Plano Bienal 2015-2016

Em dezembro de 2014, a CVM divulgou o Plano Bienal de Supervisdo Baseada em
Risco para o periodo 2015-2016. O Plano incorpora a experiéncia obtida pela CVM nos
ultimos anos com a metodologia de supervisdo baseada em riscos, notadamente em
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decorréncia do amadurecimento do processo interno de compreensdo e avaliacdo de
riscos emergentes, seja no ambito do SBR quanto nos demais comités internos de gestao
de riscos, como o Comité de Identificagéo de Riscos — CIR e o Comité de Governanca
de Riscos Institucionais — CGRI.

Nesse sentido, a reflexdo sobre os resultados obtidos pelas acdes tematicas realizadas no
biénio 2013-2014 levou a que algumas delas fossem incorporadas as atividades
correntes de supervisdo. Entre elas, estdo as voltadas a gestdo de liquidez (no caso dos
fundos de investimento) e a contabilizacdo de combinacdo de negdcios (no caso das
empresas). Outra experiéncia bem sucedida de supervisdo, definitivamente adicionada
as acbes do SBR, foram os programas de inspecdo de rotina realizados pela area de
fiscalizacdo externa da Autarquia, conforme anteriormente detalhado.

Na supervisdo das companhias abertas, destaca-se a andlise de demonstracGes
financeiras e de formularios de referéncia, bem como de operacdes societérias
relevantes. No biénio 2015-2016, o intuito sera buscar apurar a existéncia de
irregularidades nas propostas e nas decisdes da administracdo, nas deliberagcdes em
assembleias gerais e na conducgdo dos negocios por parte dos controladores e dos 6rgaos
de administracéo.

O Plano também prevé uma acdo tematica destinada a identificacdo da ocorréncia de
negociacfes em periodo de vedacdo pelos administradores, acionistas controladores e
pela propria companhia, nos termos do artigo 13, §4°, da Instru¢cdo CVM n° 358/02.

Na érea de auditores independentes, além da supervisdo sobre o cumprimento do
Programa de Revisdo Externa de Controle de Qualidade, conduzido pelo CFC, serdo
promovidas duas novas agdes tematicas, uma sobre os relatérios de recomendacfes
sobre controles internos e outra sobre as regras de rotatividade dos auditores.

Com relacdo aos mercados e intermediarios, mantém-se o foco na supervisdo do
exercicio da autorregulacdo. Contempla-se, também, a supervisdo direta de
intermediarios e 0 monitoramento das operacdes realizadas no mercado, abrangendo a
apuracdo de indicios de irregularidades, como manipulacdo de precos, uso de
informacao privilegiada, entre outras.

Por fim, o Plano apresenta também como novidade a supervisdo sobre a distribuigdo
publica de valores mobiliarios, a ser implantada gradualmente no biénio, e que se
concentrard na fase pos-concessdo de registro e nas ofertas com esforgos restritos,
relativas a Instrugdo CVM n° 476/009.

A propésito da distribui¢do pablica de valores mobiliarios, ainda ndo mencionada neste

item do Relatorio, é importante destacar que a as a¢fes de enforcement desenvolvidas
pela CVM em 2014 encontram-se sumarizadas no quadro a seguir:
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Quadro 26 — Resultado de A¢des de Enforcement.

Assunto 2014 | 2013
Oficios de alerta de desvio de conduta 18 5
Envio de oficios de stop order 1 4
Propostas de termo de compromisso pré-sancionador 3 6
Propostas de inquérito administrativo. 0 0
Processo Administrativo Sancionador — Rito Sumario 0 0
Proposta de Termo de Acusacdo 1 4
Intimacdes 45 48
Procedimento Investigativo 72 31
Pedidos de dispensa de registro — Condo-hotel 27 0
Pedidos de Dispensa — art. 5°, 11l da Instru¢do CVM n° 400/03 11 5

Fonte: CVM

Dos 31 processos de investigacdo de possiveis ofertas irregulares instaurados em 2013,
quatro resultaram em pedidos de dispensa de registro de distribuicdo, enquanto que, em
2014, foram 19 dos 72 procedimentos instaurados. Cabe informar também que, dos 27
pedidos de dispensa em 2014, sete foram aprovados pelo Colegiado, e, dos 11 pedidos
de dispensa pela Instru¢do CVM n° 400/03, nove foram aprovados e dois indeferidos
pela CVM.

2.4.5 Sancao

No ano de 2014, a CVM instaurou 95 processos sancionadores. Nesse mesmo periodo,
43 processos sancionadores foram julgados: 42 pelo Colegiado (41 ritos ordinarios —
casos mais complexos — e um recurso de rito sumario — caso de menor complexidade) e
um pela Superintendéncia — rito sumario.

Adicionalmente, 13 processos sancionadores foram encerrados por meio de
cumprimento de Termo de Compromisso. De outra parte, dois processos foram
arquivados, sem resultar em acusacdo, por auséncia de elementos suficientes de autoria
e materialidade.

O gréfico abaixo expbe, em linhas gerais, a evolucdo da atividade sancionadora da
CVM nos ultimos quatro anos:

Gréfico 7 — Evolucdo da Atividade Sancionadora na CVM.

Abertos
Julgados pelo Colegiado 56
Julgados pela Superintendéncia

Arquivados por Termo de Compromisso 32

Arquivados por auséncia de elementos m 68
suficientes de autoria e materialidade - 24

2011 H2012 ©2013 H2014

Fonte: CVM.
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De acordo com o modelo de atividade sancionadora adotado atualmente pela CVM
(conforme Deliberacdo CVM 538/08), as superintendéncias responsaveis pela atividade
de superviséo direta do mercado e de seus participantes podem instaurar processo
sancionador e formular termo de acusacdo contra supostos infratores da legislagdo do
mercado de valores mobiliarios sempre que, por meio de investigacdo preliminar,
encontrarem elementos suficientes de autoria e materialidade.

No entanto, investigacdes envolvendo um elevado grau de complexidade probatoria séo
objeto de especifico inquérito administrativo, conduzido pela SPS em conjunto com a
PFE. Em 2014, foram concluidos 14 inquéritos e instaurados 14 novos.

Quadro 27 — Inquéritos Concluidos por Tipo de Conclusao.
INQUERITOS CONCLUIDOS POR TIPO DE CONCLUSAO

~ ANO DE CONCLUSAO
TIPO DE CONCLUSAO
2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | Total

Acusacao 5 9 10 8 8 13 12 65
Arquivamento 2 3 7 8 3 3 1 27
Termo de Compromisso 0 0 0 0 0 0 1 1
Total 7 12 17 16 11 16 14 93
Fonte: CVM.

Quanto ao resultado dos julgamentos, nota-se, inicialmente, uma reducao da quantidade
de acusacdes objeto de julgamento em 2014 (148) em compara¢do com 0 exercicio
anterior (284).

No entanto, a quantidade de acusagdes que resultaram em absolvi¢cdes reduziu de
35,92% em 2013 para 23,65% em 2014. Em termos nominais, de 102 em 2013 para 35
em 2014.

Por consequéncia, quanto ao numero de acusados que receberam algum tipo de
penalidade, houve um aumento em termos percentuais de 2013 para 2014 (64,08% e
76,35%, respectivamente). Porém, em razdo da reducdo da quantidade de acusacdes
objeto de julgamento no ano, houve, em termos nominais, uma reducao de 182 em 2013
para 113 em 2014.

Desses 113 acusados punidos no ano de 2014, 90 foram multados; 16 advertidos; 5
inabilitados e 2 proibidos temporariamente de atuar e exercer qualquer atividade
relacionada a intermediacdo, gestdo ou distribuicdo de valores mobiliarios. Foram
aplicadas 128 multas atingindo o montante de R$ 59,3 milhdes.
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Quadro 28 — Resultado dos Julgamentos.

oA as 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Adverténcias 17 19 10 7 10 37 16
Multas 96 115 129 66 108 132 90
Suspensoes 2 0 5 0 0 1
Inabilitacdes 7 1 9 2 5 11

Cassacoes 0 0 0 0 0 0

Proibicdes 0 0 1 0 0 1
Absolvicdes 150 69 400 22 150 102 35
Fonte: CVM.

Entre os julgamentos realizados pelo Colegiado da CVM em 2014, destacam-se 0s
seguintes:

PAS 04/2013 (Quantech), no qual foram apuradas infracdes relativas a criacdo
de condicdes artificiais de demanda, que resultou na aplicacdo de trés multas
pecuniérias no montante total de R$ 2.649.330,00;

PAS 24/2010 (FAPEN), no qual foram apuradas infracGes relativas a operacoes
fraudulentas e ao exercicio irregular da atividade de administrador de carteira,
que resultou na aplicacdo de: (i) duas multas pecuniarias, no valor de R$
500.000,00 cada uma, por exercicio irregular da atividade de administracdo de
carteira de valores mobiliarios; (ii) uma multa pecuniaria, no valor de R$
3.091.327,12, pela pratica de operacao fraudulenta; (iii) inabilitacdo temporaria
(5 anos) para o exercicio do cargo de administrador e/ou conselheiro;

PAS 04/2010 (THECA), que resultou na aplicacdo de: (i) duas multas
pecuniarias pela realizacdo de praticas ndo equitativas, sendo uma no valor de
R$ 5.458.950,00 e outra no valor de R$ 7.163.640,00; (ii) duas multas
pecuniarias por falta de cuidado e diligéncia no exercicio das atividades de
administradores do Fundo de Investimento, no valor de R$ 500.000,00 cada.

PAS 22/2010 (Global Invest), que resultou na aplicacdo de: (i) trés multas pelo
exercicio irregular da atividade de intermediacdo e oferta irregular de valores
mobiliarios, sendo uma no valor de R$ 6.314.740,51 e duas no valor de R$
500.000,00 cada; (ii) uma multa no valor de R$ 5.262.614,48 e penalidade de
inabilitacdo temporaria pelo prazo de 10 anos para o exercicio de administracéo
de carteira por infragdo aos deveres fiduciarios do administrador de carteira.

No que se refere aos termos de compromissos celebrados pela CVM para encerrar
processos sancionadores ou procedimentos investigativos em curso, foram aprovadas 39
propostas em 2014, com 111 proponentes, atingindo a cifra de R$ 20,5 milhGes.
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Quadro 29 — Termos de Compromisso — Propostas Aprovadas.

TERMOS DE COMPROMISSO -

PROPOSTAS APROVADAS 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Quantidade 59 71 57 45 44 46 39
Valor Total (R$ Mil) 11.128 | 47.299 | 173.759 | 19.045 | 54.982 | 18.228 | 20.574
Fonte: CVM.
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3 GOVERNANCA

3.1 Descricdo da estrutura de governanca

Na estrutura de governanga e de autocontrole da gestdo, a AUD constitui-se na
instancia de controle interno da Autarquia por exceléncia, subordinada diretamente a
sua Presidéncia, como o6rgdo seccional, conforme a estrutura regimental da CVM
definida pelo Decreto n° 6.382, de 27/02/2008.

As principais linhas de auditoria sdo: controles da gestdo, gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonial, gestdo de pessoas, gestdo operacional e sistemas de
informacao.

Ademais, ainda no escopo de suas atividades de controle interno, cabe a AUD propor ao
Colegiado a adocdo de medidas com a finalidade de fortalecer a gestao e racionalizar as
acOes de controle na Autarquia. Nesse sentido, em janeiro deste ano, a AUD propds e
aprovou no Colegiado da CVM norma interna definindo os papeis e responsabilidades
da auditoria interna e das demais areas da organizacdo nos diversos aspectos do
processo de auditagem.

Cumpre também ressaltar que os programas de auditoria, em consonancia com 0s
aspectos abordados pelo Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal
quando dos trabalhos de avaliacdo da gestdo, visam garantir a legalidade e a
legitimidade dos atos e o alcance dos resultados quanto a economicidade, a eficiéncia e
a eficécia da gestdo, e tém como foco os seguintes requisitos de controle:

i.  Controle Concomitante, acompanhando a execucdo dos atos, procurando reduzir a
defasagem de tempo entre a identificacdo de alguma situacdo nao desejavel e a
recomendacéo de correcao;

ii. Controle Posterior, ap6s a execucdo das acdes.

Entre as normas que orientam os trabalhos de gestdo da area, destacam-se a Instrucdo
Normativa n® 01, de 06/04/2001, a Instrucdo Normativa n°® 07, de 29/09/2006, e a
Instrucdo Normativa n° 01, de 03/01/2007.

3.2 Atuacdo da CVM de Auditoria Interna

a) Estratégia de atuacdo em relacdo a unidade central e as unidades ou
subunidades descentralizadas.

A auditoria interna da CVM integra a rede institucional de controle governamental,
composta ainda pelo TCU e pela Controladoria-Geral da Unido — CGU, esta
desempenhando a figura de Orgdo de Controle Interno — OCI do Poder Executivo
Federal.

Com a CGU, a AUD mantem relacdo de orientacdo normativa e supervisdo técnica,
incluindo a definicdo do planejamento anual de acbes de auditoria, além do
fornecimento periddico de informacGes sobre os resultados dos trabalhos realizados e
atendimento das solicitacdes de trabalhos especificos.
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Como mencionado no item 3.1, as principais normas que norteiam os trabalhos da area
sdo as Instrugdes Normativas n° 01, de 06/04/2001, n° 07, de 29/09/2006 e n° 01, de
03/01/2007.
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b) Informacdes quantitativas e qualitativas (area de negdcio, unidade regional, objeto etc.) das auditorias e/ou fiscalizacdes realizadas no

exercicio de referéncia do relatério de gestao.

As acdes de auditoria realizadas no exercicio de 2014 estdo sumarizadas no quadro a seguir.

Quadro 30 — Ac¢des de Auditoria Realizadas em 2014.

A CRONOGRAMA
AREAS AUDITADAS OBJETO EXECUTADO
SAD / SPL Verificacdo das contas da CVM e do Relatério de Gestao relativos ao exercicio de 2013, emitindo o Parecer de fev/14 a mar/14
Auditoria, nos termos do Decreto n° 3.591/2000 e da Decisdo Normativa TCU n° 107/2010.
SAD Revisdo de recomendac6es formuladas pela unidade de auditoria interna em anos anteriores. jul/14 a set/14
Auditoria dos processos de compras, gestdo, fiscalizacio e pagamentos dos contratos da CVM abrangendo o0s .
-/ . . o N mar/14 a jun/14
processos ja encerrados e aqueles ainda em andamento. Ao longo de cada exercicio, ocorrem dois ciclos ordinarios de
SAD o ~ A o set/14 a dez/14
auditoria dos processos de compras, um em cada semestre. A selecdo dos processos é feita observando os critérios de
materialidade e criticidade.
SPL / SEP / SIN / SMI | Observancia aos dispositivos da Resolu¢cdo CMN n° 3.427/2006 e Deliberagdo CVM n° 521/2007, todos referentes a ago/14 a dez/14
/ SNC implantacdo do Sistema de Supervisdo Baseado em Risco.
Diversas a) Acompanhamento das atividades de correicéo; jan/14 a dez/14
b) Relatdrios de conclusdo dos trabalhos das Comissdes de Sindicancias e de Processos Administrativos Disciplinares. out/14 a nov/14
SAD Verificar os controles nos procedimentos adotados pela Autarquia na gestdo do patrimdnio sob sua responsabilidade. ago/14 a out/14
SAD /SSI / PEE / a) Verificagdo do atendimento as recomendagdes do TCU de Acdrdaos emanados por aquele Tribunal;
b) Verificagdo do atendimento as recomendacdes da CGU, oriundas de auditorias de acompanhamento de gestdo e as set/14 a dez/14
SPL /SPS S <
constantes da Auditoria de Prestacdo de Contas 2011.
SPL / Diversas Verificagdes relativas a execucao das a¢des do PPA sob responsabilidade dos componentes organizacionais da CVM. mai/l4 a ago/14
SAD /SSI Verificages nos sistemas informatizados de arrecadacdo, envolvendo o movimento do ano de 2013 de arrecadacéo da set/14 a dez/14
Taxa de Fiscaliza¢do e observando os dispositivos da Lei n° 7.940/1989 e normativos baixados pela CVM.
GAH a) Verificacdo nas atividades de capacitacdo e treinamento; fev/14 a jul/14
b) VerificagcBes na formalizagdo dos processos de aposentadoria, pensdo e admissdo de pessoal ocorridos em 2013. fev/14 a out/14
Fonte: CVM.
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C) Demonstracdo da execucdo do plano anual de auditoria, contemplando
avaliacdo comparativa entre as atividades planejadas e realizadas, destacando 0s
trabalhos mais relevantes, as principais constatacfes e as providéncias adotadas
pela gestdo da unidade jurisdicionada.

O quadro apresentado no item anterior, contendo as acdes de auditoria realizadas no ano
de 2014, é coincidente com o plano anual de auditoria do ano, exceto pela nédo
realizacdo de uma acdo de auditoria planejada no processo de concessdao e
gerenciamento de diarias e passagens, que ficou prejudicada devido a um problema de
acesso ao Sistema de Concessdes de Diérias e Passagens — SCDP do MPOG.

Adicionalmente, ocorreram dois trabalhos que ndo estavam previstos originalmente no
plano anual: revisdo do processo de gestdo de treinamento na CVM e o
desenvolvimento e aplicagdo de uma avaliacdo de risco das atividades-meio da
Autarquia, sendo este exercicio utilizado para selecionar atividades criticas e relevantes
para inclusdo no plano de auditoria para o ano de 2015.

Entre as acdes do ano, a auditoria dos Processos Licitatérios e Contratos examinou 24
de um total de 54 processos realizados no ano, sendo 15 no primeiro semestre,
representando 66% dos recursos orcamentarios envolvidos, e nove no segundo
semestre, representando 90% dos recursos envolvidos. As oportunidades de melhoria e
ndo conformidades identificadas resultaram em diversas recomendacgdes no sentido de
aprimorar os procedimentos adotados.

Com relacdo as recomendacOes exaradas pelos 6rgdos de controle interno e externo,
foram implantadas as recomendacdes pendentes de atendimento feitas pela CGU e as
determinacGes contidas nos Acdrdaos nos. 482/2012, 2.268/2012 e 471/2014 do TCU-
Plenario.

Na auditoria da implementacdo do Plano Bienal de SBR-2013/2014, a AUD
recomendou as areas finalisticas a busca por atualizar e desenvolver novas ferramentas
tecnoldgicas necessarias as atividades desenvolvidas, ampliar a énfase no treinamento
de seus servidores e aprimorar continuamente 0s convénios com as entidades
autorreguladoras de mercado, buscando priorizar suas atuacGes diretas nas atividades
ndo passiveis de delegacao.

Na revisdo das aposentadorias concedidas, foram analisados 15 processos ao longo de
2013, todas voluntarias, totalizando 100% das concessfes do periodo. Foram revisados
0s processos de pensdo concedidos no ano de 2013. Revisadas, também, as pastas
funcionais de todos os servidores admitidos de janeiro a dezembro de 2013. As
constatacGes pontuais ou formais, quando identificadas, nos processos de admisséo,
aposentadoria e pensdes, sempre que exequivel, foram tratadas e as providéncias
corretivas adotadas concomitantemente ao trabalho de reviséo feito por esta Auditoria.

Assim, e concluindo, tanto para as auditorias destacadas acima, e também para as
demais acOes de auditoria executadas ao longo do ano, bem como para aquelas
efetuadas pelos 6rgdos de controle, interno e externo, as recomendacdes feitas foram
atendidas ou encontram-se com o0 status “em andamento”, por demandarem a sua
realizacéo por etapas.
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d) Eventuais redesenhos feitos recentemente na estrutura organizacional da
unidade de auditoria, inclusive reposicionamento na estrutura da unidade
jurisdicionada, demonstrando os ganhos operacionais deles decorrentes.

No ano de 2014 n&do houve alteracdo da estrutura organizacional da unidade de auditoria
interna. A unidade esta subordinada diretamente a presidéncia da CVM, conforme a
estrutura regimental da CVM definida pelo Decreto n° 6.382, de 27/02/2008. Acumula
também as atividades tipicas de uma corregedoria, inclusive de relacionamento com a
Corregedoria Geral da Uniéo.

A darea conta com o seguinte quadro: auditor-chefe, seis analistas, um agente executivo e
um assistente administrativo.

e) Opinido do auditor interno sobre a qualidade dos controles internos
relacionados a apuracao dos resultados dos indicadores utilizados para monitorar
e avaliar a governanca e o desempenho operacional unidade jurisdicionada.

Os trabalhos de auditoria realizados em 2014 ndo apontaram, nos controles internos,
fragilidades que comprometessem o objetivo maior da CVM que é o desenvolvimento
do mercado de capitais brasileiro.

Os principais ajustes necessarios foram tratados através de recomendacdes especificas
feitas nas diversas acOes de auditoria realizadas e, também, aquelas feitas pelos 6rgaos
de controle interno e externo.

Como pode se observar, ano a ano as recomendac¢des tem sido implementadas, outras
permanecem com o status “em andamento” e novas recomendacdes sdo geradas, sempre
visando a melhoria da gestdo da Autarquia.

Um aprimoramento a avaliacdo dos controles internos, que foi desenvolvido e aplicado
neste ano, foi 0 mapeamento de risco das atividades de suporte da Autarquia. O trabalho
foi desenvolvido mediante uma autoavaliacdo de risco feita pelos servidores da AUD,
pelo gerente e, no minimo, dois servidores de cada geréncia envolvida nas atividades,
num total de 43 servidores. Foram avaliadas 36 atividades referentes aos processos bens
e servigos, finangas, pessoas, documentacdo e TI. A pontuagdo de risco foi obtida
através da escolha de opgdes pré-definidas para cada uma das 21 medidas
representativas dos seis parametros de risco utilizados. Este trabalho serviu de base para
identificar atividades criticas para inclusdo no Plano Anual de Auditoria.

Vale destacar também que com o proposito de aumentar a efetividade de sua atuagdo, a
CVM adota, desde o exercicio de 2012, indicadores destinados a afericdo do
desempenho institucional para os macroprocessos finalisticos, de apoio e de gestdo.
Trata-se de mecanismo ndo diretamente afeto ao PPA e ao orgamento, que tem por
finalidade precipua permitir uma avaliacdo integrada de atividades que, apesar de serem
desenvolvidas por diferentes componentes organizacionais, apresentam correla¢édo ou,
até mesmo, interdependéncia.

O inicio da implantacdo se deu em 2010, com o Decreto Presidencial n® 7.133 que
regulamentou, entre outros, os critérios e procedimentos gerais a serem observados para
a realizacdo das avaliagOes de desempenho institucional.
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Em dezembro de 2013, dando continuidade a consolidagdo do processo foi editada a
Portaria CVM/PTE/n® 173, estabelecendo os indicadores de desempenho e as metas
institucionais da CVM para o exercicio de 2014.

De forma geral, os indicadores vém sendo aprimorados ao longo deste periodo de forma
a efetivamente servirem como instrumento de apoio a gestdo da Autarquia. A AUD,
sempre que possivel, utilizara estes indicadores em seus exames como sinalizadores da
situacdo dos macroprocessos meios e finalisticos criticos para o desempenho
institucional da CVM.

Finalmente, vale destacar que, em 12/01/2015, foi editada a Portarias/CVM/PTE/n°
04/15, aprovando o0 Regulamento Interno da AUD, que estabelece 0s objetivos
institucionais, a sua organizacdo, competéncias, forma de atuacgéo e os trabalhos a serem
realizados.

Em complementacdo a portaria anterior, em 12/01/2015, foi editada a
Portaria/ CVM/PTE/n® 02/15, baixando o codigo de conduta da AUD. Este c6digo visa
estabelecer no ambito interno da AUD os principios gerais de conduta dos servidores
que exercam as atividades de auditor.

3.3  Atividades de correi¢ao e apuracao de ilicitos administrativos

Atualmente, as atividades de correicdo estdo compreendidas dentro da unidade de
Auditoria Interna, em consonancia com o Decreto n° 6.382, de 27/02/2008, que aprovou
a estrutura organizacional da CVM.

Destarte, conforme o art. 12, inciso 1V, do referido diploma legal, a AUD auxilia o
orgdo central do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal, bem como toma
providéncias atinentes a matéria correicional, como, por exemplo, instaurar sindicancias
e processos administrativos disciplinares, indicar os membros das comissdes e fiscalizar
0 cumprimento das recomendacGes das comissdes exaradas em seus relatérios finais.

No ano de 2014 foram os seguintes os principais fatos relativos a area:

1) Foram acompanhados trés processos disciplinares: Um referente a ressarcimento de
valores percebidos por servidora indevidamente. Outro referente a apuracdo e
providéncias da parte da Comissdo de Etica em relagdo a conduta de servidores. O
terceiro processo trata de apuracdo de auséncia injustificada por 63 dias consecutivos
de outro servidor.

Em relag&o ao primeiro processo, a area juridica da CVM esclareceu em 05/11/2014
que as parcelas da divida estavam sendo regularmente liquidadas até aquela data, o
que corresponderia a 43 parcelas.

No segundo caso, foi instaurado o Processo de Apuragao Etica n° 2014-01 que se
encontra em andamento na Comissao de Etica da CVM.

No caso do servidor com auséncia injustificada, e considerando a situacdo emocional

e de saude do mesmo, foi feita recomendacdo a entdo presidente da Autarquia, que a
acolheu, orientando a administracdo a adotar medidas especiais para o0
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acompanhamento do servidor e esforcos no sentido de reintegré-lo ao trabalho,
preventivamente ao surgimento de novas crises. De acordo com os relatorios
psicologico e social do servidor em pauta, enviado pela area responsavel pelo
acompanhamento do assunto em 10/11/2014, o servidor permanece em quadro
evolutivo desde seu reingresso na CVM, apds a alta médica, ndo tendo havido
reincidéncia até a presente data.

i) No exercicio foi concluida a proposta de revisdo do roteiro de orientacdo para
Comissdo de Sindicancia e Processo Administrativo Disciplinar - PAD,
especialmente incluindo uma proposta de norma interna para nomeacao e
impedimento de membros, funcionamento e constituicdo de Comissédo Permanente
de PAD-CPPAD, objetivando ao aperfeicoamento dos procedimentos internos
quanto a matéria correcional. A proposta foi aprovada na reunido do Colegiado da
CVM em 06/01/2015.

Em consequéncia, foi editada em 12/01/2015 a Portaria/CVM/PTE/n® 03/15,
aprovando o Regulamento Interno de Sindicancia e Processo Administrativo
Disciplinar e a constituicdo da CPPAD.

A citada norma define no @mbito da CVM os procedimentos correcionais a serem
utilizados na apuracdo de infragdes cometidas por servidores, os procedimentos
disciplinares e as atribuicGes e responsabilidades dos membros da CPAD e do
Auditor-Chefe.

iii) Com a implantagdo do Planejamento Estratégico — PE da CVM abrangendo o
periodo de 2013-2023, projetos como a criagdo de uma Corregedoria, separada da
unidade de AUD, ficaram contemplados no escopo do PE, alinhando-se aos
principios e diretrizes da boa governanca do setor publico, passando a ser
discutidos, portanto, no ambito do Comité de Governanca Estratégica — CGE -
orgao que foi criado para direcdo, monitoramento e avaliacdo do PE.

Finalmente, confirmamos que a CVM estad em conformidade com a Portaria n° 1.043/07
da CGU, tendo adotado o sistema CGU-PAD para gestdo e registro das informacdes
correicionais.

3.4 Autoavaliagédo dos controles internos

Quadro 31 — Avaliacdo do Sistema de Controles Internos.

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM

AVALIADOS VALORES

Ambiente de Controle 1(2(3|4

1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucdo dos
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela CVM séo percebidos por todos os
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicacdo dentro da CVM ¢é adequada e eficiente. X
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ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM

AVALIADOS NSO ES
Ambiente de Controle 2|34
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instru¢Ges operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionarios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da CVM na elaboragdo dos procedimentos, X
das instrugdes operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das
responsabilidades. X
8. Existe adequada segregacdo de fun¢des nos processos e atividades da competéncia da X
CVM.
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados X
planejados pela CVM.
Avaliacéo de Risco 2|13|4
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. H4 clara identificacdo dos processos criticos para a consecu¢do dos objetivos e metas X
da unidade.
12.E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade
de ocorréncia desses riscos e a consequente adocao de medidas para mitiga-los.
13.E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.
14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancgas no
perfil de risco da CVM ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e
externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em
uma escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de deciséo.
16.N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos X
processos internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e
valores de responsabilidade da CVM . X
Procedimentos de Controle 2|13|4
19. Existem politicas e ac¢@es, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir os
riscos e alcancar os objetivos da CVM, claramente estabelecidas. X
20.As atividades de controle adotadas pela CVM sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela CVM possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicagéo.
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Procedimentos de Controle 112(3[4|5
22. As atividades de controle adotadas pela CVM sdo abrangentes e razoaveis e estdo X
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.
Informacéo e Comunicacéo 112(3[4|5
23.A informacdo relevante para CVM ¢ devidamente identificada, documentada, X
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informacdes consideradas relevantes pela CVM sao dotadas de qualidade suficiente X
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informacédo disponivel para as unidades internas e pessoas da CVM ¢é apropriada, X
tempestiva, atual, precisa e acessivel.
26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da CVM, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma X
eficaz.
27. A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da CVM, em X
todas as dire¢des, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 112(3[4|5
28. O sistema de controle interno da CVM é constantemente monitorado para avaliar sua X
validade e qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da CVM tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliacoes sofridas.
30.0 sistema de controle interno da CVM tem contribuido para a melhoria de seu X
desempenho.

Andlise Critica: A andlise dos quesitos foi realizada com base na percepcdo das pessoas diretamente
envolvidas com a gestdo estratégica da unidade. No entanto, além dos resultados qualitativos proporcionados
pelos mecanismos de controle, também foram consideradas na analise aquelas iniciativas adotadas ao longo
dos ultimos exercicios com o objetivo de aprimorar a eficiéncia e a eficacia dos controles mantidos pela
unidade, tais como: (i) adequagdo da Comissdo de Etica aos padrdes estabelecidos pelo Decreto n® 6.029, de
2007, e pela Resolucdo CEP n° 10, de 2008; (ii) atualizacdo dos normativos que regem as condutas dos
servidores; (iii) implantacdo de um sistema de supervisdo baseada em risco do mercado de valores
mobiliérios (operacional), nos termos da Resolugdo CMN n° 3.427, de 2006, e da Deliberacdo CVM n° 521,
de 2007; (iv) criagdo de um comité interno de identificacdo de riscos, forum permanente de discussdo que
reline os titulares de todas as areas com o objetivo de examinar regularmente as atividades do mercado e de
seus participantes, em particular o impacto de novos produtos, atividades e servigos; (V) participacao ativa no
Grupo de Trabalho da I0SCO responsavel pela discussdo de questBes relacionadas a identificacdo e a
mitigacdo do risco sistémico; (vi) participacdo ativa no Subcomité de Monitoramento da Estabilidade do
Sistema Financeiro - SUMEF, forum permanente para o intercdmbio de informagdes e para a realizacéo de
acBes conjuntas destinadas ao monitoramento dos mercados e dos segmentos regulados pela CVM, pelo
BACEN, pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e pela Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar - PREVIC. Ainda, foi considerado o grau de transparéncia conferido aos referidos
procedimentos, tanto para o publico interno quanto para o publico externo, principalmente por meio do uso
de recursos de tecnologia da informacdo, notadamente o sitio institucional da unidade na rede mundial de
computadores (www.cvm.gov.br). Finalmente, a anélise dos quesitos foi realizada por representantes da
SGE; da AUD; da Corregedoria; da SPL; do Comité de Gest&o de Riscos - CGR; e da Comissdo de Etica.
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Escala de valores da Avaliacéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto da CVM.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contelido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da CVM, porém, em
sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetdo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da CVM.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da CVM, porém, em sua
maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o conteldo da afirmativa é integralmente observado no contexto da CVM.

Fonte: CVM.
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4 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

A CVM possui diversos canais de relacionamento com o cidaddo, tais como o SAC, a
Comissdo de Etica e a Ouvidoria.

4.1 Canais de acesso ao cidadao

a. Atendimento Eletrénico (disponivel em www.cvm.gov.br):

O principal canal de atendimento da CVM é o SAC, sistema que disponibiliza
formulério para cadastramento de consultas, reclamacfes, denuncias e sugestdes dos
investidores e do publico em geral. O SAC exige a identificacdo do usuario, com o
cadastramento de senha pessoal, permitindo que o cidaddo protocole, de forma segura,
uma demanda junto a CVM. Os técnicos respondem as demandas diretamente no
sistema, 0 que permite que seja mantido arquivo com todas as consultas, reclamacdes e
dendncias e respectivas respostas. Sem prejuizo do SAC, a Autarquia também opera seu
Servigo de Informagéo ao Cidadéo - SIC, com o acesso ao e-SIC.

A Ouvidoria € um dos canais disponiveis para o cidaddo que nao estiver satisfeito com o
atendimento a ele prestado ou quiser, de outra forma, manifestar sua opinido a respeito
desse atendimento. Tal servico também estd disponivel para participantes de mercado
para que se manifestem quanto ao funcionamento de outros servicos da Autarquia.

A CVM também oferece um servigo de suporte aos seus sistemas de informatica, que
sdo bastante utilizados pelos diferentes participantes de mercado para encaminharem
informacdes exigidas pela regulacdo da CVM.

b. Atendimento Presencial:

A CVM oferece atendimento presencial ao cidaddo em sua sede, no Rio de Janeiro, no
horario de 8h as 20h, bem como em suas unidades regionais de S&o Paulo e Brasilia, no
horéario de expediente (9h as 13h e 14h as 18h). Em Brasilia ndo ha analistas de mercado
especializados no atendimento, mas o investidor recebe uma orientagdo sobre como
proceder para fazer sua consulta ou pedido.

A Autarquia também opera dois Centros de Consultas, que Sdo Sservigos para acesso e
obtengdo de copias de processos administrativos e de outros documentos, relativos ao
mercado de valores mobiliarios ou & administragdo da Autarquia, sob sua guarda. Esses
servigos estdo disponiveis na sede e na regional de S&o Paulo, no seguinte horario: das
10h as 12h30 e das 14h30 as 17h. O Centro de Consultas também opera o atendimento
presencial do Servico de Informacéo ao Cidadao.

A Biblioteca da CVM, na sede da Autarquia, também oferece atendimento aos
servidores e ao publico em geral durante o horario de expediente.

c. Atendimento Telefonico:
No momento a CVM esta licitando a sua “Central 0800, considerando que o contrato

anterior foi rescindido pela Autarquia, em funcdo de descumprimentos dos padrdes de
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atendimento contratados. A Autarquia continua a oferecer atendimento telefonico na

sede (8h as 20h) e na regional em S&o Paulo, neste caso no horario de expediente.

d. Estatisticas de atendimento:

e Canais de comunicacdo com o publico externo.

Quadro 32 - Atendimento ao Publico pela Ouvidoria.

Quantidade de Quantidade de Quantidade de Quantidade de -
Tempo médio
demandas demandas demandas demandas d
s ; . . as respostas
pendentes no inicio | recebidas durante | respondidas em | pendentes ao final em 2014
de 2014 2014 2014 de 2014
- 256 253 3 2,87 dias
Fonte: Ouvidoria/ CVM.
Quadro 33 - Atendimento ao Publico pela SOI.
Tipo de Atendimento 1998-2014 2013 2014
Pessoal 61.304 970 923
Telefonico 188.818 4.080 4.396
Processos 22.948 780 452
Central 0800 583.417 9.109 2.689
Eletronico (SAC) 165.032 5.750 5.022
Outros 14.305 0 0
Total de Atendimentos 1.035.824 20.689 13.482
Publica¢bes 822.167 13.575 30.441
Total 1.857.991 34.264 43.923

Fonte: SOI/CVM.

e Canal de comunicagdo com o publico interno e externo.

Quadro 34 - Atendimentos Realizados pela Comissdo de Etica da CVM.

Quantidade de | Quantidade de | Quantidade de | Quantidade de T -
empo médio
demandas demandas demandas demandas
. X das respostas
pendentes no recebidas respondidas pendentes ao em 2014
inicio de 2014 | durante 2014 em 2014 final de 2014
Internas 0 12 12 0 3,3 dias
Externas 0 10 10 0 *
TOTAL 0 22 22 0 3,3 dias

OBS.: * As demandas externas sdo encaminhadas para a SOI, por se tratarem de assuntos do
Mercado.
Fonte: Comissdo de Etica/ CVM.

4.2 Carta de servicos a cidadao

A Carta de Servigos ao Cidaddo da CVM foi elaborada e se encontra disponivel na
pagina na internet da Comissdo de Valores Mobiliarios, podendo ser acessada
diretamente no seguinte link:
http://www.cvm.gov.br/export/sites/cvm/menu/atendimento/CartaServicosCVM.pdf
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4.3 Afericao do grau de satisfacdo dos cidad@os-usuarios

Como o principal canal de atendimento ao publico (SAC) é eletrénico, requerendo que o
usudrio se cadastre para protocolar sua consulta, reclamacao ou dendncia, a CVM tem
encaminhado aqueles que foram atendidos uma mensagem eletrdnica solicitando sua
manifestacdo sobre o atendimento. A Autarquia também inseriu questdes abordando a
performance da Comisséo e solicitando a opinido sobre assuntos como a regulagéo e a
fiscalizacéo, a opinido sobre o site institucional, entre outras.

A primeira pesquisa nesse formato foi realizada com investidores que acessaram o SAC
no periodo de 01/01/2011 a 29/04/2013. Tratou-se de pesquisa quantitativa, baseada em
questionario estruturado, de autopreenchimento, encaminhado aos usuarios por
mensagem eletrdnica. O periodo de coleta foi de 13/05 a 24/06/2013 e, nesse periodo,
obtivemos a manifestacdo de 658 investidores (respostas Unicas).

Esse procedimento foi considerado exitoso e passou a ser adotado pela CVM, mais
recentemente com periodicidade trimestral, de modo que, atualmente, a Autarquia
dispde de questionarios preenchidos cobrindo o atendimento nos Gltimos quatro anos
(entre 01/01/2011 e 31/12/2014).

A partir de 01/01/2015, essa pesquisa passara a ser feita de forma mais frequente,
mediante consulta mensal. A partir de abril de 2015, o atendimento presencial na sede
também sera objeto dessa avaliacdo, com um instrumento proprio.

Salientamos que as iniciativas educacionais da Autarquia também sdo objeto de
avaliacdo, de modo que os participantes de eventos presenciais sao também consultados
utilizando-se 0 mesmo procedimento.

4.4 Mecanismos de transparéncia das informagdes relevantes sobre a atuacédo da
CVM.

Na pégina da CVM na internet (www.cvm.gov.br), no item de menu “Acesso a
Informagdo CVM”, sdo disponibilizadas diversas informagdes que dispdem sobre a sua
atuacdo e contribuem para a transparéncia da gestdo, inclusive quanto a prestacdo de
contas. As informacbes disponiveis vdo além daquelas consideradas obrigatérias
segundo o “Guia para Criagdo da Secdo de Acesso a Informacédo nos Sitios Eletronicos
dos Orgios e Entidades Federais”. Destacamos os seguintes itens:

- Plano Estratégico da CVM (ate 2023), apresentando as etapas do processo de
planejamento desenvolvido em 2014 e listando os objetivos estratégicos estabelecidos e
a politica de governanca do modelo, tendo sido criado um o6rgao especifico, o0 CGE;

- Plano Bienal de Supervisdo Baseada em Risco, modelo adotado pela CVM que
procura identificar setores e entidades que demonstrem maior probabilidade de falhas
ou outras ocorréncias, combinada com o potencial dano para os investidores ou para a
integridade do mercado, direcionando a atuacdo preventiva da Autarquia (estdo
disponiveis os planos de 2009 a 2016); e

- PDTI, com as diretrizes de T1 até 2017.
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4.5 Avaliagdo dos produtos e servicos pelos cidaddos-usuarios

Foi realizada uma pesquisa quantitativa, baseada em questionario estruturado, de
autopreenchimento, com os cidadaos que acessaram o0 SAC em 2014. Ao final de cada
trimestre, encaminhou-se a pesquisa por mensagem eletrénica aos usuarios (ferramenta
“SurveyMonkey”), tendo sido obtida uma taxa de resposta de 15% (602 respondentes).
Os principais resultados da pesquisa foram:

i.  Quanto a performance da CVM:

Grafico 8 - Pesquisa referente a performance da CVM.

2013 2014

M Excelente M Boa m Nem boa nem ruim M Ruim W Péssima
Fonte: SOI/CVM.

ii. Quanto a experiéncia com o atendimento ao cidaddo(*):

Gréfico 9 - Avaliacéo do Servico Prestado.

B Muito acima da sua expectativa
M Acima da sua expectativa
M Dentro da sua expectativa
M Abaixo da sua expectativa
M Muito abaixo da sua expectativa

® pergunta incluida em 2014

Fonte: SOI/CVM.
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iii. Quanto a avaliacdo do atendimento prestado:

Quadro 35 - Pesquisa sobre 0 Atendimento Prestado.

2013 2014
Concordam Discordam | Concordam Discordam
total / Indiferente total / total / Indiferente total /
parcialmente parcialmente | parcialmente parcialmente
Os canais de atendimento
CREOINES (0200}, BAL, 41% 22% 37% 48% 29% 24%

atendimento pessoal) s&o
adequados ao investidor

E facil localizar o “Fale
com a CVM” na pagina n/d n/d n/d 68% 11% 20%
da CVM na internet

E facil encaminhar uma
consulta/reclamagdo pelo n/d n/d n/d 65% 9% 25%
“Fale coma CVM” )

Ao enviar uma
consulta/reclamagéo pelo
“Fale com a CVM”, tenho n/d n/d n/d 57% 14% 28%
a certeza de que serei
respondido *

As consultas e
reclamacdes recebem
rapida resposta inicial da
CVM

40% 13% 47% 49% 15% 36%

A CVM encaminha uma
resposta final em tempo 36% 15% 49% 46% 13% 42%
razoavel

A qualidade da resposta

0, 0, 0, 0 0 9
da CVM ¢é boa 36% 16% 48% 39% 11% 49%

A resposta da CVM é

clara e compreensivel n/d n/d n/d 47% 14% 40%

Confio na resposta

fornecida pela CVM nid n/d n/d 54% 15% 32%

Minha
consulta/reclamagcdo foi
analisada com a devida
atencéo )

n/d n/d n/d 43% 12% 45%

A resposta da CVM foi
favoravel ao meu pedido 32% 25% 43% 33% 27% 40%
ou reclamacgéo

®) Perguntas incluidas em 2014
Fonte: SOI/CVM.
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v, Quanto a comparacdo do atendimento da CVM com o prestado por outros
orgaos federais:

Grafico 10 - Comparagdo do Atendimento da CVM com o Prestado por outros Orgéos Federais.

B Melhor que o de outros érgdos do Governo Federal
M Igual ao de outros 6rgaos do Governo Federal

Pior que o de outros 6rgdos do Governo Federal

Fonte:SOI/CVM

4.6 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalagdes

O atendimento ao publico da Autarquia, no Rio de Janeiro, foi localizado no andar que
possui 0 maior numero de elevadores, permitindo o acesso das pessoas a partir dos
andares das alas alta e baixa do edificio. Trata-se, também, de andar baixo (5° andar),
proximo aos demais andares onde pode haver, preferencialmente, o acesso do publico
em geral, como Biblioteca e Coordenacdo de Controle de Processos — CCP (3° andar) e
protocolo (2° andar). O andar possui 2 banheiros e um deles é apropriado para
cadeirante. Recentemente foram realizadas reformas que instituiram duas salas que
permitem o atendimento simultaneo e de forma mais reservada. Nao ha barreiras fisicas
que dificultem o acesso de pessoas portadoras de necessidades especiais. Nao obstante,
a CVM definiu como um dos objetivos estratégicos a ampliacdo e a modernizacdo de
suas instalagdes, bem como a de instituir um espaco educacional do investidor. As
solugdes encontradas para esses projetos poderdo permitir que o atendimento ao
publico, tanto da atividade educacional como de protecdo e orientacdo do investidor,
seja realizado em andar (ou outro imdvel), com acesso direto a rua, o que facilitaria
sobremaneira o acesso do publico.
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5 AMBIENTE DE ATUAQAO
5.1 Caracterizacéo sobre o ambiente de atuagao

A CVM é uma Autarquia Federal vinculada ao MF, que tem como propésito zelar pelo
funcionamento eficiente, pela integridade e pelo desenvolvimento do mercado de
capitais, promovendo o equilibrio entre a iniciativa dos agentes e a efetiva protecdo dos
investidores.

Considerando que os mandatos da CVM sdo conferidos por lei, e que a entidade possui
jurisdicdo em todo o territorio nacional, ndo ha outros 6érgdos, entidades ou empresas
ofertando produtos e servigos similares. Os principais resultados alcangados em 2014
s30 apresentados no decorrer deste Relatério’, notadamente no item 2.

De modo a atuar de forma efetiva em um ambiente extremamente dindmico, desde 2013
a atuacdo da CVM é pautada pelos direcionadores estratégicos e pela Visdo de Futuro
estabelecida para 2023, decorrentes de um processo cuja metodologia que considerou:
(i) as ameacas e oportunidades observadas no ambiente de negdcio; (ii) as principais
mudancas de cendrios ocorridas nos Ultimos exercicios; (iii) as principais mudancas de
cenarios previstas para 0s proximos exercicios; e (iv) a participacdo ativa dos principais
clientes. Mais detalhes sobre o trabalho desenvolvido podem ser encontrados no
documento “Planejamento Estratégico — Construindo a CVM de 2023%.

Além de aprimorar continuamente seus mecanismos de planejamento e controle,
focados, respectivamente, na participacdo da sociedade e nos resultados institucionais,
desde meados da Ultima década a CVM tem procurado aprimorar a sua governanga por
meio do fortalecimento de seus processos internos de identificacdo, avaliacdo e
mitigacdo de riscos.

A CVM adota, desde 2009, um sistema de supervisdo baseada em riscos, nos termos da
Resolugdo CMN n° 3.427, de 2006, e da Deliberagdo CVM n° 521, de 2007. Ao mesmo
tempo em que a metodologia permite a CVM direcionar a sua atuacao para 0s principais
riscos relacionados ao desempenho de suas atribuicdes legais, racionalizando a
utilizacdo de recursos materiais e humanos e buscando uma abordagem mais preventiva
do que reativa, os instrumentos de formaliza¢do do processo — Plano Bienal e Relatorios
Semestrais® — conferem o grau de transparéncia esperado de uma entidade integrante da
administragdo publica.

Complementarmente, a CVM:

e Dispde de um comité interno de identificacdo de riscos, forum permanente de
discussdo que relne os titulares de todas as areas com o objetivo de examinar
regularmente as atividades do mercado e de seus participantes, em particular o
impacto de novos produtos, atividades e servigos;

" A CVM nio dispde de unidades descentralizadas com autonomia de atuagao.

® http://www.cvm.gov.br/menu/acesso_informacao/planos/estrategico/estrategico.html
° Os Planos Bienais e 0s Relatérios Semestrais podem ser acessados em
http://www.cvm.gov.br/menu/acesso_informacao/planos/sbr/sbr.html
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e Participa ativamente no Grupo de Trabalho da IOSCO responsavel pela
discussdo de questdes relacionadas a identificacdo e a mitigacdo do risco
sistémico;

e Participa ativamente no SUMEF, férum permanente para o intercambio de
informac0es e para a realizagé@o de a¢des conjuntas destinadas ao monitoramento
dos mercados e dos segmentos regulados pela CVM, pelo BACEN, pela SUSEP
e pela PREVIC.

Concluindo, a CVM considera, em seus diversos niveis de atuacdo (estratégico, tatico e
operacional), o ambiente no qual esta inserida, que pode ter influéncia direta ndo so
sobre os produtos e servigos gerados pela entidade, mas também nos seus processos
organizacionais.
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6 PLANEJAMENTO E RESULTADOS ALCANCADOS

6.1 Planejamento da CVM

6.1.1 Planejamento Estratégico

O planejamento estratégico da CVM vigente contempla o periodo de 2013 a 2023 e esta

publicado no documento “Planejamento Estratégico — Construindo a CVM de 2023”,
disponivel em http://www.cvm.gov.br/.

A implantacdo da estratégia é acompanhada por meio de indicadores de desempenho
destinados a mensuracgéo do grau de execuc¢éo dos projetos.

Uma revisao ordinaria do planejamento estratégico devera ocorrer em 2017, quando o
processo de planejamento completaré cinco anos e a CVM contara com um Colegiado
diverso daquele de 2013.

6.1.1.1 Comité de Governanca Estratégica

O CGE é o orgdo responsavel por deliberar sobre as medidas necessarias para
aproximar a CVM atual da sua visdo de futuro, respondendo pelo nivel de decisdo e
monitoramento do plano estratégico.

O Comité é composto pelos seguintes servidores: (i) presidente da Autarquia; (ii)
superintendente geral; (iii) superintendente de planejamento; e (iv) outros quatro
servidores indicados pelo presidente.

O CGE se retne ordinariamente uma vez por més para estabelecer temas prioritarios,
aprovar projetos considerados estratégicos, acompanhar a execucdo desses
empreendimentos e criar condi¢fes para que as equipes dos projetos cumpram as suas
metas.

No nivel operacional, a Geréncia de Projetos - GPE, vinculada a SPL, exerce o
secretariado do CGE, dedicando-se exclusivamente a execucdo dos projetos e acdes
decorrentes do planejamento estratégico, inclusive conferindo suporte metodoldgico as
equipes dos projetos.

6.1.1.2 Grandes Objetivos Estratégicos - GOEs
A seguir, sdo apresentados os GOEs da CVM para 2023 e sua vinculagdo com 0s
mandatos legais estabelecidos pela Lei n° 6.385, de 1976, e os Programas Tematicos e

de Gestdo do Plano Plurianual.

Quadro 36 — Grandes Objetivos Estratégicos.

GOE DESCRICAO
Ser reconhecida pela sociedade como uma instituicdo essencial, dotada de credibilidade e
1 capaz de regular de maneira eficiente o funcionamento do mercado, proteger os

investidores e contribuir positivamente para o desenvolvimento do pais.

Dispor de instalagdes seguras, sustentaveis, modernas, adequadamente dimensionadas e
dotadas de alta tecnologia.
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GOE DESCRICAO

Ter um corpo funcional comprometido, motivado, multidisciplinar e especializado, fruto
3 de uma politica de recursos humanos formalizada, transparente, legitimada e baseada na
meritocracia.

Possuir uma estrutura organizacional que lhe assegure capacidade de realizar suas
4 atividades de modo a acompanhar a evolugdo do mercado, dimensionando
permanentemente as areas de acordo com suas necessidades.

Ter uma atuacdo célere, técnica e independente pautada na constante coordenacéo,
cooperacao e dialogo entre as diversas areas e niveis hierarquicos.

Ter efetiva autonomia para definir um orcamento que garanta o cumprimento de suas
6 atividades e objetivos estratégicos e ter processos eficientes que permitam aproveitar
plenamente os recursos financeiros disponiveis.

Adotar técnicas de gerenciamento e otimizacdo de processos, que devem ser

! constantemente mapeados, padronizados e preponderantemente eletrénicos.

8 Possuir estrutura tecnoldgica capaz de atender as atividades finalisticas, de apoio e de
gestdo.

9 Produzir pesquisas, analises e conhecimento capazes de oferecer subsidios para a tomada

de decisOes estratégicas e operacionais.

Possuir regulacdo em linha com as melhores préaticas internacionais e ser reconhecida pela
10 sua capacidade de acompanhar tempestivamente as necessidades do mercado, promovendo
0 necessario equilibrio entre as iniciativas dos participantes e a protecao dos investidores.

Dispor de uma supervisdo de mercado eficiente, com uso intensivo de tecnologia e de

11 L P
maneira integrada com outros 6rgdos reguladores e autorreguladores.
12 Ter processos invest_igativos_ e gapcionadort_as célere_s, eficientes e que produzam o efeito
pedagogico necessario a efetiva inibi¢do de irregularidades.
Ter um papel de lideranca na area de educagdo financeira, contribuindo para uma melhor
13 compreensdo pelos investidores dos beneficios e dos riscos associados aos produtos
financeiros.
14 Ter uma atuagdo institucional proativa nos féruns internacionais, assumindo papel

relevante e influenciando a discussdo de temas inseridos no mercado de capitais.

Participar de forma efetiva das decisbes estratégicas governamentais relacionadas ao
15 mercado de capitais, com atuacdo institucional préxima a Administragdo Central e aos
Poderes Legislativo e Judiciario.

Fonte: CVM.

Quadro 37 — GOE, Competéncias Legais e Plano Plurianual.

PLANO PLURIANUAL

GOE COMPETENCIA LEGAL PROGRAMA | OBJETIVO | INICIATIVA

1 2039 0894 030G e 030K

2

3 o o 2110 N/A N/A

2 Os Grandes Obijetivos Estratégicos

5 Sa | CVM = destinam a0 2039 0894 030K

6 prta,eglmento 0S Macroprocessos 2110 N/A N/A
finalisticos e de apoio da entidade e,

7 030K
consequentemente, ao

8 . . 030K

9 aprimoramento  das  atividades 030G

10 destinadas ao alcance dos mandatos 030K
legais estabelecidos pela Lei ° 6.385,

11 de 1976, conforme detalhamento 2039 0894 030K

12 constante do item 1.2. 030K

13 030G

14 030K

15 030K

Fonte: CVM.

O Programa 2110 € um Programa de Gestdo, razdo pela qual ndo ha vinculagGes a
Obijetivos e Iniciativas.
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6.1.1.3 Projetos Estratégicos executados em 2014

Dos quatro projetos estratégicos em execugdo no inicio de 2014, dois foram concluidos
no periodo e dois tém concluséo prevista para 2015. Além destes, dois novos projetos
estratégicos foram iniciados em 2014 e outros trés temas de projeto foram priorizados
com previsdo de inicio em 2015.

Projetos estratégicos concluidos em 2014

» Regime Sancionador

Em 2014 o projeto implementou melhorias na atuagdo sancionadora da CVM, de modo
a torna-la mais uniforme, célere e efetiva. A partir de um diagnostico de todo o processo
sancionador, desde a identificacdo de indicios de irregularidades até o julgamento em 22
instancia pelo Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional, foram
identificados gargalos e definidas acdes para reduzi-los. Parte dessas acdes foi
executada no ambito do projeto e outra parte foi enderecada a 6rgédos internos da CVM.
Exemplos de ac¢Ges implementadas no ambito do projeto séo: (i) contratacéo de sistema
de gravacdo de depoimentos; (ii) aperfeicoamento do banco de dados e das buscas dos
Processos Administrativos Sancionadores — PAS; (iii) criacdo de mecanismo de
acompanhamento e controle de prazos e fases para processos com potencial
sancionador; (vi) elaboracdo de Orientacbes Gerais sobre PAS com o0 objetivo de
uniformizar a atuacdo sancionadora entre as superintendéncias; (v) ampliacdo e
qualificacdo do quadro de pessoal responsavel pela intimacdo de acusados; (vi) alocacédo
de mais servidores no Colegiado ampliando a capacidade de analise dos PAS a serem
julgados; (vii) adocdo de metas de julgamento para o Colegiado; (viii) elaboracdo de
proposta de atualizacdo das penalidades previstas no art. 11 da Lei n® 6.385/76 e de
aprimoramento da redacdo dos artigos da Lei que tipificam os crimes contra 0 mercado
de capitais. O projeto foi encerrado em dezembro de 2014 com impacto direto no GOE
12 e indireto nos GOE 1 e 5.

» Desenvolvimento de Programa de Capacitacéo

O projeto foi iniciado em 2013 com o objetivo de estabelecer um plano plurianual de
capacitacdo dos servidores. Em 2014 o projeto culminou na elaborac¢do de um plano de
capacitacdo técnica e gerencial para o periodo 2014-2017, passando pelo
estabelecimento de um programa destinado a formagdo de novos servidores. Alem das
entregas citadas, o projeto identificou a necessidade e conduziu o processo de criacdo da
Coordenacédo de Capacitacdo - CAP da CVM que, agora, tem a responsabilidade de
implementacdo, operacionalizacdo e revisdo dos programas de capacitacdo da
Autarquia. As medidas adotadas no @mbito do projeto, e, posteriormente, no ambito de
atuacdo da CAP, resultaram em um aumento expressivo do investimento em capacitagdo
pela CVM. O projeto foi encerrado em dezembro de 2014 com impacto direto no GOE
3 e indireto em todos os outros GOE.

Projetos estratégicos em execucdo no fim de 2014

»  Sistema Eletronico de Informagdes - SEI

Iniciado em 2013, este projeto é objeto do Acordo de Cooperacdo Técnica coordenado
pelo Ministério do Planejamento — MP que visa desenvolver a gestdo eletrdnica de
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documentos em alguns érgdos publicos. Dado que o projeto alterard significativamente
a forma de trabalhar dos servidores, com impacto na cultura da Casa, a migracdo dos
processos do meio fisico para o eletrdnico sera conduzida em trés fases. Em meados de
2014 foi concluida a primeira fase do projeto com a migracgéo de trés processos-pilotos
para o novo sistema. No fim do ano foram migrados mais 25 tipos de processo, estando
a Autarquia, a partir dessa migracdo, com aproximadamente 10% de seus tipos de
processo em meio eletrénico. Este projeto tem impacto direto no GOE 7 e impacto
indireto nos GOE 1,5 e 8.

> Processo de Desenvolvimento de Sistemas

Este projeto foi iniciado em 2013 com o objetivo de melhorar a qualidade dos sistemas
de informacéo da CVM através de um processo formal de desenvolvimento de software,
visando um aumento de previsibilidade nos projetos de software e uma maior
contribuicdo da éarea de TI para os resultados do neg6cio. Em 2014 o projeto conduziu
um levantamento do grau de qualidade dos sistemas e realizou um diagnéstico dos
problemas relacionados ao desenvolvimento de software na instituicdo. Com base nestas
informacdes, definiu-se um processo basico de producdo contemplando atividades,
responsabilidades, insumos e resultados para cada etapa do ciclo de vida de
desenvolvimento de software. Como mecanismo de normatizacdo e controle, o projeto
produziu uma portaria interna para institucionalizagdo do processo além de indicadores
de desempenho especificos relacionados ao desenvolvimento de software, que passardo
a integrar, a partir de 2015, o monitoramento do desempenho institucional da CVM.
Apesar da execucdo do projeto ter ocorrido praticamente por completo em 2014, seu
encerramento formal e a institucionalizacdo do processo estdo previstos para ocorrer
apenas no inicio de 2015. Este projeto tem impacto direto no GOE 8 e indireto nos GOE
1,5,10,11e12.

> Novo Portal da CVM

O projeto foi iniciado em maio de 2014 e tem por escopo o desenvolvimento do novo
portal da CVM. S&o objetivos especificos dessa iniciativa (i) o aprimoramento das
buscas de contetdo (ii) a modernizacdo da tecnologia do portal; (iii) a adequacdo da
interface do site ao padrdo governamental; (iv) o aprimoramento da organizagdo das
informacBes e (v) a definicdo de responsabilidades pela atualizacdo de conteGdo. A
previsdo de lancamento do novo portal para o mercado é marco de 2015. Este projeto
tem impacto direto no GOE 1 e impacto indireto no GOE 8.

» Politica de Promocéao da Meritocracia

Buscando fomentar o aumento de produtividade de seus servidores e criar condig0es
iniciais para a promogdo da meritocracia na CVM, a Alta Administracdo aprovou em
julho de 2014 a execucédo de projeto com o objetivo de desenvolver um programa de
recompensas para 0s servidores da Autarquia. Em 2014, o projeto realizou pesquisas
internas com seus servidores e benchmarkings com organiza¢bes do setor publico e
privado para elaboracdo de uma proposta inicial para o programa. A aprovagdo desta
proposta inicial e a criagdo de mecanismos para normatizagdo e opera¢do do programa,
além das agdes necessarias a adequada conscientizagdo e capacitacdo dos servidores,
serdo realizadas ao longo de 2015. O projeto tem impacto direto no GOE 3.
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» Regime Sancionador 2 — Insider Trading

Em continuidade as a¢des de melhoria da atuagdo sancionadora da CVM, objeto do
projeto estratégico Regime Sancionador concluido em 2014, a Alta Administracdo da
Autarquia aprovou a execucdo de novo projeto com o objetivo de contribuir para o
desestimulo a pratica de uso de informacdo privilegiada no mercado de valores
mobiliarios através do aperfeicoamento da capacidade da CVM de identificar indicios,
levantar evidéncias e imputar responsabilidades pelo uso indevido de informacéo
privilegiada. O projeto foi autorizado no final de 2014 e tem sua execugao prevista para
0 periodo de 2015, tendo impacto direto no GOE 12 e indireto nos GOE 1.

Projetos estratégicos previstos para 2015

Em outubro de 2014, o CGE aprovou os temas dos projetos que serdo iniciados no
decorrer do ano de 2015, na medida em que o0s projetos em andamento forem
concluidos:

» Tema: Instituicdo de Espaco Educacional para o Investidor
(Objetivo Estratégico n° 13)

» Tema: Gestdo Predial — adequacéo das instalagdes fisicas
(Objetivo Estratégico n° 2)

» Tema: Revisdo da Estrutura Organizacional
(Objetivo Estratégico n° 4)

6.1.2 Planejamentos Tatico e Operacional

A Autarquia possui diversos outros planos nos niveis tatico e operacional, dentre 0s
quais se destacam:

Plano Bienal de Supervisao — vinculado ao macroprocesso finalistico “Supervisdo” e
estabelecido no &mbito do SBR, conforme determinado pela Resolu¢cdo CMN n° 3.427
de 22/12/2006. O plano € revisado a cada dois anos para reavaliar os eventos de risco a
que a CVM estd exposta no desempenho de suas atividades de fiscalizacdo e
acompanhamento do mercado. Institui metas, com prestacdo de contas semestral, de
forma a garantir o melhor aproveitamento dos recursos disponiveis para 0 processo;

Plano de Regulacé@o — vinculado ao macroprocesso finalistico “Normatizacdo” e com
vigéncia anual, o plano institui metas de producdo ou revisdo de normas para 0
desenvolvimento do mercado de valores mobiliarios. O plano ¢ estabelecido a partir da
identificacdo de temas com “mérito normativo”, ou seja, aqueles que apresentam
impacto para 0 mercado e nos quais a alteracdo pretendida é necessaria por falha ou
falta de regulamentacdo;

PDTI — vinculado ao macroprocesso de apoio “Informacgdes”, o plano estd alinhado

com a Estratégia Geral de Tl divulgada pela Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informacéo - SLTI e com o Plano Estratégico da CVM. O documento tem vigéncia até
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2017 e elenca os avancos tecnoldgicos necessarios as transformacfes porque passaré a
CVM nos préximos anos;

Plano de Auditoria — vinculado ao macroprocesso de gestdo “Controle”, busca
racionalizar os esforcos de auditoria para verificar 0os processos mais significativos,
observando a relevancia e a materialidade, com o intuito de assegurar a adesao as
normas e a eficiéncia operacional.

6.2 Programacédo Orcamentdaria e Financeira e Resultados Alcancados
6.2.1 Programa Tematico
O subitem néo se aplica, pois a CVM néo é responsavel pelo Programa Tematico 2039.

6.2.2 Objetivo

Quadro 38 — Objetivo fixado pelo PPA.
IDENTIFICAGCAO DO OBJETIVO

Desenvolver o mercado de valores mobiliarios por meio de uma regulacéo clara e eficaz e de
acBes de supervisdo e disseminacdo de informagfes, de modo a estimular a formagdo de
poupanca e ampliar, de forma sustentavel e equilibrada, a sua aplicacdo em setores mais
dindmicos e inclusivos da economia brasileira.

Cadigo |0894 ‘ Orgéo ‘Comisséo de Valores Mobiliarios

Descricao

Programa|Gestéo da Politica Econémica e Estabilidade do SFN.| Caodigo 2039
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS

Objetivo ndo possui metas com esta classifica¢do

METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS

Objetivo ndo possui metas com esta classificagdo

METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descri¢cdo da Meta

Direcionar as agdes de supervisdo e regulagdo do mercado de valores mobilidrios para a
mitigacdo dos principais riscos relacionados ao desempenho das atribui¢des legais conferidas
a CVM pela Lei n° 6.385/76, objetivando uma abordagem mais preventiva do que reativa e a
racionalizac8o da aplicacdo dos recursos humanos e materiais. Entre 2012 e 2015, deveréo ser
elaborados e divulgados: - dois Planos Bienais de SBR e oito Relatorios Semestrais de
Execucdo dos Planos Bienais de SBR.

Realizar as atividades de regulamentacdo com base em metodologias de Analise de Impacto
Regulatério - AIR/Cost benefit Analysis - CBA.

Realizar a supervisdo das companhias de capital aberto, fundos de investimento, auditores
independentes, intermediarios e autorreguladores com base em um sistema de SBR.

Reduzir o tempo de tramite dos processos sancionadores por meio do mapeamento de seus
fluxos e da defini¢do de indicadores de desempenho.

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento do Governo Federal — SIOP.

4
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6.2.2.1 Andlise Situacional do Objetivo

Em 2014 a CVM conferiu continuidade ao planejamento de suas atividades de
supervisdo segundo modelo baseado em risco, conforme determinado pela Resolugéo n°
3.427, de 21/12/06 do CMN. Com base nesse modelo, a CVM destina maior atencdo a
mercados, produtos e entidades supervisionadas que demonstram maior probabilidade
de apresentar falhas em sua atuacao e representam potencialmente um dano maior para
0s investidores ou para a integridade do mercado de valores mobiliarios.

As acdes preventivas de supervisdo realizadas ao longo do exercicio foram direcionadas
as empresas, fundos de investimento, auditores independentes, mercado e
intermediérios, nos termos estabelecidos no Plano Bienal 2013-2014, divulgado no sitio
institucional da entidade (www.cvm.gov.br), onde também podem ser encontrados 0s
Relatorios Semestrais de execucdo e o Plano para o biénio 2015-2016.

No ambito das emissbes de valores mobiliarios, merece registro o crescimento das
ofertas puablicas de titulos do agronegdcio, com destaque para o Certificado de
Recebiveis do Agronegdcio - CRA, cujo volume financeiro subiu de R$ 185 milhdes
em 2012 para R$ 250 milhGes em 2013 e alcangcou montante superior a R$ 1 bilhdo em
2014, o que demonstra a importancia do mercado de capitais como alternativa ao setor
bancério para o financiamento desse importante setor da economia brasileira.

A respeito das atividades de regulacdo do mercado, deve ser destacada a edi¢cdo das
Instrucdes CVM n° 547, 548, 549, 551 e 552, e dos normativos destinados a aprovacao
de pronunciamentos, interpretacbes e orientacbes técnicas do Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC, que dispuseram, entre outros assuntos, sobre a
evidenciacdo na divulgacdo dos relatdrios contabil-financeiros.

As Instrucdes CVM n° 547 e n° 548, respectivamente, flexibilizaram o regime de
divulgacdo de informagdo sobre ato ou fato relevante e dispensaram a publicagdo em
jornal dos avisos obrigatorios em ofertas publicas, com o objetivo de facilitar e agilizar
a disseminacdo de atos e fatos relevantes, bem como contribuir para a reducdo dos
custos de acesso e manutencdo das companhias abertas.

A Instrucdo CVM n° 549 criou os fundos de investimento em agdes — mercado de
acesso (FMA), que tém como politica de investimento aplicar pelo menos 2/3 do seu
patriménio em ac¢bes de companhias listadas neste segmento, aprimorando o0 ambiente
regulatdrio para que empresas de menor porte consigam acessar o0 mercado de capitais e
se financiar por meio de emissdes publicas de acbes. Também com vistas ao segmento
de empresas de menor porte, a Instrucdo CVM n° 551 inseriu as a¢des no rol de ativos
que podem ser distribuidos publicamente com esforcos restritos e estabeleceu novas
regras relacionadas a distribuicdo e negociacéo de valores mobiliarios por emissores em
fase pré-operacional.

Ainda no &mbito das atividades de regulacdo do mercado de capitais, a Instrucdo CVM
n° 552 atualizou varios dispositivos do formulario de referéncia previsto na Instrucao
CVM n° 480, de forma a racionalizar e aprimorar a prestacdo de informacdes pelas
companhias. Além disso, disciplinou as informacgdes que devem ser divulgadas ao
mercado pela companhia sempre que for realizada uma transacdo entre partes
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relacionadas que se enquadre em determinados critérios, permitindo que os acionistas
possam monitorar as transacfes mais relevantes de forma mais estreita e imediata.

Com relacdo as atividades de protecdo e orientacdo aos investidores, em 2014 foi
realizada a 1% Semana Nacional de Educacdo Financeira (www.semanaenef.gov.br) e
oferecidas gratuitamente ao publico 170 iniciativas educacionais, como palestras,
cursos, premiaces e atividades por meio eletronico.

Especificamente no ambito da educacdo de investidores, a CVM lancou a terceira
edi¢do eletronica do livro “Mercado de Valores Mobilidrios”, além de um novo livro:
“Relagdes com Investidores — Da pequena empresa ao mercado de capitais”, neste caso
em parceria com o IBRI. A CVM também lancou um novo curso de educacgdo
financeira, a distancia, voltado para jovens.

A fim de buscar solucGes para fomentar mudancgas de comportamentos financeiros
prejudiciais ao individuo e, bem assim, estimular o habito de planejamento financeiro e
de formacdo de poupanga, como requisito para o investimento consciente, foram
realizadas as seguintes acOes: i) criacdo de Nulcleo de Estudos Comportamentais; ii)
organizacdo de uma conferéncia internacional; e iii) lancamento de blog dedicado a
essas reflexdes (http://pensologoinvisto.cvm.gov.br/).

No que tange a atuacdo internacional, em 2014 a CVM conseguiu um assento no
Monitoring Board da International Financial Reporting Standards Foundation - IFRS.
Por meio do Monitoring Board, as autoridades do mercado de capitais que endossam ou
estabelecem a adoc¢do dos standards do IFRS em suas respectivas jurisdi¢cées, como é o
caso da CVM, se tornam aptas a cumprir seus mandatos de maneira mais efetiva no que
diz respeito a protecdo do investidor, integridade de mercado e formacao de capital.

No segundo semestre do ano, a CVM sediou, no Rio de Janeiro/RJ, a 392 Conferéncia
Anual da I0OSCO. No ambito dessa organizacdo, a CVM foi eleita vice-presidente do
Growth & Emerging Markets Committee e integrara o grupo de trabalho que definira a
direcdo estratégica da organizagédo para o periodo 2015-2020.

Por fim, em termos de atividade sancionadora, a CVM instaurou, em 2014, 86
processos. No mesmo periodo, o Colegiado da entidade julgou 42 processos, que
resultaram na aplicacdo de 128 multas, 16 adverténcias e cinco inabilitagdes. Outros 19
processos sancionadores / procedimentos investigativos foram encerrados por meio do
cumprimento de obrigacdes constantes de Termos de Compromisso.

Ademais, cabe destacar que, no ano, foram aceitas 39 propostas de Termo de
Compromisso.

e Analise da execucao das Metas

Meta: Direcionar as acOes de supervisdo e regulacdo do mercado de valores
mobiliarios para a mitigacdo dos principais riscos relacionados ao desempenho das
atribuicdes legais conferidas & CVM pela Lei n° 6.385/76, objetivando uma abordagem
mais preventiva do que reativa e a racionalizacé@o da aplicagdo dos recursos humanos e
materiais. Entre 2012 e 2015, deverdo ser elaborados e divulgados: - 2 Planos Bienais
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de Supervisdo Baseada em Risco - 8 Relatdrios Semestrais de Execucdo dos Planos
Bienais de Supervisdo Baseada em Risco.

No triénio 2012-2014 a CVM deu continuidade ao planejamento de suas atividades
segundo um modelo de supervisdo baseada em risco, conforme determinado pela
Resolucdo n° 3.427/06 do CMN.

Em 2012, foram divulgados a sociedade 2 Relatorios Semestrais (2° semestre de 2011 e
1° de 2012) e o Plano Bienal para o periodo 2013-2014; em 2013, 2 Relatorios
Semestrais (2° semestre de 2012 e 1° de 2013); em 2014, 2 Relatérios Semestrais (2°
semestre de 2013 e 1° de 2014) e o Plano Bienal para o periodo 2015-2016.

Em 2015, serdo divulgados os dois ultimos Relatérios Semestrais previstos para o
quadriénio 2012-2015 (2° semestre de 2014 e 1° de 2015). Com isso, a meta
estabelecida para o Objetivo 0894 (elaboracdo e divulgacdo de 2 Planos Bienais de
Supervisdo Baseada em Risco e de 8 Relatérios Semestrais) serd cumprida em sua
integralidade.

Por fim, a manutencdo do sistema de superviséo baseada em risco consiste em medida
prevista no objetivo n° 11 do Planejamento Estratégico da CVM para 2023.

O Planejamento Estratégico da CVM, os Planos Bienais e os Relatorios Semestrais
podem ser acessados em http://www.cvm.gov.br.

Meta: Realizar as atividades de regulamentacdo com base em metodologias de AIR -
Analise do Impacto Regulatdrio / CBA - Cost-benefit Analysis

As principais acOes destinadas a implantacdo da metodologia de AIR / CBA foram
definidas no exercicio de 2012 e exercitadas em 2013: i) levantamento das diferentes
visBes existentes sobre AIR, quanto aos seus objetivos gerais e especificos; ii)
levantamento das alternativas existentes quanto ao escopo das analises, bem como a
extensdo e aplicabilidade da analise e iii) elaboracdo de diferentes alternativas de
insercdo da AIR dentro do processo decisorio na CVM. Em 2013 e 2014, foram
realizados estudos de impacto regulatério que subsidiaram a tomada de decisGes pelo
6rgdo Colegiado da CVM, o que também esta previsto para ocorrer em 2015.

Com isso, a meta estabelecida para o Objetivo 0894 (realizar as atividades de
regulamentacdo com base em metodologias de AIR / CBA) ser4 cumprida em sua
integralidade.

Ademais, o aprimoramento continuo do processo de analise de impacto regulatorio
consiste em medida prevista no objetivo n°® 10 do Planejamento Estratégico da CVM
para 2023.

Meta: Realizar a supervisdo das companhias de capital aberto, fundos de investimento,
auditores independentes, intermediarios e autorreguladores com base em um sistema de
supervisao baseada em riscos.

Os Planos de Supervisdo Baseada em Risco para os biénios 2011-2012 e 2013-2014
contemplaram a supervisao de companhias de capital aberto, auditores independentes,
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fundos de investimento, intermediarios e autorreguladores. O Plano para o biénio 2015-
2016 prevé acdes também para as distribui¢cGes publicas de valores mobiliarios, com
concentracdo na fase pos-concessdao de registro e nas ofertas com esforgos restritos,
relativas a Instrucdo CVM n° 476/009.

Com isso, a meta estabelecida para o Objetivo 0894 (realizar a supervisdao das
companhias de capital aberto, fundos de investimento, auditores independentes,
intermediarios e autorreguladores com base em um sistema de supervisao baseada em
riscos) sera cumprida em sua integralidade.

A manutencdo do sistema de supervisdo baseada em risco consiste em medida prevista
no objetivo n° 11 do Planejamento Estratégico da CVM para 2023.

Meta: Reduzir o tempo de tramite dos processos sancionadores por meio do
mapeamento de seus fluxos e da definicao de indicadores de desempenho

Esta meta do PPA esta alinhada aos direcionadores estratégicos da CVM para o periodo
2013-2023, especificamente ao objetivo n°® 12, que estabelece que 0s processos
investigativos e sancionadores devem ser céleres, eficientes e produzir o efeito
pedagdgico necessario a efetiva inibi¢do de irregularidades.

Em 2013, o Comité de Governanca Estratégica da CVM aprovou a execucdo de um
projeto que apresentava, como um de seus objetivos, o estabelecimento de metas de
prazo em relacdo ao estoque e instrucdo dos processos administrativos sancionadores.

Como resultado do projeto, a Portaria/CVM/PTE/n.° 173, editada em dezembro de 2013
com a finalidade de instituir os indicadores de desempenho institucional para o
exercicio de 2014, contemplou trés metas destinadas ao fortalecimento da atividade
sancionadora por meio do estimulo da celeridade processual:

M1: ndo possuir processos em aberto nas diversas superintendéncias no dia 31/12/2014,
e que pudessem resultar, em tese, em alguma acdo de enforcement (oficio de alerta, stop
order, termo de acusagdo ou proposta de instauracdo de inquérito administrativo), que
tivessem sido iniciados antes de 01/01/20009.

M2: ndo possuir processos que aguardassem pela instauracdo de inquérito
administrativo na SPS no dia 31/12/2014 cuja proposta de instauracdo tivesse sido
formulada antes de 01/01/2010.

M3: ndo possuir inquéritos administrativos em instru¢do na SPS no dia 31/12/2014 cuja
proposta de instauracéo tivesse sido formulada antes de 01/01/2009.

Ademais, de modo a garantir que uma maior celeridade na tramitacéo dos processos ndo
comprometesse a qualidade de sua instrucdo, foi instituido um indicador destinado a
afericdo da efetividade das acusacdes formuladas pelas areas técnicas e julgadas pelo
Colegiado. Para 2014, a meta era ter, no minio, 62% das acusacfes resultando em
condenacdes ou absolvi¢des sem unanimidade.

As quatro metas estabelecidas para o exercicio de 2014 foram cumpridas em sua
integralidade.
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6.2.3 Acoes

6.2.3.1 - Orcamento Fiscal e da Seguridade Social — OFSS

Quadro 39 - Acdes de Responsabilidade da CVM — OFSS

Identificacdo da A¢do

Cadigo

20WuU Tipo: Atividade

Titulo

Desenvolvimento do Mercado de VValores Mobiliarios

Iniciativa

Disponibilizar canais de comunicacdo para orientacdo e atendimento aos
investidores e demais participantes de mercado, desenvolver programa de
educagdo financeira com foco no mercado de valores mobiliarios e realizar
estudos para o aperfeicoamento dos instrumentos de atua¢do da CVM junto
ao mercado

Objetivo

Desenvolver o mercado de valores mobiliarios por meio de uma regulagao
clara e eficaz e de agdes de supervisdo e disseminagdo de informacdes, de
modo a estimular a formacéo de poupanca e ampliar, de forma sustentavel e
equilibrada, a sua aplicagdo em setores mais dinamicos e inclusivos da
economia brasileira.

Cddigo: 0894

Programa

Gestdo da Politica Econémica e Estabilidade do Sistema Financeiro Nacional
Cddigo: 2039

Unidade Orcamentéria

25203 - Comissdo de Valores Mobiliarios

Acdo Prioritaria

( ) Sim (X)Néo
Miséria () Outras

Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem

Lei Orcamentaria 2014

Execucao Orgamentaria e Financeira

Dotacgdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014

Né&o
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Processados

32.937.600 32.937.600 | 13.664.126 | 8.555.446 | 8.483.111 72.335 5.108.680
Execucao Fisica
- Unidade de Montante

Descricdo da meta . : -

medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Informacéo divulgada Percentual 90 100 100

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em . Valor - Unidade de 8
1/1/2014 Valor Liquidado Cancelado Descrigdo da Meta medida Realizada
4.540.866 3.110.895 (-1.662) Informacéo divulgada | percentual -
Identificacdo da Acdo
Cadigo 210J Tipo: Atividade
Titulo Supervisdo do Mercado de Valores Mobiliarios
Regulamentar o mercado de valores mobiliarios, assegurando o acesso do
publico as informagfes sobre os valores mobiliarios e seus emissores;
supervisionar permanentemente as atividades e 0s servicos prestados no
Iniciativa ambito do mercado (inclusive por meio de modelo baseado em risco), bem

como a veiculacdo de informagfes as pessoas que dele participam e aos
valores nele negociados; e impor penalidades aos infratores das Leis 6.404/76
e 6.385/76, das normas da CVM ou de leis especiais relacionadas
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Identificacdo da Acdo

Desenvolver o mercado de valores mobiliarios por meio de uma regulagao
clara e eficaz e de acBes de supervisdo e disseminagdo de informacdes, de

Objetivo modo a estimular a formacéo de poupanca e ampliar, de forma sustentével e
equilibrada, a sua aplicacdo em setores mais dindmicos e inclusivos da
economia brasileira. Cddigo: 0894
Proarama Gestdo da Politica Econdmica e Estabilidade do Sistema Financeiro Nacional
g Cédigo: 2039 Tipo:
Unidade Orcamentaria | 25203 - Comisséo de Valores Mobiliarios
( )Sim (X)Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem

Acao Prioritaria Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2014

Execucao Orgamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Néo
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Processados
4.840.400 4.840.400 2.565.803 | 2.180.496 | 2.176.297 4.199 385.306
Execucao Fisica
Descricdo da meta Unida(_je de - Montante -
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Supervisdo realizada Percentual 90 100 100
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Ylill%i? Valor Liquidado Ca\rfc?:lj; do Descricéo da Meta Umgz?sade Realizada
205.453 136.941 0 Supervisdo realizada percentual -

Fonte: SIAFI e SIOP.
6.2.3.2 Andlise Situacional
Contingenciamento nas Ag¢des

O Objetivo 0894 possui duas a¢des (20WU — Desenvolvimento de Valores Mobiliarios e
210J — Supervisdo do Mercado de Valores Mobiliarios), que tiveram, no ano de 2014,
um orcamento de R$ 32.937.600,00 e R$ 4.840.400,00, respectivamente, totalizando R$
37.778.00,00.

Por forca do Decreto Anual de Programacdo Financeira (Decreto n° 8.197, de
20/02/2014), que estabeleceu o cronograma de empenho/pagamento e o limite
orcamentario ao valor aprovado (contingenciamento), as a¢fes sofreram cortes totais de
R$ 17.998.000,00, representando 47,62% em relacdo ao aprovado, tendo sido
autorizado para empenho o montante de R$ 19.790.000,00.
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Quadro 40 - Contingenciamento por Acdo - Objetivo 0894

Acéo

. LOA N Limite Contingencia % de corte
Descricéo Creditos B) mento (D=C/A)
(A) (C=B-A)

Desenvolvimento do Mercado de

20WU 32.937.600 | 17.180.000| (15.757.600)| (47,84%)
Valores Mobiliarios
210 | Supervisdo do Mercado de Valores | a1 400 |  2610.000| (2.230.400)|  (46,08%)
Mobiliarios
TOTAL 37.778.000 | 19.790.000 | (17.988.000)|  (47,62%)
Fonte: CVM.

No que se refere a acdo 20WU, a meta estabelecida para o ano de 2014 previa a
divulgacdo, no sitio institucional da entidade, das informacgdes de interesse dos
participantes do mercado de valores mobiliérios, sendo que a execucéo fisica da acdo
atingiu o previsto para o ano.

Os Planos Orcamentarios — POs que compBem a acao e 0s principais gastos realizados
no ano sao 0s seguintes:

Orientagdo e Defesa aos Investidores — PRODIN — as despesas ocorridas por
conta do PO tiveram como objetivos: organizacdo de eventos; gastos com diérias
e passagens; desenvolvimento do site do investidor; desenvolvimento de
contetdo digital para blog; servico de teleatendimento (0800); impressdo de
material voltado para educacdo financeira e orientacdo aos investidores;
assinatura de ferramenta de pesquisa digital.

Sistemas Informatizados da CVM — para a manutengdo e aprimoramento dos
sistemas da CVM e do seu parque tecnoldgico, foi necessario, no ano de 2014, o
empenho de despesas com: manutencdo e desenvolvimento de sistemas; suporte
técnico; servicos técnicos especializados; acesso a redes de informacdes e base
de dados; aquisicdo de licenca de software; servico de processamento de dados;
manutencdo de equipamentos; certificados digitais; treinamento; aquisicdo de
equipamentos; pagamento de despesas reconhecidas como sendo de exercicios
anteriores.

Projetos para o aperfeicoamento dos instrumentos de atuacdo da CVM junto ao
mercado de capitais — edi¢cdo de copias impressas do documento ‘“Planejamento
Estratégico — Construindo a CVM de 20237, para distribuicdo aos servidores e
ao publico.

No que concerne a acdo 210J, a CVM alcancou a meta fisica definida para o ano,
relacionada ao cumprimento das atividades previstas no plano de supervisdo baseada em
risco 2013-2014.

Os POs que compdem a agéo e os principais gastos realizados no ano séo 0s seguintes:

Fiscalizacdo do Mercado de Valores Mobiliarios — no @mbito das atividades de
fiscalizagdo do mercado de valores mobiliarios, a CVM empenhou no PO as
despesas com: didrias; passagens; contrato de acesso a banco de dados
(Financial NET); contrato de servico de sonorizagao; contrato de locacdo de méo
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de obra; pagamento de despesas reconhecidas como sendo de exercicios
anteriores.

e Regulamentacdo do Mercado de Valores Mobilidrios — no ano de 2014 as
despesas com diérias, passagens e reembolsos foram as que predominaram na
execucdo deste PO.

Cronograma dos atos legais e administrativos.

Destacamos, a seguir, a cronologia dos instrumentos legais e atos administrativos que
regulamentaram a execuc¢do orcamentaria no ano de 2014.

e Lein®12.952, de 20/01/2014: fixou a despesa do exercicio.

e Decreto n® 8.197, de 20/02/2014: definiu o contingenciamento por
Ministério (Decreto de Programacéo Financeira).

e Mensagem eletrobnica da SPOA/MF, de 17/03/2014: estabeleceu o0s
limites da CVM.

6.3 Medidas de eficiéncia com base na gestao de custos de produtos e servicos

O Sistema de Informacdo de Custos do Governo Federal - SIC, desenvolvido pela
Secretaria do Tesouro Nacional - STN, do MF, em conjunto com o MPOG, tem como
objetivo apurar os custos dos programas e unidades da Administracdo Publica Federal.
A adocdo do SIC pelos 6rgdos e entidades estd ocorrendo de forma gradativa, com
énfase na aferi¢do dos custos de produtos e servigos dos 6rgaos centrais (Ministérios).

No caso do MF, ao qual a CVM se encontra vinculada, a ado¢do do SIC é objeto de um
projeto estratégico no &mbito do Programa de Modernizagdo Integrada do Ministério da
Fazenda - PMIMF. A Frente de Trabalho de Custos, 72 do PMIMF, foi criada no final
de 2013, com o objetivo principal de desenvolver e implantar o0 modelo de mensuragéo
dos custos do MF, de maneira a contribuir para a avaliacdo da eficiéncia das acdes
governamentais.

A CVM tem participado das reunides do PMIMF, como ouvinte, desde o segundo
semestre de 2014. O ingresso da CVM como membro do PMIMF esta previsto para
ocorrer ainda no exercicio de 2015, mediante a celebracdo de um Acordo de
Cooperacdo com o Ministério da Fazenda. A partir de sua adesdo, a CVM passara a
integrar as Frentes de Trabalho instituidas, inclusive a de Custos.

6.4 Apresentacdo e analise de indicadores de desempenho
Com o proposito de aumentar a efetividade de sua atuagcdo, a CVM adota, desde o
exercicio de 2012, indicadores destinados & afericdo do desempenho institucional para

0s macroprocessos finalisticos, de logistica e de gestéo.

Trata-se de mecanismo ndo diretamente afeto ao PPA e ao orcamento, que tem por
finalidade precipua permitir uma avaliacdo integrada de atividades que, apesar de serem
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desenvolvidas por diferentes componentes organizacionais, apresentam correlacdo ou,
até mesmo, interdependéncia.

Para 2014, os indicadores e metas foram definidos pela Portaria/CVM/PTE/n® 173,
publicada no Boletim Interno n® 780. As férmulas dos indicadores e os resultados
alcancados no exercicio sdo apresentados no Anexo | deste Relatorio.

6.5 Outros resultados da gestao
Conforme mencionado no item 6.4, a CVM dispde de indicadores destinados a afericédo
do desempenho institucional para os macroprocessos finalisticos, de logistica e de

gestdo. As formulas de calculo e os resultados alcangados no exercicio de 2014 séo
apresentados no Anexo | deste Relatorio.
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7 GESTAO DE FUNDOS DO CONTEXTO DE ATUACAO DA UNIDADE

O item ndo se aplica, pois a CVM ndo dispde de fundos sob sua gestéo.
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8 TOPICOS
FINANCEIRA

ESPECIAIS DA

EXECUCAO ORCAMENTARIA

8.1 Demonstracao da execucdo das despesas

8.1.1 Programacdao das despesas

Quadro 41 — Programacao de Despesas

E

Valores em R$

Unidade Or¢camentaria: CVM

Cadigo UO: 25203

UGO: 173030

Grupos de Despesa Correntes

Origem dos Créditos Orgamentarios i 2-Juros e Encargos | 3- Outras Despesas
1 — Pessoal e Encargos Sociais da Divi
a Divida Correntes
DOTACAO INICIAL 146.503.215 0 58.567.170
Suplementares 21.305.907 0 162.200
%) . Abertos 0 0 0
O Especiais
= Reabertos 0 0 0
[a)
‘wl L Abertos 0 0 0
o Extraordinarios
o Reabertos 0 0 0
Créditos Cancelados 53.386 0 89.000
Outras Operagdes 0 0 0
Dotacéo final 2014 (A) 167.755.736 0 58.640.370
Dotacéo final 2013(B) 155.029.193 0 59.848.383
Variacao (A/B-1)*100 8,21 0 -2,02
Grupos de Despesa Capital 9 R g
Origem dos Créditos Orgamentarios _ 5_Inverstes | 6 Amortizagio | Contingéncia,
= s 2 o8 Financeiras da Divida
DOTACAO INICIAL 6.745.000 0 0 100.434.435
Suplementares 0 0 0 0
17} . Abertos 0 0 0 0
O Especiais
= Reabertos 0 0 0 0
[a)
‘wl L Abertos 0 0 0 0
x Extraordinarios
o Reabertos 0 0 0 0
Créditos Cancelados 0 0 0 0
Outras Operagdes 0 0 0 0
Dotacdo final 2014 (A) 6.745.000 0 0 100.434.435
Dotacéo final 2013(B) 6.048.556 2.500.000 0 72.565.164
Variagdo (A/B-1)*100 11,51 -100,00 0 38,41

Fonte: SIAFI.

8.1.1.1 Anadlise critica

O contingenciamento aplicado durante o exercicio impactou a gestdo or¢amentéria.

Como consequéncia, a execucdo de determinadas atividades foi

prejudicada,

notadamente inspecdes externas, orientacdo ao publico e disseminacgdo de informages a
sociedade. Alguns projetos foram adiados para 2015.
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8.1.2 Movimentacdo de créditos interna e externa

8.1.2.1 Movimentacdo orcamentaria interna por grupo de despesa

Né&o houve ocorréncia no exercicio.
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8.1.2.2 Movimentacao orcamentaria externa por grupo de despesa

Quadro 42 — Movimentagdo Orcamentaria Externa por Grupo de Despesa Valores em R$
uG Despesas Correntes
MOr.igem da Classificagdo daaao | L—Pessoale | 2—Jurose | 3-Outras
ovimentacao | Concedente | Recebedora Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos 173030 090034 28.846.0901.00G5.0001 58.871,00
173030 090034 28.846.0901.0005.0001 711.176,00 169.304,00
173030 170009 04.122.2110.2000.0001 4.250,01
173030 170114 04.122.2110.2000.0001 6.597,12
173030 170115 04.122.2110.2000.0001 50.640,98
173030 170132 04.122.2110.2000.0001 5.890,38
Recebidos 173030 201002 28.846.0910.00NG.0001 33.621,37
173030 201002 28.846.0910.0103.0002 76.319,06
UG Despesas de Capital
Or.igem da~ Classificacdo da acéo 4— > . 6 T
Movimentacao | Concedente | Recebedora - Inversbes | Amortizacao
TS S0 Financeiras | da Divida
Concedidos
Recebidos
Fonte: SIAFI.

OBS.: Os valores descentralizados para a Unidade Gestora - UG 090034 — TRFORC — 22 REGIAO referem-se a descentralizacao efetuada pelo MPOG e destinaram-se ao
cumprimento de sentencas judiciais.

Os valores descentralizados para as UGs 170009 — Escola de Administragdo Fazendaria - ESAF, UG 170114 — Superintendéncia de Administracdo do MF/RJ, UG
170115 - Centro Regional de Treinamento da ESAF/RJ e UG 170132 — Centro Regional de Treinamento da ESAF/SP foram destinados ao custeio de despesas com
treinamentos realizados por meio de Termo de Cooperacgéo.

Os valores recebidos por descentralizagcdo da UG 201002 — Coordenacdo-Geral de Orgcamento e Financas do MPOG destinaram-se ao pagamento de anuidades de
organismos internacionais.
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8.1.3 Realizacdo da despesa

8.1.3.1 Despesas totais por modalidade de contratacéo — crédito originario — total

Quadro 43 — Despesas por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios — Total

Valores em R$

Unidade Orcamentaria: CVM

Cédigo UO:25203

UGO: 173030

Despesa Liquidada

Despesa paga

Modalidade de Contratagéo

2014 2013 2014 2013
1. Modalidade de Licitagdo (at+b+c+d+e+f+g) 17.516.987,37 12.783.783,96 10.896.807,18 8.970.563,43
a) Convite 0 0 0 0
b) Tomada de Precos 0 0 0 0
c¢) Concorréncia 0 0 0 0
d) Pregéo 17.090.129,20 12.398.887,59 10.676.336,14 8.726.724,78
e) Concurso 0 0 0 0
f) Consulta 0 0 0 0
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas 426.858,17 384.896,37 220.471,04 243.838,65
2. Contratagdes Diretas (h+i) 12.805.027,90 20.697.345,20 11.230.378,52 17.886.829,72
h) Dispensa 4.941.236,54 13.728.306,65 4.727.075,76 11.585.158,81
i) Inexigibilidade 7.863.791,36 6.969.038,55 6.503.302,76 6.301.670,91
3. Regime de Execucéo Especial 52.679,00 41.373,61 40.521,74 41.373,61
j) Suprimento de Fundos 52.679,00 41.373,61 40.521,74 41.373,61
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 172.781.064,37 160.623.979,65 170.324.051,39 157.472.811,87
k) Pagamento em Folha 171.812.146,37 159.872.180,45 169.625.334,45 156.737.117,07
I) Diarias 968.918,00 751.799,20 698.716,94 735.694,80
5. Outros 1.060.178,99 569.482,23 767.943,60 539.243,01
6. Total (1+2+3+4+5) 204.215.937,63 194.715.964,65 193.259.702,43 184.910.821,64

Fonte: SIAFI.
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8.1.3.2 Despesas totais por modalidade de contratacéo — créditos originarios — executados diretamente pela CVM.

Né&o houve ocorréncia no exercicio.

8.1.3.3 Despesas por grupo e elemento de despesa —créditos originarios — total

Quadro 44 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios - Total

Valores em R$

Unidade Orcamentéria: CVM ‘ Cadigo UO: 25203 UGO: 173030

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n&o processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
319011 - V_enumentos € 103.079.109,35| 97.387.400,01 | 102.677.575,12 | 95.851.946,68 | 401.534,23 | 1.535.453,33 | 102.131.126,92 | 95.374.449,66
vantagens fixas
319001 — Aposentadoria, 37.267.120,38 | 32.371.516,43| 36.815.113,04 | 32.200.021,11 | 452.00644 | 81.49532| 36.801.872,93 | 32.284.214,02
remunerada e reformas
319113 — Obrigagdes Patronais 20.806.559,00 | 20.093,391,00 | 20.496.041,71| 19.643.404,63| 310.517,29| 449.986,37| 20.496.041,71 | 19.643.404,63
Demais elementos do grupo 5.823.827,09| 5.055.843,56 5.701.637,20 | 4.988.257,64 | 122.189,89 67.585,92 5.669.018,18 | 4.988,257,64
2. Juros e Encargos da Divida
Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Outras Despesas Correntes
f’es;igﬁgs’_%‘j”os servigos de 22.922.719,86 | 26.419.278,79| 16.593.346,44 | 21.110.503,94 | 6.329.373,42| 5.308.774,85 | 16.466.913,94 | 20.862.356,20
339037 - Locagao de mao de 3261.883,74| 2.974.82338| 2.564.226,80| 2.532.783,64| 697.656,85| 442.039,74| 2.556.559,40 | 2.437.127,81
Demais elementos do grupo 10.968.824,34 | 9.983.094,98 9.168.344,65| 8.952.230,74 | 1.800.479,69 | 1.030.864,24 9.112.367,13 | 8.892.497,38
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DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos

4. Investimentos 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
449039 — Outros servigos de 52.937,50 0,00 9.940,00 0,00|  42.997,50 0,00 9.940,00 0,00
terceiros - PJ

449052 — Equipamentos e material 32.956,37|  430.616550 1586222 42851430| 17.09415| 210220 1586222 |  428.514,30
permanente

Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Inversfes Financeiras

6. Amortizacao da Divida

Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: SIAFI.

8.1.3.4 Despesa por grupo e elemento de despesa — créditos originarios — valores executados diretamente pela CVM

Né&o houve ocorréncia no exercicio.
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Execucgdo Orcamentéria de Créditos Recebidos pela CVM por Movimentagao

8.1.3.5. Despesas totais por modalidade

Movimentacao

Quadro 45 — Despesas por Modalidade de Contratagdo — Créditos de Movimentagao

Valores em R$

de contratacdo - Crédito de

Modalidade de Contratacgéo

Despesa Liguidada

Despesa paga

2014

2013

2014

2013

1.Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+g)

a) Convite

b) Tomada de Precos

c¢) Concorréncia

d) Pregdo

e) Concurso

f) Consulta

g) Regime Diferenciado de Contratagdes
Publicas

2. Contratages Diretas (h+i)

h) Dispensa

i) Inexigibilidade

3. Regime de Execuc¢do Especial

j) Suprimento de Fundos

4. Pagamento de Pessoal (k+)

k) Pagamento em Folha

O|O|0O|0|0O(o|0o| O |[Oo|o|o|o|o|o|o

O|0O|0|0|0O(0|0| O |[Ojo|o|o|o|o|o

I) Diérias

o

o

5. Outros

109.940,43

109.940,43

6. Total (1+2+3+4+5)

109.940,43

O|0O(0O(0O|0|0O|0|0|0|0|] O ([Olo|o|o|o|o|o

109.940,43

O|O|O(O|0|0O|0o|0|o|o|] O |[Oo|jo|o|o|o|o|o

Fonte: SIAFI.
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8.1.3.5 Despesas totais por grupo e elemento de despesa — Crédito de Movimentacao

Quadro 46 - Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacao

Valores em R$

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Demais elementos do grupo 0 0 0 0
2. Juros e Encargos da Divida
Demais elementos do grupo 0 0 0 0
3. Outras Despesas Correntes
338041 — Contribuicdes 109.940,43 0| 109.940,43 109.940,43
Demais elementos do grupo 0 0 0
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Demais elementos do grupo 0 0 0 0
5. Inversbes Financeiras
Demais elementos do grupo 0 0 0 0
6. Amortizacdo da Divida
Demais elementos do grupo 0 0 0 0

Fonte: SIAFI

8.1.3.6 Analise critica da realizacdo da despesa

O contingenciamento aplicado durante o exercicio impactou a gestdo or¢camentaria.
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8.2 Informac0es sobre acOes de publicidade e propaganda

Quadro 47 — Despesas com Publicidade

Publicidade Programa/Acéo orcamentaria | Valores empenhados Valores pagos
Institucional - - -
Legal 04.122.2110.2000.0001 890.799,55 291.239,57

Mercadoldgica

Utilidade publica

Fonte: SIAFI.

8.3 Demonstracdo e justificacdo de eventuais obrigacbes assumidas sem
respectivo crédito autorizado no or¢gamento

N&o houve ocorréncia no exercicio.

8.4 Demonstracdo da movimentacdo e saldos de restos a pagar de exercicios
anteriores

Quadro 48 — Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores

Valores em R$

Restos a Pagar ndo Processados

Ano de Montante Pagamento Cancelamento Saldo a pagar

Inscricdo 01/01/2014 31/12/2014
2005 - - - -
2006 - - - -
2007 332.755,00 - - 332.755,00
2008 829.727,33 - - 829.727,33
2009 773.787,17 - - 773.787,17
2010 25.853,72 - - 25.853,72
2011 1.087.948,94 74.834,32 - 1.013.114,62
2012 5.565.401,34 406.692,61 5.145.429,73 13.279,00
2013 8.918.301,97 4.318.347,37 13.163,92 4.586.790,68

Restos a Pagar Processados
Ano de Montante Pagamento Cancelamento Saldo a pagar

Inscricéo 01/01/2014 31/12/2014
2005 2.852,88 - - 2.852,88
2006 3.522,84 - - 3.522,84
2007 23.595,14 - - 23.595,14
2008 39.993,53 - - 39.993,53
2009 38.874,20 - - 38.874,20
2010 2.929,60 - - 2.929,60
2011 19.188,23 - - 19.188,23
2012 30.267,73 - - 30.267,73
2013 886.841,04 837.551,30 - 49.289,74

Fonte: SIAFI.

8.4.1 Analise critica

Os valores de restos a pagar inscritos nos exercicios anteriores a 2012 foram objeto de
revisdo e analise, mantendo-se tdo somente aqueles cujos critérios de revalidacdo foram

atendidos, de acordo com o art. 68 do Decreto n® 93.872/1986:

“Art. 68. A inscricdo de despesas como restos a pagar no encerramento do exercicio
financeiro de emissdo da Nota de Empenho depende da observincia das condigdes
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d93872.htm

estabelecidas neste Decreto para empenho e liquidacédo da despesa. (Redacdo dada pelo
Decreto n°® 7.654, de 2011)

§ 1° A inscricdo prevista no caput como restos a pagar ndo processados fica condicionada
a indicacao pelo ordenador de despesas.  (Incluido pelo Decreto n° 7.654, de 2011)

§2° Os restos a pagar inscritos na condicdo de ndo processados e ndo liquidados
posteriormente terdo validade até 30 de junho do segundo ano subsequente ao de sua
inscricdo, ressalvado o disposto no § 3°.  (Incluido pelo Decreto n° 7.654, de 2011)

§ 3° Permanecem validos, apés a data estabelecida no § 2°% os restos a pagar ndo
processados que:  (Incluido pelo Decreto n® 7.654, de 2011)

I - refiram-se &s despesas executadas diretamente pelos 6rgéos e entidades da Unido ou
mediante transferéncia ou descentralizacdo aos Estados, Distrito Federal e Municipios,
com execucdo iniciada até a data prevista no § 2°; ou  (Incluido pelo Decreto n° 7.654,

de 2011)

§ 4° Considera-se como _execucdo iniciada para efeito do inciso | do § 3°:  (Incluido
pelo Decreto n° 7.654, de 2011)

Il - nos casos de realizacdo de servicos e obras, a despesa verificada pela realizacédo
parcial com a medicdo correspondente atestada e aferida.  (Incluido pelo Decreto n°

7.654, de 2011)

Quanto aos restos a pagar de 2012, cuja prescri¢do e/ou revalidacdo se deu em junho de
2014, conforme prazo definido pelo Decreto n°® 93.872/86, foi cancelado o montante de
R$ 5.145.669,07, sendo que, deste valor, R$ 3.477.869,72 referiam-se a servicos
prestados pelo Servigo Federal de Processamento de Dados - SERPRO (consultoria, Tl
e desenvolvimento do sistema de taxa).

Em termos gerais, 0s restos a pagar inscritos e vigentes em 2014 ndo impactaram a
execucao das acdes orcamentarias do exercicio.
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8.5

8.5.1 Relacéo dos instrumentos de transferéncia vigentes no exercicio

Informacoes sobre transferéncias de recursos

Quadro 49 — Caracterizagdo dos Instrumentos de Transferéncias Vigentes no Exercicio de Referéncia. Posicdo em 31/12/2014.
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Comissdo de Valores Mobiliarios
CNPJ: 29.507.878/0001-08 | UG/GESTAO: 173030/17202
Informacdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados vi
. N° do s ] igéncia .
Rlelbe instrumento A Global Contrapartida | No Exercicio Acugulae}o_ ate o Sit.
e Inicio Fim
3 001/2014 ESAF 145.387,47 0 70.647,88 70.647,88| 30/04/2014| 29/04/2015| 1
3 002/2014 ESAF 34.000,00 0 4.250,10 4250,10 08/09/2014| 07/09/2016| 1
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3- Termo de Cooperacéo 3- Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido
5-  Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: SIAFI.




8.5.2 Quantidade de

repassados nos trés ultimos exercicios

Quadro 50 — Resumo dos Instrumentos Celebrados pela CVM nos Trés Ultimos Exercicios.

instrumentos de transferéncia celebrados

e valores

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Comissdo de Valores Mobiliérios
CNPJ: 29.507.878/0001-08
UG/GESTAO: | 173030/17202
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Independentemente do ano de Celebracéo do
. Instrumentos Celebrados
Modalidade em Cada Exercicio Instrumento
(em R$ 1,00)
2014 2013 2012 2014 2013 2012
Convénio
Contrato de
Repasse
VG0 EE 2 1 1 74.897,98 16.454,80
Cooperacédo 13.436,36
Termo de
Compromisso
Totais 74.897,98 16.454,80 13.436,36

Fonte: Publicagdo dos Extratos no DOU e SIAFI.

8.5.3 Informac0es sobre a prestacao de contas relativas aos convénios e contratos
de repasse

Quadro 51 — Resumo da Prestagdo de Contas sobre Transferéncias Concedidas pela
CVM na Modalidade de Convénio, Termo de Cooperacdo e de Contratos de Repasse.

Valores em R$

Unidade Concedente

Nome: Comissao de Valores Mobiliarios

CNPJ: 29.507.878/0001-08

| UG/GESTAO: 17.202

Exercicio Instrumentos
da s (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacio Quantitativos e Montante Repassados Termo de Contratos de
das Contas Cooperacgédo Repasse
Quantidade 2 -
2014 Conizs PresEeks Montante Repassado 74.897,98 -
Contas NAO Quantidade - -
Prestadas Montante Repassado - -
Quantidade 1 -
2013 e et Montante Repassado 16.454,80 -
Contas NAO Quantidade - -
Prestadas Montante Repassado - -
Quantidade 1 -
2012 e et Montante Repassado 13.436,36 -
Contas NAO Quantidade - -
Prestadas Montante Repassado - -
Quantidade 1 -
Anteriores SE R L e Montante Repassado 125.613,85 -
a 2012 Contas NAO Quantidade - -
Prestadas Montante Repassado - -
Fonte: SIAFI.
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8.5.4 Informac0es sobre a analise das prestacdes de contas de convénios e de
contratos de repasse

N&o houve ocorréncia no periodo.

8.5.5 Analise critica

Os Termos de Cooperacao realizados pela CVM tém se restringido as atividades de
capacitacao de servidores junto a ESAF/MF.

8.6

de pagamento do governo federal

8.6.1 Concessao de Suprimento de Fundos

Quadro 52 — Concessdo de Suprimento de Fundos.

Informagdes sobre suprimentos de fundos, contas bancéarias tipo B e cartdes

Unidade Gestora Meio de Conces§éo Valo_r do

Exercicio | (UG) do SIAFI Conta Tipo B CETTED G PEgEE D maior

. ; do Governo Federal limite
Financeiro —— N G ] Valor _ Valor individual
Cosp Sigla QLEvifeet Total QuENifEkst Total concedido
2014 173030 CVM - - 15 54.000,00 4.000,00
2013 173030 CVM - - 15 50.129,00 4.000,00
2012 173030 CVM - - 19 62.000,00 4.000,00

Fonte: SIAFI.

109




8.6.2 Utilizacédo de Suprimento de Fundos

Quadro 53 — Utilizacdo de Suprimento de Fundos.

Valores em R$

UG do SIAEI Conta Tipo B Cartao de Pagamento do Governo Federal
. Saque Fatura
Exercicio Valor dos Saques Valor das Pt
Cadigo | Nome ou Sigla Quantidade Valor Total Quantidade (@) Faturas (b) (atb)
2014 173030 CVM - - - - 25.473,57 25.473,57
2013 173030 CVM - - - - 33.685,01 33.685,01
Fonte: SIAFI.
8.6.3 Classificacdo dos Gastos com Suprimento de Fundos
Quadro 54 — Classificacdo dos Gastos com Suprimento de Fundos
UG do SIAFI Classificacio do Objeto Gasto
Cddigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
09 349,72
21 258,8
339030 22 105
173030 Comissao de Valores Mobiliarios 24 812,65
96 16.950,00
05 15,00
339039 16 40,00
96 6.942,40

Fonte: SEI e SIAFI.
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8.6.4 Anélise critica

A ocorréncia de aquisicdo de servigos e materiais com recursos de suprimento de fundos
na Autarquia acontece apenas em casos excepcionais para despesas de pequeno vulto,
na forma do inciso 11 do art. 45 do Decreto n° 93.872/86:

“Art . 45. Excepcionalmente, a critério do ordenador de despesa e sob sua inteira
responsabilidade, podera ser concedido suprimento de fundos a servidor, sempre
precedido do empenho na dotacdo propria as despesas a realizar, e que nao possam
subordinar-se ao processo normal de aplicacéo, nos seguintes:

Il - para atender despesas de pequeno vulto, assim entendidas aquelas cujo valor, em
cada caso, ndo ultrapassar limite estabelecido em Portaria do Ministro da Fazenda”

Nao ocorreram fatos relevantes durante o exercicio de 2014.
8.7 Informagdes sobre rentncias de receitas

N&o se aplica a CVM, pois as renuncias, anistias e remissdes praticadas pela Autarquia
ocorrem por forca de Lei, e ndo por meio de ato vinculado deste ente publico.

8.8. Informacdes sobre a gestdo das multas aplicadas em decorréncia da Atividade
de Fiscalizacéo

As informacdes sobre a gestdo das multas aplicadas em decorréncia da atividades de
fiscalizacdo constam do Capitulo 15 — Outras Informacdes sobre a Gestdo, em
consonancia com o Oficio 0022/2015-TCU/SecexEstat, de 06/02/2015, que substitui o
item 9.6 do Acorddo TCU n° 482/12, de 07/03/2012.
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9 GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E
DESPESAS RELACIONADAS.

9.1 Informacdes sobre a estrutura de pessoal
9.1.1 Demonstracao e distribuicdo da forca de trabalho a disposi¢cdo da CVM

9.1.1.1 Forca de trabalho da CVM

Quadro 55 — Forca de Trabalho da CVM

Lotacio Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos no no
Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 656 556 68 41
1.1. Membros de poder e agentes politicos Né&o ha 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira
(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 656 556 68 4l
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 610 524 65 39
1.2.2. _ Servidores de carreira em exercicio 6 30 3 2
descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio 0 0 0 0
provisorio
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e NEo hé 2 0 0
esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios N&o ha 0 0 0
3.' Sgrwdores sem Vinculo com a Administracao Nio hé (*) 30 4 7
Publica
4. Total de Servidores (1+2+3) 656 586 72 48

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humanos - SIAPE e Sistema de Recursos

Humanos — SRH / CVM.
(*) Néo ha especificagdo sobre quantos servidores ocupantes de cargo em comissdao da CVM, objeto

desse campo, devem possuir ou nao vinculo com a Administragéo.
9.1.1.2 Distribuicdo da lotagéo efetiva

Quadro 56 — Distribuicdo da Lotagdo Efetiva

Tipologias dos Cargos - L(_)tagéo Sk :
Area Meio* Area Fim**
1. Servidores de Carreira (1.1) 198 358
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 198 358
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 166 358
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 30 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 2 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 11 19
4. Total de Servidores (1+2+3) 209 377

*A[eas meio: SAD, PFE, AUD, ASA, ASC, SGE, SSI, SPL, SRB
**Areas fim: os demais Componentes Organizacionais - COs.
Fonte: SIAPE e SRH / CVM.
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9.1.1.3 Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e func@es gratificadas

da CVM
Quadro 57 — Detalhamento da Estrutura de Cargos em Comissao e Fungdes Gratificadas da CVM.
Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Fungdes OB GRS | [Bglesos
Gratificadas Autorizada | Efetiva no no
Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissédo 104 101 19 21
1.1. Cargos Natureza Especial Néo ha 0 0 0
1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 104 (*) 101 19 21
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo Né&o ha 64 11 10
1.2.2._ Servidores de Carreira em Exercicio Nio ha 5 0 0
Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas N&o ha 2 0 0
1.2.4. Sem Vinculo N&o ha 27 8 11
1.2.5. Aposentados N&o ha 3 0 0
2. Funcdes Gratificadas 68 (**) 61 8 13
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo N&o ha 59 7 13
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio 1z
: N&o ha 2 1 0
Descentralizado
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas N&o ha 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Func¢do (1+2) 172 162 27 34

Fonte: SIAPE e SRH/CVM.
(*) As vagas autorizadas para os cargos de Grupo Direcdo de Assessoramento Superior — DAS nao tém
discriminacdo definida, podendo ser distribuidas entre todas as tipologias descritas. Assim, optamos pela
utilizacdo da rubrica “ndo ha” nos demais campos da coluna “Lotacdo Autorizada”.
(**) As Funcdes Gratificadas - FG ndo tém discriminagdo definida, podendo ser distribuidas entre todas as
tipologias descritas. Assim, optamos pela utilizacdo da rubrica “ndo hd” nos demais campos da coluna
“Lotacdo Autorizada”

9.1.1.4. Analise critica

Desde sua criacdo, a CVM vem mantendo um quadro de pessoal relativamente
reduzido, se confrontado com a variedade de atribuicOes desta Autarquia e com a
importancia do mercado de valores mobiliarios na economia brasileira.

Este cenario pode ser verificado no quadro a seguir, que apresenta a proporcao de
regulados por servidores de carreira no Brasil, comparada a outras jurisdi¢oes
importantes, onde se pode constatar que esta proporcdo € substancialmente maior no
mercado de valores mobiliérios brasileiro:

Quadro 58: Proporcao de Regulados / Servidores
Proporcéo de regulados / servidores

SEC* ASIC** CVM
N° de Regulados 38.435 68.543 47.503
N° de Servidores 4.199 1.785 524
N° de Regulados/Servidor 9,15 38,40 90,65

Fonte: * Relatdrio Semestral United States Securities and Exchange
Commission - SEC: setembro/2014
** Relatério Anual Australian Securities and Investments
Commission - ASIC: junho/2014
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E importante ressaltar que o quantitativo de 610 vagas atualmente aprovadas para a
CVM, sendo 386 de nivel superior e 224 de nivel intermediario, as quais ndo estdo
totalmente ocupadas, somente foi alcancado ap6s a edicdo da Lei n° 12.201, de
14/01/2010, quando foram criadas 165 novas vagas, sendo 110 de nivel superior e 55 de
nivel intermediério.

Entretanto, em cumprimento a acordo firmado entre a Unido e o Ministério Publico do
Trabalho - MPT, a CVM foi obrigada a dispensar a época 51 trabalhadores terceirizados
que executavam tarefas de suporte administrativo. Assim, embora a Lei n° 12.201/10
tenha criado 165 novas vagas, de fato apenas 114 (165 - 51) poderiam representar
algum incremento a forca de trabalho da CVM, ou seja, um aumento de apenas 26% em
relacdo ao quantitativo anterior, conforme demonstrado no quadro a seguir.

Quadro 59: Vagas Aprovadas x Vagas Criadas

VS _Vagas . Incremento a % de
" aprovadas, criadas pela | Dispensa de
Nivel do . . - g forca de trabalho | Increment
Carao anteriores a Lei terceirizados da CVM em 2010 | o em 2010
g Lei 12.201/10 12.201/10 ©) (D) = (B)-(C) (E)
(A) (B)
Superior 276 110 - 110 40%
Intermediério 169 55 51 4 0,02%
Total 445 165 51 114 26%

Fonte: GAH / CVM

Como desde entdo ndo ocorreram nOvos acrescimos nas vagas aprovadas, o quantitativo
que a CVM possui hoje estd dimensionado para um contexto de mais de cinco anos
atras, periodo pelo qual o mercado de valores mobiliarios passou por importantes
transformacbes e significativo crescimento, sem a devida contrapartida no
fortalecimento institucional da Autarquia para fazer frente as novas demandas.

Entretanto, diante de um quantitativo de pessoal ja defasado no tempo, e considerando o
grande desafio representado pelos objetivos estratégicos a serem alcancados, caso nao
ocorra um fortalecimento institucional por meio do aumento do quantitativo de vagas
aprovadas, ha o risco de a CVM deixar de exercer de forma efetiva o seu papel como
regulador em um mercado de capitais em expansao nos proximos dez anos. Frise-se que
a CVM supervisiona um mercado dindmico, volumoso e complexo, com jurisdigdo
sobre todo o ciclo de mercado de valores mobiliarios.

Como agravante, desde que a CVM alcancou o patamar de 610 vagas, em nenhum
momento obteve autorizacdo do MPOG para preenché-las totalmente nestes Gltimos
cinco anos. Atualmente com uma taxa de ocupacdo de 86% de suas vagas aprovadas, a
CVM estima que essa taxa passara para 77% ao final de 2015, devido a saida de
servidores habilitados a aposentadorias e exoneracGes sem reposicao, e que € objeto de
pleito especifico, em andamento junto ao MF.

Assim, a combinacdo de um quantitativo de vagas defasado com uma taxa de ocupacao
decrescente, diante dos grandes desafios mapeados pelo Planejamento Estratégico 2013-
2023, torna ainda mais premente a implantacdo de medidas que visem ao fortalecimento
institucional da CVM, reforcando a percepc¢édo de que o seu atual quantitativo de pessoal
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é desproporcional as aclGes necessarias para manter a capacidade institucional da
Autarquia em enfrentar um mercado complexo e em constante crescimento.

Eventuais afastamentos que reduzem a forca de trabalho disponivel na unidade
jurisdicionada

O indice de absenteismo é calculado mensalmente por meio da divisdo do nimero de
dias de auséncias ao trabalho (por motivo de doenca do proprio servidor, em pessoa de
sua familia ou devido a licenca maternidade) pelo quantitativo de servidores
multiplicado pelo nimero de dias do més de referéncia.

Para 0 ano de 2014, o indice médio de absenteismo foi de 2,8%. Esta taxa € inferior a
media dos trés anos anteriores, que foi de 3,1%, considerando que este indicador
comecou a ser aferido pela CVM a partir do ano de 2011.

Adicionalmente verificamos que, embora ndo haja um consenso sobre qual é a taxa de
absenteismo considerada como adequada, em alguns setores de referéncia da
administracdo publica esta taxa flutua entre 3% e 4%, de tal forma que historicamente o
indice apurado na CVM tem ocorrido dentro da faixa de normalidade para o segmento,
inclusive apresentando uma reducéo no ano de 2014.

Auditoria sobre Governanca e Gestdo de Pessoas

No periodo de 21/07/2014 a 08/08/2014 o TCU realizou uma auditoria nos sistemas de
governanca e gestdo de pessoas da CVM, como parte integrante do conjunto de
auditorias da primeira fase do trabalho de fiscalizagdo de governanga e gestdo de
pessoas, realizado na sistematica de Fiscalizacdo de Orientacdo Centralizada — FOC. Os
objetivos desta auditoria foram: aferir a qualidade de informagdes prestadas pela CVM
no Levantamento de Governanca e Gestdo de Pessoas — Ciclo 2013; conhecer e avaliar
os critérios utilizados por ela para dimensionamento e alocacdo da forca de trabalho; e
contribuir para o aperfeicoamento da sua governanca e gestdo de pessoas.
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9.1.2 Qualificagéo e capacitagdo da forca de trabalho

Quadro 60 - Quantidade de Servidores da CVM por Nivel de Escolaridade - Situagdo Apurada em 31/12/2014.

Quantitativo de Servidores por Escolaridade Declarada (%0)

Agente Aux. de DAS sem
% | TOTAL | % | Analista | % | Inspetor | % |Procurador| % gent % Serv. % cargo
Executivo . g
Gerais efetivo
Ensino 2 13| 0 ol o ol o o| 2 3| 28 9| 3 1
Fundamental
Ensino Médio 19 110 O 0| O 0| O 0| 59 77| 69 22| 34 11
Ensino Superior 59 341 | 66 160| 77 90| 97 28| 34 45 3 1| 54 17
Especializacdo 10 60| 17 40| 10 12| 3 1| 4 5/ 0 0| 6 2
Mestrado 9 50| 15 36| 11 13 0 0 1 1 0 0 0 0
Doutorado 1 8| 2 5| 2 2] 0 0| O 0| O 0| 3 1
100 582|100 2411100 117 {100 29 (100 131|100 32100 32

Fonte: SRH / CVM.

Para cumprir os objetivos do plano de capacitacdo, foram discutidas extensivamente as expectativas dos servidores levantadas por meio de
planejamento estratégico, bem como as experiéncias de treinamento desenvolvidas na Autarquia nos ultimos anos. Com base nessas discussoes,
foram estabelecidas algumas premissas fundamentais que visam servir como ponto de partida para as discussoes sobre capacitagao:

1. O desenvolvimento de um corpo funcional capacitado e apto a enderecar todas as questdes relacionadas ao mandato legal da CVM é

condicdo indispensavel para o bom funcionamento da Autarquia.

2. Os esforcos de capacitagédo individuais dos servidores devem ser estimulados pela CVM sempre, resguardados seu alinhamento com as

atividades essenciais ao mandato legal e as restricdes or¢camentarias que possam existir a época.
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3. A entrada de novos servidores e a crescente diversificacdo e complexidade do
mercado de capitais levam a um aumento acelerado das necessidades de
capacitacdo dos servidores da CVM. Para enderecar essas demandas de forma
estratégica, € essencial que haja um acompanhamento centralizado e
permanente.

4. O uso do orcamento de capacitacdo deve estar em linha com as necessidades e
prioridades da CVM, considerando as visdes de longo prazo para a Autarquia e
os desafios que se apresentam com a evolucao do mercado de capitais.

5. As restrigdes orcamentarias e 0s eventuais contingenciamentos dificultam a
execucdo do plano de capacitacdo no longo prazo, razdo pela qual é fundamental
que haja diversidade nas fontes de financiamento disponiveis, como, por
exemplo, o uso de convénios com universidades e entidades de fomento.

6. A CVM possui pessoal altamente especializado em vérios dos temas objeto de
treinamento, particularmente aqueles relacionados ao mercado de capitais. E
importante construir mecanismos que estimulem a participacdo de servidores
como instrutores para capacitacao interna.

Diferentes abordagens sdo recomendaveis para o desenvolvimento de competéncias
distintas. Com fundamento na demanda atual por capacitagdo na CVM, foram sugeridas
algumas iniciativas de treinamento que comp&em o plano. As principais iniciativas, seus
objetivos e caracteristicas gerais sdo apresentados nos itens seguintes.

1) Programa de especializacdo em mercado de capitais (pds-graduacdo lato sensu):

A natureza dos temas que comp8em a rotina dos componentes organizacionais que
lidam com os regulados exige conhecimentos avancados de temas diversos, como
contabilidade e direito societério, por exemplo. O mapeamento de competéncias, com
base nas informagdes fornecidas pelos titulares de componentes organizacionais,
apontou que aproximadamente 50% das necessidades de treinamento se ddo em
conhecimentos listados como de nivel avancado pelos gerentes ou superintendentes.

Por sua vez, o curso de especializacdo em mercado de capitais tem o objetivo de
enderecar de forma integrada o desenvolvimento de um grande nimero de competéncias
tipicas e essenciais para atuacdo junto aos regulados, com treinamento em topicos
comuns a diversos componentes organizacionais. O curso segue o exemplo de
programas semelhantes desenvolvidos pela CVM no passado, com atualizacdes nas
ementas de cada disciplina e baseadas nas informacdes presentes no mapeamento de
competéncias.

Mais do que uma acdo pontual, a intencdo é que o curso de especializacdo, que terd
duracdo de 468 horas, seja um programa recorrente que forneca ao corpo técnico os
elementos fundamentais para atuacdo em diversas areas da CVM. Para tanto, 0 curso
esta sendo oferecido desde 21/01/2015 pelo Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais
- IBMEC, entidade de ensino que estruturou o curso de forma consistente,
customizando as disciplinas a fim de torna-las adequadas as necessidades da Autarquia
e fornecerd uma certificacao profissional reconhecida pelo mercado.

Estima-se a abertura de uma nova turma do curso de especializacdo a cada dois anos,
com a inscrigdo de aproximadamente 35 servidores em cada turma.
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2) Programa de desenvolvimento gerencial:

O desenvolvimento gerencial foi identificado como um dos principais pontos de
fragilidade na capacitacdo dos servidores durante o processo de mapeamento de
competéncias. A falta de um sistema de compensacao que estimule o desenvolvimento
gerencial e a necessidade premente de pessoal técnico nas areas de supervisdo e
enforcement dificultaram o planejamento gerencial de longo prazo. Por esta razdo, salvo
casos isolados, muitos componentes organizacionais nao possuem um planejamento
sucessorio transparente e efetivo, que dificulta processos de transicdo em momentos de
vacancia prolongada do titular.

Mais do que uma questdo de capacitacdo em competéncias minimas de administracéo, a
importancia do desenvolvimento gerencial justifica-se pela necessidade de utilizar
melhor os recursos existentes na Autarquia e permitir uma delegacdo mais efetiva de
tarefas e responsabilidades entre gestores e demais servidores.

A capacitacdo foi oferecida pela ESAF, entidade de ensino reconhecida pela exceléncia
em gestdo e com expertise em administracdo pablica. Estima-se que, a cada dois anos,
seja realizado um ciclo de acbes de capacitacdo gerenciais, com turmas de
aproximadamente 30 servidores.

A inscricio em cursos gerenciais foi restrita aos titulares de componentes
organizacionais e seus Sucessores.

3) Programas de capacitacdo permanentes

Foram identificadas algumas competéncias que, por suas caracteristicas peculiares,
permitem um tratamento diferenciado para o seu bom desenvolvimento, como, por
exemplo, a educacdo em linguas estrangeiras. Em casos como este, 0 interesse
individual dos servidores converge com os objetivos do plano de capacitacdo, e, para
tanto, seréo desenvolvidos programas permanentes.

Tais programas de treinamento possuem as seguintes caracteristicas em comum: (i)
estdo alinhados com os objetivos do plano de capacitacdo; (ii) a participacdo nos
programas € de iniciativa dos servidores; (iii) independem de processo de contratacdo
especifico por parte da CVM; (iv) ndo sdo executados no horario de expediente do
servidor; e (v) em regra, independem de aprovacdo prévia da chefia imediata.

O programa de capacitagdo em linguas estrangeiras'® permite aos servidores escolher
qual curso atende as suas necessidades e receber uma ajuda de custos da CVM. Estéo
em estudo outros programas de capacitacdo semelhantes, como para o desenvolvimento
de competéncias basicas de informatica.

4) Programas de certificacdo profissional:

Com o objetivo de propiciar o aperfeicoamento profissional dos servidores, a CVM
estimula a participagdo de pessoal j& altamente qualificado em programas de
certificacdo profissional, a exemplo do Chartered Financial Analyst - CFA.

1 O programa de capacitacdo em linguas estrangeiras foi instituido por meio da Portaria/CVM/PTE/n. 139, de
04/09/2013.
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Considerando a complexidade desta certificacdo, esta em estudo a possibilidade de
financiamento de curso preparatorio visando otimizar os resultados deste programa.

5) Programa de Educacdo Regular — PER

O programa de educacdo regular'', que é regulamentado pela Lei 8.112/90, envolve
cursos de pos-graduacdo selecionados pela CVM, bem como os eventualmente
indicados por iniciativa do servidor. Neste momento, optou-se por ndo alterar os
requisitos para participacdo no PER, tendo em vista o uso esporadico por parte dos
servidores e 0 baixo comprometimento do programa no or¢camento de capacitacdo. Cabe
lembrar que a maioria das concessfes de beneficios do programa ndo acarreta em 6nus
para a CVM.

Assim sendo, em 2014 foi mantido o procedimento realizado nos anos anteriores para o
PER.

6) Programa de Intercdmbio Formativo:

Originario da expressiva demanda obtida junto aos servidores durante o processo de
elaboracdo do Planejamento Estratégico, o intercdmbio formativo nasce como mais uma
ferramenta, no ambito do Plano de Capacitacdo, para consolidar, ampliar e
complementar a competéncia técnica dos servidores da Autarquia.

Trata-se da possibilidade de estagio em componente organizacional diverso daquele no
qgual o servidor esteja lotado, com o objetivo de agregar novos conhecimentos e
experiéncias em atividades tipicas de determinada funcéo ou cargo.

Nesse sentido, a CAP elaborou a minuta do normativo para o Intercambio Formativo,
que foi aprovada e deu origem a Portaria/CVM/PTE/n°70, de 02/05/2014.

Esta portaria estabelece o sistema, as diretrizes e 0 acompanhamento dos servidores
envolvidos no programa.

7) Treinamentos externos:

As demandas por treinamentos identificadas como prioritarias pelos titulares de
componentes organizacionais e que ndo se enquadrem em programas de treinamento,
sdo enderecadas no plano de capacitacdo, considerando-se a priorizacdo da alocacdo de
orcamento. O plano possui critérios objetivos que priorizam as necessidades de
capacitacao para todos os servidores da CVM. Estas informacdes, fruto do mapeamento
de competéncias, compdem o banco de dados da CAP.

Em que pese ndo seja possivel prever com precisdo absoluta as necessidades de
capacitacdo que surgirdo da rotina de cada componente organizacional, € possivel que
esta competéncia a ser desenvolvida exista simultaneamente em mais de um
componente organizacional, razdo pela qual a iniciativa no processo de contratacdo do
treinamento é sempre da CAP, ap0s consulta a todas as areas potencialmente
interessadas.

10 programa de educacéo regular foi instituido por meio da Portaria/CVM/SGE/n° 027, de 07/03/2006.
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Para tratar dessas necessidades, o or¢camento de capacitacdio da CVM aloca um
montante a ser definido em cada exercicio para um conjunto de treinamentos diversos
que serdo determinados ao longo do ano. Para priorizar as atividades planejadas no
longo prazo, este montante ndo € a maioria do orcamento total de capacitacdo no
periodo.

8) Treinamentos internos:

Um dos resultados mais marcantes do mapeamento de competéncias foi a identificacdo
da necessidade de capacitacdo dos servidores em temas especificos para a CVM, como,
por exemplo, normas publicadas pela Autarquia®, sistemas internos e jurisprudéncia.
Sdo conhecimentos que compde parte importante da rotina de supervisdo e enforcement
de todas as 4reas. O gréfico abaixo'® apresenta a demanda por treinamentos em normas
internas, externas e em sistemas.

Gréfico 11 — Demanda por Grupo de Interesse.
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Fonte: SRH/ CVM.

Nota-se que existe, uma necessidade maior de treinamento em normas externas do que
internas a CVM. A analise dessas demandas indica que, na maioria dos casos de normas
internas e sistemas, a CVM possui 0 pessoal mais qualificado para ministrar esses
treinamentos. Assim sendo, é essencial que sejam criados e mantidos programas de
treinamento interno, seja por meio de palestras, seminarios ou cursos, que permitam a
participacao de todos os servidores.

A identificacdo de potenciais professores para ministrar os cursos internos sera feita
utilizando as informagdes existentes na CVM e por meio de um senso com todos 0s

12 Dentre as normas citadas no mapeamento de competéncias estdo, dentre outras, aquelas relacionadas a:
(i) administrador de carteira (ICVM 306); (ii) agéncia de classificacdo de risco (ICVM 521); (iii) analista
e consultor de valores mobiliarios (ICVM 43 e 483); (iv) auditoria (ICVM 308, 381); (v) clubes de
investimento (ICVM 40); (vi) companhias abertas (ICVM 10, 358, 361, 480, 481); (vii) fundos de indice
(ICVM 359) ; (viii) fundos de investimento (ICVM 409); (ix) fundos FGTS (ICVM 289, 460, 462); (x)
fundos estruturados (ICVM 209, 356, 391, 398, 399, 444, 472); (xi) mercados organizados (ICVM 387,
461); (xii) multas cominatérias (ICVM 452); (xiii) ofertas de distribuicdo de valores mobiliarios (ICVM
400, 429, 471, 476); (xiv) processo administrativo (ICVM 251); e (xv) securitizacdo (ICVM 356, 391,
472).

13 “Normas internas” inclui instrucdes, portarias e jurisprudéncia da CVM. “Normas externas” inclui
legislacdo (lato senso) externa a Autarquia, incluindo leis e normas de outros entes da administragdo
direta e indireta, como o BACEN e o TCU, por exemplo. “Sistemas” representa 0s sistemas de uso
interno dos servidores da CVM, como o SAP, SDCP e SIAPE, por exemplo.
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servidores da Autarquia. A CVM identificard os conhecimentos mais propicios ao
treinamento via cursos internos, bem como potenciais professores e organizara 0s
treinamentos.

Em acréscimo, verificou-se que algumas necessidades de capacitacdo sdo mais
facilmente enderecadas por meio da realizacdo de cursos e seminarios internos, que
podem ter ou ndo a presenca de palestrantes externos.

Para tanto, a realizacdo de seminarios sobre temas especificos sdo ministrados por
servidores.

9) Licenca para capacitacdo:

A licenca para capacitacio esta prevista na Lei 8.112/90™, e vem sendo utilizada pelos
servidores ao longo dos anos. A cada cinco anos de efetivo exercicio, o servidor podera,
no interesse da Administracdo, afastar-se do exercicio do cargo efetivo, com a
respectiva remuneracdo, por até trés meses, para participar de curso de capacitagdo
profissional.

A CAP trabalha para que a concessdo dessas licencas seja convergente com 0S
interesses da Autarquia, complementando as necessidades de conhecimento
identificadas.

A execucdo e acompanhamento do Plano de Capacitacdo:

Durante a elaboragdo do plano de capacitacdo, foram identificados alguns possiveis
obstaculos que poderiam inviabilizar a sua execucdo conforme planejado, como, por
exemplo, a falta de pessoal dedicado a capacitacdo na Autarquia. De forma a enderecar
essas dificuldades, foram adotadas as seguintes medidas:

a. A estrutura da area de capacitagdo foi alterada com a criagdo de uma
coordenacao especifica, a CAP.

b. O processo de solicitagdo de treinamento externo foi revisto com o objetivo de
torna-lo mais célere e facilitando a contratacé@o de iniciativas de baixo custo.

c. Foi desenvolvido um novo programa permanente, o programa de capacitacdo em
linguas estrangeiras.

d. As iniciativas de capacitacdo passaram a ser divulgadas por meio de
comunicados internos na CVM.

Os objetivos amplos do plano de capacitacdo ndo poderiam ser cumpridos sem que
houvesse um acompanhamento e coordenagéo constantes das atividades de treinamento
e, para tanto, foi constituida a CAP, vinculada a SAD. A CAP tem a funcdo de
centralizar e coordenar as atividades de capacitagdo da CVM, sejam aquelas iniciadas
em funcdo de previsdo no plano ou sob demanda dos diversos componentes
organizacionais.

1 Art. 81, inciso V da Lei 8.112/90, que dispGe sobre o regime juridico dos servidores pablicos civis da
Unido.
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Para isto, o passo inicial do projeto foi a validacdo, junto com cada componente
organizacional da CVM, dos dados de todos os conhecimentos e habilidades que foram
levantadas por meio de um trabalho prévio de consultoria realizado pelo Centro de
Referéncia em Inteligéncia Empresarial da COPPE/UFRJ - CRIE. Adicionalmente,
foram incluidas novas informacgdes no banco de dados, como a quantidade de servidores
em cada componente organizacional que deve possuir cada conhecimento ou habilidade,
0 quantitativo que atualmente apresenta esse dominio e, via de consequéncia, a
necessidade de capacitacdo de cada area, além da prioridade que cada conhecimento ou
habilidade representa atualmente na rotina de trabalho de cada componente.

a.  Mapeamento de competéncias

Uma das entregas do projeto foi a atualizacdo do mapeamento de competéncias de todos
0s componentes organizacionais da CVM e, utilizando como ponto de partida o trabalho
executado por uma consultoria, foram realizadas reunides com todos os titulares de
componentes organizacionais para produzir uma imagem atualizada das necessidades de
capacitacdo da Autarquia.

O trabalho produziu um levantamento das competéncias necessarias para os trabalhos
de cada um dos COs, bem como o numero de servidores necessarios por tipo de
capacitacdo™. Foram levantadas também informacdes adicionais, como o nimero de
servidores que possui cada capacitacdo atualmente, as prioridades para cada treinamento
e 0s nomes de servidores para atuar como professores em treinamentos internos.

Cada necessidade de capacitacdo apontada pelos titulares dos componentes
organizacionais - TCOs foi cadastrada em um banco de dados e relacionada com as
capacitacOes identificadas pelos outros COs, de forma a produzir uma imagem
consistente para as necessidades de capacitacdo da CVM. A andlise das informagdes
recebidas dos TCOs serviu de base para o desenvolvimento de estratégias para melhorar
a eficiéncia na alocagdo do orgamento limitado para capacitacdo e alinhad-lo as
necessidades da Autarquia.

As tabelas abaixo apresentam o resultado consolidado das necessidades de capacitacao,
divididas em conhecimentos ou habilidades, segregadas por nivel de conhecimento. Os
dados foram fornecidos pelos TCOs.

15 O niimero de servidores necessarios para cada tipo de capacitagdo considera ndo inclui aumentos no
efetivo de cada CO.
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Quadro 61 — Resultado Consolidado de Conhecimentos ou Habilidades
Nivel de Conhecimento
Basico Intermediario  Avancado N/A

138 | 2,40% | 188 | 3,20% | 567 | 9,70% | 40 | 0,70% 933 | 16,00%
94  1,60% | 209 @ 3,60% | 283 4,90% | 18 0,30% 604 10,40%
832 14,30% |1.302 22,30% |2.070 35,50% | 94 1,60% | | 4.298 : 73,70%

Prioridade

Conhecimentos

1.064 | 18,20% | 1.699 | 29,10% | 2.920|50,00% [ 152 2,60% | | 5835 |

. Nivel de Habilidade
Prioridade = = Total
Basico Intermediario Avancado =~ N/A

Alta 8 090% | 10 | 1,10% | 31 A 350% | O | 0,00% 49  5,60%
Média 3 030%| 5 060% | 24 270% | 5 @ 0,60% 37 4,20%
Baixa 95 110,80% | 88 | 10,00% | 396 45,10% | 213 24,30% 792 190,20%

Habilidades

106 |12,0% | 103 | 11,70% | 451 | 51,40% 218@24,80%\ | 878

Fonte: SRH / CVM.
b.  Analise das necessidades apontadas pelos TCOs

Com fundamento nas informacdes prestadas por cada TCO sobre as necessidades de
capacitacdo de cada area, observou-se que existe de fato uma forte correlacdo entre os
conhecimentos necessarios para alguns COs. Essa proximidade ocorre majoritariamente
em éareas consideradas finalisticas, como a SRE e a SEP, em matérias referentes a
ofertas, por exemplo.

Gréfico 12 - Conhecimentos mais Solicitados x Quantidade de Servidores.

Conhecimentos mais solicitados x Quantidade de servidores
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Fonte: SRH / CVM.
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Ao mesmo tempo, a necessidade para capacitacdo em alguns conhecimentos essenciais sdo tipicos para algumas areas, e nao se repetem em
outros COs. Esse é o caso de diversos dos conhecimentos apontados como necessarios por areas internas a CVM. A capacitacdo nestes
conhecimentos envolveria um nimero relativamente pequeno de servidores.

Assim sendo, optou-se por priorizar a aloca¢do do orcamento nas iniciativas de capacitacdo de forma equilibrada, utilizando medidas objetivas de
necessidade e prioridade descritas no Anexo 3 do Plano Geral de Capacitacdo. A tabela do Anexo 4, abaixo reproduzida, apresenta os 100
conhecimentos prioritarios de acordo com a metodologia de ordenacdo utilizada neste plano, que fundamenta-se nas prioridades identificadas
pelos titulares de componentes organizacionais durante 0 mapeamento de competéncias.

Quadro 62 — Prioridades Identificadas.

Prioridade Conhecimentos Necessidade | N° de C.Os. Iniciativas de Capacitacéo
1 Bl 33 5 Cursos internos
2 Direito Tributario 13 3 Cursos externos ou cursos on line
3 Gestdo de Projetos 8 3 Cursos externos
4 Novas Linguagens Especificas (PHP) 14 1 Cursos externos ou cursos on line
5 Ofertas Publicas de Aquisi¢des de Acdes 19 3 Cursos internos ou cursos externos
6 Bénus Subscricdo 18 3 Cursos externos ou cursos on line
7 Enforcement (Normativos a) T.A. / LA, etc. 16 3 Cursos internos ou cursos externos
8 Agronegécio 18 3 Cursos externos ou cursos on line
9 Contrato de Investimento Coletivo 17 3 Cursos externos
10 Sistema de Cadastros da CVM 17 3 Cursos internos
11 Economia 16 4 Especializagdo em mercado de capitais ou cursos externos
12 Instrucdo de Processos Administrativos de Compras 7 1 Cursos externos
13 Autorregulagio 15 2 Cursos internos ou cursos externos

Fonte: SRH / CVM.
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C. Modelo de filas

De forma a possibilitar a execucdo de treinamentos individualizados que atendam as
necessidades de cada componente organizacional, sugere-se que o cronograma de capacitacao
siga um modelo com duas filas independentes com periodicidades distintas. Assim sendo,
programas de treinamento de longa ou curta duragdo serdo oferecidos de forma reiterada no
decorrer da vigéncia do plano de capacitacdo, com as competéncias que exijam a capacitacao
de um numero maior de servidores, serdo oferecidas mais frequentemente.

Gréfico 13 — Plano de Capacitagdo

Jan.|Fev.[Mar.|Abr.|Mai.[Jun.| Jul. |Ago.|Set. |Out.[Nov.|Dez.|Jan. |[Fev.[Mar.[Abr.|Mai.|Jun. | Jul. |Ago.|Set. |Out.Nov.|Dez.
Proc. Adm Prioc. Adm.

Programas de g > \amg g g
capacitacéo de alto
impacto. ) Contabflidade | R R R .| contabjiidage
(80% das necessidades) Al Al 14 Al 14 Al 4 Al Al 14
Programas de SIAPE SIAPE
capacitagéo para > Ly Ly > g g >
necessidades .
especificas_ EASta“S“Cf Vi PP N V N 4 a 4 N 4

Al L4 Al L4 Al v Al L Al L4 Al L4

Especializacdo em Mergado|de Capitais

Programas de
longa duracao.
(superiores a 6 meses)
<||: ‘
|

< — »

- 18 mese: =

< Capacitacdo|Gerencial »

- #meses -

Programade Linguas Estrangeiras [

Programas de ] ] »
capacitagéo < Intercambio Formativo >
permanentes < Outros programas (CFA) >

Fonte: SRH / CVM.
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Abaixo seque a tabela resumindo os resultados destas acées em 2014:

Quadro 63 — Resultados das Ac¢des de Capacitacdo em 2014,

TREINAMENTO 2014

Quantidade Pre(;/elsao Realizado Saldo
Grupo de Capacitacéo .de Utilizagio

Treinandos (R$) R$ % R$ %
Licenca para Capacitacdo 55 0,00 0,00 0 0,00 0
Programa de Educagdo Regular 4 20.000,00| 23.270,01|116,35| (3.270,01)| -16,35
Treinamento Corporativo 800 600.000,00 | 157.204,96 | 26,2| 442.795,04| 73,8
Treinamento Externo & Treinamento no Exterior 143 80.000,00| 71.384,00| 89,23 8.616,00 | 10,77
Licenca para Capacitacdo no Exterior 8 0,00 0,00 0 0,00 0
Programa de ldiomas Estrangeiros 56 100.000,00 | 54.780,94 | 54,78 45.219,06 | 45,22
Programa de Certificagdo Profissional 16 0,00| 13.527,50 0| (13.527,50) 0
TOTAL 1.082 800.000,00 | 320.167,41 | 40,02 | 479.832,59| 59,98

Fonte: SRH /CVM.
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9.2

Quadro 64 — Custos do Pessoal.

Informacdes sobre as despesas com pessoal

Despesas Variaveis Despesas
Tipologias/ Vencimentos Beneficios Demais de Decisdes Total
Exercicios e Vantagens | Retribuigdes | Gratificacées | Adicionais | Indenizacdes | Assistenciaise | Despesas | Exercicios | Judiciais
Fixas Previdenciarios | Variaveis | Anteriores
Membros de poder e agentes politicos

. 2014 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios

2013 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade jurisdicionada

ERN 2014 86.512.975 2.454.129 7.396.261| 2.417.291 3.317.222 2.013.236| 282.672 740 14.290 104.408.816
xercicios

2013 80.364.581 2.207.405 6.427.404 | 1.969.364 2.151.951 1.068.350 | 235.164 32.849 18.730 94.475.798

Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade jurisdicionada

e 2014 323.299 27.268 10.100 38.346 7.558 23.549 595 430.715
Xercicios

2013 286.402 25.178 6.347 1.945 5.505 16.480 0 341.857

Servidores SEM VINCULO com a administracdo publica (exceto temporarios)

U 2014 1.672.954 142.663 58.088 419.910 37.364 28.125 0 2.359.104
xercicios

2013 1.835.679 150.781 45.869 199.765 37.223 48.060 598 2.317.975

Servidores cedidos com dnus

. 2014 214.597 0 12.779 5.330 9.037 256 0 0 0 241.999
Exercicios

2013 61.269 0 14.944 0 1.529 0 0 0 0 77.742

Servidores com contrato temporario
. 2014 0 0 0
Exercicios
2013 0 0 0
Fonte: SIAPE.
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9.2.1 Irregularidades na area de pessoal

9.2.1.1 Acumulacao indevida de vargos, funcdes e empregos publicos.

A CVM solicita aos servidores, na sua posse, uma declaracdo, na qual o servidor, ainda néo
empossado, se compromete com a informacéo de ndo acumulagdo com outro cargo publico.

Ndo ha acompanhamento posterior sobre a eventual acumulacdo, até por conta da
impossibilidade de acessar a situacdo de todos os servidores em todas as esferas de governo,
sobretudo as estaduais e municipais, dado que, no caso da esfera federal, grande parte desse
controle parte do préprio SIAPE.

9.2.1.2 Terceirizacao irregular de cargos

Quadro 65 — Cargos e Atividades Inerentes a Categorias Funcionais do Plano de Cargos da CVM.

Descrigdo dos Cargos e Atividades do Plano de Quantidade no Final do Ingressos | Egressos
Cargos do Orgdo em que ha Ocorréncia de Exercicio no no
Servidores Terceirizados 2014 2013 2012 Exercicio | Exercicio
Auxiliares Administrativos, realizando funcgdes
g . 0 0 0 0 0
tipicas de Agente Executivo

Anaélise Critica da Situagdo da Terceirizacio no Orgéo

A CVM ndo possui, desde novembro de 2011, quaisquer funciondrios terceirizados que exercam atividade
tipica de servidor.

Fonte: GAH / CVM.

9.3 Informacdes sobre os controles para mitigar riscos relacionados a pessoal

A CVM possui um quantitativo significativo de servidores habilitados a aposentadoria nos
proximos 12 meses, representando um risco para a continuidade de determinadas atividades,
caso ndo haja a devida reposi¢do. Além disso, a CVM tem registrado uma taxa histdrica
média de pedidos de exoneragdes, notadamente nos cargos de nivel intermediério.

O quadro a seguir representa a estimativa no aumento das vagas autorizadas nao ocupadas na
CVM, em funcdo das aposentadorias e pedidos de exoneragdo previstos até dezembro de
2015:

Quadro 66: Estimativa do Aumento das Vagas Autorizadas ndo Ocupadas

Carao % de Vagas nao % de Vagas nao
g ocupadas dez/2014 ocupadas dez/2015
Inspetor 3% 10%
Analista 5% 11%
Nivel Intermediario 0 0
(Agentes Executivos + Auxiliares de Serv. Gerais) 30% 43%
Total CVM 14% 23%

Fonte: GAH / CVM.
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A CVM encaminhou em 2014 ao MF um pleito solicitando a reposi¢cdo das vagas nédo
ocupadas, tendo em vista o risco representado pela iminente saida de pessoal treinado e
altamente capacitado, j& que a maior parte das vacancias previstas ocorrera em fungdo de
aposentadorias.

Observa-se um aumento significativo nas vagas ndo ocupadas dos cargos de nivel
intermediario, 0 que se pode atribuir principalmente ao perfil dos candidatos aprovados, 0s
guais em sua maioria ja possuem curso de nivel superior e, portanto, sujeitos a nova
aprovacdo em outros concursos de maior remuneracdo. Assim, o pessoal de nivel
intermediario que ingressou na CVM nos ultimos anos apresenta uma menor taxa de
permanéncia na Autarquia, gerando, em muitas areas, problemas na continuidade das
atividades, ja que ndo ha mais Agentes Executivos disponiveis na lista de aprovados no
concurso ainda vigente da CVM.

9.3.1 Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos
Absenteismo

O indice de absenteismo € calculado mensalmente por meio da divisdo do numero de dias de
auséncias ao trabalho (por motivo de doenca do préprio servidor, em pessoa de sua familia ou
devido a licenca maternidade) pelo quantitativo de servidores multiplicado pelo nimero de
dias do més de referéncia.

Para o0 ano de 2014, o indice médio de absenteismo foi de 2,8%. Esta taxa é inferior a média
dos trés anos anteriores, que foi de 3,1%, considerando que este indicador comegou a ser
aferido pela CVM a partir do ano de 2011.

Adicionalmente verificamos que, embora ndo haja um consenso sobre qual é a taxa de
absenteismo considerada como adequada, em alguns setores de referéncia da administracdo
publica esta taxa flutua entre 3% e 4%, de tal forma que historicamente o indice apurado na
CVM tem ocorrido dentro da faixa de normalidade para o segmento, inclusive apresentando
uma reducdo no ano de 2014.

Acidentes de Trabalho e Doencas Ocupacionais

Né&o ha previsdo de producéao deste indicador. No entanto, o Servico Médico e Social da CVM
produz estatisticas de utilizacdo do servico, que transcrevemos abaixo:

Adesdo a campanha de vacinacdo antigripal

O indice foi de 42% em 2014, em linha com 0s 41% de adesdo em 2013 e 43% em 2012.
Verificou-se que aproximadamente 83% dos inscritos na campanha de vacinagdo de 2014
também tinham sido vacinados em 2013, demonstrando uma boa taxa de fidelizacdo a
campanha.

Censo de Saude

Em 2014 foi concluido o Censo de Saude junto aos servidores, com base em entrevistas que
agendadas pela equipe médica junto aos servidores de cada Superintendéncia. A partir do
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censo sera realizado um mapeamento do perfil clinico e social de todos os servidores da
Autarquia. Este trabalho permitird que seja criado um banco de dados, proporcionando a
promocéo de acdes mais eficazes que atendam as demandas de salde especificas da CVM.

A realizacdo do censo estd em linha com as diretrizes estabelecidas na Portaria Normativa n°
3, de 25/03/2013, emitida pela Secretaria de Gestdo Publica do MPOG, a serem adotadas
como referéncia pelos érgdos e entidades que compdem o Sistema de Pessoal Civil da
Administracdo Publica Federal - SIPEC.

Atendimentos ambulatoriais

O servico médico da CVM realizou, em 2014, 1.694 atendimentos ambulatoriais aos
servidores, um namero 30% inferior ao de 2013, o que pode ser atribuido a acdo proativa da
equipe de saude junto ao corpo funcional da Autarquia, por meio das consultas realizadas no
ambito do censo de saude.

Rotatividade (turnover)

O indice de turnover é calculado mensalmente, por cargo, dividindo-se as ocorréncias
(ingressos e saidas de servidores) pelo nimero médio de servidores no més de referéncia.
Paralelamente, é calculado mensalmente o indice consolidado (todos os cargos), além da
media consolidada no ano.

Para 0 ano de 2014, o indice médio de rotatividade da CVM foi de 0,8%, superior ao
registrado no ano de 2013 (0,3%). Tal aumento pode ser atribuido a entrada dos servidores
excedentes, aprovados no concurso vigente da CVM, bem como ao crescimento das vacancias
por aposentadoria.

Em paralelo ao levantamento quantitativo, foi conduzida uma pesquisa de cunho qualitativo
junto aos servidores que deixaram a CVM em 2014, visando apurar a motivacdo das saidas.
Aproximadamente metade dos casos foi provocada pela aposentadoria por tempo de servico,
seguida da insatisfacdo dos Agentes Executivos com os aspectos relacionados a clareza e
divulgacao das prioridades e metas da CVM junto ao seu corpo funcional.

N&o ha meta estabelecida para o indicador.
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9.4 Informac0es sobre a contratacdo de mao de obra de apoio e sobre a politica de contratacdo de estagiarios

9.4.1 Contratacao de servicos de limpeza, higiene e vigilancia

Quadro 67 — Contratos de Prestacdo de Servigos de Limpeza e Higiene e Vigilancia Ostensiva.

Unidade Contratante

Nome: COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

UG/Gestao: 173030/17202

| CNPJ: 29.507.878/0001-08

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos
Ano do Area Natureza Identificacédo do Empresa Contratada Execucdo das Atividades Trabalhadores Contratados sit
Contrato Contrato (CNPJ) Contratadas F M S '
Inicio Fim P C P C P C
2011 L 0 015/2011 08.247.960/0001-62 08/06/2011 07/06/2015 - - 1 1 - - P
2013 L 0 53/2013 05.703.030/0001-88 26/11/2013 25/11/2015 | 12 12 - - - - P
2010 vV 0 29/2010 08.875.253/0001-10 05/07/2010 04/07/2015 2 2 - - - - P
2011 vV 0 42/2011 03.372.304/0001-78 21/11/2011 20/11/2015 - - 5 5 - - P
2012 vV 0 04/2012 04.067.408/0001-31 22/03/2012 21/03/2015 - - 2 2 - - P
Observacoes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: Controles Administrativos — CVM.
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9.4.2 Locacdo de mao de obra para atividade ndo abrangida pelo plano de cargos da CVM

Quadro 68 — Contratos de Prestacdo de Servicos com Locacdo de Mao de Obra.

Unidade Contratante

Nome: COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

UG/Gestéo: 173030/17202

| CNPJ: 29.507.878/0001-08

Informacdes sobre os Contratos

Nivel de Escolaridade Exigido dos
Ano do Area | Natureza Identificacdo do Periodo Contratual de Execugéo Trabalhadores Contratados
Contrato Contrato Empresa Contratada das Atividades Contratadas F M S

(CNPJ) Inicio Fim P C P C P C Sit.
2010 1 O 29/2010 08.875.253/0001-10 05/07/2010 04/07/2015 2 2 - - - P
2011 1 O 42/2011 03.372.304/0001-78 21/11/2011 20/11/2015 - - 5 5 - - P
2012 1 O 04/2012 04.067.408/0001-31 22/03/2012 21/03/2015 - - 2 2 - - P
2014 2 O 04/2014 02.558.535/0001-08 16/01/2014 15/01/2016 2 2 - - - - P
2014 2 O 33/2014 00.695.097/0001-02 25/08/2014 24/08/2015 2 2 - - - - A
2014 2 O 24/2014 08.865.102/0001-81 23/06/2014 22/06/2015 1 1 - - - - A
2014 4 O 42/2014 09.274.125/0001-84 19/11/2014 18/11/2015 1 1 - - - - A
2014 4 O 01/2014 15.121.128/0001-80 15/01/2014 14/01/2015 8 8 - - - - A
2012 4 O 26/2012 08.284.452/0001-54 02/08/2012 01/08/2015 2 2 - - - - P
2010 9 O 18/2010 04.079.402/0001-84 01/04/2010 31/03/2015 - - 2 2 - - P
2011 9 O 36/2011 10.581.285/0001-55 31/08/2011 30/08/2015 - - 1 1 - - P
2014 12 O 15/2014 07.515.409/0001-90 25/04/2014 24/04/2015 - - - - 15 15 A
2014 12 O 19/2014 11.395.635/0001-51 27/05/2014 26/05/2015 2 2 - - - - A
2012 12 O 33/2012 10.415.444/0001-41 08/10/2012 07/10/2015 - - 1 1 - - P
2014 12 O 47/2014 15.145.687/0001-20 22/12/2014 21/12/2015 23 23 1 1 - - A
2012 12 O 37/2012 08.330.354/0001-06 10/12/2012 09/12/2015 0 0 2 2 0 0 P
2012 12 O 02/2012 11.395.635/0001-51 01/03/2012 28/02/2015 0 0 4 4 0 0 P
2012 12 O 16/2012 03.858.504/0001-07 19/06/2012 18/06/2015 0 0 0 0 6 6 P
2012 12 O 32/2012 03.958.504/0001-07 03/10/2012 02/10/2015 0 0 0 0 2 2 P
2014 12 O 36/2014 09.036.467/0001-66 20/10/2014 19/10/2015 1 1 - - - - A
2012 12 (0) 11/2012 10.915.598/0001-00 30/05/2012 29/05/2015 4 4 0 0 0 0 P

Observagoes:
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LEGENDA

Area:

Seguranca;

Transportes;

Informatica;

Copeiragem;

Recepcéo;

Reprografia;
Telecomunicac®es;
Manutencdo de bens mévies
9. Manutencdo de bens imdveis
10. Brigadistas

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. Outras

ONoogrwWNE

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino
Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: Controles administrativos - CVM.
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9.4.3 Analise critica dos itens 9.4.1. € 9.4.2

Os contratos de prestacdo de servicos com locacdo de médo de obra foram em sua maioria
prestados de forma adequada, salvo os contratos constantes abaixo na qual houve problemas
que culminaram com a aplicacdo de penalidades.

Quadro 69 - Contratos de Prestacdo de Servigos que culminaram em Aplicacdo de Penalidades.

. . ~ Penalidade
Servigo Empresas Situacgéo aplicada
Prestacdo de servigos de CTO Servigos Descumprimento de Multa e suspenséo
recepcionista - SP Empresariais obrigagdes trabalhistas temporaria de licitar
« . . Abandono do contrato, Adverténcia, Multa e
Prestacdo de servigos de Ranael Servicos . «
S descumprimento de suspenséo
recepcionista -RJ Ltda. Jr . - .
obrigac0es trabalhistas temporaria de licitar
André Victor . x
. . o . Descumprimento de Multa e suspenséo
Motorista da Presidéncia Agéncia de viagens S . . o
. obrigacdes trabalhistas temporaria de licitar
e turismo EIRELLI

Fonte: GAS/CVM.

A principal dificuldade encontrada foi a participacdo de empresas que se mostraram, no curso
da execucdo dos contratos, despreparadas para cumprimento da totalidade das obrigacoes
assumidas.

Nos contratos acima listados houve a interrupgdo parcial ou total dos servigos proximo ao
final da vigéncia dos contratos, acarretando prejuizos & administracdo. Houve a licitacdo para
a substituicdo dos servicgos, ainda na vigéncia dos referidos contratos de modo a minimizar os
transtornos. O inicio destes procedimentos licitatorios se da quando o fiscal do contrato
vislumbra que a empresa nédo sera capaz de cumprir suas obrigacoes.

Em todos os contratos houve descumprimento de direitos trabalhistas em maior ou menor
grau, e, em funcdo disso, além das penalidades aplicadas, as ultimas faturas das empresas e
garantias foram retidas para satisfazer o pagamento dos haveres trabalhistas.

Como se pode observar, as trés empresas foram suspensas de participar de novas licitacdes,
além da aplicacdo das penalidades previstas nos incisos | e Il do artigo 87 da Lei n°8666/93
(conforme o caso), medida austera que se faz necessaria para evitar que empresas
despreparadas venham a se aventurar e acarretar prejuizos a Administracdo Publica.
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9.4.4 Contratacdo de Estagiarios

Quadro 70 — Composi¢do do Quadro de Estagidrios.

Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio

Nivel de escolaridade
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre Valores em R$
1. Nivel superior 75 58 63 68 483.132,00
1.1 Area Fim 38 30 30 38 237.328,00
1.2 Area Meio 37 28 33 30 245.804,00
2. Nivel Médio 18 13 11 13 68.364,00
2.1 AreaFim 10 6 3 4 27.430,00
2.2 Area Meio 8 7 8 9 40.934,00
3. Total (1+2) 93 71 74 81 551.496,00

Andlise Critica: A CVM conta com a prestacdo de servigos de uma empresa de integracao de estagios — STAG
Central de Estagios e Desenvolvimento. O programa de estagios complementa o aprendizado dos estudantes
tanto do nivel médio quanto do nivel superior, quer em areas fim ou meio, fornecendo a estes jovens
conhecimentos técnicos e comportamentais que os auxiliardo em suas experiéncias profissionais futuras. A
CVM também possui um convénio com a Pontificia Universidade Catolica - PUC — RJ, que complementa o
quadro de estagiarios.

Fonte: GAH/CVM.

9.5 Informacbes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas

beneficiadas pela desoneracéo da folha de pagamento

A CVM se encontra apta a atender aos comandos contidos nos Acérddos 2.859/2013 e
1212/2014 — TCU - Plenério, bem como a proceder conforme as orienta¢des ja emanadas pela
SLTI/MPOG.

Contudo, a Autarquia aguarda os desdobramentos acerca da recente suspenséo dos itens 9.2 e
9.3 do Acdérdéo n.° 2859/2013 — TCU — Plenério, objetivando, assim, concluir os
procedimentos internos, incluindo o levantamento dos contratos que envolvem servigos que
poderdo ser objeto da desoneracao, para eventual inicio da fase externa (consulta formal as
empresas contratadas com o objetivo de se verificar seu correto enquadramento para fins de
calculo do valor/desoneracéo da folha de pagamento).

135



10 GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO
10.1 Gestéo da frota de veiculos proprios e locados de terceiros

Frota de veiculos automotores de propriedade da CVM

a) Legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizacéo da frota de veiculos:
Legislacdo federal sobre uso de veiculos oficiais, em especial 0s seguintes normativos:

- Lei n®1.081, de 13/04/1950;
- Decreto n° 6.403, de 17/03/2008;
- Instrucdo Normativa n° 3, de 15/05/2008.

b) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da CVM:

A Autarquia utiliza veiculos de servicos comuns, na sede do Rio de Janeiro e no escritorio de
Sao Paulo, para fins de transporte de materiais e de pessoal em servico, sendo prioritario o
uso em atividades de fiscalizacdo de regulados, uma vez que faz parte dos objetivos desta
Autarquia assegurar o funcionamento eficiente e regular do mercado de valores mobiliarios.

c) Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da CVM, discriminados por
grupos, segundo a classificacdo que Ihes seja dada pela CVM (por exemplo, veiculos de
representacdo, veiculos de transporte institucional etc.), bem como sua totalizacao por
grupo e geral:

Quadro 71 — Veiculos em Uso ou na Responsabilidade da CVM.

Quantidade por Localidade
Tipo de veiculo Total
Rio de Janeiro Séo Paulo Brasilia
Servigo comum 1 1 0 2

Fonte: GAS/CVM.

d) Média anual de quilédmetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificacéo
contida na letra “c” supra:

Quadro 72 — Média Anual de Quildmetros Rodados.

Quilometragem Média Localidade
automoveis de servico comum | veiculos do Rio de Janeiro Veiculos de S&o Paulo
Anual 3.598 1.538
Mensal 299,83 128,17

Fonte: GAS/CVM.
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e) ldade média da frota, por grupo de veiculos:

Quadro 73 — Idade Média da Frota.

Localidade
Idade

Rio de Janeiro | Sao Paulo

Média 10 10

Fonte: GAS/CVM.

f) Custos associados a manutencdo da frota (por exemplo, gastos com combustiveis e
lubrificantes, revisdes periodicas, seguros obrigatorios, pessoal responsavel pela
administracao da frota, entre outros):

Quadro 74 — Custos Associados a Manutencéo da Frota.

Gastos com combustiveis e Demais custos associados a
lubrificantes manutencdo da frota
R$ 4.000,00 R$ 7.692,57

Fonte: GAS/CVM.
g) Plano de substituicdo da frota:

O planejamento atual é pela ndo renovacgdo da frota e sua substituicdo por veiculos alugados
conforme forem perdendo suas condigdes de utilizacéo.

h) Razdes de escolha da aquisi¢cdo em detrimento da locagao:

A Ultima aquisicéo de veiculos para servigos comuns ocorreu hé cerca de dez anos, quando as
condicbes de uso eram diferentes das atuais. A época o entendimento era que um veiculo de
servico ndo precisaria ser trocado com a mesma frequéncia de um veiculo para transporte
institucional, e assim seria mais econémico em virtude da utilizacdo por varios anos. Nesse
entendimento apenas o veiculo institucional seria alugado.

Com isso alguns problemas surgiram como, por exemplo, veiculos com maior idade e
guilometragem, manuten¢des emergenciais mais frequentes, dificuldade de desfazimento de
veiculos antigos, obrigacdes legais como IPVA e vistorias, necessidade de um rigoroso plano
de manutenc¢es preventivas, além de ndo haver substitui¢des quando ha algum sinistro.

Atualmente constata-se que, também para o veiculo de servico comum, € necessario que
detenha pouca idade e quilometragem, o que significa aquisi¢des mais frequentes e maior
custo. Nesta nova perspectiva a locagdo torna-se atrativa, pois além do custo ha também a
simplificagdo de procedimentos que séo de responsabilidade do locador.

i) Estrutura de controles de que a CVM dispde para assegurar uma prestacao eficiente e
econdmica do servico de transporte:

O servigo é controlado pela area administrativa, com base em solicitacbes formais via o
sistema de ordens de servico. Ha controle e fiscalizacdo que contabilizam as saidas, a
quilometragem e o abastecimento, assim sdo adequados para assegurar a economicidade do
mesmo.
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Frota de veiculos automotores a servico da CVM, mas contratada de terceiros

a) Estudos técnicos realizados para a opc¢ao pela terceirizacdo da frota e dos servicos de
transporte:

Veiculos com menor idade e quilometragem atendem melhor & demanda da casa, este fato tem
se tornado cada vez mais nitido quando se comparam 0s dois veiculos utilizados atualmente
pela CVM.

Para manter uma frota com menor idade h& duas opgdes, a locacdo onde o locador se
responsabiliza pela substituicdo do veiculo e todas as demais despesas e obrigacGes (a
excecdo do combustivel) ou a aquisi¢do frequente de veiculos com a respectiva alienacdo dos

antigos e demais obrigacdes.

As duas opcbes quando comparadas demonstram vantagem para a locacdo em virtude de
custo/beneficio relativos a todas os custos e obrigac6es assumidas pelo locador.

b) Nome e CNPJ da empresa contratada para a prestacéo do servigo de transporte:

Quadro 75 — Nome e CNPJ de Empresas Contratadas para Prestacdo de Servico de
Transporte.

Empresa

Nome

CNPJ

1 André Victor Agéncia de Viagens e Turismo Ltda.

05.685.530/0001-34

MPH Ltda.

02.558.535/0001-08

Ale & Dan Servigos, Conservagao e Limpeza Ltda.

11.395.635/0001-51

JCR Locagdo & Turismo Ltda

14.343.320/0001-59

Santa LUcia Prestacdo de Servicos de Motorista Ltda.

08.604.419/0001-64

[op] K621 E-) KOV) | S

IAMJ Auto Locadora Ltda.

08.865.102/0001-81

7 IAMJ Auto Locadora Ltda.

08.865.102/0001-81

Fonte: GAS/CVM.

c) Tipo de licitacdo efetuada, n° do contrato assinado, vigéncia do contrato, valor
contratado e valores pagos desde a contratacdo até o exercicio de referéncia do Relatorio

de Gestao:

Quadro 76 — Detalhes dos Contratos de Prestacdo de Servigo de Transporte.

Valores em R$

Valores pagos
Tipo de licitacdo Pee C o VElT desdei a_
Empresa ofetuada contrato Vigéncia do contrato contratado contratagéo até o
assinado (Anual) exercicio de
referéncia
1 Pregéo eletronico | 01/2012 16/01/2012 a 15/01/2014 87.000,00 170.616,67
2 Pregéo eletronico | 04/2014 16/01/2014 a 15/01/2015 94.000,00 89.948.52
3 Pregdo eletrdnico | 39/2010 25/10/2010 a 24/10/2015 29.684,12 99.484,34
4 Pregdo eletrdnico | 23/2013 15/05/2013 a 14/08/2014 70.930,00 44,142 57
5 Pregdo eletrénico | 17/2014 09/06/2014 a 08/06/2015 50.387,16 28.137,35
6 Pregdo eletronico | 29/2013 12/06/2013 a 11/06/2014 92.999,88 93.541,35
7 Pregdo eletrénico | 24/2014 18/06/2014 a 17/06/2015 70.987,80 37.071,34

Fonte: GAS/CVM.
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d) Legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos:
Legislacdo federal sobre uso de veiculos oficiais, em especial 0s seguintes normativos:

- Lei n®1.081, de 13/04/1950;
- Decreto n° 6.403, de 17/03/2008;
- Instrucdo Normativa n° 3, de 15/05/2008.

e) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da CVM:

Os veiculos de transporte institucional atendem o Presidente da CVM em deslocamentos
decorrentes do desempenho de suas funcdes, na sede do Rio de Janeiro.

Em S&o Paulo e Brasilia, em virtude da menor permanéncia do Presidente, optou-se pela
locacdo de um veiculo para servicos comuns, que atende tanto ao Presidente quanto aos
demais servidores, nas atividades que necessitam de deslocamento em servico, vinculadas a
missao institucional da Autarquia enquanto 6rgao regulador e fiscalizador do Mercado de
Valores Mobiliérios, dai a importancia e impacto da frota nas atividades da CVM.

f) Quantidade de veiculos existentes, discriminados por grupos, segundo a classificacao
que lhes seja dada pela CVM (por exemplo, veiculos de representacdo, veiculos de
transporte institucional etc.), bem como sua totalizagdo por grupo e geral:

Quadro 77 — Quantidade de Veiculos Existentes.

) Quantidade por Localidade
Tipo de veiculo - - —1 Total
Rio de Janeiro | Sdo Paulo | Brasilia

Transporte institucional 1 0 0 1
Servi¢o comum 0 1 1 2
Total 1 1 1 3

Fonte: GAS/CVM.

g) Média anual de quilémetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificagdo
referida no atendimento da letra “f” supra:

Quadro 78 — Média Anual de Quildmetros Rodados.

Localidade

Quilometragem Média —— - -
Rio de Janeiro | Sdo Paulo | Brasilia

Anual 12.063 9.082 8.973

Mensal 1.005,25 756,83 747,75

Fonte: GAS/CVM.

h) Idade média anual, por grupo de veiculos:

Quadro 79 — Idade Média Anual.

Localidade
Idade

Rio de Janeiro | Sdo Paulo | Brasilia

Média 2 2 1

Fonte: GAS/CVM.
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i) Custos associados a manutencédo da frota (por exemplo, gastos com combustiveis e
lubrificantes, revisbes periddicas, seguros obrigatérios, pessoal responsavel pela
administracéo da frota, entre outros), caso tais custos nao estejam incluidos no contrato
firmado:

Quadro 80 — Gastos com Combustiveis.

Gastos com combustiveis

R$ 16.600,00

Fonte: GAS/CVM.

j) Estrutura de controle existente na CVM para assegurar a prestacdo do servico de
transporte de forma eficiente e de acordo com a legislagéo vigente:

O servico é controlado pela &rea administrativa, com base em controles e fiscalizacdo
adequados para assegurar a economicidade do mesmo.

10.2 Gestdo do patrimdnio imobiliario

10.2.1 Distribuicao espacial dos bens imoveis de uso especial

Quadro 81 — Distribui¢do Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial de Propriedade da Unido.

Quantidade de imoveis de propriedade
LOCALIZACAO GEOGRAFICA da Uni&o de responsabilidade da CVM
2014 2013
DF 12 12
Brasilia 12 12
BRASIL RJ 157 157
Rio de Janeiro 157 157
Subtotal Brasil 169 169
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 169 169

Fonte: Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido — SPIUnet.
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10.2.2 Imoveis sob a responsabilidade da CVM, exceto imével funcional

Quadro 82 — Imdveis de Propriedade da Unido sob Responsabilidade da CVM, exceto Imdvel Funcional.

Valor do Imdvel

Despesa com Manutencgéo

e I Regime nggae(:ea%% ) no exercicio
H?;?c':?irco A?/Zﬁ?aggo Re;/\?allﬂgdo Il TGS
173030 | 9701.18834.500-2 21 3 13.436,43 13.436,43
173030 | 9701.22023.500-9 21 3 13.436,43 13.436,43 99.668,43
173030 | 9701.22025.500-0 21 3 13.436,43 13.436,43
173030 | 9701.22039.500-6 21 3 13.436,43 13.436,43
173030 | 9701.22047.500-0 21 3 13.436,43 13.436,43
173030 | 9701.22049.500-0 21 3 13.436,43 13.436,43
173030 | 9701.22053.500-2 21 3 13.436,43 13.436,43
173030 | 9701.22058.500-0 21 3 13.436,43 13.436,43
173030 | 9701.22070.500-5 21 3 13.436,43 13.436,43
173030 | 9701.22079.500-4 21 3 13.436,43 13.436,43
173030 | 9701.22082.500-0 21 3 13.436,43 13.436,43
173030 | 9701.22083.500-6 21 3 408.171,09 408.171,09
173030 | 6001.01883.500-8 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.01885.500-9 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.01886.500-4 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.01888.500-5 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.01889.500-0 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.01890.500-6 21 4 378.958,30 378.958,30
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Valor do Imével

Despesa com Manutencgéo

. no exercici
e R regllins Cgiae?\c;adg%o yalor Datg da Valqr Imc’)ve(: =T ::ncstZIagées

Historico | Avaliagéo Reavaliado
173030 | 6001.01891.500-1 21 4 378.958,30 378.958,30
173030 | 6001.01892.500-7 21 4 293.458,83 293.458,83
173030 | 6001.01893.500-2 21 4 293.458,83 293.458,83
173030 | 6001.01894.500-8 21 4 378.958,30 378.958,30
173030 | 6001.01895.500-3 21 4 293.458,83 293.458,83
173030 | 6001.01896.500-9 21 4 378.958,30 378.958,30
173030 | 6001.01897.500-4 21 4 293.458,83 293.458,83
173030 | 6001.01898.500-0 21 4 293.458,83 293.458,83
173030 | 6001.01899.500-5 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.01901.500-4 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.01902.500-0 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.01903.500-5 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.01904.500-0 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.01905.500-6 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.01906.500-1 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.01908.500-2 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.01909.500-8 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.01910.500-3 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.01911.500-9 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.01912.500-4 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.01914.500-5 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.01948.500-0 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.01959.500-0 21 4 15.438,55 15.438,55
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Valor do Imével

Despesa com Manutencgéo

. no exercici
e R gl Cgiae?\c;adg%o Valor Data da Valor Imc’)ve(: =T ::ncstilagc”)es

Historico | Avaliagéo Reavaliado
173030 | 6001.01960.500-6 21 4 293.458,83 293.458,83
173030 | 6001.01961.500-1 21 4 378.958,30 378.958,30
173030 | 6001.01962.500-7 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.01965.500-3 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.01966.500-9 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02155.500-2 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02156.500-8 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02170.500-4 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02175.500-1 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02180.500-9 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02181.500-4 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02182.500-0 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02185.500-6 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02221.500-0 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02369.500-6 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02398.500-4 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02422.500-3 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02423.500-9 21 4 378.958,30 378.958,30
173030 | 6001.02424.500-4 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02426.500-5 21 4 15.438,55 15.438,55
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Valor do Imével

Despesa com Manutengao

e R Rl nggae?saigo Valor Data da Valor Imc’):ecl) exer:lrl;ltc;lagﬁes
Histérico | Avaliacdo Reavaliado
173030 | 6001.02446.500-4 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02544.500-7 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02545.500-2 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02627.500-8 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02628.500-3 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02629.500-9 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02630.500-4 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02631.500-0 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02632.500-5 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02633.500-0 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02634.500-6 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02635.500-1 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02636.500-7 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02638.500-8 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02646.500-1 21 4 378.958,30 378.958,30
173030 | 6001.02647.500-7 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02654.500-5 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02655.500-0 21 4 293.458,83 293.458,83
173030 | 6001.02656.500-6 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02657.500-1 21 4 15.438,55 15.438,55
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Valor do Imével

Despesa com Manutengao

e R Rl nggae?saigo Valor Data da Valor Imc’):ecl) exer:lrl]t;ltf;lagﬁes
Histérico | Avaliacdo Reavaliado
173030 | 6001.02658.500-7 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02659.500-2 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02660.500-8 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02661.500-3 21 4 378.958,30 378.958,30
173030 | 6001.02662.500-9 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02663.500-4 21 4 378.958,30 378.958,30
173030 | 6001.02664.500-0 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02665.500-5 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02669.500-7 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02671.500-8 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02672.500-3 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02675.500-0 21 4 378.958,30 378.958,30
173030 | 6001.02677.500-0 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02678.500-6 21 4 223.011,79 223.011,79
173030 | 6001.02679.500-1 21 4 293.458,83 293.458,83
173030 | 6001.02680.500-7 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02681.500-2 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02683.500-3 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02684.500-9 21 4 378.958,30 378.958,30
173030 | 6001.02686.500-0 21 4 15.438,55 15.438,55
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Valor do Imével

Despesa com Manutencgéo

. no exercici
e R regllins Cgiae?\c;adg%o yalor Datg da Valqr Imc’)ve(: =T ::ncstilagc”)es

Historico | Avaliagéo Reavaliado
173030 | 6001.02687.500-5 21 4 293.458,83 293.458,83
173030 | 6001.02688.500-0 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02689.500-6 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02690.500-1 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02691.500-7 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02692.500-2 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02693.500-8 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02694.500-3 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02695.500-9 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02696.500-4 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02697.500-0 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02698.500-5 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02699.500-0 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02700.500-4 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02701.500-0 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02702.500-5 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02703.500-0 21 4 293.458,83 293.458,83
173030 | 6001.02704.500-6 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02705.500-1 21 4 293.458,83 293.458,83
173030 | 6001.02706.500-7 21 4 15.438,55 15.438,55
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Valor do Imével

Despesa com Manutengao

e R Rl nggae?saigo Valor Data da Valor Imc’):ecl) exer:lrl]t;ltf;lagﬁes
Histérico | Avaliacdo Reavaliado
173030 | 6001.02707.500-2 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02708.500-8 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02709.500-3 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02710.500-9 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02711.500-4 21 4 293.458,83 293.458,83
173030 | 6001.02712.500-0 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02713.500-5 21 4 378.958,30 378.958,30
173030 | 6001.02714.500-0 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02715.500-6 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02716.500-1 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02718.500-2 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02719.500-8 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02720.500-3 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02722.500-4 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02723.500-0 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02724.500-5 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02725.500-0 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02726.500-6 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02727.500-1 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02728.500-7 21 4 15.438,55 15.438,55
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Valor do Imével

Despesa com Manutencao

e R Rl nggae?saigo Valor Data da Valor Imé:ecl) EXEI’:l:;C;IaQGGS
Historico | Avaliacéo Reavaliado
173030 | 6001.02729.500-2 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02730.500-8 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02731.500-3 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02732.500-9 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02733.500-4 21 4 378.958,30 378.958,30
173030 | 6001.02734.500-0 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02735.500-5 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02736.500-0 21 4 293.458,83 293.458,83
173030 | 6001.02737.500-6 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02739.500-7 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02740.500-2 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02741.500-8 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02742.500-3 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02743.500-9 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02744.500-4 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02745.500-0 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02746.500-5 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02747.500-0 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02748.500-6 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02749.500-1 21 4 15.438,55 15.438,55
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Valor do Imével

Despesa com Manutencgéo

. no exercici
e R regllins Cgiae?\c;adg%o Valor Data da Valor Imc’)ve(: =T ::ncstilagc”)es

Historico | Avaliagéo Reavaliado
173030 | 6001.02750.500-7 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02751.500-2 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02752.500-8 21 4 18.771,55 18.771,55
173030 | 6001.02753.500-3 21 4 18.771,55 18.771,55
173030 | 6001.02755.500-4 21 4 18.771,55 18.771,55
173030 | 6001.02756.500-0 21 4 18.771,55 18.771,55
173030 | 6001.02757.500-5 21 4 18.771,55 18.771,55
173030 | 6001.02758.500-0 21 4 18.771,55 18.771,55
173030 | 6001.02747.500-0 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02748.500-6 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02749.500-1 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02750.500-7 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02751.500-2 21 4 15.438,55 15.438,55
173030 | 6001.02752.500-8 21 4 18.771,55 18.771,55
173030 | 6001.02753.500-3 21 4 18.771,55 18.771,55
173030 | 6001.02755.500-4 21 4 18.771,55 18.771,55
173030 | 6001.02756.500-0 21 4 18.771,55 18.771,55
173030 | 6001.02757.500-5 21 4 18.771,55 18.771,55
173030 | 6001.02758.500-0 21 4 18.771,55 18.771,55

Total 0 99.668,43

Fonte: SPIUnet / SIAFI.

149




Analise critica:

A CVM utiliza todos os imoOveis que se encontram sob seu uso, para a consecucao de sua
finalidade institucional. Os imoveis estdo em bom estado de conservacao e as atividades de
manutencdo sdo executadas regularmente. Esta em curso um projeto de adequacdo do layout
da sede no Rio de Janeiro, em virtude do aumento do quadro funcional da Autarquia e de
novas atribuices reguladoras e fiscalizadoras do Orgo.

A CVM também ocupa, precariamente, um imovel de propriedade da Unido localizado a Rua
Formosa, n° 367, grupo 2050 — Edificio CBI, Centro, S&80 Paulo/SP (parte do RIP
7107.00218.500.0), estando em fase de regularizacao junto a SPU/SP seu contrato de cesséo.

Também se encontra em curso a atualizacdo das avaliacdes dos valores dos imoOveis no
cadastro SPIUnet.

10.2.2.1 Cessao de espaco Fisico em imdvel da Uniao

Né&o houve ocorréncia no periodo.

10.2.3 Imoveis funcionais da Unido sob responsabilidade da CVM
N&o se aplica, pois a CVM ndo ocupa imoveis funcionais.

10.3 Informagdes sobre imdveis locados de terceiros

Quadro 83 — Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial Locados de Terceiros.

Quantidade de Imdveis Locados de

LOCALIZACAO GEOGRAFICA VEITeE @8 [£2 B SV

2014 2013

SP 6 6

Séo Paulo 6
RJ 4

Rio de Janeiro 4
Subtotal Brasil 10
Subtotal Exterior 0
Total (Brasil + Exterior) 10
Fonte: SPIUnet.

BRASIL

OO |O|O(O

A CVM/Sao Paulo ocupa 3 pavimentos, cada um composto de 2 salas, do Edificio Delta
Plaza, situado a Rua Cincinato Braga n° 340, 2°, 3° e 4° andares — Bela Vista — Sdo Paulo/SP,
locados de terceiros. A necessidade de locacdo destes imdveis decorreu de sinistro ocorrido
em imdvel anteriormente ocupado pela Autarquia, no ano de 2005 e a inexisténcia de outro
imovel pertencente a Unido, com as caracteristicas necessarias para ocupacao pela CVM.

Durante 0 ano de 2014 foram locados o 7° e 10° andares do Edificio Cidade do Carmo,
condominio no qual se situa a sede da CVM no Rio de Janeiro, consistindo estes imdveis hum
total de quatro salas. A locagéo destes imdveis decorreu do aumento do quadro funcional da
Autarquia e da necessidade de alocar este contingente adicional em condic¢des de trabalho
adequadas ao desempenho de suas atribuicdes.
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11 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

11.1 Informag0es sobre 0s principais sistemas computacionais

A CVM possui 30 sistemas mantidos e ndo ha previsdo de desenvolvimento de novos
sistemas, somente a migracdo dos sistemas existentes para tecnologias mais atuais.

O quadro abaixo lista os sistemas mais estratégicos para o desenvolvimento dos
macroprocessos finalisticos.

Quadro 84 — Relagdo dos Sistemas Estratégicos para o Desenvolvimento dos Macroprocessos Finaliticos.

SEQ. PRINCIPAIS SISTEMAS DESCRICAO

1 CONTROLE DE AUDIENCIAS A Agendamento de reunides do publico externo com as
PARTICULARES areas da CVM

2 | SISTEMA DE INQUERITOS Slste_m_a de _cadastro e acompanhamento de inquéritos

administrativos

3 | SISTEMA DE ALMOXARIFADO Controle de entrada e consumo de materias

4 SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO DE | Acompanhamento dos processos juridicos de interesse
PROCESSOS JURIDICOS da CVM

5 SISTEMA DE PATRIMONIO Registro do patriménio

6 | SISTEMA DE MAILING Envio de comunicados aos regulados

7 SISTEMA DE ATENDIMENTO AO Receber e responder duvidas e reclamag@es sobre o
CIDADAO funcionamento do mercado de capitais
SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO DE A .

8 PROCESSOS Tréamite dos processos internos da CVM

9 SISTEMA DE ARRECADACAO - TAXA Controle de pagamento de taxas dos regulados

10 |SISTEMA DE CIAS. ABERTAS Recebimento de documentos de Cias. Abertas

11 |INTERNET CVM Divulgacédo de informagdes de interesse dos servidores

12 SISTEMA DE INFORMACOES Registro de participantes do mercado regulados pela
CADASTRAIS CVM

13 SISTEMA DE INVESTIDORES Registro e acompanhamento das atividades de
ESTRANGEIROS Investidores Ndo Residentes

14 SISTEMA DE CONTROLE DE DiVIDA Inscricdo e acompanhamento das cobrancas de Divida
ATIVA DE TAXAS E MULTAS Ativa

15 CONTROLE DO TRAMITE DE Acompanhamento dos processos administrativos no
PROCESSOS NO COLEGIADO Colegiado da CVM

16 SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO DE Registro de emisséo de valores mobiliérios
REGISTROS g

17 | SISTEMA DE RECURSOS HUMANOS Recursos humanos da CVM. Férias, ponto etc.
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SEQ.

PRINCIPAIS SISTEMAS

DESCRICAO

18

SISTEMA DE ARRECADAGAO - MULTA

Lancamento e acompanhamento da cobranga de
multas administrativas

19

CVMWeb

Recebimento de documentos dos participantes
regulados

20

SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO DO
MERCADO

Acompanhamento das transacdes de valores
mobiliarios nos diversos mercados

Fonte: GSI/CVM.
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Quadro 85— Contratos na Area de Tl em 2014.

Valores em R$

Fornecedores
Valores
(0]
M@ Objeto Vigéncia ClEE Desembolsados
Contrato (R$) 2014
CNPJ Denominagéo
Protecéo de dispositivos (Endpoint De 09/06/2014 a i
021/2014 Protection) Desktops e Notebooks 09/06/2015 00.710.799/0001-00 Allen 48.457 48.457
Aquisicdo de 4 impressoras Laser De 29/05/2014 a Trama2 Comeércio de
016/2014 | coloridas com cartuchos de toner e 08.482.425/0001-96 | Informatica Ltda. - 8.324 8.324
- 28/05/2017
garantia de 36 meses EPP
Prestacdo de Servigos especializados de -
I0S Informatica
012/2014 | 1! - telessuporte, suporte local, De 11/03/20142 | 44 456 404/0001-70 | Organizagio e Sistema 1.246.294 782.493
administracéo de rede e monitoramento e 11/03/2015 SA
gestdo de suporte; o
Sustentacdo do SIA-Eagle - Sistema de De 27/01/2014 a
006/2014 Mercado da SMI 97/01/2016 10596540152 SIAS.p.A. 173.000 347.291
Prestacdo de Servigos especializados de s
052/2013 | TI - DataCenter, Wan, Internet e Correio | D¢.22/t1/20138 | 55 043 519/0001-41 | -6Ve! 3 Comunicacdes 8.299.942 1.121.320
. 24/11/2016 do Brasil Ltda.
Eletrdnico
. . 99.090,48 (*TAn.1
050/2013 Suporte aos servidores HP do Sistema de De 01/11/2013 a 61.797 924/0002-36 Hewlet_t Packard altera para RS 49 545
Mercado 01/11/2015 Brasil Ltda.
41.150,28)
049/2013 | Smartphone e Modem 3G Deogjﬁc/’%ql;’ & | 40.432.544/001-47 Claro SIA 80.105 24513
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Fornecedores

Valores
(0]
M@ Objeto Vigéncia ClEE Desembolsados
Contrato (R$) 2014
CNPJ Denominacéo
- De 29/07/2013 a SoftTek Tecnologia da
039/2013 | Suporte ao Informética PowerCenter 29/07/2015 02.068.632/0008-99 Informagéo Ltda. 367.000 305.833
De 05/07/2013 a RTM-Rede R$ 152.477,28 (*TAn.2
036/2013 | Acesso SISBACEN - RTM 03.341.541/0001-71| Telecomunicages altera para R$ 96.312
25/07/2015
com o Mercado 91.265,64)
104.716,80 (87.263,95 +
De 04/06/2013 a Oracle do Brasil 17.452,85) (*TAn.1
026/2013 | Suporte ORACLE 04/06/2015 59.456.277/002-57 | gictemas Ltda. altera de 87.263,95 para 89.742
92.220,36)
Aquisicdo de servidor de backup e De 03/05/2013 a i Unitech Rio Comércio
020/2013 switches de rede 04/10/2018 82.578.387/0003-16 e Servicos ltda 159.499 2.900
017/2013 | Aquisicio de solucio UTM Fortinet De 19/04/2013 2 | g 366 306/0001-30 Storback 485.000 *
15/08/2016
. . De 08/03/2013 a Hewlett Packard
002/2013 | Suporte ao Sistema Operacional HP-UX 08/03/2015 61.797.924/0002-36 Brasil Ltda. 25.495 14.872
Switches de balanceamento inteligente de | De 29/01/2013 a i Vernet Comunicagdo *
04272012 carga e de link 21/04/2016 07.860.761/0001-62 de Dados Ltda. 194.300
Aquisicdo de 400 Microcomputadores De 28/01/2013 a i Plinio dos Santos -
006/2013 ltautec 29/04/2016 01.770.498/0001-34 Legnari Jr. ME 986.000
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Fornecedores

Valores
(0]
M@ Objeto Vigéncia ClEE Desembolsados
Contrato (R$) 2014
CNPJ Denominacéo
— . De 10/01/2013 a World Digital *
001/2013 | Aquisicdo de 50 impressoras Xerox P&B 09/041/2016 08.294.170/0001-38 Informatica Ltda. 98.150
620.761,80 (*TAn.2
De 08/01/2013 a A altera para 644.097,00;
004/2013 | BroadCast 08/01/2016 62.652.961/001-38 Agéncia Estado TA n.3 altera para 536.051
689.808,24)
Manutengdo do software Audit Command | De 24/11/2014 a i .
043/2014 Language (ACL) 94/11/2015 03.437.082/0001-24 | Technology Supply 58.400
003/2012 | Licencas SQL Server 2008R2 Enterprise | D€.2//02/2012a 14 714 299/0001-00 Allen 466.621 *
22/03/2015
Fornecimento e instalagéo de 16 De 30/12/2011 a *
054/2011 servidores de rede (12 gerais ¢ 4 BD) 30/08/2017 94.316.916/0003-60 LTA-RH 442.000
Fornecimento de 50 microcomputadores De 29/12/2011 a Informatica.com Ltda. *
052/2011 portateis (notebooks). 93/05/2015 12.468.333/0001-29 ME 133.200
050/2010 | Acesso aos cadastros de CPF e CNP P3O0 2 | 33.683.111/0001-07 SERPRO 42.118 41.851
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Fornecedores

Valores
(0]
M dlo Objeto Vigéncia st Desembolsados
Contrato (R$) 2014
CNPJ Denominagéo
x . De 6/11/2014 a
039/2014 | Solucéo de depoimentos 05/11/2017 01.276.330/0001-77 Kenta 99.998 faleie
Manutencdo e desenvolvimento de .
049/2010 | sistemas na plataforma De 1220108 |, 16g 632/0008-09 | SOfttek Tecnologia da 750.000 150.792
12/2015 Informagdo LTDA.
Powercenter/Cognos
Five Acts Comércio,
< . Assessoria
Manutengdo e desenvolvimento de De 12/2010 a L
048/2010 sistemas na plataforma Business Objects 12/2015 07.536.218/0001-04 Cc_)nsultorla e 1.181.205 424.879
Treinamento em
Informética Ltda
Manutencdo e desenvolvimento de De 07/2014 a Squadra Tecnologia
023/2014 | sistemas nas plataformas ASP, PHP, VB6, 41.893.678/0001-28 g 9 7.840.000 faiaiaie
. 12/2016 S.A
Delphi, Java, .Net e OpenCMS
Total- R$ 4.045.174,46

* Contratos em garantia, nenhum valor foi desembolsado em 2014.
** Valor pago em 2015.

*** Equipamentos pagos em 2015.

**** Ag notas fiscais deram entrada em 2015.
Fonte: SSI/CVM.
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12 GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE

AMBIENTAL

12.1 Gestao do Uso dos Recursos Renovaveis e Sustentabilidade Ambiental

Quadro 86 — Aspectos da Gestdo Ambiental.

~ . S . Avaliacao
Aspectos sobre a gestdo ambiental e Licitac6es Sustentaveis : —
Sim | Néo
1 A CVM participa da Agenda Ambiental da Administracdo Pablica (A3P)? X
Na CVM ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinacdo a
2 associacOes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto n® 5.940/06? X
As contratacGes realizadas pela unidade jurisdicionada observam os pardmetros estabelecidos
3 no Decreto n°® 7.746/12? X
A A CVM possui plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do %

Decreto 7.746/12? Caso a resposta seja positiva, responda os itens 5 a 8.

A Comisséo gestora do PLS foi constituida na forma do art. 6° da IN SLTI/MPOG 10, de 12
de novembro de 2012? X

O PLS esta formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/12, atendendo a todos os
topicos nele estabelecidos?

O PLS encontra-se publicado e disponivel no site da unidade (art. 12 da IN SLTI/MPOG
10/12)? X

Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual o plano pode ser acessado.

Os resultados alcancados a partir da implementacdo das a¢fes definidas no PLS sdo
publicados semestralmente no sitio da CVM na Internet, apresentando as metas alcancadas e X
os resultados medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/12)?

Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual os resultados podem ser acessados.

Considerac6es Gerais

Em que pese a CVM néo participar da Agenda Ambiental da Administragdo Publica e tampouco possuir um
PLS, nos moldes do Decreto 7.746/12, esta Unidade adota critérios de sustentabilidade ambiental em suas
licitacBes, como:

Vi.

vii.

separacao de residuos reciclaveis descartados pela CVM, na fonte geradora, e a coleta seletiva do papel
para reciclagem;

i. utilizac8o da certificacéo florestal INMETRO/Cerflor ou Forest Stewardship Council Brasil - FSC — BR

nas licitagces para aquisi¢do de produtos oriundos do segmento de celulose e papel.

iii. racionalizacdo do uso de substancias potencialmente toxicas;

descarte de materiais potencialmente poluidores, tais como pilhas, baterias, lampadas fluorescentes e
frascos de aerossdis em geral;

encaminhamento dos pneumaticos inserviveis abandonados ou dispostos inadequadamente, aos
fabricantes para destinagao final, ambientalmente adequada;

separacao de residuos reciclaveis descartados pela CVM, na fonte geradora, e a coleta seletiva do papel
para reciclagem;

racionalizar o consumo de energia elétrica e adotar medidas para evitar o desperdicio de 4gua tratada.

Também, visando a sustentabilidade ambiental, a CVM estd em processo de substituicdo da iluminacdo
convencional por LED.

Fonte: GAS/GAL.
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13 ATENDIMENTO DE EXIGENCIAS LEGAIS, NORMATIVAS E DEMANDAS DE
ORGAQOS DE CONTROLE

13.1 Tratamento de determinac6es do TCU

13.1.1 Deliberacdes do TCU Atendidas no Exercicio

Quadro 87 — Cumprimento das Delibera¢es do TCU atendidas no Exercicio.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdédigo SIORG

Comissao de Valores Mobiliarios 478

Deliberagtes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
1 022.631/2009-0 482/2012-Plenério 9.6 DE Oficio

Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendag&o Cdédigo SIORG

Comissdo de Valores Mobiliéarios 478

Descrigéo da Deliberagéo

VISTOS, relatados e discutidos este autos de relatério de monitoramento decorrente do Acérdao 1817/2010-
Plenario, em que o Tribunal apreciou Relatério de Levantamento de Auditoria com enfoque na gestdo da
arrecadacdo de multas administrativas aplicadas por érgdos e entidades federais, ocasido em que expediu
determinagdes aos entes fiscalizados com o objetivo de aperfeicoar a gestdo da area enfocada. ACORDAM o0s
Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessdo Plenéria, ante as razfes expostas pelo Relator,
em:...

9.6 determinar a Agéncia Nacional de Aviacdo Civil, a Agéncia Nacional do Cinema, a Agéncia Nacional de
Energia Elétrica, a Agéncia Nacional de Petroleo, a Agéncia Nacional de Salde, a Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios, a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres ao Banco Central do Brasil, ao
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica, a Comissdo de Valores Mobiliarios, ao Instituto Brasileiro do
Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis e a Superintendéncia de Seguros Privados que incluam,
nos Relatorios Anuais de Gestdo referentes aos exercicios de 2012 a 2016, secdo especifica sobre o tema
“arrecadacdo de multas”, contemplando as seguintes informagdes pertinentes as questdes descritas nos subitens
9.1.1,9.1.2,9.1.3 e 9.2 do Ac6rddo1817/2010-Plenério:

9.6.1 numero absoluto e percentual de pessoas fisicas ou juridicas pendentes de inscri¢do no Cadin, sob sua
responsabilidade, nos Gltimos dois exercicios (subitem 9.1.1 do Ac-1817/2010- P);

9.6.2 nimero absoluto e percentual de processos de cobranca de multas que, em virtude dos prazos legais,
sofram maiores riscos de prescrigdo, nos ultimos dois exercicios, bem como as providéncias adotadas para
reduzir esse risco (subitem 9.1.2 do Ac-1817/2010-P);

9.6.3 quantidade de multas canceladas ou suspensas em instancias administrativas, os valores associados a
estas multas e os percentuais de cancelamento e suspensdo em relacdo ao total de multas aplicadas anualmente,
nos dois Ultimos exercicios (subitem 9.1.2 - Ac-1817/2010-P);

9.6.4 percentuais de recolhimento de multas (em valores e em nimero de multas recolhidas) nos Gltimos dois
exericios (subitem 9.2 do Ac-1817/2010-P);

9.6.5 medidas adotadas e resultados alcangados relativamente as questoes descritas nos subitens 9.6.1 a 9.6.4;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

SAD e SPL Néo ha
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Sintese da Providéncia Adotada:

Confirmando a implementacdo da determinacdo acima e, também, atendendo as indagacdes do Oficio 0334/14
— TCU/SEMAG segue abaixo cépia de parte do texto do Oficio/CVM/PTE n° 157/14, respondendo aquele
documento.

“1) Existem entraves gerenciais ou outros da entidade para realizar a apuracdo do quantitativo de multas e
respectivos valores financeiros, segundo o0s conceitos acima integrantes das regras de preenchimento de tabelas
para integrarem os relatorios anuais de gestdo, visando atender aos subitens 9.6 do Aco6rddo 482/2012-TCU-
Plenario e 9.7.3 do Acérdao 1.665/2014-TCU-Plenario. Justifique a resposta.

Resposta: Com a edigdo do Acorddo 482/2012-TCU-Plenério, foi solicitada a manutencdo evolutiva dos
sistemas desta entidade, com a finalidade de que as informacdes necessarias a elaboragéo do relatdrio anual de
gestdo sejam extraidas de forma mais célere. Porém, tal ndo se constitui em entrave para que se faca a apuragéo
do quantitativo de multas e seus respectivos valores financeiras, nos moldes exigidos pelo TCU, haja vista que
contamos com meios alternativos para extracdo dos dados, 0 que nos permite atender ao item 9.6 do
mencionado Acdrdao, o que ja foi realizado nos relatério de gestao referentes aos exercicios de 2012 e 2013.

Sintese dos Resultados Obtidos

As informagdes demandadas pelo Acorddo 482/2012-Plenério sdo parte integrante do Relatorio de Gestdo da
CVM desde 2012.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias
pelo Gestor

Nao ha fatos a relatar.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Comissdo de Valores Mobiliarios 478

Deliberagfes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
2 028.707/2013-3 471/2014-Plenério 9.2 DE Oficio

Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendag&o Cdédigo SIORG

Comissao de Valores Mobiliarios 478

Descrigéo da Deliberagéo

Contetdo classificado como sigiloso, nos termos do art. 6°, inciso 111, da Resolugdo TCU 229/09.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

SAD Néo ha

Sintese da Providéncia Adotada:

Contetdo classificado como sigiloso, nos termos do art. 6°, inciso 111, da Resolugdo TCU 229/09.

Sintese dos Resultados Obtidos

Contetdo classificado como sigiloso, nos termos do art. 6°, inciso 111, da Resolugdo TCU 229/09.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor

Conteudo classificado como sigiloso, nos termos do art. 6°, inciso 111, da Resolugdo TCU 229/09.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdédigo SIORG

Comissdo de Valores Mobiliarios 478

Deliberacées do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
3 013.913/2012-3 2268/2012-Plenario 9.2 DE Oficio

Orgao/Entidade Objeto da Determinagéo e/ou Recomendagao Cadigo SIORG

Comissdo de Valores Mobiliarios 478

Descricdo da Deliberacéo

Contetdo classificado como sigiloso, nos termos do art. 6°, inciso 11, da Resolugdo TCU 229/09.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

SAD Néo ha

Sintese da Providéncia Adotada:

Contetdo classificado como sigiloso, nos termos do art. 6°, inciso 111, da Resolu¢do TCU 229/09.

Sintese dos Resultados Obtidos

Contetdo classificado como sigiloso, nos termos do art. 6°, inciso 111, da Resolugdo TCU 229/09.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogédo de Providéncias
pelo Gestor

Contetdo classificado como sigiloso, nos termos do art. 6°, inciso 111, da Resolugdo TCU 229/09.

13.1.2 Deliberacdes do TCU pendentes de atendimento ao final do exercicio

Né&o houve ocorréncia no exercicio.
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13.2 Tratamento de recomendacdes do Orgéo de Controle Interno - OCI

13.2.1 Recomendagtes do Orgéo de Controle Interno atendidas no exercicio

Quadro 88 — Relatério de Cumprimento das Recomendagoes do OCI.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Comissdo de Valores Mobiliarios 478

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
1 RA 208870 1111 Oficio

Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG

Comissao de Valores Mobiliarios 478

Descricdo da Recomendacéo

Recomendacao relativa ao item 9.1.4 do Ac6rdéo 2.107/2006 TCU: adote indicadores de desempenho de
tempo dos processos e estoque.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

SPL Ndo ha

Sintese da Providéncia Adotada

A recomendacdo relativa ao item 9.1.4 do Acérddo 2.107/06 TCU foi atendida mediante a execugdo de projeto
aprovado no més de agosto de 2013 pelo CGE.

Por meio da Portaria/CVM/PTE/n® 173, de 26/12/2013, foram estabelecidos trés indicadores de desempenho
destinados a fortalecer a atividade sancionadora por meio do estimulo da celeridade processual, priorizando
aspectos de materialidade e consisténcia e a inibicdo de mas praticas.

Em sintese, de acordo com os indicadores estabelecidos, em 31/12/2014 nédo devera haver:

1. Processos em aberto nas diversas superintendéncias e que possam, em tese, resultar em alguma acéo de
enforcement, com data de inicio anterior a 01/01/2009;

2. Processos aguardando instrucdo de inquérito administrativo no ambito da SPS cuja proposta de
instrucdo tenha sido formulada antes de 01/01/2010;

3. Inquéritos Administrativos em instru¢do na SPS cuja proposta de instauracéo tenha sido formulada antes
de 01/01/2009.

Sintese dos Resultados Obtidos

O inicio da implantagdo se deu em 2010, com o Decreto Presidencial n°® 7.133 que regulamentou, entre outros,
os critérios e procedimentos gerais a serem observados para a realizagdo das avaliagcbes de desempenho
institucional.

Nesse sentido, em 2011 foi editada no &mbito da CVM a Portaria/CVM/PTE/n® 091, que definiu os critérios e
procedimentos especificos para o estabelecimento e apuragdo de metas institucionais. Em 28 de dezembro de
2011 foi editada a Portaria CVM/PTE/n°® 130 definindo os indicadores que passaram a ser utilizados a partir de
janeiro de 2012, com os resultados sendo apurados a partir de 2013, como uma primeira etapa de validacdo do
processo.
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Em janeiro de 2013, ja iniciando uma fase de consolidagdo do processo como um todo e dos indicadores
especificos, foi editada a Portaria CVM/PTE/n® 22, estabelecendo os indicadores de desempenho e as metas
institucionais da CVM para o exercicio de 2013.

Em dezembro de 2013, dando continuidade a consolidacdo do processo foi editada a Portaria CVM/PTE/n®
173, estabelecendo os indicadores de desempenho e as metas institucionais da CVM para 0 exercicio de 2014,
entre os quais aqueles afetos a atividade sancionadora.

De forma geral, os indicadores vém sendo aprimorados de forma a efetivamente servirem como instrumento de
apoio a gestdo da Autarquia.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias
pelo Gestor

Trata-se de mecanismo ndo diretamente afeto ao e ao orgamento, que tem por finalidade precipua permitir uma
avaliacdo integrada da atividade sancionadora que, apesar de ser desenvolvida por diferentes componentes
organizacionais, apresenta correlagao ou, até mesmo, interdependéncia.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Comissao de Valores Mobiliarios 478

Recomendac6es do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
2 RA 208870 1111 Oficio

Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG

Comissdo de Valores Mobiliarios 478

Descricdo da Recomendacéo

Recomendacdo relativa ao item 9.1.21 do Aco6rddo 2.107/2006 TCU: disponibilize em sua pagina
institucional na Internet informagdes sobre os prazos de tramitacdo dos processos de julgamento distribuidos
entre os membros do Colegiado, constando dados sobre os processos distribuidos por relator, com data de
sorteio e julgamento.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

SPSe CCP N&o hé

Sintese da Providéncia Adotada

A elaboracdo e divulgacdo das informacdes referentes a tramitacdo de processos de julgamento no Colegiado
foi discutida pelo CGE, especificamente no ambito do ‘Projeto Sancionador’.

A equipe do projeto apresentou uma proposta de estruturacdo das informacfes sobre o0s processos
sancionadores para divulgacdo no site. A proposta foi aprovada pelo CGE e, em seguida, apresentada ao
Colegiado da CVM no dia 22/8. O Colegiado aprovou a estrutura proposta e o0 CCP ficara responsavel pela
divulgacéo e atualizaco das informagdes.

Sintese dos Resultados Obtidos

As informacdes serdo disponibilizadas no site da Autarquia.
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Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias
pelo Gestor

Nao ha fatos a relatar.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cdédigo SIORG

Comissdo de Valores Mobiliarios 478

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Nota de Auditoria n° .
3 RA 201315448 201315448/001 Oficio
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG
Comissdo de Valores Mobiliarios 478

Descricdo da Recomendacéo

Recomendacéo 001

Elaborar matriz de risco dos processos da entidade sujeitos as a¢fes de auditoria e consignar sua relevancia em
relacéo & CVM, conforme disposto no inciso 11 do §1° do Art. 2° da IN CGU n° 01/2007, com vistas a subsidiar
a elaboracéo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT 2015 da Autarquia.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

AUD — Auditoria Interna Nao ha

Sintese da Providéncia Adotada

Visando atender a Recomendacdo 001, foi realizada uma avaliagdo de riscos das atividades de apoio da
Autarquia. Esta avaliac8o de riscos, na préatica, formaliza a escolha discricionéria de atividades a auditar, em
complemento aquelas mandatérias definidas pelas Instrugcbes da CGU, anteriormente feita através do
conhecimento e experiéncia adquiridos pela AUD no decorrer das suas auditorias.

O trabalho foi desenvolvido conforme as etapas a seguir:

Estabelecimento do objetivo de um modelo de classificacdo de riscos de auditoria.
Estabelecimento de uma definicdo de riscos de auditoria.

Definicéo de pardmetros para mensuracéo dos riscos de auditoria.
Desenvolvimento do modelo para classificacdo dos riscos de auditoria.

Aplicacéo do modelo as &reas e atividades definidas no escopo do trabalho.

g0 PE

O desenvolvimento do modelo para classificacdo do risco foi implementado seguindo o objetivo pretendido e o
escopo definido para o trabalho, bem como considerando a definicdo genérica dos riscos de auditoria, esta em
consonéncia com a literatura sobre o assunto e trabalhos anteriores desenvolvidos pela CGU e TCU.

Sintese dos Resultados Obtidos

Adotando-se uma abordagem pratica e objetiva, a avaliacdo de risco foi instrumentalizada utilizando planilhas
excel, que serviram para realizar uma autoavaliagdo de risco pelos servidores envolvidos nas atividades
avaliadas, bem como pelos servidores da auditoria interna, num total de 43 servidores. Utilizando a “planilha-
questionario” desenvolvida, o gerente e, no minimo, dois servidores de cada geréncia das areas de suporte,
através da escolha de opgdes predefinidas, classificaram o risco de cada atividade em cada um dos parametros
definidos. Estes pardmetros de avaliagdo podem ser entendidos como indicadores da situacao atual da atividade
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em termos dos seus controles e desempenho. No total foram avaliadas 36 atividades em 21 pardmetros.

As avaliages individuais efetuadas foram consolidadas e o resultado final foi uma classificacdo das atividades
em termos de sua importancia e risco relativo para a Autarquia. Esta classificacdo serviu de base para o
planejamento das atividades de auditoria para o ano de 2015.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢éo de Providéncias
pelo Gestor

Nao ha fatos a relatar.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Comissdo de Valores Mobiliarios 478

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagdo Expedida
Nota de Auditoria n° .
4 RA 201315448 201315448/001. Oficio
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cadigo SIORG
Comissdo de Valores Mobiliarios 478

Descricdo da Recomendagéo

Recomendacéo 002

Informar os resultados esperados pelas acBes de auditoria e informar de que forma as vulnerabilidades
previsiveis dos objetos a serem auditados poderiam ser mitigadas.com vistas a confec¢do de visdo prospectiva
do objeto da auditoria, conforme disposto no inciso IV do §1° do Art. 2° da IN CGU n° 01/2007, consignando
tais previsGes a partir da elaboracdo do PAINT 2015 da Autarquia.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

AUD N4&o ha

Sintese da Providéncia Adotada

A recomendacéo foi implementada no PAINT 2015 da CVM, onde foram consignados os resultados esperados
pelas acOes de auditoria e informados de que forma as vulnerabilidades previsiveis dos objetos a serem
auditados poderiam ser mitigadas.

Sintese dos Resultados Obtidos

Os resultados esperados pelas a¢des de auditoria e a informacao sobre como as vulnerabilidades encontradas
serdo mitigadas foram consignados no PAINT da CVM.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor

Nao ha fatos a relatar.
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13.2.2 Recomendagcdes do OCI pendentes de atendimento ao final do exercicio

Né&o houve ocorréncia no exercicio.

13.3 Cumprimento das obrigacGes relacionadas a entrega e ao tratamento das
declaragdes de bens e rendas - DBRs

13.3.1 Situacédo do cumprimento das obrigacfes impostas pela Lei 8730/93

Quadro 89 — Demonstrativo do Cumprimento, por Autoridades e Servidores da CVM, da Obrigacéo de entregar

a DBR
Momento da Ocorréncia da Obrigagdo de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Situacdo em Rela¢do &S | pgsse ou Inicio Final do
Funcdes Obrigados a Exigéncias da Lei n° do Exercicio | Exerciciode | Finaldo
Entregar a DBR 8.730/93 de Cargo, Cargo, Exercicio
Emprego ou Emprego ou | Financeiro
Funcéo Funcéo
Obrigados a entregar a 0 0 0
Autoridades DBR
(Incisos | a VI do art. 1° da Ertaserar a5 2
Lei n° 8.730/93) g
N&o cumpriram a obriga¢do
Obrigados a entregar a 0 0 0
DBR
Cargos Eletivos Entregaram a DBR
N&o cumpriram a obrigacdo
Obrigados a entregar a
FuncBes Comissionadas DBR 4 7 158
(Cargo, Emprego, Funcdo de Entregaram a DBR 4 7 145
Confianga ou em comisséo)
Né&o cumpriram a obrigagéo 0 0 13*

* Os servidores tém até 15 dias ap6s a data limite fixada pela Secretaria da Receita Federal - SRF para
apresentacdo da Declaracdo de Ajuste Anual do Imposto de Renda da Pessoa Fisica. O prazo para apresentacao
da DBR relativa a 2014, portanto, devera se encerrar em meados de maio de 2015.

Fonte: GAH / CVM.

13.3.2 Situacédo do cumprimento das obrigagdes

Até 0 ano de 2014, para as DBRs relativas ao exercicio encerrado em dezembro de 2013, ndo
foram registrados casos de descumprimento da obrigacdo de entrega das Declaragbes. Houve
alguns atrasos, os quais foram sanados ap0s uma segunda cobranca por parte da CVM, de
modo que todos cumpriram a obrigacao.

Em relacdo ao ano de referéncia de 2014, o prazo para o cumprimento da obrigacao se estende
até meados de maio de 2015, quando entdo sera possivel ter uma visdo completa sobre o
processo de entrega.

A GAH é a encarregada de recepcionar as DBRs, exercendo o controle e 0 armazenamento e

fazendo uma primeira cobranga nos casos de atraso. Em seguida, e apos findo o prazo de
entrega, é acionada a AUD, responsavel a partir dai pela cobranca aos inadimplentes.
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Os servidores tém a opcao de entregar as DBRs em papel ou autorizar o acesso aos dados de
sua declaracdo entregue a Receita. Dos 158 servidores ocupantes de cargos em comissdo ou
funcéo gratificada, que tém a obrigacdo de entregar a DBR no final do exercicio de 2014, 145
entregaram a autorizagéo de acesso.

A forma de cobranca, por meio das duas areas envolvidas (GAH e AUD) tem se mostrado
eficaz, dado que os servidores sdo solicitados por até quatro vezes a cumprir a obrigacéo, duas
pela GAH e duas pela AUD.

O gerenciamento da entrega é feito com auxilio de uma listagem digital dos servidores que
tenham entregue a autorizacdo de acesso ou a DBR, porém ndo existe um sistema
informatizado préprio para este fim.

Até o momento, ndo foi realizada, pela CVM, qualquer analise sobre os dados de patrimonio
informados nas declaracdes. As declaracbes sdo mantidas em condicdes de guarda
compativeis com o sigilo exigido pelos documentos. Somente os servidores responsaveis pela
recepcdo dos documentos os manuseiam, e as declaragdes, lacradas, sdo mantidas em arquivo
fechado, isoladas dos documentos de uso corrente.

13.4 Medidas administrativas para apuracao de responsabilidade por dano ao erario

No ano de 2014 nédo ocorreram casos de dano ao erario que tenham sido tratados no ambito da
corregedoria da CVM.

13.5 Alimentagdo SIASG e SICONV
A declaragéo de atualizacdo de dados no Sistema Integrado de Administracdo de Servigcos

Gerais - SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de
Parceria - SICONV consta do Anexo II.
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14 INFORMACOES CONTABEIS

14.1 Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do
patriménio e avaliagéo e mensuracgao de ativos e passivos

v' A CVM passou a realizar o registro da depreciacéo a partir do exercicio de 2011. No
exercicio de 2014, os dispositivos da NBC T 16.9 relativos a depreciacdo foram
atendidos parcialmente, observando-se que o metodo de depreciagdo é compativel com
a vida util econdmica dos ativos e aplicado uniformemente, de acordo com a Macro
Funcédo SIAFI 03.03.30.

v" O método de calculo dos encargos de depreciacdo utilizado pela Autarquia foi o de
quotas constantes até 31/12/13.

v' Para 0os bens mdveis, de modo a minimizar o impacto da auséncia dos valores
calculados individualmente com base na vida Util estimada e quotas constantes, o
langcamento no exercicio de 2014 foi efetuado com base no valor fixo mensal projetado
a partir dos valores de dezembro de 2013.

v O sistema de controle de patriménio utilizado pela CVM é o ASI, da empresa Link
Data, a qual afirma utilizar a parametrizacdo de acordo com a Macro Funcdo SIAFI
03.03.30.

Os seguintes fatores sdo considerados para estimar a vida Gtil econémica do ativo:

(1) a capacidade de geracéo de beneficios futuros;

(2) o desgaste fisico decorrente de fatores operacionais ou néo;

(3) a obsolescéncia tecnoldgica;

(4) os limites legais ou contratuais sobre o uso ou a exploragéo do ativo.

v A metodologia adotada para realizar a avaliacdo e mensuracdo das disponibilidades,
dos créditos e dividas, dos estoques, dos investimentos, do imobilizado, do intangivel
e do diferido foram as mesmas aplicadas no exercicio anterior, conforme a seguir
exposto:

- Das disponibilidades:

As disponibilidades sdo em moeda nacional e mensuradas pelo valor original. As
aplicagdes financeiras de liquidez imediata sdo mensuradas ou avaliadas pelo valor
original, atualizadas até a data do Balango Patrimonial. As atualiza¢Bes apuradas séo
contabilizadas em contas de resultado.

- Dos créditos e dividas:

Os creditos e as obrigacdes sao em moeda nacional e mensurados pelo valor original; a
Divida Ativa, especificamente, atualizada na forma da legislagdo vigente, de acordo
com informacao da PFE/CVM.

Os riscos de recebimento dos créditos de divida ativa sdo reconhecidos em conta de
ajuste, a qual é lancada apos aprovacdo, pela PFE/CVM, dos valores calculados na
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forma exemplificada pelo Manual de Divida Ativa da Unido, utilizando o método da
“Média ponderada de recebimento sobre o saldo devedor de longo prazo”. AS
atualizacdes e 0s ajustes apurados sdo contabilizados em contas de resultado.

- Dos estoques:

Os estoques sdo avaliados pelo valor de aquisicdo e 0 consumo com base no custo
medio.

- Do imobilizado:

O imobilizado é contabilizado de acordo com os valores apurados pelo SPIU, para os
bens imdveis, e pelo sistema de controle patrimonial da empresa Link Data, para os
bens moveis.

v" A utilizagdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 sobre o resultado
apurado pela CVM no presente exercicio encontram-se registrados, tendo impactado o
resultado do exercicio de 2014 e anteriores conforme abaixo:

- Ajuste de Exercicios anteriores a 2011............c.c...... R$ 66.259,49

- Depreciacéo referente ao exercicio de 2011............... R$ 245.024,91
- Depreciacao referente ao exercicio de 2012............... R$ 338.868,38
- Depreciacéo referente ao exercicio de 2013............... R$ 694.943,58
- Depreciacdo referente ao exercicio de 2013............... R$ 980.619,16

14.2 Sistematica de apuracdo de custos no ambito da CVM

Conforme mencionado no item 6.3, a adocdo do SIC é objeto de um projeto estratégico no
ambito do PMIMF. A CVM tem participado das reuniées do PMIMF, como ouvinte, desde o
segundo semestre de 2014. O ingresso da CVM como membro estd previsto para ocorrer
ainda no exercicio de 2015, mediante a celebracdo de um Acordo de Cooperacdo com 0 MF.
A partir de sua adesdo, a CVM passara a integrar as Frentes de Trabalho instituidas, inclusive
a de Custos.

14.3 Informacbes sobre a conformidade contdbil dos atos e fatos da gestdo
orcamentaria, financeira e patrimonial

A conformidade contébil é realizada no decorrer do exercicio pelo contador responsavel,
tendo o exercicio de 2014 encerrado com normalidade.

Em complemento a conformidade contébil, com o objetivo de assegurar a integridade dos
registros efetuados no SIAFI, a SAD passou a realizar a “Conformidade dos Registros de
Gestdao”, atividade esta que vem contribuir na garantia da integridade das informacgdes
contabeis.

14.3.1 Declaragéo do contador atestando a conformidade das demonstragdes contabeis

A declaracdo do contador atestando a conformidade das demonstra¢des contabeis consta do
Anexo Il1.
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14.4 Relatdrio do auditor independente sobre as demonstracdes contabeis

O item ndo se aplica a CVM.
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15 OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

15.1 ACORDAO TCU N° 482/2012

Conforme determinado no Oficio 0022/2015-TCU/SecexEstat, de 06/02/2015, que substitui o
item 9.6 do Acordao TCU n° 482/12, de 07/03/2012, seguem as informacbes sobre
arrecadacao de multas aplicadas pela CVM.

CONCEITOS RELACIONADOS AOS ESTAGIOS DAS MULTAS APLICADAS:

Aplicadas — multas com base em autos de infragdo emitidos, devidamente ajustadas pelas
eventuais majoracgdes ou redugdes. Ndo devem ser consideradas as que deram origem a Termo
de Ajustamento de Conduta — TAC objeto de contra-prestacdo em bens ou servicos;

Exigivel — multas definitivamente constituidas, ndo pagas e que ndo tiveram sua exigibilidade
suspensa por decisdo judicial ou garantia apresentada em processo judicial,

Definitivamente constituidas — sancdo contra a qual ndo cabe mais recurso na esfera
administrativa;

Arrecadadas — multas efetivamente recebidas no exercicio por periodo de competéncia,
livres de descontos;

Pendentes de inscricdo no Cadin — quantidade de devedores pendentes de inscricdo no
Cadin por ano de competéncia;

Prescricdo da pretensdo executdria — espécie de prescricdo quinquenal que atinge a agdo de
execucdo dos créditos decorrentes de multa de poder de policia, cujo prazo se inicia com o
transito em julgado administrativo das multas, conforme art. 1°-A da Lei n° 9.873/99. Salvo
normativo interno ao contrario, deve-se ter como referéncia a data limite de trés anos apos o
transito em julgado administrativo das multas;

Canceladas por decisdo administrativa — ndo devem ser consideradas as multas prescritas e
as excluidas por erro operacional;

Suspensa administrativamente — sancdo com exigibilidade suspensa por decisao
administrativa.
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Quadro 90 - Acompanhamento da Arrecadacdo de Multas - Quantidade.
ACOMPANHAMENTO DA ARRECADAGAO DE MULTAS

QUANTIDADES DE MULTAS
Processo Administrativo (N&o Arrecadadas)
Validacao
Multas Aplicadas Arrecadadas F:gncelz?das Multas Exigieis e Definitivamente Constituidas
Administrativamente Suspensas —— . ~
. . - . . Total das Multas Exigiveis Demais Situagdes
Administrativamente | Multas ndo inscritas Multas com Risco de Outras ¢ Definitivamente .
no CADIN Prescricio Executoria Corstituids Multas Aplicadas por
onstitui Periodo Competéncia
Periodo de Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios
. .| Qtde
Competéncia 2014 2013 2012 2011 (2014 2013 2012 2011(2014 2013 2012 2011{2014 2013 2012 2011|2014 2013 2012 2011|2014 2013 2012 2011|2014 2013 2012 2011(2014 2013 2012 2011 |2014 2013 2012 2011
2014 1759( 318 - - - 15 - 46 - - - 7 - 0 - - - 510 - - 517 - ° = 863 - - - |1.759 - = =
2013 1911 293 549 - - 173 93 152 63 - - 9 84 - 0 0 - - 553 1.009 - 562 1.093 - - 89 113 - - [1.911 19011 - =
2012 1.668 3% 274 630 - 15 174 9% 105 102 42 - 2 3 7 - 0 0 0 - 309 319 854 311 352 861 - 30 42 41 - |1.668 1.668 1.668 -
2011 1477 28 25 109 695 7 5 23 176 60 64 63 45 0 58 28 18 0 0 0 0] 331 299 344 512 331 357 372 530 18 23 39 31|1.477 1.477 1.477 1477
Total 6.815( 674 848 739 695| 210 272 117 176 363 229 105 45| 18 175 35 18 0 0 0 0[1.703 1.627 1.198 512(1.721 1.802 1.233 530| 1.000 178 80 31| - - - -
Validagdo do
Estoque de Multas |6.815 |5.056 |3.145 [1.477
Aplicadas
Observagdes:

a) InformagBes com vistas ao atendimento as determinagdes contidas no item 9.6 do Acordéo 482/12-TCU-Plenario;

b) Nos quadros acima, os campos devem ser preenchidos apenas com quantitativos, ou seja, ndo devem ser inseridos valores monetarios;

¢) Quantitativos relativos aos exercicios de 2014, 2013, 2012 ou 2011, de acordo com o periodo de competéncia;
d) Quantitativos consolidados referentes aos nimeros globais da Agéncia/Entidade fiscalizadora;
e) A coluna "Validagdo" representa a confirmacédo das quantidades inseridas na coluna "Aplicadas" distribuidas pelas demais colunas;

f) A coluna "Demais Situacdes" refere-se aos casos em que as multas ndo foram canceladas ou suspensas administrativamente, ndo estdo exigiveis e definitivamente
constituidas e ndo foram arrecadadas;

g) Nos casos de parcelamentos, deve-se considerar a multa como arrecadada;
h) Quando forem informadas multas na coluna "Multas com Risco de Prescri¢do Executoria”, estas ndo podem ser inseridas em outros campos, para evitar a dupla contagem.

Fonte: GSI/CVM.
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Quadro 91 — Acompanhamento da Arrecadagdo de Multas - Financeiro.
ACOMPANHAMENTO DA ARRECADAQAO DE MULTAS

MONTANTE FINANCEIRO (R$) Parte A

Multas Aplicadas Descontos Arrecadadas Canceladas Administrativamente
. Exercicios Exercicios Exercicios
Periodo de
Competéncia Valores
s 2014 2013 2012 2011 2014 2013 2012 2011 2014 2013 2012 2011
2014 78.493.875,89 - - - 2.551.469,60 - - - 117.577,22 - - -
2013 83.304.060,98 0,00 - - 3.362.422,77 5.920.978,50 - - 21.433.058,53 4.022.410,54 - -
2012 112.426.753,50 0,00 0,00 - 3.095.506,79 2.076.483,01 4.840.781,20 - 984.500,00 2.674.300,00 1.195.900,00 -
2011 37.063.761,12 0,00 0,00 0,00 220.891,96 326.309,83 1.873.443,58 8.339.954,63 397.500,00 303.000,00 99.880,34 3.074.719,66
Total 311.288.451,49 0,00 0,00 0,00 0,00 9.230.291,12 8.323.771,34 6.714.224,78 8.339.954,63 22.932.635,75 6.999.710,54 1.295.780,34 3.074.719,66
MONTANTE FINANCEIRO (R$) Continuagio
Processo Administrativo (Nao Arrecadadas)
Multas Aplicadas
Suspensas Administrativamente Multas Exigiveis e Definitivamente Constituidas Demais Situacdes
. Exercicios Exercicios Exercicios
Periodo de
Competéncia Valores
P 2014 2013 2012 2011 2014 2013 2012 2011 2014 2013 2012 2011
2014 78.493.875,89 28.128.247,12 - - - 10.025.161,51 - - - 37.671.420,44 - - -
2013 83.304.060,98 28.443.188,03 13.338.750,00 - - 16.749.839,99 35.885.520,90 - - 3.372.162,62 24.136.392,04 - -
2012 112.426.753,50 77.038.469,00 76.985.469,00 30.037.687,50 - 19.007.555,50 13.928.104,79 71.011.624,30 - 1.513.258,00 10.725.715,50 5.340.760,50 -
2011 37.063.761,12 13.474.851,12 14.319.851,12 14.317.251,12 3.866.304,00 8.599.750,00 7.946.801,96 6.392.511,79 20.535.466,42 353.460,00 779.800,00 2.966.000,00 1.247.316,41
Total 311.288.451,49 147.084.755,27 104.644.070,12 44.354.938,62 3.866.304,00 54.382.307,00 57.760.436,65 77.404.136,09 20.535.466,42 42.910.301,06 35.641.907,54 8.306.760,50 1.247.316,41
Validagéo do Estoque de Multas Aplicadas 311.288.451,49 232.794.575,60 149.490.514,62 37.063.761,12
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MONTANTE FINANCEIRO (R$) Parte B

Validacéo

Multas Aplicadas

Multas Aplicadas por Periodo de Competéncia

Periodo de
Competéncia Valores
2014 2013 2012 2011

2014 78.493.875,89 78.493.875,89 = =
2013 83.304.060,98 83.304.060,98 83.304.060,98 -
2012 112.426.753,50 112.426.753,50 112.426.753,50 112.426.753,50
2011 37.063.761,12 37.063.761,12 37.063.761,12 37.063.761,12 37.063.761,12
Total 311.288.451,49 - - -

Observagoes:

a) Informagdes com vistas ao atendimento as determinagdes contidas no item 9.6 do Acdrddo 482/2012-TCU-Plenério;

b) Os campos devem ser preenchidos com os valores monetarios nominais (sem atualizagdo, multa de mora e encargos legais);

¢) Valores monetérios relativos aos exercicios de 2014, 2013, 2012 ou 2011, de acordo com o periodo de competéncia;

d) Valores consolidados referentes ao montante total de multas aplicadas pela Agéncia/Entidade fiscalizadora;

e) A coluna "Validacgao" representa a confirmag&o dos valores inseridos na coluna "Aplicadas" distribuidos pelas demais colunas;

f) A coluna "Demais Situagdes" refere-se aos casos em que as multas ndo foram canceladas ou suspensas administrativamente, ndo estdo exigiveis e definitivamente constituidas e ndo foram ar

g) Nos casos de parcelamentos, deve-se considerar a parte paga como valor arrecadado e o saldo ainda inadimplente deve ser inserido na coluna "Demais situagdes".

Fonte: GSI/CVM.
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Quadro 92 — Acompanhamento da Arrecadagdo de Multas - Efetiva.
ACOMPANHAMENTO DA ARRECADAGCAO DE MULTAS

ARRECADAGCAO EFETIVA (R$)

Valores efetivamente arrecadados
Periodo de Competéncia da Exercicios
Multa Aplicada
2014 2013 2012 2011

2014 2.591.460,90 - - -

2013 3.569.722,77 5.920.978,50 - -

2012 3.095.506,79 2.076.483,01 4.840.781,20 -

2011 220.891,96 326.309,83 1.873.443,58 8.158.464,13

Total 6.886.121,52 8.323.771,34 6.714.224,78 8.158.464,13
Observagdes:

a) Informagdes com vistas ao atendimento as determinagdes contidas no item 9.6 do Acérdao 482/2012-TCU-Plenério;

b) Valores correntes efetivamente arrecadados;

c) Valores monetérios relativos aos exercicios de 2014, 2013, 2012 ou 2011, de acordo com o periodo de competéncia da multa aplicada;
d) Valores consolidados referentes aos quantitativos globais da Agéncia/Entidade fiscalizadora;

Fonte: GSI/CVM.
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Quadro 93 — Indicadores de Multas das Entidades Fiscalizadoras — Acérdao 482/2012 — TCU Plenério.

Indicadores de Multas das Entidades Fiscalizadoras - Acérdao 482/2012-TCU-Plenario

Subitem do Acérdao Unid. Multas Férm. 2014 2013 2012 2011

9.6.1 Ntimero absoluto e percentual de Qtde N&o inscritas no Cadin a 18 175 35 18
pessoas fisicas ou juridicas pendentes de _QF(_j_e____ !E_)_(!g!\_/_e_l§_e_ _D_e_f][]]?l_\{é_lm(_?_n_t?__C_(_)[l_S_t!t_L_ll_(!é_\? ________ a_/_ E __________________ 1_ '_7_2_:_]'______________1_'_89?_ ____________;':_2_3_3_) ______________ EZ :‘_)’p_
inscricao no Cadin. % Fisico 100" 1,05% 9,71% 2,84% 3,40%
9.6.2 Nimero absoluto e percentual de Qtde Risco de Prescri¢cdo Executdria a 0 0 0 0
processos de cobranca de multas que (...) | Qtde | Exigiveis e Definitivamente Constituidas | | bl irm1) 1802 1233} 530
sofram maiores riscos de prescri¢do. % Fisico a/b x100 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Qtde Canceladas a 210 272 117 176
9.6.3 Quantidade de multas canceladas | Qtde | Aplicadas | | b | .. 685 50 3145) . 1477
em m_stanmas administrativas, os valores % Fisico a/b x 3,08% 5,38% 3.72% 11.92%
associados a estas multaseos | | | L0 e R R
percentuais de cancelamento em relagdo | R$ Canceladas c 22.932.63575| 6.999.710,54| 1.295.780,34 | 3.074.719,66
aototal de multas aplicadas anualmente. | gg | Aplicadas | d | 311.28845149| 23279457560 | 14949051462 | 37.063.761,12

% Financeiro c/d x 100 7,37% 3,01% 0,87% 8,30%

Qtde Suspensas a 363 229 105 45
9.6.3 Quantidade de multas suspensas | Qtde | Aplicadas | | b | ... 685 506 3145, 1477
em m_stanmas administrativas, os valores % Fisico a/b x 5,33% 4,53% 3,34% 3,05%
associados a estas multaseos | | 00 | T mmErmy e e
percentuais de suspenséo emrelacéio a0 | R$ Suspensas c 147.084.755,27 | 104.644.070,12 | 44.354.938,62 | 3.866.304,00
total de multas aplicadas anualmente. - |pg | Aplicadas | d | 31128845149 | 232.79457560 | 149.490514,62 | 37.063.761,12

% Financeiro c/d x 100 47,25% 44, 95% 29,67% 10,43%

Qtde Arrecadadas a 674 848 739 695

Qtde |Aplicadas | b | 685 5056 3145 . 1477
9.6.4 Percentuais de recolhllmento de % Fisico a/b x 9.89% 16.77% 23.50% 47.05%
multas (em valores e em namerode |~ | ] (L0 e e e R
multas recolhidas) R$ Arrecadadas c 9.230.291,12 8.323.771,34 6.714.224,78 | 8.339.954,63

R$  |Aplicadss | d | 311.288.451,49 | 232.794.575,60 | 149.490.514,62 | 37.063.761,12

% Financeiro c/d x 100 2,97% 3,58% 4,49% 22,50%

Fonte: GSI/CVM.

175




16 CONSIDERACOES FINAIS

Os projetos e acdes desenvolvidos pela CVM no decorrer do exercicio de 2014 apresentaram
um estreito alinhamento ao Planejamento Estratégico 2013-2023, que definiu o0s
direcionadores que norteardo a atuacdo da entidade ao longo dos proximos anos, e as metas
estabelecidas no PPA para o quadriénio 2012-2015, especificamente no ambito do Objetivo
0894 do Programa 2039 — Gestéo da Politica Econdmica e Estabilidade do Sistema Financeiro
Nacional.

O alinhamento entre os projetos e a¢bes desenvolvidos no dia a dia e os objetivos de médio e
longo prazo depende do aprimoramento continuo dos instrumentos de planejamento e
controle, notadamente dos indicadores de desempenho necessarios a mensuragao dos avangos
obtidos no ambito dos macroprocessos, objetivos estratégicos e componentes organizacionais.

Nesse aspecto, o Relatorio apresentou os principais resultados alcancados pela CVM no
exercicio, destacando, inclusive, que algumas metas definidas no ambito do PPA para o
exercicio de 2015 foram alcancadas ja em 2014. No ambito da atuacdo sancionadora, por
exemplo, a CVM estabeleceu indicadores de desempenho relacionados ao tempo de estoque e
tramitacdo dos processos administrativos sancionadores, acéo inicialmente programada para
2015. Uma analise acerca da efetividade dos indicadores adotados serd apresentada no
préximo Relatério de Gestdo, mediante uma comparacao da evolucao obtida entre os anos de
2014 e 2015.

Além do cumprimento antecipado de metas previstas no PPA, a CVM, em 2014, ampliou o
conjunto de indicadores internos destinados a mensuracdo de seu desempenho institucional,
com base nos macroprocesso finalisticos, de logistica e de gestdo, cujos resultados sdo
apresentados em anexo ao Relatdrio. Para 2015, os indicadores de desempenho contemplaréo
todos 0s macroprocessos, objetivos estratégicos e componentes organizacionais da entidade.

Complementarmente, em 2014 a CVM conferiu énfase a adequacéo de seus principais planos
taticos e operacionais as diretrizes estabelecidas pelo Planejamento Estratégico 2013-2023,
com destaque para o Plano de Supervisdo Baseada em Risco (2015-2016), o Plano Plurianual
de Capacitacdo (2014-2017) e as Diretrizes Orcamentarias (2015).

Para 2015, esta prevista uma revisdo do PDTI (2013-2017), a adocdo de indicadores
institucionais de desempenho para todos os objetivos estratégicos, macroprocessos e
componentes organizacionais da CVM, e a elaboracao do PPA para o quadriénio 2016-20109.

Dessa forma, por meio de um processo continuo de aperfeicoamento de seus mecanismos de

planejamento, execucéo e controle, a CVM permanecerd desenvolvendo esforgos em busca da
Visédo de Futuro construida para o ano de 2023.
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ANEXO |

Indicadores Institucionais de Desempenho:
Formulas, Metas e Resultados referentes ao
exercicio de 2014.



INDICADORES INSTITUCIONAIS DE DESEMPENHO

Conforme mencionado nos itens 6.4 e 6.5 deste Relatorio de Gestdo, com o proposito de
aumentar a efetividade de sua atuacdo, a CVM adota, desde o exercicio de 2012,
indicadores destinados a afericdo do desempenho institucional para 0s macroprocessos
finalisticos, de logistica e de gestao.

Trata-se de mecanismo néo diretamente afeto ao PPA e ao orgcamento, que tem por
finalidade precipua permitir uma avaliacdo integrada de atividades que, apesar de serem
desenvolvidas por diferentes componentes organizacionais, apresentam correlacdo ou,
até mesmo, interdependéncia.

Para 2014, as férmulas dos indicadores, os planos de trabalho (desdobramentos
referenciados nas formulas) e as metas foram definidos pela Portaria/ CVM/PTE/n® 173,
de 26 de dezembro de 2013, publicada no Boletim Interno n° 780, do dia 4 de fevereiro
de 2014, e na Portaria/CVM/PTE/n® 113, de 11 de julho de 2014, publicada no Boletim
Interno n® 791, do dia 15 subsequente.

Os resultados alcancados no exercicio sdo apresentados nas proximas paginas. A seguir,
um resumo do desempenho global da CVM:

MAPA DOS INDICADORES INSTITUCIONAIS DE DESEMPENHO

Anexo Peso | Resultado |  R*P

| Fiscalizagéo 2 100 200

Supervisdo + Registro \ Registro 3 97 291

VI SBR 3 100 300

1 Regulamentagéo 3 83,1 2493

1] AIR 1 100 100

Finalistico Regulacéo + Orientagdo + Disseminagéo [\ Orientagdo aos Investidores 2 62,5 125

XI Atuacdo Internacional 3 100 300

Xl Disseminacéo de Informagdes 2 99,6 199,2

Vil Sancionador 1 3 100 300

Sancionador VI Sancionador 2 3 100 300

IX Sancionador 3 2 100 200

X Sancionador 4 2 100 200

X1 Planejamento 2 66,7 1334

Gestdo Planejamento + Controle Interno XIV Projetos Estratégicos 3 80,2 240,6

XVII Controle Interno 2 93,2 186,4

Logfstica Pessoas + Informagio XV Capacita(;f?\o de Servidorias 3 80 240
XVI Tecnologia da Informagédo 4 0 0

RESULTADO GLOBAL CVM 82,90%

Mais detalhes a respeito dos indicadores, dos planos de trabalho e das metas podem ser
obtidos nos referidos Boletins Internos, disponiveis no seguinte endereco:
http://www.cvm.gov.br/menu/acesso_informacao/servidores/boletim/boletim.html




INDICADOR N° 1

Macroprocesso: Finalistico / Superviséo.

Obijetivo: avaliar o desempenho da CVM no tocante as atividades de fiscalizacéo
externa, por meio da verificacdo do tempo de tramitacdo das inspecdes por
demanda, decorrentes de Solicitacdes de Inspecdo — SOI, e do cumprimento
das metas estabelecidas no ambito do Plano Bienal de Supervisdo Baseada
em Risco — SBR.

indice alcancado: 100%.

As inspecdes de rotina previstas no Plano Bienal 2013-2014 foram concluidas até o

final de 2014 e as inspecdes por demanda foram realizadas nos prazos correspondentes
ao seu nivel de dificuldade.

INDICADOR N° 2

Macroprocesso: Finalistico / Normatizacéo.

Objetivo: avaliar a evolucdo das atividades de regulamentacdo do mercado de valores
mobiliarios, por meio do controle das etapas que compdem 0 processo de
edicdo dos normativos.

Indice alcancado: 83,1%.

O percentual se refere ao grau de cumprimento do Plano de Trabalho estabelecido para
0 exercicio e considera os pesos atribuidos a cada normativo.

INDICADOR N° 3
Macroprocesso: Finalistico / Normatizagéo.

Objetivo: avaliar o grau de desenvolvimento do processo de inser¢do da analise de
impacto regulatorio (AIR) no &mbito da CVM.

indice alcangado: 100%.

A metodologia de analise de impacto regulatério (AIR) foi aplicada durante o exercicio
nos termos definidos pelo Colegiado.



INDICADOR N° 4
Macroprocesso: Finalistico / Orientacéo.

Objetivo: avaliar o desempenho da CVM no que se refere ao servigo de atendimento
ao cidadao e as acdes educacionais mantidas pela entidade.

Indice alcancado: 62,5%.
As atividades de atendimento e educacdo ao investidor foram cumpridas

adequadamente. O resultado final do indicador foi afetado, basicamente, pelo néo
cumprimento de metas internas relacionadas a tramitacdo de processos.

INDICADOR N°5

Macroprocesso: Finalistico / Registro.

Objetivo: avaliar a eficacia da CVM na analise dos pedidos de registro, por meio da
verificacdo do percentual de registros concedidos pela autarquia apds a
realizacdo de analise tempestiva, e ndo pelo decurso de prazo.

Indice alcangado: 97%.

A meta estabelecida para o exercicio ndo foi alcancada em sua integra em razdo da

auséncia de sistema informatizado destinado ao recebimento dos pedidos de registro
para determinados tipos de fundos.

INDICADOR N°6
Macroprocesso: Finalistico / Supervisao.

Objetivo: avaliar a eficacia da CVM no cumprimento das acGes estabelecidas no Plano
Bienal de Supervisdo Baseada em Risco.

indice alcangado: 100%.

As metas para o exercicio constantes do Plano Bienal 2013-2014 foram alcancadas em
sua integralidade.



INDICADOR N° 7
Macroprocesso: Finalistico / Sancionador.

Objetivo: avaliar a efetividade das acusacBes formuladas pelas areas técnicas e
julgadas pelo Colegiado.

Indice alcancado: 100%.

A afericdo da efetividade das acusacbes formuladas pelas areas técnicas € obtida
mediante a verificacdo do percentual de acusaces julgadas pelo Colegiado no exercicio
que ndo resultaram em absolvi¢Ges por unanimidade. Para 2014, a meta era ter, no
minio, 62% das acusagdes resultando em condenacBes ou absolvi¢bes sem
unanimidade. O resultado alcancado foi de 82%, fazendo com que a meta fosse
alcancada em sua plenitude (100%).

INDICADOR N° 8

Macroprocesso: Finalistico / Sancionador.

Objetivo: ndo possuir processos em aberto nas diversas superintendéncias no dia
31/12/2014, e que pudessem resultar, em tese, em alguma acdo de
enforcement (oficio de alerta, stop order, termo de acusacdo ou proposta de
instauracdo de inquérito administrativo), que tivessem sido iniciados antes
de 01/01/20009.

indice alcancado: 100%.

INDICADOR N°9

Macroprocesso: Finalistico / Sancionador.

Objetivo: ndo possuir processos que aguardassem pela instauracdo de inquérito
administrativo na Superintendéncia de Processos Sancionadores no dia
31/12/2014 cuja proposta de instauracdo tivesse sido formulada antes de
01/01/2010.

indice alcancado: 100%.



INDICADOR N° 10

Macroprocesso: Finalistico / Sancionador.

Obijetivo: ndo possuir inquéritos administrativos em instrucdo na Superintendéncia de
Processos Sancionadores no dia 31/12/2014 cuja proposta de instauracdo

tivesse sido formulada antes de 01/01/2009.

indice alcancado: 100%.

INDICADOR N° 11
Macroprocesso: Finalistico / Normatizacéo.

Objetivo: avaliar o nivel de participacdo do Brasil nos trabalhos desenvolvidos pela
International Organization of Securities Commissions — I0OSCO, responsavel
pelo estabelecimento dos padrbes globais de regulacdo para o mercado de
capitais em alinhamento com as politicas estabelecidas pelo Financial
Stability Board — FSB no ambito do mandato conferido pelo G-20.

Iindice alcancado: 100%.

Durante o exercicio, a CVM contribuiu para os trabalhos desenvolvidos no ambito dos
referidos organismos internacionais.

INDICADOR N° 12
Macroprocesso: Finalistico / Disseminagéo.

Objetivo: avaliar o nivel de disponibilidade, para o publico externo, dos sitios
institucionais mantidos pela CVM na rede mundial de computadores
(www.cvm.gov.br e www.portaldoinvestidor.gov.br), que representam 0s
principais canais utilizados pela entidade para a disseminagédo de
informacdes.

Indice alcancado: 99,6%.



INDICADOR N° 13

Macroprocesso: Gestao / Planejamento.

Objetivo: avaliar o desempenho da CVM com relacdo as suas iniciativas de
planejamento, por meio da verificacdo de agdes relacionadas & gestdo do
Planejamento Estratégico e do Sistema de Supervisdao Baseada em Riscos e
as demais atividades de planejamento, assim como da implementacdo dos
projetos desenvolvidos com recursos proprios ou decorrentes de
empréstimos e doac¢des de organismos internacionais.

Indice alcancado: 66,7%.

O resultado final do indicador foi diretamente afetado pelo baixo desempenho

apresentado pelas atividades de planejamento e controle no ambito do tema Tecnologia
da Informagéo.

INDICADOR N° 14
Macroprocesso: Gestao / Planejamento.

Objetivo: avaliar a eficacia da implantacdo dos projetos decorrentes do planejamento
estratégico.

Indice alcangado: 80,2%.
Dos cinco projetos estratégicos desenvolvidos no decorrer do exercicio, um apresentou

desempenho abaixo do planejado, influenciando, dessa forma, o resultado final do
indicador.

INDICADOR N° 15
Macroprocesso: Logistica / Pessoas.

Objetivo: avaliar a eficacia da implantacdo das acbes do plano de capacitacédo
decorrente do planejamento estratégico.

Indice alcangado: 80%.

Dos 14 grupos de atividades de capacitagdo previstos para o exercicio, dois ndo foram
executados, influenciando o resultado final do indicador.



INDICADOR N° 16
Macroprocesso: Logistica / Informacéo.

Obijetivo: avaliar a eficicia da implantacdo das a¢cdes do Plano Diretor de Tecnologia
da Informacéo — PDTI.

indice alcancado: 0%.
O Comité de Governanca de Tecnologia da Informacdo — CGTI ndo definiu os projetos

prioritarios para o exercicio, razdo pela qual ndo foi possivel aferir, de forma objetiva, a
eficacia da implantacdo das acGes do PDTI.

INDICADOR N° 17

Macroprocesso: Gestdo / Controle.

Objetivo: avaliar o desempenho da unidade de controle interno verificando a
elaboracdo, execucdo e apresentacdo dos resultados do Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna — PAINT.

Indice alcangado: 93,2%.

O percentual se refere ao grau de cumprimento do Plano de Trabalho estabelecido para
0 exercicio e considera os pesos atribuidos a cada atividade de auditoria.



ANEXO |1

Declaracdo da éarea responsavel
atestando que as informacbes
referentes a contratos, convénios
e instrumentos  congéneres
firmados até o exercicio de 2014
estdo disponiveis e atualizadas,
respectivamente, no  Sistema
Integrado de Administracdo de
Servigos Gerais — SIASG e no
Sistema de Gestdo de Convénios
e Contratos de Repasse -
SICONV, conforme estabelece o
art. 17 da Lei n°® 12.708, de 17 de
maio de 2012.



CVM Comissao de Valores Mobiliarios

Protegendo quem investe no futuro do Brasil

DECLARACAO

Eu, Eduardo Abi-Nader Simao, CPF n° 6124262460-00,
Gerente de Licitacoes e Contratos, exercido na Geréncia de Licitacoes e
Contratos da CVM, declaro junto aos 6rgaos de controle interno e externo
que todas as informacoes referentes a contratos, convénios e instrumentos
congéneres firmados até o exercicio de 2014 por esta Unidade estdo
disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de
Administracdo de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestao de
Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece a LDO

2014 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Rio de Janeiro, 23 de fevereiro de 2015.

C’-‘\) < - \
EDUARDO ABI-NADER SIMAQO
CPF: 612426246-00

Gerente de Licitacoes e Contratos

Sede: Rua Sete de Setembro, 111 / 2° Andar - Centro - Rio de Janeiro - RJ - CEP: 20050-901 - Brasil Tel.: (21) 32338686 - http://www.cvm.gov.br
Superintendéncia Regional de Sao Paulo: Rua Cincinato Braga, 340 - 2°, 3° e 4° andares - CEP: 01333-010 - Bela Vista - Sao Paulo - SP - Brasil - Tel.: (11) 21462000
Superintendéncia Regional de Brasilia: SCN Q. 02 - Bl. A - Ed. Corporate Financial Center - 5-404 - 4° Andar - CEP: 70712-900 - Brasilia - DF - Brasil - Tel.: (61) 33272030/33272031




ANEXO |11

Declaracéo do contador
responsavel atestando que o0s
demonstrativos contabeis

constantes do SIAFI (Balangos
Orcamentério,  Financeiro e
Patrimonial e as Demonstracdes
das VariagOes Patrimoniais, do
Fluxo de Caixa e do Resultado
Econdmico), regidos pela Lei n°
4.320/1964, relativos ao exercicio
de 2014, refletem adequada e
integralmente a situacao
orcamentaria, financeira e
patrimonial da CVM.



CVM Comissdo de Valores Mﬂl:.hl'ﬁirins
Protegendo quem investe no futura do Bresil

DECLARACAO DO CONTADOR

DECLARACAD PLENA
Denominagio completa (UJ) Cadigo da UG:
Comissiio de Valores Mobilidrios 173030

Declare que os demonstrativos contdbeis constantes do SIAF]
(Balangos Or¢amentério, Financeiro e Patrimonial ¢ as Demonstragies das Variagdes Patrimoniais),
regidos pela Lei n.® 4.320/1964, relativos ao exercicio de 2014, refletem adequada e integralmente a
situagio orgamentaria, financeira e patrimonial da unidade junisdicionada que apresenta Relatorio de
Gestiio.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragio.

Local Data
Rio de Janeiro, RJ 09 de margo de 2015
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