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PROCESSO ADMINISTRATIVO SANCIONADOR CVM 19957.003980/2023-26
Reg. Col. n® 3012/24

Acusados:  Sergio Agapito Lires Rial
Joédo Guerra Duarte Neto

Assuntos:  Apurar a responsabilidade do ex-Diretor Presidente da Americanas S.A.

— Em Recuperacdo Judicial, por suposta infragéo do art. 155, § 1°, da Lei
n°6.404/1976 e do art. 8° da Resolugdo CVM n° 44/2021, bem como do
art. 3° 8 5° da Resolucdo CVM n° 44/2021 e do art. 15, caput, da
Resolucdo CVM n° 80/2022.
Apurar a responsabilidade do Diretor de Relacdes com Investidores da
Americanas S.A. — Em Recuperacdo Judicial, por suposta infracdo do
art. 157, § 4° da Lei n® 6.404/1976 e dos artigos 3° e 6°, paragrafo unico,
da Resolugdo CVM n° 44/2021.

Relator: Diretor Daniel Maeda

Relatorio

I. OBJETO E ORIGEM

1. Trata-se de Processo Administrativo Sancionador (“PAS”) instaurado pela
Superintendéncia de Relagdes com Empresas (“SEP” ou “Acusac¢do”™), por meio de Termo de
Acusacdo! (“Peca Acusatéria”), em face Sérgio Agapito Lires Rial (“Sérgio Rial”), na
qualidade de ex-Diretor Presidente da Americanas S.A. — Em Recuperacdo Judicial
(“Americanas” ou “Companhia”), por suposta infragdo do art. 155, § 1°, da Lei n® 6.404/1976
e do art. 8° da Resolucdo CVM n° 44/2021, bem como do art. 3°, § 5° da Resolucdo CVM n°
44/2021 e do art. 15, caput, da Resolucdo CVM n° 80/2022, e em face de Jodo Guerra Duarte
Neto, Diretor de Relagdes com Investidores (este ultimo “Jodo Guerra”; coletivamente
“Acusados”), por suposta infracdo do art. 157, § 4°, da Lei n° 6.404/1976 e dos artigos 3° e 6°,
paragrafo Unico, da Resolugdo CVM n° 44/2021.

2. O presente PAS originou-se a partir do Processo Administrativo (“PA”) CVM n°
19957.000415/2023-15, instaurado pela Superintendéncia de Rela¢fes com Empresas - SEP,
durante o processo de supervisdo realizado pela Geréncia de Acompanhamento de Empresas 4
- GEA-4?, este por sua vez provocado por solicitagio de esclarecimentos sobre noticia veiculada

! Doc. 1791534
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na imprensa, encaminhada por e-mail, pela Superintendéncia de Listagem e Supervisdo de
Emissores da B3 S.A2

II. APURACAO DOS FATOS

3. De acordo com o Termo de Acusacio lavrado pela SEP#, no dia 11.01.2023, as 18h32,
a Americanas divulgou o Fato Relevante® a seguir transcrito, assinado pelo Sr. Sérgio Agapito
Lires Rial ("Sr. Sérgio Rial") e pelo Sr. André Covre, administradores que haviam renunciado,
algumas horas antes, aos cargos, respectivamente de Diretor Presidente e de Diretor de Relacdes
com Investidores da Companbhia:

Americanas S.A. (“Americanas” ou “Companhia”), em atendimento ao disposto na Resolugdo
CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021, vem comunicar aos seus acionistas e ao mercado em geral
que foram detectadas inconsisténcias em langamentos contédbeis redutores da conta
fornecedores realizados em exercicios anteriores, incluindo o exercicio de 2022. Numa
analise preliminar, a area contabil da Companhia estima que os valores das inconsisténcias
sejam da dimensdo de R$ 20 bilhGes na data-base de 30/09/2022. A Companhia estima que
o efeito caixa dessas inconsisténcias seja imaterial.

Neste momento, ndo é possivel determinar todos os impactos de tais inconsisténcias na
demonstracgdo de resultado e no balanco patrimonial da Companhia.

Entre as inconsisténcias mencionadas acima, a area contabil da Companhia identificou a
existéncia de operagdes de financiamento de compras em valores da mesma ordem acima,
nas quais a Companhia € devedora perante institui¢des financeiras e que ndo se encontram
adequadamente refletidas na conta fornecedores nas demonstragdes financeiras de
30/09/2022.

As estimativas acima estdo sujeitas a confirmacOes e ajustes decorrentes da conclusdo de
trabalhos de apuracéo e dos trabalhos a serem realizados pelos auditores independentes,
apos o que sera possivel determinar adequadamente todos 0s impactos que tais inconsisténcias
terdo nas demonstracdes financeiras da Companhia.

Diante desses fatos e consequente alteracdo de prioridades da administragdo, o Diretor
Presidente Sergio Rial e o Diretor de Relac6es com Investidores André Covre, empossados
em 2/1/2023, comunicaram sua decisdo de ndo permanecer na Companhia, com efeito
imediato.

O Conselho de Administracdo nomeou interinamente para Diretor-Presidente e Diretor de
Relacdes com Investidores o Sr. Jodo Guerra, executivo com ampla trajetoria na companhia nas
areas de tecnologia e recursos humanos, e ndo envolvido anteriormente na gestdo contabil ou

3 Doc. 1686248
4 Doc. 1781566.
5 Doc. 1686010.
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financeira.

O Conselho de Administracdo decidiu, ainda, criar um comité independente para apurar as
circunstancias que ocasionaram as referidas inconsisténcias contabeis, que terd os poderes
necessarios para a conducéo de seus trabalhos.

Os acionistas de referéncia da Americanas, presentes no quadro acionario ha mais de 40 anos,
informaram ao Conselho de Administracdo que pretendem continuar suportando a Companhia,
tendo o Sr. Sergio Rial como seu assessor nesse processo, prestando apoio na conducao dos
trabalhos.

A Companhia manterda o mercado informado a respeito dos desdobramentos relevantes
relacionados aos assuntos objeto deste Fato Relevante [grifo da SEP].

4. Ainda em 11.01.2023, por volta das 19h36 (horario da postagem no Twitter com link
para a matéria), o portal jornalistico Brazil Journal veiculou noticia intitulada "BREAKING:
Americanas descobre rombo de R$ 20 bi; CEO e CFO renunciam"®, contendo, em esséncia, as
informacdes contidas no Fato Relevante transcrito no §2°, supra, além das que se seguem:

O valor patrimonial da Americanas estd em R$ 17 bilhdes, mas os R$ 20 bilhdes apontados
preliminarmente ndo serdo necessariamente abatidos do patriménio. Esse valor pode incluir
cifras que ainda podem ser ativadas, mas s6 a investigacao determinara o valor real do problema.

[.]

Uma fonte proxima a empresa disse ao Brazil Journal que ainda ndo esta claro se os langamentos
que estdo sendo questionados estavam numa zona cinzenta das regras contabeis ou se
constituiram fraude de fato.

[.]

'A companhia estd falando tudo que sabe neste momento," disse uma pessoa proxima aos
acontecimentos.

[.]

Amanha as 9 horas, Rial vai liderar uma teleconferéncia com o mercado
organizada pelo BTG. [grifo da SEP].

5. Em 12.01.2023, sucederam-se 0s seguintes fatos:

a. 9h00 (horario confirmado pelo Sr. Jodo Guerra): inicia-se teleconferéncia
proferida pelo senhor Sérgio Rial, assistido pelo ex-DRI e pessoas do

® Doc. 1686011
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departamento de relagdes com investidores da Companhia, inclusive o novo DRI
interino Jodo Guerra, tendo como objeto o Fato Relevante divulgado no dia
anterior, conforme 82°, supra.

10h36: a B3 - Bolsa Brasil Balcdo enviou a Companhia o Oficio n® 52/2023-
SLS’, solicitando esclarecimentos, até as 11h30 da mesma data, a respeito de
noticia veiculada no mesmo dia pela Agéncia Estado — Broadcast, intitulada
“Americanas/Sergio Rial: Basicamente, estamos dizendo que a divida da
companhia é maior”, informando que a companhia iria precisar de capital e que,
para tanto, os acionistas de referéncia ja teriam sido contatados e vinham
mostrando comprometimento com a Companhia.

11h43: a Companhia divulgou um Comunicado ao Mercado® em resposta ao
referido oficio da B3, nos seguintes termos:

A Companhia esclarece que, como informado no Fato Relevante divulgado em
11/01/2023, a Companhia detectou inconsisténcias em langamentos contébeis redutores
da conta fornecedores realizados em exercicios anteriores, incluindo o exercicio de
2022, que, em uma analise preliminar, a area contabil da Companhia estima que sejam
da dimenséo de R$ 20 bilhdes na data-base de 30/09/2022.

Estdo abaixo os links para o contedo completo da video conferéncia organizada nesta
data pelo Banco BTG Pactual com o Sr. Sérgio Rial tendo por objeto os fatos descritos
no referido Fato Relevante, além de um video com esclarecimentos sobre o tema.

https://btgpactual.zoom.us/rec/share/GFZ7tNx40MDMEuh9pyjxKNyeFjmQI4FwAQ9
BpBzMiiZID j5SRUK-7FGFUNO01hxML6.fR4jqkd1imWt60uU // Passcode: %5zn!d1J
/1 https://iwww.youtube.com/watch?v=THRIolp8xPU"

12h32: foi enviado & Companhia o Oficio n® 5/2023/CVM/SEP/GEA-2 ("Oficio
n° 5")°, por meio do qual se requereu ao Diretor de Relagbes com Investidores
da Companhia que:

i. Divulgasse, por meio do Sistema Empresas.NET, Fato Relevante com
todas as informacGes relevantes que tivessem sido abordadas durante
a teleconferéncia realizada na manha do dia de hoje, em complemento
ao Fato Relevante divulgado em 11/01/2023, bem como informac6es
relevantes que fossem do conhecimento da Administracdo da
Companhia necessarias ao entendimento do impacto dos ajustes
contdbeis a serem realizados. Nesse Fato Relevante, deveria ser
esclarecido se o video cujo link foi disponibilizado no Comunicado ao

"Doc. 1686248.
8 Doc. 1686250.
® Doc. 1686014.
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Mercado divulgado as 11h43min do dia 12/01/2023 referia-se ao inteiro
teor, sem cortes ou edicOes, da teleconferéncia realizada no mesmo dia
pela manhd. Caso ndo seja, deveriam ser informadas as razdes pelas
quais o inteiro teor ndo foi ou ndo pdde ser divulgado;

ii. Caso o video disponibilizado ndo se referisse ao inteiro teor da
teleconferéncia, divulgasse, por meio da pagina de RelagcGes com
Investidores da Companhia na internet, o inteiro teor, sem cortes ou
edigdes, do audio e/ou video da teleconferéncia realizada na manha do
dia de hoje. O Fato Relevante acima deveria necessariamente informar o
link para acesso ao inteiro teor da teleconferéncia; e

iii. Divulgasse, por meio do Sistema Empresas.NET, qualquer material que
tenha sido apresentado aos participantes da teleconferéncia em comento.

13h59: em resposta ao referido oficio, a Companhia divulgou Fato Relevante®
a sequir transcrito, assinado pelo Sr. Jodo Guerra, novo Diretor Presidente e de
Relacbes com Investidores:

Nesta manha, as 9 horas, foi realizada teleconferéncia organizada pelo Banco BTG, na
qual o Sr. Sergio Rial, ex-CEO da Companhia, prestou esclarecimentos quanto as
inconsisténcias contabeis objeto do Fato Relevante acima citado. Durante a realizagdo
da teleconferéncia e diante do fato de que havia sido atingido o limite de participantes
da plataforma utilizada, foi verificado que ndo havia sido iniciada a gravacdo da
teleconferéncia, o que passou a ser feito de imediato. Antes do encerramento da
teleconferéncia, para evitar prejuizos aos participantes do mercado, o Sr. Sergio Rial
sumarizou as informac@es que haviam sido passadas no inicio da teleconferéncia. O
link contendo toda a parte que acabou gravada da teleconferéncia foi disponibilizado
por meio do Comunicado ao Mercado acima referido e que consta ao final deste Fato
Relevante.

Além disso, foi gravado um video com adicional pelo Sr. Sergio Rial contendo o
sumario das informacdes prestadas durante a teleconferéncia e seu link foi
disponibilizado também no Comunicado ao Mercado acima referido e que também
consta ao final deste Fato Relevante.

N&o foi apresentado qualquer material aos participantes da teleconferéncia.

As informac0es relevantes sobre os impactos dos ajustes contabeis a serem realizados
foram objeto do Fato Relevante. Reitera-se que, neste momento, ndo é possivel
determinar todos os impactos de tais inconsisténcias na demonstracao de resultado e no
balango patrimonial da Companhia. Somente com a concluséo de trabalhos de apuracéo
e dos trabalhos a serem realizados pelos auditores independentes, apo6s 0 que serd

1 Doc. 1686196
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possivel determinar adequadamente todos 0s impactos que tais inconsisténcias terdo nas
demonstracdes financeiras da Companhia.

[.]

Link para o video da Teleconferéncia: [idem 85°, retro]

16h07: o portal Brazil Journal divulgou, em sua pagina na rede mundial de
computadores, noticia intitulada "Panico, davida, incredulidade: mercado tenta
absorver o caos na Americanas"*!, contendo os seguintes trechos:

Numa reunido com o mercado que ainda deixou diversas duvidas no ar, Sergio Rial
tentou explicar como a Americanas se viu as voltas com um rombo de cerca de R$ 20
bilhdes no balanco.

[.]

Enquanto Rial ainda falava, o leildo de abertura da Americanas comegou na B3 com a
acdo caindo 50% — uma queda que rapidamente aumentou para 70% e depois para
90%. Quando a agcdo comegou a negociar, por volta das 14:40, a queda estava em torno
de 80%.

[.]

Ao republicar os balancos e lancar as operacdes de ‘crédito sacado' como dividas, a
estrutura de capital da Americanas seré afetada, com uma reducao do patrimonio liquido
e um aumento brutal da alavancagem — que nas contas da XP iria de 1,7x para 8x 0
EBITDA. Rial disse na call que a empresa precisara de uma capitalizagdo e que ela ndo
sera de 'milhdes, mas de bilhoes.'

[.]

Rial disse que a Americanas tem caixa e nao tera dificuldades no curto prazo, a menos
que os bancos resolvam acelerar a divida ou cortar o credito — a geragao de caixa hoje
ndo é suficiente para pagar os juros da divida. Mais de 90% da divida da Americanas
ndo tem covenants, segundo ele.

A forma como a comunicagdo do problema foi conduzida — do Fato Relevante de
ontem & teleconferéncia de hoje — enfureceu participantes do mercado.

Rial falou com investidores numa reunido no BTG Pactual, transmitida por Zoom mas
restrita a apenas 1.000 participantes. Em dado momento, havia mais de 3,5 mil pessoas
na espera do Zoom tentando acessar a call, em vao.

11 Doc. 1686364.
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A Americanas tem mais de 146 mil acionistas pessoas fisicas.

A conferéncia também comecou a ser transmitida pelo Youtube, mas o sinal foi cortado
depois de 17 minutos.

'O Rial sai de uma empresa e comeca a dar informag6es materiais ndo-publicas por ai
como bem entende?' questionou um gestor.

Como a divulgacao do problema foi feita sem o0s nimeros ainda confirmados, muitos
gestores dizem que Rial e Covre pensaram primeiro em se proteger de liability, e ndo
nos impactos imediatos do anuncio.

Um advogado societario concorda: 'O FR foi o pior que eu ja vi na minha vida. Nove
dias ndo sdo suficientes para entender nada. Ou ele ja sabia, ou sabia e ndo entendeu,
ou ndo entendeu até agora e foi precipitado e irresponsavel de vir a pablico como veio.'

Rial disse que a deciséo de divulgar as informacGes agora foi uma ‘escolha de Sofia’,
em prol da transparéncia.

[..]

Depois da call com o mercado, Rial gravou um video de 11 minutos — disponivel no
site de RI da Americanas — no qual forneceu alguns nimeros, incluindo 'uma divida
bruta de entre R$ 30 a R$ 35 bilhdes.'

Mais uma vez, gestores ficaram confusos. No balango do terceiro trimestre, a empresa
reportou empréstimos e financiamentos de R$ 16,5 bilhdes, debéntures de R$ 4,3
bilhdes e — somando mais R$ 5 bi de fornecedores — totaliza uma divida de R$ 25,8
bilhoes.

'Falta de R$ 5 bi a R$ 10 bi para dar o nimero de divida que ele falou,' disse.

[.]

6. Em 16.01.2023, a Companhia divulgou ata de Reunido do Conselho de Administracéo
realizada, de acordo com o documento, as 16h00 do dia 11.01.2023, contendo a informacéo
quanto a renuncia dos Srs. Sergio Rial e André Covre aos cargos de Diretor Presidente e Diretor
de Relagdes com Investidores, respectivamente, e a eleicdo do Sr. Jodo Guerra Duarte Neto
para ocupar interinamente os referidos cargos.

7. No dia 09.03.2022, foram enviados ao ex-Diretor Presidente Sr. Sérgio Rial, ao ex-
Diretor de Relagfes com Investidores, Sr. André Covre, e ao Diretor Presidente e de Relacgdes
com Investidores interino, Sr. Jodo Guerra, os oficios CVM n.os 23, 24 e
25/2023/CVM/SEP/GEA-4'2, respectivamente, com as solicitacdes a seguir em negrito, ja

12 Docs. 1733658, 1733933 e 1733954,
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acompanhada das respostas correspondentes recebidas em 23.03.2023:

7.1. Resposta do Sr. Sérgio Rial ao Oficio n° 23/2023/CVM/SEP/GEA-4

a) Informar as razdes pelas quais o Fato Relevante de 11.01.2023 foi subscrito por V.Sa. e
pelo Sr. André Covre, considerando que V.Sa. teria renunciado anteriormente ao cargo,
com efeitos imediatos, e que conselho de administracdo ja havia nomeado o Sr. Jodo
Guerra como Diretor-Presidente e Diretor de Rela¢fes com Investidores interino;

Em decorréncia da denlncia feita ao Sr. André Covre e a mim pelos diretores José Timotheo de
Barros e Anna Saicali no dia 4 de janeiro de 2023, n6s imediatamente iniciamos a conducéo de
atividades para levantamento das informagdes e esclarecimentos do quanto possivel naquele
momento. T&o logo recepcionamos informagdes que nos possibilitaram alcangar o entendimento
seguro de que havia inconsisténcias contabeis na dimenséo de R$ 20 bilhdes, entendemos pela
necessidade da divulgagdo do Fato Relevante, a fim de leva-las ao conhecimento do mercado e
dos investidores da Americanas.

Dentro deste contexto, considerando que ambos tinhamos manifestado nossa renincia aos
nossos cargos, a qual foi formalizada na RCA que ocorreu as 15h do dia 11 de janeiro, o
Conselho de Administragdo solicitou que nds, como ato final, prepardssemos e divulgassemos
0 mencionado Fato Relevante (doc. 01).

Desta forma, o Fato Relevante publicado em 11 de janeiro de 2023, em fiel cumprimento aos
deveres e obrigacoes fiduciarias, também comunicou ao mercado a nossa renincia e a nomeagao
do novo CEO - tudo devidamente e amplamente debatido, repisa-se, pelo Conselho
Administracéo, assessorados por advogados especialistas na &rea de capitais —, sendo importante
sinalizar, ainda, que a sua publicacdo (a qual foi operacionalizada pela area de Rl da
Companhia) aguardou o final do pregdo daquele dia tdo somente como forma a atender as
orientacdes dessa Autarquia e da B3.

b) Informar os seguintes dados acerca da Teleconferéncia: (i) data em que foi
programada; (ii) de que instituicdo partiu a iniciativa para a sua realizacdo; (iii) publico-
alvo; (iv) tema previamente estabelecido para a Teleconferéncia. Encaminhar, sempre que
possivel, documentacdo comprobatoria das informacdes relacionadas;

De forma circunstanciada, no proprio dia 11 de janeiro de 2023, dada a relevancia dos fatos
informados por meio do Fato Relevante, naturalmente ficou evidenciada a necessidade de se
fazer um evento para que o mercado pudesse melhor assimilar as informacdes ali apresentadas
— no caso, a descoberta de um montante de divida bancaria maior que estava subtraido do
balango por langamentos contébeis redutores da conta fornecedores (sem, contudo, divulgar
quaisquer informacdes relevantes diferentes daquelas tratadas no Fato Relevante).

Muito embora apds minha rentincia no dia 11 de janeiro de 2023 e ja na qualidade de ex-CEO,
ndo sendo mais estatutario da Americanas S.A., eu ndo ostentasse mais qualquer obrigacéo legal
de participar deste evento, fui solicitado a participar na qualidade de assessor dos acionistas de
referéncia da Companhia, tal qual informado no Fato Relevante que o seria.
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O intuito desta solicitacdo e minha consequente participagéo foi propiciar um interlocutor dentro
de um foro que permitisse aos diversos acionistas e investidores ouvir a respeito do que foi
informado no Fato Relevante, nada além disso.

Desta feita, em relagdo ao questionamento “(i) data em que foi programada”, tal qual aclarado
acima, ainda no dia 11 de janeiro de 2023, quando restou evidenciada a necessidade de um
evento daquela natureza.

Ja a respeito do questionamento “(ii) de que instituigdo partiu a iniciativa para a sua realiza¢ao”,
a Americanas foi quem acionou 0 Banco BTG e solicitou que este preparasse seu auditorio e
uma sala virtual para um evento.

Aqui, gostaria de aproveitar a oportunidade para consignar que a sele¢do do Banco BTG se deu
como forma de (i) viabilizar o evento e, a0 mesmo tempo, (ii) garantir que ndo houvesse
qualquer tipo de vazamento de informacéo.

A prépria Companhia ndo tinha, em sua sede, estrutura fisica e digital para uma conferéncia
dessa natureza e 0 Banco BTG ja havia solicitado um non deal road showl comigo enquanto
CEO da Americanas. Ou seja, havia a necessidade de selecionar um local diferente da sede da
Companhia e 0 Banco BTG ja tinha a expectativa de uma agenda de eventos comigo. Dentro
desse contexto, e como cuidado adicional, entendeu-se que acionar o Banco BTG no dia 11 de
janeiro de 2023 para solicitar a realizacdo de um evento atraves da area de RelagGes com
Investidores da Companhia garantiria a manutencdo da confidencialidade. Por isso, a
Americanas entendeu que realizar o evento no Banco BTG seria a melhor opcdo para a
Companhia.

1 Rodada de reunides com investidores para apresentar a empresa sem 0 compromisso de
concretizar negdécios.

Feitos estes esclarecimentos e partindo para o questionamento “(iii) publico-alvo”, informo que
a conferéncia foi idealizada para ser aberta ao mercado e, em especial, aos investidores da
Companhia. Aqui, friso que, em nenhum momento, houve a intencdo de restringir 0s
participantes da conferéncia, muito pelo contrario. O Banco BTG disponibilizou um auditério
com capacidade para 200 pessoas, providenciou a capacidade maxima de linhas na plataforma
Zoom, que alcangava o numerario 1000 (um mil), sendo que, historicamente, os calls de
resultado da Companhia contavam com uma média de 300 participantes.

Mesmo diante de toda essa organizacdo feita pela Companhia e sua area de Relagfes com
Investidores, ja no dia 12 de janeiro de 2023 e enquanto eu estava realizando a apresentacdo na
condicéo de assessor (e ndo CEO), fui comunicado pelo ex-CFO, André Covre, que estava no
local comigo e igualmente a disposicdo para eventuais esclarecimentos que se fizessem
necessarios (desde que restritos aos fatos reportados), de que houve uma procura superior a
capacidade fisica e tecnoldgica do Banco BTG e da plataforma Zoom, sendo necessario gravar
0 evento para disponibilizar a gravacdo aqueles que ndo puderam entrar no auditorio e/ou se
conectar de forma virtual. Diante deste contexto, o ex-CFO me informou também que seria
necessario gravar um video acerca da apresentacdo. Os videos foram prontamente
disponibilizados no sistema da CVM e no site de Rl da Companhia ainda na manhé do dia 12.
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Imediatamente apds ter recebido tais informac@es, repassei-as no microfone para que todos 0s
participantes do evento (e os futuros telespectadores da gravacao) tivessem conhecimento do
ocorrido e, tdo logo finalizada a conferéncia, ndo hesitei em gravar o video para garantir que
ndo houvesse qualquer perda de informacdo (ainda que todo o conteudo fosse estritamente
limitado ao que foi reportado no Fato Relevante).

Fui informado pelos advogados externos pelo grupo de assessoria da Companhia que ndo houve
negociacdo de acdes no periodo da manhd, por estar a acdo em leildo em aberto e,
posteriormente, suspensa por conta da divulgagéo de fato relevante. Dessa forma, a negociacéo
das acOes somente foi retomada apds as 14h00, com tempo mais que suficiente para que 0s
participantes do mercado assistissem aos videos que foram disponibilizados no final daquela
manha.

Por fim, em relagdo ao questionamento “(iv) tema previamente estabelecido para a
Teleconferéncia”, ratifico o que ja informei mais acima: o tema estabelecido e observado foi o
gue foi reportado no Fato Relevante de 11 de janeiro de 2023.

c) Raz0es pelas quais V.Sa. manteve a intengdo de participar da referida Teleconferéncia,
apos a divulgacao do Fato Relevante de 11.01.2023 e de sua renuncia ao cargo de Diretor-
Presidente da Companhia;

Como esclareci acima, muito embora ap6s minha rendncia no dia 11 de janeiro de 2023, j& na
qualidade de ex-CEO e sem qualquer obrigacéo legal de participar deste evento, fui solicitado
a participar na qualidade de assessor dos acionistas de referéncia da Companhia, tal qual
informado no Fato Relevante que o seria.

O intuito desta solicitacdo e minha consequente participagéo foi propiciar um interlocutor dentro
de um foro que permitisse aos diversos acionistas e investidores ouvir a respeito do que foi
informado no Fato Relevante, nada além disso. Como participei da apuracdo preliminar que
culminou na divulgacdo da existéncia das inconsisténcias contdbeis e, diante de tais
circunstancias, entendi que era a pessoa mais indicada naquele momento para falar a respeito
de tais fatos ao mercado, circunscrito, naturalmente, ao que constou no Fato Relevante.

Destaco que na conferéncia estavam presentes a area de Rl da Companhia, que foi responsavel
pela organizagdo do evento, e 0 novo DRI, que havia sido empossado na véspera, 0 Sr. Jodo
Guerra.

d) Informar se, ap6s a renuncia do cargo de Diretor-Presidente, V.Sa. (i) permaneceu ou
passou a ocupar qualquer outro cargo na Americanas ou em outra sociedade controlada,
coligada ou sob controle comum, e (ii) passou a prestar servicos a qualquer dessas
sociedades. Em caso positivo, informar (i) a sociedade ao qual esta ou esteve vinculado;
(ii) cargo; (iii) atribuigdes ou natureza dos servigos prestados; (iv) data de inicio e data-
fim do exercicio no cargo ou da vigéncia do contrato.

Apos a efetivacdo de minha rentncia em 11 de janeiro de 2023, ndo exerci qualquer outro cargo
ou fungdo na Americanas (também ndo exerci qualquer atividade em sociedade controlada,
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coligada ou sob controle comum).

Conforme esclarecido no Fato Relevante, permaneci como assessor dos Acionistas de
Referéncia em um primeiro momento, trabalhando junto da Companhia em questdes que
decorreram do mencionado Fato Relevante, tais como (i) a participagdo em reunides com
credores; (ii) o auxilio na sele¢do de novo CFO; e (iii) 0 auxilio na contratacdo de consultoria
para negociacdo de divida. Tal atividade de assessoramento perdurou até o dia 20 de janeiro,
guando a Companhia ingressou com pedido de recuperacéo judicial.

Aqui, destaco que ndo recebi qualquer remuneracao pelas atividades exercidas nesse periodo.

e) Esclarecer se o0 Sr. André Covre e o Sr. Jodo Guerra estavam informados previamente
de sua intengdo de participar na Teleconferéncia e do teor das informacdes que seriam
objeto de detalhamento e discussdes no referido evento. Em caso positivo, informar de que
forma e em que momento V.Sa. os informou sobre o assunto. Encaminhar, sempre que
possivel, documentacdo comprobatoria das informagdes relacionadas;

Durante o proprio dia 11 de janeiro de 2023, entrei em contato com os Srs. André Covre e Jodo
Guerra e os informei da necessidade de uma conferéncia com investidores ainda no dia 12 para
prestarmos esclarecimentos sobre o Fato Relevante sem, contudo, apresentar qualquer
informacéo relevante adicional. Esse meu entendimento estava suportado pelo grupo de
Relacdes com Investidores da Companhia e por advogados externos especializados.

Os momentos que precederam a divulgacdo do Fato Relevante do dia 11 de janeiro de 2023
foram intensos e dindmicos, com o levantamento e confirmagdo de informacdes, contatos com
advogados, outros administradores e auditores independentes. Por isso, ndo sei precisar
exatamente a hora em que mencionei a cada um deles sobre a conferéncia, mas somente que foi
na tarde do dia 11. Falei também com a area de Relag6es com Investidores da Companbhia, area
esta que, apos a divulgacdo do Fato Relevante, ficou inteiramente responsavel pela organizagéo
do evento junto ao Banco BTG.

f) Sobre o pronunciamento na Teleconferéncia, informar as razdes pelas quais entende
terem sido atendidos os requisitos do art. 157, § 4°, da Lei 6.404/76 e da Instru¢cdo CVM
44/2021, considerando que o evento seria transmitido a um numero limitado de pessoas,
sem divulgacéo prévia da Companhia nos canais previstos na regulamentacéo.

g) Com relacdo ao pronunciamento no Video, informar as razdes pelas quais entende
terem sido atendidos os requisitos do art. 157, § 4°, da Lei 6.404/76 e da Instru¢cdo CVM
44/2021, considerando que a divulgacdo do mesmo néo fora anunciada previamente pela
Companhia nos canais previstos na regulamentacao.

Primeiramente, conforme j& esclarecido acima, a inten¢do nunca foi realizar um evento restrito
a um determinado grupo de participantes ou prestar informagfes relevantes de forma
selecionada. Ao contrario: a intencdo era realizar um evento aberto, como foi, aos investidores
da Companhia, para prestar esclarecimentos e para que eles melhor assimilassem o teor do Fato
Relevante sem, contudo, divulgar qualquer informacdo relevante além daquelas ja publicadas.
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E, efetivamente, ndo foram divulgadas informacGes relevantes durante a conferéncia. Além
disso, em respeito aqueles que ndo conseguiram acessar a conferéncia, foi disponibilizada
gravacdo de parte da conferéncia e, ainda, um video sobre a parte inicial que ndo foi gravada. A
Companhia também teve a preocupacdo de que ndo houvesse negociacdo de seus papéis
enquanto a informacdo ndo fosse devidamente disseminada. Tanto que os videos foram
divulgados ao mercado as 11:43h da manha do dia 12, sendo que, pelo que é do meu
conhecimento, as a¢bes s6 voltaram a ser negociadas ap6s as 14h.

Diante deste contexto, entendo que ndo houve qualquer assimetria informacional, tanto em
relacdo a conferéncia em si, quanto ao video posteriormente disponibilizado, tendo sido

devidamente respeitadas a lei e regulamentagéo vigentes.

Fico a disposi¢do para esclarecer quaisquer eventuais ddvidas que venham a surgir.

7.2. Resposta do Sr. André Covre ao Oficio n° 24/2023/CVM/SEP/GEA-4

a) Informar as razdes pelas quais o Fato Relevante de 11.01.2023 foi subscrito por V.Sa. e
pelo Sr. Sérgio Agapito Lires Rial ("'Sr. Sérgio Rial'"), considerando que V.Sa. teria
renunciado anteriormente ao cargo com efeitos imediatos e que conselho de administragio
j& havia nomeado o Sr. Jodo Guerra como Diretor-Presidente e Diretor de Relagbes com
Investidores interino;

Na manha do dia 11.01.2023, comuniquei & Companhia minha decisdo de renunciar ao cargo
de diretor estatutario, a qual foi formalizada ao Conselho de Administragcdo em reunido as 15:00
horas, com efeito imediato.

Conforme consta da ata anexa (doc. 01), na mesma reunido, o Conselho de Administracdo
solicitou que eu (e o Sr. Sérgio Rial), como ultimo ato, preparassemos e divulgassemos o Fato
Relevante, o qual foi operacionalizado pela area de Rl da Companhia ap6s o fechamento de
mercado. A suspensdo da divulgacdo do Fato Relevante para apds o fechamento do mercado
ocorreu, tdo somente, para observar as melhores préticas e orientaces dessa CVM e da B3.

Como é de conhecimento de V.Sas., eu e o Sr. Sérgio Rial coordenamos a apuragdo preliminar
interna do assunto e, por isso, entendeu-se que seriamos as pessoas mais aptas a participar da
elaboracdo do mencionado Fato Relevante.

b) Esclarecer se V.Sa. e 0 Sr. Jodo Guerra estavam informados previamente da intengdo
do Sr. Sérgio Rial de participar da Teleconferéncia e da gravacao do Video, bem como do
teor das informacdes que seriam objeto de detalhamento e discussées no referido evento e
contidas no Video. Em caso positivo, informar de que forma e em que momento o Sr.
Sérgio Rial os informou sobre o assunto;

No proprio dia 11.01.2023, o Sr. Sérgio Rial me perguntou se eu poderia estar presente em um
evento presencial e por video com o mercado em geral que ele pretendia realizar na manh& do
dia seguinte, sobre o Fato Relevante e para apresentar o novo Diretor-Presidente interino. Nessa
conversa, ele me indicou que o teor do evento se ateria as informagdes divulgadas no Fato
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Relevante.

Fui informado de que, a principio, o evento seria realizado no Banco BTG, em S&o Paulo, por
contar com auditério e infraestrutura de video que permitiriam um grande volume de
participantes, algo que a Companhia néo dispunha.

Confirmei que poderia estar presente, ja& como ex-Diretor e conhecedor dos fatos divulgados,
caso o evento fosse confirmado. Como ja havia renunciado quando soube da possibilidade do
evento no dia 11.01.2023, ndo me envolvi na organiza¢do do mesmo.

¢) Informar as razoes pelas quais entende terem sido atendidos os requisitos do art. 157, §
4° da Lei 6.404/76 e da Instrucdo CVM 44/2021, considerando que o evento seria
transmitido a um namero limitado de pessoas, sem divulgacao prévia da Companhia nos
canais previstos na regulamentacdo. Encaminhar, sempre que possivel, documentacéo
comprobatdria das informagdes relacionadas;

Como afirmado anteriormente, por j& ter decidido e comunicado minha rendncia, ndo me
envolvi na organizagdo do evento realizado no dia 12.01.2023.

Pelo que observei, entendo que se tratou de evento publico e direcionado ao mercado e, em
especial, aos investidores da Americanas, que poderiam acessa-lo presencialmente ou através
de link virtual de video e que a area de RI, pela sua experiéncia prévia, considerava que as vagas
disponibilizadas seriam mais do que suficientes.

No entanto, no transcorrer do evento do dia 12.01.2023, fui informado de que o limite técnico
na plataforma de video havia sido atingido (o que, de fato, indica a ampla divulgacao do evento)
e a area de Rl da Companhia, por isso, havia decidido (i) iniciar a gravacdo do evento, (ii)
requisitar ao Sr. Sergio Rial a gravacdo de um video referente a parte inicial do evento que ndo
havia sido gravada e, (iii) manter a negociagdo da acdo suspensa até que ambas gravagdes
estivessem disponiveis no site da Companhia, informagdes estas que transmiti ao Sr. Sergio Rial
enguanto ele conduzia o evento.

Subsequentemente, conforme consta do site da CVM, os dois videos foram disponibilizados as
11:43 horas, com uma duracdo total de 47 minutos, e as acfes da Americanas comegaram a ser
negociadas as 14:04h, garantindo que todos pudessem ter acesso a0 material antes do retorno
das negociacOes dos papéis.

Assim, em resposta a indagacdo de V.Sas., apesar de ndo competir a mim tais questdes, uma
vez que ndo era mais Diretor de Relacdes com Investidores da Companhia durante o evento e
sua organizacao, me parece que a area de Rl da Companhia adotou todas as medidas que julgou
adequadas para assegurar que tanto a lei quanto a regulamentacéo fossem respeitadas.

Permaneco a inteira disposicdo para quaisquer esclarecimentos adicionais que se fagcam
Necessarios.

7.3. Resposta do Sr. Jodo Guerra ao Oficio n°® 24/2023/CVM/SEP/GEA-4
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a) Informar as razbes pelas quais o Fato Relevante de 11.01.2023 foi subscrito pelos Srs.
Sérgio Rial Sr. André Covre, considerando que esses administradores ja teriam
renunciado anteriormente com efeitos imediatos, e que conselho de administracédo ja havia
nomeado V.Sa. como Diretor-Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores interino;

No dia 09 de janeiro, tomei conhecimento da apuracdo das inconsisténcias contabeis da
Companhia e demais fatos que levaram a divulgacdo do mencionado Fato Relevante, no dia 11
de janeiro. Diante dos fatos e da intencédo de rendncia ja manifestada pelos entéo diretores Sérgio
Rial e André Covre, fui convidado a assumir as fungdes de Diretor Presidente e Diretor de
Relac6es com Investidores interinamente.

Na Reuniéo de Conselho de Administragdo que ocorreu na tarde do dia 11 de janeiro, na qual
fui nomeado, o Conselho solicitou aos Srs. Sérgio Rial e André Covre que “como tltimo ato de
sua gestdo, preparassem e divulgassem fato relevante informando sobre as inconsisténcias
contébeis” (vide ata anexa -doc. 01)%2,

Como eles participaram, desde o inicio de seus mandatos, dos atos que levaram a divulgacdo do
Fato Relevante, a demanda do Conselho de Administracdo foi natural. O Fato Relevante foi,
entdo, por eles preparado, mas s6 foi divulgado ap6s o encerramento do pregdo, observando as
orientacdes dessa Autarquia e da B3.

b) Informar os seguintes dados acerca da Teleconferéncia: (i) data em que foi
programada; (ii) de que instituicdo partiu a iniciativa para a sua realizacéo; (iii) publico-
alvo; e (iv) tema previamente estabelecido para a Teleconferéncia. Encaminhar, sempre
gue possivel, documentacao comprobatéria das informacdes relacionadas;

Na tarde do dia 11, soube que o Sr. Sérgio Rial pretendia realizar uma conferéncia na manha do
dia 12, ja na qualidade de assessor dos acionistas de referéncia da Americanas, para investidores
da Companhia, sobre o Fato Relevante e para minha apresentacdo como novo Diretor Presidente
interino. A ideia era abrir dialogo com os investidores da Companhia sem, no entanto, prestar
informacdes relevantes aléem daquelas contidas no Fato Relevante.

Pelo que tomei conhecimento, 0 Banco BTG ja havia solicitado a Companhia um evento com o
Sr. Sérgio Rial, por ocasido de sua posse. Como a Companhia néo possuia estrutura para realizar
0 evento do dia 12, a melhor opcéo seria utilizar a estrutura do Banco BTG.

c) Informar se V.Sa., ja na condi¢do de Diretor-Presidente e Diretor de RelagBes com
Investidores, (i) teve conhecimento prévio da intencdo do Sr. Sérgio Rial de manter sua
participacdo como o expositor da Teleconferéncia e do Video. Em caso positivo, informar
de que forma e em que momento V.Sa. foi informada do assunto; (ii) informar o
cronograma (data e hora) das medidas adotadas com o objetivo de assegurar a ampla
disseminacdo das informagdes ao mercado; (iii) havia designado o Sr. Sérgio Rial a fazer
a exposicdo da Teleconferéncia e a gravacdo do Video; e (iii) se estava ciente das
informacdes que seriam objeto de detalhamento e discussdes no referido evento e contidas

13 Doc. 1746435.
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no Video. Encaminhar, sempre que possivel, documentacdo comprobatoria das
informacGes relacionadas;

Tomei conhecimento do evento na tarde do dia 11, sendo que a organizacao do evento ficou a
cargo da area de RI da Companhia, como normalmente ocorre em eventos dessa natureza. Tomei
posse na tarde do dia 11 e, naguele momento, ainda estava me ambientando as minhas novas
funcdes, frente a todas as questdes que a Companhia enfrentaria. Foi um momento conturbado
para a Companhia, na qual os recém-empossados CEO e CFO renunciaram e que assumi suas
func@es interinamente.

Pelo que apurei, procurou-se fazer um evento aberto, de forma que todos que desejassem
pudessem participar. A area de RI entrou em contato com o BTG pouco depois da divulgacédo
do Fato Relevante (doc. 02). O BTG havia disponibilizado seu auditério, com capacidade para
200 pessoas e mais 1000 conexdes via Zoom. A Companhia também tentou que a plataforma
Chorus Call aumentasse o nimero de linhas disponiveis, mas ndo foi possivel, por conta da
pouca antecedéncia do evento. Historicamente, a média de investidores que participavam de
calls de resultado da Companhia era de 300 pessoas (doc. 03).

A érea de RI entendeu que o espago fisico e a plataforma Zoom seriam mais do que suficientes
para atender a demanda. Infelizmente, a demanda surpreendeu a todos e alguns participantes do
mercado ndo conseguiram ingressar na conferéncia. Nesse momento, a area de Rl solicitou que
0 evento fosse gravado e que o Sr. Sérgio Rial fizesse um video sobre a primeira parte do evento,
para ser disponibilizado no site da Companhia e no sistema da CVM.

Apesar de a Companhia ndo ter divulgado antecipadamente em seu website a ocorréncia do
evento, ele foi amplamente disseminado no mercado. O proprio nimero de participantes
demonstra o conhecimento de que o evento ocorreria. De acordo com a area de RI, ainda na
noite do dia 11, foi coordenado junto ao BTG para que fossem enviados convites a equity
holders, bondholders e debenture holders da Companhia, além de ter sido encaminhado convite
para a base de investidores do BTG. A area de Rl encaminhou link do evento para 36 analistas
de sellside de 13 instituicbes financeiras, para que participassem e também ajudassem na
disseminagdo do evento. Também encaminhou via email e whats app para diversos analistas de
buy-side. O link do evento também foi divulgado no Relatério do JP Morgan na noite do dia 11
de janeiro (doc. 04).

Houve a preocupacéo de que a acdo da Companhia néo fosse negociada durante a ocorréncia do
evento. Naquele momento, a area de RI entrou em contato com a B3, sendo que a melhor forma
de operacionalizar essa questdo foi a manutencéo da acdo em leildo em aberto (posteriormente,
por conta da divulgacgéo de Fato Relevante durante o pregéo, a hegociagéo foi suspensa).

De fato, os videos tanto da teleconferéncia quanto da gravacdo em estudio realizado pelo Sr.
Sérgio Rial foram divulgados no site da CVM e no site de relagbes com investidores da
Companhia as 11:43h do dia 12/01 (doc. 05). Como as negociagdes sO retornaram as 14h04
(doc. 06), compreendemos que este tempo teria sido suficiente para que aqueles que ndo
puderam ter acesso ao vivo pudessem assistir aos videos.

Segue anexo um cronograma dos fatos acima descritos, para melhor compreensdo (doc. 07).
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d) Sobre a Teleconferéncia, informar as razdes pelas quais entende terem sido atendidos
0s requisitos do art. 157, 8 4°, da Lei 6.404/76 e da Instrugdo CVM 44/2021, considerando
que o evento seria transmitido a um ndimero limitado de pessoas, sem divulgacéo preévia
da Companhia nos canais previstos na regulamentacéo;

e) Com relacdo ao Video, informar as raz6es pelas quais entende terem sido atendidos o0s
requisitos do art. 157, § 4°, da Lei 6.404/76 e da Instrugcdo CVM 44/2021, considerando
que a divulgacdo do mesmo néo fora anunciada previamente pela Companhia nos canais
previstos na regulamentacao.

Como esclarecido acima, o evento foi organizado para ser atendido por todos, sem excegéo.
Apesar de ndo ser um evento obrigatério, ele foi organizado da forma mais célere possivel diante
da divulgacdo do Fato Relevante ap6s o pregdo de 11 de janeiro, com o objetivo de que 0s
investidores e o mercado pudessem compreender melhor as informacdes entdo divulgadas.

Pela experiéncia pregressa, ndo se imaginava que a capacidade seria atingida, o que, por fim,
aconteceu. De todo modo, ndo foram prestadas informagdes relevantes além daquelas
divulgadas no Fato Relevante da véspera e a Companhia teve o cuidado de, assim que finalizado
o0 evento, divulgar o video da teleconferéncia, bem como um video sobre a primeira parte. E,
ainda, como se detalhou acima, as a¢Ges s6 voltaram a ser negociadas apés a disponibilizacdo
dos videos. A nossa preocupacao era que fosse resguardado tempo suficiente para que fossem
assistidos por todos os investidores que assim o desejassem.

Dessa forma, entendo que ndo houve assimetria de informacdo pelo fato de que alguns
participantes do mercado ndo terem conseguido acesso a teleconferéncia no momento em que
ela acontecia.

Apesar de ndo ter sido divulgado convite nos canais de comunicagdo oficiais da Companhia, a
area de RI cuidou para que o convite fosse enviado a maior quantidade de interessados possivel.
A demanda e o esgotamento da capacidade técnica da plataforma virtual em que o evento foi
transmitido provam justamente a disseminagao do convite.

Dessa forma, entendo que ndo houve assimetria informacional ou qualquer prejuizo ao mercado
ou aos investidores da Companhia da forma como o evento foi conduzido, em respeito ao art.

157, 8 4°, da Lei 6.404/76 e a Resolugcdo CVM 44/2021.

Sendo o que me cumpria informar, subscrevo-me confiante de ter prestado os devidos
esclarecimentos e coloco-me a disposicédo para prestar esclarecimentos adicionais, se necessario.

No dia 20.04.2023, foi enviado & Companhia o Oficio n° 73/2023/CVM/SEP/GEA-414,

com as seguintes solicitagdes:

a. copias dos regimentos e normas internas que tratam da conduta dos

14 Doc. 1763694.
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administradores e pessoas ligadas & Americanas Companhia, referentes ao dever
de guardar sigilo e a divulgacdo de informacBGes sobre os negdcios da
Americanas, bem como a negociacdo com valores mobiliarios de sua emissao;
e

b. cdpias dos contratos e propostas relacionadas ao vinculo do Sr. Sérgio Agapito
Lires Rial com a Companhia a partir do ano de 2022, na condicdo de
administrador ou prestador de servigos.

9. Em 04.05.2023, a Companhia protocolizou expediente em resposta o referido oficio®®,
com documentos anexos. Na carta, a DRI explica que em 23.05.2022 fora firmada uma Proposta
Acordada'® estabelecendo valor de remuneracdo para contrato de prestacdo de servigos de
consultorial’ pelo Sr. Sérgio Rial para vigorar no "periodo de transicio" de 01.09.2022 a
31.12.2022, também prevendo valores e parametros condicionados ao atingimento de metas de
desempenho num horizonte de cinco anos, a contarem a partir de 02.01.2023., além de
beneficios em fun¢do do futuro cargo de diretor-presidente. Tais condi¢des foram estendidas e
detalhadas em nova Carta Proposta datada de 16.12.2022.

I11. ACUSACAO

10.  Segundo o termo de acusagdo lavrado pela SEP, os Acusados transgrediram regras
relativas ao regime informacional. A Peca Acusatdria detalhou as condutas dos Acusados,
concluindo pela responsabilizacdo deles:

a. Sérgio Rial, pelo descumprimento dos seguintes dispositivos:

Q) Art. 155, § 1°, da Lei n® 6.404/1975 e art. 8° da Resolugdo CVM n° 44/2021, ao
expor, em teleconferéncia realizada pela Companhia em 12.01.2023,
informacdes relevantes ainda ndo divulgadas previamente pela companhia
aberta na forma prevista na regulamentacéo;

(i) Art. 3°, 85° da Resolugdo CVM 44/2021 e art. 15, caput, da Resolugdo CVM n.°
80/2022, ao informar, em video disponibilizado pela Companhia em 12.01.2023
e em teleconferéncia realizada na mesma data, nameros referentes a divida
financeira da Companhia, bem como a exposi¢do da Companhia a possibilidade
de cobranca antecipada de sua divida, inclusive no que se refere aos covenants,
de maneira incompleta e inconsistente.

11.  Jodo Guerra, pelo descumprimento dos seguintes dispositivos:

15 Doc. 1772940.
16 Doc. 1772942.
17 Doc. 1772943.
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Q) Art. 157, 84° da Lei 6.404/1976 e artigos 3° e 6°, paragrafo unico, da Resolugéo
CVM n.° 44/2021, ao ndo divulgar tempestivamente fato relevante contendo
informacdes proferidas pelo Sr. Sérgio Rial em teleconferéncia realizada em
12.01.2023.

IV. MANIFESTACAO DA PROCURADORIA FEDERAL ESPECIALIZADA

12.  Atendendo ao disposto no art. 7° Resolugdo CVM n° 45/2021, a Procuradoria Federal
Especializada Junto a Comissao de Valores Mobiliarios (“PFE-CVM”) manifestou-se por meio
do Parecer n°. 00069/2023/GJU - 4/PFE-CVM/PGF/AG, de 29.06.2021%8. Em seu parecer a
PFE-CVM tratou de examinar se houve correta observancia dos requisitos dos arts. 5°, 6° e 13
da Resolugdo CVM n° 45/2021.

13.  Em suas conclusdes, o Orgdo Parecerista indica que foram atendidos integralmente os
requisitos do art. 5° e do art. 6°, restando prejudicada tdo somente a aplicacdo do inciso VII
deste Gltimo porque ndo existiam indicios de ilicitos que demandassem a expedi¢do das
comunicagOes previstas no art. 13, e prop6s ajuste nos paragrafos 95 e 102 do Termo de
Acusacdo, no sentido de realcar a conformidade da autoria com a tipologia adotada na peca
acusatoria. Esse ajuste foi realizado mediante edi¢do de novo termo de acusacio™®.

V. RAZOES DE DEFESA

14.  Expedidas a Citagdo n° 45/2023-CVM/SPS/GCP?° e a Citagdo n° 46/2023-
CVM/SPS/GCP?, em 02.06.2023, os Acusados foram regularmente intimados por mensagem
eletronica na mesma data??, através do endereco eletronico profissional. Os Acusados foram
informados da abertura do presente Processo Administrativo Sancionador e dos meios de acesso
integral ao processo em meio eletrénico.

15.  No mesmo dia 02.06.2023, foi protocolizado pedido de acesso aos autos pelo Acusado
Jodo Guerra?®, deferido ainda naquele dia®*.

16.  Em 13.06.2023 foi lavrada Certidao de expedicao, por via postal, da Citagdo do Acusado
Sérgio Rial para apresentacdo de defesa?®. O Aviso de Recebimento postal informa que a

18 Doc. 1790097.

19 Termo de acusagdo original é o doc. 1781566, enquanto o Termo de Acusacdo com os ajustes recomendados
pela PFE-CVM é o doc. 1791534,

20 Doc. 1795250.

21 Doc. 1795254.

22 Doc. 1795290.

23 Doc. 1795650.

24 Doc. 1795664,

% Doc. 1802317.
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Citac&o foi recebida no dia 07.06.2023%,

17.  Em 20.06.2023 foi juntada aos autos eletrénicos do PAS a procuracdo pela qual o
Acusado Sérgio Rial nomeou seus advogados para atuarem no presente processo?’, bem como
sua solicitacdo de acesso aos autos.

18. Em04.07.2023 o Acusado Sérgio Rial solicitou prorrogagédo do prazo para apresentacao
de defesa por mais trinta dias?®. O pedido foi deferido, sendo fixado como novo termo do prazo
para apresentacéo das razdes da defesa o dia 01.09.2023%°.

19. Em 13.07.2023 foi juntada a procuracdo pela qual o Acusado Jodo Guerra nomeou seus
advogados para atuarem no presente processo, bem como pedido de prorrogacédo do prazo para
apresentacio da defesa’. O pedido de prorrogacéo foi deferido, sendo fixado como novo termo
do prazo para apresentacéo das razdes da defesa o dia 29.08.2023%L. Observo que neste ponto
houve substituicdo dos advogados que representam neste processo.

20.  Em 29.08.2023 foi protocolizada a defesa do Acusado Jodo Guerra®?, Em suas razoes
de defesa, Jodo Guerra alegou, em resumo, que:

Q) como preliminar, o recurso é tempestivo por ter seu protocolo realizado no prazo
final constante no despacho de deferimento de seu pedido de prorrogacéo;

(i)  as informacBes compartilnadas na teleconferéncia BTG ou no video
complementar ndo eram relevantes porque nédo trouxeram informagdo nova que
pudesse alterar a percep¢do dos investidores sobre os fatos divulgados no Fato
Relevante divulgado em 11.01.2023 (“FR 11/01”), e que o teor do divulgado era
o mais solido possivel dado o desconhecimento dos detalhes e da extensdo das
inconsisténcias contabeis;

(iii))  ndo havia assimetria informacional quando da abertura das negociagdes na bolsa
em 12.01.2023 porque o proprio mercado ndo interpretou o conteddo da
teleconferéncia BTG como informacéo relevante e isso seria demonstrado pela
auséncia de oscilacdo expressiva que indicasse uma correcao de preco até o fim
do pregdao, mesmo ap6s a divulgacdo do Fato Relevante em 12.01.2023 (“FR
12/017), e que a unica informacdo que influenciou a tomada de decisdo dos
investidores e a cotacdo das ac¢des foi o FR 11/01;

26 Doc. 1806123.
27 Doc. 1807926.
28 Doc. 1820523.
2 Doc. 1824737.
30 Doc. 1828154.
31 Doc. 1828166.
32 Doc. 1875400.
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agiu com toda a diligéncia possivel, considerando que havia assumido o cargo
de Diretor de Relagdes com Investidores havia dois dias e numa circunstancia
de crise.

21. Em01.09.2023 foi protocolizada a defesa do Acusado Sérgio Rial*®. Em suas razdes de
defesa, Sérgio Rial alegou, em resumo, que:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

VL

em preliminares, o recurso é tempestivo por ter seu protocolo realizado no prazo
final constante no despacho de deferimento de seu pedido de prorrogacéo;

guardou sigilo das informac@es obtidas em razdo do cargo e capazes de influir
de modo ponderavel na cotagdo de valores mobiliarios ainda nao divulgadas ao
mercado e que os administradores tém a possibilidade de comentar sobre
informagdes que ja sdo de conhecimento do mercado ou néo sdo relevantes;

as informacdes transmitidas através da videoconferéncia e do video
complementar ja eram de conhecimento do mercado por terem sido divulgadas
em Fato Relevante e que este ultimo continha informac@es suficientes quanto a
certeza e o alcance das inconsisténcias contabeis;

ndo havia possibilidade de materializacdo de assimetria informacional, uma vez
que a negociacdo das acBes da Companhia estava suspensa desde antes da
abertura do pregdo, retomada mais de duas horas depois do conteldo da
videoconferéncia e do video complementar terem sido objeto de ampla
disseminacdo ao mercado e que, caso a B3 entendesse que a informacao
divulgada no Fato Relevante do dia 12 ainda néo tivesse sido disseminada, ela
poderia estender o periodo de suspensdo da comercializacdo, razdo pela qual o
Acusado entende que uma eventual assimetria informacional ja teria sido sanada
quando a negociagéo foi retomada;

ndo houve violagdo do dever de informar por ndo ser mais administrador da
Companhia na ocasido da videoconferéncia e da divulgacdo do video
complementar e que as informacdes divulgadas eram completas, consistentes e
ndo induziram os investidores a erro.

DISTRIBUICAO DO PROCESSO

22.  Em reunido do Colegiado realizada em 26.03.2024%4, fui designado relator.

33 Doc. 1875404.
34 Doc. 2005343.
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VIIL. PEDIDO DE PRODUCAO DE PROVA

23.  Em 20.08.2024, foi protocolado pedido de producédo de prova pelo Acusado Sérgio Rial.
Segundo informa a peca processual, o pedido foi apresentado em razdo de fato novo consistente
na publicacdo de duas matérias no jornal O Globo, ambas de 04.07.2023. As matérias
jornalisticas foram veiculadas apds a repercussdo da denominada Operacdo Disclosure,
deflagrada pela Policia Federal no final do més de junho de 2024, e informam as colaboragdes
de Marcelo Nunes (ex-diretor financeiro da Companhia) e Flavia Carneiro (ex-superintendente
de controladoria) com as investigacOes de policia judiciria.

24.  No entender de Sérgio Rial, as noticias trariam fatos novos que, se verdadeiros, sao
provas de que este foi enganado pelos artifices da fraude, e que na teleconferéncia e no video
de 12.01.2023 o Acusado prestou as informacGes que sabia na ocasido e que nao pode ser
acusado de prestar informag6es incompletas ou inconsistentes pelo fato de também ser vitima
dos fraudadores. Portanto, ndo teria cometido qualquer infragdo a Resolugcdo CVM n° 44,

25.  Paraalém das colaboracdes acima mencionadas, Sérgio Rial menciona o Fato Relevante
de 16 de julho de 2024, informando que o Comité Independente apresentou ao Conselho de
Administracdo das Americanas suas conclusfes sobre suas investigacoes a respeito dos eventos
reportados nos Fatos Relevantes de 11 de janeiro e de 13 de junho de 2023. Diz o Acusado que
0 acesso a estas conclusdes € importante porque 0s temas objeto de apuracdo pelo Comité sao
intimamente relacionados aos fatos objeto deste processo.

26. O Acusado Sérgio Rial argumenta que o acesso aos depoimentos prestados a Policia
Federal por Marcelo Nunes e Flavia Carneiro, bem como o acesso as conclusfes apresentadas
pelo Comité Independente ao Conselho de Administracdo das Americanas, para que a defesa
possa analisa-los e se manifestar a respeito dos mesmos € de suma importancia para o exercicio
ao seu direito constitucional a ampla defesa, conforme faculta o art. 42 da Resolugdo CVM n°
45/2021.

27.  Por ocasido do pedido de producdo de provas, Sérgio Rial pediu:

(1) a juntada aos autos deste PAS dos depoimentos prestados a Policia Federal pelos
ex-executivos Marcelo Nunes e Flavia Carneiro e de todos os demais
documentos que fundamentaram a deflagragéo da Operacéo Disclosure;

(i) a oitiva dos ex-executivos Marcelo Nunes e Flavia Carneiro por esta Autarquia
especificamente sobre os fatos deste PAS;

(ili))  a juntada aos autos deste PAS das conclusbes do Comité Independente
apresentadas ao Conselho de Administracdo das Americanas; e

(iv)  prazo para que o Acusado andlise e se manifeste a respeito dos referidos
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depoimentos.
28. O pedido de producio de provas foi submetido diretamente ao Colegiado®® e indeferido

por unanimidade, por serem as provas requeridas desnecessarias para a analise deste PAS, em
sessdo do Colegiado de 08.10.2024.

VIII. PAUTA PARA JULGAMENTO

29. Em 08.11.2024, foi publicada pauta de julgamento no diario eletrénico da CVM, em
cumprimento ao disposto no art. 49 da RCVM n° 45/2021%°.

E o relatério.
Rio de Janeiro, 3 de dezembro de 2024

Daniel Maeda
Diretor Relator

35 RCVM n° 45/2021, Art. 43 (...) § 4° Considerando as circunstancias do processo, o Relator pode encaminhar o pedido de
produgdo de provas a decisdo do Colegiado, apresentando relatdrio e voto.

3% Art. 49. Compete ao Colegiado julgar o processo, em sessdo publica, convocada com pelo menos 15 (quinze) dias de
antecedéncia, podendo ser restringido o acesso de terceiros em funcéo do interesse publico.

Processo Administrativo Sancionador CVM n° 19957.003980/2023-26 — Relatério — Pagina 22 de 22



