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PROCESSO ADMINISTRATIVO SANCIONADOR CVM N° RJ2017/1334
(Processo Eletronico SEI N° 19957.002524/2017-11)
Reg. Col. 0914/18

Acusados: Ernst & Young Auditores Independentes S/S
Claudio Camargo

Assunto: Apurar eventuais irregularidades na prestacdo de servicos de
auditoria independente com relacéo as demonstracGes financeiras da
Companhia Iguacu de Café Solavel, em alegado descumprimento
do disposto nos arts. 20 e 25, Il, da Instru¢cdo CVM n° 308/1999.

Diretora Relatora: Flavia Perlingeiro
VoTO0
l. INTRODUGAO
1. Trata-se de PAS! instaurado pela SNC para apurar a eventual responsabilidade dos

Acusados, no ambito da realizacdo de auditoria com relacdo as demonstracdes financeiras da
Companhia Iguacu de Café Soluvel, do exercicio findo em 31.12.2011, originalmente divulgadas
em 27.03.2012 (“DFs Originais™), por alegada inobservancia de normas do CFC aplicaveis aos
auditores independentes, em descumprimento do disposto no art. 20 da Instru¢do CVM n°
308/1999, bem como por descumprimento do disposto no art. 25, Il, da mesma Instrucdo, por
terem deixado de apresentar, tempestivamente, aos administradores e conselheiros fiscais da Cia.
Iguacu, Relatério Circunstanciado, que tem por finalidade orientar a administracdo da Companhia
a promover melhorias nos sistemas contabeis e de controles internos.

2. As irregularidades imputadas aos Acusados estdo inseridas num contexto em que haviam
sido identificadas, pela auditoria interna da Companhia, divergéncias no processamento do custo
dos estoques de café cru da EIMC, principal controlada da Cia. Iguagu, provenientes de devolucGes
de grdos de café vendidos, que ocorreram, pelo menos, desde agosto de 2011. Os ajustes no custo
médio dos estoques da EIMC, feitos com vistas a corre¢do das ditas inconsisténcias contabeis,
implicaram em reducéo do resultado do exercicio de 2011. Foram, inicialmente, de R$ 24 milhdes,
segundo apurados em janeiro de 2012, redimensionados, em fevereiro de 2012, para R$ 62
milhdes, refletindo-se no prejuizo de R$ 45 milhdes que a Companhia apresentou, no

1 Os termos iniciados em letra maitscula utilizados neste voto, que néo estiverem nele definidos, tém o significado
que lhes foi atribuido no relatério que o antecede (“Relatério™).
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Consolidado, conforme reportado nas DFs Originais, com relacdo as quais os Acusados emitiram,
em 15.03.2012, relatério de auditoria sem ressalvas (“Relatério Original™).

3. Posteriormente, com o andamento de investigacfes feitas pela Kroll, contratada pela
Companhia, descobriu-se que tais operagdes foram realizadas no bojo de esquema fraudulento
engendrado no ambito da EIMC, que consistia no registro de operagdes ficticias de compra e
venda, posteriormente canceladas, sem a real movimentacao fisica do café transacionado. Tais
operacdes comerciais e as devolucgdes nao geravam prejuizo em si, mas sim um lucro ficticio, que
ocultava o prejuizo operacional. Para acoberta-las, diversas irregularidades foram cometidas,
como a emissdo de notas fiscais antecipadas, alocacdo errdnea de notas fiscais em ordens de
compra nao relacionadas, manipulacdo dos registros de inventario e de codigo dos produtos em
estoque e criaco ou adulteracio fraudulenta de documentos?.

4. Os Acusados tém razdo em se insurgir contra o fato de que a Companhia lhes sonegou
informacdes necessarias para o desempenho de suas fungdes, sobre a conducao de investigaces
de irregularidades e indicios de fraude, que ja eram do conhecimento da Companhia antes da
emissdo do Relatdrio Original, furtando-lhes a oportunidade de apreciar os fatos a luz de tais
indicios. E mais, os administradores da Companhia Ihes apresentaram Carta de Representagfes?,
de 15.03.2012, declarando desconhecimento de qualquer fraude ou suspeita de fraude. Segundo 0s
Acusados, foi somente em 21.06.2012 que a Companhia informou a EY sobre a identificacdo de
possivel fraude e ndo ha prova nos autos de que a Companhia tenha reportado tais indicios
diretamente aos Acusados antes disso.

5. Em 02.07.2012, a EY enviou carta* & administracdo da Companhia, solicitando a
desconsideracdo do Relatorio Original, sob o fundamento de que tais fatos, de suma relevancia,
afetavam a situacdo patrimonial da Cia. Iguacu e, caso tivessem sido anteriormente informados a
EY, o Relatério Original ndo teria sido emitido com uma opinido de auditoria sem modificagéo.

6. A época, a Companhia chegou a apresentar consulta formal® & CVM sobre o referido
pedido de desconsideracdo, a qual resultou em indeferimento, tendo em vista que, consoante
ressaltado pela SNC, as normas contébeis preveem que a desconsideracao do relatorio de auditoria
é cabivel apenas caso haja evidéncias conclusivas da existéncia de discussdes entre o auditor e a
administracdo da companhia quanto a necessidade de ajustar as DFs e de que essa se negou a fazé-
lo, 0 que ndo ocorreu neste caso®, em que tanto a identificagdo das inconsisténcias contabeis quanto

2 Conforme apurado pela Kroll. Fls. 28-29 do Relatério Final da Kroll (Doc. SEI 0255421, fls. 798).
% Doc. SEI 0255401, fls. 186.

4 Doc. SEI 0255401, fls. 20.

5 Doc. SEI 0255401, fls. 36.

¢ MEMO/CVM/SNC/GNA n° 012/12, de 23.08.2012, mencionado as fls. 40 do Doc. SEI 0255399.
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a propositura de corre¢do das DFs partiram da préopria auditoria interna da Companhia’.

7. N&o obstante os fatos objeto deste PAS terem repercutido, ao final, na revelacdo de um
esquema fraudulento no ambito da EIMC?, as imputacbes feitas aos Acusados ndo estdo
relacionadas a qualquer responsabilizagdo por ndo terem detectado a fraude, mas as providéncias
adotadas frente a inconsisténcias contabeis reveladas pela Companhia a EY, em janeiro e fevereiro
de 2012, que indicavam, ao menos, a ocorréncia de erros®. Nesse cenario, o cerne da controvérsia
neste PAS gira, principalmente, em torno do ndo questionamento, pelos Acusados, da premissa
de que os controles internos da Companhia eram confiaveis.

8. E relevante, portanto, nio perder de vista que, a exce¢do da no entrega tempestiva do
Relatério Circunstanciado, as infracdes de que trata este PAS nos remetem a condutas praticadas
pelos Acusados durante a auditoria das DFs Originais. Assim, as referéncias feitas neste voto a
ajustes contabeis ou documentos posteriores a tal periodo tém apenas o conddo de auxiliar na
compreensdo dos fatos que os antecederam.

9. Como detalhado no Relatorio, apenas para facilitar a abordagem, as irregularidades
imputadas aos Acusados podem ser divididas em trés blocos, quais sejam: (i) estratégia de
confianga nos controles internos; (ii) evidéncia de auditoria, incluindo questdes acerca do
inventario fisico dos estoques e da emissao de opinido do auditor; e (iii) relatério circunstanciado;
gue serdo abordados separadamente neste voto, apos algumas consideraces gerais. Mas, antes
disso, passo a analise da preliminar de mérito suscitada pelos Acusados.

1. PRELIMINAR DE MERITO

10. Os Acusados inauguraram suas razdes de defesa solicitando o arquivamento do feito sem
a apreciacdo do mérito, sob o fundamento de que o Termo de Acusacdo, enquanto ato

7 A posterior revisdo das DFs Originais, por parte da EY, acabou sendo feita com o auxilio de sua equipe de
investigacdo (Fraud Investigation and Dispute Services — FIDS), que prestou servicos complementares aqueles
prestados & Cia. Iguagu pela Kroll, resultando na reapresenta¢éo, em 08.11.2012, das DFs individuais e consolidadas
relativas ao exercicio findo em 31.12.2011 (“DFs Reapresentadas”), com substancial aumento do prejuizo
consolidado, que passou de R$ 45 milhdes para R$ 252 milhGes. As DFs Reapresentadas também contaram com a
emissdo de relatorio de auditoria sem ressalvas, por parte da EY (“Novo Relatério”).

8 Acusacdes em face de administradores da Companhia foram objeto do PAS CVM N° 08/2014 (PAS SEI n°
19957.001575/2020-21), também julgado nesta data.

® Como bem conceituado pelo Professor Lino Martins da Silva: “O termo fraude tem origem no latim “fraus” e indica
acdo praticada de ma-fé, abuso de confianga, contrabando, clandestinidade ou falsificacdo e adulteracdo, que, nos
estudos de contabilidade e auditoria, refere-se a ato intencional de omissdo ou manipulacéo de transaces, adulteracéo
de documentos, registros e de demonstracdes contabeis. (...) Por outro lado, segundo 0 mesmo CFC, o termo erro
refere-se a atos involuntarios de omissdes e incorrecBes nas demonstracdes contdbeis da entidade de um ou mais
periodos anteriores decorrentes da falta de uso, ou uso incorreto, de informagdo confidvel que: a) estava disponivel
quando da autorizacdo para divulgacdo das demonstragcBes contabeis desses periodos; e b) pudesse ter sido
razoavelmente obtida e levantada em consideragdo na elaboragdo e na apresentacdo dessas demonstragdes contabeis.”
(Contabilidade Forense: principios e fundamentos, Sdo Paulo: Atlas, 2012, pp. 10-11).
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administrativo, padece de vicio de motivagdo, em afronta ao disposto no art. 50, Il e §1°, da Lei n°
0.784, 29.01.1999%, pois, no seu entendimento, careceu de fundamentacio adequada, tendo, para
tanto, suscitado a teoria dos motivos determinantes.

11. Nesse sentido, alegaram que o Termo de Acusagdo ndo mencionou a argumentacao dos
Acusados apresentada na fase pré-sancionadora nem a farta documentacéo constante dos autos,
que apontariam para o sentido oposto do que os Acusados reputam ser a premissa acusatéria para
todas as imputacdes, indo de encontro ao disposto no art. 15! c/c art. 489, §1°, IV'?, da Lei n°
13.105, de 16.03.2015 (Codigo de Processo Civil), bem como no art. 3°, 1113, da Lei n® 9.784/1999.

12. Arguiram que todas as supostas violagdes de normas do CFC apontadas pela SNC, que
fundamentaram a acusacdo por descumprimento do disposto no art. 20 da Instrucdo CVM n°
308/1999, sdo desdobramentos de um mesmo pressuposto fatico, a seu ver, equivocado, qual seja:
“0 de que a EY deveria ter considerado a devolucéo de estoques, que contava com previsao
contratual, como uma ‘distor¢do do passado’, sobretudo porque teria sido informada pela
Companhia acerca de eventuais riscos da ocorréncia de firaudes ‘no fim de janeiro de 2012 7.

13. Para os Acusados, tal premissa tomou por base afirmac6es unilaterais da Companhia em
resposta a oficio da CVM?™®, sem qualquer respaldo documental, que eram, inclusive, contraditorias
com outras alegacgdes da prépria Companhia na mesma resposta, em que afirma que a existéncia
de indicios de fraude foi informada a EY apenas em reunifes ocorridas entre 0s meses de maio e
junho de 2012, Reiteraram que n&o tinham conhecimento da existéncia de indicios de fraude ou
distor¢des nas DFs Originais, antes da emissdo do Relatoério Original, e que ndo identificaram, nos
trabalhos realizados, qualquer elemento que pudesse sugerir a necessidade de ampliar o escopo
dos trabalhos para além do que ja havia sido avaliado, quando do planejamento da auditoria.

14, Adicionalmente, alegaram ndo terem sido considerados pela SNC dois documentos que

10 Art. 50. Os atos administrativos deverdo ser motivados, com indicacdo dos fatos e dos fundamentos juridicos,
quando: Il - imponham ou agravem deveres, encargos ou sang@es; (...) 81° A motivacdo deve ser explicita, clara e
congruente, podendo consistir em declaracdo de concordancia com fundamentos de anteriores pareceres, informacdes,
decisdes ou propostas, que, neste caso, serdo parte integrante do ato.

11 Art. 15. Na auséncia de normas que regulem processos eleitorais, trabalhistas ou administrativos, as disposicdes
deste Codigo Ihes serdo aplicadas supletiva e subsidiariamente.

12 Art. 489. (...) § 1° Ndo se considera fundamentada qualquer deciséo judicial, seja ela interlocutdria, sentenga ou
acorddo, que: (...) IV - ndo enfrentar todos os argumentos deduzidos no processo capazes de, em tese, infirmar a
concluséo adotada pelo julgador.

13 Art. 3°. O administrado tem os seguintes direitos perante a Administragdo, sem prejuizo de outros que lhe sejam
assegurados: (...) Il - formular alegacBes e apresentar documentos antes da decisdo, os quais serdo objeto de
consideracéo pelo 6rgdo competente; (...).

14 Doc. SEI 0348425, item 19.

15 Doc. SEI 0255415, fls. 237.

16 Doc. SEI 0255415, fls. 238, Item 1.d.
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esvaziariam por completo o pressuposto acusatério, a saber: (i) a Carta de Representagdes, acima
citada, em que os administradores declararam a EY desconhecer qualquer fraude ou suspeita de
fraude; e (ii) a carta da EY, também ja citada, solicitando a desconsideracéo do Relatdrio Original.

15. A meu ver, a preliminar suscitada pelos Acusados ndo deve ser acolhida.

16. Em primeiro lugar, porque as areas técnicas da CVM tém independéncia para formar sua
convicgdo quanto a autoria e materialidade de eventual ilicito, desde que o facam de forma
motivada, ndo tendo, necessariamente, de vencer cada um dos argumentos apresentados pelos
investigados. Neste caso, a SNC analisou a documentacgéo constante dos autos, atribuindo aos
Acusados a responsabilidade pelas irregularidades identificadas, tal como descritas, de forma
claramente fundamentada, como se constata no Termo de Acusacdo. Do proprio Termo de
Acusacdo, constam, inclusive, diversos relatos dos argumentos e documentos apresentados pelos
investigados durante a instrucdo do processo de origem, como no seguinte trecho:

15. Declara ainda a empresa de auditoria que a administracdo da CIA. IGUACU
decidiu, apds o encerramento e emissdo das demonstracBes financeiras de
31/12/2011, realizar um trabalho de investigacdo para entender os motivos que
ocasionaram tal devolugdo. Este trabalho foi realizado pela auditoria interna da
companhia e adicionalmente foi contratada a empresa especializada Kroll, fato
que a ERNST & YOUNG soube somente apds a emissdo de seu relatorio em
15/03/2012. (...)

17. Somente em 21/06/2012 a administracdo da companhia teria informado via
telefone 8 ERNST & YOUNG sobre a identificacéo de tais eventos'’, cuja autoria
fora imputada a executivos da controlada Marubeni [EIMC]. Em 28/06/2012
houve reunido entre auditor e administracdo, oportunidade em que a ERNST &
YOUNG afirma ter podido verificar que as inconsisténcias apuradas
demandariam ajustes as demonstragbes contdbeis de 31/12/2011 e, em
02/07/2012 foi emitida carta formal & administragdo da companhia solicitando a
‘desconsideragdo do relatorio de auditoria datado originalmente de 15/03/2012°.
18. Em 09/07/2012 houve nova reunido entre auditor e administracdo da
companhia em que se_discutiu a necessidade de realizagdo de procedimentos de
auditoria adicionais, que foram realizados até o fim de outubro de 2012 e, como
resultado de tais procedimentos, houve necessidade de ajustar as demonstracdes
contabeis da controlada Marubeni e, consequentemente, da CIA. IGUACU,
relativas a 31/12/2011. As demonstracfes foram reapresentadas e o relatorio dos
auditores reemitido em 31/10/2012.18 (grifos aditados)

17 A expressdo “eventos” neste paragrafo se refere a: (i) existéncia de contratos que previam pagamentos de
complemento de pregos a fornecedores; (ii) existéncia de operagdes de venda com acordo de recompra, estancadas
pela administracdo da EIMC, levando a devolugdo de vendas; e (iii) identificacdo de compromissos sem
correspondéncia a operacdes comerciais efetivas de compra/venda no sistema que alimenta a “posigao de risco”.

18 Doc. SEI 0255843.
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17. Como se V&, a SNC ndo desprezou as alegacdes dos Acusados sobre o desconhecimento,
prévio a emissdo do Relatério Original, acerca dos indicios de fraude e das investigacdes que
naquele momento ja estavam sendo conduzidas pela Companhia e pela Kroll, apenas nédo Ihes
atribuiu 0 mesmo peso. O fato de a SNC ndo ter arquivado o processo com base nos argumentos e
documentos apresentados durante a fase de instrugéo, os quais, ao ver dos Acusados, 0s isentariam
de qualquer responsabilidade, ndo confere ao Termo de Acusacao vicio de motivacéo.

18. Conforme amplamente descrito no Relatorio, as conclusdes as quais a SNC chegou estao
baseadas em sua avalia¢do dos fatos e documentos constantes dos autos, bem como fundamentadas
em seu entendimento sobre a regulamentacédo aplicavel. O preenchimento de todos os requisitos
constantes dos arts. 6°1° e 11%°, da entfo vigente Deliberacdo CVM ne 538, de 05.03.20082, foi
corroborado pela PFE em seu parecer??,

19. Pelo exposto, voto por afastar a preliminar suscitada pelos Acusados, ressaltando, ainda,
que a esséncia do que foi alegado como preliminar confunde-se, em realidade, com o proprio
mérito das acusacdes?®, que passo, entdo, a examinar.

M. MERITO

I1.1.  VISAO GERAL

20. Antes de abordar as irregularidades imputadas aos Acusados, cabe tecer algumas
consideracOes gerais acerca deste processo.

21. A primeira é que, ao contrario do que interpretaram os Acusados, a meu ver, nem todas
as acusacoes feitas no Termo de Acusacdo tém amparo na premissa de que a existéncia de indicios
de fraude ou irregularidades ja era do conhecimento dos Acusados desde janeiro de 2012.

19 Art. 6° Ressalvada a hipétese de que trata o art. 7°, a SPS e a PFE elaborardo relatério, do qual deverdo constar: | —
nome e qualificagdo dos acusados; Il — narrativa dos fatos investigados que demonstre a materialidade das infracfes
apuradas; Il — andlise de autoria das infragdes apuradas, contendo a individualizagcdo da conduta dos acusados,
fazendo-se remissdo expressa as provas que demonstrem sua participacao nas infracdes apuradas; IV — os dispositivos
legais ou regulamentares infringidos; V — proposta de comunicacdo a que se refere o art. 10, se for o caso; e VI —a
indicacéo do rito a ser observado no processo administrativo sancionador.

20 Art. 11. Para formular a acusacéo, as Superintendéncias e a PFE deverdo ter diligenciado no sentido de obter do
investigado esclarecimentos sobre os fatos descritos no relatério ou no termo de acusacao, conforme o caso. Paragrafo
Unico. Considerar-se-a atendido o disposto no caput sempre que o acusado: | — tenha prestado depoimento pessoal ou
se manifestado voluntariamente acerca dos atos a ele imputados; ou Il — tenha sido intimado para prestar
esclarecimentos sobre os atos a ele imputados, ainda que néo o faga.

21 Deliberagdo revogada pela Instrugdo CVM n° 607, de 17.06.2019.

22 Doc. SEI 0280674.

23 Nesse sentido, vale lembrar posicionamento que vem sendo reiteradamente mantido pelo Colegiado, no sentido de
que “a analise sobre a suficiéncia das provas indicadas para a caracterizacdo da autoria e materialidade dos ilicitos
confunde-se com o préprio mérito da Acusacéo, sendo, portanto, incabivel realizar tal exame em sede preliminar”
(trecho do voto do Presidente Marcelo Barbosa no PAS CVM n° 19957.004737/2017-87, j. em 22.10.2019).

Processo Administrativo Sancionador CVM SEI n° 19957.002524/2017-11 — Voto — Pagina 6 de 26


http://www.cvm.gov.br/

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
Rua Sete de Setembro, 111/2-5° e 23-34° Andares, Centro, Rio de Janeiro/RJ — CEP: 20050-901 — Brasil - Tel.: (21) 3554-8686
Www.cvm.gov.br

22. Na realidade, quanto a acusagéo relativa ao descumprimento do disposto no item 3624 da
NBC TA 240, que trata especificamente da responsabilidade do auditor em relacao a situacdes de
fraude ou suspeita de fraude, é que cabe refutar a assertiva feita pela Acusacdo, que tomou por
base afirmacdes feitas pela Companhia, em carta 8 CVM de 27.03.2013 (“Carta de 2013™)%, de
que: (i) no final de janeiro de 2012, comunicou & EY sobre “indicios de irreqularidades a serem
apurados” (item “e” - grifei); e que (ii) em fevereiro de 2012, a Cia. Iguagu contratou assessoria
legal e demitiu gerente e supervisor comercial envolvidos com as irregularidades.

23. Quanto a mencao a indicios de irregularidades, entendo que assiste razao aos Acusados
qguando apontam que ndo foi apresentado qualquer respaldo documental para tal assertiva e que,
em outro trecho da mesma Carta de 2013, a Companhia afirma que, durante 0 més de maio de
2012, foram informados a EY “indicios de operacdes fraudulentas” (item “i”).

24, Tampouco h& comprovacao nos autos de que a EY soubesse, em fevereiro de 2012, da
demissdo de funcionarios da EIMC envolvidos com irregularidades. Por outro lado, restou
reconhecido que a EY ja sabia, aguela época, que a Companhia tinha contratado assessoria juridica
para verificar se poderiam responsabilizar administradores da EIMC pelas perdas incorridas?®.

25. Em outra carta a8 CVM, datada de 25.03.2015%7, a Companhia asseverou que, em margo
de 2012, informou a EY que contratara consultoria especializada para apuragdo dos fatos “ainda
antes da constatacdo de sua natureza fraudulenta”, o que foi também divulgado ao mercado, em
12.03.2012, por meio do aviso de fato relevante (“Fato Relevante de 12.03”).

26. De todo modo, em que pese as relevantes informacdes de conhecimento da EY acerca
das inconsisténcias contdbeis, ndo restou demonstrado, neste PAS, que a Companhia tenha
informado a EY, antes da emissdo do Relatorio Original, sobre a existéncia de indicios de fraude

24 36. Caso o auditor identifique uma distorc&o, seja relevante ou nio, e tiver razéo para acreditar gue é ou pode
ser decorrente de fraude, com o envolvimento da administracdo (em especial da alta administracdo), o auditor deve
reavaliar a avaliacdo dos riscos de distorcdo relevante decorrente de fraude e do impacto resultante na natureza,
época e extensdo dos procedimentos de auditoria para responder aos riscos avaliados. Ao reconsiderar a confiabilidade
da evidéncia anteriormente obtida, o auditor também deve considerar se as circunstancias ou condi¢fes indicam
eventual conluio envolvendo funcionarios, diretores ou terceiros (ver item A52). (grifos aditados).

% Doc. SEI 0255399, fls. 113-124.

2% Do Relatério da SFI (fls. 834, vol. 6, §88) consta trecho do depoimento do responsavel técnico da EY acusado neste
PAS, em que afirma ter tido conhecimento de que a Cia. Iguacu contratou advogados para verificar se poderiam
responsabilizar os administradores da EIMC em virtude das perdas incorridas pela empresa no valor de R$62milhdes.
27 Doc. SEI 0255415, fls. 236-239. Nessa carta de 2015, a Companhia também esclarece (i) que, em janeiro de 2012,
informou a EY sobre a necessidade do ajuste inicial (de R$ 24 milhdes) apurado pela auditoria interna decorrente de
divergéncias identificadas no processamento no custo dos estoque, com base em devolugdo de compras ocorrida em
06.01.2012; e (ii) que, em reunido em 22.02.2012, informou a EY “que foram detectadas opera¢des semelhantes nos
meses de agosto a novembro/2011, as quais ainda estavam sob levantamento pela auditoria interna da Companhia”.
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ou irregularidades, tampouco sobre a contratagio da Kroll para investiga-los?.

217. Entretanto, como dito, ressalvada a questdo atinente ao item 36 da NBC TA 240, entendo
que a questdo central deste processo nao gira em torno da prova de conhecimento dos Acusados,
quando da emissdo do Relatorio Original, acerca da existéncia de indicios de fraude, ou mesmo de
irregularidades cometidas na EIMC; mas sim dos procedimentos de auditoria por eles adotados,
apos terem sido informados sobre as divergéncias no processamento dos custos dos estogques da
EIMC e suas repercussdes no resultado da Companhia. E sob esta dtica que examino suas condutas.

28. A segunda observacdo geral a ser feita diz respeito ao papel da auditoria contabil versus
0 papel da auditoria forense, questdo sobre a qual discorreu a defesa dos Acusados e 0 parecer
apresentado, de lavra do ilustre Professor L. Nelson Carvalho (“Parecer”)?°.

29. De acordo com o Parecer, ndo se pode confundir a auditoria independente com a
contabilidade forense, que tem como objeto a realizacdo de pericia e a investigacdo de ilicitos.
Salienta que as fontes de consulta, tanto de uma, quanto da outra, podem ser semelhantes — os
registros contabeis —, mas sao utilizadas para se atingir objetivos totalmente distintos: enquanto a
fraude € a razdo de ser da contabilidade forense, partindo-se da premissa de que ocorreu, para a
auditoria independente, a fraude representa um risco potencial. Nesse sentido, é inapropriado
atribuir aos auditores independentes a tarefa de detectar fraudes, eis que incompativel com o seu
papel de intermediario informacional.

30. O Parecer sublinha que a fraude que deve estar no “radar” dos auditores é aquela que tem
o potencial de redundar em distor¢édo relevante das DFs, de modo que, ao revisa-las, buscarao
reduzir, a um nivel aceitavelmente baixo, o risco de as DFs, plenas em julgamentos e estimativas,
conterem distorc@es relevantes. Se houver indicios de existéncia de risco de que uma fraude venha
a provocar distor¢des relevantes nas DFs, o risco (e ndo a presuncdo da ocorréncia) seré tratado no
contexto da avaliagdo do controle interno e governanga da auditada.

31. Ainda consoante o Parecer, ¢ inerente a atividade de auditoria a existéncia de limitagdes
ao alcance da asseguracdo que pode ser conferida pelo auditor as DFs auditadas, assim, a
responsabilidade priméaria pelos negdcios da companhia e seus riscos, inclusive de fraude, € (e
deve ser) de seus administradores, eis que uma atribuicdo excessiva de responsabilidade aos
auditores, alem de ineficiente — por favorecer um ambiente litigioso e custoso, buscando

28 Na carta de 2015, com relagdio ao fato relevante de 12.03.2012, a Companhia afirma que: “com o intuito de ndo
prejudicar as investigacfes, 0 nome da empresa especializada foi preservado, mas foi dado conhecimento ao publico
em geral, incluindo a EY, de que a Companhia havia contratado uma empresa especializada para apurar os fatos.”

29 Doc. SEI 0348425, anexo 2.
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responsabilidade onde ndo existe e nem poderia existir — gera confianga excessiva em relatorios
que, apesar de auditados, necessariamente contemplam riscos.

32. Assim, conclui: “nunca um auditor independente pretendeu afirmar que demonstracgdes
financeiras estéo livres e isentas de fraudes perpetradas pelos gestores”, pois “a avaliagdo dos
riscos de distorcéo relevante nas demonstracfes contébeis (...) ndo pode em hipdtese alguma ser
entendida como qualquer forma de asseguragéo de que n&o existiram fraudes”*°.

33. Concordo com as pertinentes ponderacGes do ilustre parecerista destacadas acima.
Entretanto, a meu ver, as imputagdes feitas aos Acusados neste PAS néo partem do pressuposto
de que eles deveriam ter partido de uma presuncdo de ocorréncia de fraude, tampouco que
deveriam ter extrapolado os limites da asseguracdo razoavel para detectar a existéncia de fraude,
com o objetivo de reduzir a zero o risco de distorcao relevante nas DFs Originais. 1sso ndo sé seria
incompativel com o escopo da atividade de auditoria independente, tendo em vista as limitagdes®!
a ela inerentes — derivadas da natureza das informacBes contabeis e dos procedimentos de
auditoria, bem como da limitacdo de tempo para a conclusdo da auditoria a um custo razoavel —,
como, de certa forma, inviavel, considerando os custos que envolveriam, no caso, a analise de
100% das transacOes efetuadas pela EIMC.

34. Nesse sentido, vale citar a seguinte passagem do voto do Presidente Marcelo Barbosa,
no PAS CVM SEI n° 19957.008057/2016-51%2:

[O] padrdo de conduta exigivel dos auditores independentes ndo requer a
elaboracdo de parecer que assequre de forma absoluta a precisdo das
informacdes apresentadas pela companhia. A meu ver, cabe aos auditores analisar
as demonstragfes financeiras que lhes sejam submetidas para auditoria
utilizando-se _de todas as técnicas e procedimentos previstos na
regulamentacdo em vigor para que possa, ha sequéncia, dar sua opinido
informada e refletida sobre a adequacéo das informacGes financeiras avaliadas
frente aos principios e regras que devem ser observados quando de sua
elaboracdo. Por outro lado, tendo em vista as limitacBes préaticas de seus
trabalhos, por 6bvio, ndo se espera que tais profissionais assegurem de forma
absoluta a veracidade das informagdes ali constantes ou mesmo deem eventual
atestado de inexisténcia de fraudes contébeis. (grifos aditados)

35. A terceira e Gltima consideracdo geral diz respeito & natureza e complexidade da fraude,

30 Doc. SEI 0348425, anexo 2, pagina 5.
31 Item A45 da NBC TA Estrutura Conceitual.
32 Processo julgado em 31.07.2018.
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descoberta apds um longo periodo de investigacdo pela Kroll®3, contratada pela Companhia
especificamente para apurar as irregularidades na EIMC e definir a sua extenséo e os responsaveis.

36. Em seu relatorio final, a Kroll** reportou que os envolvidos se engajaram em uma fraude
extremamente complexa, em que o modus operandi dos funcionarios, dentre os quais, um dos
diretores da EIMC, era a manipulacdo prolongada de estoques e de dados da empresa, incluindo
o0s registros e livros financeiros. Como mencionado, além das operacgdes ficticias de compra e
venda de grdos de café, foram identificadas outras irregularidades correlatas, evidenciando que 0s
envolvidos se utilizaram de uma série de manobras e artificios para tentar dar a fraude uma
aparéncia de regularidade, o que foi reconhecido pela prépria SFI ao final da inspecao®.

37. Assim, ainda que aos Acusados ndo tenha sido atribuida qualquer responsabilidade por
ndo terem detectado a fraude, na apreciacao de suas condutas, cabe ponderar as dificuldades de
deteccdo de distor¢des reconhecidas pela SFI, como consignou o Relatério de Inspecéo:

118. Devemos, no entanto, levar em consideracdo que a fraude foi muito bem
elaborada e que, por exemplo, os testes de circularizacdo, mesmo gue tivessem
sido mais_extensos, dificilmente teriam detectado alguma distorcéo, pois
tanto fornecedores como clientes estavam envolvidos na fraude. O mesmo
vale para os contratos de compra e venda que deram suporte as operacdes de
hedge, que mesmo sendo falsos apresentavam assinaturas e registros em
cartorio. Para detectar alguma anormalidade, teriam sido necessarios testes de
movimentacdo de estoque e testes de movimentacdo de caixa. Tanto os
auditores externos [EY] quanto a Companhia afirmam que estas movimentacdes
ocorreram, ja o relatério Kroll indica que essas movimentacdes eram ficticias.

119. Outro ponto a ser levado em consideracéo € que a fraude foi executada por
pessoas que, além de ocuparem cargos de geréncia ou diretoria, trabalhavam
ha muito tempo na EIMC, como era o caso do diretor [C.E.], funcionario de
confianga, que trabalhava na Marubeni [EIMC] h& 25 anos. Com isso foi
possivel neutralizar os alertas do sistema de controles internos. (grifei)

38. Como corretamente apontaram os Acusados, para quantificar o prejuizo sofrido pela
Companhia no exercicio de 2011, foi necessario o trabalho conjunto e ininterrupto de equipe
especializada em auditoria forense da EY, da propria equipe de auditores independentes da EY e

33 Em 14.05.2012, a Companhia divulgou Fato Relevante informando que ndo apresentaria o ITR relativo ao primeiro
trimestre de 2012, no prazo regulamentar, pois ndo havia sido possivel precisar o real alcance das perdas incorridas
pela EIMC e suas repercussdes para a Companhia, ja que havia investigacGes em andamento. Referido ITR veio a ser
divulgado em 13.07.2012, e com abstencdo de opinido, pois, a despeito de ajustes realizados, para PWC, que passou
a auditar a Companhia a partir de 2012, ndo foi possivel, a época, precisar se seriam necessarios outros ajustes.

3 Fls. 6 do Relatdrio Final da Kroll, disponivel em Doc. SEI 0255421, fls. 798.

% Doc. SEI 0255421, fls. 842.

% Doc. SEI 0255421, fls. 842.
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da Kroll, tendo o trabalho da Kroll durado cerca de 21 meses, uma vez que foi iniciado com a sua
contratagdo, em 01.03.2012%, e encerrado em 23.12.2013, com a entrega do relatorio final.

39. Contudo, a Acusacdo nao alega que se os Acusados tivessem adotado procedimentos
adicionais teriam descoberto a fraude, tampouco os atribui qualquer responsabilidade por néo
terem identificado a fraude e suas reais repercussoes, tal como reportadas nas DFs Reapresentadas.

40. As irregularidades sob exame neste PAS estdo ancoradas na percepg¢do de que, mesmo
sem ter tomado conhecimento de indicios de fraude e irregularidades antes da emissao do Relatorio
Original, os Acusados dispunham, ja naquela época, de elementos suficientes para, ao menos, ter
questionado a eficiéncia dos controles internos, especialmente diante da constatacdo de que as
inconsisténcias contabeis 0s remetiam a erros no processamento dos custos de estoques que
vinham ocorrendo, pelo menos, desde agosto de 2011, com relevantes repercussdes nas receitas
da EIMC, principal controlada da Companhia e cuja atividade é a compra e venda de café cru.

41. Considerando as caracteristicas do caso concreto, julgo que a constatacdo de movimentos
atipicos e significativos nos estoques logo apds o encerramento do exercicio associada a auséncia
de historico de devolugdes expressivas constituiam um tipico red flag. A auditoria interna da
Companhia considerou que, a principio, as compras em estoque e devolvidas ndo deveriam
impactar nos custos das vendas, mas, na analise feita em janeiro de 2012, verificou que, na data
da entrada no estoque de compra feita em 29.12.2011 e devolvida em 06.01.2012, os cafés foram
movimentados em diversas ordens de produgdo, como se estivessem sendo “blendados”
(misturados) com outros estoques, 0 que acarretou, por consequéncia, a reducdo do custo médio
dos estoques, reduzindo o custo das vendas, levando ao ja referido ajuste de R$ 24 milhdes.

42. Diante do desvirtuamento do custo médio de diversos estoques e, por consequéncia dos
custos das vendas, a auditoria interna da Companhia optou por efetuar o levantamento do recélculo
das vendas em um periodo maior, o que demandou a analise, més a més, dos custos de venda e
estoque. Com isso, constatou que as operacGes com devolugdes que impactaram 0s custos das
vendas tiveram inicio em agosto de 2011, elevando o ajuste para 0s R$ 62 milhdes.

43. Como se V&, a propria auditoria interna reviu sua estratégia de verificacdo, enquanto a
EY optou por ndo expandir os testes e procedimentos de auditoria, para ampliar o escopo dos
trabalhos para além do que havia sido avaliado quando do seu planejamento, e atualizar seu
entendimento e sua avaliagdo acerca dos controles internos da Companhia.

44, Feitas essas consideracOes, a adequacdo da conduta dos Acusados as exigéncias contidas
nas normas apontadas como infringidas no Termo de Acusacgéo sera analisada levando-se em conta

" Doc. SEI 0255415, fls. 344-348.

Processo Administrativo Sancionador CVM SEI n°® 19957.002524/2017-11 — VVoto — Péagina 11 de 26


http://www.cvm.gov.br/

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
Rua Sete de Setembro, 111/2-5° e 23-34° Andares, Centro, Rio de Janeiro/RJ — CEP: 20050-901 — Brasil - Tel.: (21) 3554-8686
Www.cvm.gov.br

as informagdes disponiveis aos Acusados, & época dos fatos, as limitagdes inerentes a atividade de
auditoria independente, bem como a complexidade da fraude.

11.2. ESTRATEGIA DE CONFIANCA NOS CONTROLES INTERNOS

45, Diante do contexto narrado acima, a Acusagdo reputou que os Acusados deveriam ter
realizado procedimentos para a atualizacdo de seu entendimento e avaliacdo da adequacao,
efetividade e eficiéncia dos controles internos, assim que foram cientificados das distor¢oes
causadas pelas referidas devolugdes, com o objetivo de se certificarem de que as DFs Originais
estavam livres (asseguracdo razoavel) de riscos de distor¢des relevantes.

46. Como apurado, diferentemente do que constou da defesa dos Acusados, o ajuste de R$62
milhGes ndo correspondeu a apenas um evento, e sim a uma série de ocorréncias, tendo 0 montante
sido composto em parcelas, na medida em que foram aprofundadas as verificacGes da auditoria
interna®-%°, E importante ressaltar que a monta do ajuste inicial mais do que dobrou (passou de R$
24 para R$ 62 milhdes) e que as devolugdes ocorreram em muitos meses, isto €, a0 menos, desde
agosto de 2011. Além disso, deve-se considerar que o saldo da conta “Estoques”, dirctamente
afetada pelas devolugdes, representava 32% do ativo total consolidado da Companhia.

47. Os Acusados, por sua vez, alegaram que as devolucdes foram analisadas e estavam
embasadas pelos contratos apresentados pela Companhia e pelas notas fiscais de entrada e
devolucéo de produtos, tendo, diante disso, entendido ndo ser necessario extrapolar o efeito de tais
operages®®. Argumentaram que seguiram a risca a metodologia, definida de acordo com o
preenchimento de checklist*!, para identificar riscos de fraudes e controles de mitigacao de risco e
concluiram pela inexisténcia de distorcao relevante nas DFs Originais, a luz dos elementos de que
dispunham, a época, 0s quais ndao os permitiam concluir que os controles internos da Companhia
eram falhos, inclusive devido a auséncia de histdrico de erros ou fraudes contabeis.

48. O Acusados ressaltaram, ainda, que, a época, a Companhia realizou os seguintes
procedimentos, dentre outros: (i) realizagdo de inventario fisico sobre os estoques da EIMC; (ii)
coleta de amostras de cada lote de café em estoque para analise de qualidade; e (iii) emissdo de
cartas de circularizacao a todos os clientes e fornecedores, para validacdo das transacdes de venda
e compra de café pela EIMC. Sublinharam que, a seu ver, ndo havia motivo para alteracdo da
metodologia de auditoria empregada e destacaram o recebimento da Carta de Representacoes,

38 Doc. SEI 0255421, fls. 818.

39 Doc. SEI 0255415, fls. 237.

40 Procedimentos documentados nos papéis de trabalho (Doc. SEI 0273777 - Anexo 22; e Doc. SEI 1041585).
41 Metodologia explicada em Doc. SEI 0255401, fls. 07-27.
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apresentada pela Companhia, declarando ndo ter conhecimento ou suspeita de fraude.

49. Porém, conforme apontou a SF14?, partindo da premissa de que os controles internos eram
confiaveis, a EY reduziu a amostra e a quantidade de testes. Como a Companhia e a EIMC
utilizavam o mesmo sistema SAP* e boa parte dos administradores, assim como os auditores
internos, atuavam em ambas, a EY, ao selecionar as amostras e definir procedimentos, ndo os
separava por empresa**. Os Acusados reconhecem que os testes de controles internos foram
realizados levando em consideracdo um ambiente geral de controle entre a Companhia e a EIMC.

50. Deve-se reconhecer que, do ponto de vista préatico, a selecdo de amostras, de acordo com
critério de materialidade, pode ser considerada adequada, por auxiliar na otimizacéo do processo
de auditoria, possibilitando ao auditor estabelecer prioridades na realizacao de seu trabalho.

51. Entretanto, nesse aspecto, merece destaque o fato de que a EIMC era a controlada mais
relevante do Grupo Iguagu em termos de faturamento, eis que, historicamente, contribuiu de modo
consideravel para o resultado consolidado da Companhia. Ainda que as amostras e procedimentos
tivessem sido considerados adequados pelos Acusados, quando do planejamento e defini¢do da
estratégia global de auditoria, a meu ver, a defesa ndo conseguiu demonstrar que (i) reuniu
fundamentos para adequadamente embasar a ndo revisdo do escopo dos trabalhos de auditoria,
diante do significativo ajuste no resultado da EIMC e, consequentemente, da Companhia; nem (ii)
que analisaram e refletiram se as amostras e o0s testes executados deveriam ser expandidos
especificamente com relacdo a EIMC, especialmente diante da constatacdo de que 0s erros no
processamento dos custos dos estoques da EIMC vinham acontecendo desde agosto de 2011.

52. De outro lado, os controles internos da companhia s&o os mecanismos por ela utilizados
para minimizar os riscos de distorcdo relevante. Assim, como os auditores independentes tém
como meta reduzir tais riscos a um nivel aceitavelmente baixo, devem incluir em seu planejamento
a realizacdo de testes e procedimentos com o objetivo de verificar a sua eficiéncia — e,
naturalmente, executar procedimentos adicionais de verificagdo no que o risco ndo for mitigado
por mecanismos preexistentes®.

42 Doc. SEI 0255421, fls. 816.

43 A prépria EY ja tinha apontado, em relatdrios circunstanciados anteriores, para falhas nos controles de acesso ao
sistema SAP utilizado pela Companhia e suas controladas, ressaltando a necessidade de aprimoramento. Tal sistema
serviu justamente como meio pelo qual grande parte das operacfes de compra e venda de café foram manipuladas.

4 Doc. SEI 0255421, fls. 842.

4 NBC TA 315, item 12: O auditor deve obter um entendimento do controle interno relevante para a auditoria. Embora
seja mais provavel que a maioria dos controles relevantes para a auditoria esteja relacionada com demonstragdes
contabeis, nem todos os controles que se relacionam com as demonstragdes contabeis sdo relevantes para a auditoria.
E uma quest&o de julgamento profissional do auditor, determinar se um controle, individualmente ou em combinago
com outros, é relevante para a auditoria (ver itens A42 a A65); e NBC TA 315, A62: Controles sobre a integridade e

Processo Administrativo Sancionador CVM SEI n° 19957.002524/2017-11 — VVoto — Pégina 13 de 26


http://www.cvm.gov.br/

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
Rua Sete de Setembro, 111/2-5° e 23-34° Andares, Centro, Rio de Janeiro/RJ — CEP: 20050-901 — Brasil - Tel.: (21) 3554-8686

Www.cvm.gov.br
53. Afinal, o processo de auditoria ndo é e nem pode ser tratado como um procedimento
estatico, sendo certo que envolve, continuamente, julgamentos e estimativas.

54. Sob essa perspectiva, era de se esperar que, diante das inconsisténcias no processamento
dos custos dos estoques da EIMC, houvesse ao menos um exercicio de analise pelos Acusados
quanto a revisdo e verificacdo dos controles de fato implementados com relagdo a referida
controlada. Nesse ponto, em que pese a auséncia de histdrico de erros ou fraudes contabeis seja
um fator importante no planejamento da auditoria, ndo cabe tratar a companhia auditada como se
estivesse acima de qualquer suspeita.

55. Como destacado pela Acusacdo, o apéndice 2 da NBC TA 315 aponta exemplos de
condicdes e eventos que podem indicar risco de distorcdo relevante, como a existéncia de
distorcdes no passado, historico de erros ou quantidade significativa de ajustes ao final do periodo.
No caso concreto, foram feitos ajustes significativos nas DFs Originais, que reportaram um
prejuizo consolidado da ordem de R$ 45 milhdes para a Companhia, como reflexo dos ajustes de
R$ 62 milhdes na EIMC. Mesmo que os Acusados ndo soubessem da fraude, fato é que a auditoria
interna constatou que as devolucdes com repercussdes nos custos dos estoques vinham ocorrendo,
pelo menos, desde agosto de 2011, e, até terem sido reportadas aos Acusados pela propria
Companhia, ndo eram de seu conhecimento.

56. Entendo, portanto, que ndo cabia tratar tais eventos simplesmente como ocorréncia
isolada. Assim, avaliar 0 modo como a deteccdo da distorcdo afetava os riscos avaliados de
distorcéo relevante era importante para determinar se a propria avaliagdo continuava apropriada*®.

57. Além disso, de acordo com a NBC TA 330, item A15%', a extensdo de procedimento de
auditoria é determinada ap0s a consideracdo da relevancia, do risco avaliado e do grau de
seguranca que o auditor planeja obter.

exatiddo das informac@es produzidas pela entidade podem ser relevantes para a auditoria se o auditor pretende fazer
uso das informacBes ao planejar e executar procedimentos adicionais. Os controles relacionados aos objetivos das
operacGes e de conformidade também podem ser relevantes para uma auditoria se eles se relacionarem com dados que
0 auditor avalia ou usa ao aplicar os procedimentos de auditoria.

4 Item A60, da NBC TA 330: O auditor ndo pode assumir que um caso de fraude ou erro é uma ocorréncia isolada.
Portanto, a consideragdo do modo como a deteccdo de distorcdo afeta os riscos avaliados de distorcéo relevante é
importante para determinar se a avaliagcdo continua apropriada. (grifos aditados).

47 A15. A extensdo de procedimento de auditoria considerado necessario é determinada apds a consideracdo da
materialidade, do risco avaliado e do grau de seguranga que o auditor planeja obter. Quando um dnico proposito é
alcancado por uma combinacdo de procedimentos, a extensdo de cada procedimento é considerada separadamente.
Em geral, a extenséo dos procedimentos de auditoria aumenta & medida que o risco de distor¢do relevante aumenta.
Por exemplo, em resposta ao risco identificado de distor¢éo relevante devido a fraude, o aumento dos tamanhos de
amostra ou a execucdo de procedimentos analiticos substantivos em nivel mais detalhado pode ser apropriado.
Entretanto, o0 aumento da extensdo de procedimento de auditoria é eficaz somente se o procedimento de auditoria em
si é relevante para o risco especifico.
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58. Dadas as circunstancias deste caso, mesmo reconhecendo que os Acusados ndo tinham
elementos para considerar que as devolucdes encobriam uma fraude, a sua representatividade nas
contas e nos resultados da EIMC e da Companhia e a informacéo de que teriam decorrido de erros
no ambito da EIMC ocorridos, pelo menos, desde agosto de 2011, e so identificados em janeiro de
2012, indicavam, ao menos, a suscetibilidade das DFs Originais a distorcdo relevante.

59. Consequentemente, a meu ver, sob o aspecto procedimental, era pertinente a revisao da
estratégia de auditoria quanto aos controles internos e a extensdo dos procedimentos substantivos
aplicados as contas afetadas pelas operacdes de devolugéo. Afinal, de acordo com o item 2248 da
NBC TA 315, é um dever do auditor obter entendimento acerca das principais atividades que a
companhia auditada utiliza para monitorar o controle interno sobre as DFs, inclusive as
relacionadas com as atividades de controle relevantes para a auditoria.

60. Ademais, diante do fato de que (i) tanto as operacdes de devolugdo quanto a sugestdo de
ajuste nas DFs Originais configuraram iniciativas da auditoria interna da Companhia; (ii) eram
significativos os ajustes com reflexos no resultado da Companhia; e (iii) ndo tinham sido realizados
diversos testes e procedimentos especificos em relacdo a EIMC, cabia aos Acusados proceder a
revisdo de sua estratégia global e do plano de auditoria inicialmente tragado, considerando também
a possibilidade de identificar a existéncia de outras distor¢Oes, que, em conjunto, poderiam ser
relevantes (item 64° da NBC TA 450), mesmo sem conhecimento de indicios de fraude.

61. Reforgo que, como regra geral, o julgamento profissional do auditor independente deve
ser preservado, tendo em vista que esta em posicdo de melhor avaliar os riscos e limitagdes de seu
trabalho. Entretanto, ainda que se confira margem de discricionariedade aos auditores, isso ndo
significa que seu julgamento profissional esteja fora do alcance de revisio da CVM®™.

62. N&o se trata aqui de nos substituirmos ao julgamento profissional dos Acusados, mas de
analisarmos os fatos e as circunstancias do caso, com o fim de formar um juizo sobre se 0s cursos
de acdo adotados no trabalho de auditoria foram devidamente fundamentados dentro do que

48 22. O auditor deve obter entendimento das principais atividades que a entidade utiliza para monitorar o controle
interno sobre as demonstra¢Bes contébeis, inclusive as relacionadas com as atividades de controle relevantes para a
auditoria, e como a entidade inicia acBes corretivas para as deficiéncias nos seus controles. (grifei).

49°6. O auditor deve determinar se a estratégia global e o plano de auditoria precisam ser revisados se: (a) a natureza
das distorcOes identificadas e as circunstancias em gue elas ocorreram indicarem que podem existir outras
distor¢des que, em conjunto com as distor¢Ges detectadas durante a auditoria, poderiam ser relevantes. (grifei).

%0 Nesse sentido, v. PAS CVM n° RJ2013/13355, j. em 24.11.2016: “48. Neste contexto, e como regra geral, 0
julgamento profissional do auditor sobre essas questdes deve ser preservado, vez que ele conhece 0s riscos € as
limitagdes do trabalho de auditoria e esta na posi¢cdo mais adequada para avaliar a materialidade de valores envolvidos
nas demonstragdes financeiras da entidade auditada. 49. N&o se quer com isso dizer que o julgamento profissional do
auditor estd fora do alcance de revisdo da CVM, contudo, esta revisdo deve demonstrar que o julgamento do
auditor mostra-se desarrazoado, sem fundamento ou errado (...).” (trecho do voto do Diretor Henrique Machado,
acompanhado pela unanimidade do Colegiado)
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determinam as normas profissionais de auditoria.

63. Os Acusados destacaram procedimentos e verificagdes realizadas pelos auditores
internos da Companhia, a época dos fatos, como mencionado, mas ndo demonstraram que
verificaram esses procedimentos, por meio de testes e procedimentos adicionais de auditoria.

64. Por fim, cabe pontuar que a Carta de Representacdes da administracdo da Companhia,
emitida na mesma data da emissao do Relatorio Original, por mais que nao tenha, de fato, abordado
quaisquer indicios ou suspeita de fraude, ndo constitui, em si, justificativa para a nao realizacdo de
procedimentos adicionais ao longo dos trabalhos de auditoria. Além disso, e sem desmerecer, de
qualquer modo, sua importancia, as declarages formais dos administradores ndo constituem, por
si sO, evidéncia de auditoria suficiente e apropriada.

65. Por essas razdes, entendo que os Acusados deixaram de observar o disposto no item 22
da NBC TA 315, no item A15 da NBC TA 330 e no item 6 da NBC TA 450.

111.3. EVIDENCIA DE AUDITORIA

66. A Acusacéo apontou também para a inobservancia do disposto no item 6°! da NBC TA
500 e no item 36°2 da NBC TA 240, por considerar que os Acusados ndo obtiveram evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para sustentar a sua opinido com relacdo as DFs Originais, além
de ndo terem reavaliado os riscos de distor¢do relevante decorrente de fraude e o impacto resultante
na natureza, época e extensao dos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos.

67. Quanto ao item 36 da NBC TA 240, entendo ser improcedente a acusacéo.

68. Como dito, especificamente quanto a esse ponto, a Acusacgao parece ter se amparado na
declaracdo feita pela Companhia, na Carta de 2013, no ambito do processo administrativo que
instruiu este PAS, como elemento suficiente para reputar que os Acusados teriam sido informados
sobre indicios de irregularidades antes da emissdo do Relatdrio Original.

69. Isso porque a referida norma trata especificamente de situacdo em que o auditor identifica
uma distorgdo, seja ela relevante ou ndo, e tem razdo para acreditar que € ou pode ser decorrente
de fraude, com o envolvimento da administracdo (em especial da alta administracéo).

51 6. O auditor deve definir e executar procedimentos de auditoria que sejam apropriados as circunstancias com o
objetivo de obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente (ver itens Al a A25). (grifos aditados).

52 36. Caso o auditor identifique uma distorc&o, seja relevante ou ndo, e tiver razdo para acreditar que é ou pode ser
decorrente de fraude, com o envolvimento da administracdo (em especial da alta administracdo), o auditor deve
reavaliar a avaliacdo dos riscos de distor¢do relevante decorrente de fraude e do impacto resultante na natureza, época
e extensdo dos procedimentos de auditoria para responder aos riscos avaliados. Ao reconsiderar a confiabilidade da
evidéncia anteriormente obtida, o auditor também deve considerar se as circunstancias ou condi¢@es indicam eventual
conluio envolvendo empregados, diretores ou terceiros (ver item A52). (grifos aditados).
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70. A meu ver, diante das inconsisténcias contdbeis identificadas e do tempo e modo que
circunstanciaram as devolucBes, os Acusados tinham razbes suficientes para rever seu
planejamento de auditoria e reforcar seus procedimentos para buscar obter asseguracdo razoavel
de que as DFs Originais estavam livres de distor¢coes relevantes, mas ndo restou comprovado que
0s Acusados teriam razdes suficientes para, ao tempo em que emitiram o Relatdrio Original, crer
ou suspeitar que as distor¢des identificadas seriam ou poderiam ser decorrentes de fraude.

71. E bem verdade que um aspecto pouco explorado pela Acusacao e silenciado pela defesa
me leva a ter duvida quanto a se, a época, os Acusados sequer poderiam suspeitar de
irregularidades. 1sso porque, trés dias Uteis antes da emissdo do Relatério Original, por meio do
Fato Relevante de 12.03%® acerca das “inconsisténcias contabeis” identificadas, 0 mercado foi
informado que estava sendo realizada “detalhada analise” da sua extenséo e reflexos nas contas,
inclusive no balango de fechamento do exercicio findo em 31.12.2011. E, mais do que isso, foi
explicitado que a Companhia, “em conjunto com consultoria especializada”, estava atuando para
“apurar” os “motivos determinantes da aludida inconsisténcia” e os “seus responsaveis”.

72. Embora nada tenha sido dito sobre fraude, tampouco se pode dizer que todo o mercado
— e assim também os auditores — ndo tenham tido ali informacao dada pela Companhia de que essa
havia contratado consultoria especializada (ainda que ndo se soubesse que seria a Kroll) para
buscar identificar responsaveis pelo problema, o que ja sinalizava certa gravidade.

73. Ademais, Claudio Camargo afirmou, em depoimento® prestado a CVM, ter tido
conhecimento de que a Companhia havia contratado advogados para verificar se seria possivel
responsabilizar os administradores da EIMC pelas perdas incorridas pela empresa.

74. Reforgo, aqui, que a atuacdo dos auditores independentes — como gatekeepers que sao —
deve se dar, efetivamente, com independéncia, proatividade, diligéncia e técnica, notadamente
quando se depara com sinais de alerta que ponham em davida as informacdes prestadas pela
Companhia. Diante desses sinais, as informagdes fornecidas devem ser analisadas com um
ceticismo ainda maior que o usual e providéncias adequadas devem ser adotadas para assegurar a
sua confiabilidade®. Mesmo que os auditores ndo tenham de partir do pressuposto de que ocorreu
uma fraude, devem considera-la como um risco potencial e avaliar adequadamente os controles
internos e a governanca da auditada, a luz do potencial risco de distor¢édo relevante nas DFs.

75. De todo modo, embora o Fato Relevante de 12.03 e a contratagdo de assessoria juridica

53 Doc. SEI 025415, fls. 349.

54 Conforme arquivo de midia constante do DVD as fls. 798 do Doc. SEI 0255421 (declaracdo contida no minuto
00:19:29 do depoimento).

5 Ver, nesse sentido, o ja citado PAS CVM n° RJ2018/8643, j. em 12.11.2019.
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especifica tenham constituido sinais de alerta a indicar, claramente, a necessidade de maior
aprofundamento com relacdo as devolucdes, ndo reputo que tenham tido o conddo de criar
suspeitas, naquele momento, de que os ajustes decorrentes das perdas apuradas poderiam compor
um esquema fraudulento, tampouco que a administragédo da EIMC poderia estar envolvida nesse
esquema. Dessa forma, entendo que tais elementos ndo constituiam, por si s6, razdo suficiente para
que os Acusados acreditassem que as devolugdes poderiam decorrer de fraude.

76. Ja quanto a acusacdo de inobservancia do disposto no item 6 da NBC TA 500, a Acusac¢éo
aponta que o objetivo da auditoria € aumentar o grau de confianca dos usuérios, por meio da
obtencédo de evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para embasar a opiniao e relatério de
auditoria, e que o referido normativo atribui ao auditor justamente o dever de definir e executar
procedimentos apropriados as circunstancias para alcancar tal objetivo.

77. Como dito, a asseguracao razoavel de que determinadas DFs estdo livres de distor¢do
relevante ndo corresponde a um nivel absoluto de seguranga, tendo em vista as limitagcdes inerentes
a atividade de auditoria independente, as quais resultam do fato de que a maioria das evidéncias
de auditoria, em que o auditor baseia suas conclusdes e sua opinido, é persuasiva e ndo conclusiva.

78. Evidentemente, a quantidade ou a qualidade de evidéncia disponivel é, em geral, afetada
pelas caracteristicas do caso, mas isso ndo quer dizer que, em determinadas circunstancias, o
auditor possa se deixar levar pela crenca de que a administracao e 0s responsaveis pela governanca
da auditada sdo honestos e integros (ou mesmo pelo histérico de auséncia de fraude ou erro a
causar distorcOes relevantes) e se satisfazer com evidéncias de auditoria menos persuasivas na
obtencdo de seguranca razoavel. O auditor deve manter o ceticismo profissional requerido.

79. Cabe repisar que a capacidade dos auditores de detectar fraudes é limitada e, no caso dos
autos, tratou-se de fraude complexa, arquitetada e executada inclusive com a participacdo de
diretor e funcionarios da EIMC, em conjunto com fornecedores e corretores externos, mediante o
uso de artificios que visavam o seu acobertamento. Com efeito, fraudes assim costumam ser bem
urdidas, justamente para evitar a exposi¢cdo dos envolvidos e seus motivos escusos. Contudo,
repiso também que ndo se estd aqui a exigir dos Acusados que tivessem empregado esforgos
tendentes a investigar a fraude, mas tdo somente aqueles capazes de assegurar, de maneira
razoavel, que as distor¢des decorrentes das devolugdes ndo eram relevantes.

80. Os Acusados apresentaram papéis de trabalho®® a evidenciar que todas as notas fiscais de
entradas e devolucdes de estoques ocorridas em dezembro de 2011 e janeiro de 2012 foram
examinadas, por isso, consideraram ndo ser necessario extrapolar os efeitos das devolugdes.

5% Doc. SEI 0273777 - Anexo 22; e Doc. SEI 1041585.
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Apontaram que obtiveram detalhes de todas as devolugdes de café ocorridas até o fim de janeiro
de 2012 e que procederam a testes de journal entries e pesquisa de passivos ndo provisionados®’,
0S quais, a seu ver, mostraram a desnecessidade de ajustes adicionais as DFs Originais. Quanto a

confiabilidade das evidéncias obtidas durante a auditoria, os Acusados reiteraram que so tiveram
conhecimento da existéncia de indicios de fraude em junho de 2012.

81. Tais procedimentos, entretanto, demonstram que, diante dos sinais de alerta, mantiveram
excessiva confianga nos controles internos da Companhia, questdo que nos remete, novamente, a
crenca na integridade da administragdo da Companhia e no historico de auséncia de fraude ou erro.

82. A partir disso, os Acusados se contentaram em apenas revisar documentos produzidos
pela propria Companhia. Contudo, a confiabilidade da evidéncia é influenciada pela sua fonte e
pela sua natureza e é dependente das circunstancias individuais em que € obtida, sendo mais forte
aquela obtida de maneira independente pelo auditor, intermediaria, aquela obtida indiretamente ou
por inferéncia e, mais fraca, aquela gerada pela companhia auditada, o que ocorreu no caso®. O
fato de a noticia sobre a necessidade de ajuste ter partido da Companhia ndo autoriza os Acusados
a conferir maior credibilidade aos documentos produzidos pelos auditores internos.

83. Assim, entendo que tem razdo a Acusacdo quando aponta que os Acusados néo
diligenciaram no sentido de obter evidéncias de auditoria apropriadas e suficientes, apds o
surgimento dos sinais de alerta em janeiro de 2012, notadamente com relacdo a: (i) falta de
evidéncia de procedimentos para extrapolar o efeito das referidas devolucdes de compras apuradas
pela auditoria interna; (ii) inexisténcia de evidéncia de auditoria para dar suporte a conclusdo de
gue ndo havia outros ajustes de mesma natureza a serem registrados e que ndo havia incerteza
sobre os saldos contabeis relacionados; e (iii) inexisténcia de registro nos papéis de trabalho da
avaliacdo dos auditores quanto a confiabilidade das evidéncias obtidas durante o trabalho.

57 E evidenciaram com os respectivos papéis de trabalho (Doc. SEI 0273777 — Anexos 32 e 33).

58 Item 42, da NBC TA 01: A confiabilidade da evidéncia é influenciada pela sua fonte e pela sua natureza e é
dependente das circunstancias individuais em que € obtida. Podem ser feitas generaliza¢Ges acerca da confiabilidade
de varias espécies de evidéncias; porém, tais generalizacfes estdo sujeitas a exce¢es importantes. Mesmo quando a
evidéncia for obtida de fontes externas a entidade, podem existir circunstancias capazes de afetar a confiabilidade da
informac&o obtida. Por exemplo, a evidéncia obtida de fonte externa independente pode ndo ser confiavel se a fonte
ndo for abalizada. Embora reconhecendo que podem existir excecOes, as seguintes generalizacBes acerca da
confiabilidade da evidéncia podem ser Uteis: (a) a evidéncia é mais confidvel quando for obtida de fontes
independentes, fora da entidade; (b) a evidéncia que é gerada internamente é mais confiavel quando os controles
internos sao eficazes; (c) a evidéncia obtida diretamente pelo auditor independente (por exemplo, a observagdo da
aplicacdo de controle) é mais confiavel do que a evidéncia obtida indiretamente ou por inferéncia (por exemplo, a
indagacdo acerca da aplicacdo de controle); (d) a evidéncia é mais confiavel quando em forma documental, seja em
papel, em forma eletrbnica ou outro meio (por exemplo, a ata de reunido formalmente elaborada é mais confiavel do
que uma declaragdo oral subsequente daquilo que foi discutido); (e) a evidéncia proporcionada por documentos
originais é mais confidvel do que a evidéncia proporcionada por fotocopias ou fac-similes.
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84. Diante do exposto, entendo ter restado caracterizada a responsabilidade dos Acusados
com relacdo a inobservancia do item 6 da NBC TA 500.

85. A meu ver, entretanto, a acusacdo merece reparo quando aponta para 0 ndo
acompanhamento pela EY do Gltimo inventério fisico de estoques da EIMC feito pela Companhia.

86. A Acusacado reputou que, tendo em vista que a conta de estoques foi diretamente afetada
pelas devolucdes, os Acusados deveriam ter acompanhado in loco o ultimo inventario fisico dos
estoques da EIMC para a data de 31.12.2011 e nao ter simplesmente confiado no trabalho feito
pela auditoria interna da Companhia. Esse ponto foi trazido pelo Relatério da SFI, que apontou
que esse inventério foi feito em abril de 2012.

87. Com relacdo a cronologia dos fatos, os Acusados esclareceram que, em 2012, a EY fora
substituida por outra firma de auditoria em funcdo do término do prazo para rodizio, razdo pela
qual a EY sequer foi notificada pela Companhia quando da realizacdo do novo inventario fisico®.
Registraram, ainda, que os ajustes efetuados nas DFs Reapresentadas ndo foram decorrentes de
diferenca fisica de estoques, mas sim em razdo de diferencas de qualidade dos produtos.

88. Quanto aos procedimentos de auditoria realizados, os Acusados apontaram que tinham
feito inspec¢do do inventéario fisico de 31.12.2011, tendo documentado em seus papéis de
trabalho®: (i) teste de avaliagdo do custo e valor de realizagdo; (ii) contagem fisica do inventario
em 30.11.2011 para 3 das 6 localidades fisicas existentes, que representavam 75% do saldo
contabil nessa data; (iii) circularizacdo de 100% do saldo de estoques em poder de terceiros em
30.11.2011; (iv) procedimentos de movimentacéo do saldo fisico dos estoques entre 30.11.2011 e
31.12.2011; (v) procedimentos de corte de lancamentos contabeis; e (Vi) teste da provisdo para
obsolescéncia no final do exercicio de 2011. Aduziram que tais testes incluiram procedimentos
analiticos para saldos em 30.11.2011 e 31.12.2011, sem a identificacdo de variacGes anormais.

89. A contagem fisica dos estoques pela EY ocorreu em novembro de 2011, ainda na fase
em que ndo havia surgido a questdo das devolugdes de janeiro e os sinais de alerta posteriores. Ou
seja, anteriormente ao cenario que motivava questionamento quanto a confianga nos controles
internos da Companhia, a qual, por sua vez, embasara os demais procedimentos acima referidos.

90. A Acusagdo imputou aos Acusados inobservancia da orientagdo contida no item A27°!

% Doc. SEI 1041599, item 3.1.

8 Docs. SEI 1041577 (Doc. 15), SEI 1041582 (Doc. 20), SEI 1041585 (Doc. 23).

61 A.27. O julgamento profissional precisa ser exercido ao longo de toda a auditoria. Ele também precisa ser
adequadamente documentado. Neste aspecto, exige-se que o auditor elabore documentacdo de auditoria suficiente
para possibilitar que outro auditor experiente, sem nenhuma ligacéo prévia com a auditoria, entenda os julgamentos
profissionais significativos exercidos para se atingir as conclusfes sobre assuntos significativos surgidos durante a
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da NBC TA 200 por ter entendido que os auditores deveriam ter acompanhado in loco o Gltimo
inventario fisico ou realizado tal procedimento ainda que em data posterior, entretanto, como dito,
0 novo inventario realizado ocorreu, inclusive, em data posterior a emissao do Relatorio Original.

91. Como dispde o referido item A27, o exercicio do julgamento profissional em qualquer
caso especifico baseia-se nos fatos e circunstancias que sdo conhecidos pelo auditor. Forgoso
reconhecer a impropriedade de discorrer, com base em desdobramentos ocorridos no inicio de
2012, sobre julgamento profissional realizado em novembro e dezembro de 2011, a luz dos fatos
e circunstancias a época conhecidos pela EY. Igualmente incabivel, no caso, caracterizar a
inobservancia alegada com referéncia a procedimento realizado em abril de 2012, ja ap6s a
emissdo do Relatério Original; o que, por outro lado, ndo invalida o quanto ja dito neste voto
acerca dos procedimentos de auditoria conduzidos nos meses de janeiro a marco de 2012°2,

92. Entendo, assim, que ndo restou configurada a alegada inobservancia da orientacdo
disposta no item A27 da NBC TA 200.

93. Por fim, quanto a emissao do Relatério Original sem ressalvas, a Acusagdo entendeu
terem sido inobservados o item 17, b, da NBC TA 700, e o item 7 da NBC TA 705%, que elencam
as situacdes nas quais o auditor deve emitir relatério de auditoria com modificacdo de opinido e,
mais especificamente, dentre as opinides modificadas, a opinido com ressalvas.

94. O relatdrio “com modificagdo de opinido” deve ser emitido quando o auditor ndo obtiver
evidéncia apropriada e suficiente para concluir pela inexisténcia de distor¢cfes relevantes e, em
especifico, o relatorio “com ressalvas” deve ser emitido quando ndo conseguir obter evidéncia
apropriada e suficiente para dar suporte a sua opinido, mas concluir pela existéncia da possibilidade
de que os efeitos de distor¢bes ndo detectadas sejam relevantes, mas ndo generalizados.

auditoria (NBC TA 230, item 8). O julgamento profissional ndo deve ser usado como justificativa para decisGes que,
de outra forma, ndo sdo sustentados pelos fatos e circunstancias do trabalho nem por evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente.

62 Especificamente com relagédo ao inventério fisico adicional efetuado pela auditoria interna da Cia. Iguagu na EIMC
em 25.01.2012, os Acusados apresentaram papéis de trabalho (Doc. SEI 1041581 — Doc. 19), referentes a revisao que
fizeram com o objetivo de “validar a razoabilidade dos estoques com base nos procedimentos de inventario realizado
pela auditoria interna”, para o que obtiveram a posi¢ao de estoque na data base do inventario, efetuaram o cruzamento
com as fichas de contagem e com o relatorio final do inventario, utilizando-se de posi¢des extraidas do SAP, e ndo
encontraram diferengas relevantes de quantidade entre o fisico e o relatorio, concluindo pela razoabilidade. Também
nesse aspecto mantiveram a estratégia de confianga nos controles internos da Companhia, ja abordada.

83 17. O auditor deve modificar a opini&io no seu relatério de auditoria de acordo com a NBC TA 705 se: (b) néo
consequir obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para concluir se as demonstracfes contabeis tomadas
em conjunto ndo apresentam distorcdes relevantes. (grifei).

64 7. O auditor deve expressar uma opinido com ressalva quando: (b) ele ndo consegue obter evidéncia apropriada
e suficiente de auditoria para suportar sua opinido, mas ele conclui que os possiveis efeitos de distorcdes ndo
detectadas, se houver, sobre as demonstragdes contabeis poderiam ser relevantes, mas ndo generalizados. (grifei).
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95. Quanto a isso, 0s Acusados alegaram que tal imputacéo € consequéncia direta de outras
supostas inobservancias apontadas pela Acusacao, configurando, a seu ver, bis in idem, e que, caso
0 suposto equivoco tivesse ocorrido na avaliacdo de riscos ou atos precedentes, de maneira a
inviabilizar o conhecimento das fraudes pelo auditor, o profissional apenas poderia emitir opinido
sem ressalvas, exatamente por néo ter conhecimento da fraude em questao.

96. Como ja detalhado, independentemente do ndo conhecimento da fraude ou de indicios
de fraude, entendo que os Acusados ndo realizaram testes e procedimentos de auditoria suficientes
para obter uma asseguracgdo razoavel de que as DFs Originais estavam livres de distor¢do relevante.

97. Naturalmente, os Acusados emitiram o Relatdrio Original sem ressalvas, como reflexo
das premissas por eles adotadas e com base na evidéncia de auditoria coletada. Como dito, em
alguns aspectos os Acusados ndo obtiveram evidéncia apropriada e suficiente para dar suporte a
suas conclusdes de que as DFs refletiam adequadamente, em todos 0s seus aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da Companhia em 31.12.2011.

98. As disposicdes contidas no item 17, b, da NBC TA 700, e no item 7 da NBC TA 705 séo
adicionais e ndo se confundem com aquelas anteriormente citadas. S8o condutas distintas: o
auditor independente, que deixa de obter evidéncia apropriada e suficiente para concluir pela
inexisténcia de distorgdes relevantes, pode, contudo, emitir uma opinido modificada. Nesse
sentido, ndo ha que se falar em bis in idem.

99. N&o obstante, reconheco que, no caso concreto, as inobservancias apontadas compdem
um conjunto de irregularidades interligadas e que defluem da premissa adotada pelos Acusados de
que os controles internos da Companhia eram confiaveis. Isso, de todo modo, sera considerado na
dosimetria da penalidade a ser aplicada pela infragcdo ao art. 20 da Instrugdo CVM n° 308/1999.

100. De todo modo, pelas razdes apontadas, entendo que restou configurada a inobservancia
ao disposto no item 17, b, da NBC TA 700, e no item 7 da NBC TA 705.

111.4. RELATORIO CIRCUNSTANCIADO

101. Restou incontroverso neste PAS o fato de que os Acusados apresentaram o Relatorio
Circunstanciado referente ao exercicio findo em 31.12.2011 de forma intempestiva, uma vez que
reconheceram ndo o ter elaborado apds o Relatorio Original, mas apenas em 30.10.2012, quando
da emissdo do Novo Relatério.

102. Os Acusados alegaram que o atraso se deu em virtude da superveniéncia dos fatos que
demandaram o refazimento das DFs da Companhia e que o prazo deveria ser contado a partir da
apresentacdo do Novo Relatorio, dado que ndo houve qualquer alegacdo de prejuizo @ Companhia
ou de agravamento dos prejuizos decorrentes da fraude identificada.
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103. A meu ver tais argumentos ndo merecem acolhida.

104. A justificativa dada pelos Acusados &, inclusive, contraditoria com sua versao dos fatos,
pois sustentam que a emissdo do Relatorio Circunstanciado restou prejudicada no momento em
que a EY teve conhecimento dos indicios de fraude, o que, como dito, alegam ter ocorrido apenas
no final de junho, quando j& havia se passado mais de 90 dias da emissdo do Relatorio Original.
N&o procede, portanto, 0 argumento de que ndo deveriam ser cobrados pela entrega intempestiva
do Relatorio Circunstanciado, quando, em paralelo, ja estavam trabalhando no refazimento da
auditoria sobre as DFs da Companhia.

105. O item A13% da NBC TA 265 é claro ao incluir o Relatério Circunstanciado como um
dos documentos integrantes do arquivo final de auditoria. Os itens 14% e A21%" da NBC TA 230,
dispdem que as firmas devem fixar os procedimentos para conclusdo tempestiva dos arquivos de
auditoria e sinalizam o prazo méaximo de 60 dias, contados da emissao do relatorio de auditoria,
como apropriado para caracterizar a tempestividade da sua apresentag&o.

106. De acordo com o art. 25, 11, da Instrucdo CVM n° 308/1999, o Relatdrio Circunstanciado
deve conter as observacdes dos auditores independentes em relacdo aos controles internos e aos
procedimentos contabeis da entidade auditada, descrevendo as eventuais deficiéncias ou
ineficacias identificadas no transcorrer dos trabalhos. Portanto, tem a funcdo de informar a
administracdo da auditada acerca da visdo dos auditores quanto aos controles internos e
procedimentos contabeis, bem como a eventuais deficiéncias ou ineficacias.

107. Nesse tema, destaco as precisas ponderacdes feitas pelo Diretor Henriqgue Machado no
julgamento, em 24.11.2016, do PAS CVM n° RJ2013/13355, de que foi relator:

6 A13. Ao determinar quando emitir a comunicagdo por escrito, o auditor pode considerar se o recebimento dessa
comunicacdo seria um fator importante para permitir que 0s responsaveis pela governanca desempenhem suas
responsabilidades de supervisdo geral. Além disso, para entidades registradas em bolsa em certas jurisdicdes, 0s
responsaveis pela governanca podem ter que receber a comunicagdo por escrito do auditor antes da data de aprovagdo
das demonstracdes contdbeis para desempenhar responsabilidades especificas em relacdo ao controle interno, para
fins regulatérios ou para atender outros prop6sitos. Para outras entidades, o auditor pode emitir a comunicagédo por
escrito em uma data posterior. Contudo, neste Gltimo caso, considerando que a comunicacéo por escrito do auditor
sobre deficiéncias significativas faz parte do arquivo de auditoria final, a comunicagdo por escrito esta sujeita ao
requisito do item 14 da NBC TA 230, que requer do auditor a montagem tempestiva do arquivo de auditoria final. A
NBC TA 230 estabelece que o limite de tempo adequado para a conclusdo da Montagem do arquivo de auditoria final
é normalmente de no maximo 60 dias apds a data do relatério do auditor independente (NBC TA 230, item
A21). (grifos aditados).

% 14. O auditor deve montar a documentacdo em arquivo de auditoria e completar o processo administrativo de
montagem do arquivo final de auditoria tempestivamente ap6s a data do relatério do auditor (ver itens A21 e A22).
67 A21. A NBC PA 01, item 45, requer que as firmas de auditoria estabelecam politicas e procedimentos para a
conclusdo tempestiva da montagem dos arquivos de auditoria. Um limite de tempo apropriado para concluir a
montagem do arquivo final de auditoria geralmente ndo ultrapassa 60 dias apo6s a data do relatério do auditor
(NBC PA 01, item A54). (grifos aditados).
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63. Os Acusados admitiram que, na época em que ocorreu 0 encerramento do
exercicio social e a emissdo do parecer de auditoria, ndo foi coberto por Relatério
Circunstanciado. Porém, justificam a ndo emissdo do referido documento, por
ocasido do encerramento das demonstracBes contabeis do exercicio de 2009 (...),
por ndo terem sido detectados novos assuntos relevantes a serem mencionados,
uma vez que foram emitidos diversos Relatérios Circunstanciados ao longo do
exercicio de 2009, os quais mencionaram pontos detectados nos trabalhos de
auditoria realizado na Auditada.

64. O argumento trazido pela defesa ndo merece prosperar.

65. Nao ha, na Instrucdo CVM n° 308/1999, excecdo a obrigacdo de emissao
do Relatério Circunstanciado®, documento pelo qual os auditores informam a
administracdo da auditada eventuais falhas em seus controles internos. Ademais,
é evidente que o fato de se avaliar os controles internos em determinado
momento ndo assegura gque ndo existirdo falhas posteriores que deverdo ser
informadas a administracao.

66. Como antes descrito, trata-se de norma cogente expressamente prevista na
Instrucdo CVM n° 308/1999. (...) (grifos aditados)

108. Pelo exposto, entendo que os Acusados devem ser responsabilizados pela infracdo ao
disposto no art. 25, 11, da Instrugdo CVM n° 308/1999.

11.5. INFRACAO DE NATUREZA GRAVE

109. Cabe, por fim, enfrentar o argumento dos Acusados de que o enquadramento das
infracOes que lhes foram imputadas como graves, nos termos do art. 37 da Instrucdo CVM n°
308/1999, se deu de maneira genérica, tendo em vista que ndo foi indicada qual das normas
enumeradas neste Gltimo dispositivo ensejaria tal caracterizacgéo.

110. Na visdo dos Acusados, o inciso 1%° do art. 35 da Instrugdo CVM n° 308/1999, de maneira
genérica, prevé como infracdo a atuacdo em desacordo com as normas legais e regulamentares que
disciplinam o mercado de valores mobiliarios, inclusive o descumprimento das disposi¢cdes da
propria Instrucdo, ndo havendo que se falar em violagcdo ao art. 20 sem infragcdo concomitante a tal
dispositivo. 1sso, somado ao fato de que o art. 37 da referida Instrucdo ndo contempla o art. 35, I,
como hipotese de “infragdo grave”, mas tdo somente os seus incisos Il e 111, levou os Acusados a
concluirem que a Unica interpretacdo arrazoada e ndo contraditoria que se pode ter do art. 37 é

% No mesmo sentido, PAS CVM n° RJ2010/3695, j. 15.12.2015, e no PAS CVM n° RJ2015/5468, j. em 12.07.2018.
% Art. 35. O Auditor Independente — Pessoa Fisica, 0 Auditor Independente — Pessoa Juridica e os seus responsaveis
técnicos poderdo ser advertidos, multados, ou ter o seu registro na Comissdo de Valores Mobiliarios suspenso ou
cancelado, sem prejuizo de outras san¢des legais cabiveis, quando: | - Atuarem em desacordo com as normas legais e
regulamentares que disciplinam o mercado de valores mobiliarios, inclusive o descumprimento das disposi¢des desta
Instrucdo; (...).
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considerar como graves as infraches nele previstas apenas quando houver concomitante

enguadramento nos incisos Il e 111 do art. 35.
111. Também quanto a isso entendo néo assistir razdo aos Acusados.

112. Como me manifestei no julgamento do PAS CVM n° RJ2015/13127, de minha relatoria,
0 art. 37 da Instru¢cdo CVM n° 308/1999 traz, em sua redacdo, um rol taxativo dos dispositivos
cujo descumprimento constitui infracdo grave, ndo dando margem a interpretacdes extensivas.

113. Caso acolhido o entendimento dos Acusados, a inclusao do art. 20 no rol previsto no art.
37 tornar-se-ia letra morta. Vale ressaltar, ainda, que o art. 20 ndo abrange quaisquer normas
emanadas do CFC, mas aquelas especificamente atinentes a conduta profissional e ao exercicio da
atividade dos auditores independentes, bem como a emissao de pareceres e relatdrios de auditoria.

114. Destaco, contudo, que, consoante ja consagrado pelo Colegiado™, o fato de infraces ao
art. 20 serem consideradas graves ndo impede que, para fins de dosimetria da pena, seja realizada
adequada andlise acerca da conduta dos Acusados, alicercada nos principios da proporcionalidade
e da razoabilidade, tomando-se como referéncia as particularidades do caso concreto.

V. CONCLUSAO E PENALIDADES

115. Por todo o exposto, concluo que os Acusados devem ser responsabilizados pela
inobservancia das normas do CFC apontadas pela Acusa¢do, com excecdo do item 36 da NBC TA
240, em infracdo ao disposto no art. 20 da Instrugdo CVM n° 308/1999 e pela infragdo ao disposto
no art. 25, 11, da mesma Instrucéo.

116. Para fins de dosimetria, considero, de um lado, a gravidade em tese das infracGes
cometidas, tendo em vista o disposto no art. 37 da Instru¢do CVM n° 308/1999, e, por outro lado,
o fato de que a Companhia sonegou informacGes relevantes, necessarias para o desempenho da
funcdo dos Acusados, sobre as investigacdes acerca de irregularidades e indicios de fraude que ja
eram do conhecimento da Companhia antes da emissdo do Relatdrio Original pelos Acusados,
furtando-lhes a oportunidade de apreciar os fatos a luz de tais indicios. Com relagéo ao acusado
Claudio Camargo, considero, ainda, como circunstancia atenuante, seus bons antecedentes’”.

0 Cf., p.ex., PAS CVM n° RJ2005/9823, j. em 25.09.2006; PAS CVM n° RJ2014/4395, j. em 11.08.2015; PAS CVM
n° RJ2014/12058, j. em 25.10.2016; PAS CVM n° RJ2014/9399, j. em 07.02.2017; PAS CVM n° RJ2015/13670, j.
em 06.03.2018, PAS CVM n° RJ2015/13127, j. em 20.08.2019 e PAS CVM n° RJ2018/8643, j. em 12.11.2019.

L Claudio Camargo ndo tem histérico de processos perante a CVM. Quanto a EY ha processos ainda em fase de
apreciacao de defesas e ha condenacgdes pela CVM (i) no PAS CVM n° RJ 2015/13670, j. em 06.03.2018, & pena de
multa no valor de R$50.000,00 (ainda pendente o julgamento de recurso interposto perante o Conselho de Recursos
do Sistema Financeiro Nacional), e (ii) no PAS CVM n° RJ2015/13127, j. em 20.08.2019, & pena de multa no valor
de R$100.000,00, por descumprimento do disposto no art. 20 da ICVM 308/1999, decisdo que transitou em julgado
apos os fatos objeto deste PAS.
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117. Assim, com fundamento no art. 11, 11, da Lei n° 6.385, de 07.12.1976 (com redacéo
anterior a entrada em vigor da Lei n° 13.506, de 13.11.2017), voto:

(i) pelacondenacéo da Ernst & Young Auditores Independentes S/S:

a. apenalidade de multa pecuniaria, no valor de R$300.000,00 (trezentos mil reais), por
infracdo ao disposto no art. 20 da Instrugcdo CVM n° 308/1999, quando da realizacdo de
trabalhos de auditoria quanto as demonstracdes financeiras (DFs Originais) da
Companhia Iguacu de Café Soluvel, relativas ao exercicio findo em 31.12.2011, ao ndo
ter observado o disposto: (i) no item 6 da NBC TA 450, item 6 da NBC TA 500, item 17,
b, da NBC TA 700, item 7, b, da NBC TA 705, e item 22 da NBC TA 315; e (ii) na
orientacdo contida no item A15 da NBC TA 330; e

b. a penalidade de multa pecuniéria, no valor de R$100.000,00 (cem mil reais), por
infracdo ao disposto no art. 25, Il, da Instru¢do CVM n° 308/1999, ao ndo emitir
tempestivamente relatorio circunstanciado sobre controles internos e procedimentos
contabeis da Companbhia.

(if) pela condenacéo de Claudio Camargo:

a. apenalidade de multa pecuniaria, no valor de R$127.500,00 (cento e vinte e sete mil
e quinhentos reais), por infracdo ao disposto no art. 20 da Instrucdo CVM n° 308/1999,
quando da realizacdo de trabalhos de auditoria quanto as as demonstracdes financeiras
(DFs Originais) da Companhia Iguacu de Café Solavel, relativas ao exercicio findo em
31.12.2011, ao ndo ter observado disposto: (i) no item 6 da NBC TA 450, item 6 da NBC
TA 500, item 17, b, da NBC TA 700, item 7, b, da NBC TA 705, e item 22 da NBC TA
315; e (ii) na orientacdo contida no item A15 da NBC TA 330; e

b. & penalidade de multa pecuniaria, no valor de R$42.500,00 (quarenta e dois mil e
quinhentos reais), por infracdo ao disposto no art. 25, 11, da Instru¢do CVM n° 308/1999,
ao ndo emitir tempestivamente relatorio circunstanciado sobre controles internos e
procedimentos contabeis da Companhia.

(iii) pela absolvi¢do dos Acusados, quanto a inobservancia do disposto no item 36 da
NBC TA 240 e na orientagdo contida no item A27 da NBC TA 200.

E como voto.
Rio de Janeiro, 30 de junho de 2020.

Flavia Sant’ Anna Perlingeiro

Diretora Relatora
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