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PROCESSO ADMINISTRATIVO SANCIONADOR CVM N° RJ2014/13977

Reg. Col. n° 9750/2015

Acusados: Amoreti Franco Gibbon
Antonio Jose de Carvalho
Danilo Angst
Dennis Braz Gongalves
Doris Beatriz Franga Wilhelm
Edair Deconto
Felipe Saibro Dias
Fernando José Soares Estima
Gilmar Antonio Rabaioli
Jorge Py Velloso
Juliano Puchalski Teixeira
Luis Fernando Costa Estima
Marcelo de Deus Saweryn
Oscar Claudino Galli
Paulo Amador Thomaz Alves da Cunha Bueno
Paulo Ricardo de Souza Mubarack
Romildo Gouveia Pinto
Sadi Assis Ribeiro Filho

Assunto: Apurar eventual responsabilidade de administradores e fiscais da
Forjas Taurus S.A. por problemas associados a venda de sociedade
controlada e a contabilizacdo dessa operacdo nas demonstracdes
financeiras.

Diretor Relator: Gustavo Machado Gonzalez

RELATORIO
l. INTRODUCAO

1. Trata-se de Processo  Administrativo  Sancionador instaurado pela
Superintendéncia de Relagcbes com Empresas (“SEP” ou “Acusagdo”) para apurar
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eventual responsabilidade dos administradores e membros do conselho fiscal da Forjas
Taurus S.A. (“Taurus” ou “Companhia”) na operacdo de venda de sua controlada SM
Metalurgia Ltda. (“SML”) para a Renill Participac@es Ltda. (“Renill” ou “Compradora™),
bem como na elaboracgéo e na aprovacdo das demonstracGes financeiras da Companhia

relativas aos periodos encerrados em 30.06.2012, 30.09.2012 e 31.12.2012.

2. S&o acusados neste processo os diretores Dennis Braz Gongalves (“Gongalves”),
Doris Beatriz Franga Wilhelm (“Franga”), Edair Deconto (“Deconto”, diretor nao
estatutario), Felipe Saibro Dias (“Saibro”), Gilmar Anténio Rabaioli (“Rabaioli”) e Jorge
Py Velloso (“Velloso™); os membros do Conselho de Administragdo Danilo Angst
(“Angst”), Fernando José¢ Soares Estima (“Fernando Estima”), Luis Fernando Costa
Estima (“Luis Estima”), Oscar Claudino Galli (“Galli”’), Paulo Amador Thomaz Alves da
Cunha Bueno (“Bueno”), Paulo Ricardo de Souza Mubarack (“Mubarack™) e Sadi Assis
Ribeiro Filho (“Ribeiro”); ¢ os membros do Conselho Fiscal Amoreti Franco Gibbon
(“Gibbon”), Antbénio José de Carvalho (“Carvalho”), Juliano Puchalski Teixeira
(“Teixeira”), Marcelo de Deus Saweryn (“Saweryn”) e Romildo Gouveia Pinto
(“Gouveia” e, em conjunto com os demais, “Acusados”).

1. VENDA DA SML

3. Em 2003, a Forjas Taurus decidiu investir na diversificacdo de suas atividades. A
Companhia é uma tradicional fabricante de armas de fogo e testemunhou naquele ano a
edicéo do Estatuto do Desarmamento (Lei n° 10.826/2003), que limitou a comercializagédo
e 0 porte de armas de fogo®. Nesse contexto, a Forjas Taurus constituiu em 2004 nova
subsididria integral, a Taurus Maquinas Ferramentas Ltda. (“TMFL”), para atuar no
desenvolvimento, fabricacdo e comercializacdo de maquinas operatrizes de grande porte
(“Segmento Maquinas”).

4. Desde o inicio de suas atividades, a TMFL enfrentou dificuldades financeiras e
operacionais. Conforme se depreende da documentacéo acostada aos autos, em setembro
de 2011, o conselho de administracdo da Taurus determinou que a diretoria buscasse uma
solucéo para os problemas da TMFL, fosse atraves da venda dessa sociedade ou dos seus
ativos, fosse através da sua liquidacao.

1 O Estatuto do Desarmamento originalmente previa a proibicdo da comercializagdo de armas de fogo e
municao no territdrio nacional. Essa medida foi, contudo, submetida a referendo popular, que a rejeitou.
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5. Diante da determinagdo do conselho de administragdo, a Companhia contratou
assessores especializados para auxilia-la em questdes relacionadas & TMFL, incluindo
assessoria financeira para a busca de potenciais compradores para a referida controlada.
Dentre os assessores contratados, encontra-se Gibbon, membro do conselho fiscal da
Companhia, e que foi contratado pela TMFL para assessora-la em questdes relacionadas
aos prejuizos fiscais?.

6. Durante os ultimos meses de 2011 e o primeiro semestre de 2012, a Taurus e seus
assessores buscam potenciais compradores paraa TMFL. Em reunides realizadas em abril
e maio de 2012, o conselho de administragcdo da Taurus indica inclinacdo pela liquidagéo
da controlada, em razdo da falta de propostas satisfatdrias para a venda da companhia®,
tendo a deliberacao sido adiada a pedido de alguns conselheiros.

7. Em junho de 2012, Gongcalves, entdo Diretor Presidente da Companhia, informou
aos membros do conselho de administracéo ter chegado a um acordo com a Renill para a
venda da totalidade das quotas representativas do capital social da SML pelo valor
inicialmente acertado de R$115.350.000,00 (“Operagao”™).

8. A SML havia sido constituida naquele mesmo més (junho de 2012) para congregar
os ativos do segmento maquinas da Taurus, explorado por meio de suas subsidiarias com
ativos proprios e arrendados da Wotan Maquinas Ltda. (“Wotan”), a qual era também
devedora da TMFL e da Taurus em operacGes de mutuo que foram objeto de analise no
ambito do Processo Administrativo Sancionador CVM n° RJ2016/7961, conexo a este
feito. Ao cabo dessa reestruturagio preparatoria®, a SML recebeu ativos pertencentes a
TMFL, a Taurus Investimentos Imobiliarios Ltda. e a Wotan, e se tornou uma subsidiaria
integral da TMFL, essa, por sua vez, subsidiaria integral da Taurus.

9. De acordo com o contrato de promessa de compra e venda de quotas e outras
avencgas (“Contrato Original”) celebrado entre a TMFL e a Renill em 15.06.2012 para
formalizar os termos da Operacdo, o preco de venda seria pago da seguinte forma: (i)

2V. fls. 1.083/1.103.
$ RCAs de 19.04.2012 e 10.05.2012.

4 O capital social subscrito da SML era de R$115,35 milhdes e foi integralizado da seguinte forma: (i) bens
iméveis no valor de R$6,35 milhdes pela Taurus Investimentos Imobilidrios Ltda.; (ii) maquinas, estoques
e capital a integralizar no valor de R$74 milhdes pela TMFL; e (iii) maquinas e imdveis no valor de R$35
milhdes por Wotan Maquinas Ltda. Posteriormente, a Wotan cedeu as quotas que detinha no capital da
SML para a TMFL como dagdo em pagamento de valores que devia a ela.
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tranche “a” (“Parcela A”): R$64 milhdes pagos em 18 parcelas semestrais com
vencimento inicial para 30.06.2013, sendo as duas primeiras parcelas de R$2,6 milhdes
sem atualizacdo monetaria e as demais, de R$3,675 milhdes, corrigidas pela TILP mais
0,5% ao ano; (ii) tranche “b” (“Parcela B”): R$51,35 milhdes em pagamentos mensais, a
serem devidos e calculados como um percentual da receita da SML, vencendo-se 0
primeiro 180 dias apds o vencimento da tltima parcela prevista para a tranche “a”. Estas
parcelas seriam pagas pela Compradora com recursos provenientes da prestacdo de

servicgos para a Taurus e suas empresas controladas, em até cinco anos.

10.  Asdiscussdes travadas pelos administradores a época da celebracdo do Contrato
Original indicam preocupacdo com a qualidade de crédito do grupo comprador. Nesse
sentido, em 19.06.2012, Fernando Estima enviou e-mail para Goncalves, Saibro,
Rabaioli, Deconto e R.A. (fl. 435), no qual consta noticia da mesma data com a manchete:
“Ministério Publico abre agdo contra dono da Sud Metal por fraude fiscal”, sendo tal
empresa controlada pela Renill. Na sequéncia, Saibro Dias apresenta levantamento
indicando que “em consulta a Serasa, a Siidmetal [tinha, & época,] 374 protestos (R$ 2,9
MM)” (fls. 435). As garantias previstas no Contrato Original cobriam, contudo, apenas
parte do valor da Parcela A.

11. Em 06.08.2012, o Contrato Original foi aditado (“1° Aditivo™), tendo as partes
acordado o indice de reajuste através da variacdo da TJLP, acrescida de juros de 1,8% ao
ano para todas as parcelas e com extensdo do periodo para a prestacdo dos servigos
relacionados a Parcela B de cinco para dez anos.

12. A transacdo foi realizada a valor de livros, ndo gerando ganhos ou perdas
contabeis naquela data. Tanto a venda da SML para a Renill quanto as demonstracdes
financeiras relativas aos periodos encerrados em 30.06.2012, 30.09.2012 e 31.12.2012
foram unanimemente aprovadas pelo conselho de administragdo da Companhia. As
referidas demonstracGes financeiras foram, também, analisadas pelo conselho fiscal da
Taurus, que as aprovou por unanimidade, bem como pelo auditor independente da
Companhia, Ernst & Young Auditores Independentes S.S (“EY™), que originalmente
emitiu parecer e relatorios de revisdo sem quaisquer ressalvas.

I1l. A DESCOBERTA DOS CONTRATOS NAO DECLARADOS

13. Em maio de 2013, foram encontrados na Companhia certos documentos
relacionados a Operagéo e que ndo haviam sido anteriormente reportados ao conselho de
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administracdo, ao conselho fiscal nem ao auditor independente. Segundo a Acusagéo, 0s
documentos inicialmente omitidos compreenderiam trés contratos e duas cartas,
doravante referidos em conjunto como “Contratos Ndo Declarados”:

(i)

(i)

Contrato de fornecimento de servicos de agosto de 2012 (“Contrato de
Fornecimento 2012”): contrato de prestacdo de servigos de assisténcia técnica,
manutencdo e retrofit de maquinas a serem prestados pela SudMetal Inddstria
Metalargica S.A. (“StidMetal”), controlada da Renill, a Taurus com valor total de
R$6,48 milhGes. Foi datado de 01.08.2012 e assinado por Rabaioli e Velloso.
Segundo o contrato, os servigos ali contratados seriam prestados durante o ano de
2013 e os pagamentos correspondentes seriam efetuados em quatro parcelas
semestrais, vencendo-se a primeira em 30.06.2013 (fl. 658), ou seja, ha mesma
data de pagamento da primeira parte da Parcela A do Contrato Original.

De acordo com o Comité Especial Independente, de que se tratar4 mais adiante,
0s servigos contratados no Contrato de Fornecimento 2012 nédo foram prestados e
a real finalidade desse contrato seria “prover recursos para que a Renill pudesse

pagar as duas primeiras parcelas do contrato sem efetivo desembolso” (fl. 701-v);

Carta da Taurus enderecada a StudMetal de agosto de 2012 (“Carta 2012”):
correspondéncia datada de 06.08.2012, assinada por Rabaioli e Velloso,
formalizando acordo verbal que previa a compensacao dos valores do Contrato de
Fornecimento 2012 com os quatro primeiros pagamentos referentes a Parcela A
prevista no Contrato Original (fl. 663);

(iii) Contrato de fornecimento de servigos de janeiro de 2013 (“Contrato de

Fornecimento 2013”): contrato de prestacdo de servigos de assisténcia técnica,
manutencdo e retrofit de maquinas a serem prestados pela StidMetal a Taurus com
valor total de R$92,46 milhdes. Foi datado de 02.01.2013 e assinado por Rabaioli
e Velloso. Segundo o contrato, os servi¢os ali contratados deveriam ser prestados
entre os anos de 2014 e 2017. O pagamento seria efetuado em 48 meses a partir
de janeiro de 2014, com adiantamentos mensais de R$350 mil ao longo do ano de
2013, que seriam posteriormente compensados com 0s pagamentos previstos para
ocorrer a partir de 2014.

As parcelas referentes aos meses de janeiro a junho de 2013 foram efetivamente
pagas e registradas como adiantamento, tendo sido esses valores baixados quando

da renegociacgéo de setembro de 2013. Segundo o Comité Especial Independente,
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0S pagamentos por esses servigos foram previstos para serem utilizados para
compensar os valores a receber da Parcela B. A data de reconhecimento de firma
em cartorio € de 14.08.2012 (fl. 660);

(iv) Carta da Taurus enderecada a StidMetal em janeiro de 2013 (“Carta 2013”):
correspondéncia datada de 02.01.2013, assinada por Rabaioli e Velloso,
confirmando acordo verbal de que o saldo retido conforme previsto no Contrato
de Fornecimento 2013 sera destinado a quitacdo do valor total da Parcela B
(R$51,35 milhdes) (fl. 659);

(v) Aditivo (sem nuimero) ao Contrato Original (“Aditivo Sem Numero”): contém
quatro paragrafos, sendo o mais relevante o terceiro, onde se 1€ “Agora, com base
em due dilligence, constatou-se que grande parte dos ativos em geral transferidos
a SML conforme 3?2 Alteracdo Contratual e Contrato de Promessa de Compra e
Venda de Quotas e Outras Avencas, firmado em 15.06.2012, sdo de dificil
realizacdo, em prazo compativel com a obrigacdo, acarretando este fato em
inevitaveis dificuldades adicionais a SML para atingir os resultados esperados,
decidem, de comum acordo, tornar sem efeito a letra b) da clausula 5% do Contrato
de Promessa de Compra e Venda de Quotas e Outras Avengas” (grifos aditados).

Esse documento, segundo a EY, tornou sem efeito a Parcela B, ou seja, seu valor
(R$51,35 milhdes) ndo seria mais cobrado. Segundo a Taurus, ndo ha documentos
comprobatdrios da realizacdo de due diligence. O Aditivo Sem Numero é datado
de 02.01.2013 e foi assinado pelos mesmos diretores que assinaram o Contrato
Original: Rabaioli e Saibro (fl. 662).

14.  Quanto ao Aditivo Sem NUmero, a Carta 2013 e ao Contrato de Fornecimento
2013, é importante mencionar que Rabaioli deixou a Companhia em 17.12.2012 (fls.
2238/2241). Segundo a Acusacao, esse fato sugere que os documentos foram assinados
ainda em 2012 e pos-datados. Ademais, com excecdo do Aditivo Sem Numero, que ndo
teve firma reconhecida, todos os demais Contratos Nado Declarados tém reconhecimento
de firma em cartorio datado de 14.08.2012, o que a SEP também considerou como indicio
de que os documentos datados como sendo de 02.01.2013 foram pds-datados.

IV. AREACAO DO AUDITOR INDEPENDENTE AOS CONTRATOS NAO DECLARADOS

15. Em junho de 2013, a EY tomou conhecimento dos Contratos Ndo Declarados. Na
opinido dos auditores, esses documentos modificavam de forma significativa os termos
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da Operagéo originalmente divulgados. Segundo a EY, os Contratos Nao Declarados
indicavam que o valor efetivamente pactuado era substancialmente menor do que aquele
formalmente contratado e registrado nos livros da Companhia em junho de 2012. Ainda
segundo os auditores, os eventos que levaram a reducdo do valor original da venda se
encontravam substancialmente presentes na data de venda da SML, devendo a referida
perda ter sido reconhecida em 30.06.2012.

16. Em 30.07.2013, foi realizada uma reunido de representantes da EY com o
Conselho Fiscal e com o Comité de Auditoria e Riscos acerca dos Contratos N&o
Declarados. Na ocasido, seus membros afirmaram terem tomado conhecimento dos fatos
apenas em data recente. Na mesma data, a EY também se reuniu com o Conselho de
Administracdo da Companhia, obtendo do Conselho o entendimento de que os Contratos
N&o Declarados ndo tinham validade juridica, pois foram assinados por diretores sem
alcada para celebracdo de contratos daquela natureza e valor.

17.  Em funcdo da discordancia sobre o periodo correto do registro contabil da perda
e da relevancia do valor em relacéo aos resultados dos periodos de trés e seis meses findos
em 30.06.2013, a EY emitiu em 15.10.2013 o referido relatdrio de revisdo com conclusdo
adversa sobre as demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, mutacdo do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa individuais e consolidadas incluidas nas
informac@es trimestrais dos periodos findos naquela data. Quanto a concluséo sobre a
posicdo patrimonial, essa conteve ressalva por ndo terem os auditores independentes
conseguido concluir sobre a realiza¢éo do saldo a receber de Renill.

18. A base para a conclusdo com ressalva para a posi¢do patrimonial em 30.06.2013
dos auditores se referia ao saldo a receber de R$54,514 milhGes oriundo da venda da
SML, que se encontrava liquido de provisdo e passou para perda de R$7,241 milhdes. Os
auditores afirmaram que, por ndo terem recebido todas as andlises necessarias para
concluir sobre a realizacdo do recebivel, e se 0 mesmo estava devidamente registrado a
valor presente, ndo era possivel avaliar a necessidade, ou ndo, de complementacdo da
provisdo para perdas e de ajuste do saldo ao valor presente desse recebivel.

19. A base para conclusdo adversa, por sua vez, se deveu ao fato de que, embora a
Companhia tenha informado, em nota explicativa, que concluira em 12.09.2013 a
formalizacdo da renegociagéo do preco de venda da SML celebrada em 21.06.2012, e que
essa tratativa resultara em uma perda de R$57,83 milhdes, os auditores consideraram que
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o0s eventos que levaram a reducdo do valor original da venda j& se encontravam presentes

em 30.06.2012 e, portanto, deveriam ter sido reconhecidos como perda naquela data.

V. A REAGAO DA ADMINISTRAGAO A0S CONTRATOS NAO DECLARADOS
IV.1. A renegociacdo da Operacdo e seus efeitos nas DFs

20. Em12.08.2013, a Renill apresentou a Taurus pedido de repactuacdo das condigdes
estabelecidas no Contrato Original, alegando que ajustes seriam necessarios por conta das
“atuais condi¢des do mercado” (fl. 643). Em razdo desse pedido, em 14.08.2013, a
Companhia publicou fato relevante informando o adiamento da divulgacao do formulario
de informagdes trimestrais (“ITR”) de 30.06.2013 (fl. 01).

21. Em 12.09.2013, a Companhia publicou novo fato relevante reportando que “apds
a avaliacdo dos termos avencados originalmente, comparativamente a situacao a época e
da atual condicdo industrial da Taurus e da Compradora, as Partes repactuaram o preco
de venda e as condicbes de pagamento, ajustando-o para o valor global de
R$57.520.000,00” (f1. 03).

22. O arquivamento de suas demonstracGes financeiras intermediarias data-base
30.06.2013, incluidas no 2° ITR/13, foi feito em 15.10.2013, contendo relatorio de reviséo
especial dos auditores independentes com as conclusbes adversas e ressalva
supramencionadas (fls. 58).

23.  Aépoca, aadministracdo da Companhia discordou da conclus&o da EY no sentido
de que a repactuacdo das condi¢fes da Operacdo constituia evento ocorrido no préprio
exercicio de 2012 e que, portanto, também deveria gerar efeitos retroativos nas
demonstracdes financeiras do exercicio social de 2012. A posicdo da administracao,
naquele momento, era de que a decisdo pela repactuacdo se fundamentara em eventos
diferentes dos existentes em 30.06.2012 e que entendia que se tratava de evento
subsequente com ajuste para 30.06.2013 (fls. 66 e ss.).

V.2. Investigac¢des promovidas pela Companhia (1): Control Risks

24.  Diante da descoberta dos Contratos N&o Declarados, a administracdo da Taurus
decidiu contratar a empresa Control Risks do Brasil Ltda. (“Control Risks™) para
investigar o processo de venda da SML para a Renill. A contratagdo foi aprovada pelo
conselho de administragéo em reuniéo realizada em 04.12.2013 e a consultoria apresentou

Processo Administrativo Sancionador CVM n® RJ2014/13977— Relatério — Pagina 8 de 29


file://///crj-fs-01/comum/Exclusivo%20ASC/COMUNICAÇÃO%20INTERNA/Arquivos/Modelos%20de%20Arquivos%20CVM/documentos%20oficiais/www.cvm.gov.br

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
Rua Sete de Setembro, 111/2-52 e 23-342 Andares, Centro, Rio de Janeiro/RJ — CEP: 20050-901 — Brasil - Tel.: (21) 3554-8686
Rua Cincinato Braga, 340/29, 32 e 42 Andares, Bela Vista, Sdo Paulo/ SP — CEP: 01333-010 — Brasil - Tel.: (11) 2146-2000
SCN Q.02 - Bl. A — Ed. Corporate Financial Center, S.404/42 Andar, Brasilia/DF — CEP: 70712-900 — Brasil -Tel.: (61) 3327-2030/2031

WWW.cvm.gov.br
o seu relatorio final (fls. 387/491) ao referido conselho em reunido realizada em
21.02.2014.

25.  Em seu trabalho, a Control Risks procedeu a revisao de caixas de e-mails de
funcionarios e ex-funcionarios da Taurus e realizou pericia em trés computadores, tendo
ao final identificado um total de 577 mensagens de correio eletrnico relacionadas a
transagé@o. Dentre 0os 577 e-mails coletados pela Control Risks, destaco a seguir aqueles
que parecem ter sido de especial relevancia para as conclusdes a que a empresa
investigadora chegou:

(1) E-mail de 11.11.2011, de Deconto para Gongalves, no qual o remetente afirma ter
feito proposta de reunido para R.C. e O.T. sem abordar todo o “interesse na
conversa”. Contém e-mail de 08.10.2011 trocado entre O.T. e W.A., funcionario
da Renill, com cépia para Deconto ¢ R.C., no qual afirmam: “(...) ¢ de nosso
conhecimento que existiria uma questdo indefinida em relacdo as empresas
“Wotan M4équinas e Wotan Participacdes” no que diz respeito aos antigos
acionistas (anteriores a Taurus)... este assunto, até onde sabemos é um assunto
com uma certa dificuldade de solugdo e como estas empresas estdo sendo o escopo
desta venda, como ficaria isto????” (fls. 420/421).

(i) E-mail de 10.04.2012, de Rabaioli para O.T. (fl. 411), contendo redacdo da
proposta vinculante para a aquisi¢cdo da TMFL que seria enviado na mesma data
por R.C. a Gongalves, presidente da Taurus (fl. 410). Deve-se ressaltar a resposta
de O.T. a Rabaioli, em e-mail também datado de 10.04.2012: “A proposta ¢ tdo
simples assim? E todos aqueles ptos que tu anotastes no guardanapo? E gnt ao
valor, ndo tem a parte do mutuo, ou isto ndo sera colocado na proposta? (...)”

(iii) E-mail de 23.04.2012, de O.T. para Rabaioli (fl. 415), no qual ele informa que
solicitou a um advogado o rascunho do contrato, “s6 para ter alguma coisa
‘escrita’ além do ‘guardanapo’”. Ainda, indaga ‘“Para qnd ficou a janta com o
Velloso?”.

(iv) E-mail de 28.05.2012, de Saweryn para Deconto (fl. 450), no qual o primeiro
afirma: “Eu tinha entendido que a proposta da SUD seria realizada em valor
proximo a R$62 MM, que se trata do PL da New Co. E, ainda, que a SUD
efetivamente ndo realizaria nenhum pagamento a Forjas Taurus, uma vez que a
obrigacdo era de assumir os empréstimos e financiamentos da TMF. Esses R$62
MM seriam paulatinamente reconhecidos como perda pela Taurus no resultado do

exercicio nos proximos 5 anos. Como a proposta é de R$128 MM, estou
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(vi)

(vii)

s
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entendendo que haveré sim o pagamento pela SUD de R$64 MM. A outra parcela
de R$64 MM, essa sim sera perdoada? (...)".

E-mail de 01.06.2012, de R.A., advogado que atuou na transacdo, para Deconto,
Goncalves, Rabaioli e Saibro e outros (fl. 483), no qual encaminha e-mail recebido
por ele de H.F., advogado da Renill, com o seguinte comentario: “Precisamos (...)
escrever uma correspondéncia, ao menos entre nds, sobre a parcela de
64.000.000™.

E-mail de 15.06.2012, de Deconto para R.A., Gongalves, Saweryn, Rabaioli,
Saibro, Gibbon e outros (fls. 471/472), no qual Deconto expbe aos demais
estratégia desenvolvida por ele e Gibbon para saldar a divida que a Wotan detinha
para com a TMFL.

E-mail de 18.06.2012, de O.T. para Rabaioli (fl. 428), no qual consta o seguinte
excerto: “Este modo que foi feito, resolve o problema atual da Taurus, mas
empurra para daqui a 9 anos o pepino. (...) Desde o inicio, sempre falamos que o
nosso interesse era ajudar a Taurus neste sentido, mas teriamos que ter algum
contrato em paralelo que ndo deixe NADA PENDENTE...ndo vamos ficar com a

pendéncia de algo que nao ¢ devido!”.

(viii) E-mail de 19.06.2012, de Fernando Estima para Gongcalves, Saibro, Rabaioli,

(ix)

(x)

Deconto e R.A. (fl. 435), pelo qual encaminha noticia da mesma data com a
manchete: “Ministério Publico abre acdo contra dono da Sud Metal por fraude
fiscal”. Logo apds, Saibro envia e-mail para Rabaioli com a seguinte informacao:
“Cfe consulta a Serasa, a Sud Metal tem 374 protestos (R$2,9 MM)”, a qual
Rabaioli responde “Ai ai ai”.

E-mail de 20.06.2012, de Gongalves para Franca (fl. 445), no qual informa a
Diretora de Relagdes com Investidores que o presidente da Renill, R.C., pede que
os valores referentes a transacdo ndo sejam divulgados ao mercado. O pedido é
reforcado por Saibro, com cépia para Luis Estima, Fernando Estima, Deconto,
Gongalves e Rabaioli: “O R.C. insistiu que nao fosse divulgado valores, muito
menos as condi¢des de pagamento”. Na mesma data, Franca responde ao pedido
em e-mail enderegado a Saibro: “Somos cia. Aberta, ndo informar valores e qual
vai ser o impacto no caixa é impossivel. Podemos fechar alguns nimeros, mas o
valor total e 0 montante global parcelado ndo tem como ocultar”.

E-mail de 09.07.2012, de Rabaioli para R.A. (fl. 455), no qual sé&o discutidos os
honorarios advocaticios pela transagdo: “MR$64.0000 (valor da negociacdo) x
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0,3% = R$192.000,00 em duas parcelas. O que lhe parece?”. R.A. responde, na
mesma data: “a solugdo para a parte que superou os R$64 foi a mais trabalhosa”.

(xi) E-mail de 10.08.2012, de Rabaioli para H. F. (fl. 430): “Rogo para que consiga
convencer o Conill a assinar o aditivo devido a problemas que terei com a CVM
e acionistas”.

(xii) E-mail de 21.12.2012, de Gibbon para Deconto (fl. 481), no qual o conselheiro
fiscal recomenda que a renegociacdo planejada deva ser provocada pela Renill,
mediante notificagdo extrajudicial a TMFL. Diz ele: “Em meu entendimento, isto
conferiria um caréater oficial e de maior credibilidade as negocia¢des que virdo a
seguir e que culminardo com a modificacdo do contrato anteriormente firmado”,
a gque segue possivel minuta da notificacdo extrajudicial.

26. Ao final dainvestigacdo, a Control Risks concluiu ser clara a lideranca de Rabaioli
nas tratativas da transacao. Afirma, inclusive, ter sido ele quem formulou a proposta a ser
enviada a Taurus, redigindo o e-mail que continha a minuta de proposta que,
posteriormente, foi enviada pelo presidente da Renill e da SiidMetal (“R.C.”) ao entdo
presidente da Taurus, Gongalves. Ele também teria participado de um jantar com R.C. e
0 vice-presidente da Renill e da StidMetal (“O.T.”), em que teriam definido as condi¢des
do negdcio.

27. A Control Risks também apontou como envolvidos Saibro, Deconto e Gongalves,
que estavam copiados na grande maioria dos e-mails sobre a venda da TMFL, mas
respondendo apenas a determinadas questdes que eram colocadas. Na visdo da Control
Risks, os dois primeiros teriam participado ainda mais ativamente que o terceiro na
definicdo da estratégia.

28.  Aempresa apurou que tais Acusados, além de Saweryn e Gibbon, detinham pleno
conhecimento do negécio quando da concepgdo dos termos e condi¢cdes da transacao,
possuindo inclusive conhecimento acerca da real solvéncia da Compradora.

29. Segundo a Control Risks, Luis Estima e Fernando Estima tiveram papel
secundario na negociacdo, apenas sendo copiados em parte dos e-mails. Um e-mail
mereceu destaque, pois Fernando Estima teria circulado um artigo jornalistico que
apontava o presidente da Renill como alvo de investigagdo do Ministério Publico pela
inadimpléncia de tributos.

30.  Velloso, ainda segundo a Control Risks, foi um dos signatarios nos contratos e

aditamento envolvendo a transacéo suspeita, mas sua participacéo foi considerada muito
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limitada. No entanto, um e-mail identificado poderia indicar que Velloso tivera um jantar

com o vice-presidente da Renill no final de abril de 2012.

31.  Francando aparentaria ter conhecimento dos termos verdadeiros em que o0 negocio
se baseou, pois, além de ndo estar copiada em quase nenhum dos e-mails estratégicos ou
de negociacdo, entra em discussdo com Gongalves e Saibro sobre a divulgacdo dos
valores do Contrato Original.

32.  Os demais nomes pesquisados, na opinido da empresa, ndo apresentaram
informacdes relevantes ao contexto investigativo. A Control Risks afirmou, ainda, que
era de conhecimento dos executivos envolvidos a real solvéncia da Renill. Por fim,
considerou como possiveis as chances de que o0s executivos envolvidos na fraude tenham
se beneficiado financeiramente desta transacdo, apesar de os indicios serem limitados.

V.3. Refazimento das Demonstracdes Financeiras

33. Diante das conclusdes da Control Risks, a administragdo da Companhia
reconsiderou seu entendimento inicial e aprovou (i) a reapresentacao das demonstracdes
intermediarias de 2012, bem como das informacdes relativas ao 1°, 2° e 3° trimestres de
2013, a fim de registrar os efeitos contabeis da repactuacdo das condi¢des da Operagdo
desde a data original da Operacdo; e (ii) a rerratificacdo, pela assembleia geral, das
Demonstracdes Financeiras do exercicio findo em 2012 (fls. 1548 a 1552).

V.4. Investigacbes promovidas pela Companhia (2): Comité Especial
Independente

34.  Além de deliberar sobre o refazimento das demonstracdes financeiras, na reuniao
realizada em 28.03.2014, o Conselho de Administracdo também aprovou a constituicao
de um Comité Especial Independente (“CEI”), cuja funcdo seria a de recomendar as
préximas providéncias cabiveis. O CEI foi composto por J.E.A.P., L.S.L. e L.S. e emitiu
0 seu relatorio final em 06.06.2014 (fls. 693/715).

35. De acordo com o CEl, o grupo adquirente da SML se dispds a aumentar o valor
da transacéo de R$64 milhdes para R$115,35 milhdes a pedido de membros da Taurus,
recebendo o compromisso de que a Parcela B, de R$51,35 milhdes, ndo seria exigida no
futuro. Esse arranjo foi orquestrado por meio dos Contratos N&o Declarados, que, apesar
de nulos (segundo a avaliacdo do referido comité), deixariam explicita a falsidade do
valor declarado na transacéo.
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36. O CEI também concluiu que, para que a Renill efetuasse o pagamento da parcela
de R$51,35 milhdes de reais, a receita liquida da SML teria de ser de pelo menos R$5,135
bilhGes ao longo de cinco anos, correspondente a uma receita liquida média mensal
minima de cerca de R$85,6 milhdes. Segundo o referido comité, tais valores dificilmente

seriam alcancados, uma vez que representariam giro anual de 8,9 vezes o valor do ativo.

37.  Apds o 1° Aditivo, tais parametros passaram a ser receita liquida minima de
R$1,027 bilhdo ao longo de 10 anos, com receita liquida média mensal minima de
aproximadamente R$8,56 milhdes. Porém, o CEI declarou sua suspeita quanto a validade
e eficacia juridica desse ato, uma vez que 0 mesmo aumentou 0S COMPromissos
financeiros da Renill sem uma contrapartida expressa da TMFL, sendo razoavel supor
que a Renill exigiu novos contratos de fornecimento e de prestacdo de servicos que
reforcassem sua garantia contra o risco de pagamentos futuros.

38.  Segundo o CEl, esse fato é corroborado pela data em que foram reconhecidas as
firmas dos signatarios dos seguintes instrumentos: 1° Aditivo, de 06.08.2012; Carta 2013,
de 02.01.2013; Contrato de Fornecimento 2012, de 06.08.2012; Contrato de
Fornecimento 2013, de 02.01.2013. Todos esses documentos tiveram suas firmas
reconhecidas pelo 10° Tabelionato de Porto Alegre, em 14.08.2012.

39.  Ainda, caso a receita necessaria para o pagamento fosse concretizada, a TMFL
estaria obrigada a adquirir bens ou servicos da SML no valor equivalente a esse crédito.
Ademais, as garantias previstas no contrato cobriam apenas o risco de crédito referente a
parcela de R$64 milhdes, e, mesmo assim, no maximo 50% desse valor.

40. O CEI também destacou trecho das Notas Explicativas as Demonstracdes
Financeiras do exercicio findo em 31.12.2012, em que foram omitidas as condicdes de
pagamento da Parcela B (valores em mil):

“8. Ativos e passivos mantidos para venda e operagoes descontinuadas:

(...) ficando o compromisso de venda e o compromisso de compra pela Renill
Participacdes Ltda. de adquirir a totalidade das quotas pelo preco de R$115.350, a ser
pagos da seguinte forma:

a. R$64.000 em 18 (dezoito) parcelas semestrais (...)

b. R$51.350 a serem pagos em parcelas mensais, vencendo-se a primeira 180 dias
ap6s o vencimento da Gltima parcela prevista no item (a) acima. As parcelas serdo
atualizadas pela TJLP + 1,8% a.a.”
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41.  Diante desses fatos, o CEI concluiu que os administradores e conselheiros fiscais
a época deixaram de cumprir com seu dever de cuidado e diligéncia na elaboracéo de
demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31.12.2012, vez que tais demonstracdes
teriam deixado de expressar adequadamente o resultado do exercicio e a situacéo

patrimonial da Companhia.

V. EFeEITOS NAS DFs E RESPOSTA A SEP

42.  Em 12.08.2013, a Taurus recebeu pedido de revisdo das condi¢Ges do Contrato
Original, cuja necessidade foi justificada por conta das “atuais condigdes do mercado”
(fl. 643). Isso resultou na publicacdo de fato relevante em 14.08.2013, no qual foi
informado o adiamento da divulgacdo do Formulério ITR de 30.06.2013 (fl. 01).

43.  Em 12.09.2013, a Companhia publicou novo fato relevante reportando que “apds
a avaliacdo dos termos avencados originalmente, comparativamente a situacao a época e
da atual condic&o industrial da Taurus e da Compradora, as Partes repactuaram o preco
de venda e as condicbes de pagamento, ajustando-o para o valor global de
R$57.520.000,00” (f1. 03).

44. O arquivamento de suas demonstraces financeiras intermediarias data-base
30.06.2013, incluidas no Formulério 2° ITR/13, foi feito em 15.10.2013, contendo
relatorio de revisao especial dos auditores independentes com as conclusfes adversas e
ressalva supramencionadas (fls. 58).

45.  Em 01.11.2013, a Companhia reapresentou espontaneamente as demonstragdes
financeiras de 30.06.2012, 30.09.2012, 31.12.2012 e 31.03.2013, sem alterar o contetdo
das mesmas, tendo a Diretoria da Taurus se manifestado no sentido de que a decisao pela
repactuacdo se fundamentara em eventos diferentes dos existentes em 30.06.2012 e que
entendia que se tratava de evento subsequente com ajuste para 30.06.2013, razéo pela
qual discordava da concluséo dos auditores independentes (fls. 66 e ss.).

46.  Entretanto, ap6s questionamento da SEP, a Companhia divulgou fato relevante,
em 28.03.2014, informando que, naquela data, o Conselho de Administracdo aprovara
reapresentagdo espontanea com refazimento de todas as mencionadas demonstragoes,
tendo os auditores independentes emitido pareceres sem qualquer ressalva ou opinido
adversa, e que a administracdo entende que tomou as providéncias necessarias para que
os lancamentos contdbeis das demonstracGes financeiras reapresentadas refletissem
adequadamente a situacao patrimonial e econémica da Companhia.
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47.  Em atendimento a solicitacdo da SEP, a Taurus também informou que, com o
aditamento do contrato de compra e venda das operagdes da TMFL, ocorrido em
12.09.2013, o valor de venda do ativo passou de R$115,35 milhdes para R$57,52 milhdes,
resultando na perda de R$57,83 milhdes, que foi lancada retroativamente no ITR de
30.06.2012; e que a administracdo tambem registrou provisdo complementar para perdas
no valor de 100% do saldo ainda a receber da Renill, o que eliminou, dos relatérios de
auditoria, a conclusdo com ressalva sobre a posicdo patrimonial, bem como as conclusdes

adversas.

48. A SEP analisou as modificacdes nas demonstracfes financeiras e concluiu que o
patriménio liquido individual e consolidado de 31.12.2012 diminuiu em relacdo as
demonstracdes financeiras originalmente apresentadas para as reapresentadas, de
R$360,9 milhGes para R$201,78 milhdes (decréscimo de 44,09%). Além disso, o
resultado do exercicio de 2012 passou de lucro liquido de R$41,91 milhdes para prejuizo
liquido de R$117,21 milhdes (fls. 2863 e 2864).

VI.  ACUSACAO

49. O Termo de Acusacdo compila diversas passagens extraidas dos relatorios
preparados pela Control Risks e pelo CEI e das respostas fornecidas pela EY e pela
administracdo da Companhia aos oficios encaminhados pela SEP, bem como das
mensagens de correio eletronico selecionadas por EY e Control Risks em suas anélises.

50. A partir dessa vasta documentacdo, a Acusacdo conclui que certos diretores e
conselheiros fiscais da Taurus engendraram um esquema junto a representantes da Renill
para que a venda da SML fosse formalmente contratada a um valor artificialmente inflado
(R$115,35 milhdes), muito embora o valor efetivamente acordado para a Operagéo fosse
substancialmente menor (R$64 milhdes). Apenas para fins de organizacéo, esse conjunto
de administradores serd doravante referido como o Grupo 1, composto por (i) Dennis
Braz Gongalves, Diretor Presidente; (ii) Edair Deconto, Diretor Executivo de Auditoria e
membro do Comité de Auditoria e Riscos (ndo estatutario); (iii) Felipe Saibro Dias,
Diretor Executivo de Financas; (iv) Gilmar Antbénio Rabaioli, Diretor Executivo
Administrativo; (v) Jorge Py Velloso, Diretor Vice-Presidente Sénior; (vi) Amoreti
Franco Gibbon, membro do Conselho Fiscal; e (vii) Marcelo de Deus Saweryn, membro
do Conselho Fiscal.
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51.  Ja os demais administradores e conselheiros fiscais ndo teriam participado da
fraude, mas teriam falhado em seus deveres de diligéncia. Para fins de organizacéo, esse

segundo grupo de acusados sera doravante referido como o Grupo 2.

52.  As acusacOes formuladas pela SEP podem ser divididas em quatro grandes
vertentes.

53. A primeira contém acusacdo diretamente associada a celebragdo dos Contratos
N&o Declarados. Ela abarca somente Rabaioli, Saibro e Velloso, todos acusados de
infracdo ao artigo 154 da Lei n° 6.404/1976 (desvio de finalidade) por terem assinado
documentos pdés-datados, em nome da TMFL e da Taurus, por meio dos quais
renunciavam a direitos ou assumiam obrigac6es junto a Renill, sem efetiva contrapartida
e sem submeté-los a aprovacdo do conselho de administracdo da Companhia.

54. A segunda abrange um grupo de acusacdes que dizem respeito a aprovacao do
contrato de alienacdo da SML sem a devida analise de crédito da Compradora quanto a
sua capacidade de pagamento no ambito do Contrato Original. A SEP acusa os diretores
integrantes do “Grupo 1” de infragdo ao artigo 154 da Lei n°® 6.404/1976 (desvio de
finalidade) por terem participado, com conhecimento das reais condi¢fes do negécio, das
tratativas que resultaram da celebracdo do Contrato Original e na aprovacéo da Operacéo
sem a devida andlise de crédito da Compradora. Em sentido similar, os conselheiros
fiscais Gibbon e Saweryn, que, segundo a Acusagdo, também integrariam o “Grupo 17,
foram acusados de infracéo ao artigo 154, caput, c/c artigos 163, IV, e 165, caput, da Lei
n® 6.404/1976, por terem deixado de adotar as providéncias compativeis com a natureza
dos fatos quando tomaram conhecimento das reais condicbes da Operacao,
destacadamente pelo fato de essa ter sido concluida sem uma adequada analise de crédito
da Renill.

55.  Os administradores listados como integrantes do “Grupo 2” também foram
acusados em razdo de alegadas deficiéncias na analise de crédito da Renill. A acusacdo
contra eles formulada tem, contudo, fundamento diferente: violacdo ao dever de
diligéncia (artigo 153 da Lei n° 6.404/1976). No caso da diretora Franga, por ter
recomendado ao conselho de administracdo a aprovacdo da Operacdo sem a devida
andlise de crédito. No caso dos membros do conselho de administracdo, por terem
aprovado a Operacdo sem o devido cuidado com relagéo a esse aspecto. Os membros do
conselho fiscal integrante do “Grupo 2” nao foram acusados no tocante aos alegados
problemas na analise de crédito.
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J4 a terceira vertente engloba um grupo de acusacbes que se refere a

responsabilidade pela elaboracdo e aprovacdo de demonstragdes financeiras que
evidenciavam de forma néo fidedigna os reflexos da Operacéo, com efeitos significativos

no balanco patrimonial e nas demonstracdes de resultado da Taurus. Com relacdo a esse
ponto, a SEP destaca sete problemas consistentes em alegadas irregularidades contabeis:

a.

Os dois primeiros problemas se referem ao reconhecimento da Operagdo nas
demonstragdes financeiras da Taurus pelo valor de face. Com relagéo a Parcela A,
a SEP assinala que o contrato previa um pagamento em dezoito parcelas
semestrais, atualizadas pela TILP + 1,8% a.a. De acordo com a Acusagéo, por se
tratar de uma transagéo de longo prazo, esse valor deveria ter sido ajustado a valor
presente nos termos do artigo 183, 111, da Lei n° 6.404/1976;

Ja no tocante a Parcela B, a SEP destaca que tais pagamentos tinham um carater
evidentemente contingente, razdo pela qual o seu reconhecimento a valor de face
nas demonstracdes financeiras da Companhia teria sido realizado em desacordo
com os itens 4.4. (a) (definicdo de “Ativo”), 4.8 ¢ 4.44 do Pronunciamento
Conceitual Bésico (R1) — Estrutura Conceitual para Elaboracdo e Divulgacéo de
Relatorio Contébil-Financeiro do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC),
aprovado pela Deliberacdo CVM n° 675/2011;

Ademais, a Acusagdo entende que a nota explicativa n° 8, que tratava de “Ativos
e passivos mantidos para venda e operagdes descontinuadas” nas demonstragdes
financeiras dos periodos encerrados em 30.06, 30.09 e 31.12.2012 omitiu as
condicdes de pagamento da Operacdo, ndo permitindo que os usuarios das
demonstracgdes financeiras entendessem nem o carater contingente da Parcela B,
nem que esse valor seria pago com servicos e ndo em dinheiro. Para a SEP, esses
problemas na nota explicativa configuraram descumprimento aos itens QC6
(Relevancia) e QC11 (Materialidade) do Pronunciamento Conceitual Basico (R1)
— Estrutura Conceitual para Elaboracdo e Divulgacdo de Relatério Contabil-
Financeiro do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovado pela
Deliberacdo CVM n° 675/11;

A SEP considera que a nota explicativa n°® 8 também divulgou de forma deficiente
as garantias obtidas pela Taurus para o recebimento dos valores previstos no
Contrato Original. As garantias previstas no Contrato cobriam apenas o risco de
crédito referente a Parcela A e cobriam no maximo 50% desse valor, fato que ndo
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foi destacado na nota explicativa. Por tal motivo, a acusacdo entendeu novamente

violados os itens QC6 e QC11 da Estrutura Conceitual,

e. O quinto problema contébil indicado pela SEP também se refere as notas
explicativas, quanto a divulgacdo das transacfes com a parte relacionada Wotan.
Segundo a SEP, o fato de as operagdes com Wotan, especialmente a liquidagao do
muatuo, ndo terem sido adequadamente divulgadas nas notas explicativas
configurou inobservancia ao item 18 do Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1),
aprovado pela Deliberacdo CVM n° 642/2010;

f. O sexto problema nas demonstragdes contabeis também ¢é relacionado a Wotan.
Dentre os ativos aportados por essa companhia na integralizagdo do capital da
SML estavam dois imoveis, que, alegadamente, teriam sido entregues como se
estivessem livres e desembaracados de quaisquer dnus e gravames, muito embora
garantissem débitos da Wotan em uma acdo judicial que também incluia a TMFL
no polo passivo. Esse passivo contingente nao foi informado nas demonstracGes
financeiras da Taurus inicialmente apresentadas, tendo somente sido incluido
quando da reapresentacdo das demonstracdes financeiras anuais referentes ao
exercicio encerrado em 31.12.2012. Em virtude desse fato, a SEP entendeu néo
ter sido observado o disposto no item 86 do Pronunciamento Técnico CPC 25 —
ProvisBes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, aprovado pela
Deliberagdo CVM n° 594/2009;

g. Por fim, o sétimo problema apontado pela SEP se refere a mensuracdo dos
elementos do ativo. Nesse ponto, a Acusacdo destaca que o fato de as reais
condicdes estabelecidas para a Operagdo nao terem sido corretamente divulgadas
quando do seu anlncio permitiu esconder que o neg6cio, na realidade, resultava
em prejuizo para a Taurus®. Para a SEP, a administrac&o teria subestimado a perda
por recuperabilidade do valor do ativo (“impairment”), ndo atendendo plenamente
0 que requer o | do 83° do artigo 183 da Lei n® 6.404/1976. Nesse ponto, a
Acusacdo destaca que os administradores e conselheiros fiscais integrantes do

“Grupo 17 sabiam que a Operagdo seria realizada em termos substancialmente

5 De acordo com as demonstragdes financeiras inicialmente preparadas, a Operagdo teria sido realizada a
valor de livros ndo gerando ganhos ou perdas contdbeis, exceto a realizagcdo de um ajuste de perda por
recuperabilidade de valor de R$6.723 mil, relacionada aos ativos “Estoques”.
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diferentes daqueles constantes do Contrato Original, que embasaram as
demonstragdes financeiras.

57. A Acusacdo novamente atribui responsabilidades distintas aos acusados
integrantes dos Grupos 1 e 2. Aqueles que alegadamente participaram da fraude (Grupo
1) foram acusados de infracdo ao artigo 154, caput, c/c os artigos 176, caput, e 177, 83°,
da Lei n° 6.404/1976, e artigos 26 e 29 da Instrucdo CVM n° 480/2009 (exceto Rabaioli,
cuja acusacdo ndo menciona o artigo 26 da Instrucdo CVM n° 480/2009 dentre os
dispositivos por ele infringidos). No caso de Gibbon e Saweyn, a Acusagdo inclui
referéncia ao artigo 165 da Lei Societaria, que dispde que os membros do conselho fiscal
tém os mesmos deveres dos administradores de que tratam os artigos 153 a 156 daquele
mesmo diploma.

58.  Jaosadministradores e conselheiros fiscais integrantes do Grupo 2 sdo novamente
acusados de ndo agir de modo diligente. Franca é acusada de ter infringido o artigo 153
c/c os artigos 176, caput, e 177, 83°, da Lei n° 6.404/1976, e artigos 26 e 29 da Instrucéo
CVM n° 480/2009. Ja os membros do conselho de administracdo sdo acusados de infracédo
a esses mesmos dispositivos, bem como ao artigo 142, 111, da Lei Societaria. De acordo
com a Acusacao, esses administradores detinham informagdes a época que Ihes permitiam
verificar que o valor referente a “Parcela B” era de recebimento altamente improvavel e,
consequentemente, que as condicdes da Operacdo ndo estavam retratadas de modo
fidedigno nas demonstragdes financeiras.

59.  Por sua vez, os conselheiros fiscais integrantes do “Grupo 2” sdo acusados de
violar os artigos 153, 163, I, e VII c/c 176, caput, e 177, 8§3°, da Lei n° 6.404/1976, uma
vez que deixaram de se informar sobre as condi¢Ges da Operacdo, a despeito de sua
relevancia, e opinaram pela aprovacao de demonstragdes financeiras ndo fidedignas.

60.  Por fim, a quarta vertente envolve acusacdo formulada apenas contra Gibbon e
decorre do fato de o referido conselheiro fiscal ter prestado servico de consultoria
remunerada no ambito da Operacdo, a despeito de pertencer ao conselho fiscal da
Companhia. Como ja mencionado, Gibbon alega ter prestado assessoria a TMFL na
arquitetura da Operacdo, nomeadamente no tocante aos prejuizos fiscais dessa
companhia, servico que no seu entender nada teria de irregular. A SEP entendeu, contudo,
que a mera celebracgdo do contrato caracterizou infragdo aos artigos 156, caput, c/c 165,
caput, da Lei n°® 6.404/1976.
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61. Em 09.01.2015, a Procuradoria Federal Especializada junto a CVM considerou
suficientemente preenchidos os requisitos elencados nos artigos 6°, | a IV, e 11 da
Deliberacdo CVM n° 538/2008, ressaltando que os deveres estabelecidos pela Lei n°
6.404/1976 e pelo Estatuto Social da companhia incidem ndo apenas sobre os membros
da administracdo, mas inclusive sobre os membros e 6rgdos técnicos ou consultivos
criados pelo estatuto. Ainda, requereu comunicacdo ao Ministério Publico Federal devido

a presenca de indicios de préatica de crime previsto no artigo 177, 81°, I, do Cadigo Penal.

VII. DEFESAS

62.  Tendo em vista o grande nimero de Acusados, bem como o fato de que muitos
argumentos de defesa sdo comuns a diversos defendentes®, as alegacdes trazidas pelos
Acusados serdo resumidas de forma agrupada.

VII1.1. Preliminares

63.  Comeco pelas preliminares suscitadas. A primeira delas, suscitada por diversos
acusados, é a de que a acusacdo seria inepta, por ndo individualizar a conduta dos
Acusados, 0 que levaria a cerceamento de defesa. Outros invocam, ainda em sede
preliminar, que ndo se poderia imputar responsabilidade aos Acusados dado que a
Acusacdo ndo teria apresentado indicios suficientes de autoria e materialidade. Ademais,
alega-se que o termo de acusacdo seria nulo, uma vez que nao indica as hipéteses de
san¢do que podem ser aplicadas aos Acusados.

64.  Rabaioli (fls. 4221/4306) argumenta pela incompeténcia da CVM no caso,
alegando que nédo se insere no seu rol de competéncias a andlise de atos internos de
administracdo de companhias abertas que ndo repercutam no mercado de valores
mobiliarios.

65.  Saweryn (fls. 3879/3922) e Gibbon (fls. 3837/3878) argumentam que as
demonstracdes financeiras e as contas referentes ao exercicio social de 2012 foram
aprovadas sem reserva. Consequentemente, os administradores e conselheiros fiscais
estariam exonerados de qualquer responsabilidade por forca do artigo 134, 83°, da Lei n°
6.404/1976, salvo se o quitus fosse judicialmente anulado.

& Carvalho, Teixeira e Gouveia apresentaram defesa conjunta (fls. 3923/3975).
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66.  Em sentido similar, Rabaioli argumentou que sempre teve suas contas tomadas
em Assembleia Geral, bem como verificadas as demonstracbes financeiras da
Companhia. As demonstracdes financeiras de 2012 seriam, por isso, ato juridico acabado
e perfeito, ndo podendo haver seu reexame. Ademais, seu pedido de rendncia foi aprovado

sem restricbes em 17.12.2012.

67.  Gongalves (fls. 3556/3610) e Velloso (fls. 3524/3555) alegam que ndo cabe
responsabilizacdo civil, pois ndo haveria qualquer prejuizo para a Companhia ou para
terceiros. No mesmo sentido, Deconto (fls. 4054/4125), Fernando Estima (fls. 3976/4015)
e Mubarack (fls. 4016/4053) afirmam que o mercado reagiu bem a venda da TMFL,
trazendo grafico dos precos das acGes ordinarias de emissdo da Taurus entre junho de
2012 e dezembro de 2013, em comparagio com o indice Bovespa. Por isso, alegam n&o
ter havido prejuizo para a empresa, conclusdo abalizada pelo Professor José Alexandre
Tavares Guerreiro em parecer trazido aos autos por Luis Estima (fls. 2821/2844v). A
auséncia de prejuizos teria, inclusive, sido reconhecida pela propria Taurus, que ndo
propbs acdo civil de responsabilidade contra os seus administradores e fiscais. Pelo
mesmo motivo, Gibbon e Saweryn afirmam também ndo caber responsabilizagdo
administrativa.

68. Indo adiante, muitos Acusados alegam que a Acusacdo ndo logrou provar ter
havido qualquer beneficio financeiro oriundo do suposto ilicito, ndo sendo légico que 0s
administradores e conselheiros fiscais maculassem suas reputacdes sem contrapartida
alguma. Galli, por sua vez, ressalta que possuia parcela relevante de seu patriménio
pessoal investido na Taurus, o que tornava a Companhia efetivamente “seu proprio
negocio”.

69.  Ademais, Rabaioli alegou que a investigacdo da Control Risks ndo respeitou a
ampla defesa e o contraditdrio e violou o sigilo de correspondéncia garantido pelo artigo
5°, X1, da Constituicio Federal’, tendo se baseado em provas ilegais e, portanto, nulas.
Gongcalves, por sua vez, alega que a simples presenca em uma lista de destinatarios ndo
pode ser interpretada como sua participacdo numa eventual decisdo. Ele menciona que a
SEP ndo cuidou de “confirmar, como lhe era imperioso, o efetivo recebimento” dos e-
mails usados como prova. Ademais, na rotina de quem recebe muitos e-mails diarios, ter

7 Art. 5°. Omissis XII - é inviolavel o sigilo da correspondéncia e das comunicacdes telegraficas, de dados
e das comunicacdes telefénicas, salvo, no Gltimo caso, por ordem judicial, nas hipdteses e na forma que a
lei estabelecer para fins de investigagéo criminal ou instru¢do processual penal
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recebido um e-mail ndo significa que o destinatario efetivamente tomou ciéncia das
tratativas.

70.  Por sua vez, Galli defende a aplicacdo do principio da consuncdo a acusacéo de
falta de ajuste a valor. Isto porque, se o valor de venda ndo deveria ser classificado no
ativo, ndo haveria razdo para formular também uma acusacao baseada na ndo observancia
de aplicagdo de um critério destinado a contas do ativo.

71.  Por fim, Deconto afirma ser parte ilegitima para figurar nesse PAS, pois ndo
exercia cargo estatutario, ndo tinha poder decisério e suas func@es decorriam de contrato
de trabalho. Como embasamento, apresenta precedente da CVMS8. Ainda, afirma que ser
membro de comités consultivos ndo o torna detentor de cargo estatutario, uma vez que o
estatuto da Companhia ndo previa a existéncia do comité e suas atribuicdes, mas apenas
a possibilidade de o Conselho de Administracao cria-lo.

VI1.2. Mérito
Argumentos Gerais das defesas

72.  Varios Acusados afirmam que, até maio de 2013, apenas 0s signatarios dos
Contratos Ndo Declarados sabiam da existéncia dos mesmos. Membros do Conselho
Fiscal, em particular, afirmam que s6 tomaram conhecimento desse fato em 30.07.2013.

73.  Alguns Acusados ressaltaram que nao foram apontados pelo relatorio da Control
Risks como envolvidos no esquema fraudulento, o que corrobora com seus argumentos
de que ndo tinham envolvimento com a trama.

74.  Diversos Acusados alegam que, como a Acusacao ndo logrou provar ter havido
qualquer beneficio financeiro oriundo do suposto ilicito, tal fator corroboraria a
comprovacao de ter sido a decisdo de venda da TMFL desinteressada.

75.  Deconto, Mubarack, Fernando Estima e Luis Estima argumentam que ndo ha
indicios de que tenham agido em conluio, sendo que nao se pode presumir solidariedade
e ndo cabe responsabilizacdo objetiva na esfera administrativa.

76.  Por fim, Gibbon e Saweryn alegam que caberia no maximo pena de adverténcia,
uma vez que a Acusacgdo nao demonstrou de que modo as condutas imputadas conteriam
potencialidade lesiva ou gravidade.

8 PAS CVM n° 03/96, Dir. Rel. Eli Loria, j. em 07.07.2004.
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Resumo dos argumentos de defesa sobre as acusagdes relacionadas a assinatura dos

contratos pos-datados

77. Quanto a acusacdo de haver assinado documentos pés-datados, Saibro (fls.
4126/4140) nega que tenha realizado o ilicito e afirma que a assinatura de Rabaioli ndo
pode ser considerada um indicio de irregularidade, uma vez que o documento foi assinado
em nome da TMFL e ele teria continuado como administrador dessa, tendo renunciado
apenas a diretoria da Taurus. Rabaioli, por sua vez, alega que ndo se trata de assinatura
poOs-datada, mas sim de mera divergéncia de data, prevalecendo a do cartério, que tem fé
publica.

78.  Velloso defendeu-se dessa acusacdo, assim como da de ter participado da
estratégia de venda da SML, afirmando que foi chamado a assinar o 1° Aditivo
excepcionalmente, como representante da TMFL, a pedido de Luis Estima, que
considerou haver impedimentos para Gongalves assinar, e que, justamente por estar fora
de suas atribuicdes, ndo assinou o Contrato Original. Alegou que os Contratos N&o
Declarados em que constam sua assinatura assemelham-se a outros usualmente firmados
por ele, ndo havendo, a época, qualquer indicio que acendesse sua desconfianga em
relacdo ao contetido dos mesmaos, e que recebia informacdes a respeito das negociacdes
apenas esporadicamente.

Resumo dos argumentos de defesa sobre as acusacdes relacionadas a anélise de crédito
da Renill

79.  Quanto as acusacdes decorrentes de ndo ter havido a devida analise de crédito da
Compradora, membros do Conselho de Administracdo alegam que Gongalves e 0s demais
diretores afirmaram terem feito andlise de crédito da Renill e concluido que a Compradora
tinha condicdes de fazer os pagamentos. Deconto, por sua vez, afirma que se esperava
receber o valor de R$115,35 milhdes pelo negdcio, ndo tendo a Acusacao provado que
sabia do contrério. Inclusive, afirma que em nenhum momento suas proje¢des previam o
ndo pagamento da Parcela B.

80.  Luis Estima (fls. 4157/4220) afirma que ndo existe qualquer padrdo de conduta
exigivel do Conselho de Administracdo que os obrigue a realizar diretamente avaliagcdo
de crédito de compradores de ativos da sociedade. Isso seria funcdo da Diretoria e de
profissionais contratados.
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81.  Diversos Acusados alegam que o risco de crédito da Renill foi conscientemente
assumido, na medida em que melhor atendia aos interesses sociais, pois a descontinuagéo
das atividades da TMFL custaria a Taurus R$80 milhdes. O risco de perda eventual seria,

nessa perspectiva, vantajoso se comparado a perda certa.

82. Ja Angst (fls. 3611/3676) afirma ter realizado pesquisa por conta propria e
verificado que a Renill tinha tomado créditos bancarios, além de limites de crédito
aprovados e ainda néo utilizados, o que indicava que, na visdo dos bancos, o cliente ndo
tinha restricdes que pudesse afetar seu patrimoénio ou credibilidade.

83.  Ainda, Franga (fls. 3679/3836) ressalta que recomendou a venda com base em
uma consulta da Renill no SERASA, que teria sido mostrada para a Diretoria. Além disso,
Mubarack, Luis Estima e Fernando Estima justificam a aprovacdo da transacdo no fato
da acionista Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil e do assessor
legal externo, R.A., terem se manifestado pela aprovagéo.

84.  Segundo alguns dos Acusados, a administracdo cercou-se de todos os cuidados
possiveis, contratando a KPMG para estimar a perda com o encerramento das atividades
da TMFL, a EY para auditar a transacdo e a BR Partners para buscar potenciais
interessados na aquisicdo do Segmento Maquinas. Por conta disso, ndo ha de se falar em
falta de diligéncia dos administradores, uma vez que agiram como homens ativos e probos
agem na conducdo de seus proprios negdcios, cumprindo com o artigo 153 da Lei n°
6.404/1976.

85.  Goncalves, Franca e Saweryn destacam que ingressaram na administracdo da
Companhia apds o inicio das tratativas com a Renill. Ja Velloso afirma que ndo participou
da negociacdo ou estruturacdo da Operacdo, mas apenas projetou as possibilidades
apresentadas pela Diretoria, tendo sido vitima de conluio e fraude.

86.  Rabaioli, por sua vez, afirmou que, uma vez aprovada a Operacédo pelo Conselho
de Administracdo, ndo poderia obstar sua efetivacdo, Unica razdo pela qual assinou o
Contrato Original.

87.  Deconto defende que, mesmo no caso de se entender que ele tinha cargo
estatutario, s6 caberia responsabilizacdo se a opinido emitida pelo comité tiver
influenciado a deciséo do 6rgdo da administragdo, se tiver concorrido individualmente no
aconselhamento e se a decisdo tiver sido prejudicial a Companhia ou ao mercado.
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Resumo dos argumentos de defesa sobre as acusacOes relacionadas as demonstragdes

financeiras

88.  Membros do Conselho Fiscal alegam que nédo ha de se falar em responsabilizacéo
dos conselheiros fiscais pelo artigo 176 da Lei n° 6.404/1976, uma vez que ele trata de
atribuic@es proprias da diretoria. Para corroborar com tal argumento, citam jurisprudéncia
da CVM® (fl. 3964).

89.  Mubarack e Fernando Estima citam julgado da CVM?° como jurisprudéncia para
afastar a responsabilidade dos administradores nao responsaveis diretamente pela
elaboracdo das demonstracdes financeiras.

90. Quanto as acusagdes que envolvem a elaboracdo de demonstracdes financeiras
com inobservancia de procedimentos contabeis, decorrentes do reconhecimento contabil
do valor de venda de um ativo inexistente, a grande maioria dos Acusados, dentre eles
Bueno (fls. 3165/3309), argumenta que cabe ao caso a aplicagdo da business judgment
rule. Afirmam tais Acusados que o cumprimento do dever de diligéncia foi o possivel e
necessario a luz daquilo que tinham conhecimento a época dos fatos.

91.  Grande parte dos Acusados ressaltou que a EY reconhece que havia problemas de
crédito quando da celebracdo da venda da TMFL, mas nunca deixou consignada essa
informacdo em seus relatorios destinados a Companhia até sua mudanca de opinido em
agosto de 2013, mesmo tendo feito analises de crédito ainda em junho de 2012 (fl. 3729).
Os Acusados teriam confiado na informacdo fornecida pelo técnico especializado,
havendo auséncia de red flags.

92.  Francaressalta que o cumprimento do dever de se informar dos Diretores dependia
da confiabilidade das informacdes providas por terceiros, tendo sido os administradores
da Companhia também vitimas do ilicito. No mesmo sentido, Galli (fls. 3310/3338)
ressalta o 81° do artigo 158 da Lei n° 6.404/1976.

93. Segundo Luis Estima, o recebimento da Parcela B ndo seria “altamente
improvavel”, mas sim uma clausula de earn-out, condicionada ao atingimento de
percentuais especificos, compativeis com o tamanho das operacdes da Renill. Esses
percentuais seriam factiveis diante da sinergia criada entre as empresas.

® PAS CVM n° RJ2001/8385, Dir. Rel. Wladimir Castelo Branco Castro, j. em 03.04.2003.
10 PAS CVM n° 05/2000, Dir. Rel. Eli Loria, j. em 18.10.2004.
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94. O administrador Galli reconhece que houve erro nas demonstragdes financeiras,
afirmando, porém, serem esses escusaveis. Afirma que todo o caso decorre de fato
fortuito, devendo haver proporcionalidade da pena. Ainda, defende ser aplicavel o artigo
159, 86°, da Lei n° 6.404/1976, que estabelece a boa-fé como excludente de

responsabilidade.

95.  Por fim, Galli afirma que as infragdes que levam ao embasamento de tal acusagéo
sdo de carater eminentemente técnico-contabil, ndo sendo possivel dizer que o Acusado
foi omisso em aspecto de tecnicidade especifica. I1sso vai ao encontro do defendido por
Bueno e Velloso, que argumentam que € preciso individualizar as funcdes de cada diretor
dentro da Diretoria para que se afira o descumprimento dos deveres fiduciarios. Para eles,
sendo administradores especializados na producdo de armas, seu dever de fiscalizacédo
deve ser entendido de maneira diversa das dos demais.

96.  Ainda, parte dos Acusados afirmou ndo ter praticado nenhum ato doloso ou
culposo, ndo sendo, portanto, puniveis, nos termos do artigo 158 da Lei n° 6.404/1976.

97.  Goncalves argumenta que, a despeito de ocupar o cargo de Diretor Presidente,
delegava competéncias, ndo tendo se envolvido com profundidade nas negociagoes
acerca da alienacéo da TMFL.

98.  Saweryn e Gibbon ressaltam que a propria Renill reconheceu, em 01.07.2013,
juntamente com a Taurus, a invalidade dos documentos que nao o Contrato Original e o
1° Aditivo, assim como o fez o parecer do escritério de advocacia Zulmar Neves
Advogados (fls. 653/663), contratado para analisar tal questdo. Assim, os documentos
ocultos ndo produziram efeitos juridicos, contabeis ou negociais, ndo tendo reflexos nas
demonstracgdes financeiras.

99.  Segundo Saweryn, seu e-mail para Deconto no dia 28.05.2012 (item 25, iv, supra)
foi interpretado de forma deturpada. Ao questionar Deconto se a “outra parcela de R$64
MM” seria perdoada, Saweryn teria, em realidade, indagado se essa parcela
corresponderia a assuncdo das dividas da TMFL, ndo sendo efetivamente paga. Tal
argumento foi reafirmado por Deconto.

100. Gibbon e Saweryn ressaltam que o posicionamento de ndo reelaboracdo das
demonstracdes financeiras de 2012 foi adotado pelo Conselho Fiscal apenas enquanto
esse ndo teve acesso aos Contratos Ndo Declarados, os quais foram primeiramente
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apresentados a EY. A administracdo da Taurus os teria mantido sob sigilo durante cinco
meses com a alegacdo de ainda estar avaliando a validade dos mesmos.

101. Franca ressalta ser a unica que mostra preocupacdo com o dever de informar o
mercado. Ainda afirma que, segundo artigo 31 do estatuto da Companhia vigente a
épocall, supervisionar os setores contabil, financeiro e administrativo era fungdo dos
Diretores Vice-Presidentes; ao Diretor de Rela¢do com Investidores cabia apenas prestar
informacdes ao publico investidor. Por fim, alega que o Conselho de Administracao
aprovou a transacdo sem gue todos os membros da Diretoria, na qual estava inclusa,
estivessem devidamente informados.

102. Contra-argumentando as conclusdes a que chegou o CEIl, Saibro afirma que a
contrapartida do Aditivo Sem Numero, que o CEI determinou como inexistente, seria
fazer com que a Renill mantivesse assisténcia aos clientes da TMFL e evitar litigio futuro
com a adquirente.

103. Ribeiro, Galli, Angst e Luis Estima alegam que tiveram atuacdo no sentido de
revelar a verdade e buscar esclarecimentos quanto a trama. Luis Estima assevera que o
material utilizado pela Acusacéo foi fruto de seu proprio trabalho de fiscalizagdo, como
Presidente do Conselho de Administragéo.

104. Quanto ao 2° Aditivo ao Contrato Original, que ocorreu apds o pedido de revisao
do Contrato Original formulado pela Renill, tem-se que foi assinado por Gongalves e
Deconto. Este Gltimo, juntamente com Fernando Estima e Mubarack, afirma que tal
contrato foi necessario diante do agravamento da situacdo financeira da adquirente.
Quanto a esse aditivo, Saweryn e Gibbon afirmaram que tomaram conhecimento da
solicitacdo de repactuacdo por meio de fato relevante da Companhia datado de
13.08.2013, néo tendo sido o Conselho Fiscal consultado ou envolvido na negociagao que
se seguiu.

1 Artigo 31 - Além das prerrogativas gerais atribuidas aos Diretores e das especiais que Ihes forem
cometidas pelo Conselho de Administragdo, competira especificamente: I. ao Diretor Presidente: fazer
executar a politica administrativa da companhia, coordenar as atividades dos demais Diretores e presidir as
reunides da Diretoria; 1l. aos Diretores Vice-Presidentes: substituir o Diretor Presidente em seus
impedimentos temporarios e supervisionar os setores econémico-financeiro, de mercado de capitais,
administrativo, contabil, de processamento de dados, industrial e de producdo, conforme a divisdo de
atribuicGes definida pelo Conselho de Administracdo; I11. ao Diretor de Relagdes com Investidores: prestar
informagdes ao publico investidor, & Comissdo de Valores Mobiliarios e as bolsas de valores e mercados
de balcdo organizado em que a Companhia estiver registrada, e manter atualizado o registro de companhia
aberta da Companhia, cumprindo toda a legislacdo e regulamentacdo aplicaveis as companhias abertas (...)
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Resumo dos argumentos de defesa de Gibbon sobre as acusacfes relacionadas a
prestacao de consultoria

105. Quanto a acusacao de ter cometido infracdo ao prestar servico de consultoria
remunerada no ambito da Operacdo, Gibbon argumenta pela auséncia de conflito de
interesses. Alega que, ao prestar servigo de consultoria @ TMFL, jamais agiu em interesse
conflitante com o da Companhia, mas sim em interesse convergente, uma vez que
estruturou contabilmente a forma de alienagcdo mais interessante financeiramente para a
Taurus, trabalho que extrapolava suas fungdes e que, por isso, foi remunerado.

VIIl. PROPOSTAS DE TERMO DE COMPROMISSO

106. Diversos Acusados propuseram celebrar termos de compromisso com a CVM,
comprometendo-se a efetuar pagamentos em valores que variavam entre R$30.000,00 e
R$90.000,00 (fls. 4346/4399).

107. As propostas foram analisadas pela PFE, que concluiu pela existéncia de ébice
legal, em vista do ndo atendimento ao requisito do artigo 11, 85°, Il, da Lei n° 6.385/1976,
que exige a indenizacao dos prejuizos causados. Em seu parecer, 0 Comité de Termo de
Compromisso também recomendou ao Colegiado a rejei¢do das propostas em razdo da
gravidade das acusagfes. Em reunido realizada em 03.05.2016, o Colegiado
unanimemente decidiu rejeitar as propostas (fls. 4471/4472).

108. Posteriormente, Gibbon, Saweryn e Saibro (fls. 4490/4493 e fl. 4591)
apresentaram novas propostas de termo de compromisso oferecendo valores majorados.
Na reunido do Colegiado de 22.05.2018, essas novas propostas também foram rejeitadas
por unanimidade.

IX. DISTRIBUICAO DO PROCESSO

109. Este processo foi originalmente distribuido para o entdo Diretor Roberto Tadeu
Antunes Fernandes, a quem substitui no Colegiado. Ao final do seu mandato — e antes de
minha posse — o processo foi provisoriamente redistribuido, até que, no dia 14.07.2017,
fui designado seu relator.

X. PEDIDOS DE PRODUCAO DE PROVA

110. Em 12.03.2018, Saibro protocolou recurso (fls. 4579/4581) contra meu despacho
datado de 05.03.2018 (fls. 4562/4565), que indeferiu seu pedido de producgéo de provas
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por considera-lo genérico. Em 03.04.2018, o Colegiado da CVM acompanhou meu voto
pela manutenc¢do do referido despacho e indeferimento do pedido genérico de produgéo
de provas.

111. Também em 12.03.2018, Bueno protocolou recurso (fls. 4597/4599v) solicitando
a reforma do meu despacho de 05.03.2018 e manifestacdo sobre pedido de oitiva de
testemunha. Em 10.07.2018, o Colegiado da CVM acompanhou meu voto pela
manutencdo do referido despacho e indeferimento do pedido de oitiva.

E o Relatorio.

Rio de Janeiro, 30 de janeiro de 2020.

Gustavo Machado Gonzalez

Diretor Relator
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