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PROCESSO ADMINISTRATIVO SANCIONADOR CVM N° RJ2014/4077

Acusados:

Objeto:

Diretor Relator:

Reg. Col. n° 9579

Mario Hagemann

Luiz Roberto Ramos
Mario Eduardo Hagemann
Maria Tereza Hagemann
Raul Schmidt

Apurar (i) eventual responsabilidade dos diretores da Metallrgica Duque
S.A. (“Companhia”) pelo descumprimento dos artigos 176 c/c 177, 83°, da
Lei n®6.404, de 15 de dezembro de 1976, e dos artigos 26 e 29 da Instrucao
CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009; (ii) eventual responsabilidade de
conselheiros de administracdo da Companhia pelo descumprimento do art.
142, inciso Il e V, c/c o art. 153 da Lei n° 6.404/76; (iii) eventual
responsabilidade do acionista controlador da Companhia por exercicio
abusivo do poder de controle, na forma do art. 117, 81°, alineas 'a' e 'f', da
Lei n° 6.404/76; e (iv) eventual responsabilidade do diretor
presidente/presidente do conselho de administracdo da Companhia por
infracdo ao art. 154, caput e 82° alinea 'b', e art. 156, caput, da Lei n°
6.404/76.

Henrigue Machado

RELATORIO

| OBJETO E ORIGEM

1. Trata-se de processo administrativo sancionador (“PAS”) instaurado pela
Superintendéncia de Relagdes com Empresas (“SEP” ou “Acusacdo”) (i) em face de Mario
Hagemann (“Mario Hagemann”), Luiz Roberto Ramos (“Luiz Ramos”) e Mario Eduardo

Hagemann (“Hagemann Filho”), na qualidade de diretores da Metalirgica Duque S.A.

(“Companhia” ou “Metallrgica Duque™), por infragdo ao artigo 176%, combinado com o artigo

L Art. 176. Ao fim de cada exercicio social, a diretoria fara elaborar, com base na escrituragdo mercantil da companhia,
as seguintes demonstracdes financeiras, que deverdo exprimir com clareza a situacdo do patrimdnio da companhia e
as mutacdes ocorridas no exercicio: | - balango patrimonial; Il - demonstragdo dos lucros ou prejuizos acumulados;
Il - demonstragdo do resultado do exercicio; 1V — demonstracdo dos fluxos de caixa; e V — se companhia aberta,
demonstra¢do do valor adicionado.
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177, §3%2, da Lei n° 6.404/76 e aos artigos 26° e 29* da Instrugdo CVM n° 480/09; (ii) em face de
Maria Tereza Hagemann (“Maria Hagemann”) e Raul Schmidt, na qualidade de membros do
conselho de administragdo da Companhia, por infragio ao art. 142, incisos 111 e V°, combinado
com o art. 153° da Lei n° 6.404/76; (iii) em face de Mario Hagemann, na qualidade de acionista
controlador indireto da MetalUrgica Duque, por exercicio abusivo do poder de controle na forma
do art. 1177, § 1°, alineas 'a' e 'f, da Lei n° 6.404/76, e (iv) em face de Mario Hagemann, na
qualidade de diretor presidente e presidente do conselho de administragdo da Companhia, por
infracdo ao art. 154, caput e § 2°, alinea 'b'®, e art. 156, caput®, da Lei n° 6.404/76 por agir em
situacdo de conflito de interesses e contra os interesses sociais da Metallrgica Duque. Mario
Hagemann, Luiz Ramos, Hagemann Filho, Maria Hagemann e Raul Schmidt sdo referidos
conjuntamente como “Acusados”.

2. O presente PAS originou-se do Processo Administrativo CVM n° RJ-2012-9384,
instaurado pela SEP no ambito do Plano Bienal de Supervisdo Baseada em Risco de 2011-2012.

2 Art. 177. A escrituracdo da companhia sera mantida em registros permanentes, com obediéncia aos preceitos da
legislagdo comercial e desta Lei e aos principios de contabilidade geralmente aceitos, devendo observar métodos ou
critérios contdbeis uniformes no tempo e registrar as mutagdes patrimoniais segundo o regime de competéncia. [....]
832 As demonstracGes financeiras das companhias abertas observardo, ainda, as normas expedidas pela Comissdo de
Valores Mobiliarios e serdo obrigatoriamente submetidas a auditoria por auditores independentes nela registrados.

3 Art. 26. As demonstragBes financeiras de emissores nacionais devem ser: | — elaboradas de acordo com a Lei n°
6.404, de 1976 e as normas da CVM.

4 Art. 29. O formulério de informagdes trimestrais - ITR é documento eletronico que deve ser: | — preenchido com os
dados das informagdes contébeis trimestrais elaboradas de acordo com as regras contabeis aplicveis ao emissor, nos
termos dos arts. 25 a 27 da presente Instrucéo.

5 Art. 142. Compete ao conselho de administragdo: [....] Il - fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo, e
quaisquer outros atos; [....] V - manifestar-se sobre o relatério da administracéo e as contas da diretoria;

6 Art. 153. O administrador da companhia deve empregar, no exercicio de suas fungdes, o cuidado e diligéncia que
todo homem ativo e probo costuma empregar na administracdo dos seus proprios negécios.

T Art. 117. O acionista controlador responde pelos danos causados por atos praticados com abuso de poder. § 1° Sdo
modalidades de exercicio abusivo de poder: a) orientar a companhia para fim estranho ao objeto social ou lesivo ao
interesse nacional, ou leva-la a favorecer outra sociedade, brasileira ou estrangeira, em prejuizo da participagdo dos
acionistas minoritarios nos lucros ou no acervo da companhia, ou da economia nacional; [....] f) contratar com a
companhia, diretamente ou através de outrem, ou de sociedade na qual tenha interesse, em condigdes de favorecimento
ou hdo equitativas;

8 Art. 154. O administrador deve exercer as atribuicdes que a lei e o estatuto lhe conferem para lograr os fins e no
interesse da companhia, satisfeitas as exigéncias do bem publico e da funcio social da empresa. [....] § 2° E vedado
ao administrador:[....] b) sem prévia autorizacdo da assembléia-geral ou do conselho de administragdo, tomar por
empréstimo recursos ou bens da companhia, ou usar, em proveito préprio, de sociedade em que tenha interesse, ou de
terceiros, 0s seus bens, servicos ou crédito;

9 Art. 156. E vedado ao administrador intervir em qualquer operacao social em que tiver interesse conflitante com o
da companhia, bem como na deliberagéo que a respeito tomarem os demais administradores, cumprindo-Ihe cientifica-
los do seu impedimento e fazer consignar, em ata de reunido do conselho de administracéo ou da diretoria, a natureza
e extensdo do seu interesse.
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I1. FATOS E ACUSACAO

3. Em sua analise inicial das demonstragdes financeiras (“DF”) da Companhia referentes
aos exercicios sociais findos em 31.12.2010 e 31.12.2011, a SEP, por meio do
RA/CVM/SEP/GEA-5/N°032/2013 (“RA 32”) (fls. 96-99), constatou indicios de insuficiéncia de
divulgacdo de informacGes nas notas explicativas acerca (i) dos impactos da transicdo para as
Normas Internacionais de Relatério Financeiro, conforme disposto nos itens 23 a 30 do CPC 37
(R1) e nos itens 7 e 8 do CPC 43 (R1); (ii) da natureza dos itens que compunham as rubricas
“despesas antecipadas”, “propriedades para investimento”, “intangivel”, “imobilizado”, “ajuste de
avaliacdo patrimonial” e “fornecedores” ¢ as causas da expressiva elevacdo de cada uma dessas
rubricas; (iii) das instituicGes, montantes, prazos e taxas efetivas de juros aplicaveis aos
empréstimos e financiamentos, nos termos dos itens 27 e 39-a do CPC 40 (R1); (iv) da aging list
e respectivos montantes dos itens que compunham a rubrica “titulos a receber” e as razdes de sua
expressiva elevacao, conforme previsto nos itens 36 e 37-a do CPC 40 (R1); (v) dos componentes
das despesas/receitas tributarias, nos termos dos itens 80 a 88 do CPC 32; (vi) da analise de
sensibilidade nos termos do item 40-a do CPC 40 (R1) e/ou art. 3°, 8§ 1° e 2°1° da Instru¢io CVM
n® 475, de 17 de dezembro de 2008; (vii) de informacdo relativa a remuneragdo de seus
administradores, nos termos do item 17 do CPC 05 (R1); (viii) de informac&o relativa a eventual
existéncia de passivos contingentes e provisoes, conforme os itens 84 a 92 do CPC 25; e (ix) dos
detalhes de receitas operacionais, custo dos produtos vendidos, despesas comerciais,
administrativas e gerais e receitas e despesas financeiras.

4. O RA 32 também constatou indicios adicionais de insuficiéncia informacional no
Formulério 3° ITR 2012 (30.09.2012), relativos (i) a composi¢do da rubrica “empreendimentos
imobiliarios a comercializar” ¢ os fundamentos econdmicos para sua inclusdo como um dos itens
de “contas a receber” e ndo como “ativo ndo circulante mantido para a venda”, nos termos dos

10 Instrugdo CVM n° 475/08 [...] Art. 3° As companhias abertas, em complemento ao disposto no item 59 do CPC 14
— Instrumentos Financeiros: Reconhecimento, Mensuracdo e Evidenciacéo, devem divulgar quadro demonstrativo de
andlise de sensibilidade, para cada tipo de risco de mercado considerado relevante pela administragdo, originado por
instrumentos financeiros, ao qual a entidade esteja exposta na data de encerramento de cada periodo, incluidas todas
as operac6es com instrumentos financeiros derivativos, cujo exemplo consta do Anexo Il. § 1° O quadro demonstrativo
de anélise de sensibilidade de que trata o caput deve ser-divulgado e elaborado da seguinte forma: | - identificar os
tipos de risco que podem gerar prejuizos materiais para a companhia, incluidas as opera¢fes com instrumentos
financeiros derivativos originadoras desses riscos; Il — discriminar os métodos e premissas usadas na preparacao da
analise de sensibilidade; I11 - definir o cenario mais provavel, na avaliacdo da administracdo, além de 2 (dois) cenarios
gue, caso ocorram, possam gerar resultados adversos para a companhia; IV - estimar o impacto dos cenarios definidos
no valor justo dos instrumentos financeiros operados pela companhia; e V - elaborar o demonstrativo de analise de
sensibilidade em forma de tabela, considerando os instrumentos financeiros relevantes, inclusive os derivativos, e 0s
riscos selecionados, em linhas, e os cenarios definidos, em colunas. 8 2° Na definigdo dos cenarios de que trata o
inciso Il do 8 1° devem ser, necessariamente, utilizadas: | - uma situacéo considerada provavel pela administracéo e
referenciada por fonte externa independente (ex.: pregos de contratos futuros negociados em bolsas de valores e ou
mercadorias e futuros); Il - uma situacdo, com deterioracéo de, pelo menas, 25% (vinte e cinco por cento) na variavel
de risco considerada; e Il - uma situagdo, com deterioragdo de, pelo menos, 50% na variavel de risco considerada.
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itens 38 e 40 do CPC 31; e (ii) ao fundamento econdmico-financeiro para as movimentagdes nos
saldos das contas de patrimonio liquido “reserva de retengdo de lucros” e “ajustes de avaliagdo
patrimonial”.

5. Em sua analise, a SEP destacou que entre 31.12.2009 e 30.09.2012, o saldo da rubrica
“despesas antecipadas” teria variado aproximadamente 300%. A partir de 2010, a rubrica teria se
elevado do patamar “usual” de R$2,5 milhdes (média de 2008 e 2009) para R$6,8 milhdes em
2010 (um acréscimo de R$4,3 milhdes) e para R$11,9 milhdes em 2011 (um acréscimo de R$5,1
milhdes).

6. Em relacdo ao mesmo periodo, a SEP também destacou que o custo de produtos
vendidos (“CPV”) teria se reduzido em R$1,4 milhdo de 2009 para 2010, mesmo com uma
elevacdo de R$3,1 milhdes nas vendas liquidas e, novamente na comparacdo entre 2011 e 2010,
as vendas teriam se elevado em R$6,1 milhdes, enquanto o CPV se elevou em apenas R$400 mil.

7. Em 29.01.2013, por meio do OFICIO/CVM/SEP/GEA-5/N°028/2013 (“Oficio 28”)
(fls. 100-102), a SEP solicitou manifestacdo da Metallrgica Duque acerca de referidas potenciais
deficiéncias e inconsisténcias em suas demonstragdes financeiras.

8. Em resposta ao Oficio 28, protocolada em 10.05.2013 e assinada por Mario Hagemann
(fls. 128-174), a Metalurgica Duque forneceu as informacdes solicitadas e prestou os seguintes
principais esclarecimentos:

a) “[c]onsiderando que a ‘Companhia’, em conjunto com sua administragdo, vinha
paulatinamente aplicando as alteracdes requeridas pelas [IFRS], visando, ainda que
parcialmente sua antecipacdo aos procedimentos exigidos como obrigatérios a
partir de 2010, ndo aplicamos integralmente as determinag¢des implicitas nos CPC’s
referenciados [no Oficio 28]. Procedimentos que em nosso julgamento ndo
impactou (sic) com alteragBes significativas e nem mesmo consideramos
inicialmente uma situacdo objetiva extremamente rara, motivo pelo qual néo
relatamos em nosso relatorio anual, exceto pelos breves comentarios inseridos nas
ITR’s apresentadas a CVM. Para os relatdrios correspondentes ao encerramento do
exercicio fiscal de 2012, nossa administragdo em irrestrito cumprimento as
disposi¢cdes regulamentares e normas apliciveis, acompanhou as orientacdes
advindas de nossos auditores externos no pressuposto atendimento a todas as
exigéncias normativas relacionadas”;

b) quanto a natureza dos itens que compunham a rubrica “despesas antecipadas” e dos
fundamentos econémicos que justificariam sua inclusdo como um item do ativo, 0s
administradores da Companhia se limitaram a informar, em termos genéricos, que
a origem teria como justificativa as despesas de encargos financeiros decorrentes
da captacéo de recursos financeiros de curto prazo, assim como outros relacionados
aos custos a apropriar, “apurados e reconhecidos na oportunidade, amortizaveis nas
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contas de resultado, especificamente no grupo de [CPV], despesas financeiras e
outros”;

no que tange a rubrica “propriedades para investimento”, explicou que era
composta pelas contas “Eletrobras Empréstimos Compulsérios” e “Imoveis”, sendo
que a primeira conta era registrada ao valor de custo até marco de 2010, quando foi
aumentada “no montante de R$1.428.000,00 decorrentes de nossa decisdo interna,
considerando a perspectiva de ganho em acdo judicial sub-judice, cujo
reconhecimento contabil correspondente foi registrado diretamente no resultado do
periodo” e a conta “Imodveis” (no valor de R$5.635.073,31) refere-se “a imoveis
recebidos em dacdo de pagamento com perspectivas iniciais de alienagdes
imediatas a época”. “Estas alteragoes justificam a eleva¢ao de 300% em relagao a
31.12.2009, alertando que para o periodo atual, ou seja de 2012, inclusive
30.09.2012 foi aplicado (sic) as disposi¢des do CPC 28 ‘método do valor justo’,
pois estas propriedades sdo mantidas para venda no curso ordinario dos negocios
(CPC 28 Item 75-c), ndo gerando renda para a Companhia, cujos gastos
operacionais decorrentes, estdo sendo reconhecidos diretamente ao custo dessas
propriedades. O reconhecimento no Ativo N&o Circulante, foi realizado em
conformidade com o CPC 31, mantidos para venda e operagdo descontinuada, a ser
recuperado principalmente por meio de transacdo de venda e ndo para uso continuo.
Ainda conforme disposicdes do CPC 28 e considerando que 0s registros iniciais
foram adequados ao custo, nossa administracdo avaliou as propriedades para
investimento pelo método do valor justo, via laudos especificos de avaliador
independente, procedimentos ja adotados”;

a rubrica “intangivel” ¢ “exclusiva e representativa da conta ‘marcas e patentes’,
de vida util indefinida ndo amortizavel, sendo submetido ao teste anual para analise
de reducdo de seu valor recuperavel, cujos procedimentos de avaliacao e alteracdes,
sdo objeto de informacdes e/ou divulgacBes nas Demonstraces Financeiras de
31.12.20127;

a rubrica “imobilizado” ¢ composta por “bens corpdreos sob controle (Lei n°
11638/07 art. 179 V), tangiveis e utilizaveis na producgdo, servicos e fins
administrativos, reconhecidos inicialmente pelo custo de aquisi¢do, deduzidos do
saldo da respectiva conta de depreciacdo pelo método linear para os itens nédo
selecionados ou revisados, de terminando o valor contabil. Para os periodos citados,
alguns itens como imoveis e maquinas e equipamentos foram revisados e ajustados
a valores justos, considerando os critérios utilizados para determinacéo da vida Util
econbmica estimada ou remanescentes, mediante laudos especificos de empresa
avaliadora. Entretanto os procedimentos contabeis decorrentes como por exemplo:
valor residual e apuragdo dos valores a serem amortizados e/ou depreciados, ainda
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ndo foram objeto de andlise e implementacdo nos sistemas integrados a
contabilidade, para os periodos citados, porém, estdo sendo ajustados para o
encerramento do exercicio fiscal de 2012. O reconhecimento inicial da nova
adocdo, teve seus registros contabeis realizados em contra partida no Patriménio
Liquido, como ajustes de avaliagdes patrimoniais, sendo os periodos seguintes,
reconhecidos diretamente na conta de resultado. Por ndo ter sido apurado (sic) os
encargos de depreciacOes e/ou amortizacfes em relagdo aos bens patrimoniais que
sofreram acréscimos pela aplicagdo do ‘deemed cost’ ou custo atribuido até esta
oportunidade, ndo apuramos os efeitos fiscais e societarios relacionados, mesmo
porque nao houve qualquer reconhecimento contabil relacionado”;

com relacdo a rubrica “ajuste de avaliagdo patrimonial”, a Metalurgica Duque
explicou que o “[clusto atribuido a algumas classes especificas do ativo
imobilizado como: terrenos, prédios e benfeitorias e maguinas e equipamentos, em
conformidade com a aprovacdo da administracdo da Companhia comparativamente
aos laudos apresentados pelos avaliadores contratados, cuja metodologia utilizada
por esses especialistas, integram os respectivos relatorios apresentados. Adogéo
inicial desses procedimentos tiveram como base o exercicio encerrado em
31/12/2008, cujos os mesmos avaliadores especialistas, continuaram prestando
servicos especificos a Companhia até recentemente, isto é, realizando trabalhos
relacionados aos itens citados, para os exercicios de 31/12/2009, 31/12/2010 e
31/12/2011, sendo que para o exercicio de 2012, criamos um grupo de trabalho
entre  nossos colaboradores internos, que sob a coordenacdo de nossa
administracdo, estes nos auxiliaram em nossas decisdes com relacdo aos valores
apresentados contabilmente, versus valores justos ou de mercado, para a classe de
bens imobilizados analisados na oportunidade”;

no que toca a rubrica “titulos a receber”, a Companhia afirmou que era composta
por recebiveis de realizagcdo tempestiva, vinculados as atividades operacionais da
Metaldrgica Duque, razdo pela qual os prazos de vencimento ndo haviam sido
apresentados. Disse também que eram titulos “considerados de alta qualidade”
(“principalmente os créditos vinculados™) e que estes teriam “previsdo de se iniciar
arealizagdo até o primeiro semestre de 2013”. Finalmente, disse que “[c]om relagdo
ao montante de créditos vinculados informada como sendo de 30.09.2012 [que era
no valor de R$26,017 mil, comparado ao valor de R$22,555 mil em 31.12.2011, na
tabela apresentada pela Companhia],ndo integrou o ITR desse periodo nessa rubrica
e sim antecipadamente foi contemplada na rubrica ‘empreendimentos imobiliarios
a comercializar”;

quanto a rubrica “fornecedores”, a Companhia afirmou que esta “contempla,
exclusivamente fornecedores, ndo apresentando inadimpléncias significativas em
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atraso, sendo a causa de aumento justificada pela expressiva concentracdo de
aquisicdes de materiais de infraestrutura fabril, como item de imobilizado no
segundo semestre de 2011, cujas obrigacbes foram quitadas no exercicio
subsequente”; e

com relacdo a rubrica “empreendimentos imobilidrios a comercializar”, constante
do Formulario 3° ITR 2012 (30.09.2012), a Companhia afirmou que era “utilizada
para a reclassificagdo contabil do saldo a receber considerando a expectativa de
realizacdo tempestiva desses créditos com a entrada de recursos advindos da
comercializacdo do empreendimento imobilirio, pela concessdo dos direitos
transferidos a Companhia. Para operacionalizar tais procedimentos, foram
inicialmente elaborados instrumentos juridicos especificos, que na oportunidade
desse reconhecimento contabil, os documentos necessarios a sustentacdo e
comprovacdo da operacdo, para fins de registro contabil, estavam em fase de
conclusdo, justificando assim a natureza e fundamentos econémicos para
apresentacdo da ITR do 3° trimestre de 2012 (30.09.2012). A manutengdo desses
créditos em rubrica contébil no ativo circulante, inclusive quanto a reclassificacéo
de titulos a receber para contas a receber se justifica pela provavel realizagdo
tempestiva desses créditos, que considerando nossas intences administrativas
financeiras, ndo determinamos outros procedimentos relacionados ao
Pronunciamento Técnico CPC 31 a época. Essa mesma intencdo, foi adotada
igualmente na apresentacdo das demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de
20127,

9. Aproximadamente duas semanas ap6s 0 envio da resposta ao Oficio 28, a Companhia
enviou os relatérios circunstanciados dos auditores independentes referentes aos exercicios findos
em 31.12.2010 e 31.12.2011, que haviam sido solicitados em referido oficio.

10. Apos analisar as respostas da Metaldrgica Duque, por meio do RA/CVM/SEP/GEA-
5/n° 32/2013 (fls. 175-180), a SEP solicitou esclarecimentos adicionais, por meio do
OFICIO/CVM/SEP/GEA-5/n° 171/2013 de 28.05.2013 (“Oficio 171”) (fls. 181-183), nos
seguintes principais termos:

a)

b)

Solicitamos o envio de copia do relatério circunstanciado do auditor referente ao

exercicio de 2012;

De acordo com a manifestacdo anterior da Companhia, a adogao do custo atribuido
para itens do imobilizado aparentemente se deu no exercicio de 2008 [....] e também
em 2011 [....], sendo que o prazo limite para a primeira ado¢do completa das IFRS
referiu-se ao exercicio findo em 31.12.2010. Assim, solicitamos o envio de um
quadro resumo dos langamentos contabeis motivados pela adogdo do custo atribuido
(exercicios de 2008 a 2012) e sua conciliagdo com as contas de patriménio liquido,
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resultado e impactos no IRPJ diferido no periodo, bem como solicitamos 0 nome dos
avaliadores contratados, cdpias das notas fiscais de prestacdo dos servigos e copias
dos laudos de avaliacao; Solicitamos também o envio da manifestacdo dos auditores
independentes quanto aos referidos langamentos a luz do Pronunciamento Técnico
CPC 37, itens 24 a 28 e 30;

Quanto ao procedimento contabil adotado na contabilizacdo das chamadas despesas
antecipadas, solicitamos informar: (i) os montantes dos financiamentos e dos
seguros contratados, (ii) a taxa de remuneracdo dos financiamentos, (iii) as datas de
pagamento contratualmente estabelecidas de amortizacdo de principal e juros de
financiamentos e de pagamento de prémios de seguro e aquelas de ocorréncia do
efetivo pagamento, (iv) os respectivos montantes pagos, (V) quanto ao registro
contabil desses contratos de financiamento e de seguros: (v.1) as rubricas
sensibilizadas; (v.2) os valores contabilizados em cada rubrica nos exercicios de
2010 a 2012, em decorréncia desses contratos; (v.3) histérico dos langcamentos, e
(vi) a composicdo de outros custos a apropriar. Solicitamos também o envio da
manifestacdo dos auditores independentes quanto ao reconhecimento desses valores
como ativos da Companhia a luz dos itens 4.44 e 4.45 do Pronunciamento
Conceitual Basico (CPC 00 — R1) — Estrutura Conceitual para Elaboracdo e
Divulgacédo de Relatério Contabil-Financeiro;

A rubrica ‘propriedade para investimento’ deve incluir apenas imdveis destinados
a gerar renda de alugueis para a Companhia. Conforme os esclarecimentos
encaminhados pela Companhia, nesta rubrica encontram-se imoveis recebidos em
dacdo de pagamento e destinados a venda, itens que ndo se qualificam para estar
nessa rubrica e deveriam, portanto, ser reclassificados para rubricas apropriadas.
Solicitamos nos sejam informadas pela Companhia, quando de sua manifestacéo,
as eventuais providéncias que pretenda adotar em relacdo a materia. Solicitamos o
envio de manifestacdo dos auditores independentes a esse respeito;

Ademais, o reconhecimento de ajuste de um crédito relativo aos empréstimos
compulsorios Eletrobras com base em agdo ainda ndo transitada em julgado
constituiria descumprimento ao disposto no Pronunciamento Técnico CPC 25. Em
razdo disso, solicitamos copias: (i) da decisdo judicial definitiva, (ii) da respectiva
certiddo de transito em julgado e (iii) do parecer dos assessores juridicos que
fundamentam o entendimento da Companhia de que os créditos em questdo
preenchem os requisitos previstos no Pronunciamento Técnico CPC 25 e no Oficio-
Circular CVM/SNC/SEP n° 002/2011 para serem considerados “ativos” (e nao
“ativos contingentes”); solicitamos 0 envio da manifestagdo dos auditores
independentes a esse respeito;
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f) Na nota explicativa n® 6 as DFs 2012, encontra-se a observacdo de que titulo a
receber (no valor de R$26.921 mil) “esta vinculado a partes relacionadas com
transacdes junto a acionista/diretor, representados por recebiveis de curto prazo
com realizacdo prevista dentro do primeiro semestre de 2013”. Ndo ha nota
explicativa sobre partes relacionadas nas DFs da Companhia, nem qualquer
esclarecimento quanto a natureza do referido crédito. Solicitamos esclarecimentos
quanto a essa e outras transacGes com partes relacionadas eventualmente
existentes nos exercicios de 2010, 2011, 2012 e 31.3.2013, em particular, 0s avais
concedidos por Companhia do controlador e as condi¢des contratuais do mesmo.
Vale lembrar que partes relacionadas néo se restringem a controladas e coligadas
da Companhia, mas também ao proprio controlador, companhias por ele
controladas e/ou membros da Administracdo e/ou familiares e companhias a eles
ligadas; solicitamos o0 envio da manifestacdo dos auditores independentes a esse

respeito;

g) Informar tambeém se ha fornecedores de bens/insumos ou prestadores de servigos a
Companhia que se qualifiquem como partes relacionadas para 0S Mesmos
exercicios do item anterior; solicitamos o envio da manifestacdo dos auditores
independentes a esse respeito;

-]

h) Com referéncia ao Formulario 1° ITR/2013, ndo foram apresentadas em notas
explicativas: (i) a analise de sensibilidade prevista na ICVM 475/08, a qual havia
sido apresentada nas demonstracdes financeiras de 31.12.2012; (ii) adicionalmente,
ndo foram explicitadas as premissas para o calculo do ajuste a valor presente de
empréstimos e financiamentos. Solicitamos manifestacdo da Companhia e de seus
auditores a esse respeito. (Enfases no original.)

11. A Companhia nunca respondeu ao Oficio 171, apesar de ter obtido duas dilacGes de
prazo, e também nédo apresentou os Formularios 2° e 3° ITR/2013 tempestivamente.

12. Em 30.07.2013, a SEP recebeu informacdes e documentos obtidos pela GFE-4 (fls.
201-208) no curso de seus trabalhos de inspe¢do dos auditores independentes da Companhia,
realizados no a&mbito do Plano Bienal de Supervisdo Baseada em Risco executado pela
Superintendéncia de Normas Contédbeis e Auditoria / Geréncia de Normas de Auditoria
(“SNC/GNA”).

13. Dentre os documentos recebidos pela SEP da SNC/GNA, constava o Relatério
Circunstanciado (RC) do auditor externo da Companhia, Audiplan Auditores Independentes
(“Audiplan™), referente ao exercicio findo em 31.12.2011, cujo teor divergia, em alguns pontos
importantes, da versdo que havia sido entregue pela Companhia (com data de emissao idéntica).
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Em razéo disso, a SEP, por meio do OFICIO/CVM/SEP/GEA-5/n2282/2013 de 30.08.2013 (fls.
313-314), solicitou informagdes e documentos diretamente da Audiplan.

14, A manifestacdo da Audiplan, protocolizada em 12.09.2013 (fls. 317-378), revelou
nova versao dos seguintes principais fatos:

a)

b)

d)

f)

a Audiplan emitiu Relatérios Circunstanciados (“RC”) referentes as
demonstracdes financeiras relativas aos periodos encerrados em 31.12.2011,
31.03.2012, 30.06.2012, 30.09.2012, 31.12.2012, 31.03.2013, 30.06.2013;

segundo a Audiplan, a diretoria da Companhia teria tido acesso a cada RC na data
de sua publicagdo, embora ndo tenham sido apresentadas provas de entrega;

de acordo com a Audiplan, sua “recomendacgdo quanto ao reconhecimento [das]
despesas [antecipadas], principalmente em relacdo aos encargos sobre
empréstimos e financiamentos, foi no sentido da aplicacéo das prescri¢des do CPC
00-R1, ou seja, ‘resultado’ e ndo ativo financeiro, entretanto o cliente, através de
seus administradores entendia que os beneficios econémicos futuros eram
provaveis e confiaveis. Mais recentemente, e ja para o proximo trimestre de 2013
(junho/2013), o cliente concordou com [as] orientacGes [da Audiplan] e deve
aplicar integralmente as disposicbes do CPC 00-R1, itens 4.44 e 4.45,
permanecendo os procedimentos anteriores até o primeiro trimestre de 2013
(margo/2013), cuja ITR ja foi enviada a CVM?”;

no que tange a rubrica “propriedade para investimento”, os auditores externos
confirmaram a classificacdo indevida pela Companhia, bem como declararam ja
haver recomendado a reclassificacdo para o ativo circulante, no grupo imdveis
para revenda, procedimento que seria adotado pela Companhia por ocasido do
Formulario 2° ITR/2013 (que, como ja dito, ndo foi entregue tempestivamente);

com relacdo aos titulos a receber vinculados a partes relacionadas, a Audiplan
explicou que estes referiam-se “exclusivamente a operacfes de concessdo de
recursos a pessoa fisica do Diretor Presidente/DRI [Mario Hagemann], sem a
devida comprovacéo através de instrumento juridico de matuo formal, mediante
promessas continuadas de regularizacdo tempestiva, por parte do beneficiario”.
De acordo com a Audiplan, a divulgacdo destes fatos foram insistentemente
recomendada por eles “em notas explicativas as DFs correspondentes, assim como
igualmente a apresentacdo de instrumento particular de mutuo™; e

ainda com relacéo aos titulos a receber, a Audiplan declarou haver constatado “a
escrituracdo diaria de retiradas de recursos do caixa da Companhia, sem qualquer
documentacao de suporte”. Conforme as DF de 2011, essas retiradas “totalizaram
0 equivalente ao montante de R$10.536.633,24 que [somadas ao] saldo anterior,
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em 31.12.2011 ficou em R$22.554.860,03. Durante o periodo, [a Audiplan
constatou] diversas movimentagoes de registros contabeis, tanto em curto quanto
em longo prazo entre outros ajustes aleatdrios, inclusive pela dacdo em
pagamento, através de imdveis, minimizando o saldo devedor, mediante
autorizacdes especificas ao contador”.

15. Tendo em vista o teor da manifestacdo dos auditores externos da Companhia, em
27.09.2013, foram encaminhados os Oficios CVM/SEP/GEA-5/n% 311 a 315/2013 aos Acusados
(fls. 383-412), nos termos da Deliberagdo CVM n° 5381, de 5 de margo de 2008, para que se
manifestassem relativamente aos questionamentos encaminhados aos auditores independentes e
ao teor de sua manifestacdo e dos comentarios constantes dos Relatérios Circunstanciados, em
relacdo aos seguintes principais pontos:

a)

b)

d)

a Audiplan encaminhou lista dos RC emitidos, indicando que a diretoria da
Companhia teve acesso aos referidos RC nas datas de suas respectivas emissoes,
i.e., em 12.03.2012 referente a 31.12.2011 (RC-1), em 07.08.2012 referente a
30.06.2012 (RC-2), em 23.10.2012 referente a 30.09.2012 (RC-3), e em
20.03.2013 referente a 31.12.2012 (RC-4). Ademais, a Audiplan informou a
rescisdo do contrato com a Companhia em 19.08.2013;

consta dos RC referentes ao exercicio de 2012 “estar em curso um processo de
descapitalizacdo da Companhia, provocado primordialmente por retiradas diarias
do diretor presidente [Mario Hagemann], incompativeis com a geragao de caixa”;

de acordo com a manifestacdo da Companhia, a adocao do custo atribuido para
itens do imobilizado aparentemente se deu no exercicio de 2008 e também em
2011, sendo que o prazo limite para a primeira ado¢do completa das IFRS referiu-
se ao exercicio findo em 31.12.2010, fato que caracterizaria descumprimento ao
disposto no Pronunciamento Técnico CPC 37, itens 24 a 28 e 30;

ainda com relacdo ao ativo imobilizado: no RC-1, consta que a Audiplan alertou
a administragdo da Companhia para que atualizassem (a) as taxas de
depreciagdo/vidas Uteis remanescentes, bem como (b) os sistemas de controle
patrimonial. No RC-2, consta a recomendacéo aos administradores da Companhia
no sentido de que: “os valores globais sejam mensurados analiticamente e
atribuidos individualmente aos bens que lhe deram origem, atualizando assim os

controles patrimoniais financeiros”. No RC-3, consta que os auditores alertaram a

1 Deliberacdo CVM n° 538/08, Art. 11. Para formular a acusacdo, as Superintendéncias e a PFE deverdo ter diligenciado no
sentido de obter do investigado esclarecimentos sobre os fatos descritos no relatério ou no termo de acusagédo, conforme o caso.
Paragrafo Unico. Considerar-se-a atendido o disposto no caput sempre que 0 acusado: | — tenha prestado depoimento pessoal ou
se manifestado voluntariamente acerca dos atos a ele imputados; ou Il — tenha sido intimado para prestar esclarecimentos sobre os
atos a ele imputados, ainda que néo o faca.
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diretoria quanto a inconsisténcias nas informacdes entre o laudo de avaliacdo de
31.12.2011, cuja atualizagdo, tanto para itens do imobilizado quanto do intangivel,
foi também recomendada, e os sistemas contabil e de controle patrimonial;

quanto ao procedimento contabil adotado na contabilizacdo das chamadas
despesas antecipadas como ativos da Companhia, a Audiplan manifestou-se nos
seguintes termos: ‘“Nossa recomendacdo quanto ao reconhecimento dessas
despesas, principalmente em relacdo aos encargos sobre empréstimos e
financiamentos, foi no sentido das do CPC 00-R1, ou seja, ‘resultado’ € ndo ativo
financeiro, entretanto o cliente, através de seus administradores entendia que 0s
beneficios econémicos futuros eram provaveis e confiaveis. Mais recentemente, e
japara o proximo trimestre de 2013 (junho/2013), o cliente concordou com nossas
orientacdes e deve aplicar integralmente as disposi¢es do CPC 00-R1, itens 4.44
e 4.45, permanecendo os procedimentos anteriores até o primeiro trimestre de
2013 (marco/2013), cuja ITR ja foi enviada a CVM?”;

ainda com relacdo a ativacdo de despesas antecipadas, consta do:

RC-1: que a referéncia ao valor de R$11,9 milhGes refere-se a “[m]ontante
informado como sendo de aplicacbes de recursos investidos em despesas
amortizaveis mensalmente, de curto prazo, ja incorridas através de eventos
passados que subsequentemente resultardo em decréscimo do patriménio liquido,
constituidas pelo regime de competéncia a serem reconhecidas em contas de
resultado pelo regime de caixa, comparativamente a quitacdo das obrigacdes
decorrentes”; consta também que a elevagdo de 75% nos saldos relativamente a
2010 se deveu ao aumento de captagéo de recursos para capital de giro;

RC-2: “que o valor de R$5.305.269,07, parte do saldo da conta ‘outros custos a
apropriar’, reconhecido contabilmente em 31.12.2010 e que deveria ser
amortizado até 31.12.2011, ndo foi realizado convenientemente até esta
oportunidade”;

RC-3: que existem “[d]espesas incorridas desde exercicios anteriores e ainda
pendentes de apropriacdo em contas de resultado, superavaliando o patriménio
liguido da Companhia indevidamente. O rateio ou apropriacdo dessas despesas
sd0 mensais, procedimentos ndo adotados no periodo, que recomendamos
imediata regularizagdo”;

RC-4: que para cada uma das quatro subcontas integrantes do grupo “despesas
antecipadas” ocorre desrespeito as normas contabeis, a ndo segregacao em curto
e longo prazo ou a ndo comprovacdo documental, e recomenda a tempestiva
uniformizagdo dos conceitos normativos e imediata reclassificacdo e
regularizag&o dos registros contabeis;
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com relacdo a rubrica “propriedade para investimento”, que deve incluir apenas
iméveis destinados a gerar renda de alugueis para a Companhia, mas que,
conforme os esclarecimentos encaminhados pela Companhia, inclui imoveis
recebidos em dacdo de pagamento e destinados a venda, os auditores confirmaram
a classificacdo indevida pela Companhia, e afirmaram que ja haviam
recomendado a reclassificagdo para o ativo circulante, no grupo “imoveis para
revenda”. Ademais, consta do RC-3: “Os iméveis para revenda foram adquiridos
via dagdo em pagamento por quitacdo parcial dos saldos devidos em conta
corrente da pessoa fisica e diretor presidente, em 31.03.2009, sob a promessa de
serem alienados subsequentemente”;

qguanto ao reconhecimento de ajuste do crédito relativo aos empréstimos
compulsorios Eletrobras com base em acdo ainda ndo transitada em julgado, a
Audiplan manifestou-se nos seguintes termos: “O reconhecimento de ajustes de
um credito relativo aos empréstimos Eletrobras se deu por iniciativa e autorizacao
dos administradores da Companhia sob alegagdes informais de éxitos obtidos em
acdo judicial, ndo comprovado a época dos fatos”; posteriormente, quando
indagada pelos auditores, a assessoria juridica da Companhia respondeu que a
mesma havia ingressado, em 12/2002, com Agdo Declaratoria e Condenatoria de
Correcdo Monetaria (integral) e Juros, contra a Eletrobras. Os auditores declaram
também inexistir “decisdo judicial definitiva”, bem como transito em julgado;
concluem os auditores que os referidos créditos devem ser considerados ativos
contingentes, “pois ndo estdo sob controle da Companhia. Fato que ja
recomendamos ao cliente, a devida reclassificagdo contabil”;

no que tange a nota explicativa no 6 as DFs de 2012, que informa que titulos a
receber (no valor de R$26.921 mil) estdo vinculados “a partes relacionadas com
transagdes junto a acionista/diretor, representados por recebiveis de curto prazo
com realizagdo prevista dentro do primeiro semestre de 2013”, os auditores
explicaram que “[p]arte relacionada refere-se exclusivamente a operagOes de
concessdo de recursos a pessoa fisica do Diretor Presidente/DRI [Mario
Hagemann], sem a devida comprovacdo através de instrumento juridico de matuo
formal, mediante promessas continuadas de regularizagdo tempestiva, por parte
do beneficiario. Fatos insistentemente recomendados a divulgagdo em notas
explicativas as DFs correspondentes, assim como igualmente a apresentagédo de
instrumento particular de mutuo”;

ainda com relagdo ao tema ‘titulos a receber’, consta do: (i) RC-1: (1) que “o
aumento de 275% no saldo de 31.12.2010 a 31.12.2011 se deveu a reclassificacdo
de parcela anteriormente contabilizada como realizdvel a longo prazo (R$6
milhdes) e R$10,5 milhGes de novas concessdes de recursos ao DP/DRI, sem
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apresentar documentacdo que embasasse 0s langamentos; recomendacdo de
reclassificar todo o montante como realizavel a longo prazo” [....] (Capitulo 1.2);
e (4) que “[c]onstata-se que diariamente sdo retirados do caixa, valores
significativos em montante de aproximadamente R$30 a R$40 mil, totalizando em
média R$800 mil/més, e excepcionalmente, outros valores maiores, que
consolidam ao final do ano, o valor equivalente ao faturamento de um més
inteiro/ano” (grifei); alertam ainda os auditores que tais retiradas sdo efetuadas
“sem a formalizag@o contratual e/ou suporte documental correspondente” [....] A
Audiplan alerta ainda para (a) “dilapidagdo patrimonial pela alienagdo de parte de
bens imdveis destinados anteriormente a ampliacdo do parque fabril [....]”, (b)
“ineficacia gerencial fabril constatada pela falta de planejamento [....]”, (c)
“fraude contabil explicita e contemplada nas DFs pela manipulagdo das mesmas
com o intuito de inflar a receita operacional da Companhia reduzindo despesas
e/ou realizando valores reconhecidos no patriménio liquido na conta ‘ajustes de
variagdes patrimoniais’, que neste periodo totalizam o montante aproximado de
R$18 milhdes [....]” (Capitulo 1.3); [...] RC-4: que os juros aplicados
mensalmente (mas ndo pagos) aos empréstimos feitos ao diretor presidente sdo a
taxa Selic, inferior as taxas de 1,68% a 1,75% a.m. pagos pela Companhia na
captacdo de recursos junto a rede bancaria (Capitulo 2.3);

guanto aos exames, procedimentos executados e conclusbes acerca dos saldos
contabeis referentes as transagdes com partes relacionadas, inclusive, do saldo de
R$22.554.860,03 da rubrica “Titulos a Receber”, constante das demonstragdes
contéabeis de 31.12.2011, a Audiplan declarou haver examinado, tendo por base
os registros contdbeis, constatando que “a escrituragdo diaria de retiradas de
recursos do caixa da Companhia, sem qualquer documentacao de suporte, que no
periodo totalizaram o equivalente a0 montante de R$10.536.633,24 que com o
saldo anterior, 0 saldo em 31.12.2011 ficou em R$22.554.860,03 [sic]. Durante o
periodo constatamos diversas movimentacGes de registros contabeis, tanto em
curto quanto em longo prazo entre outros ajustes aleatorios, inclusive pela dagéo
em pagamento, através de imodveis, minimizando o saldo devedor, mediante
autorizagdes especificas do contador” [....].

Novamente ndo houve manifestacdo de qualquer dos Acusados aos questionamentos

formulados nos referidos Oficios, apenas dois pedidos de prorrogacdo de prazo de resposta por
parte do diretor presidente.

Posteriormente, em correspondéncias enviadas em 09.12.2013 e 20.12.2013, os

representantes de Mario Hagemann ndo responderam a quaisquer questdes apresentadas e optaram
por formular uma consulta acerca da possibilidade do arquivamento do presente processo, sem
acdo sancionadora por parte desta Autarquia, caso houvesse “regularizagdo formal-contabil e
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material de eventuais irregularidades presentes nos relatorios trimestrais, com apresentacdo de
contas novamente auditadas (inclusive contratagdo de nova auditoria) e devidamente retificadas”
(fls. 441-449).

18. Tendo em vista a ndo manifestacdo dos Acusados em resposta aos Oficios de n® 311
a 315, a SEP optou por solicitar diretamente da Audiplan (por meio do OFICIO/CVM/SEP/GEA-
5/n® 007/2014, de 04.02.2014 — fls. 536-537), 0 envio de documentos que pudessem embasar e
substanciar as declaragdes contidas nos ja mencionados Relatdrios Circunstanciados.

19. Em 14.02.2014, a Audiplan enviou toda a documentacao de que dispunha, incluindo
seus papeis de trabalho, para substanciar e embasar os Relatérios Circunstanciados.

I11. DAs CoNCLUSOES DA SEP

20. Com base na analise das demonstracdes financeiras da Metaldrgica Duque e das
informacdes providas pela Companhia e pela Audiplan, a SEP concluiu que haveria deficiéncias
na evolucdo das contas de ativo, passivo e demonstracdo de resultado constantes das
demonstracgdes financeiras relativas aos periodos encerrados de 31.12.2008 a 31.12.2012.

1.1 DESPESAS ANTECIPADAS

21. Segundo a SEP, o0 aumento de encargos financeiros decorrentes de novos empréstimos
de curto prazo, deveria, em observancia as normas contabeis aplicaveis, estar refletido no aumento
das despesas financeiras do periodo a que se referiam. N&o haveria, portanto, justificativa para o
registro de tais encargos como ativos.

22. Conforme o exposto a respeito do procedimento contabil adotado na contabilizacéo das
“despesas antecipadas”, a Audiplan corroborou o entendimento da SEP, esclarecendo que sua
recomendacdo também teria sido no sentido da aplicacdo das prescricdes do CPC 00-R1 e que a
Companhia teria concordado em seguir as orientacdes a partir do segundo trimestre de 2013.

23. Os auditores também ofereceram uma alternativa para explicar a evolugdo dos
langamentos citados afirmando que:

A Companhia, ja sem crédito junto aos fornecedores, mesmo prometendo pagar
antecipado, ndo obtinha éxito. Diante dessa dificuldade, realizava operagdes
casadas com o proéprio cliente, isto &, o cliente comprava a matéria em seu nome
e enviava a Companhia [...] (fls. 545)

24. Em manifestacédo posterior, a Audiplan declarou que os procedimentos de ajustes no
CPV em observancia aos reflexos decorrentes em contas patrimoniais seriam revertidos quando
dos trabalhos dos auditores. Porém, a cada ITR remetido a CVM, tais procedimentos seriam
novamente alterados, sem considerar as implicacdes fiscais decorrentes (fls. 547).
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25. Ademais, os administradores, ndo teriam demonstrado que os valores apresentados
seriam confiaveis e verificaveis, conforme item QC26 do Pronunciamento Conceitual Bésico (R1),
apresentando argumentos no sentido de que tais valores teriam sido indevidamente classificados
como ativos — conclusdo ja corroborada pela Audiplan.

26. Restaria caracterizada, portanto, a infracdo, por parte dos diretores da Companhia, aos
art. 176 c/c 177, 8 3°, da Lei n® 6.404/76 e art. 26 e 29 da Instru¢cdo CVM n° 480/09 em funcéo da
inobservancia ao disposto nos itens 89 e 90 do CPC 00, em vigor de 2008 a 2011, e aos itens 4.44
e 4.45 do CPC 00 (R1), atualmente em vigor, ao fazer elaborar demonstragdes financeiras contendo
valores relativos a despesas de periodos j& encerrados classificados como ativo.

217. Também restaria caracterizada infragdo por parte dos membros do conselho de
administracdo da Companhia ao disposto nos incisos 11l e V do art. 142 da Lei n° 6.404/76, uma
vez que a irregularidade contabil deveria ter sido objeto de investigacao por parte dos conselheiros.

1.2 PARTES RELACIONADAS

28. Com relagao a evolucdo dos “créditos vinculados™ que integravam a rubrica “titulos a
receber”, a SEP constatou que o saldo inexistente em 31.12.2009 evoluiu em 2010 e avangou nos
anos seguintes.

29. Esse acréscimo de saldo refletiria, segundo a Audiplan, o resultado das praticas do
acionista controlador, Mario Hagemann, que viria efetuando retiradas diarias do caixa da
Companhia, chegando ao equivalente a um més de faturamento ao final de 12 meses.

30. No entanto, ndo haveria formalizacao contratual balizando as taxas de juros e 0s prazos
para quitacdo, bem como ndo teria ocorrido recolhimento de IOF sobre o ‘mutuo’ entre as partes
relacionadas, caracterizando fraude fiscal e descumprimento do dever de lealdade do
administrador e abuso de poder de controle.

31. Segundo o Relatorio Circunstanciado relativo ao exercicio de 2011, os referidos
créditos teriam aumentado significativamente “sem evidéncias de ressarcimentos ou reembolsos
ao caixa da Companhia em relacédo a posi¢ao apresentada no exercicio anterior, com 0s mesmos
indicativos e justificativas para a permanéncia desses ativos como circulante” (fls. 322-323).

32. Em manifestacdo mais recente, os auditores independentes encaminharam copias de
documentos correspondentes aos exercicios sociais de 2011 e 2012 e primeiro trimestre de 2013,
evidenciando retiradas diarias de recursos do caixa da Companhia por Mario Hagemann (fls. 542-
544; 573-587).

33. A SEP concluiu que emprestar recursos no volume e periodicidade verificados sem
qualquer justificativa operacional e sem dispor sequer de formaliza¢ao contratual constituiria ato
contrario ao interesse social em beneficio do administrador e acionista controlador caracterizando
infragdo ao art. 154, § 2°, alinea ‘b’ da Lei n°® 6.404/76 por parte do diretor presidente. Ademais,
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enquanto controlador, tais fatos também constituiriam exercicio abusivo do poder de controle,
conforme art. 117, § 1°, alinea ‘f".

34. A auséncia de divulgacdo de informacfes sobre prazos, taxas de juros, eventuais
garantias recebidas e natureza da contrapartida utilizada na liquidacao caracterizaria infracdo por
parte da diretoria da Companhia ao art. 176 c/c 177, 83°, da Lei n° 6.404/76 e arts. 26 e 29 da
Instru¢cdo CVM n° 480/09.

35. Além disso, as operacGes descritas deveriam ter sido objeto de investigacéo por parte
dos conselheiros de administracdo no exercicio de suas atribuicdes previstas no art. 142 da Lei n°
6.404/76.

1.3 ATIVOS DE OPERACOES DESCONTINUADAS

36. A SEP concluiu que Mario Hagemann teria cedido iméveis a Companhia, por meio de
dacdo em pagamento (registrados inicialmente como “ativos de opera¢des descontinuadas™), para
quitar parcialmente dividas contraidas anteriormente por ele junto a Metalurgica Dugue. Essa
operacdo teria se dado através de sua empresa, MH — Administracéo e Participacfes (“MH”).

37. O valor dos imdveis inicialmente contabilizado teria sofrido ajustes de 2011 para 2012
em funcdo da ado¢do extemporanea do seu suposto valor de mercado e de acréscimos periddicos
devido a ativacao das despesas de conservacdo dos imoveis.

38. No entanto, segundo a SEP, tais ativos deveriam ter sido classificados como
disponiveis para a venda desde 2010 e, portanto, mensurados pelo menor valor entre valor contabil
e valor justo (conforme item 15 do CPC 31).

39. Os referidos imoveis representariam a contrapartida de recursos financeiros que
haviam sido tomados como empréstimos por Mario Hagemann junto a Companbhia.

40. Pelo exposto, teria restado caracterizada, por parte da diretoria da Companhia, infragcdo
ao art. 176 c/c art. 177, § 3°, da Lei n°® 6.404/76 e art. 26 e 29 da Instrugcdo CVM n° 480/09, ao
fazer elaborar demonstragGes financeiras intermediérias em inobservéncia ao item 5 do CPC 28 e
itens 8, 9 e 15 do CPC 31.

41. A aceitacdo de pagamento de tais empréstimos em imdveis que ndo poderiam ser
utilizados nas suas atividades operacionais e que, até aguele momento, a Companhia ndo teria
alienado, embora tivesse a intencdo de fazé-lo, caracterizaria adogdo de politica contraria ao
interesse social em beneficio de seu controlador e diretor presidente.

42. Essa operacédo constituiria infragéo ao art. 154, caput, por parte do diretor presidente.
Ademais, enquanto controlador, tais fatos constituiriam exercicio abusivo de poder de controle,
conforme art. 117, § 1°, alinea ‘a’.
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43. Ao atuar simultaneamente nas partes credora e devedora na ocasido da quitagcdo do
matuo por dagdo em pagamento dos imoveis, Mario Hagemann teria atuado em operagao em que
tinha claro interesse conflitante com o da Companhia.

44, Além disso, o pagamento de empréstimo com imoveis deveria ter sido objeto de
investigacdo e manifestacdo por parte dos conselheiros de administragdo no exercicio de suas
atribuicdes previstas no art. 142 da Lei n° 6.404/76.

45, A irregularidade contabil, decorrente da classificagdo e mensuragdo inadequada dos
imdveis deveria ter sido objeto de investigacdo e manifestacdo por parte dos conselheiros de
administracdo. Restaria, portanto, caracterizada infragdo ao disposto nos incisos Il e V do referido
artigo.

IV. DAS RESPONSABILIDADES

46. Diante do exposto, a Acusacdo conclui pela responsabilizacéao de:

a) Mario Hagemann, na qualidade de diretor presidente, diretor de relacdes com
investidores e presidente do conselho de administracéo, eleito em 30.04.2007
e reeleito em 30.04.2010 e 30.04.2013 para mandato de trés anos, controlando
97,16% das a¢des ordinarias e 64,02% das acOes preferenciais da Companhia
através da MH — Administracdo e Participacdes Ltda., da qual detém 76% da
quotas, estando ainda 22% detidas por sua esposa, 1% detidas por seu filho e 0
1% restante detido por sua filha que, aparentemente, ndo exerce cargo estatutario
ou eletivo na Companhia, por infringir:

i. Oartigo 176 c/c 177, 8 3°, da Lei n°® 6.404/76 e artigos 26 e 29 da Instrucéo
CVM n° 480/09 ao fazer elaborar demonstracGes financeiras de encerramento
dos exercicios de 31.12.2010 a 31.12.2012 e demonstragBes financeiras
intermedidrias relativas aos periodos encerrados nos 1°, 2° e 3° trimestres dos
exercicios de 2010 a 2012, bem como em 31.03.2013, em funcdo da
inobservancia ao disposto:

(a) Nos itens 89 e 90 do Pronunciamento Técnico CPC 00, em vigor de
2008 a 2011 e aos itens 4.44 e 4.45 do Pronunciamento Técnico CPC 00
(R1), atualmente em vigor, por classificar como ativo, despesas de
periodos ja encerrados, superavaliando os resultados e os patriménios
liquidos informados no periodo supracitado;

(b) Nos itens 18, alinea ‘b’ e 22A do Pronunciamento Técnico CPC 05
(R1) por ndo haver divulgado, em notas explicativas as demonstracoes
financeiras do periodo supracitado as condi¢des pactuadas de prazo, taxa
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de juros, eventuais garantias recebidas e sua natureza, bem como a
natureza da contrapartida a ser utilizada na liquidacao;

(c) No item 5° do Pronunciamento Técnico CPC 28 e aos itens 8° 9° e
15 do Pronunciamento Técnico CPC 31 por haver respectivamente
classificado como propriedade para investimento imdveis destinados a
venda e por haver mantido como destinados a venda sem demonstrar o
necessario compromisso e empenho para vender e por haver reavaliado
0s imAveis a valor justo quando a norma contabil estabelece que o valor
registrado deve ser o menor entre contabil e justo;

(d) No tem 46, alinea ‘a’ do Pronunciamento Técnico CPC 38 por haver
mensurado os empréstimos compulsorios ‘Eletrobras’ por meio de
critério arbitrario e ndo ao custo amortizado como prescreve a norma
contabil;

ii. O artigo 117, § 1°, alineas “a’ e ‘f> por haver praticado atos com abuso do poder de
controle ao, respectivamente, orientar a Companhia para fim estranho ao objeto social
e contratar com a Companhia em condic¢des de favorecimento ou ndo equitativas ao
tomar recursos financeiros por empréstimo, sem ressarcimento e, quando o fez, por meio
de dacdo de imdveis em pagamento;

iii. Oartigo 154, caput e § 2°, alinea ‘b’ por desvio de poder ao contratar com a Companhia
ao tomar recursos financeiros por empréstimo, respectivamente, sem visar lograr os fins
e o interesse da companhia e fazé-lo sem prévia autorizacdo da assembleia geral;

iv. O artigo 156, caput, por haver atuado simultaneamente nas partes credora e devedora
na ocasido da quitagdo do mutuo entre a companhia e a MH, intervindo em operacdo em
que tinha claro interesse conflitante com o da Companbhia;

b) Luiz Roberto Ramos, na qualidade de diretor administrativo financeiro, eleito em
30.04.2010 para mandato de trés anos por infringir:

O artigo 176 c/c 177, 8 3° da Lei n° 6.404/76 e artigos 26 e 29 da
Instrucdo CVM n° 480/09 ao fazer elaborar demonstragdes financeiras de
encerramento dos exercicios de 31.12.2010 a 31.12.2012 e demonstragdes
financeiras intermedidrias relativas aos periodos encerrados nos 1°, 2° e 3°
trimestres dos exercicios de 2010 a 2012, bem como em 31.03.2013, em
fungéo da inobservancia ao disposto:

(@) Nos itens 89 e 90 do Pronunciamento Técnico CPC 00 em vigor de 2008

a 2011 e aos itens 4.44 e 4.45 do Pronunciamento Técnico CPC 00 (R1)
atualmente em vigor, por classificar como ativo, despesas de periodos ja
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encerrados, superavaliando os resultados e os patriménios liquidos
informados no periodo supracitado;

(b) Nos itens 18, alinea ‘b’ ¢ 22A do Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1)
por ndo haver divulgado em notas explicativas as demonstracdes
financeiras do periodo supracitado, as condi¢Ges pactuadas de prazo, taxa
de juros, eventuais garantias recebidas e sua natureza, bem como a
natureza da contrapartida a ser utilizada na liquidacao;

(c) No item 5° do Pronunciamento Técnico CPC 28 e aos itens 8°, 9° e 15 do
Pronunciamento Técnico CPC 31 por haver respectivamente classificado
como propriedade para investimento imoveis destinados a venda e por
haver mantido como destinados a venda sem demonstrar 0 necessario
compromisso e empenho para vender e por haver reavaliado os imoveis a
valor justo, quando a norma contabil estabelece que o valor registrado deve
ser 0 menor entre contabil e justo;

(d)No item 46, alinea ‘a’ do Pronunciamento Técnico CPC 38 por haver
mensurado os empréstimos compulsorios ‘Eletrobras’ por meio de critério
arbitrario e ndo ao custo amortizado, como prescreve a norma contabil;

¢) Mario Eduardo Hagemann, na qualidade de diretor vice-presidente/superintendente
eleito em 30.04.2013 para um mandato de trés anos. Em 30.04.2010 ja havia sido nomeado
diretor infra-estatutario sem designacao especifica por infringir:

i. O artigo 176 c/c 177, § 3° da Lei n° 6.404/76 e artigos 26 e 29 da
Instrucdo CVM n° 480/09 ao fazer elaborar demonstrac@es financeiras de
encerramento dos exercicios de 31.12.2010 a 31.12.2012 e demonstracoes
financeiras intermedirias relativas aos periodos encerrados nos 1°, 2° e 3°
trimestres dos exercicios de 2010 a 2012, bem como em 31.03.2013, em
fung&o da inobservancia ao disposto:

(@) Nos itens 89 e 90 do Pronunciamento Técnico CPC 00 em vigor de 2008
a 2011 e aos itens 4.44 e 4.45 do Pronunciamento Técnico CPC 00 (R1)
atualmente em vigor, por classificar como ativo, despesas de periodos ja
encerrados, superavaliando os resultados e os patrimonios liquidos
informados no periodo supracitado;

(b) Nos itens 18, alinea ‘b’ e 22A do Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1)
por ndo haver divulgado em notas explicativas as demonstracdes
financeiras do periodo supracitado, as condi¢des pactuadas de prazo, taxa
de juros, eventuais garantias recebidas e sua natureza, bem como a
natureza da contrapartida a ser utilizada na liquidacao;
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(c) No item 5° do Pronunciamento Técnico CPC 28 e aos itens 8°, 9° e 15 do
Pronunciamento Técnico CPC 31 por haver respectivamente classificado
como propriedade para investimento imoveis destinados a venda e por
haver mantido como destinados a venda sem demonstrar 0 necessario
compromisso e empenho para vender e por haver reavaliado os imoveis a
valor justo, quando a norma contabil estabelece que o valor registrado deve
ser 0 menor entre contabil e justo;

(d) No item 46, alinea ‘a’ do Pronunciamento Técnico CPC 38 por haver
mensurado os empréstimos compulsorios ‘Eletrobras’ por meio de critério
arbitrario e ndo ao custo amortizado, como prescreve a norma contabil;

d) Maria Tereza van Biene Hagemann, na qualidade de membro do conselho de
administracéo eleita em 30.04.2007 e reeleita em 30.04.2010 e 30.04.2013 para um
mandato de trés anos por infringir:

i. Oartigo 142, inciso 111 e V c/c 153 da Lei n° 6.404/76 ao negligenciar os deveres de
fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracéo
e quaisquer outros atos; e manifestar-se sobre o relatorio da administracao e as contas
da diretoria, tendo em vista as infracdes a diversos dispositivos legais e contabeis
cometidas pelos membros atuais e anterior da diretoria da Companhia;

e) Raul Schmidt, na qualidade de membro do conselho de administracdo, eleito como
representante dos acionistas minoritarios em 30.04.2007 e reeleito em 30.04.2010 e
30.04.2013 para um mandato de trés anos. Conforme consta de Ata de Reunido
Extraordinaria do Conselho de Administragdo, datada de 14.08.2013 desligou-se do
conselho nesta data por infringir:

i. O artigo 142, incisos Il e V c/c 153 da Lei n° 6.404/76 ao negligenciar os
deveres de fiscalizacdo a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, 0s
livros e papeis da companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou
em vias de celebragdo e quaisquer outros atos; e manifestar-se sobre o relatorio da
administracdo e as contas da diretoria, tendo em vista as infraces a diversos
dispositivos legais e contabeis cometidos pelos membros atuais e anterior da
diretoria da Companhia;

V. DO PARECER DA PFE

47. Em 01.08.2014, a Procuradoria Federal Especializada junto a CVM (“PEE”) proferiu
0 Parecer n® 156/2014/GJU-4/PFE-CVM/PGF/AGU considerando que, ap0s pequenos ajustes
sugeridos pela PFE e aceitos pela SEP, a peca acusatoria preenchia os requisitos constantes dos
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incisos do art. 6°!2 e atendia o disposto no caput do art. 113, todos da Deliberagdo CVM n° 538
de 5 de marco de 2008 (fls.720-725).
VL DAS DEFESAS

48. Todos os acusados protocolaram defesas tempestivas. Mario Hagemann Filho e Luiz
Ramos apresentaram suas defesas em 24.10.2014; Maria Tereza e Mario Hagemann em
03.11.2014; e Raul Schmit em 06.11.2014 (fls. 814-826; 827-855; 856-864; 865-879; e 880-903).

VI.1 DEFESA DE MARIO HAGEMANN

49. Em sua defesa, Mario Hagemann alegou, resumidamente, que:

a) ndo haveria, além de relatorios escritos da Audiplan, de confiabilidade e solidez
questionaveis, quaisquer outros elementos que corroborassem as afirmacdes da
SEP;

b) os pareceres dos auditores independentes quanto aos exercicios findos em 2010,
2011 e 2012 indicam que as demonstracdes financeiras apresentaram
adequadamente a posicdo patrimonial e financeira da Companhia, 0 desempenho
de suas operacdes e os fluxos de caixa para o exercicio (fls. 43-47; fls. 64-75 e
157-161; fls. 126);

c) os relatorios finais dos auditores relativos aos exercicios de 2010 e 2011 também
ndo apresentaram alertas em relacdo a quaisquer irregularidades contabeis ou
materiais (fls. 149-161);

d) a prépria CVM ja teria reconhecido que os relatdrios entregues a Companhia
foram emitidos sem mencé&o a irregularidades (fls. 201);

e) ndo haveria comprovagdo por parte dos auditores da entrega & Companhia dos
Relatérios Circunstanciados (fls. 247-269), nos quais se apontaram
irregularidades;

f) o relatorio final de 2011 apresentado posteriormente pela auditoria a CVM (fls.
321-326) divergiria daquele de fls. 216-225 mesmo se referindo ao mesmo
periodo;

12 Art. 6° Ressalvada a hipétese de que trata o art. 7°, a SPS e a PFE elaborarao relatério, do qual deveréo constar: | —
nome e qualificacdo dos acusados; Il — narrativa dos fatos investigados que demonstre a materialidade das infraces
apuradas; Il — andlise de autoria das infragSes apuradas, contendo a individualizagdo da conduta dos acusados,
fazendo-se remissdo expressa as provas que demonstrem sua participacédo nas infragdes apuradas; IV — os dispositivos
legais ou regulamentares infringidos; V — proposta de comunicag8o a que se refere o art. 10, se for o caso; e VI — a
indicacdo do rito a ser observado no processo administrativo sancionador.

13 Art. 11. Para formular a acusacdo, as Superintendéncias e a PFE deverdo ter diligenciado no sentido de obter do
investigado esclarecimentos sobre os fatos descritos no relatério ou no termo de acusacdo, conforme o caso.
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todas as questdes formais exigidas teriam sido cumpridas: a Companhia teria
elaborado todas as demonstragdes financeiras exigidas e todas teriam sido
submetidas a revisdo dos auditores independentes;

0 ndo atendimento aos itens 89 e 90 do CPC 00 e dos itens 4.44 e 4.45 CPC 00R1
seria uma opcao técnica que, inclusive, teria sido explicitada a CVM na resposta
de fls. 129;

0 item 46, alinea a do CPC 38 ja haveria sido questionado pela CVM, sobre o qual
a Companhia teria informado que tais empréstimos compulsoérios estariam sob
judice com altas e reais expectativas de sucesso, sendo exagero afirmar que a
ado¢do de um ou outro critério para mensuracdo desse ativo tivesse qualquer
caréater ilicito e irreparavel que justificasse a imposicdo de uma sancao;

mesmo considerando a versdo apresentada, contrariando as proprias afirmacoes,
os auditores teriam informado que o acionista controlador e diretor presidente
vinha tentando amortizar sua obrigacdo junto a Companhia, com eventuais
vantagens financeiras advindas de operacGes vinculadas entre a MH e terceiros
envolvidos no empreendimento imobilidrio numa permuta de improvavel
realizacéo;

as dividas resultantes da retirada do caixa da empresa ndo estariam desamparadas
de garantia, sendo asseguradas pela comercializacdo de empreendimento
imobiliario;

a afirmacdo de que uma transacdo entre acionista controlador e Companhia seria
a causa da crise financeira ignoraria um conjunto de fatores que realmente teriam
impactado o fluxo de caixa, tais como: (i) crise global de 2008, que teria
impactado o sistema de financiamento bancéario; (ii) crise setorial, causada
especialmente pela diminuicdo de demanda por componentes da linha branca; e
(iii) comercializacdo de produtos com prejuizo, em vista da necessidade de gerar
faturamento para cumprir obrigagdes bancarias urgentes;

ndo haveria indicio de que os imoveis tivessem sido sobrevalorizados no ato de
quitacdo, tendo ingressado regularmente no patriménio da Companhia,
aumentando, inclusive, as garantias que os credores e acionistas teriam em relagéo
a empresa no eventual inadimplemento de obrigacoes;

quanto a alienagdo dos bens, a Companhia teria se pautado por uma questdo
mercadologica, ndo assumindo a obrigacdo de aliena-los imediatamente, mas sim
preferindo aguardar sua valorizacao;

a afirmacao de que o aumento do passivo fiscal e trabalhista poderia ser atribuido
aos beneficios concedidos aos gestores e retiradas fraudulentas do caixa guardaria
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contradicdo interna porque o nivel de evolugdo do passivo fiscal superaria em
muito a evolucédo das supostas retiradas de caixa; e

a conclusdo da CVM ainda ignoraria que o aumento do passivo de uma
companhia, seja fiscal ou de qualquer outra natureza, resultaria de uma conjungéo
de fatores que ndo poderiam apenas ser atribuidos a um imaginario intuito doloso
lesivo de seu administrador.

DEFESA DE LUI1Z RAMOS

Em sua defesa, Luiz Ramos alegou, resumidamente, que:

a)

b)

d)

f)

9)

teria sido nomeado diretor comercial (cargo estatutario) em 30.04.2010 e diretor
administrativo e financeiro em 30.04.2011 (fls. 848-850; fls. 851-852);

dentro das competéncias atribuidas ao acusado (fls. 835-847), ndo se encontraria
a elaboracdo de demonstracdes contabeis da Companhia, que dependeria de
expresso organograma ou solicitacdo do diretor presidente, mas somente atividade
de gestdo financeira, ou seja, o relacionamento com institui¢@es financeiras;

também ndo seria possivel atribuir-lhe responsabilidade pela ndo alienacdo de
imoveis, ja que essa competéncia seria expressa no estatuto como sendo do diretor
presidente.;

0 Termo de Acusacdo ndo teria descrito nenhuma conduta especifica do acusado
e nao teriam sido assinados por ele nenhuma demonstracdo financeira ou
documento contabil;

as demonstracGes contabeis da Companhia teriam sido devidamente revistas por
auditores independentes, ndo tendo sido indicado nem nas comunicacdes a
diretoria e ao conselho, nem nos Relatorios Circunstanciados efetivamente
entregues a Companhia, nenhuma irregularidade de alarme em relagéo as suas
contas (fls. 149-161).

os relatorios dos auditores externos referentes a 31.12.2010, 31.12.2011,
31.12.2012 e 31.03.2013 afirmaram que as demonstracdes financeiras teriam
apresentado adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo
patrimonial e financeira da Metaldrgica Duque (fls. 46-47, fls. 74-75 e 157-161,
fls. 126, fls. 174);

também nos relatorios finais dos exercicios de 2010 e 2011 encaminhados pelos
auditores independentes nenhuma irregularidade de alarme teria sido apontada
(fls. 217-228);
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h) ndo haveria comprovacdo, por parte dos auditores independentes, da efetiva
entrega & Companhia dos relatorios as fls. 247-269, onde se iniciam as indicacoes
de irregularidade; e

i) apesar da informacdo da entrega (fls. 317) dos Relatérios Circunstanciados as fls.
327 a 368, a Unica em que haveria comprovante teria contetdo divergente daquele
de fls. 216-225.

VI.3. DEFESA DE HAGEMANN FILHO

51. Em sua defesa, Hagemann Filho alegou, resumidamente, que:

a) no periodo de 20.04.2010 a 20.04.2013, teria figurado como “diretor
infraestatutario”, figura ndo compreendida no art. 143, apenas auxiliando o diretor
presidente nos processos produtivos (conforme expresso na ata) e ndo tendo
competéncia sobre a elaboracdo de DF;

b) a ata da assembleia ainda seria expressa ao afirmar que os unicos diretores
estatutarios seriam o diretor presidente e o diretor comercial;

c) o acusado teria sido empossado como vice presidente estatutario em 30.04.2013,
no mesmo ato em que Luiz Ramos teria deixado o cargo de diretor financeiro, ou
seja, apos a elaboracdo das demonstracdes contabeis que suscitaram o presente
Processo Administrativo Sancionador;

d) mesmo empossado, Mario Eduardo Hagemann teria continuado exercendo
funcBes técnico-industriais, ndo se envolvendo em questes contabeis, nas quais
sO poderia se envolver por meio de solicitacdo ou vacéancia especifica do diretor
presidente; e

e) ndo haveria nenhum documento assinado nem qualquer indicio que demonstrasse
conduta especifica em relacdo as demonstracbes cuja irregularidade lhe €
imputada;

52. Por fim, a defesa fez referéncia ao voto proferido pela Diretora Maria Helena Santana
no Processo Administrativo Sancionador CVM n° 03/04 (julgado em 23.05.2007), sobre a
necessidade de haver concorréncia da conduta individual de cada acusado para o ato de que se
alega infrator.

VI1.4. DEFESA DE MARIA HAGEMANN

53. Em sua defesa, Maria Hagemann alegou, resumidamente, que:
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seria membro do conselho de administracdo da Metaldrgica Duque dentro de um
contexto muito especifico, pois ndo possuiria qualificacdes em ciéncias contabeis
ou administracéo;

teria alcance comedido quanto as atividades tipicas de um conselho de
administracdo, sobretudo quanto a fiscalizacdo dos membros da diretoria, atos de
gestdo e contas da Companbhia;

0 exercicio das competéncias pela acusada sempre teria dependido das efetivas
informac0es transmitidas pela diretoria ou pelos auditores;

sua atuacdo na Companhia teria sempre se voltado primordialmente aos projetos
sociais promovidos na cidade de Joinville;

ndo haveria nos autos qualquer comprovacdo de que tenha sido dada a acusada
qualquer informacdo de irregularidades contabeis ou materiais dentro da empresa;

as demonstracdes contabeis da Companhia no periodo indicado teriam sido
devidamente revistas por auditores independentes, ndo tendo sido indicada nem
nas comunicagdes a diretoria, nem nos Relatérios Circunstanciados nenhuma
irregularidade;

a acusacdo de desacordo das demonstracGes contabeis estaria embasada
exclusivamente em relatorios dos auditores independentes que constituiriam
prova fragil para o prosseguimento do feito, visto que haveria relatorios
divergentes em relacdo aos mesmos periodos e ndo haveria prova de
encaminhamento efetivo a Companbhia; e

a CVM ja teria emitido entendimento segundo o qual membros do conselho de
administracdo ndo poderiam ser responsabilizados administrativamente por atos
gue competem estatutariamente aos diretores ou por eles praticados sem que haja
efetiva comprovacdo da negligencias por elementos concretos (PAS CVM n°
RJ2005/4045).

DEFESA DE RAUL SCHMIDT

Em sua defesa, Raul Schmidt alegou, resumidamente, que:

a)

b)

a responsabilidade dos administradores seria subjetiva e que ndo teria sido
demonstrado que o acusado tenha atuado com dolo ou culpa;

0 acusado teria cumprido com seus deveres fiduciarios, em especial o de
manifestar-se sobre as contas e pareceres elaborados pelos auditores
independentes da Companhia, nos quais se atestaria a regularidade das
demonstragdes financeiras e sua adequacao a legislacdo sem ressalvas;
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c) o0 acusado ndo exercia cargo de dire¢cdo na Companhia, de modo que sua deciséo
de aprovacdo das demonstragdes teria sido baseada na opinido de terceiros, em
especial na dos auditores independentes;

d) o dever de fiscalizar deveria ser visto com razoabilidade, tendo em vista que suas
atribui¢des sao obrigagdes de “meio”;

e) ndo seria exigivel que o membro do conselho de administracdo tivesse
conhecimentos profundos sobre ciéncia contabil, podendo assim o acusado, no
desempenho de suas atividades, basear a sua deciséo na opinido dos auditores; e

f) o acusado sé teria tomado conhecimento dos Relatdrios Circunstanciados que
teriam originado o presente processo sancionador quando da recepcdo do
Oficio/CVM/SEP/GEA-5/n°315/2013, de 04.10.2013;

VII. DAS PROPOSTAS DE TERMOS DE COMPROMISSO

55. Em 03.12.2014, Maria Hagemann e Mario Hagemman protocolaram propostas de
termo de compromisso, reafirmando as raz6es de defesa e se comprometendo a pagar R$10.000,00
e R$20.000,00, respectivamente (fls. 904-908; 915-919).

56. Em 24.11.2014, Hagemann Filho e Luiz Ramos protocolaram propostas de termo de
compromisso reafirmando suas razGes de defesa e se comprometendo a pagar R$15.000,00 e
R$10.000,00, respectivamente (fls. 909-914; 920-924).

57. As referidas propostas foram analisadas no ambito do Processo Administrativo CVM
n°® RJ-2015-1200 (“Processo TC”).

58. Em 07.07.2015, o Comité de Termo de Compromisso propds ao Colegiado da CVM a
rejeicdo de todas as propostas apresentadas concluindo, em linha com a manifestacdo da PFE (fls.
24-32 do Processo TC), pela existéncia de Obice legal & aceitacdo das propostas por ndo
atendimento ao requisito do inciso 1, 85°, art. 11, da Lei n® 6.385 de 07 de dezembro de 1976, ja
que as praticas contabeis consideradas ilicitas ndo haviam sido corrigidas pela Companhia. (fls.
43-62 do Processo TC). O Comité acrescentou que, ainda que o Obice pudesse ser superado,
considerando as caracteristicas do caso concreto e a natureza e a gravidade das questdes nele
contidas, seria inconveniente a celebracdo de Termo de Compromisso.

59. Em 06.10.2015, em reunido, o Colegiado da CVM seguiu o entendimento do Comité
de Termo de Compromisso e rejeitou as propostas apresentadas pelos Acusados (fls. 953-954).

VIII. DA DISTRIBUICAO DO PROCESSO

60. Na reunido do Colegiado de 24.02.2015, a Diretora Luciana Dias foi sorteada como
relatora do presente processo.
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61. Em 08.09.2015, o processo foi redistribuido para o Diretor Pablo Renteria, em
atendimento ao disposto no art. 9°* da Deliberagdo CVM n° 558 de 12 de novembro de 2008,
tendo em vista a licenca maternidade da Diretora Luciana Dias cujo término coincidiu com o fim
do seu mandato.

62. Em 26.07.2016, o presente processo foi redistribuido para minha relatoria, em reuniéo
do Colegiado realizada nesta data, conforme disposto no art. 10*® da Deliberagdo CVM n°
558/2008.

E o relatorio.

Rio de Janeiro, 26 de fevereiro de 2019.

HENRIQUE BALDUINO MACHADO MOREIRA
DIRETOR RELATOR

14 Art. 9°. Quando do desligamento definitivo do Relator, os processos que estejam sob sua relatoria serdo grupados
em ordem cronoldgica, observados os casos de processos conexos, e redistribuidos por sorteio, provisoriamente, em
quantidades iguais, aos demais membros do Colegiado, até a posse do seu sucessor.

15 Art. 10. Ao membro do Colegiado que assumir o cargo vago caberd, em carater definitivo, ressalvada a hipdtese de
impedimento ou suspeicao, a condi¢do de relator dos processos atribuidos ao seu antecessor.
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