PROCESSO ADMINISTRATIVO SANCIONADOR CVM N° 01/2011
Reg. Col. 9229/2014

Acusados: Banco Panamericano S.A.
Wilson Roberto de Aro
Rafael Palladino
Eduardo de Avila Pinto Coelho
Adalberto Savioli
Carlos Roberto Vilani
Luiz Augusto Teixeira de Carvalho Bruno
Vilmar Bernardes da Costa
Mario Tadami Seo
Elinton Bobrik
Carlos Correa Assi
Jayr Viegas Gavaldao
José Roberto Skupien
Luiz Sebastido Sandoval
Guilherme Stoliar
Joéao Pedro Fassina
Wadico Waldir Bucchi
Luis Paulo Rosenberg
Silvio Santos Participacdes Ltda.

Objeto: Apurar a responsabilidade do acionista controlagordos
administradores do Banco Panamericano S.A., ponteas
irregularidades praticadas na administragdo daiturgsto
financeira.

Diretor Relator:  Henrique Balduino Machado Moreira

Relatério

| — Do Objeto

1. Trata-se de processo administrativo sancionador taursdo pela
Superintendéncia de Processos Sancionadores (“8&#SAcusacao”), em face da
Silvio Santos Participagfes Ltda. (“SSL” ou “Holgily do Banco Panamericano S.A.
(“Panamericano” ou “Companhia” ou “Banco”); dosetiares Wilson Roberto de Aro,
Rafael Palladino, Eduardo de Avila Pinto Coelho,alddrto Savioli, Luiz Augusto
Teixeira de Carvalho Bruno, Carlos Roberto Vilarilmar Bernardes da Costa, Mario
Tadami Seo e Elinton Bobrik; dos membros do coat@uditoria e do conselho fiscal
Carlos Correa Assi, Jayr Viegas Gavaldao e JosérmoBkupien; e dos membros do
conselho de administragcédo Luiz Sebastido SandGualherme Stoliar, Wadico Waldir
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Bucchi, Luis Paulo Rosenberg e Jodo Pedro Fagsorasupostas irregularidades na
administracdo da Companhia.

Il — Da Origem

2. O presente processo teve origem na andlise fedla pgeréncia de
Acompanhamento de Empresas 1 (“GEA-1") do Fato \Relet divulgado, em
09.11.10, pelo Banco Panamericano, no qual infoamgue a SSL, acionista
controladora da Companhia e pertencente ao Grupio Santos (“GSS” ou "Grupo"),
teria aportado R$ 2,5 bilhdes mediante contratoddo com o Fundo Garantidor de
Créditos (“FGC”). Tal aporte, segundo informadotiateocorrido com intuito de
restabelecer o equilibrio patrimonial e a liquidgeracional do Banco, em funcéo de
terem sido constatadas inconsisténcias contdbsisde@onstracfes financeiras com
relevante perda patrimonial.

3. Em 12.01.11, o Banco Central do Brasil (“‘BACEN")caminhou a CVM
relat6rid com proposta de abertura de processo administrativface dos membros da
diretoria, do conselho de administracdo, do cowsidital e do comité de auditoria do
Panamericano, em razdo da constatacdo de procedsmneregulares de contabilizacédo
de ativos e receitas nas demonstracgoes finanaarastituicdo financeira.

4. No ambito daquela autarquia, a realizacao de regisontabeis insubsistentes
configuraria infracdo a Lei n°® 4.595, de 1964, gegula as instituicbes bancarias e
crediticias, e nesta CVM tais condutas poderiaraatarizar infracdo a Lei n° 6.404, de
1976, que dispOe sobre as sociedades por agdes.

5. Em 16.02.11, ao divulgar as Demonstra¢cfes Finaxeaferentes ao exercicio

social findo em 31.12.10, o Panamericano teria llieed@ em seu Relatério de

Administracdd que ‘a complexidade dos mecanismos adotados na gerae@o d
inconsisténcias contabeis impediu a definicdo donerdo exato em que comegaram a
ocorrer as irregularidades contabeis e fragilidade®s controles internos que

ocasionaram a falta de confiabilidade dos registros

6. Diante disso, a GEA-1 prop0s a instauragcdo de gnmemto investigatdrio com
intuito de perquirir os responsaveis pelas evestudracbes a legislacdo societaria,
tendo o Superintendente Geral instaurado, em AAPhquérito Administrativo (“IA”)
na forma do rito estabelecido pela Deliberacdo QG\?Na38, de 2008.

[Il — Dos Fatos e da Acusagéao

I11.1 — Das Fraudes Contabeis

1 FL 40.
2 Fls. 604/721.
3Fls. 1.249 a 1.254.
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111.1.1 — Da contabilizacdo irregular de ativoseeeditas, e da auséncia de reqgistro de
obrigacbes

7. A nova diretoria de controladoria e risco do Panaaro teria decidido apurar
por meio de auditoria interna as inconsisténciasat®is reveladas pelo BACEN

8. Ao analisar o plano de contas do Panamericano nodeecompreendido entre
janeiro de 2009 e novembro de 2010, os auditorgsrteconstatadod auséncia de
conciliagdo das contas contdbeis acarretou incdésigas em varias[contas]
transitorias, acumulando diferencas por longos péois, originadas inclusive em anos
anteriores ao periodo de analise’Neste particular, teriam asseverado quas “
inconsisténcias foram provocadas com o0 objetivoaldancar os resultados da empresa,
mediante a criagdo de ativos ficticios e receitaspovidas de origem, criadas a partir de
débitos manuais, retroativos e efetuados em coditeersas, dificultando a conciliacdo das
contas”.

9. A auditoria teria evidenciado diferencas em vagastas motivadas pela
criagdo de resultados ficticios e também decoremte acertos indevidos, os quais
eram realizados apenas para acerto de sdldBssas diferengas estariam relacionadas
com a rubrica contabil constante do grupamento aksi?o denominada “Liquidacdes
Antecipadas®, que somente deveria receber lancamentos autaméatidvindos de
pagamento das cessfes, de pagamentos antecipads&os clientes e de recompra
das parcelas cedidas. Entretanto, prossegue orieldessas contas foram alvo de uma
série de lancamentos, todos manuais, que transitap@r todo o plano de contas,
inclusive para as contas de rendas, gerando redoltaindevidos com a majoracao
mensal dos saldos deveddres

10. Nesta esteira, os auditores teriam afirmado querg@mentos manuais teriam
efeito contabil de elevar os ativos na carteirgppade diminuir o volume financeiro da
carteira cedida, caracterizando um movimento demeca. A esse respeito, o relatorio
da auditoria aduziu quedm as reversdes, 0s saldos voltavam aos patamagegivos
anteriores, que acrescidos das obrigacbes mensaisda somados a necessidade de
geracdo de receitas para manutencdo dos resultadosaldo devedor subsequente
assumia valores maiores que 0s anteriores, juatifib a escalada ascendente de
recompras ficticias e também a quantidade de coat®lvidas nesse ciclo vicioso
para manutencéo dos resultados fraudulehtos

4 Os procedimentos contabeis irregulares foram detectados pelo BACEN por meio do cotejo das informagdes constantes
das Demonstragdes Financeiras do Panamericano com os dados do Sistema de Informagées de Crédito — SCR. Os créditos
cedidos com coobrigacdo devem ser registrados pela instituicio cedente na conta de compensagdo denominada
“Coobrigacdes em Cessdo de Crédito”, ao passo que as institui¢des cessionarias devem informar o valor da coobrigacdo
no SCR, tendo o BACEN percebido que havia relevante diferenca entre os nimeros apresentados pelo Panamericano e
pelas demais institui¢des financeiras. Por meio desse confronto, o BACEN constatou que o Panamericano figurava no SCR
como coobrigado ao pagamento de operacgdes de cessdo de crédito no montante de R$ 5.590 milhges, conforme fora
informado pelas instituicdes cessionarias, mas apenas tinha registrado em sua conta “Coobrigagdes em Cessdo de
Crédito” a quantia de R$ 1.608 milhdes, restando uma diferenca de R$ 3.982 milhdes.

5 A referida conta de Passivo tinha por finalidade controlar o fluxo de recebimento e repasse aos cessionarios dos valores
das operagdes de crédito cedidas.
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11. A auditoria interna também teria apontado gpara amparar o processo de
recompra de cessbes e ao mesmo tempo nao alerfAanso Central sobre as
irregularidades que estavam sendo cometidas na abdiade, o0s antigos
administradores promoviam a reclassificacdo da east de contratos cedidos, no IGC
— Inspecéo Geral Consolidada do Banco Central, elames proximos aos necessarios
para cobertura de saldo devedotes

12. Em 10.02.11, a Pricewaterhousecoopers (“Price”)tientarta-relatério com
conclusdes semelhantes as elaboradas pelo BACEWaeapditoria interna do Banco,
confirmando a existéncia de ativos insubsistenesgitas desprovidas de origem e
auséncia de registro no Passivo de obrigacOesrdates de cessdes de crédito.

13. Em 14.02.11, a Deloitte Touche Tohmatsu Auditorelependentes (“Deloitte”)
teria emitido parecer com ressalva ap0s a reatizalgd auditoria contabil sobre as
Demonstracdes Financeiras elaboradas pelo Panamerielativamente ao exercicio
social findo em 31.12.10. A ressalva teria pordmento a decisdo da administracao
do Banco de nao permitir a publicacdo das informacfinanceiras referentes aos
exercicios anteriores para fins de comparacaopmaaf do que determina a legislacao
societaria em vigor.

14. Em razéo do elevado grau de distor¢des havida3Oaté .10, a administracao do

Banco teria decidido ndo apresentar informacoemndieiras relacionadas aos meses
anteriores a novembro do exercicio social de 20&8 as de exercicios anteriores.
Além disso, consignou que, durante a execucdo deegimentos de depuracdo de
dados, reconciliacéo, revisdo dos controles opanais e dos registros contabeis, teria
constatado irregularidades adicionais aquelas sistémcias contabeis identificadas
pelo BACEN, bem como outros ajustes, conforme aiselgscritos:

Tabela 1 — Total de Ajustes do Banco

Valor

Descricéo (R$ bilhdes)
Inconsisténcias contabeis
Carteira de crédito insubsistente (1,6)
Passivos néo registrados de operacdes de céssédo
liquidadas/refinanciadas (a9
Irregularidade na constituicdo de provisfes para
perdas de crédito e outras (0,5)
Subtotal (3,8)
Outros ajustes ndo relacionados
Ajustes de marcac¢do a mercado (0,3)
Outros ajustes (0,2)
Subtotal (0,5)
Total (4.3
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15. Questionado acerca das fraudes contabeis anternitardescritas, o gerente de
contabilidade geral do Banco Panamericano e reapehtécnico pelas demonstracdes
financeiras M.A.P.$ teria declarado que:

mensalmente o depoente discutia em reunido com retdDi
Financeiro Wilson Roberto de Aro, o Controller Glau Sauda
Baracat e o Contador da &rea Fiscal Jair Angeld itesultado do
Panamericano; que, a partir de novembro de 2008, xarise de
crédito ocorrida nos Estados Unidos da Amérc8anco passou a
dar prejuizo; que entdo o Diretor Financeiro Wilson de Aro
determinou a antecipacdo de receitas de cessdo deedito,
através da transferéncia de contratos da “carteiracedida com
coobrigacdo” (conta de compensacédo), com a intencéidura de
recompra-los dos cessionarigsque a contrapartida do crédito na
rubrica “rendas de financiamentos” (conta de reslalf seria o
débito na rubrica de “operacdes de crédito” (catgaativo); que,
contudo, havia problemas em outra conta, a “coomd@nte no
pais” (passivo — transitdria), cujo saldo estaearfdo insuficiente
devido a contratos de refinanciamento que estavamdos cedidos
em duplicidade (o contrato original ndo era recadpr do
cessionario), fato que era desconhecido do depoepnie entdo
houve necessidade de dividir a contrapartida dita@éb‘operacdes
de crédito” entre créditos a “rendas de financiawiene
“correspondente no paisgjue a distribuicdo dos R$ 1,4 bilhdo do
ativo foi de cerca de 900 milhdes para resultadocerestante para
0 passivg que os R$ 673 milhdes representavam obrigacGasatu
do Panamericano com 0S cessiondrios resultantesessdo em
duplicidade das carteiras de crédito apuradas Baten em junho
de 2010 [grifos da Acusacao].

16. A SPS destaca que o diretor financeiro do PanaarejdVilson de Arg teria
declaradd que as falhas contabeis seriam incontroversagnpatecorreriam de erros
na parametrizacao do sistema que gerenciava abidafdde do Banco.

111.1.2 — Da auséncia de registro de obrigacfesperiodo anterior a oferta publica de

~

acoes

17. No curso da investigacdo, e ap0s diversos procedomeale auditoria, a SPS

concluiu que os administradores do Banco Pananmeritiam se utilizado de praticas

irregulares para reduzir o passivo da Companhiesad abertura de capital do Banco
ocorrida em 2007.

18. Neste sentido, a Acusacao apontou que deveriasidizracrescidos no passivo
divulgado no prospecto ao menos R$179 milhfes omues de cessbes em
duplicidade que teriam sido realizadas pelos adnadores do Panamericano. Como
essas obrigacOes teriam representado mais de 30patdmoénio liquido do Banco

6 Fls. 1.642/1.645.

7 Convocado a prestar depoimento pessoal perante esta Autarquia, o ex-Diretor alegou que: “se reserva o direito de ndo
comparecer a CVM para prestar esclarecimentos acerca de eventuais irregularidades referentes as informagées financeiras do
Banco Panamericano, haja vista tais fatos estarem sendo apurados em inquérito policial especifico, cujo resultado final poderd
repercutir decisivamente em todas as investigagées em curso perante essa i. Comissdo” (fls. 2.090 e 2.091).

8 Fls. 5.525/5.541.
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divulgado naquele documento, a Acusacéo julgouideferalor relevante no ambito das
informacdes financeiras apresentadas no momerdbettura de capital.

19. Por tal razdo, a SPS concluiu que as informac¢Oestaates do prospecto que
serviu de suporte a distribuicéo, teriam contidorimacdes inveridicas, o que estaria
em desacordo com o disposto no art 88 Instrucdo CVM n° 400/03. E, como o
responsavel direto pela veracidade das informagéestantes do prospecto, na forma
prevista pelo art. 56 da Instrucdo CVM n° 400/08yias do ofertante, SPS
responsabilizou o0 Banco Panamericano por violagarta38 da referida Instrucao.

[11.1.3 — Da Manipulacéo da Provisédo para Devedbwwgdosos (PDD)

20. Além das irregularidades ja relatadas, a SPS adpmua antiga administracao
do Banco Panamericano teria realizado procedimentegulares com o intuito de
reduzir despesas de provisdo decorrentes dos @tnasgpagamentos de suas operacoes
de crédito.

21. A Acusacdo cita a carta-relatdficemitida pela Price que teria apontada a
insuficiéncia de provisdo para devedores duvida$B®D”) sobre operacdes de
crédito. Segundo os auditores, no primeiro trineeder 2010, 0 processo de apuracéo e
contabilizacdo da PDD teria ocorrido em desacowdo os requisitos da Resolucéo do
Conselho Monetario Nacional (“CMN”) n° 2.682/99nde sido identificadd$ os
desvios a seguir descritos:

» Operacdes de crédito com garantia (consignado e @Gililos) ndo teriam
sido consideradas para fins de “arrasto”

» Aplicacdo errbnea de critérios de atraso na comade prazo a decorrer
acima de 36 meses;

* Reclassificagdo em nivel de menor risco para opesgenegociadas e sem
“amortizacdo significativa”.

22. Diante disso, os auditorésda Price teriam decidido reprocessar a PDD para
proceder ao “arrasto” das operacoes de créditdomaa determinada pela Resolucdo
CMN n. 2.682/99, e teriam concluido que a PDD dmddaPanamericano estaria
subavaliada em cerca de R$ 308 milhdes, em 31,12 R$ 596 milhdes, em 30.11.10.

23.  A.C.Q.CY diretor ndo estatutario de cartdes do Banco Parieano entre
agosto de 2005 e outubro de 2008, questionadoAmelsacao sobre a manipulacdo da

9 “Art. 38. Prospecto é o documento elaborado pelo ofertante em conjunto com a instituigdo lider da distribuigdo, obrigatdrio
nas ofertas publicas de distribuicdo de que trata esta Instrucdo, e que contém informagdo completa, precisa, verdadeira, atual,
clara, objetiva e necessdria, em linguagem acessivel, de modo que os investidores possam formar criteriosamente a sua decisdo
de investimento”.

10 Fls. 1.450.

1 Fls. 1.454.

12 Art. 32 da Resolugido CMN 2.682/99 - a classificagdo das operacdes de crédito de um mesmo cliente ou grupo econémico
deve ser definida considerando aquela que apresentar maior risco. Assim, a Instituicdo Financeira deve utilizar o pior
“rating” de cada cliente para proceder ao calculo da provisdo para créditos de liquidag¢do duvidosa.

13 Fls. 1.465.

14 Fls. 2.133/2.134.
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PDD do Banco, teria declarado que elas seriam eoarths e executadas por Adalberto
Savioli da seguinte maneira:

a fraude no PDD consistia no seguinte: o banco afazi
refinanciamento de contratos de cartdo de créditoagaso, sem
participacdo do devedor, que com isso 0 Banco noedd a
classificacdo do contrato para uma posicdo mellooguk a real,
dentre os niveis “H” e “A”, 0 que resultava em satte Provisdo de
Devedores Duvidosos menor que o real, iludindo nass
fiscalizacdo do Banco Central; [....] que outrafabnsistiu, por um
breve periodo, na transferéncia da carteira déeartie crédito do
banco para a administradora de cartdes, visandoiszominfluir no
resultado da Provisdo de Devedores Duvidosos.

24. A SPS destacou mensagens eletroniogse demonstrariam que a manipulacéo
dos valores da PDD do Banco Panamericano teria aiggamente discutida entre
Wilson de Aro, Adalberto Savioli e Rafael Palladimonforme revelaria mensagém
enviada por Rafael Palladino para Wilson de ArodalBerto Savioli, cujo assunto era
“PDD Administradora*’, na qual teria comentado o seguinte:

estive pensando que realmente uma forma de compeasa o BC

mande fazer até junho os acertos, a provisdo ded&0na adm.
poderia fazer um efeito redutor nos valores geraispensando um
pouco. Veja quais sdo os impactos disto e maiseocgmbinamos,
talvez cheguemos aonde temos que chegar que é ilRBesnde

reais.

25. Em resposta, Wilson de Aro teria dito que:

O problema é no PDD do Banco e ndo na Administegdorque
podemos fazer e como eu disse [sic] transferir epadfs
renegocia¢cdes para ADM no intuito de evitar PD[Baoco.

26. E, pouco depois, Wilson de Aro teria encaminhadcaanensagem afirmando o
que se segue:

Esqueca a sugestdo de comprar créditos pela ADM fpiodiscutir

0 assunto com o Marcos e ele me disse que a areabdanca ja

comprou créditos de cartdo pela ADM nos meses deamaabril ao

redor de 70 milh6es sem comunicar a contabilidbde. sei se isto
ja fazia parte da estratégia de reduzir o PDD, rpogétes assuntos
tem que ser discutido antecipadamente com as areas.

27. Em seguida, Adalberto Savioli teria respondidile’s colocaram dois meses
errados, ja esta no Banto

15 F1. 2.046.

16 F1, 2.217.

17 A sociedade Panamericano Administradora de Cartdes de Crédito Ltda. pertencia ao Grupo Silvio Santos, embora nao
integrasse a estrutura do Banco Panamericano (ver organograma do GSS);
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28. Ainda sobre a manipulacéo dos valores da PDD, &ag&o0 registra a troca de
mensagens que teria havido entre Adalberto S&VielWilson Roberto de Aro, cujo
assunto era “Desconto concedido”:

Wilson, outra alternativa para o problema de resldtdesse més,
seria reduzir o desconto concedido em 12 milhGes pagamos isso
até dezembro, pois agosto deve cair bem para unsilB®es e
setembro perto de 30, dai em diante ficara nestempa pois
ontem alteramos o calculo da quitacdo dos contratos
refinanciados, que deve reduzir o nimero de formanmportante.
[grifos da Acusacéo]

29. Em seguida, Wilson Roberto de Aro teria encaminhammsagem a Marco
Antonio da Silva e Adalberto Savioli com o0 seguiteter:

Vou ver com o Marco se podemos fazer sem chamar at#o
[grifos da Acusacéo].

30. Questionado pela Acusacéo sobre referida trocaatesagens, Marco Antonio
da Silva teria declarado que:

tal procedimento tinha o intuito de melhorar o resiltado no més
que o “desconto concedido” era a perda decorrenee d
refinanciamento das operagdes de crédito com reddgalivida ou
de pagamentos antecipados; que esta perda deser&ns principio,
integralmente reconhecida no momento dos refinaraiéos ou dos
pagamentos antecipados, mas que, conforme entemdirfiemado
entre a auditoria externa, Wilson Roberto de ArcAdalberto
Savioli, no caso de créditos cedidos, cujos pagtoserao
cessionario eram parcelados, os descontos passassmdiferidos
mensalmente, conforme o fluxo de pagamento ao$oo&s®s;que
0 parcelamento da perda causava impacto positivo nesultado;
que, por vezes, foi necessario fazer langamentos muais para
reverter descontos integrais langados automaticamén pelo
sistema.[grifo da Acusacao]

[....] havia outra situacdo decorrente de deficiéncias deDD
apurados pelo BACEN relativas a classificacdo de éditos; que,
em razao dessa apuracdo, Adalberto Savioli alteroas critérios
de classificacdo de PDD de forma a diminuir seu ingeto;, que a
Deloitte ndo concordou com a alteragdo destesriostgois nédo
tinham sido avalizados pelo BACEN; que Adalbertei@aalegava
que a altera¢do dos critérios tinham sido avaligguela BACEN;
gue se recorda que a Deloitte condicionou a emidegmarecer sem
ressalvas a apresentacdo de um documento forrBAG&N sobre
0 novo critério, porém nédo se recorda o motivo melal, ao final, o
parecer foi emitido sem ressalvas. [grifo da Acéesg¢

[...]Jo Diretor de crédito Adalberto Savioli atrasawa o fechamento
do balancete mensal para o dia 09 ou 10 do més sede a fim de

18 F]. 2.037.
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aproveitar o reconhecimento de cobrancas e apreere
ocorridas ap6és o dia 30, como se fossem do més aiote que iSso
tinha o intuito de melhorar o resultado, em razdo d diminuicdo
da “Provisdo para devedores duvidosos” (PDD)que, por conta
desse represamento, ndo era possivel processa &sdaessdes
dentro do més, razdo pela qual estas eram proesssal més
seguinte e, posteriormentérazidas para o més anterior com
lancamentos manuais; que esse problema era de conmmeento
de todos os Diretores, do comité de auditoria e dauditoria
externa; que o referido Diretor utilizava esse proedimento no
intuito de atingir metas e, com isso, receber bénuggrifos da
Acusacao]

31. No tocante a fraude na rubrica “Desconto Concedidad atraso intencional no
fechamento do balancete mensal do Banco Panameritaia sido esclarecedora, no
sentir da SPS, a mensagem eletrdfiemcaminhada, em 03.08.10, pelo Diretor de
Tecnologia da Informag&o, Eduardo de Avila Coeffava Adalberto Savioli, Wilson de
Aro e Rafael Palladino:

Adalberto, bom dia. Ontem, na reunido, havia mgeate, preferi
nao polemizar e tratarmos 0 assunto mais restritemidos fomos
suspensos da Central de Risco do Bacen, por atrasoenstantes
na entrega e esta conta la € creditada a Tl. E néabemos que o
que trava o fechamento n&o é a Tl. E um sem fim dac6es nio
previstas, tomadas por usuarios que provocam difergas. [....]
Como vocé mesmo citou, ha re-processamentos [sitjlitos, mas
nao sao por falhas no sistema, mas sim por procedamtos “n&o
estruturados”, exatamente no periodo do dia 30 e data do
fechamento efetivo. [....] Neste final de semana, rodamos o
fechamento (extra oficialmente) e n&o ocorreu nerghdiferenca
contabil relevante. Mas um fato chamou a atencée, fgi uma
movimentacdo anormal no conta “Descontos Concedidbs
Imaginei que fosse algum erro (resquicio do pagsadas ndo era.
Houve uma quantidade muito grande de Refi. Ndo s& que foi
feito, mas isso foi problema com o Bacen e vai chama atencgdao.
Est4 gritante demais tanto que quem me alertou foi o0 analista. As
safras de Marco e Abril do CP [credito pessoalla@smuito
estranhas também, fora da curva normal de atraste ® pena
observar [....]. [grifo da Acusacao]

32.  Airregular reclassificacdo de contratos refinadog|acom o objetivo de reduzir
a PDD do Banco Panamericano teria sido discutidee ehdalberto Savioli, Rafael
Palladino e Wilson de Aro, conforme mensagens @@as® destacadas pela
Acusacdo. Na primeira, intitulada “Banco CentrallPD Rafael Palladino teria
perguntado a Adalberto Savioli e Wilson de Aro gusete:

Caso o Banco Central peca pra que acertemos aapdsida em um
mesmo més qual o valor a mais que teriamos de HDD®intese,
gual o valor da encrenca?

19Fls. 2.207 e 2.208.
20 Fls. 2.192.
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33. Em seguida, Adalberto Savioli teria respondido:

Entre refinanciamento, arrasto e prazo dobrado, cdateira
informada de refis a eles [BACEN]pis informamos somente 50%
do total, representara R$ 170 milhdes, sendo que 80% slaksga
aconteceria dentro do proprio ano. [grifos da Acéséa

34. Indagado sobre teor destas mensagens, Adalbernali$era afirmado que:

ndo tinha autonomia de decisdo em politicas, désspriaxas,
decisdo de produtos, percentual de refinanciamedisre outras
decisbes referentes a &rea de crédito e cobranga;oqDiretor
financeiro Wilson Roberto de Aro junto com Rafaell&dino e a
Controladoria eram quem definiam o or¢cameatopor vezes, 0
depoente apresentava 0s numeros referentes ao PDiye era
rechacado por Wilson de Aro, que, entédo, determinava reducao
daquele valor por meio de refinanciamentos, apreeés de bens
ou “descontos concedidos|grifos da Acusacao].

35. No entender da SPSas diversas irregularidades na contabilizacdo dallP@o
Banco Panamericano, realizadas com intuito de rgddespesas decorrentes da
inadimpléncia das operacdes de créditos e melhardficialmente o resultado do
Banco, deram causa a um ajuste na referida contaapximadamente R$ 500
milhdes.

111.1.4 — Das Deficiéncias nos Controles Internos

36. A Acusacdo destaca as cartas-comentario das daditealizadas pela Deloitte
nas demonstragdes financeiras elaboradas pelo BRAacamericano, referentes aos
semestres findos em 30.06.06, 31.12.06, 30.06.071237, 30.06.08, 31.12.08,
30.06.09, 31.12.09 e 30.06.10, que teriam aponfattas nos controles internos
contabeis e administrativos da Companhia. Dentrdivasas falhas que teriam sido
revelada$’, a Acusacéo menciona as adiante descritas:

i. Relacionados aos controles internos contabeis:

a) No tocante a rubrica Operacdes de Crédito — PDD
(Grupamento do Ativo):

0 Banco n&o tem como procedimento considerar a®ic de
operacdes de crédito para fins de ‘arrasto’ dogntds. [...]
recomendamos que, para fins de célculo de proyia&créditos de
liguidacdo duvidosa, seja considerado o pior ‘tatip..] [Cartas-
Comentario de 31.12.06, 30.06.07, 31.12.07, 30806.80.06.10].

Verificamos que o critério utilizado pelo Banco garontagem do
prazo de operagdes em atraso em dobro para ogsntom prazo
a decorrer acima de 36 meses, previsto na ResolGddN n°
2.682/99, é o intervalo de tempo entre a data daejfma parcela a
pagar e a data da ultima parcela a pagar. Entogetantn base na
interpretacdo do art. 4°, paragrafo 2°, da ResoluCMN n°

21Fls. 372 a 534.
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2.682/99, o critério correto para a contagem da@ide operacdes
em atraso em dobro deveria ser a partir da dawed@abalanco até a
data da dltima parcela a pagar. Tal fato provocstodido na

determinacgdo do “rating” dos clientes do Banco grwvisao para

créditos de liquidacdo duvidosa. [Cartas-Comentédgo30.06.08,

31.12.08, 30.06.09 e 31.12.09]

b) Referente as Operacdes de Crédito - Cessao de t&rédi
(Grupamento do Ativo):

O Banco efetua operacBes de cessdo de crédito,uais gao

definidas em reunido diaria do Comité de Caixa, @ S
operacionalizacdo € seguida por atividades criticgs execucdo é
efetivada de forma manual [...]. Os procedimentosnumis no

processamento das informagdes criticas aumentaresgbgidade de

ocorréncia de erros, tais como problemas de irdadd, validade e
registro das informacéediem como propiciam oportunidades

para pratica de atos ilicitos, impactando os resudidos das

Demonstracdes Financeiras [grifos da Acusacdo]. [Cartas-
Comentério de 31.12.06, 30.06.07, 31.12.07, 308)631.12.08,

30.06.09 e 31.12.09]

c) Relativo a rubrica Relacbes Interfinanceiras —
Correspondentes no Pais (Grupamento do Passivo):

O Banco efetua diversas cess@es de crédito comrigagho,

continuando responsavel pelo recebimento mensalpdeacselas e
respectivos repasses aos cessionarios. Algumaselaarcde
operacgdes cedidas sdo recebidas antecipadameotBgreio, que as
registra como obrigacbes com cessionario nessaicaubde

correspondentes no Pais. [...] No momento do rewsiid

antecipado, € calculado um desconto sobre o vabonimal das
respectivas parcelasTodavia, verificamos que os valores
registrados como obrigagdo com 0s cessionarios sés valores

nominais, ou seja, a diferenca entre o valor recedd

antecipadamente e o valor nominal € registrada comaespesa do
Banco no momento desse recebimento, ndo sendo difler até a

data de vencimento das parcelas, momento em que &er
repassadas aos cessionarios[grifos da Acusacdo] [Cartas-
Comentério de 30.06.07, 31.12.07, 30.06.08, 318130.06.09]

Verificamos em nossas andlises de 30 de junho 68 @0e na
mesma base em que sdo controlados os valores refages as
parcelas provenientes de contratos cedidos que foma
antecipadas, sdo também controlados os contratos eque ha
inadimpléncia e nos quais houve entrega amigavel ou
recuperacdo judicial dos bens dados em garantia. §endo
informado pelo Departamento de Contabilidade, taishens séo
contabilizados a valor presente; porém, ndo nos fam
fornecidos a memaria de calculo ou o critério utiiado para a
contabilizagcdo desses valores[grifos da Acusacgéo] [Cartas-
Comentério de 30.06.08, 31.12.08, 30.06.09, 31912.0

Durante nossas andlises, identificamos na base atisdde
antecipacdo de cessfes parcelas com datas de eabzianteriores
a 30 de junho de 2008, referente tanto a bens raglickes quanto a
parcelas recebidas antecipadamente. Tais parcétasl@veriam ter
sido repassadas aos cessionar@sestionamos a Administracédo
sobre o0 motivo de existirem parcelas vencidas nesBase, e, até o
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término de nosso trabalho, n&o haviamos recebido mieum
esclarecimento. [grifos da Acusacdo] [Carta-Comentario de
30.06.08]

ii. Relacionados aos Controles Administrativos

O Banco mantém registradas na rubrica “Despesaschyadas” as
despesas com comissdes pagas a lojistas e promatereenda, as
guais sdo apropriadas mensalmente ao resultaddasenno prazo
médio dos contratos a que se referem as comiski@eanalise das
despesas antecipadas, existem algumas deficiénoasatual
procedimento contabil e de controle adotado, coméosumarizado a
seguir: O Banco ndo possui relagdo analitica das despesasnc
comissBes por contrato de crédito, uma vez que ortmle de
amortizacao € feito de forma global [...]; os conties auxiliares
das despesas antecipadas sdo processados em plasilh
eletrénicas (Excel) e ndo possuem evidéncia de cer@ncia por
pessoa independente de quem as prepardgrifos da Acusacao]
[Cartas-Comentério de 31.12.06 e 31.12.08]

Embora os Sistemas CRK, AutBank, SGR, e-bank, HatiGuo,
Aquarius e Windows 2000 possuam trilhas de auditativas, nao
h& evidéncias de monitoramento periddico com redpara
revisdo de “logs” gerados. [..A inexisténcia de monitoramento
das operacBes criticas nos sistemas, bem como aémesa de
informacdes, possibilita a ndo-identificacdo ou a orosidade na
identificacdo de operacbes efetuadas com erros ou
irregularidades em termos de acesso, valores ou tipde
transacdo. [grifos da Acusacao] [Cartas-Comentario de 314.2.0
30.06.07, 31.12.07]

Verificamos vulnerabilidade nos arquivos de trar&ieia de dados
utilizados para interface entre os Sistemas PatiSole AutBank,
uma vez que estes ndo podem ser editados peldausegponsavel.
A manipulacdo de arquivos de interface compromete a
integridade e validade das informagdes, podendo atatar
erros, auséncia e contabilizacdo em contas indevildgrifos da
Acusacdo] [Cartas-Comentario de 31.12.06]

Os arquivos de interface gerados pelos Sistemas, @Rjarius,
PanSolution e Contas Correntes e posteriorment®riagos pelo
Departamento de Contabilidade para o sistema AkiBgo sdo
criptografados. [Cartas-Comentario de 31.06.07, 31.12.07,
30.06.08, 31.12.08, 30.06.09, 31.12.09 e 30.06.10]

A auséncia de procedimentos efetivos de controle deessddos
Sistemas CRK, Funcdo, PanSolution, AutBank, dertdugros]
compromete a adequada segregagdo de funcbes, podisib a
ocorréncia de transagbes ndo autorizadas e dificalt a
identificacdo imediata de usuarios com acessos iregqlados a
funcdo do funcionério. [Cartas-Comentério de 31.12.07 e 30.06.08]

37. Além dos comentéarios feitos pela auditoria exteraaSPS menciona trés
expedientes emitidos pelo BACENrelacionados a procedimentos irregulares de
natureza contabil e operacional cometidos pela midtracdo do Banco Panamericano.

22 Fls. 4.690 a 4.711.
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O primeiro expedienté relativo a data-base de 30.04.09 teria consubiamoo
seguinte:

i. O organograma apresentado indicava como responspet area de
Gerenciamento de Risco de Mercado o Diretor Finamceambém responsével
pela gestdo de tesouraria, 0 que contraria as gE@Es do Art. 10, 81°, da
Resolucéo 3.464/2007;

ii. Como agravante, consultado o Unicad, constatowsetf esta data ndo foi feita
a indicacdo do diretor responsavel pelo gerencitmndasse risco, cujo prazo
encerrou-se em 31.12.2007, consoante definido halAy inciso |, do normativo
acima citado;

iii. O manual de politicas para a area de Tesourarie] [go foi aprovado
formalmente pelo Comité Financeiro ou pela Diretpdontinha diversas lacunas
e referéncias de normativos ou de instrucdes iaseffaltantes, denotando a
producado acodada de um documento sem os cuidadosalesviséo;

38. O segundo expediefife relativo & data-base de 30.04.09 teria revelado
procedimentos irregulares de natureza operaciodafieiéncias de natureza grave no
tocante a regulamentacéo de Prevencao a Lavag&imiadeiro — PLD.

39. E o terceiro expedierferelativo & data-base de 30.06.09 teria apontado as
irregularidades adiante descritas:

i. Nao classificagdo de operacfes de crédito de unmmediente ou grupo
econdmico a partir da operacdo de maior risco, paramperacdes com saldo
contabil abaixo de R$ 500,00 ou as que apresentmantia de hipoteca ou
alienacgdo fiduciaria, contrariando o disposto nadRegdo 2.682/99, Art. 3°.

ii. Utilizacdo de contagem em dobro dos prazos dempas classificacdo de risco
de operagfes de crédito com prazo a decorrer anfarB6 meses, contrariando o
disposto na Resolucéo 2.682/99, Art. 4°, Paradrafo

iii. Reclassificacdo de operacdes de crédito renegaciamhanivel de risco melhor
do que a anterior renegociacéo, inclusive paraagfes em prejuizo, mesmo
sem a comprovacdo de amortizagdo significativapgaagéo ou fatos relevantes
gue justifijuem a mudanca de nivel de risco, comimdo o disposto na
Resolucdo 2.682/99, Art. 8°, Paragrafo 1°.

iv. Divergéncias entre as notas explicativas do balguicado de 30.06.09 item
“3. Resumo das Principais Praticas Contabeis”, ealifi, onde consta: “As
operacdes renegociadas sdo mantidas no minimo mmanaivel em que
estavam classificadas anteriormente a renegociaé&o.renegociacbes de
operacdes de crédito que ja haviam sido baixadatsacprovisdo, e que estavam
em contas de compensacao, séo classificadas cowldhi.” e a pratica contabil
adotada por essa Instituicdo Financeira na re@ilzessiio de operagdes, conforme
item “c” acima, também apresentou inconformidadeitemn “8. PROVISAO
PARA CREDITOS DE LIQUIDACAO DUVIDOSA”, onde informo u que
foram renegociados créditos no Banco e no consolda no montante de
R$ 1.022 mil no semestre findo em 30.6.2009, sermgi®e, segundo constatado
nas bases de dados fornecidas, foram renegociado$ F54.355 mil nesse
semestre, contrariando assim 0s pressupostos conéb basicos no que tange

23 DESUP/GTSP4/COSUP-04-2009/0545
24 DESUP/GTSP4/COSUP-04-2009/0335
25 DESUP/GTSP4/COSUP-04-2010/0127
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a “Representacdo Adequada” e “Integridade” das infomac8es, conforme
Resolucdo CFC 1.121/Qdgrifos da Acusacao]

40. Este expediente teria revelado que, para a dawdm80.6.09, a insuficiéncia
de provisao seria de R$350,3 milhfées. Além dissstatou a SPS, o BACEN teria
identificado deficiéncias de natureza grave nosrotes internos das areas examinadas.

41. Segundo a Acusacdo, os auditores da Deloitte tec@mmsluidd® que, ‘tomo
resultado dos nossos procedimentos, foram ideatifis as deficiéncias significativas e
outras deficiéncias de controle interno que, noseogllgamento profissional, sdo de
importancia suficiente para merecer a atencdo daninistracdo do Banco e de suas
controladay....]".

42. De posse de tal documentacdo, a SPS concluiu tesido amplamente
constatadas falhas significativas nos controlesrmais do Banco Panamericano, que
teriam criado as condi¢Bes propicias ao apareconeesenvolvimento e perpetuacao
das irregularidades contabeis. Destacou ainda qaephrte das falhas ja teria sido
objeto de cartas-comentarios e, portanto, seriaotdiecimento da administracdo do
Banco Panamericano.

[11.1.5 — Da responsabilidade pelas fraudes comgabe

111.1.5.1 — Da diretoria

43. Para a Acusacdao, o diretor financeiro e de relagcdssinvestidores Wilson de

Aro estaria diretamente envolvido em todas as &audontabeis, vez que seriam
“diversas as provas que demonstram sua participadié®ta em todos os ilicitos

contabeis apurados. Trechos de mensagens eletdri@amscritas evidenciam as
determinacdes por ele exaradas no sentido de adultesultados. Corroborando as

provas documentais, diversos depoentes fizerammérefia direta ao entdo Diretor

Financeiro como principal responsavel pelas irregqidades contabels

44. Diante disso, a Acusacao atribuiu responsabiligedta Wilson Roberto de Aro
por ter participado ativamente das irregularidages teriam falseado em cerca de
R$4,3 bilhdes as reais condi¢des financeiras dao@&anamericano, em violagdo ao
disposto no art. 154aput da Lei n® 6.404, de 1976.

45. Ja Rafael Palladino, ocupava, a época, posicaoimeobBSuperintendente do
Banco, sendo atribuicdo de seu cargo coordenaggiscios da Companhia e orientar as
atividades dos demais Diretores.

26 Fls. 1.329/1.376.
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46. Para a SPS, Rafael Palladino teria administrado anc® de forma
centralizadord, participando das discussdes relativas & mani@olaga PDD e
demonstrando pleno conhecimento dos problemas jantoBACEN. Ademais, a
Acusacéo concluiu que o diretor-presidente do Bdada se mostrado consciente das
dificuldades de liquidez pelas quais estaria paksannstituicdo, de sorte que ele teria
tido pleno conhecimento das irregularidades corastipara obter resultados
incompativeis com a situacdo econdmica do BancarRaricano, em violacdo ao
disposto no art. 154¢aput da Lei n°® 6.404, de 1976.

47. Segundo a SPS, o diretor de crédito Adalberto $Satéda reduzido, com
auxilio de Wilson de Aro e Rafael Palladino, a ecié PDD artificialmente mediante a
reclassificacdo de créditos e reducdo do “descautocedido” e por meio da
transferéncia da carteira de cartdes de créditoBdoco para a Panamericano
Administradora, atos que teriam resultado em gudte cerca de R$500 milhdes nas
demonstracdes financeiras do Banco, tendo, poreqgo@scia, violado o disposto no
art.154,caput da Lei n® 6.404, de 1976.

48. A Acusacdo também aponta para a participacdo dtodide tecnologia Eduardo
de Avila Pinto Coelho nas fraudes contabeis. Aogtomla investigacdo teria sido
constatado o conhecimento de Eduardo de Avila corfecbamento do sistema
“Pansolution” em atraso, conforme teria reveladmsagem eletr6niéd acostada aos
autos.

49. A reclassificagdo da carteira de créditos cedidas @ carteira prépria e a
interferéncia manual de dados no sistema de arddisésco de crédito das operacdes
com cartéo teriam sido realizadas por meio dadedacnologia da informacéao.

50. Dessa forma, no sentir da Acusacéo, Eduardo deAeive ser responsabilizado
pelas irregularidades detectadas, por violacdoisgmsto no art. 154aput da Lei n.°
6.404, 1976.

51. Quanto aos demais diretores, a Acusacdo entendeuosjucargos por eles
ocupados nao teriam relacdo direta com as irreédaldes, razdo pela qual néo Ihes foi
imputada responsabilidade relativa as fraudes berga

111.1.5.2 — Do comité de auditoria

52. Para a Acusacao, as graves deficiéncias apressrgatis controles internos, o
montante das irregularidades contabeis apuradascbmo a transferéncia de vultosos
recursos sem fundamentacédo econémica do Bancqpess relacionadas revelariam
gue o comité de auditoria do Banco Panamericamefighado em seu dever estatutario
de supervisionar a efetividade dos controles ini&rn

27 Conforme trecho do depoimento do Presidente da SSL Luiz Sebastido Sandoval apenso as fls. 2.187. Outras oitivas revelam
que Rafael Palladino era quem administrava de fato e de direito a divisdo financeira do GSS, fls. 2.138 e 2.139; 2.141; 2.149;
2.157; 2.163; 2.180.

28 Vide item 137.
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53. A SPS cita o teor das cartas-comentéario emitides[peloitte nos anos de 2007,
2008, 2009 e 2010 que ja teriam feito referéncjaafis riscos de procedimentos
manuais na realizacdo das cessdes de créditas (i@iteradas falhas nos procedimentos
de constituicio da PDD e (iii) aos problemas natatwlizacdo da rubrica
“Correspondentes no Pais” constante do GrupamenRasdsivo.

54.  No tocante as informagdes financeiras emitidas @@6310, a Acusacao registra
gue ‘estas foram também referendadas pelo Comité mespuisdde se conhecer o
teor dos expedientes emitidos pelo BACEN, em ed@epiele que revelou a existéncia
de procedimentos irregulares de natureza contabibperacional com reflexos no
calculo da PDD, cujo montante chegou a R$ 95,9 @eth e de deficiéncias de natureza
grave nos controles internos do Banco PanameritaAoesse respeito, Carlos Assi,
José Skupien e Jair Galvadao teriam declafazleeguinte:

E bem verdade que o BACEN fez apontamentos retativoubrica
especifica “provisdo para devedores duvidosos” erconde 2010
mediante a carta Desup/GTSP4/Cosup — 04 —2010/01as

também € verdade que a solugdo da questdo tevei@ppgao do
Comité de Auditoria, que acompanhou de muito pesga situacao,
até ser adequadamente resolvida, bem como tafdatievidamente
comunicado ao Conselho de Administracéo.

Realmente, o Comité de Auditoria tomou a épocastaamedidas
cabiveis para a investigacdo dos referidos apomtiasdeitos pelo
Banco Central, conforme se depreende da ata daetdido do

Comité de Auditoria do Banco Panamericano.

Apods diversos entendimentos e trocas de correspoiadé o Banco
Panamericano recalculou o saldo da rubrica “provisira devedores
duvidosos” no montante de R$ 95,9 milhdes, confoestEnativas do
Banco Central, bem como fez constar esse recaloal® suas
Demonstracdes Financeiras do més de maio de 2010.

Desde ja vale salientar que tal questdo relativaravisdo para
devedores duvidosos € absolutamente diversa ddefemanipulacéo
contabil, a qual péde apenas ser descoberta apfma@ucdo do
Inquérito Policial [....].

55. Para a Acusacéo, “[ajalegarem terem acompanhado de perto esse prQaasso
integrantes do Comité de Auditoria dao prova de smassdo. Ao se depararem com
informacgdes relacionadas a falhas graves, deverlamcar conhecer sua origém
Cabe mencionar que a alegacdo dos membros daqueteit€ale que a ‘questdo
relativa a provisdo para devedores duvidosos € labemente diversa da fraude e
manipulagdo contabil’ (item 54) ndo merece prospelsto porque (i) a inconsisténcia
na PDD era o reflexo da contabilizacdo irregular sdaessées de crédito e (i) o
expediente do BACEN foi cristalino ao afirmar quBanco informara menos cessoes
de crédito do que realmente realizara, tal comostante de seus sistemas (vide item
39-dY. Acrescentou queds reunides do Comité de Auditoria ndo tratavanqulestdes
relacionadas as operacdes de crédito, principaliddde da Instituicdo Financeira,

29 Fls. 4.790 a 4.795; 4.808 a 4.819.
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nem sobre os vultosos pagamentos feitos pelo Baacsociedades Panamericano
Administradora e Panamericano Prestadora, que, @& tratarem de partes
relacionadas, mereceriam maior cuidado daqueles sgig@restam a supervisionar a
fidedignidade de informacdes financeitas

56. No entender da Acusacdo, os membros do Comité dbtoha teriam se
limitado a tratar de matérias periféricas, sem @dnopontos de maior importancia,
como os feitos pela Deloitte nas cartas-coment&anfiando em estruturas de
governanca flagrantemente frageis.

57. Por tais razfes, a Acusacado concluiu que os mentdwaomité de auditoria
Carlos Corréa Assi, Jayr Viegas Gavaldao e Jos@rmoiskupien teriam deixado de
supervisionar a qualidade e integridade dos retetdimanceiros emitidos pelo Banco
Panamericano, omitindo-se na obtencéo de infornsagéeessarias a correta supervisao
das atividades financeiras do Banco Panamericanwja@acdo ao disposto no art. 153
da Lei n.° 6.404, de 1976.

[11.1.5.3 — Do conselho de administracéo

58. Segundo a Acusacéo, teria havido sinais de alsufadentes para provocar 0s
conselheiros a fiscalizarem a diretoria do BancaoaReericano. A Acusacao cita o teor
das cartas-comentarios emitidas pelos auditoreerrod, que teriam trazidos
apontamentos sobre diversas falhas nos controkesnas do Banco, sendo elas
dirigidas a administracéo. Por reiteradas vezés @vido mencgéo a essas falhas.

59. A Acusacéo respalda o seu entendimento aduzindpedente do BACEN que
teria culminado com ajustes de cerca de R$ 95 mslind conta de PDD, em razéo de o
Banco Panamericano ter realizado menos cesstea®dieos do que realmente fizera,
numa diferenca de mais de R$ 150 milhdexntrariando assim 0S pressupostos
contabeis basicos no que tange a ‘Representacdauad@’ e ‘Integridade’ das
informagbes Mesmo ciente deste grave problema, os consekem exemplo do
comité de auditoria, n&o teriam investigado a onigem suas causas

60. Além disso, a Acusagdo menciona outros sinais @etaalque seriam de
conhecimento dos conselheiros que participavanodseatho de dire¢cdo do GSS, o qual
se destinava a discutir assuntos relevantes dasdades integrantes do grupo. Dele
participavam os conselheiros Luiz Sandoval, GuitteeiStoliar, Jodo Pedro Fassina,
Wadico Bucchi e Rafael Palladino.

61. Diversas discussfes sobre as dificuldades de #quith Banco Panamericano
teriam ocorrido no ambito do conselho de direcgarir de 2008, conforme descrito
pela Acusacéao:

30 Fls. 2.335a 2.361.
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a) Em 11.09.08, na Reunifado Conselho de Direcdo CD-006/08, Luiz Sandoval
orientou Rafael Palladino a reduzir o volume deafiniamento do Banco
Panamericano em razéo da dificuldade de captagaoedersos pela qual a
instituicdo passava. Segundo fora discutido, hawenos liquidez no mercado
financeiro.

b) Em 30.09.08, o Conselho de Dire¢do reuniu-se erdiaariamente para tratar
dos impactos da crise financeira mundial nos banu@sileiros, em especial
no Banco Panamericano. A preocupacdo com possaléhdia do Banco
Panamericano em face da crise econdmica restouigoada na Ata da
Reuni&d® CD-007/08 do Conselho de Direco.

c) Em 14.10.08, o Conselho de Direéireuniu-se novamente e, relativamente a
situacdo do Banco Panamericano, discutiu-se a ém@a de resgates
antecipados, a necessidade de o Banco operar asw fle caixa minimo e o
possivel aumento da inadimpléncia.

d) Em 13.11.08, Rafael Palladino revefdé@o Conselho de Direcdo que a saida
de recursos do “caixa” do Banco Panamericano fora B$ 1 bilhdo, que
foram cobertos por meio de captacdes que alcancaR®rl,4 bilhdo. Em
continuidade, Rafael Palladino revelou que o remidt no més de setembro,
or¢cado em R$ 33 milhdes, fora de R$ 23 milhdesziado também que havia
forte retracdo na demanda por empréstimos, cujamerds apresentados por
ele ao Conselho demonstraram as dificuldades nagfer de novos receitas
para o Banco.

e) Em 18.12.08, conforme Afade Reunido do Conselho CD-010/08, discutiu-se
gue o resultado do Banco Panamericano foi afetado raz&o da crise
financeira mundial, tendo ficado cerca de R$ 23hGels abaixo do esperado
para o més de outubro.

f) Em 22.01.09, na Reuni¥o do Conselho CD-001/09, restou patente a
preocupacdo dos membros do Conselho de Direcdo 88 Gom a saude
financeira do Banco Panamericano, inclusive foramcdtidas alternativas
para o problema de liquidez do Banco, que passariapresentar fluxo de
caixa negativo a partir do proximo més: (i) ass@éia com a Caixa Econémica
Federal, (ii) associacdo com o Banco do Brasil) {ifenda para Bradesco, Itau
ou Santander ou (iv) venda para o Banco Centralnsaterada a pior
alternativa em raz&o de os administradores ndo pamedefinir o preco de

31Fls. 4.017 a 4.022.

32 Foi consignado em Ata apensa as fls. 4.023 a 4.026 o seguinte: A constatag¢do é que a atual crise de crédito no mercado tem
impactado fortemente os bancos pequenos e médios, com os recursos dos aplicadores migrando destes bancos para os
grandes bancos (Bradesco, Banco do Brasil, Caixa Econdmica Federal, Itat, e Nossa Caixa). No caso do PAN, o impacto dos
resgates de aplicagbes dos grandes investidores tém [sic] provocado uma forte redugdo no seu caixa. (Mais de R$ 200
milhdes no inicio do més para cerca de R$ 20.000 a 30.000 milhdes [sic] nos ultimos dias). A seguir, Claudio apresentou a
posi¢do do Banco onde demonstra que a tesouraria esta descasada no curto prazo mas [sic] os valores a receber superam em
muito os valores a pagar pelo Banco ao longo do tempo [...]. Ao discutirem a tabela acima, os membros do Conselho
constataram os riscos de resgates antecipados, que é uma pratica do mercado, o que provocaria uma alteracdo ainda maior
na deterioracdo do caixa do Banco. No atual contexto, de turbuléncia do mercado, o Presidente do Conselho colocou em
votagdo se o Banco deveria ou ndo consentir os resgates antecipados das aplicagdes. O Conselho decidiu que os pequenos
aplicadores, (pessoas fisicas) com valores de até R$ 100 mil, deveriam ter seus resgates honrados e definiu orientagio para o
PAN de que negociasse com os grandes investidores os prazos dos vencimentos. Guilherme perguntou se ndo valeria
provocarmos uma reunido com os Bancos médios e pequenos mais o Banco Central para apresentar uma posi¢do conjunta
quanto aos resgates antecipados e assim evitar uma “quebradeira” geral.

33 0 fundo garantidor do Banco Central liberard ao Banco Panamericano R$ 300.000 milhdes [sic]. Conseguimos linha de
crédito junto a Nossa Caixa de R$ 800.000 milhdes [sic], com liberagido de R$ 200.000 milhdes [sic] por més, mediante a
cessdo de carteira de consignagio. Ja obtivemos a liberagio dos primeiros R$ 200.000 milhdes [sic] e os resgates antecipados
continuam, [sic] pressionando o caixa do PAN. Dr. Wadico, [...] obteve do mercado a percepcdo de que a atual situagdo
econdmica podera gerar muita inadimpléncia. Rafael apresentou a atual situa¢do do fluxo de caixa do Banco Panamericano e
a consideragio de que temos que operar com saldo de caixa minimo de R$ 100.000 milhdes [sic] (fls. 4.027 a 4.032).

34 Fls. 4.033 a 4.039.

35 Fls. 4.040 a 4.044.

36 Fls. 4.045 a 4.048.
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venda. Nessa reunido, apds as propostas seremtidiaspos Conselheiros por
unanimidade decidiram tentar associar-se a CEF ouBanco do Brasil, e,
caso isso nao fosse possivel, vender o Banco pBradesco S.A.

g) Em 12.02.09, na Reunidodo Conselho CD-002/09, as discussdes sobre o
Banco Panamericano foram as seguintes: De acordo os relatos feitos pelo
Diretor Superintendente do Banco Panamericano aosétho de Direcédo do
GSS, a situagdo era gravissima, cogitando-se aterala do Banco para o
BACEN, em face das dificuldades enfrentadas pesitlicdo Financeira.
Evidenciavam-se as dificuldades decorrentes deediiganceira mundial, que
atingiu grande parte das instituicbes financeiragrincipalmente como
decorréncia da escassez de crédito.

62. Para a Acusacdo, a contradicdo entre discursosmiess no ambito do
conselho de direcédo e bons resultados nas demgiedréinanceiras do Banco seriam
evidéncias que exigiriam um aprofundamento peloselh de administracdo das
andlises prévias a aprovacao das demonstracoesdinas.

63. Assim, a SPS concluiu que nao teria havido diligérmor parte de Luiz
Sebastido Sandoval, Guilherme Stoliar, Jodo Peassifra e Wadico Bucchi, membros
do conselho de administracdo do Banco e do conslehdirecdo da SSL, de analisar
criticamente as demonstracdes financeiras do BdPmmamericano referentes aos
exercicios de 2007, 2008 e 2009, em violacdo aposie no art. 153 da Lei n.°
6.404/76.

64. No que se refere a atuacdo de Rafael Palladinop wanselheiro que também
teria exercido cargo executivo na diretoria do Barac SPS ressalta que sua conduta
teria natureza diversa dos demais conselheiros, wenague ele teria participado da
execucao das fraudes. Por tal razdo, para a SH&e|RRalladino teria votado pela
aprovacao de demonstragdes financeiras ciente elelga ndo teriam refletido a real
situagdo econdmico-financeira da companhia, agipoidanto, em infragéo ao disposto
no art. 155¢caput da Lei n.° 6.404, de1976.

65. Quanto aos conselheiros Carlos Correa Assi e LuasloP Rosenberg, a
Acusacdo entende que eles teriam faltado com ddigépor deixarem de analisar
criticamente as demonstracfes financeiras do B&acmmericano de 2007, 2008 e
2009, vez que as teriam aprovado cientes (i) dasegrdificuldades enfrentadas pela
Instituicdo Financeira, ainda que ndo com o mesivel de detalhamento detido pelos
conselheiros que também eram membros do Consellitirdedo da SSL, e (ii) das
importantes falhas na estrutura de governanca eodé&oles internos do Banco
Panamericano, em violagao ao disposto no art. 4330dn.° 6.404, de 1976.

I11.2 — Das Transferéncias de Recursos do BancarRaricano

111.2.1 — Da transferéncia de recursos do BanceaPwnicano para empresas ligadas a
SSL sem suporte documental e fundamentacdo ecoadmic

37 Fls. 4.049 a 4.052.
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66. De acordo com os auditores interffpso Banco Panamericano teria
desembolsado a titulo de comisséo, no periodo rdejde 2008 a outubro de 2010,
para as sociedades Panamericano Administradoraanfe@icano Prestadora e
Panamericano Distribuidora de Titulos e Valores iNtnins S.A. (“Panamericano
DTVM?”) os valores a seguir descritos:

Tabela 2 — Valores transferidos do Banco a sociedesido GSS.

Empresa 2008 2009 2010 Total
Panamericano Administradora 68.819.000,0040.411.750,00 194.340.500,00 403.571.250,00
Panamericano DTVM 4.505.000,00 9.283.000,00  8.305.000,00 22.093.000,00
Panamericano Prestadora 63.332.525,031.950.600,00 141.544.500,00 336.827.625,00
Total 136.656.525,00 281.645.350,00 344.190.000,00 762.491.875,00

67. Em complemento, referidos auditores teriam levanttmtas as saidas da
Tesouraria as referidas sociedades, bem como as fistais por elas emitidas entre
junho de 2008 e outubro de 2010. ApOs essa antdise,sido possivel verificar outras
transferéncias que nédo teriam sido identificadagscmontantes no periodo referido
estdo a seguir descritos:

Tabela 3 — Total de valores transferidos apés cotieicdo com Tesouraria, 2008-2010.

Empresa Total Repasse (A’ | Total Notas (Bf° | Diferenca (A-B)
Panamericano Administradora 547.403.687,50 474.471.099,58 72.932.587,92
Panamericano DTVM 29.782,00 0,00 29.782,00
Panamericano Prestadora 346.774.62pH,00 354.472.131,02 -7.697.506,02
Total 894.208.094,50 828.943.230,60  65.264.863,90

68. Com intuito de atender a questionamento formuladim BACEN sobre a
comprovacdo dos servicos prestados pela PanamericAdministradora e
Panamericano Prestadora que suportariam tais pag@snéi elaborado o Relatorio de
Auditoria PAN 074/1%}, cujos principais excertos estdo a seguir reptiddaz

[...] ndo encontramos comprovagdo que dé suporge gpEgamentos
de comissdes pela prestacdo de servicos das esmrasamericano
Prestadora de Servicos Ltda. e Panamericano Admaidsa de

Cartbes de Crédito Ltda., pois segundo informacésses valores
tinham intuito de cobrir os custos, gastos e obiga das referidas
empresas. Esses pagamentos ocorriam da seguinte:fdr. A

Tesouraria encaminhava e-mail informando a Contkzoie o valor da
transferéncia que tinha efetuado no dia, a tit@lcadiantamento de
comissdo: 2. Com base nessa informacédo, a Codtadélicadastrava
o adiantamento no sistema Oracle e encaminhavasigip para o

38 Fls. 1.569 a 1.594.

39 Montante total transferido do Banco Panamericano para referidas as sociedades.
40 Montante total suportado por notas fiscais emitidas pelas referidas sociedades.
41 Fls. 1.569 a 1.594
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69. Ainda sobre o

Contas a Pagar liberar somente a contabilizacasto vijue, a
transferéncia de recursos financeiros ja havia sfletuada na
Tesouraria; e 3. O total dos adiantamentos do mésformado aos
gestores da contabilidade Geral e Contabilidadeakigue apds suas
analises, aprovavam o0s totais de despesa de com@sderem
contabilizados para cada empresa e a respectives@ondas notas
fiscais.

[....] ficou evidente que os pagamentos de coragssdam realizados
de forma aleatoria, ndo tendo procedimento defiomhttratualmente,
porque na Pan. Prestadora de Servicos consta qft@ma de
remuneracdo ocorrera conforme aditamento nao rachli e na Pan.
Adm. de CartBes consta que a comissdo sera defialds partes,
quando os empréstimos/financiamentos superarem lor vde
R$ 40.000.000,00. Além disso, ndo ha memoéria deullou
gualquer indicio de que as comissbes fossem baseataritérios de
producéo.

tema, a SPS destacou a carta-ref&témitida pela Price:

[...] a ocorréncia de pagamentos de valores patggao de servigcos
por parte da Administradora e Prestadora ao Baeoo & adequada
composicdo analitica e suporte contratual. Com bas@nformacdes
obtidas junto a Contabilidade do Banco, os val@esn pagos e
contabilizados mediante comunicacdo interna adviddaarea de
Contas a Pagar, sendo a definicdo dos valores odbecida ou

observavel. Exemplo: pagamento de R$ 17.000.00£h0¢aneiro de

2010, do Banco para a Administradora.

70. Tendo em vista a falta de critérios para os pagtoaesfetuados pelo Banco
para as sociedades ligadas ao GSS, especialm@ateamericano Administradora e a
Panamericano Prestadora, o gerente de ContabilidadBanco Panamericano teria

declarad®® que:

[...] antes da abertura de capital, os contratoscatmissdo eram
estabelecidos em valores fixos, que sofriam aditiconforme a
necessidade de caixa da Administradora; que apébedura de
capital, em razdo de orientacdo fornecida por tésicride advocacia,
foram alterados os contratos que passaram a pa&esulas de
remuneracdo variavel de acordo com a producao,npoféram
estabelecidas faixas baixas de producdo, de formaewalecer a
ltima faixa, que determinava a livre pactuacaoemauneracao; que,
ao serem estabelecidas faixas baixas de produgi@ratica era
sempre alcancada a Ultima faixa; que, de fato, mawia
correspondéncia entre 0s servicos prestados e anesatdo
pactuada; que as comissOes eram pagas de acorda ceocessidade
de caixa da Administradora e da Prestadora; quasessipresas
trabalhavam exclusivamente para o Banco Panamericae a parte
estrutural da Administradora como, dentre outrasiraas de venda e
cobrancga, funcionava dentro do Banco Panamericano.

42 Fls. 1.439 a 1.516.
43 Fls. 2.067 a 2.073.

Processo Administrativo Sancionador CVM N° 01/261Relatério - pg. 21 de 76



[...] que, em relacdo a Administradora e a Prestadus resultados
eram controlados, sempre positivos, porém sem gsahatros, para
evitar o pagamento de tributos.

71. Neste mesmo sentido teria sido a declaracdo doiretodsuperintendente
Rafael Palladin8"

[...] toda estrutura comercial do Banco estava nestRdora de
servigcos; que a estrutura do Banco era pequeadiica maior parte
dos funcionarios na Prestadora e na Administradguge havia

franquias remuneradas pela producéo realizadacatd@com faixas

estabelecidas em contrato; que na Administradoreeesitas e 0s
custos eram equilibrados para zerar o lucro ndtintle evitar desvio

de dinheiro do Banco para essas empresas; qudoessaa questao
muito levantada por investidores quando da abedoreapital; que, a
solugéo encontrada para garantir a confianca desfitdor era zerar o
lucro; que, em razdo da sinergia existente entsasesociedades,
funcionarios do back Office compartilhavam funcébs todas as
empresas, porém a parte comercial, relativa a vdogdgrodutos em
si, era separada; que, apesar da existéncia deadillrgmento do

back Office, elas tinham indicadores individuaisiddeempenho”.

72. Segundo a Acusacéo, os contratalebrados entre o Banco Panamericano e
essas duas sociedades nao teriam elementos stgfcagre permitissem auferir o valor
devido de acordo com a contraprestacdo de sendgtosporque o contrato firmado
com a Panamericano Prestadora teria previsto gunaneracao seria definida em
aditivos, os quais ndo teriam sido apresentadoso Xbntratd® firmado com a
Panamericano Administradora teria definido uma reracao mensal de acordo com o
volume de empréstimos e financiamentos, que semsgreituaria em patamar cuja
remuneracao deveria ser definida pelas partes.

73. Diante disso, a SPS afirmou que, ndo obstanteta dal controle, ndo soO pela
forma contratual acima referida, como também paoprde diversos depoimentos que
afirmavam néo ter havido correspondéncia entreensces prestados e a remuneracao,
a declaracdo de Rafael Palladino no sentido de “gsereceitas e 0s custos da
Administradora eram equilibradas para zerar o luano intuito de evitar desvio de
dinheiro do Banco para essas emprésseyia prova cabal de que as comissdes teriam
sido pagas de acordo com a necessidade de caPandanericano Administradora e da
Panamericano Prestadora, sem qualquer correspaadéfativa entre 0s servigos
prestados e o valor transferido.

74. A Acusacgao registra que a utilizacdo de “conta kegada’ para “zerar” o
resultado da Panamericano Administradora e da Rar@ano Prestadora demonstraria
gue, independentemente da eficiéncia de suas tesseestruturas, estas sociedades

44 Fls. 2,471 a 2.479.

45 Fls. 1.589 e seguintes.

46 Era estabelecido no contrato que “empréstimos e financiamentos no valor de R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de
reais), a comissio sera definida pelas Partes”.
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jamais teriam prejuizos, podendo ser a elas atldsufuaisquer despesas e obrigagdes,
uma vez que sempre haveria recursos suficientassparir suas necessidades de caixa.

75. Para a SPS, ndo haveria como controlar o valor cagraprestacdes
efetivamente devidas em razdo dos servicos prestada que faltariam documentos
habeis a demonstrar o valor efetivamente devideadga anés, de sorte que essas
operacdes realizadas entre partes relacionadagenam sido comutativas, conforme
estabelece o art. 245 da Lei n.° 6.404, de 4976

76. A Acusacéao consigna que valores transferidos da®@ara essas sociedades
também teriam incluido pagamento de bonus paradosnastradores vinculados ao
GSS, bem como outros valores que teriam sido aditiz para custear despesas de
outras sociedades do Grupo, sem qualquer vinculo @Banco Panamericano, em
frontal violag&o ao disposto no art. 245 da Letrd04/76.

77. De um lado, Wilson de Aro e Adalberto Savioli tarigido os responsaveis pelo
Banco Panamericano na contratagdo dos servi¢caos e tdb, Rafael Palladino e Luiz
Bruno pela Panamericano Administradora e da ParneenerPrestadora.

78. Assim, a Acusacédo entendeu que Wilson de Aro e bkded Savioli teriam
realizado transferéncias aleatérias a sociedaddgadas sem qualquer suporte
documental que justificasse a despesa, sem obsawadicbes estritamente
comutativas, em violacdo ao disposto no art. 24beila.® 6.404/76.

79. Ja Rafael Palladino e Luiz Bruno teriam atuado uteagoonta, tendo, portanto,

ciéncia do teor da contratacdo. A Acusacdo tambponta provas de que Luiz

Sandovd® teria pleno conhecimento do fluxo de caixa do RemEano e de que os

recursos utilizados pela Panamericano Administeagmra o cumprimento de suas
obrigagbes seriam oriundos do Banco.

80. Desta maneira, Luiz Sandoval, Rafael Palladinoiz Bauno teriam tido ciéncia
da utilizacdo de recursos do Banco Panamericare quemprimento de obrigacdes do
GSS por meio de transferéncias de recursos reafizaatre o Banco Panamericano e as
sociedades ligadas ao Grupo, sem qualquer comdtd®y ou relacdo de
correspondéncia com 0s servi¢os prestados, encémio referido art. 245.

11.2.2 — Da ndo inclusdo da Panamericano Admiaikira e da Panamericano
Prestadora no balanco consolidado do Banco Parzameri

47 Art. 245. Os administradores ndo podem, em prejuizo da companhia, favorecer sociedade coligada, controladora ou
controlada, cumprindo-lhes zelar para que as operagdes entre as sociedades, se houver, observem condi¢des estritamente
comutativas, ou com pagamento compensatério adequado; e respondem perante a companhia pelas perdas e danos
resultantes de atos praticados com infracdo ao disposto neste artigo.

48 Fls. 2.186 a 2.191.
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81. Segundo a SPS, a Panamericano Prestadora e a PFaaamédministradora
teriam prestado servicos relevantes ao Banco antecomo principal rendimento a
transferéncia mensal destes recursos, supostameittdo de comisséo, realizada pela
Companhia. Para a Acusacado, a relagdo de depeadéntie o Banco e essas
sociedades seria evidente.

~

82. Neste sentido, a Acusacao pontuou quéo“bastasse a relacdo de dependéncia
verificada, a comunhéo de interesses era tamankaag@anamericano Administradora
e a Panamerican®restadoraitilizavam recursos humanos e até mesmo espaco fis
do Banco Panamericano para realizar suas atividadesneiras, ndo havendo
qualquer tipo de controle sobre os recursos utd@$l. Acrescentou querdo s6 a
relevancia da participacdo das duas sociedades tndade do Banco, (...) como
também do fato de que havia verdadeira confusdseeat sociedades, sendo
compartilhados ndo s6 recursos humanos, como tamégpaco fisico e demais
recursos materiais

83. A SPS registra que o art. 249 da Lei n.° 6.404é6, seu paragrafo unico,
estabeleceria a possibilidade de a CVM expedir asrmmobre sociedades cujas
demonstracdes deveriam ser abrangidas na conswidde companhias abertas.
Regulamentando a “inclusdde Entidades de Propdsito Especifico — EPE nas
demonstracdes contabeis consolidadas das compaab&r$as teria sido elaborada a
Instrucdo CVM n.° 408/04, que em seu art. 1° miydria a efetiva esséncia da relacao
existente entre a entidade que reporta e aquelasdgueriam ser abrangidas pelo
processo de consolidagéao.

84. Para a SPS, no caso concreto teria sido constai@lasd a relevancia da
participacdo das duas sociedades na atividade docoB@eja em razdo do volume
financeiro, seja como decorréncia da importancs atevidades para o Banco, como
também haveria verdadeira confusdo entre as sagsdaa medida em que teriam
compartilhados ndo somente recursos humanos camuzeta espaco fisico e demais
recursos materiais. Dessa forma, teria restadcepwiddo o alinhamento politico das
sociedades, a exigir o seu tratamento de formeaotidada.

85. Por tal razdo, a Acusacdo entende que caberia soWViRoberto de Aro,
responsavel pela elaboracdo das demonstracOescdir@s) a consolidacdo das
demonstracdes financeiras do Banco Panamericano isformacdes referentes a
Panamericano Prestadora e Panamericano Administradonforme determinacao
contida no paragrafo unico do art. 249 da Lei M®4/76 c/c art. 1° da Instrucdo CVM
n.° 408/04.

111.2.3 — Da transferéncia de recursos de emprigadas a SSL para administradores
do Banco Panamericano — “Politica” de Remuneragi@vel
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86.

Segundo consta da Acusacéo, auditores internosadooBPanamericano teriam
identificado pagamentos realizados por empresaaddiy a SSL a sociedades

constituidas pelos administradores do Banco, cordoconstam dos Relatérfdsde
Auditoria PAN 002 e 025/11 e estéo adiante resusnido

Tabela 4 - Resumo dos Pagamentos (01.01.08 a 30)11.

Empresa 2008 2009 2010 Total
Alphamark 453.677,00 1.018.812,0( 922.416,55 2.394.905,51
Boafonte 504.596,00 1.315.117,27 50.000,00 1.869.713,2§
Cavi 1.787.790,92 3.578.571,19 150.000,00 5.516.362,11
Cluster 345.594,98 471.594,97 272.634,98 1.089.824,91
Focus 4.026.840,00 7.969.068,0( 850.000,00 12.845.908,00
GAPC 60.000,00 645.252,00 50.000,00 755.252,0(
Inovagéo 661.916,00 300.626,0C 0,00 962.542,00
JPF 1.578.713,43 2.344.728,00 1.921.018,50 5.844.459,93
Lupo 4.705.167,96 7.285.225,51 1.778.600,00 13.768.993,47
Max Control Assessoria 4.053.308,35 6.948.859,0¢ 994.750,00 11.996.917,41
Max Control Evento 2.942.430,87 3.743.000,00 1.200.278,00 7.885.708,87
Report 2.124.245,00 3.490.316,0( 150.000,00 5.764.561,0(
Teixeira de Carvalho 1.130.635,p4 2.195.963,02 2.250.927,93 5.577.526,19
Total 24.374.915,76¢ 41.307.133,02 10.590.625,96 76.272.674,74

87. Indagado sobre o tema, o gerente de contabilidatalfdo Banco teria
respondidd’ que ‘sabia que eram destacados mensalmente valorespagi@mento de
honoréarios de Diretores, que sabia porque perguatpara Wilson Roberto de Aro;
que entendia ser um procedimento normal o fatordeigionar honorarios a pagar;
que ndo havia muitas formalidades no procedimenta@eestao; que nao se recorda de
haver formalizacdes por parte de Wilson de Aro.][que ndo tinha documento suporte
para realizar tais provisdes, que fazia tais prée@s a pedido de Wilson Roberto de
Aro”.

88. Para a SPS, a informalidade dos pagamentos paealades de propriedade dos
administradores do Banco Panamericano teria restidpante com o teor das
mensagens eletrdnicas trocadas entre Carla de Lucca Lutficionaria da geréncia de
custos do Panamericano, e Wilson Roberto de ArladN€arla Lutfi teria revelado que
pagamentos estavam sendo realizados periodicampeltte¢Contas a Pagar” sem que
houvesse contrato ou Pedido de Aprovacéo (“PA”eudwentacdo exigida pelo manual
de controles internd9, tendo solicitado o “de acordo” de Wilson de Aara continuar
a efetuar pagamentos para a JPF, Matsuo, Lupoaiatk, dentre outras, inclusive
empresas do GSS.

49 Fls. 1.904 a 1.967.
50 Fls. 2.445 a 2.450.
51 Fls. 2.044 e 2.045.
52Fls. 1.596 a 1.611.
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89. Perguntado sobre os pagamentos recebidos por meinad sociedades, Rafael
Pallading® teria afirmado que:

[...] recebia bonus em razdo do resultado geredeabdas as
empresas, inclusive do Banco; que a politica darpagto de
bonus era de 10% para o controlador, Senor Abrgvarne)%

para os demais executivos; que dos 10% destacatasos

executivos, 2,7% eram encaminhados a Holding —tigha 10

executivos — e o resto permanecia com 0s executi@alvisdo

financeira, sendo 1,3% para o depoente, 2,7% pamdemais
Diretores e 3,3% para 0s outros executivos daabyigue essa
politica de distribuicdo de bbnus existia por éscque a maior
parte do resultado gerencial da divisdo financprmainha do

Banco, respondendo por cerca de 60% do lucro, gds a

abertura do capital do Banco Panamericano, passegeder

esses valores por meio das sociedade de capitahdecda
divisao financeira.

90. Questionado a respeito, Luiz Sebastido Sandbvatesidente do GSS e do
conselho de administracédo do Banco, teria declajado

[...] em relacdo a participacdo dos lucros, o danta esclarece
gue a regra é que 10% de tudo o que o grupo oltém tucro

é distribuido entre Diretores, gerentes e empregad®0% é
dado ao acionista majoritario (SILVIO SANTOS); gumada

empresa tem direito a um percentual; que a paatéip da
holding é de 2% sobre o resultado consolidado;dgisses 2% o
declarante recebia 1,2%; que os Diretores recelatitipacao

nos lucros por meio de suas respectivas pessddsciis; que

todos os Diretores recebem participacdo nos lymoosneio de

suas respectivas pessoas juridicas com o objetvoeceber
dividendos do grupo.

[...] que a remuneracdo dos administradores dodb@ndas
demais empresas do grupo eram estabelecidas p&ISEICHO
DE DIRECAO DO GRUPO; que as remuneracdes dos da®to
do banco eram pagas mediante a emissao de natas foe
empresas abertas por eles com a Unica exclusivigatjede
receber a contra remuneracéo pelos trabalhos dmerano
grupo; que a vantagem para 0 grupo era 0 nao pagardes
tributos previdenciarios.

[...] que o interrogado aprovava os valores pagos base nos
resultados apresentados nos balancos e, prevignaewliégados
pelas empresas de auditoria; [....] que na quadidiadpresidente
do grupo tinha prerrogativa de determinar o pagameie

gratificagOes por fatos excepcionais com sobrasamestentes

da verba destinada a participacdo nos lucros dpogrque
indagado em qual documento estava formalizada esta

53 Fls. 2.471a 2.479.
54Fls. 2.173 a 2.177.
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prerrogativa em relacdo ao banco, respondeu quataale uma
praxe ndo escrita, existente no Grupo ha quares a

[...] a norma foi aprovada pelo Conselho de diredi@grupo, ha
mais de 35 anos, antes mesmo de ser presidenteldiadi que
0 pagamento era feito pela divisdo e ndo necessamia pelo
Banco; que podia ser realizado por outras empisaBvisao;
gue o vice presidente estabelecia qual empresaideser a
responsavel pelo pagamento, com base no resultadovidao;
gue o pagamento era feito em mais de uma paregldp tpor
base, inicialmente, o resultado de outubro, e,eposmente,
utilizava-se o fechamento do balanco de dezembra pe
estabelecer o percentual sobre o resultado degigose o vice
presidente pagou utilizando dinheiro do Banco,atéeito de
forma irregular.

91. O ex-diretor de Crédito do Banco Adalberto Savipljuestionado acerca dos
pagamentos recebidos por meio da Report, terianelsgo que:

[...] a partir de 2002, os Diretores passaram al@cvia pessoa
juridica, havendo a necessidade de abrir empresaa p
recebimento de remuneracédo; que a determinacao partido
de Sandoval e Rafael Palladino, sendo este Ultinesmonsavel
pela comunicacdo aos Diretores do Banco; que ditagao
decorria de uma politica do grupo Silvio Santose @lriu,
entdo, a empresa para receber remuneracao e lodeys; partir
de determinado momento, que nao sabe precisar, quas
provavelmente foi logo apés o IPO, passou a recebelpro
labore, com holerite, em conta corrente (pessazjis também
por bonificagdo via pessoa juridica.

[...] a politica determinava que aproximadamen@bo8do
resultado era distribuido, sendo cerca de 60% @ax@ionista,
cerca de 30% ficava no préprio negdocio e os outf¥% eram
distribuidos entre os funcionarios do Banco, seB@% aos
Diretores; que a parte que |lhe cabia era de 0,5%; apse
montante era pago em parcelas, incidindo nos exerftituros;
gue com a entrada do novo sdcio — Caixa Econdonaderal —
em 2009, as parcelas pendentes do b6nus foramipatas;
gue todo més emitia notas fiscais com o valor esalulo; que
as metas estabelecidas para a sua Diretoria néo shre o
resultado do Banco, mas sim voltadas a créditonatareza
operacional, como, por exemplo, carteira nao rehtéperacao
de faixas de PDD, qualidade da carteira de crédiamtre
outras.

92. Questionado sobre os pagamentos recebidos por deesna sociedade, Luiz
Bruno’® afirmou que:

55 Fls. 2.077 a 2.082
56 Fls. 4.423 a 4.425.
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[....] em razdo do IPO, houve orientacdo do eswmitblattos
Filho no sentido de se alterar a forma de pagamadettos aos
Diretores, para que eles passassem a receber pordmero-
labore e ndo por meio de pessoa juridica; que|@mense, havia
gratificagles; que havia metas discriminadas arsetenpridas;
gue o bbénus era pago de acordo com as metas angjde as
metas do juridico eram muito dificeis de seremgadis, j4 que
havia exigéncias de reducdo de custos em matésiadifidil
controle, como reducgéo de gastos com taxas cadsyrgue nao
podia abrir mdo da qualidade dos advogados codtstajue
recebia bonus anualmente, geralmente na faixa deO&$nil;
gue, em razao dos trabalhos realizados para zabi IPO, em
razdo do aumento de trabalho, houve aumento ddicaedo;
gue, quando foi realizada a operacdo com a Caixayeho
pagamento de uma gratificagcdo adicional a todo®lagwue
colaboraram com a operacédo; que a gratificacapaga contra
apresentacao de recibo; que ndo acompanhava quersitdea
o dinheiro, porém os recibos eram emitidos conikeersas
empresas do Grupo Silvio Santos.

93. Também indagado sobre os pagamentos recebidostpaniédio da sociedade
Matsuo Consulting Ltda., Mario Tadami Séteria dito que:

[...] como Diretor de Investimento do Banco Panaraeo S.A.
ndo era remunerado; que recebia da CAR[da BFf, como
executivo; que recebia bonus pelo grupo que erarrdétado
pela Presidéncia da Holding, em razdo de seu lrab@mo
executivo; que parte da remuneragcdo era pro labooe
holerite, e parte recebia como pessoa juridica, rpeio da
Matsuo Consulting Ltda.; que se recorda de umauas totas
terem sido emitidas contra a Administradora de d@eartt que,
enquanto gerente, trabalhava para todas as empleshigisdo
financeira do Grupo, especialmente para a Admadsira de
Cartbes, ja que esta era composta de diversas,fiparém,
sempre trabalhava na area de administracdo, jan@aidrea
financeira;

94. O diretor de tecnologia da informacdo do Banco Remecano Eduardo de
Avila Pinto Coelho, ao ser inquirido sobre os R$.252,00 transferidos por
sociedades do GSS para a GAPC Consultoria Ltddenorrer de 2008 a 2010, teria

respondido que:

[...] na época em que era gerente de TI, recelaasao Banco
e bonificacdo por meio de pessoa juridica; quespta, ficou
sabendo que era politica do grupo Silvio Santoagamento de
bonus por meio de PJ; que, a partir de agosto d&, 20 tornar-
se Diretor estatutario, recebia R$ 18 mil comorgak R$ 9mil

57 Fls. 4.414 a 4.418.

58 Refere-se a Lideranca Capitalizacdo S.A.
59 Refere-se a BF Utilidades Domésticas Ltda.
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95.

via GAPC; que acredita que o complemento de sal&i®J era
pago pelo Banco Panamericano; que, em janeiro 8,20
passou a receber pro labore, em torno de R$ 37enhhnus
pelo cumprimento de metas técnicas, limitado a sélarios,
pago por meio da PJ; que esse bdnus era autorigeldo
Holding, porém o pagamento e a emissdo de NotalFesa
feita contra uma das empresas do Grupo, conforme
determinacao de Wilson de Aro; que, apesar de asteanho
receber bonus por meio de outras empresas que reataya
servicos, o depoente verificou que se tratava de praxe do
Grupo Silvio Santos, que havia uma norma de 19%l dava
suporte para tal procedimento, razao pela quabrgiestionou.

O diretor de cartdes do Panamericano Elinton Bé}rierguntado acerca de

sua declaracdo de que teria recebido dois pagameotomeio da Bobrik Servigos
Administrativos, um de R$ 350.000,00 e outro de7R8.000,00, teria respondido

que:

96.

[...] tinha cerca de 13.700 acdes do Ital parabercem
fevereiro de 2010; que, quando foi convidado peabaihar no
Banco Panamericano, ressaltou que tinha também sbonu
semestrais para receber do Itad; que Rafael Patlagligeriu a
criacdo de pessoa juridica para receber luvastparar o Itad
pelo Panamericano; que essa pessoa juridica fatwstda pelo
escritorio Mattos Filho; que nunca recebeu outlorva néo ser
esse, que nao se recorda contra qual empresa ¢o Gilvio
Santos foram emitidas as notas fiscais referentessses
pagamentos.

O Diretor de investimentos do Panamericano Vilmarnardes da Costa

questionado acerca da politica de remuneracaovehda GSS, afirmou que:

[...] em relacdo aos bbnus ha uma “norma” da hgl@H. VIO
SANTOS PARTICIPACOES LTDA., que a norma foi redigid
em 1991 pelo declarante, por KUNIHARU MAEDA e por
RAFAEL PALLADINO, que referida norma foi aprovadalp
Conselno da holding e pelos controladores SENOR
ABRAVANEL e HENRIQUE ABRAVANEL, que trata-se de
um participacao do lucro de cada empresa integdantelding,
gue o acionista controlador recebia 10% do lucyaidio de todo

0 GRUPO SILVIO SANTOS, [....] que admite ter reckbino
ano de 2008, a quantia de R$ 661.916,00, e em 2@fifantia
de R$ 300.626,00, a titulo de bdnus.

60 Fls. 4.419 a 4.422
61 Fls. 2.157 e 2.158.
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97. Jose Maria Cor, diretor comercial e de marketing da Lideranca
Capitalizacdo de 1993 a 2010 e atual vice-presideiat Divisdo de Comeércio e
Servico do GSS, acerca de sua remuneracao deda®eguinte:

gue recebia uma pequena parte de pro-labore, ceErca%,
depositado mensalmente na sua conta pessoal, tjagatte da
sua remuneracéao, cerca de 95%, era depositadanteada sua
empresa ALPHAMARK PRESTADORA DE SERVICOS S.C.
LTDA, aberta apenas para essa finalidade, que ileeabmédia
R$ 50.000,00 por més pela empresa PANAMERICANO
ADMINISTRADORA DE CARTOES DE CREDITO, que
também recebia bénus do GRUPO SILVIO SANTOS, pagos
parciaimente pela PANAMERICANO ADMINISTRADORA
DE CARTOES DE CREDITO, [..], que ndo havia
contraprestacao de servigos de fato pela sua empnas sim o
pagamento de contraprestacdo pelo seu trabalhmgbeds
executivo na LIDERANCA CAPITALIZACAO.

98. A Acusacao destaca que a controladoria do Bancarfamcano, subordinada
ao Diretor Financeiro Wilson de Aro, teria manticiantrole gerencial dos valores a
serem pagos aos administradores decorrentes dédc¢abte remuneracao variavel do
GSS. Conforme mensagéhsletronicas obtidas na investigacdo, Wilson de t&ria
solicitado, em 30.04.10, atualizagéo do quadrorgeaéreferente aos valores devidos
a administradores com o novo resultado de R$ 29808 aprovado pela SSL. Na
planilha anexa as mensagens, haveria valores, mieaie e 0s nomes dos
administradores do Banco Panamericano.

99. Questionado acerca dos pagamentos, o gerente deoladorid® teria
declarado que relativamente aos funcionarios contratados por md® pessoas
juridicas, o depoente enviava email solicitandoss@o de nota fiscal relativa ao valor
aprovado por Wilson de Aro e Rafael Palladino.][que, com base no valor aprovado
pela holding, atualizava a planilha com os valogeserem pagos aos Diretores; que 0
bonus era pago com base no resultado gerencialcenuéresultado contabil; que se
recorda de o resultado gerencial ter sido supegorcontabil.

100. A Acusacgdo afirma que, muito embora a controladoef@tuasse as
atualizacdes dos valores “devidos” e os pedidosméssao de notas fiscais aos
administradores, as despesas envolvendo a reménetagridvel” teriam sido tédo
obscuras que a propria controladoria teria davilesnto a natureza de determinados
pagamentos, conforme mensagens eletronicas apenfas2.049. Isto teria ocorrido,

62Fls. 2.171 e 2.172.
63 Fls. 2.059 e 2.060.
64 Fls. 2.074 a 2.076
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segundo a SPS, em virtude da “politica” de remw@ralo Banco Panamericano ter
sido informaf®.

101. Para a Acusacdo, as mensa§msetronicas trocadas entre Luiz Sandoval,
Rafael Palladino e Wilson Roberto de Aro seriarstiiativas da dinamica relativa ao
pagamento de bénus. Nesse sentido, em 17.11.09,aapprovacao do presidente do
GSS, Wilson de Aro teria enviado Rafael Palladirensagem com o seguinte teor:

Rafael, veja se esta [sic] bom. Caro Sandoval,esagaixo os valores
de participacdo para pagamento antes da assimwampra e venda
de acdes pela CEF. Conforme o estatuto estarengasga 10% de
gratificagdo para funcionarios e Diretores com baselucro até

novembro, mais os saldos remanescentes de pagbeipaeferente a
[sic] 2008.

Restard o més de dezembro, quando esperamos @gécamja esteja
concluido, e mais a diferenca de resultado entrentabil e ajustado.
Estes valores seréo pagos pela holding (conformesso combinado)
guando do fechamento de balanco e o recebimentdigimendos
referentes a 2009.

Como fizemos nos outros anos estes valores sefus @dravés de
Notas Fiscais emitidas contra Administradora cujatores serao
repassados pelo Banco através de comissao.

Saldo de Ex. Anteriores  Valor Contabil 2.009

Lucro até nov. 153 MM

RP® 1.453 1.989
WRA[68! 1.090 1.492
AS®] 545 746
cvla 378 746
LBl 279 383
mBl2 37 306
EAl 0 383
Total 3.782 6.045
Funcionarios 5.473
Total 15.300

Com isto nao restardo saldo [sic] a pagar de [@agdo que possa ser
guestionado no periodo que antecedeu a entrad&Ea& administracdo do
Banco. Desta forma tiramos mais uma pendéncia qde pomprometer o

fechamento deste negdcio ou trazer indagacfestunm flu...].

102. Para a SPS, a politica para pagamento de remupersgé@idvel a
administradores baseada nos lucros e resultadd@adoo Panamericano teria sido

65 F1. 2.210.

66 Fls. 2.061 a 2.063.

67 Rafael Palladino.

68 Wilson Roberto de Aro.

69 Adalberto Savioli.

70 Carlos Roberto Vilani.

71 Luiz Bruno.

72 Mauricio Boafonte dos Santos.
73 Eduardo de Avila.
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ilicita, visto que nao teria sido deliberada emeadsdeia, tampouco informada no
Formulario de Referéncia

103. Ao omitirem no Formuléario de Referéncia enviado 806.10 a CVM a
remuneracao efetivamente recebida pelos diretocemgelheiros, Rafael Palladino e
Wilson Roberto de Aro teriam descumprido o disposto art. 14 c/c art. 24,
especialmente o item 13.15 do anexo 24, todosstaugio CVM n.° 480/09, vez que
eles teriam se responsabilizado pela veracidadsftasnacdes prestadas.

104. Prossegue a Acusacao afirmando que os pagamerdlimades teriam sido
indevidamente suportados pelo Banco, uma vez gteetesa transferido recursos
dissimuladamente a Panamericano Administradoraubo tde “comisséo”, para, em
seguida, os administradores emitirem notas figuatisneio de contratos simulados de
prestacdo de servi¢cos contra, especialmente, arféaicano Administradora.

105. Diante disso, a Acusagao concluiu que as operag@eequitativas que teriam
sido realizadas entre o Banco Panamericano e agedsdes Panamericano
Administradora e Panamericano Prestadora, ja akassob o palio do art. 245 da
Lei n.° 6.404/76, teriam como um dos propdésitososla confessos transferir recursos
da Companhia aberta para aquelas sociedades cojetivo de garantir o pagamento
de bbnus aos administradores do Banco, bem com®a @atros administradores
ligados ao GSS. Isto porque a SPS teria identifigassoas estranhas a administracdo
do Bancd® que também teriam recebido pagamentos oriund@adoo.

106. Neste ponto, a Acusacdo faz uma distingdo entredssinistradores que
comprovadamente teriam sabido que 0s recursos grawvenientes do Banco
daqueles em que néo teria sido possivel obteraabp

107. Como os diretores Eduardo Avila Pinto Coelho, LAzgusto Teixeira de
Carvalho Bruno, Rafael Palladino, Adalberto SaveoliVilson Roberto de Aro teriam
atuado ativamente na efetivacédo da transferénaaatmrsos as sociedades ligadas ao
GSS, teria ficado patente a falta de lealdade dmdes a Companhia, bem como de
Wilson Roberto de Aro e Rafael Palladino, vez goda@s teriam pleno controle dos
recursos que teriam sido repassados.

108. Segundo a Acusacdo, os valores totais recebidosnpar de tal subterfugio
teriam extrapolado os limites estabelecidos pelol&?2 da Lei n.° 6.404/76, de sorte
qgue o valor que cada diretor teria recebido além ldnites assembleares consta da
tabela abaixo, sintetizada com referéncia expregsanome do diretor que teria
incorrido nessa irregularidade, em substituicio smciedades que, apenas
formalmente, emitia as notas fiscais.

74 Fls. 1.038 a 1.041.
75 Pode-se mencionar, nessa oportunidade, como exemplo, o caso de José Maria Corsi (item 322) que recebia por meio da
Administradora por servigos seus prestados exclusivamente na Liderancga Capitalizagao.
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Tabela 5 — Valores recebidos além dos limites asseleares pelos Diretores do Banco por
meio de pessoa juridica.

Diretor 2008 2009 2010° Total
Carlos Roberto Vilani 1.787.790,92 3.578.571,19 150.000,00 5.516.362,11
Eduardo Avila P. Coelho 60.000,00  645.252,00  50.000,00  755.252,00
Adalberto Savioli 2.124.245,00 3.490.316,00 150.000,00 5.764.561,0(
Luiz Augusto T.C.
Bruno 1.130.635,24 2.195.963,02 2.250.927,93 5.577.526,19
Wilson Roberto de Aro 4.026.840,00 7.969.068,00 850.000,00 12.845.908,00
Rafael Palladino 6.995.739,2210.691.859,06 2.195.028,00 19.882.626,28

Total 16.125.250,3¢ 28.571.029,2] 5.645.955,9: 50.342.235,5$

109. A SPS também cita que Luiz Sebastido Sandovaluaidade de conselheiro
de administracdo, teria recebido entre 2008 e 2810menos R$13.768.993,47,
referentes ao pagamento de bOnus e gratificacdegjndo notas fiscais contra
sociedades integrantes do Grupo e contra o pr&amezo Panamericano.

110. Diante disso, a SPS concluiu que Wilson RobertAde Rafael Palladino,

Carlos Roberto Vilani, Eduardo Avila Pinto Coelialalberto Savioli e Luiz Augusto

Teixeira de Carvalho Bruno e Luiz Sebastido Sanidmraam recebido recursos néao
aprovados pela Assembleia Geral do Banco Panameriemn infracdo ao dever de
lealdade exigido pelo art. 155 da Lei 6.404/76.

111. Quanto aos demais diretores que teriam firmadoratw® de prestacdo de
servicos com a Administradora e outras sociedade€s3IS, a Acusacao aduz que eles
teriam recebido vantagens de natureza pessoataErs sem autorizacao estatutaria
ou da assembleia-geral, em razdo do exercicio K a@gue ocupavam, em violagcao
ao disposto no art. 154, §2°, alinea ‘c’ da Lei6rd04/76.

112. Ressalta que parte ou mesmo a integralidade dasshfin“luvas®’ recebidos
teriam sido contraprestagdo da atividade exerciddusivamente na qualidade de
administradores do Banco Panamericano, conforneresh seguir resumidos:

Tabela 6 — Outros administradores que receberam vates do Banco por intermédio de
pessoa juridica.

Diretor 2008 2009 2010 Total
Vilmar B. da Costa 661.916,00 300.626,00 0,00 962.542,00
Elinton Bobrik 0,00 350.000,00 700.000,00 1.050.000,0(

76 No ano de 2010, com a descoberta das fraudes contdbeis, os pagamentos referentes ao bdnus dos administradores foram
suspensos, conforme declaracido do presidente da SSL Luiz Sebastido Sandoval.

77 Conforme depoimento de Elinton Bobrik apenso as fls. 4.419 a 4.422: “que tinha cerca de 13.700 agdes do Itau para
receber em fevereiro de 2010; que, quando foi convidado para trabalhar no Banco Panamericano, ressaltou que tinha
também bOnus semestrais para receber do Itad; que Rafael Palladino sugeriu a criagdo de pessoa juridica para receber luvas
para trocar o Itai pelo Panamericano”.
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Mario Tadami Seo 196.218,%4 52.261,97°| 150.000,08°| 398.480,3(
Jodo Pedro Fassina  1.578.713,43 2.344.728,00 1.921.018,50 5.844.459,93
Total 2.436.847,71 3.047.615,97 2.771.018,5( 8.255.482,24

113. Assim, os administradores Vilmar Bernardes da Costario Tadami Seo,
Elinton Bobrik e Jodo Pedro Fassina teriam recel@dorazao do cargo que exerciam
no Banco Panamericano, recursos de terceiros séomizagdo estatutaria ou da
assembleia-geral, em infracdo ao disposto no &, 82° alinea ‘c’, da Lei n.°
6.404/76.

11.2.4 — Do abuso de poder de controle

114. Para a Acusacao, a concretizacdo da politica rematéma do Grupo, no que
se refere ao pagamento de bonus, teria sido feitaltase em recursos oriundos do
Banco Panamericano, mesmo no caso das notas fismaiidas contra a
Panamericano Administradora ou a Panamericanod@li@st. Isto porque a existéncia
da referida “conta de chegada” para "zerar" o tadol dessas sociedades teria
evidenciado que os recursos seriam oriundos dodBanamericano.

115. E a SSL, na qualidade de controladora do Bancsedias sociedades, teria
ampla visdo dessas operacoes. Neste sentido, agdmuslestaca que o proprio Luiz
Sandoval, presidente da SSL, por mais de uma &ga,dsclarecido que o pagamento
da remuneracdo dos administradores do Banco eetasisl sociedades do Grupo era
estabelecido pelo Conselho de Diregéo do GSS.

116. Para a Acusacado, a SSL, por meio de seus admduosts, em especial Luiz

Sandoval, teria exata nocdo de que 0s recursdgaditis para pagamento de sua
politica remuneratoéria teria origem no Banco Pamaaeo, e, ainda assim, teria
autorizado pagamentos indevidos a custa da so@edadtrolada, em evidente

prejuizo de seus acionistas e da prépria sociedade.

117. Na&o obstante, o Banco Panamericano teria arcadia @iom o pagamento de
bonus para administradores de outras sociedade$rdpo que sequer teriam
participado de sua administracdo. Nesse sentidpstra que Jose Maria Cotsi
diretor comercial e de marketing da Lideranca Gdigacéo de 1993 a 2010 e vice-
presidente da Divisdo de Comércio e Servico do @88nou ter recebido por meio
de sua sociedade Alphamark Prestadora de SeriR®is).000,00, em média, por
més, pagos pela Panamericano Administradora.

78 Notas fiscais emitidas contra a Panamericano Prestadora, Panamericano Administradora, Pericia Ltda., Panamericano
Arrendamento Mercantil S.A. (sociedade cujo do capital social era detido pelo Banco Panamericano - 99,97%).

79 Notas emitidas contra a Panamericano Prestadora.

80 Notas emitidas contra a Panamericano Administradora.

81 Jtem 97.
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118. Mario Tadami Seo também teria recebido nos and¥)08 e 2009 valores da
Panamericano Administradora que seriam do BancarRarcano, sem ter, a época,
cargo na Instituicdo Financeira, mas cargos exexsitha Lideranca Capitalizacéo e
na BF Utilidades Domésticas.

119. Dessa forma, a holding SSL teria determinado pagtyeele bonificagdes de
administradores do Banco Panamericano com recudsospropria Instituicdo
Financeira, sem observar os limites estabeleciets Assembleia-Geral, bem como
teria praticado ato de liberalidade a custa decsmrolada, ao remunerar pessoas
estranhas ao quadro do Banco Panamericano consosaleste.

120. A Acusacao ainda apontou a existéncia de pagameetabrigacdes da SSL
com recursos oriundos do Banco. A auditoria inteertéa detectado pagamento de
obrigacbes da controladora com recursos da Pan@aneri Administradora,
originarios do Banco Panamericano, vez que a gcala Panamericano
Administradora era proveniente do Banco. A audifbriteria constatado a
transferéncia, em 01.09.10, da quantia de R$1291831da Panamericano
Administradora para a SSL.

121. A Acusacgdo também consignou que outros valoreantesido transferidos
pelo Banco Panamericano a SSL. Neste sentido,efaréncia a mensagem enviada
por um funcionario da SSL a Wilson de Aro na geaktsolicitado o que se segue:

Wilson, boa noite, - URGENTE. Tendo em vista o pagato de
imposto de TJCP do Banco Panamericano do dia 2800, solicito
gue seja feito o deposito na conta do Bradescoildim Santos de
namero 92.000-2 ag. 2377-4 no valor de R$ 273.8]15fara
efetuarmos tal pagamento. Acho melhor para regalatal situacdo
fazer mutuo como foi feito anteriormente.

122. Indagado sobre o teor dessa mensagem, o funciaeussE teria declarado
que:

a Administradora transferiu dinheiro para a SilviBantos
Participacoes, e que haveria necessidade de teccameprestacao,
gue, ao que se recorda, o Banco ndo teria feitarsferéncia; que
provavelmente essa transferéncia era feita por na&o outras
empresas; que 0 mutuo era feito em situacdes droyE; que no
caso especifico poderia ter sido um adiantamenta qgalizacdo de
propaganda a ser realizada por meio do SBT ou oo meios de
comunicacgdo; que deve ter havido alguma negocipgiioa, porém,
n&o pode afirmar pois n&o participava de eventuatiativa®,

82 F]s. 1.988 a 1.991.

8 Fls. 2.153 e 2.154.

84 Cabe revelar que a quantia de R$ 273.315,30 teria sido devolvida pela SSL para a Panamericano Administradora em
06.08.10, conforme se depreende da leitura da mensagem eletrénica apensa as fls. 2.212.
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123. A Acusacgdo registra que, além de adiantar numerrfgagar despesas do
acionista controlador, o Banco Panamericano, poernmédio da Panamericano
Administradora, teria efetuado outros adiantameatoacionista controlador na forma
de mutuo¥, consoante operagées a seguir resumidas:

Tabela 7 — Contratos de mituo entre o Banco e o doolador.

Data Mutuo | Data Quitacdo Taxa Valor (R$) Quitacdo (R$)
26/11/09 23/12/09 CDI+0,30%m| 6.000.000,00 6.053.819,83
04/01/10 04/10/10 CDI+0,30%m| 500.000,00 550.064,25
01/02/10 06/10/10 CDI+0,30%m| 1.500.000,00 1.634.825,03

Total 8.000.000,00 8.238.709,11

124. A Acusacgao destaca, para fins de comparacao, gganco Daycoval teria
estipulado taxa de CDI acrescida de taxa pré-fixda@,89% ao més para emprestar
R$10 milhdes para a BF Utilidades Domésticas, slacie integrante do GSS, taxa
esta bem superior a utilizada para remunerar esides mutuos.

125. A Panamericano Administradora também teria empae%t&$2.500.000,00 a

Panseg Promocdes e Vendas Ltda., sociedade cujalcazial era detido pela SSL e
pela Panamericano Prestadora, e R$ 1.880.000,00isan SEmpreendimentos

Imobiliarios Ltda., sociedade cujo capital socied éetido pela SSL, BF Utilidades
Domeésticas e Senor Abravanel. A taxa convenciote@ém teria sido a variacdo do
CDI acrescida de taxa pré-fixada de 0,30% ao més.

126. Para a Acusacdo, o Banco Panamericano, por intént&d Panamericano
Administradora, teria emprestado a SSL e a soceslalbd GSS cerca de R$ 12,8
milhées entre novembro de 2009 e maio de 2010 @& inferior aquela utilizada
pelo Banco para captar recursos por meio da emas&DBs.

127. Segundo a SPS, a SSL teria utilizado a estrutursiathsferéncia de recursos
entre o Banco Panamericano e a Panamericano Adraolosa e Panamericano

Prestadora para efetivar a sua politica de pagameat bonus e cumprir suas
obrigacbes pecuniarias sem dispéndio financeircar custo financeiro reduzido.

Além de ter ferido o dever de lealdade que |he @iy teria remunerado os

administradores do Banco extrapolando os limitesureeratorios estabelecidos pelo
estatuto e pela assembleia geral, razdo pela g88lLaimputa-se abuso de poder de
controle, por violagédo ao disposto no art.ldajput da Lei n.° 6.404/76.

[11.3 — Dos saques em espécie feitos por adminisetess do Banco Panamericano

85 Fls. 5.435 a 5.445.
86 Fls. 4.662.
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128. A auditoria interna do Banco Panamericano teriasiggrado no Relatério de
Auditoria Pan 101/1087 a existéncia de saques @dces feitos por administradores
no total de R$ 16 milhdes, no periodo de 2006 e02@4 pratica adotada por
administradores teria sido a seguinte:

[...] havia a pratica de saques elevados em espéar finalidade

desconhecida, solicitadas verbalmente pelos exddag Srs. Wilson

de Aro — Diretoria Financeira e Bruno — Diretoniaidica, através de
adiantamentos diversos na conta do Panamericananistiradora de

Cartdes. Para baixar os adiantamentos eram apadasntotas fiscais
de propriedade de ex-Diretores e fornecedores.

129. Segundo apontaram os auditores, Wilson Roberto e eALuiz Augusto
Teixeira de Carvalho Bruno teriam solicitado venb@hte a Tesouraria 0s montantes
a serem sacados, que, na maioria das vezes, itiargregue no subsolo do edificio
sede do Banco Panamericano. Mencionaram aindaggdecumentos de retirada dos
valores néo teria visto ou recibo da entrega dbadin.

130. O coordenador de Tesouraria do Panamericano teciardd8® o seguinte:

[...] que, no periodo em que coordenou a Tesoyn@t@beudiversas
solicitagbes de MARCOS AUGUSTO MONTEIRO e tambéns do
Diretores do banco WILSON ROBERTO DE ARO (Diretor
financeiro) e LUIZ AUGUSTO TEXEIRA DE CARVALHO
BRUNO, conhecido como “Dr. Bruno” (Diretor juridicaeferentes a
saques de valores vultosos em espécie, feitos esfavide da
PANAMERICANO ADMINISTRADORA DE CARTOES DE
CREDITO, [...] que tinha o controle dos saquesguais serviram de
base para a relacdo daqueles realizados entre §ienB@06 a janeiro a
de 2010, no valor total de R$ 16.670.416,51; |que referidos
valores, na maioria das vezes, eram entregues & RUGUSTO
TEXEIRA DE CARVALHO BRUNO em uma caixa, nho
estacionamento do 2° subsolo; [...] que em outoatopidade, no ano
de 2010, levou R$ 100.000,00 em espécie para WILROBERTO
DE ARO, que seriam destinados a LUIZ SEBASTIAO SANIAL:;

[.] que onde consta o nome “RAFAEL” no campo
regularizacéo/beneficiario, referidos saques tranun depdsito de
valores em favor sempre de uma empresa chamada GAAXTROL,
pertencente a RAFAEL PALLADINO; que em relacdo ague de
R$ 200.000,00, realizado em 09/11/2010, data datitwibao da
Diretoria, esclarece que se tratou de saque ordepad MARCOS
AUGUSTO MONTEIRO, o qual Ihe mandou entregar o®nred para
WILSON ROBERTO DE ARO, que MARCOS AUGUSTO
MONTEIRO também Ihe ordenou que o saque fosse deitalesfavor
do BANCO PANAMERICANO SA, e ndo da empresa admiatibra
de cartBes, como era praxe [...]; que 0s saquesados verbalmente
pela Diretoria eram sempre contabilizados na ctAthantamento
Diversos”, que esse procedimento era feito antes diepoente ser o
coordenador da Tesouraria [...].

87 Fls. 1.891 a 1.903.
88 Fls. 2.119 a 2.121.
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131. J& o assessor do diretor financeiro Wilson RobdgoAro e supervisor de
tesouraria do Banco teria afirm&dque:

[...] Wilson Roberto de Aro e o Diretor juridico izuAugusto Teixeira
Carvalho Bruno solicitaram por diversas vezes deasse saques
de valores em espécie na Tesouraria e a postericrga fisica do
numerario, que esses saques eram realizados a déhima conta da
empresa PANAMERICANO ADMINISTRADORA DE CARTOES
DE CREDITO, que na funcdo de assessor de Diretei@rminava a
Aguinaldo Candido Rosa que efetuasse o0s saquegsots dmtregasse
os valores aos dois Diretores, que algumas vezésiVRoberto de
Aro determinava diretamente a Aguinaldo a reali@gagés saques,
gue WILSON e BRUNO determinavam que 0s saques rfosse
lancados como “ADIANTAMENTO DIVERSOS".

132. Instado a comentar a mesma mensagem, Luiz Brun@tdDiJuridico do
Banco, revelo® que:

[..] qualquer saque a ser realizado na tesourdépendia de

autorizacao especifica; que, a depender do vadwiata necessidade
de obter autorizagdo da Holding; que néo tinhadalgzara autorizar
qualquer saque na tesouraria; que, no mais, sevaesedireito de

tratar a matéria em juizo, para ser coerente cdinha de defesa
adotada na esfera criminal.

133. Indagado também a respeito de ter solicitado sageeserca de R$ 8,7
milhdes e R$ 4,6 milhdes no decorrer dos anos 66 2R010, respectivamente, Luiz
Bruno teria respondido que:

[..] ndo solicitou esses saques; que cumpria métacdes da
empresa, para um ou outro caso dessa naturezasequeserva O
direito de tratar a matéria em juizo, para seresgercom a linha de
defesa adotada na esfera criminal.

134. Para a Acusacao, ao sacarem valores originaridBathco Panamericano no
total de R$16.670.413,51, sem qualquer documerorti sobre sua destinagéo, os
diretores Wilson Roberto de Aro e Luiz Augusto B#& de Carvalho Bruno teriam
violado o disposto no art. 15daput da Lei n.° 6.404/76.

IV - Das Irregularidades e Responsabilidades
135. Diante disso, a SPS prop0s a responsabilizacapets®as a seguir descritas:
a) Banco Panamericano S.A., ha qualidade de ofertantetermos do art. 56 da

Instrucdo CVM n° 400/03, por descumprir o dispostoart. 38 da mesma
Instrucdo, ao elaborar Prospecto Definitivo de @aféiblica Inicial de Agbes

89 Fls. 2.126 a 2.132.
9 Fls. 4.423 a 4.425.
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com informacfes relevantes ndo condizentes comalidade da Instituicdo
Financeira.

b) Wilson Roberto de Aro, por, na qualidade de dirdioanceiro do Banco
Panamericano S.A.:

Vi.

perpetrar fraudes contabeis consistentes na ceks@néditos em
duplicidade, recompra de contratos de forma sinaulagl
manipulagdo de PDD, com o objetivo de falsear ass reondi¢coes
financeiras do Banco Panamericano S.A., em violagadisposto
no art. 154caput da Lei n® 6.404/76;

favorecer sociedade coligada por meio de operachas
comutativas e sem pagamento compensatério adeqrealizadas
entre o Banco Panamericano S.A. e as sociedademisthadora e
Prestadora, em violacdo ao disposto no art. 24%da°® 6.404/76;

deixar de incluir no balango consolidado do BanemdPnericano
S.A. informacg0@es referentes a Panamericano PrastaldoServicos
Ltda. e Panamericana Administradora de CartdesrdditG Ltda.,
descumprindo determinacgéo contida no paragrafootohicart. 249,
da Lei n.° 6.404/76, c/c art. 1° da Instrucdo C\VMI08/04;

receber, em razdo do cargo, vantagem pessoal peeyni
extrapolando deslealmente os limites estabele@dosassembleia-
geral, em violagao ao disposto no art. 152 c/cl&%, ambos da Lei
n° 6.404/76;

omitir, no Formuléario de Referéncia entregue a €3tM em

30.06.10, as vantagens pessoais recebidas do®leootres pelos
diretores e conselheiros em razdo dos cargos qugavam, em
descumprimento ao disposto no art. 14 c/c art.B4,especial o
item 13.15 do anexo 24, todos da Instrugdo CVM8®2009;

sacar do caixa da Administradora valores origirsariim Banco
Panamericano S.A. sem qualquer documento supofiee ssua
destinacdo, em violacdo ao disposto no art. 15dutcala Lei n°
6.404/76.

¢) Rafael Palladino, por:

na qualidade de membro do Conselho de AdministradpdBanco
Panamericano S.A., faltar com o dever de lealdadepovar as
Demonstracdes Financeiras do Banco Panamericaativaenente
ao exercicio social findo em 2007, 2008, 2009, teiete que elas
ndo refletiam a real situagdo econdmico-financdaacompanhia,
em violagéo ao art. 154aput da Lei n°® 6.404/76;

na qualidade de Diretor-Superintendente do Banamafaricano

S.A., perpetrar fraudes contabeis consistentesesséo de créditos
em duplicidade, recompra de contratos de forma Isiau e

manipulacdo de PDD, com o objetivo de falsear ais reondi¢cdes
financeiras do Banco Panamericano S.A., em violagidisposto

no art.154, caput, da Lei n° 6.404/76;

deixar de zelar para que as operacles realizades enBanco
Panamericano e as sociedades Administradora eaBoeat das
quais tinha ciéncia, observassem condigcbes es#itm
comutativas e com pagamento compensatério adequedo,
violacdo ao disposto no art. 245 da Lei n® 6.404/76
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iv. receber, em razdo do cargo, vantagem pessoal pPeeyni
extrapolando deslealmente os limites estabeleadosassembleia-
geral, em violagdo ao disposto no art. 152 c/cl&%, ambos da Lei
n.° 6.404/76;

v. omitir no Formulario de Referéncia entregue a &M em
30.06.10, as vantagens pessoais recebidas do®leootres pelos
diretores e conselheiros em razdo dos cargos qugagam, em
descumprimento ao disposto no art.14 c/c art.24egpecial o item
13.15 do anexo 24, todos da Instrucdo CVM n° 4818520

d) Eduardo de Avila Pinto Coelho, por, na qualidadeéDietor de Tecnologia da

e)

f)

9)

Informacéo do Banco Panamericano S.A.:

i. viabilizar sistemas que possibilitaram a perpetad@& fraudes
contdbeis consistentes na cessdo de créditos erficidage,
recompra de contratos de forma simulada e mani@alage PDD,
com o objetivo de falsear as reais condi¢cdes figiaas do Banco
Panamericano S.A., em violacdo ao disposto nal&da, caput da
Lei n.° 6.404/76;

ii. receber, em razdo do cargo, vantagem pessoal Reieuni
extrapolando deslealmente os limites estabelecdosassembleia-
geral, em violagao ao disposto no art. 152 c/cl&%, ambos da Lei
n.° 6.404/76;

Adalberto Savioli, por, na qualidade de Diretor@edito e Administrativo do
Banco Panamericano S.A.:

i. perpetrar fraudes contabeis consistentes na magigulde PDD,
com o objetivo de falsear as reais condi¢cdes figiaas do Banco
Panamericano S.A., em violacdo ao disposto no5art.éaput, da
Lei n.° 6.404/76;

ii. favorecer sociedade coligada por meio de operacbas
comutativas e sem pagamento compensatério adeqrealizadas
entre o Banco Panamericano S.A. e as sociedademisthadora e
Prestadora, e que possibilitaram transferénciasgutares de
recursos do Banco, em violacdo ao disposto na2dB.da Lei n.°
6.404/76;

ili. receber, em razdo do cargo, vantagem pessoal pei@ni
extrapolando deslealmente os limites estabelecdosassembleia-
geral, em violac&o ao disposto no art. 152 c/cl&%, ambos da Lei
n.° 6.404/76;

Carlos Roberto Vilani, por, na qualidade de Dire@omercial do Banco
Panamericano S.A., receber, em razdo do cargoagemt pessoal pecuniéria,
extrapolando deslealmente os limites estabelecainsassembleia-geral, em
violacao ao disposto no art. 152 c/c art. 155, amdzolei n.° 6.404/76;

Luiz Augusto Teixeira de Carvalho Bruno, por, nalglade de Diretor Juridico
do Banco Panamericano S.A.:

i. receber, em razdo do cargo, vantagem pessoal peieni
extrapolando deslealmente os limites estabelecdosassembleia-
geral, em violacdo ao disposto no art. 152 c/cl&%, ambos da Lei
n.° 6.404/76;

ii. deixar de zelar para que as operacdes realizadas enBanco
Panamericano e as sociedades Administradora eaBoeat das
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h)

K)

guais tinha ciéncia, observassem condicbes estitEM
comutativas e com pagamento compensatério adequado,
violacdo ao disposto no art. 245 da Lei n.° 6.48/4/7

ili. sacar do caixa da Administradora valores origirgrim Banco
Panamericano S.A., sem qualquer documento supofige ssua
destinacdo, em violacdo ao disposto no art. 15dutcala Lei n.°
6.404/76

Vilmar Bernardes da Costa, por, na qualidade detdirde Investimentos do
Banco Panamericano S.A., receber de terceiros, &for do cargo que
ocupava, vantagem pessoal pecuniaria sem autovizegéatutéria ou da
assembleia-geral, em violacdo ao disposto no adt. 82°, alinea ‘c’, da Lei n.°
6.404/76;

Mario Tadami Seo, por, na qualidade de Diretor d@ta@cdo de Recursos e
Novos Negocios do Banco Panamericano S.A., recébderceiros, em razao
do cargo, vantagem pessoal pecuniaria sem autéddzastatutaria ou da
assembleia-geral, em violacdo ao disposto no adt. 82°, alinea ‘c’, da Lei n.°
6.404/76;

Elinton Bobrik, por, na qualidade de Diretor de @agfo de Recursos e Novos
Negdcios do Banco Panamericano S.A., receber dmites, em razdo do

cargo, vantagem pessoal pecuniaria sem autorizastatutaria ou da

assembleia-geral, em violac&o ao disposto no &4t §2°, alinea ‘c’, da Lei n.°

6.404/76;

Carlos Corréa Assi, por:

i. na qualidade de membro do Comité de Auditoria docBa
Panamericano S.A., ndo ter atuado com diligéncisuparvisao dos
controles internos da Companhia e na obtencdo fdermiacdes
necessarias ao correto acompanhamento das atisidizdaceiras
do Banco, em infracdo ao art. 153 da Lei n.° 6.2&4/

ii. na qualidade de membro do Conselho de AdministragéBanco
Panamericano, deixar de analisar criticamente §imya) e
aprovar, sem maiores questionamentos, as Demodssag
Financeiras do Banco Panamericano relativamenteeaescicios
sociais findos em 2007, 2008, 2009, em violacadigposto no art.
153 da Lei n.° 6.404/76;

Jayr Viegas Gavaldao, por, na qualidade de memb@ainité de Auditoria do
Banco Panamericano S.A., ndo ter atuado com ddigéna supervisdo dos
controles internos da Companhia e na obteng&ofdeniagfes necessarias ao
correto acompanhamento das atividades financewaBashco, em infracdo ao
art. 153 da Lei n.° 6.404/76;

José Roberto Skupien, por, na qualidade de menmbfodhité de Auditoria do
Banco Panamericano S.A., ndo ter atuado com ddigéna supervisdo dos
controles internos da Companhia e na obtencaofdariacdes necessarias ao
correto acompanhamento das atividades financewwaBamhco, em infracdo ao
art. 153 da Lei n.° 6.404/76;

Luiz Sebastido Sandoval, por, na qualidade de mendwr Conselho de
Administracdo do Banco Panamericano S.A.:

i. ndo ter atuado com diligéncia na obtencdo de nmmiore
esclarecimentos quanto as contradigfes existentes @s discursos
pessimistas levados ao Conselho de Direcdo do (Bilyio Santos
e os resultados otimistas apresentados pelo Baanankericano

Processo Administrativo Sancionador CVM N° 01/261Relatério - pg. 41 de 76



0)

p)

o))

S.A., aprovando Demonstracbes Financeiras com grave
irregularidades, em violacdo ao disposto no arB #i& Lei n.°
6.404/76;

ii. deixar de zelar para que as operacdes realizadas enBanco
Panamericano e as sociedades Administradora eaBoeat das
quais tinha ciéncia, observassem condigcbes es#itmM
comutativas e com pagamento compensatério adequedo,
violacdo ao disposto no art. 245 da Lei n.° 6.484/7

iii. receber, em razdo do cargo, vantagem pessoal pPeeyni
extrapolando deslealmente os limites estabele@dosassembleia-
geral, em violacdo ao disposto no art. 152 c/cl&%, ambos da Lei
n.° 6.404/76;

Guilherme Stoliar, por, na qualidade de membro dnsgélho de Administragao
do Banco Panamericano S.A., ndo ter atuado comédiia na obtencdo de
maiores esclarecimentos quanto as contradicOesentés entre os discursos
pessimistas levados ao Conselho de Direcdo do G8ilio Santos e o0s

resultados otimistas apresentados pelo Banco Pamame S.A., aprovando

Demonstracdes Financeiras com graves irregularsgjaden violacdo ao

disposto no art. 153 da Lei n.° 6.404/76;

Jodo Pedro Fassina, por, na qualidade de membroCdoselho de
Administracdo do Banco Panamericano S.A.:

i. ndo ter atuado com diligéncia na obtencdo de mmiore
esclarecimentos quanto as contradigfes existentes @s discursos
pessimistas levados ao Conselho de Diregdo do (Bilpio Santos
e 0s resultados otimistas apresentados pelo Baananfericano
S.A., aprovando Demonstracbes Financeiras com grave
irregularidades, em violagdo ao disposto no ar8 #& Lei n.°
6.404/76;

ii. receber de terceiros, em razdo do cargo, vantagessogl
pecuniaria, sem autoriza¢do estatutaria ou da #dsenrgeral, em
violacdo ao disposto no art. 154, 8§2°, alineada’lei n.° 6.404/76;

Wadico Waldir Bucchi, por, na qualidade de membr@ @onselho de
Administragdo do Banco Panamericano S.A., ndottexd® com diligéncia na
obtencdo de maiores esclarecimentos quanto asadayiies existentes entre os
discursos pessimistas levados ao Conselho de Didm&rupo Silvio Santos e
os resultados otimistas apresentados pelo Bancankaitano S.A., aprovando
Demonstracdes Financeiras com graves irregulargja@en violacdo ao
disposto no art. 153 da Lei n.° 6.404/76;

Luis Paulo Rosenberg, por, na qualidade de memhyo Cdnselho de
Administragdo do Banco Panamericano S.A., ndottexd® com diligéncia na
obtencdo de maiores esclarecimentos quanto asadayiies existentes entre os
discursos pessimistas levados ao Conselho de Didm&rupo Silvio Santos e
os resultados otimistas apresentados pelo Bancankaitano S.A., aprovando
Demonstracdes Financeiras com graves irregulargja@en violacdo ao
disposto no art. 153 da Lei n.° 6.404/76;

Silvio Santos Participacdes Ltda., por, na quakdedd controladora direta do
Banco Panamericano S.A., realizar pagamento de fibaghes aos
administradores do Banco e a pessoas ligadas g @&ilvio Santos, por meio
de orientacdo de emissdo de notas fiscais contsa@sdades Administradora,
Prestadora e o proprio Banco, bem como pela utliaale recursos deste para
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cumprimento de obrigacBes proprias, abusando depasder de controle, em
infracdo ao art. 117, caput, da Lei n.° 6.404/76.

IV — Das Defesas

IV.1 — Eduardo Avila de Pinto Coelho (fls. 6.54%%0)

136. Em defesa, o diretor de tecnologia da informacamaFib Avila alegou que:

a. “(...) a Diretoria de Tecnologia da Informacéao cuenpma funcdo auxiliar as
outras Diretorias e 6rgaos de deliberacdo da satdedm especial aqueles que
de fato participam da gestédo estratégica e detétarmtecisorio. Mais do que
iIsso, percebe-se que a referida Diretoria atuadnansstracao de ferramentas
para armazenagem e processamento de dados. Comtudbastecimento
desses sistemas, bem como a definicho dos procelesadimentacdo e
respectivos critérios, ficam a cargo dos usuarisntre funcionarios e
gestores, ndo cabendo a Diretoria de Tecnologsiaata regularidade do que
neles for langado”;

b. “(...) boa parte dos sistemas utilizados para otntlos dados relacionados a
atividade do Banco era concebida por terceirosalosnte contratados no
mercado para tal funcéo (....) como o AutobankaasBution e o IGC”;

c. “[o] codigo-fonte desses programas idealizados fd@ Panamericano,
mediante contratacdo de empresas especializadagraaisponibilizado ao
Banco (...) entdo, o Diretor de Tecnologia da Imfagdo ndo tinha condicao
fisica de manipular os sistemas de modo a viabilizaades”;

d. “(...) as inconsisténcias se deram principalmetetapa de alimentacdo dos
sistemas, 0 que era funcdo de outras areas do Pacano sem qualquer
interferéncia do setor de TI (...)";

e. “(...) o Diretor Financeiro Wilson Roberto de Ar@me ontador Marco Antonio
Pereira da Silva foram o0s gestores responsaveie f[micamento de
inconsisténcias nos sistemas do Panamericano”;

f. “Jair Angelo Pitol, gerente de controle fiscal edionario do Banco por 29
(vinte e nove) anos, declara ter participado denidms em que as fraudes
fiscais foram ordenadas, indicando quem esteveepres(cf. depoimento
prestado a Policia Federal, fls. 2.113): [Wilsonb&to de Aro, Claudio
Baracat e Marco Antonio Pereira da Silva]”; e

g. “as adulteracdes apuradas pela CVM e pelo BACEldnfopromovidas na
etapa da alimentagcdo dos sistemas do Panamericpadiam da ordem da
Diretoria Financeira, tendo sido executadas p&a éontabil”.

137. Acrescentou que:
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a. “(...) o setor de TI funcionava de forma instruna&nfornecendo meios para
funcionamentos dos sistemas do Banco, mas queha&ra dada a atribuigéo,
nem a condicdo de alterar os programas ou as s@ahasalimentacdo dos
dados”;

b. “(...) o Diretor de Tecnologia da Informacéo (definitivamente ndo manteve,
em qualquer momento de sua gestdo, a menor prad@idom 0S outros
Diretores que exerciam poder de mando, sendo trgiad eles com enorme
distancia”;

c. “[o] relatorio deste inquérito ignora a impossitidde do Diretor de Tecnologia
da Informagao de atuar para solucionar o atrasopa@sta claro no correio
eletrbnico, atribuindo a ele a culpa pelo expedienbmo se o Réu atuasse
com o propésito de colaborar para a fraude”; e

d. “[floi ele [Eduardo Avila] um diretor de funcdo aliar, que ndo atuou,
participou ou colaborou de decisbes minimamengyagites da gestdo, seja no
tema deste inquérito ou em qualquer outro campoualaq Instituicdo
Financeira”.

138. A defesa também alega haver auséncia de fundamardca responsabilizacéo
de Eduardo Avila, pois:

a. “(...) ndo ha qualquer indicio ou prova de que a,Ré¢uando como Diretor de
Tecnologia da Informacgédo do Panamericano tenh&adat, sido conivente ou
negligenciado em descobrir eventuais praticas beigarregulares adotadas
no ambito de outros Departamentos do Banco”;

b. “(...) o Superior Tribunal de Justica definiu queresponsabilizacdo do
administrador de instituicdo financeira dependepteva de culpa verificada
em conduta individualizada do administrador, afaftaa caracterizacdo da
responsabilidade objetiva (...) [nNJo mesmo sentid@onselho de Recursos do
Sistema Financeiro Nacional, em decisdo unaniméacegada pelo voto da
Conselheira Rita Maria Scarpofti’e

c. “(...) o Réu, ao ocupar o cargo de Diretor de Thugyia da Informacdo do
Panamericano, ndo atuou na area em que foram af#decas irregularidades
pela CVM e nao negligenciou em detecta-las. Dess#nso se pode concluir
gue estdo ausentes 0s elementos para sua resfinasabf.

139. Aduz que teriam sido legais os pagamentos recepioioBduardo Avila, pois:

a. “[o]s elementos apurados neste processo admiivstrapontam fartamente
para a politica do Grupo Silvio Santos de promosercontratacdo de
empregados mais graduados através de pessoasgsrfir eles constituidas

91 Recurso Especial n2819.217 - R] e Processo BCB 0001019646, respectivamente.
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ou pelo menos de se pagar parte da remuneracé@dscgror meio delas.
Trata-se do fen6meno da pejotizacao (...)";

b. “(...) as metas atribuidas a Diretoria de Tecn@aa Informacéo (as quais se
vinculam as bonificagbes de desempenho) ndo emaculaeidas aos resultados
financeiros do Panamericano, mas a critérios ofojgtirelacionados com a
eficiéncia do funcionamento dos sistemas administes pela Tl. Assim, as
manipulacdes de dados financeiros do Banco em faadeeceram o Réu, ja
gue tais parametros nao influenciavam sua bondwage desempenho”;

c. “(...) ndo cabia ao Réu atuar para que sua remgéerabedecesse ao limite
fixado na assembleia geral do Panamericano, daelgi@equer participou ou
teve ciéncia’”;

d. “(...) o Réu nado lesou o dever de lealdade ao emita fiscal para o
faturamento de sua bonificagdo. Como se sabe, @digéanlhe foi exigida na
contratracdo, sendo invidvel que o candidato istair@o na vaga, faca
exigéncias relevantes em torno do vinculo trab@hasser estipulado. Coube
ao Réu adequar-se a condi¢édo para ser admitidameniericano, o que fez”; e

e. “(...) a diferenca entre as bonificagcbes pagas pelmamericano aos diretores
(que podem ser vistas na planilha de fls. 6.26®asgtante elucidativa do
alcance das atribui¢cdes do Réu na estrutura dooBanc

IV.2 —Wilson Roberto de Aro (fls. 6.573-6.601)

140. Wilson Roberto de Aro destacou em suas razdesfdealgque:

a. “(...) os administradores ndo respondem pelo sacessndmico, lucro ou
insucesso das operagcdes da companhia. E nem paderidiferente. Isso
porque, diante dos inUmeros riscos que envolvetividade financeira, riscos
estes que muitas das vezes contribuem para o ssuda operacao (...)";

b. “[o] que a lei exige é que o diretor e administradrercam suas atribuicbes
imbuidos do dever de diligéncia e probidade (...)";

c. “[a]firmar, em vista do contexto econémico atuale@ cessao de seus créditos
nao era opcao gerencial das mais adequadas, gedmapra de contratos se
dera de forma simulada e fraudulenta, com o Umitiito de maquiar as reais
condigbes financeiras do Panamericano, ou que hauaquer tipo de
favorecimento as sociedades coligadas, tudo iss0 n® perigoso campo do
raciocinio respectivo, inviavel justamente por deswerar os fatores que
influenciaram a decisdo administrativa no momesetsuh deliberacéo (...)";

d. “(...) seus atos de gestdo ndo se mostram passieerpuestionamento ou
punicdo, a despeito de, atualmente, terem se develaportunos sob ponto de
vista econémico (...)"; e
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e. “(...) insucesso, dificuldades e baixa rentabilelada companhia n&o se
confundem com desidia, dolo ou m& administracdtny pee, j& em sua
premissa, revela-se em todo fragil a viséo inicgalta externada pela CVM”.

141. No que se refere as cessodes de crédito, alegou que:

a. “(...) ha muito o Banco Panamericano sofria conmblemas de liquidez, pelo
que, em meio a tal contexto, a cessdo de crédéasud carteira revelava-se
medida interessante e condizente com o momentm emmfrentado pela
instituicao”;

b. “[tlais operac¢des, muito usuais em cenarios emepgassas as possibilidades
de captacdo de novos recursos, foram sempre pdasedentro de condigbes
de mercado — por vezes a precos mais elevadosiepes a precos menores,
mas em todos 0s casos de maneira compativel corala®s praticados por
instituicBes financeiras em situagdes anélogas”;

c. “(...) tais cessbes eram, a época, acompanhadasniiate pelo Banco
Central, ao qual se relatava ndo sé as caractedstissenciais das operacoes
(...) mas também os instrumentos utilizados pelecbgara a recomposicao de
seu caixa, nunca tendo sido suscitados quaisquestignamentos acerca do
tema (...)";

d. “(...) as cessdes foram uma solucéo de liquidezraleto possivel salutar ao
patriménio da companhia, pratica de gestdo inctugiatural em face do
contexto delicado em que vivia o banco”;

e. “[a]s recompras foram procedidas ndo em vista aamlicbes econdmicas
supostamente desfavoraveis das cessdes, mas pal& gimples orientacédo
geral adotada pelo banco de liquidar antecipadavanbperacoes (...)"; e

f. “(...) o acusado nao era o responsavel direto frela creditoria da instituicdo
financeira. As imputacdes dispostas no item ‘a’telano acusatério fazem
referéncia ao exercicio ndo da diretoria financeimas sim da diretoria de
crédito do Panamericano”.

142. Com relacdo a acusacdo de ter favorecido sociedaligada por meio de
operacdes ndo comutativas e deixar de incluir rfanba consolidado informacdes
relacionadas a Panamericano Prestadora e Panamoergministradora, a defesa
asseverou que:

a. “(...) no que diz respeito a Administradora, essjarse que 0 contrato
estabelecia a flutuacdo de sua remuneracdo demtfabads proporcionais ao
volume de empréstimos e financiamentos alcancadeasaimente pela
companhia, ressalvado o fato de que, se supetliadtaero a R$ 40 milhdes,
0s pagamentos deveriam ser posteriormente defieitkos as partes”;
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. “[nNJo que concerne a Prestadora de Servicos, par \&r, as comissdes
deveriam ser acertadas em aditamentos especifggostados também a
posteriori, dentro do critério de maior conveniéras partes”;

. “(...) a producdo da Administradora de Cartbes senguperou os R$ 40
milhdes, incidindo, assim, a regra contratual dstgroor liquidagdo do valor
entre as partes”;

. “(...) os valores pagos sao proporcionais e convaigteis que o que importa,
ao fim e ao cabo, é quanto dessa comissdo destiaafetivamente remunerar
a Administradora, e ndo a meramente cobrir 0S G&stes”;

. “(...) o subito aumento de seu faturamento [da Pa&na@ano Prestadora de
Servigos] a partir de 2008, que tanta suspeitaocalgecorre unicamente do
fato de que a empresa foi reativada em tal anptgdos os recebimentos
anteriores a essa reativacdo referem-se a paganemsiduais de
financiamentos antigos (...)";

“[dle 2008 em diante, contudo, a Prestadora voltau intermediar
financiamentos, e em volume bastante expressivo,que fez jus a comissao
equivalente (...)";

. “(...) diversos eram os relatérios produzidos psseeComité de Auditoria
sempre no sentido de recomendar a aprovacao dasrisgatcdes Financeiras
e contas apresentadas pelos administradores, thd@eesem ressalvas em
Assembleia Geral. Em situacdes tais, lembre-seaguasprudéncia € univoca
ao determinar a isencao de responsabilidade (...)";

. “(...) € permitido ao administrador confiar em imfma¢cbes prestadas por
terceiros que auxiliam o exercicio de suas fun¢ogs e

“[s]e, como se viu, deve o administrador confias maformacdes que sao
apontadas pela auditoria externa eximindo-se, déstma de qualquer
responsabilidade (...)".

143. Quanto as acusacoes de receber recursos origimriBanco, extrapolando os
limites estabelecidos em assembleia geral e daramitFormulario de Referéncia as
vantagens pessoais recebidas dos controladores giedtores e conselheiros em razéo
dos cargos que ocupavam, extrai-se da peca defeqsé:

a. “(...) a definicho dos valores sempre obedeceu @snas, diretrizes e

aprovacoOes da propria Presidéncia do Grupo Silaitds, distanciando-se das
tdo fantasiosas arbitrariedades insinuadas petaeéa (...)";

.“(...) o bbénus e remuneracbes percebidos pelo defége e demais

administradores sempre foram aprovadas pela assengdral, de modo que
se torna impossivel caracterizar tais recebimeroso vantagens individuais
pecuniarias exorbitantes”; e

. “(...) ndo so as informacdes estavam informadaBarmulario de Referéncia,

como também as ‘vantagens pessoais’ acusadas s8avpen de crédito de
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direito do defendente como contraprestacdo pelocciexe de suas fungbes a
titulo de bonificagédo, devendo, portanto, ser atlstnencionada imputacao”.

144. Sobre as alegacbes de que Wilson de Aro sacouida da Administradora
valores origindrios do Banco, sem qualquer documenporte sobre destinacao,
deixando de exercer suas atribuicdes, conferidiasi@iee pelo estatuto para lograr os
finas e interesses da Companhia, a defesa destacou:

a. “(...) essas movimentagcbes financeiras referiam-s@, realidade, a
adiantamentos solicitados por diversos setores nepaohias coligadas ao
banco (...)";

b. “[e]Jventual inobservancia a tal diretiva, portanttdo decorreria de um
sistematico desrespeito a disposicdo em quest@simados naturais desvios
que, por acidente ou divergéncia de interpretagéiotas vezes se verificam
em instituicdes financeiras que trabalham com gramdlto de operacdes
diarias, os quais ndo podem ser imputados ao dafémd(...) eis que
humanamente impossivel, mormente diante das ciéuias particulares do
Banco Panamericano, vigilancia minudente sobre stamb aspectos de sua
gestéo financeira”;

c. “(...) essas medidas (retiradas e saques) erameropotanizadas em se
tratando de operacfes entre partes do grupo ecoadpois incabiveis, em
tais casos, quaisquer suspeitas acerca de evémtativa de fraude ou ilicito
analogo (...)";

d. “[tJrata-se, pois, de pratica corriqueira e quendedo algum se reveste de
propésitos escusos (...)";

e. “(...) nada ha de ilicito ou mesmo suspeito nosisagfetuados sem qualquer
documento suporte acerca de sua destinacdo. A, re@ elas a mera
expressdo do regular exercicio da atividade eca@rempreendida pelo
conjunto de companhias que integram o grupo Pamzamer(...)";

f. “(...) todos os saques realizados, se ndo judglificano exato momento da
ocorréncia, foram todos oportuna e posteriormesdalarizados, com o devido
apontamento acerca de sua motivacao e destino”;

g. “(...) a imensa maioria dos saques questionadosréprocedida diretamente
pelo peticionario, mas sim por gerentes e funciosarue |he eram
subordinados (...)";

h. “(...) a prova definitiva de que as funcbes alosadassa diretoria eram
excessivas, dificultando a fiscalizacdo dos orgkosontrole do banco, esta no
fato de que a atual gestdo, empossada apos adaitizfendente, distribuiu
entre trés diretorias as atividades que nela senérawam concentradas (...)"; e

i. “(...) o banco se submetia a rigorosos procedinged® auditoria externa e
interna, sem prejuizo do escrutinio muito préxine skus acionistas e do
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Banco Central, que nunca, em qualquer momentoctdes®n ou opuseram
restricdes a pratica neste procedimento questidnada

IV.3 —Elinton Bobrik (fls. 6.641-6.653)

145. Em 10.03.2014, Elinton Bobrik apresentou suas sadéalefesa, alegando que:

a. “(...) os valores que alicercam a acusacdo fordaulpela CVM contra o
Defendente referem-se as luvas que lhe foram pewas recompensa pelo
prémio que deixaria de ganhar com a sua saida doatbo (...) 0 que se
justifica pelo fato de o Defendente ser profissia& renome no mercado e
gue ocuparia cargo de relevancia no Banco Panamnefic

b. “(...) as prestacdes mencionadas no Termo de A&asa&o constituem bonus
pelos servigcos prestados ao Banco Panamericanduwassacordadas entre as
partes, haja vista a coincidéncia entre as davadoees do que foi pago ao Sr.
Elinton e do prémio a que faria jus caso permarsecesnculado ao
Unibanco”;

c. “(...) o pagamento de bénus (...) pressupbem @omgao do empregado para
os resultados da empresa, durante o exercicio alaegse bonus se refere. No
caso do Defendente, contudo, as luvas pagas sendemno um atrativo a
mudanca de emprego e, claramente, como se compnaraatem ao periodo
anterior a sua contratacéo pelo Banco Panamer{cayip

d. “(...) o Defendente ndo recebeu nenhum outro valer,qualquer uma das
sociedades que participavam do GSS, que ndo ocatmins sob o regime da
CLT, em estrito cumprimento aos parametros defsplela Assembleia e pelo
Estatuto Social da instituicao financeira”;

e. “(...) o Termo de Acusagdo também se equivocaianaf que, para os fins do
artigo 154, 82°, letra ‘c’, da LSA, ‘na definicae derceiros estao incluidos
todos aqueles externos a Companhia [Banco Paname}icinclusive o
acionista controlador [SSL]’ (...)";

f. “[e]ssa premissa é categoricamente contréria andimhento da doutrina e da
jurisprudéncia especializada, que adotam a charitadaa do empregador
Unico’, segundo a qual, na hipétese de formacadmrdpo econbémico, o
proprio grupo € considerado empregador, admitimjo-@ssim, que o
empregado seja remunerado por qualquer uma dasdadeis integrantes do
grupo, seja ele de fato ou de direito (...)";

g. “(...) ndo ha davida de que o GSS constituia gegmoémico, do qual faziam
parte, tanto 0 Banco Panamericano, quanto a SSldoSassim, em respeito a
mencionada ‘teoria do empregador Unico’, o pagamedé qualquer
remuneracao, independentemente de sua naturezerigyolicitamente, ser
suportado por qualquer uma das sociedades”;
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h. “(...) o Sr. Elinton sempre agiu ha mais absolua-f& e jamais teve a intencao
de prejudicar os interesses da companhia e tampdander o bem publico ou
a funcdo social da empresa, que sao os bens quspasitivo em questdo
pretende tutelar”;

i. “(...) o Defendente foi orientado pelo préprio Depmento Juridico do Banco
Panamericano a receber o pagamento das prestaghesdas no Termo de
Acusacgdo por meio de empresa a ser constituida,acoamsequente emissao
de nota de prestacéo de servicos (...)"; e

j- “(...) esses foram os Unicos pagamentos recebidlus Pefendente fora do
regume (sic) da CLT e, portanto, ndo se trata décprque foi reiteradamente
aceita pelo Defendente (...)".

IV.4 —Adalberto Savioli (fls. 6.694-6.715)

146. Preliminarmente, a defesa de Adalberto Savioliiarg)y a inépcia da acusacao
por descricdo insuficiente dos fatos e por faltandividualizacdo da conduta; (ii) a
inaplicabilidade da teoria da responsabilidade tolgjeaos administradores; e (iii) a
auséncia de elementos probatodrios suficientes, .lBab dos argumentos a seguir
transcritos:

a. “[o] art. 26, da Lei n.° 9.784/99 fixa os requisitindispensaveis para a
validade da intimac@o acerca do inicio do procedsstacando entre eles a
necesséria indicacdo dos fatos e dos fundamergas Ipertinentes. O art. 41
do Cdadigo de Processo Penal, por sua vez, de g@@dicacondicional neste
caso em razdo de principios constitucionais, defiomo deve ser essa
descricdo dos fatos, exigindo que a peca acusatdnigenha a exposicao dos
fatos ilicitos com todas as suas circunstancias”;

b. a peca acusatoria “[n]ao descreveu, sequer de rasietética, qual teria sido
a participacéo do defendente na préatica da ac&optigos que teriam levado a
tal conduta e a maneira como teria se dado (cQraluta é genericamente
atribuida ao defendente, sem precisar qual tet@asiefetiva contribuicdo dele
para a pratica da suposta irregularidade”;

c. “[a] falta de individualizagdo da conduta do defem®, acusando-o
genericamente sem descrever a efetiva contribuige para a pratica da
suposta irregularidade, leva a inépcia da acusacgo

d. “[a] individualizagdo da conduta e a descricdo porarizada dos fatos
atribuidos ao defendente sdo garantias constitaisiogue atendem ao
principio da ampla defesa e devem ser respeitado&mmbito do processo
administrativo (...)";

e. “(...) a acusacao incluiu o defendente indiscrirdaraente no rol de acusados
pelo simples motivos (sic) de ocupar cargo estatuthb Banco Panamericano
a época dos fatos (...)";
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f. “[a] teoria da responsabilidade objetiva, hA mué@mpo ja foi sepultada no
direito administrativo, inclusive por decisdes dgrdfjio Conselho de Recursos
do Sistema Financeiro Nacional — CRSFN, cuja juud@ncia é mansa e
pacifica no sentido de se aplicar o principio dgpoasabilidade subjetiva no
que tange a responsabilizacdo dos administraderessttuicdes financeiras
(.)"

g. “[a] prova pericial € fundamental para demonstiae gm momento algum as
condi¢cdes econdmico-financeiras do Banco Pananmeridaram falseadas,
muito menos por acdo do defendente, e que em monadgtim houve o
recebimento de vantagem indevida pelo defendemt@cierizando questéo
prejudicial ao julgamento do presente processo radtrativo”;

h. “[c]aso ndo seja esse 0 entendimento dessa Audarquque se admite em
nome do principio da eventualidade, vem requemnaersédo do julgamento
em diligéncia, para o fim de ser produzida peréoiatébil nas demonstracdes
financeiras do Banco Panamericano com o objetivdi)dapurar a inexisténcia
de informacdes falsas e demonstrar a adequacdasdessnonstracdes as
normas contabeis e (ii) demonstrar a inocorréneieedebimento de vantagem
indevida pelo defendente”; e

i. “(...) a pertinéncia da prova pericial ja foi oljete avaliacdo judicial, tendo o
MM. Juizo da 62 Vara Federal Criminal deferido avar em razdo da
importancia emprestada a ela na apuragéo das ssdplaades dos acusados,
dentre eles o defendente”.

147. Adentrando o mérito, a defesa destacou que:

a. “(...) o unico emprego do defendente em toda avalmse deu nas empresas
do Grupo Silvio Santos, onde fez carreira e sengoir@priu a funcdo de
assalariado com registro em carteira, recebendonprindo ordens e estando
diretamente subordinado ao seu superior imediataeR&alladino, Vice-
Presidente e membro do Conselho de Administrac@Bath@o Panamericano
(...). Nao é despiciendo frisar que Rafael Palladira a verdadeira ‘voz do
dono’ dentro do banco e que todas as decisdesarantiadas por ele de cima
para baixo”;

b. “[elm 11.12.2002, em razdo da nova politica de memacdo de seus
executivos adotada pelo Grupo Silvio Santos, tamgerentes e diretores
foram demitidos e recontratados por meio de suassops juridicas,
especialmente constituidas para esse fim (...)";

c. “(...) embora tenha havido a alternancia de covdrat partes contratantes, o
defendente continuou a exercer as mesmas funcé& upn Silvio Santos,
com a mesma habitualidade, remuneracéo e suboadifag”;

d. “(...) [v]ale ressaltar que o defendente ndo piadia das reunibes ou das
Assembleias Gerais e que as decisdes tomadas eral® simplesmente
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informadas cima para baixo, sem qualquer oportdeidpara que ele se
manifestasse a sua opiniao”;
. “(...) o defendente nunca forneceu informactesafalglacionadas ao PDD e
gue se informacgdes adulteradas foram utilizadas @anpor as demonstragdes
financeiras da instituicdo isso se deu sem qualgaeticipacdo dele, até
porque ndo era ele o responsavel pela contabiliéagelas demonstractes
financeiras”;
. “[a] alcada do defendente era restrita a area @éditore cobranca do Banco
Panamericano e ele sequer tinha uma visdo macrootacoes econdmico-
financeiras da instituicdo, confiando nos parecéassauditorias (...)";
. “(...) a contabilizacdo e geracdo do PDD era f@¢tdorma sistémica e o Unico
modo de influenciar e melhorar o rating era poramda realizagédo de
cobrangas, renegociacdo de dividas e recebimerfizvos ou entdo de
apreensodes de veiculos. Nao era possivel alteyas dados do sistema (...)";
. “(...) a reclassificacdo de créditos foi realizatk acordo com a Resolugéo
2682/99 do BACEN, que permitia a reclassificacas d@ditos em razdo de
fato relevante ou amortizacao significativa (Ajas nessa linha, o BACEN
verificou esse procedimento, em margo de 2010pecaasiderou irregular ou
passivel de processo administrativo ou ainda déaaecMPF (...)";
“(...) a competéncia do defendente dentro do banaa de cumprir a politica
de crédito e de cobranca e em nenhum momento adiafee participou da
decisao de realizar a transferéncia da carteicadées (...)";
“(...) ndo poderia ser exigido dele que analisassemutatividade ou ndo da
contratacdo, ja que sequer havia participado deatece contratar. E muito
menos poderia ser exigido dele a providéncia dealfmar se os servigos
faturados eram autorizados ou realizados por efapetindo a Contabilidade e
a Tesouraria (...)";
. “(...) o defendente apenas recebeu a remuneragée ainha direito de acordo
com a politica de pagamentos do Grupo Silvio Saem que o defendente
recebia um pro-labore fixo (na realidade, um salgtie passou a ser chamado
de pro-labore com a sua nomeacdo ao cargo de rjlieet@ma remuneracao
variavel de acordo com o seu desempenho e atingpmé® metas pré-
estabelecidas (...)";

“[a] remuneracédo variavel, por determinacdo dop@r8ilvio Santos, ndo era
paga pelo Banco Panamericano, mas sim por empiesgaipo, mediante a
apresentacao de notas fiscais de prestacdo decemimitidas pelas pessoas
juridicas dos executivos (...). O defendente recalsua remuneracao variavel
por intermédio de sua pessoa juridica, Report §asvAdministrativos Ltda.,
cumprindo a determinacao do Grupo Silvio Santgs; (e
.“[o] defendente ndo praticou nenhuma das vedagtpsestas no art. 155 e a
infragdo ao art. 152 é materialmente impossivelaidearacterizada neste caso,
como ja dito, em razdo de os pagamentos que eldrago o limite
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estabelecido pela Assembleia n&do terem sido reakzapelo Banco
Panamericano, mas sim por outras empresas do grupo”

148. Por fim, requereu seja concedida a absolvicdo delb&do Savioli, com o
consequente arquivamento do presente processo.

IV.5 —Luiz Augusto Teixeira de Carvalho Bruno (#s784-6.800)

149. Em 17.04.2014, Luiz Augusto Teixeira arguiu prefiammente (i) a inépcia da
acusacao por descricao insuficiente dos fatos éaftarde individualizacdo da conduta
atribuida a Luiz Augusto Teixeira; e (ii) a inapliilidade da teoria da responsabilidade
objetiva aos administradores. Tais alegacdes prelmes encontram respaldo nos
argumentos que abaixo seguem:

a. “[o] art. 26, da Lei n.° 9.784/99 fixa os requisitodispensaveis para a validade
da intimacdo acerca do inicio do processo, desacantre eles a necessaria
indicacao dos fatos e dos fundamentos legais peatés. O art. 41 do Cédigo de
Processo Penal, por sua vez, de aplicacdo incondicheste caso em razao de
principios constitucionais, define como deve sesaedescricdo dos fatos,
exigindo que a peca acusatoéria contenha a expodagtatos ilicitos com todas
as suas circunstancias”;

b. a peca acusatoéria “[n]ao descreveu, sequer de raagietética, qual teria sido
a participacao do defendente na pratica da acdnptigos que teriam levado a
tal conduta e a maneira como teria se dado (cQraluta é genericamente
atribuida ao defendente, sem precisar qual tet@asiefetiva contribuicao dele
para a pratica da suposta irregularidade”;

c. “[a] falta de individualizagdo da conduta do defemg, acusando-o
genericamente sem descrever a efetiva contribuilge para a pratica da
suposta irregularidade, leva a inépcia da acusacgo

d. “[a] individualizagcdo da conduta e a descricdo porarizada dos fatos
atribuidos ao defendente sdo garantias constitaisiogue atendem ao
principio da ampla defesa e devem ser respeitadodmbito do processo
administrativo (...)";

e. “(...) a acusacao incluiu o defendente indiscridaraente no rol de acusados
pelo simples motivos (sic) de ocupar cargo estatutib Banco Panamericano
a epoca dos fatos (...)"; e

f. “[a] teoria da responsabilidade objetiva, hA mu@mpo ja foi sepultada no
direito administrativo, inclusive por decisdes dgégio Conselho de Recursos
do Sistema Financeiro Nacional — CRSFN, cuja juud@ncia é mansa e
pacifica no sentido de se aplicar o principio dgoasabilidade subjetiva no
gue tange a responsabilizacdo dos administraderessttuicdes financeiras

(..
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150. Adentrando o mérito, a defesa destacou que:

a. “(...) o defendente se tornou Diretor Juridico cem& Panamericano, com a
incumbéncia exclusiva de gerir e administrar a uesica e analisar 0s
aspectos juridicos e regularmente envolvidos nadeiegdo banco. Muito
embora tenha assumido a posicdo de diretor esiatuténtro da estrutura
administrativa do banco, o defendente continuouxercer praticamente a
mesma func¢do que exercia como titular do escritbeiaeira Carvalho Bruno
Advocacia (...)";

b. “(...) ndo era atribuicdo do defendente propor,cete ou vetar operacoes
realizadas pelo Banco Panamericano, seja comrascseja com empresas do
Grupo Silvio Santos (...)";

c. “[o] defendente recebia a sua remuneracdo varipoelintermédio de sua
pessoa juridica, Teixeira Carvalho Bruno Advocacieymprindo a
determinacdo do Grupo Silvio Santos. Veja que dsres auferidos pela
Teixeira Carvalho Bruno Advocacia correspondem etivef prestacdo de
servicos pelo defendente e ao cumprimento das nupasa ele foram
estabelecidas pelo grupo (...)";

d. “(...) os valores ndo foram recebidos em favorenbmeessoal em razdo do
cargo que ocupava o defendente (...). Nao se &aawistribuicdo de ‘lucros’,
mas de recompensa pelo atendimento de metas irapastalepartamento
juridico (...)";

e. “[o] defendente ndo praticou nenhuma das vedaipdesstas no art. 155 e a
infracdo ao art. 152 é materialmente impossivalelearacterizada neste caso,
como ja dito, em razdo de os pagamentos que eldrago o limite
estabelecido pela Assembleia ndo terem sido reakzapelo Banco
Panamericano, mas sim por outras empresas do grupo”

f. “[clom relacdo a acusacdo de favorecimento de esapd® Grupo Silvio
Santos nas contratacdes realizadas com o bancceds@rdizer que o
defendente ndo tinha qualquer participacdo nass@exi de contratar e
autorizar os pagamentos (...)";

g. “[o] defendente assinou alguns desses contratosmeoa formalidade e na
falta do diretor responsavel pela contratacdo Hago®mento. Assim, nao
poderia ser exigido dele que analisasse a comigiadi® ou ndo da contratacao,
ja que sequer havia participado da decisdo deatantt..)”;

h. “[e]m primeiro lugar, vale observar que se os regsiforam se fato sacados do
‘caixa da Administradora’ como mencionado no Terde Acusacdo, nao
poderiam ser considerados recursos do Banco Pacamer Em segundo
lugar, tratando-se a Administradora de uma soceetiattada, afastada esta de
plano a competéncia da CVM (...)";
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I. “(...) o defendente nunca sacou ou determinou aesdg valores do caixa da
Administradora e nem tinha algcada para fazé-lp Q.defendente na tinha
poderes para realizar saques e jamais determiretogsem feitos (...)"; e

j- “(...) [0] fato de nenhum valor ter sido encontraao seu poder nas diligéncias
policiais de busca e apreensao e o fato de ter dgraglrao de vida simples,
compativel com os seus ganhos, todos declaradostitcd evidéncias de néo
ter se apropriado de qualquer valor (...)".

151. Por fim, requereu seja concedida a absolvicao de Augusto Teixeira, com o
consequente arquivamento do presente processo.

IV.6 — Carlos Roberto Vilani (fls. 7.062-7.071)

152. Em 05.05.2014, Carlos Roberto Vilani apresentous stazdes de defesa
alegando que:

a. “[a] postura do grupo de criar empresas para ec@awnmmposto e verbas
trabalhistas esta expressamente afirmada no inguérminal através das
declarac¢des dos gestores da holding”;

b. “(...) a relacdo de emprego possui como cerne ardiutacéo (artigo 2° e 3° da
CLT), ou seja, para a manutencdo dos empregosgiassatuais, executivos
acabam tendo que ceder a esses tipos de pressao”;

c. “(...) o requerente sempre emitiu notas fiscais Néfe suas remuneragdes
fixas e comissdes variaveis por vendas de divggsadutos, através do canal
de distribuicdo e que sempre foram determinadasiterizadas pela alta
dire¢éo do banco Pamericano, acompanhadas pefodgeRecursos Humanos
e liberadas pelo contas a pagar com autorizacadessgda Holding do Grupo
Silvio Santos”;

d. “[clomo Diretor Comercial, as atribuicbes do Demashol eram meramente
comerciais, voltadas a venda dos produtos do Banco”

e. “[n]ao cabia a elaboracéo de planos de créditgudegestao, muito menos de
sua cessao a outros bancos. Apenas organizavadasvao crédito ao publico,
funcdo que o distancia sobejamente de quaisquefraades supostamente
praticadas (...)";

f. “(...) na qualidade de Diretor Comercial do Banaas atribuicdes e
responsabilidades do Demandado eram segregadassot@ente a area
comercial (...)";

g. “[o] manejo de valores ou ordenacdes de despesassétitamente praticado
nos limites de sua atuagdo como Diretor Comerciatceele fazia dentro de
sua alcada que, pelas proprias regras do Bancamitaa ao valor de
R$999,00 (...) para aquisicdo de bens e servignsapeovacado de outras areas,
conforme exposto por Manuais de Controles IntedooBanco”;
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h. “(...) no periodo indicado nos autos deste procedsainistrativo sancionador,
os valores recebidos pela pessoa juridica do Demdand&do provinham do
Banco Panamericano, mas de outras empresas do GripAalém disso, se a
origem desse dinheiro decorre de suposta fraudénstauicdo financeira
Banco Panamericano, ndo ha qualquer relacédo do mdlama com a mesma,
porque ele desconhecia e ndo era responsavell gastao”;

i. “(...) o recebimento de salario por pessoa juridi&a foi algo criado, sugerido
ou pedido pelo Demandado, mas uma préatica imposia Banco que o
prejudicou, inclusive, ao devido recebimento deitbs trabalhistas”;

j- “(...) o Demandado além de ter o registro em aat¢éambém era ‘pejotizado’,
situagdo que configura forma de trabalho mistaraatacéo dos servigos”;

k. “(...) o cargo de diretor comercial ndo permitia d@mandado acesso se as
informacdes da Assembleia Geral Extraordinaria (A&Ha Assembleia Geral
Ordinéaria (AGO) estavam corretas, isto, pois, derea eram informados pelo
total”;

l. “(...) havendo obrigacdo de informar em Assembl@eral Extraordinéria
(AGE) as remuneracdes pagas, seria impossivel abminigtradores
confrontarem se os valores das remuneracdes estarastos, pois 0s valores
sao diferentes para cada um e totalmente confidisiici

m.“[n]&o era de competéncia do Demandado a gestapatmmentos e ndao havia
nenhuma informalidade em sua efetivacdo. As natasi$ eram emitidas e
todos os impostos devidamente recolhidos, inexistigqualquer atividade
desleal nesse sentido”;

n. “[njunca houve determinacdo de pagamento algum soutaria pelo
demandado e as informacdes relativas as remunsragfiaveis eram sobre os
cartdes de metas avaliados e aprovados pela disgéerior e da propria
Holding do Grupo Silvio Santos sobre as metas alasj; e

0. “[o] demandado nunca participou ou teve envolvimemas supostas fraudes
indicadas nos autos. Os pagamentos recebidos todoa devidos e de boa-fé

().

IV.7 — Banco Panamericano S/A (fls. 7.081-7.106)

153. Em 06.05.2014, Banco Panamericano S/A apresentasl sizdes de defesa,
alegando, preliminarmente, que:

a. “(...) a conduta irregular atribuida ao BANCO estacionada a fatos
ocorridos no ano de 2007, ao passo que o reladériaquérito respectivo (...)
€ datado de 09 de dezembro de 2.012 e o processnistiativo sancionador
s6 veio a ser efetivamente instaurado em janeir®.@#&4, quando ja havia se
esgotado o prazo quinquenal de 5 (cinco) anos (...)

b. “(...) tendo em vista a provavel e infundada alégagle ocorréncia da
interrupcdo do prazo prescricional em razdo do mémexdo ato inequivoco que
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importe apuracéo dos fatos, previsto no art. 2¥sanll, da [Lei n° 9.783/99],
gue isso viria a se demonstrar desprovido de gaaefgmdamento legal, pois o
ato inequivoco pressupde, obrigatoriamente, pagaiswocacdo, a propria
instauracdo do procedimento”;

. “(...) na instrucdo do processo inexistem o0s a@saou os indiciados
expressamente relacionados pelo artigo mencionadas®m, 0 processo
apenas tera inicio com a notificacdo ou intimacagqueles, pelo que é for¢coso
concluir que eventual causa interruptiva somentieg@ose verificar a partir da
sua efetiva instauracao”;

. “(...) aimputacéo de responsabilidade concorrdatpessoa juridica, conforme
pretendido por essa COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOSN razdo
daquelas préaticas fraudulentas e de natureza dlpngglvesenta-se como
excessiva e exorbitante, na medida em que o BAN@@a mais € do que
vitima da atuacao indevida de alguns administradQrg”;

. “[a] propésito da razoabilidade e da proporcioredie, a Lei 9784/99, que
regula o processo administrativo no ambito da Adstriacdo Publica Federal,
veio estabelecer no inciso VI, do paragrafo unido, artigo 2°, que nos
processos da espécie serdo observados, entre, msrostérios de adequacgéo
entre meios e fins, vedada a imposicéo de obrigagéstricoes e sangcdes em
medida superior aquelas estritamente necesséariateadimento do interesse
publico”;

. “(...) a Administracdo Publica deve, quando da eg&o das competéncias que
Ihe sdo deferidas pelo ordenamento juridico, exexeespectivos direitos que
Ihe séo para tanto atribuidos na exata medidatdtagsente necessério para a
tutela do interesse publico subjacente”;

. “(...) a Administracao Publica, no exercicio dagéo administrativa (...) atua,
muitas vezes, praticando atos administrativos, nidazeuso dos correlatos
poderes/deveres que Ihe sdo atribuidos pelo ordmmanjuridico, 0os quais se
apresentam sob duas distintas formas”;

. “(...) a Administracdo Publica, ao praticar o atimaistrativo, fica adstrita a
realizar a Unica conduta possivel estabelecideomaande regéncia e nos atos
estritos parametros fixados pela mesma”;

“(...) o BANCO, no caso sob julgamento, situa-spita-se novamente, na
posicdo de vitima da agdo de seus antigos adnaidis®s, 0s quais aprovaram
ou endossaram com suas proprias assinaturas, deativos financeiros que
continham registros pelos mesmos fraudados e qpeestaram a subsidiar as
informagdes constantes do Prospecto (...)";

“(...) por forca da diversidade, complexidade e mjdade de operacdes
proprias da atividade de uma instituicdo financepade ocorrer que em
momento futuro, ja sob a égide dos novos controéalcsejam verificadas
condutas ilicitas ocorridas ao tempo da adminigtanterior e que, em tese,
demandariam a atuagéo repressiva do BANCO CENTRALBRASIL (...).
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Nesses casos, invariavelmente surgem discuss@esséapamentos acerca da
legitimidade de se promover a responsabiliza¢cgmedaoa juridica (...)";

k. “(...) afigura-se despropositado instaurar-se uracgsso administrativo e,
eventualmente, impor san¢do contra empresa sampedaacado dos proprios
novos controladores, os quais foram introduzidess@esentido pelo préprio
regulador e que, dessa forma, contribuiram pararautancao da regularidade
e higidez do sistema financeiro nacional”;

l. “(...) na medida em que se revelam evidenciadogst@$ requisitos exigidos
para a caracterizagdo da transferéncia qualifick&lacontrole acionério e,
portanto, existe espacgo legal que autoriza a ndmosipao de qualquer
penalidade ao BANCO (...)";

m.“[p]rimeiramente, cumpre informar que em 31 de jamde 2011 foi celebrado
contrato de compra e venda de ag0es e outras ayguaganeio do qual o BTG
Pactual comprometeu-se (...) a adquirir a totabddak acOes de titularidade da
SSP e BF (...)";

n. “[o] negdcio foi realizado pelo preco de R$ 450.000,00 (...) corrigidos, a
partir da data de conclusao do negécio até a dasau efetivo pagamento, por
110% da Taxa DI, valor este que podera ser pagaafguer momento, a
critério do BTG Pactual, até 31 de julho de 2028arfdo limitado a
importancia maxima de R$ 3.800.000.000,00 (...)";

0. “[n]Jaquela mesma data, o BTG Pactual e a CAIXAPAdeloraram novo
Acorod de Acionista do Banco Panamericano com astsuigdo das
Vendedoras pelo BTG Pactual (...)";

p. “[a] Diretoria Colegiada do BANCO CENTRAL DO BRAS]Jlem sessao de
30 de marco de 2011, manifestou-se favoravelmemtiéebacdo no grupo de
controle da Companhia, com a entrada do BTG Paetudugar da SSP e da
BF. Em 27 de maio de 2011, conforme Fato Relevamti#o divulgado, o BTG
Pactual concluiu a aquisicdo da totalidade das sagi;e Companhia de
titularidade da SSP e da BF”; e

g. “(...) o presente processo administrativo tem suimacdo destinada ao
BANCO datada de 02 de janeiro de 2014, portantstepor a data de
alienacdo do controle acionario, pelo que restapcgim o requisito acima
referido no sentido de que o inicio do procedimetetctha ocorrido apds a
transferéncia do controle acionério”.

IV.8 — Rafael Palladino (fls. 7.107-7.232)

154. Preliminarmente, a defesa de Rafael Palladino reguex prescricdo do
processo, bem como alegou a ocorréncibisién idem pelas razdes a seguir descritas:

a. “[a] pretensdo punitiva da CVM no que concerne depdas infracbes esta
prescrita (...) o inciso Il do art. 2° [da Lei n8B3/99] determina que esse prazo
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prescricional sera interrompido por qualquer ‘atequivoco que importe a
apuracéo do fato’ que se entenda infracional”;

b. “[a]pés uma série de decisdes da Comissao de \faMobiliarios nas quais
esta acatou a tese de que o inicio do inquéritarastnativo teria o condao de
interromper a prescricao, independentemente daiai®@u da notificagcdo dos
acusados, coube ao Conselho de Recursos do Sikieareceiro Nacional —
CRSFN pacificar entendimento em sentido contrério”;

c. “(...) [a] instauracdo do inquérito administrativo quérinoou na instauracéo
deste procedimento administrativo ndo interrompdiu@ncia da prescricéo
punitiva”;

d. “(...) o acusado ja foi julgado e punido, em vigudos mesmos fatos, pelo
Banco Central do Brasil (...). Dessa forma, a re@pgéo, pela CVM, de fatos
que j& levaram a aplicacdo de pesadas san¢Oesuaadac apesar de sua
inocéncia, constituiria verdadeiBis in Iden;

e. “(...) a aplicacdo do principio d®&Non Bis in Idemna seara do Direito
Administrativo Sancionador impede que administradegam duplamente
sancionados por diferentes 6rgdos do Poder Execwiv funcdo das mesmas
condutas”;

f. “(...) Rafael Palladino figurou como acusado em dois gsmeadministrativos
do Banco Central (...). O objeto desses dois psosesdministrativos do
Banco Central é idéntico ao deste processo admatingt sancionador. Os
fundamentos das infragOes alegadas sdo 0s mesmos”;

g. “[c]aso haja nova apreciacdo dos mesmos fatos pwa @utarquia do Poder
Executivo, 0 réu sera exposto a uma situagdo enprp@saria se defender
diversas vezes, em funcdo dos mesmos eventos”; e

h. “[o]s fatos objeto dos processos administratives,seima, S&o rigorosamente
as mesmas (sic): (i) fraudes contabeis no BancarRamcano, que fizeram
com que as demonstragbes financeiras do bancoefi@issem a sua real
situacdo patrimonial; e (ii) realizacdo de pagaomerdem fundamentacao
econdmica para suas prestadoras de servico”.

155. No mérito, a defesa de Rafael Palladino alegou que:

a. “(...) é pacifico que para a condenacao de pasintgs do mercado de valores
mobiliarios, ndo € necessario que sejam produzidags incontroversas de
atos seus que sejam dotados de ilicitude”;

b. “(...) os elementos trazidos pela Acusacao partesis sua alegacao de que
Rafael Palladino seria participe das fraudes cemabo Panamericano néo
constituem, nem de longe, a ‘prova indiciaria’ reséeia a condenacdo de
Palladino, nos parametros da propria CVM”; e

c. “(...) deve-se atentar para a distincdo existenteee prova indiciaria e outras
duas categorias que muitas vezes a Acusacao trda due se passem por
esta: 0 mero indicie a presuncao, inoperantes como prova da condetaeju
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d.

pretende demonstrar. A prova indiciaria é construpdr deducdo logica
oriunda de fatos efetivamente demonstrados. Ao rmetiwio, por sua vez,
falta 0 nexo entre o fato conhecido e aquele queretender provar, ou seja,
nao se pode falar em concluséo logica de um adorgato”.
“[a] fragilidade desse suposto ‘indicio’ apreseotpela Acusacao € patente. H4
quatro objecdes que se pode opor contra essedndfcobjecdo: contradicdo do
segundo depoimento prestado por Luiz SebastidooS8aha@ Policia Federal
com seu primeiro depoimento e com entrevista codaegb jornal O Estado de
Sédo Paulo (...); 22 objecdo: autonomia de outragtades do Banco
Panamericano; 32 objecéo: participacdo de RafaBhdiep na gestdo de
diversas empresas do Grupo Silvio Santos; e 4g¢@bjesubordinacao de Rafael
Palladino a Silvio Santos Participacdes LTDA ewamesidente, Luiz Sebastido
Sandoval”;
“[aJo ser informado de inconsisténcias contabelsvemtes que haviam sido
encontradas pelo Banco Central, Sandoval teria azado imediatamente
quatro diretores do Banco Panamericano para um@iaeulLogo ai j4 se
observa uma inconsisténcia. Ora, se Sandoval @vdasta certeza da
participacdo de Rafael nas fraudes, tendo em sistapostura centralizadora
mencionada em depoimento posterior, porque razi@odeamado os outros trés
diretores?”;
“(...) em nenhum momento Sandoval menciona teirggdb a Rafael Palladino
em busca de explicagbes ou com o intuito de demaorgia insatisfagdo com as
irregularidades ocorridas sob sua ‘gestdo centicdia™;
“Sandoval, em seu primeiro depoimento, relata quésoN de Aro, diretor
financeiro do banco, teria assumido integralmenteesponsabilidade pelas
irregularidades (...)";
“Sandoval, em seu primeiro depoimento, ao descrguer Rafael Palladino
havia Ihe dito que n&o tinha conhecimento das &awdé entdo, ndo menciona
ter realizado qualquer questionamento (...)”;
“Sandoval, em seu primeiro depoimento, atribui lpadas fraudes a Wilson de
Aro e Adalberto Savioli. Nao ha qualquer mencad@ta® Palladino (...)";
em posterior entrevista concedida ao jornal O Bsthel Sdo Paulo, “Sandoval
demonstra acreditar no que teria sido relatadoRadladino, e aponta como
participes das manipulacdes unicamente Wilson de érMarco Antonio.
Assim, a forca probante do segundo depoimento dddval perante a Policia
Federal fica completamente comprometida dianteudarscompatibilidade com
o primeiro depoimento a Policia Federal e com sti@e@sta ao ‘Estadao’;
“(...) [Guilherme] Stoliar menciona que na reung&m que tomou ciéncia das
fraudes no Banco Panamericano, Rafael Palladina ¢e&monstrado surpresa
guanto as manobras contabeis que vinham sendaééstmo banco, e que tinha
davidas se Rafael de fato as conhecia”;
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l. “(...) ha inimeros depoimentos que apontam quenairéstracdo de fato do
banco contava com a geréncia de outros diretoragoeapenas de Rafael
Palladino, conforme quer fazer crer a AcusacaoesEsutros diretores ndo
seriam apenas responsaveis por areas especificas, teniam verdadeira
autonomia funcional em suas areas técnicas, n@ensiof ingeréncia de Rafael
Palladino”;

m. “(...) ndo h& como sustentar que Palladino terspatiibilidade de tempo para
gerir o banco de maneira centralizadora. Dessad&oma administragcdo do
Banco Panamericano, o diretor superintendente depeale outros diretores,
que ocupavam cargos de confiangca, com responsadeld préprias e
autonomia”;

n. “(...) Palladino participava ativamente da admmaigio de todos os negdécios do
Grupo Silvio Santos. Em funcdo do grande numerendgresas do Grupo Silvio
Santo nas quais Rafael Palladino tomava parte naingdracdo, €
absolutamente inverossimil a tese da Acusacdo éeRglladino seria um
administrador centralizador (...)";

0. “[a] subordinacdo de Rafael Palladino a controladde Banco Panamericano
pode ser comprovada de diversas formas. Dentre mdasmeio da ingeréncia
dos membros do Conselho de Dire¢cdo na administrdgabanco, dos quais
dependia a aprovacao de muitos dos seus negocios”;

p. “[a]lém disso, a analise de documentos presentesantms, permite verificar a
clara subordinagéo de Rafael Palladino a Luiz S&tmaSandoval, presidente da
holding, de modo que estavam sob o pode destealtode muitas das decisdes
relativas a administracdo do Banco Panamericano”;

g. “Rafael Palladino prestava contas dos resultadegeatativas, condi¢coes do
mercado e negdcios realizados e que pretendiazaeali frente do banco aos
membros do Conselho de Dire¢cao do Grupo Silvio&nt

r. “[o]s principais negécios do Banco Panamericansiraxomo seu orgcamento
para 0s exercicios seguintes, dependiam da apmvk;&onselho de Direcao
do Grupo Silvio Santos”; e

s. “[o]s membros do conselho tinham grande ingerémaagestdo do Banco
Panamericano”.

156. No que se refere a manipulacdo da provisdo paraddess duvidosos, Rafael
Palladino argumentou que:

a. “[a] indicacdo, pela Acusacdo, dos e-mails menadosaacima como
elementos contra Rafael Palladino é absurda. Issgup esses e-mails
comprovam justamente a preocupacdo de Rafael Pallagm corrigir as
irregularidade (sic), e ndo em realiza-las”;

b. “[o]bserve-se, (i) que a data do e-mails € postatiaotificacdo do Banco
Central ao Banco Panamericano acerca das incamsa$énos numeros da

PDD, e (ii) que os e-mails indicam a preocupacaddrdéel Palladino em
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adequar os numeros as exigéncias do Banco Ceatnaflorme notificacédo
recebida pelo Banco”;

c. “Palladino procura verificar com os diretores [aé® dos e-mails acostados a
fl. 2217] quais seriam as possibilidades, e seymatos na contabilidade do
banco, caso o Banco Central determinasse que bkpras apontados fossem
resolvidos até junho de 20107,

d. “[d]a mesma forma como no caso anterior, RafaelaBiglo discute com o0s
diretores financeiros e de crédito [através dosadsmacostados a fl. 2192],
qual seria o impacto da correcdo, a curto praze,ndoneros da PDD, caso o
Banco Central exigisse sua adequagéo imediata”;

e. “[a] participacdo de Rafael Palladino nessas d&@es [concernentes aos e-
mails trocados entre Eduardo Avila e Adalberto 8lgvacostados as fls. 2207-
2208] € aquela que se espera de um gestor em sig&@J@...) ndo interfere
diretamente nas questdes estritamente técnicagedpectivas areas, mas
aponta os prazos que deveriam ser cumpridos €..)";

f. “(...) em outro e-mail, disponivel a fls. 2195, BelfPalladino envia mensagem
a Adalberto Savioli com cépia para Wilson de Arouiz Augusto Teixeira de
Carvalho Bruno. Nesse e-mail, Rafael Palladino mogtande irritagdo ao
descobrir problemas contabeis de grande monta anad refinanciamentos

(..

157. Arespeito da preocupacéo de Rafael Palladino cemuacdo da Companhia em
contradicdo com os bons resultados apresentadoBagloo Panamericano, a defesa
arguiu que:

a. “(...) a grande variavel para a continuidade dogoén®s de uma instituicao
financeira ndo propriamente seu patrimoénio liquias sim o seu caixa, ou
seja, sua liquidez”;

b. “[s]le uma instituicdo financeira tem recebiveis médio e longo prazo e
dividas no curto prazo, ela tera um problema dedi&g, ainda que os créditos
superem em muito os deébitos (...)";

c. “(...) ainda que haja uma expectativa de, no momelt fechamento das
contas de um banco, existir um resultado posittasp, ao longo do exercicio,
surja para a instituicdo obrigacfes para as quinstenha capital disponivel
para quitar, havera um risco a continuacéo de tsridae”;

d. “[aJs reunides [do Conselho de Dire€jamencionadas acima deram-se no
auge da crise financeira mundial. Nesse perioddaosos tiveram que lidar
nao apenas com um grande numero de saques e vatwioe titulos de
divida, mas também com baixa entrada de capitglEsse cenario explica a
grande atencdo que foi dada, a época, pelo ConselHdirecdo do Grupo
Silvio Santos a gestdo do Banco Panamericano”;

92 Reunides ocorridas em (i) 11.09.2008; (ii) 30.09.2008; (iii) 14.10.2008; (iv) 13.11.2008; (v) 18.12.2008; (vi) 22.01.2009; e
(vii) 12.02.2009.
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e. “[n]ao h4, assim, qualquer contradicdo entre osltados positivos do Banco
Panamericano e a preocupacao de Rafael Palladios edemais gestores do
banco com a crise financeira, a qual fizera sezéorees de crédito”; e

f. “(...) embora Rafael Palladino se mostrasse presmmmrom a liquidez do
Panamericano diante da crise financeira internati@he sempre ressaltava os
bons resultados obtidos pelo banco”.

158. Rafael Palladino afirma que néo teria tido partidip das fraudes contabeis,
apresentado o0s seguintes argumentos:

a. “(...) o maior indicio da inocéncia de Rafael Badiho, quanto as acusacdes de
participacdo e ciéncia das fraudes, decorre do datgue em nenhum dos
depoimentos em que € descrito o funcionamento daspolacdes contabeis
h& mencdo ao seu nome como conhecedor ou padesgeaudes”;

b. “(...) em nenhum e-mail trazido ao presente prar&safael Palladino aparece
determinado ou indicando ciéncia das manipula¢géetibeis”;

c. “[n]o longo depoimento de Marco Antdnio acerca fil@sides contabeis no
Panamericano, em nenhum momento Rafael Palladiitad® como mandante
ou participe”;

d. “[o] depoimento de Guilherme Stoliar, acostadosa2.162 a 2.164, segue no
mesmo sentido das declaragcbes de Marco Antdnio lizid@d-ederal. (...)
Conforme relatou Stoliar, em tal ocasido, Sandteré aparentado néo saber
das fraudes e Rafael Palladino também teria demaalwssurpresa”;

e. “[tfambém a favor da inocéncia de Rafael Palladém grande peso os e-mails
acostados a fls. 2.193 e 2.195 (...). Em ambosasss¢ Palladino demonstra
grande irritacdo ao ficar sabendo das irregulagdad determina que os
diretores responsaveis pelas areas com problemas reaslvessem
imediatamente”; e

f. “(...) o Processo Administrativo PT n°® 10014880b3qvido pelo Banco
Central, em fungéo da elaboragcdo e do fornecimeetadocumentos nao
fidedignos, relativos a operacdes de crédito. Rerceba-se que a auséncia de
Rafael Palladino no polo passivo do referido pregesdica a auséncia de
elementos encontrados pelo Banco Central que deérasssm a vinculagéo do
mesmo as manipulacgdes”.

159. Segundo alega a defesa, Rafael Palladino teriinfei indicios para acreditar
qgue as demonstracdes financeiras do Banco Panameecam higidas, pois:

a. “(...) na posicdo de diretor superintendente e dambto do Conselho de
Administracdo do Banco Panamericano, era um gest@o um técnico. (...)
[D]lependia sempre do apoio de analistas com comiegto técnico e proprio”;
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b. “[a] andlise das Cartas-Comentario [emitidas pekdoiite] referentes ao
periodo que abrangeu do 1° semestre de 2006 am&3se de 2010, a fls. 372
a 534, permite perceber que a auditoria externdratada pelo Banco
Panamericano aprovou em todos estes, sem restrig@eslemonstracoes
financeiras”;

c. “[p]or ocasido da abertura de capital do Banco Ran&ano, realizada ao final
de 2007, este foi submetido a uma série de vegdiese controles (...). O UBS
Pactual, coordenador lider, firmou declaracdo,mafivdo a veracidade das
informacdes fornecidas ao longo da distribuicaotr@eas quais se incluiam as
demonstracdes financeiras do Banco Panamericano”;

d. “[n]ao bastasse a ratificagdo das informacdes beigafornecidas pelo
Panamericano no momento da oferta pelas institsicberdenadoras, o banco
foi, ainda, avaliado por agéncias dating (...) atribuindo ao Banco
Panamericano notas elevadas, para as quais tedamexessarios verdadeiros
‘pentes finos’ na contabilidade do banco e em deasonstracoes financeiras”;
e

e. “[oJutro momento relevante foi o que procedeu aisigéo pela CaixaPar de
parcela significativa de ac6es ordinarias do Bahanamericano (...). Nessa
ocasido, a aprovacao pelo Banco Central ficou taugeianalise da transacao
sob diferentes aspectos, tendo sido aprovada evs &ies”.

160. Concernente a observancia da diligéncia por partRafael Palladino, a defesa
destaca que:

a. “[p]Jrimeiramente, e-mails acostados no Doc. 10 destram a preocupacao de
Palladino com os seguintes temas: a) avaliacdocdosole do banco pelo
BACEN (...); b) situacado do mercado pela definidacestratégia dos negocios
do banco (...); ¢) reducéo dos custos de gest&adoo Panamericano, com a
preocupacao de, por meio do Comité de Custos irtgulan evitar gastos em
duplicidade (...); e d) controle de gastos opera®(...)";

b. “[o]utros indicadores da diligéncia de Palladino fi@ente do Banco
Panamericano séao as Atas de Reunido de Diretaigapermitem verificar néo
apenas a preocupacdo de sua gestdo com os coittele®s, mas também a
evolucdo da implementacdo de mecanismos de cohteole

c. “[o]utra importante fonte para a verificacdo dagéihcia de Rafael Palladino é
sua postura nas reunides do Conselho de Dire¢cad@rdpo Silvio Santros.
Nessas reunides, pode-se perceber (...) a caet®afdel Palladino em ouvir o
conselho antes de tomar importantes decisdes rgoao Banco
Panamericano (...)".

161. Com relacédo a suposta falta de comutatividade agéaios celebrados entre o
Banco Panamericano e a Panamericano AdministradarBanamericano Prestadora, a
defesa alegou que:
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a. “[c]lonforme declara¢cbes do préprio Rafael Palladiadls. 2.471 a 2.479, os
pagamentos teriam o intuito apenas de ‘zerar acalas mencionadas
empresas”;

b. “[a]ssim, a ‘remuneracdo’ paga pelo PanamericanAdeninistradora e a
Prestadora naturalmente era mais baixa do quewns¥atao que seria paga se
0 Panamericano seguisse a regra contratual”;

c. “(...) se faltava comutatividade nos contratos lm@ldos com a Administradora
e a Prestadora, essa anuéncia de comutatividaddawse em beneficio
exclusivo do Banco Panamericano”;

d. “(...) o proprio Banco Central demonstrou conhecitoeda pratica adotada
pelo Banco Panamericano de se valer de servicesados por empresas do
mesmo grupo, reconhecendo assim sua legitimidésgakdade”;

e. “(...) todo o faturamento obtido por essas sociedata embutido no resultado
do Banco Panamericano, de modo que aproveitavarmmios lucros obtidos
por essas empresas”;

f. “(...) € forgcoso concluir que os contratos supostae ndo comutativos,
realizados pelo Banco Panamericano e a Administha@o a Prestadora,
seriam, na realidade, parte de estrutura que logamédi, e muito, o banco”; e

g. “(...) o Banco Panamericano ao repassar recursdisieses, Unica e
exclusivamente, para quitacdo das despesas despassas e, assim, ‘zerar’
seu Caixa, ndo tinha qualquer prejuizo, pelo caotrauferia apenas ganhos
vultuosos”.

162. A respeito do recebimento de bénus por Rafael latiaa defesa apontou que:

a. “(...) os referidos bonus consistiam em remuneragiavel decorrente de
participacdo nos lucros das empresas nas quaidnaigiatradores ocupassem
alguma funcéo de direcao”;

b. “(...) Palladino ndo tinha qualquer responsabilepéla implementacéo de tal
politica e, no que concerne ao seu bonus, estanaletamente a mercé do
julgamento de seu desempenho pela controladoribjia Santos Participacdes
LTDA;

c. “[o] recebimento da remuneracdo salarial variavelr [Rafael Palladino
decorria do desempenho da ‘Divisdo Financeira dgp&iSilvio Santos (...).
Assim, € imperioso concluir que os bbnus recebmysRafael Palladino néo
incidiram sobre o resultado do Banco Panamerigaas, sim sobre o resultado
produzido pela ‘Divisdo Financeira’ (...)";

d. “(...) havia peculiaridades na relacdo da Admiachtra e da Prestadora com o
Banco Panamericano. O resultado de ambas as emgrasaempre destinado
ao Caixa do banco, de modo que os pagamentos dest@®, por servicos
prestados por estas, tinha como Unica finalidade&irc@uas despesas de
operacao”;
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e. “(...) os pagamento dos bonus por meio da Admeauistra e da Prestadora,
mesmo que se entenda que eram custeados pelo BEatamericano,
representava apenas uma pequena parcela do vatorag8ilvio Santos
Participacbes LTDA, que controlava, fazia jus pedess resultados, os quais
eram apropriados pelo banco”;

f. “[a]ém disso, conforme visto, tais bénus eram pag®Expensas da Silvio
Santos Participacdes LTDA, e das empresas de ktguteado que controlava,
nao havendo, desse modo, qualquer prejuizo ao Bzantamericano”;

g. “[e]ssa inadequacao formal consiste apenas na fiddtaaprovacédo, nas
assembleias gerais do Banco Panamericano, do patgaaws administradores
de participagao nos lucros, apesar de sua contr@lddr todo o poder/direito
de fazé-lo”;

h. “[o] estatuto do Panamericano sempre previu a pitisiside de pagamento de
bdnus aos administradores, mesmo depois da vendedds votantes a Caixa
Econdmica Federal (...)"; e

I. “(...) admitindo-se que o bonus recebido por Pal@adfosse um bonus
vinculado ao resultado do Panamericano e pago eouansos do Panamericano
(e ndo eral), o Unico requisito que faltaria paragularidade do bonus seria a
formalizacdo da aprovagao do grupo controlador e ena o idealizador da
politica de remuneracéo pelo desempenho — em aksainb

163. Sobre a responsabilidade de Rafael Palladino nenphémento do Formulério
de Referéncia, a defesa aduziu que:

a. “(...) Rafael Palladino teria subscrito o preenaimo nos moldes que do Ihe
havia sido apresentado. Essa subscricdo derivou ddies fatores.
Primeiramente, Palladino foi levado pela confian¢anto no trabalho
especializado de escritorio de grande porte quessessorava, quanto na
orientacdo prestada por funcionarios do banco neenmhimento do
formulario”;

b. “[e]m segundo lugar, (...) ndo existia, de fatanueeracao variavel no Banco
Panamericano. Essa politica derivava do grupo ecmadno qual este estava
inserido e beneficiava seus administradores poanizgcao e as expensas da
controladora do banco, a holding Silvio Santosi€lpecdes”; e

c. “[n]esse sentido, a postura de Palladino teve ¢tisbé¢do somente de ater-se a
realidade remuneratoria do Banco Panamericanopodendo ser confundida
com o intuito de induzir em erro os investidores”.

IV.9 — Carlos Corréa Assi, Guilherme Stoliar, JoRedro Fassina, Luis Paulo
Rosenberg, Luiz Sebastido Sandoval, Wadico WaldicBi, Jayr Viegas Gavaldéo,
José Roberto Skupien, Mario Tadami Sed, Vilmar Betes da Costa e Silvio Santos
Participactes S.A. (fls. 7.361-7.414)
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164. Em 07.05.2014, os acusados apresentaram em corguasorazfes de defesa,
alegando que:

a. “[o] nivel de sofisticacdo foi tanto que, conformpurado pela investigacdo
independente da CVM, o esquema fraudulento passspedcebido, durante
anos, pela CVM (e coordenadores do IPO da ComparidheCEN, auditores
internos, a Deloitte, a KPMG, o Conselho Fiscal, Gonselho de
Administracédo, o Comité de Auditoria, investidoees mercado em geral’;

b. “(...) dada a sofisticacdo da fraude implementadeam mesmo a nova
administracdo do Panamericano, a qual contou cauporte da renomada
empresa PricewaterhouseCoopers Auditores Indepwsd@PWC), contratada
ainda sob a antiga gestdo do Banco, para a aaditwi inconsisténcias
contdbeis apontadas pelo BACEN e irregularidadé@somcis detectadas, foi
capaz de correlacionar tais irregularidades comeo®dos a que efetivamente
se referem”; e

c. “(...) [o] presente processo, portanto, tem queasaliado tendo em vista a
completa impossibilidade de, ante o cenario aptadenno momento de
ocorréncia dos fatos, identificar-se qualquer ildgue sugerisse a existéncia
de improbidades nas demonstracbes contabeis, alpeoste porque
decorrentes de um amalgamado de atos fraudulentpstedados pelos
principais diretores do Banco, em um ambiente eg@tib admitidamente
improprio”.

165. Com relagéo as irregularidades contabeis, a dafegau que:

a. “(...) as irregularidades n&o s6 eram intencior@s)o tinham elevado grau de
sofisticacdo, sendo executadas com a finalidadecédg@ de burlar os
mecanismos de controle especificamente destinadoibidas (...)";

b. “[a]s conclusdes do Relatorio de Acusacao, nessopsdo equivocados sob
dois aspectos”;

c. “[p]rimeiro, porque pressupdem que uma ‘andlisdiceri das informacdes
financeiras seria capaz de revelar as inconsisténctontabeis -
desconsiderando a propria natureza da fraude,aqapreendeu ardil destinado
a enganar terceiros, dentre os quais se encontrav&efendentes”;

d. “[s]egundo, porque presumem que 0sS controles ioteseriam capazes de
impedir que as irregularidades fossem cometidabretamdo em razdo de
‘alertas’ (red flags) que teriam sido apontados pela Deloitte em Gartas
Comentario emitidas entre 2006 e 2010 — descomsider de forma
incompreensivel, (i) que a préopria Deloitte foi ikwiada; (i) que a fraude
contou com a participacéo direta de funcionario€dmpanhia e; (iii) que os
relatorios da Deloitte, além de concluirem pelaisténcia de deficiéncias
significativas, também chegavam aos membros do CAoeComité de
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Auditoria com informagdes falsas sob a forma de exddrios feitos pelos
diretores envolvidos nas fraudes (...)";

e. “[é] certo que o administrador dever ser cuidadnsodesempenho de suas
funcgbes, inclusive em seu dever de vigiar e ingastimas ndo é esperado que
pressuponha méa-fé de outros administradores osejaeapaz de evitar todo e
gualquer tipo de fraude”; e

f. “(...) a conduta dos Defendentes, quando analis@dforma objetiva, sob a
Otica dos parametros legais acima mencionados eidayando, ainda, a
complexidade da fraude ocorrida no Panamericanelaele forma inequivoca
a inexisténcia de quaisquer elementos que possstificar a imputacdo de
ilicito ou sua condenacao”.

166. No que se refere a conduta dos membros do condeladministracdo, a defesa
asseverou que:

a. “(...) o que importa ressaltar é que tal alegaggé ifrelevante para os fins da
responsabilizacdo dos Conselheiros, tendo em gigtano caso presente néo
houve o0 mero cometimento de erros contabeis, magades fraudes; e (ii) é
absolutamente incoerente com a propria afirmacdRelatério de Acusacao
de que as fraudes ja vinham sendo praticadas mastes de 2007”;

b. “[n]Jdo havia, aquela altura [quando da analise @astas-Comentario],
elementos para supor que as conclusdes da Deadetiteessem equivocadas e,
menos ainda, que a Companhia estivesse inseridanemrave e sofisticado
esquema fraudulento. Nao é razoavel, portanto,irexig Conselho de
Administracdo que interpretasse as Cartas-ComerdarDeloitte como algum
tipo de revelacdo das irregularidades, quando griprdeloitte assim néo o
fez”;

c. “(...) o Conselho de Administracdo contava com Waanité de Auditoria e
com a auditoria externa especializada para reeisgrocedimentos contabeis
da Companhia, ndo |he sendo exigivel que se insiseuhas questbes
procedimentais relativas ao dia-a-dia da Compardgspgecialmente porque
nenhunred flaglhe foi levado a conhecimento”;

d. “(...) [0] Conselho de Administracdo sO recebia \assdes das Cartas-
Comentario devidamente respondidas pela DirecAgu® ndo se sabia, a
época, € que as respostas contidas nas Cartas-Gomearam dadas
exatamente por um dos mentores e executores déefeague continham uma
série de informac0es falsas”;

e. “(...) as Iinformacdes que chegavam ao conhecime@unselho de
Administracdo da Companhia, mesmo depois de ssijadarivo dos auditores
externos e do Comité de Auditoria, estavam macslaga origem, em
decorréncia da atuacao fraudulenta e sofisticadketeminados diretores”;

f. “[o] Conselho de Administragdo tomou conhecimentoptoblema apontado
pelo BACEN [através do expediente DESUP/GTSP4/CO84UR010/0127] e
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acompanhou de perto o tratamento que a questabereqeelo Comité de
Auditoria da Companhia (...)";

g. “(...) assim que os Conselheiros tomaram conhedonetas possiveis
irregularidades que estariam ocorrendo no Bangsplicitaram ao Comité de
Auditoria que fosse realizado o levantamento cotopée conclusivo dessas
irregularidades; (ii) acolhendo a sugestdo do Gomde Auditoria,
determinaram a Diretoria do Banco Panamericano rdaratacdo de nova
empresa de auditoria externa (...); e (iii) destim todos os entdo diretores do
Banco Panamericano e elegeram nova diretorig; (...)"

h. “[o] clima de preocupacé&o existente nas reunide€alaselho de Direcao [do
GSS] em 2008 ndo foi contrastante com ‘resultaddsa@dinarios’, ao
contrario do que afirma o Relatério de Acusacaaligaurso pessimista teve
refletiu-se claramente nas demonstracbes finascetta Companhia do
exercicio de 2008 (...) ndo ha qualquer estranheztato dos resultados de
2008, embora refletindo uma queda em relacdo aacieie de 2007,
mostrarem-se positivos, uma vez que uma crise degiem como a instalada a
época vem causar nas instituicdes financeiras gmedd de caixa, ndo de
resultado”;

I. “[a]s questdes relacionadas ao controle e gestansde eram tratadas por
meio da geracdo de diversos relatérios produzidwsdiferentes areas do
Banco (...)";

J- “[u]lm dos principais elementos que dificultaram guigaude fosse desvendada
estava ligada ao fato de a responsabilidade patepm base de dados, para
fins do art. 3° inciso Il, da Resolucdo n° 3.38Q/@aber as éareas de
compliancee controles internos do Panamericano, as quais,spa vez,
utilizavam a base de registros das unidades dealmtidade. Ou seja, a
adulteracao da base de dados na origem, com aipacfio direta de membros
da contabilidade da Companhia, impossibilitava qu&rabalho dos érgéos
componentes dos controles internos fosse bem sloceddependentemente da
estrutura formal que fosse adotada”; e

k. “[a]os olhos dos Conselheiros, tais controles eed@tivos. Assim, no pleno
exercicio do seu dever de diligéncia, aqueles deseharam suas funcdes de
boa-fé, confiando nos atos praticados pela Dirtgrela Auditoria Interna,
pela Auditoria Externa, e pela area @empliancee Controles Internos,
apoiando-se, ainda, nas andlises e revisdes madizpelo Comité de
Auditoria”.

167. Em relacdo aos membros do comité de auditoriafesa@duziu que:

a. “[clomo demonstrado acima, as Cartas-Comentaricapéesentavarmed flags
capazes de demonstrar que o Panamericano estiseisde vitima de uma
fraude cometida por alguns de seus diretores edin@cos (...)";
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b. “[clom relacdo ao expediente do BACEN, os membm€dmité de Auditoria
tiveram a oportunidade de esclarecer, por ocaaad@pdesentacao de resposta
ao Oficio/CVM/SPS/GPS-1/N°73/2013, que: (i) tomartodas as medidas
necessarias para a investigacdo e correcdo dodaapmrios feitos pelo
BACEN, tendo acompanhado de perto a questaodq.(i); a corre¢cdo do PDD
€ questdo absolutamente diversa da ocorréncia aleere manipulacdo
contabil (...)";

c. “[n]Jo caso sob analise estavam presentes todos esg®e tradicionalmente
caracterizam a sofisticacdo da fraude: (i) o fadet sido cometida por altos
diretores do Panamericano; (i) a cooptacdo de idnacios para o
cometimento de irregularidades, através de con(uipp abuso de confianca
decorrente da posicdo; e (iv) a utilizacdo de iam$ para burlar os
mecanismos de controles, inclusive a fiscalizagdGBN”;

d. “[d]a andlise dos deveres previstos no Regimerterno e no Estatuto Social
da Companhia, vé-se que as competéncias do ComitAuditoria dizem
respeito ao dever de supervisdo. Assim, demonst@adéetiva atuacédo do
orgao no sentido de cumprir as diretrizes ali @tag, ndo ha que se falar em
responsabilizacao de seus membros”; e

e. “l[ejm outras palavras, os membros do Comité de thudi ndo sao
responsaveis pela qualidade e adequacgéo das deagbest financeiras e dos
controles internos, ou pela efetividade das aud#ganterna e independente;
mas tado somente por sua supervisédo, ou fiscalizac8er exercida sobre os
atos dos diretores. O dever de supervisdo, conndimtorna os membros do
Comité de Auditoria ou do Conselho de Administragdogarantidores”.

168. Com relacdo aos desvios de recursos do Banco Paoanmepara empresas do
Grupo Silvio Santos, a defesa destacou que:

a. “(...) quase a totalidade das instituicdes finaraseatuantes no Brasil adotam
estruturas descentralizadas, estruturando suaagdgsr em torno de unidades
de negdcios que prestam servicos uma para as eut@splementam o leque
de opcdes oferecidos (sic) aos seus clientes finais

b. “[o] Panamericano contratou as empresas PAS e Pp&8& que atuassem
como seus correspondentes bancéarios em carateusexcle por tempo
indeterminado, nos termos da Resolucdo CMN n° 20083 (...)";

c. “(...) é bastante comum, e, mais do que isso, enmade estrategicamente
imprescindivel, que instituicbes financeiras dimeem determinadas
atividades (...)";

d. “(...) as empresas PACC e PAS, integrantes da&tivismanceira do GSS e
contratadas pelo Panamericano para atuarem, de fexalusiva, como seus
correspondentes bancarios, efetivamente prestavarsevicos contratados
pelo Banco, sendo sua atuacao fundamental parastei@iesse a exercer suas
atividades bancarias (...)";
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h.

169.

e. “(...) também ¢é fato que ndo se mostra perfeitaenatdro o valor das
remuneracdes devidas mensalmente pela Companhiefaglas empresas,
seja pela auséncia de critérios de calculo pre@smgstos em contrato, haja
vista a ndo apresentacdo dos aditivos contratuagés dgveriam regular a
remuneracao a ser paga a PAS e a previsdo dergueuaeracdo a ser paga a
PACC seria pactuada posteriormente entre as paatégpotese do volume de
empréstimos e financiamentos exceder R$ 40 milh&ega pela nao
demonstracdo clara do volume de empréstimos efandiamentos por elas
realizados mensalmente, de modo a basear um poskveemuneracao
devida”;

f. “(...) a remuneracdo as sociedades contratadampltementada mensalmente

a titulo de pagamento de comissao, estabelecidaeastreunido da Diretoria
do Banco, ndo tendo a participacdo de nenhum dizndentes (...)"; e
g. “(...) [n]Jdo se pode presumir a irregularidade tlamsferéncias. E ndo ha
comprovacao nos autos de que as transferéncias foregulares, embora o
Relatorio tenha partido dessa presuncao”.
“(...) os desembolsos para pagamento das prestadsic) de servico PACC e
PAS nao seriam objeto de avaliacdo analitica, imags@nsiderados sob o ponto
de vista de fluxo de recursos que, como visto, a@pcesentou anormalidade”;
“(...) ndo ha qualquer indicio de ciéncia do SrizL8andoval a respeito da
utilizacdo de recursos transferidos de forma sapostte irregular da
Companhia para outras empresas do GSS”;
“[o] fato é que o Sr. Luiz Sandoval ndo teve pgtcao alguma na celebracao
dos contratos de prestacdo de servigos entre arfeaigano e as sociedades
integrantes do GSS que passaram a atuar como @easpondentes bancarios,
assinados de um lado por Wilson Roberto de Aro allfdto Savioli, na
gualidade de representantes do Banco, e do outfaelRRalladino e Luiz
Teixeira Bruno, como representante da PACC e dd’;PAS
“[s]le ndo houve meios de confirmar quais os sesvif@ram efetivamente
prestado (ainda que se saiba que servico forantagdoey ndo ha como atribuir
aos referidos contratos carater de ndo comutatiyg é
“[n]Jdo h& provas dessa auséncia de comutatividgoesar de que as iniUmeras
auditorias, due diligencesk analises de marcado (sic) realizadas ndo ajpomtar
— que por siso ja é forte indicio de comutatividadeem houve na longa fase
probatéria qualquer prova em sentido contrario”.

No que tange ao recebimento indevido de bonus pelosnistradores, a defesa

argumentou que:

a. “(...) a remuneracdo dos dirigentes de empresasG88 seguia politica
estabelecida ha pelo menos dez anos pelo Conselboredo do GSS, sendo
paga mediante a emissdo de notas fiscais de empm@sartas pelos
administradores (...)";
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b. “(...) os Defendentes em questdo receberam o0s bEmusontraprestacao ao
exercicio de atividades em outras instituicdes anmaptes do GSS, que nédo o
Banco Panamericano, ao contrario do que faz paaggeca acusatoria”;

c. “(...) em manifestacdo do Sr. Mario Se0, ex-Dirglerinvestimento do Banco,
mencionada no proprio Relatério de Acusacgédo, eteard remunerado pela
funcdo exercida no Panamericano, mas sim peloosalg executivo que
ocupava na Lideranca Capitalizacdo S.A. e na BHidadies Domésticas
Ltda.”;

d. “(...) o Sr. Vilmar da Costa, também ex-Diretor ldeestimento do Banco,
exerceu tal cargo de 2001 a out./2009 sem aufemuneracédo alguma, pois
simultaneamente atuava de forma preponderante Boratmr Administrativo-
Financeiro das empresas Lideranca Capitalizacdq BrAmolider Promotora
de Vendas Ltda. e BF Utilidades Domésticas Ltdg. Qs pagamentos feitos
ao defendente se deram junto a titulo de remunermagdarticipacdo sobre os
resultados das empresas mencionadas, ndo em razérgb de Diretor de
Investimentos, que se deu somente em outubrq (...)"

e. “[o] Sr. Jodo Fassina, por sua vez, assim como emats, ndo recebeu
remuneracao alguma pelo exercicio da funcdo queaveuno Panamericano,
gue, no seu caso, era a de Conselheiro de Adnaigéstr(...)";

f. Luiz Sandoval “(...) além de ser Conselheiro doaPzaricano, era Presidente
daholding SSL. Era em raz&o do exercicio deste cargo, elad&uacdo como
Conselheiro (pela qual ndo gozava de remuneragée)p defendente auferia
remuneracao paga com recursos de empresas ineegenGSS (...)"; e

g. “(...) ndo cabe a alegacédo forcosa perpetrada pelsacdo de que o0s
pagamentos de bonus efetuados pela PACC e PA3ntaeautilizado de
recursos indevidamente transferidos pelo Pananmericaestas empresas a
titulo falso de comisséo (...)".

170. Com relacdo a acusacao de abuso de poder de egndrgbarte daolding SLL,
a defesa alegou que:

a. “(...) ao contrario do que estipula a peca acugsgtdfo ha que se falar que a
SLL ‘determinava pagamentos de bonificacbes de midtradores do Banco
Panamericano com recursos da propria InstituicAarfeeira’, sem observar os
limites estabelecidos por assembleia geral da Cohipatendo em vista que,
como indicado anteriormente, (i) os administradatesBanco receberam o
pagamento dos bonus ndo em razao das suas furgBss00 Panamericano,
mas sim como contraprestacao ao exercicio de atieglem outras instituicoes
componentes do GSS, e (ii) os recursos empregangagamento eram de
propriedade da PACC e da PAS, recebidos do Bancooenaprestacdo aos
servicos de correspondentes bancarios prestadog, sgual ndo ha prova em
contrario”;
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b. “[d]a mesma forma, ndo ha que se falar em atoldgdiidade praticado pela
holdinga custa da Companhia, uma vez que a remuneragfida a pessoas
ligadas ao GSS, mas que nao exerciam fungcoes nmBara realizada a partir
de recursos da PACC e da PAS, e ndo do Banco, mpema linha
argumentativa que se vem adotando”; e

c. “[nJao sendo a PACC instituicdo financeira, ndo Veédacdo alguma a
possibilidade desta promover adiantamento ou emm@sao0 seu acionista
controlador, do que resulta a inexisténcia de aliesgooder de controle
também neste tocante”.

V — Da Proposta de Termo de Compromisso

171. O Banco Panamericano S.A., Adalberto Savioli, BhinBobrik, Luiz Augusto
Teixeira de Carvalho Bruno e Wilson Roberto de *Ampresentaram proposta de
celebracdo de Termo de Compromisso, na qual se roomeferam a pagar (i)
R$50.000,00; (ii) R$180.000,00; (iii) R$30.000,0Q) R$180.000,00; e (v)
R$45.000,00 respectivamente, que foi rejeitada p€olegiado da CVM,
acompanhando o entendimento exarado pelo Comitdedmo de Compromisso,
entendendo inoportuna e inconveniente a aceitaggwaposta, em razdo da natureza e
gravidade das questdes contidas nos autos do tegsenesso (fls. 7.746-7.747).

172. Em 24.02.2017, com fulcro no art. 7°, 884° e 6Dekberacdo CVM n° 390, de
2001, a SSL e Luiz Sandoval apresentaram propestarcho de compromisso. A SSL
propds o pagamento de R$250.000,00 e Luiz SebaStadoval propds o pagamento
de R$250.000,00 em vinte e cinco parcelas menssigessivas de R$10.000,00 e o
afastamento de quaisquer atividades profissiomdéEionadas ao mercado de capitais
pelo prazo de cinco anos (fls. 8.510 a 8.518).

173. Em 31.10.2017, o Colegiado da CVM, acompanhandooi o relator,
deliberou a rejeicdo das propostas, por entender &g propostas revelam-se
inconvenientes e inoportunas em face das cardatasigjue permeiam o caso concreto,
da natureza e da gravidade das infracées, bem donatual estagio do processo, que
merece pronunciamento norteador em sede de juldar(fem 8.551-8.552).

VII — Do Pedido de Suspenséo do Processo

174. Em defesa, Adalberto Savioli aduz que os fatosedasicesso também estariam
sendo apurados no ambito da Acdo Penal n°® 0000B208L.403.6181, em curso na 62
Vara Federal Criminal, onde o MM. Juizo teria deli@mprova pericial com o objetivo

de verificar a existéncia de fraude e do recebimentndo de valores ndo compativeis
com a atuacdo do acusado (fls. 6.694 e seguirAss)m, requereu a suspensao do
processo até seja realizada a pericia, uma vea gaterida prova seria fundamental

93 Fls. 7704-7709, 7713-7715,7730-7734, 7710-7712 e 6569-6571.
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para demonstrar que as condi¢bes econdmico-firascdo Banco Panamericano nao
teriam sido falseadas.

175. Em 13.01.2017, Adalberto Savioli peticionou aosoaupara juntar parecer
técnico sobre a interpretacdo do disposto no &tda&8 Resolugdo do Conselho
Monetario Nacional de n° 2.682/99, que trata dénos de classificacdo das operagdes
de crédito e regras para constituicdo de proviséia préditos de liquidagdo duvidosa
(fls. 8.358 a 8.509).

176. Aproveitou para reiterar o pedido de suspensaordeepso, argumentando que
a evolucao da instrucao criminal j& apresentatevadtes consequéncias no presente
feito em razdo das provas la produzidas e anexaglste processo, notadamente o0s
depoimentos colhidos e a manifestacdo final Rbsquet que teria reconhecido a
auséncia de ilicitude por parte das condutas deaslcuem face de duas das trés
acusacles que lhe sdo imputadas. Deste modo, a&a@bstispensdo do processo até o
advento da decisdo criminal de 1° grau, que, ndéirséa defesa, seguramente ira
absolver o acusado.

177. Em 31.10.2017, o Diretor-Relator decidiu ndo acothpedido de suspensao por
inexistir amparo legal, uma vez que as decisdesadas no juizo criminal nao
prejudicam o ordinario processamento do preseiti® fE&ssim como as decisdes aqui
tomadas em nada afetam o processo judicial, paisradutas praticadas por Adalberto
Savioli sdo la examinadas em face dos disposittensidos na Lei n° 7.492, de 1986,
gue define os crimes contra o sistema financeimonal, ao passo que aqui elas sao
revisadas ante aos preceitos da Lei n°® 6.404, @6, Hue dispde sobre as sociedades
por acoes.

178. Segundo o Relator, como ha diferentes instrucdebapdrias, ndo € dificil
imaginar hipoéteses em que uma ou outra instanc&sgp@plicar uma reprimenda
enquanto outra ndo, sem que isso tenha o condédwadelar qualquer um dos dois
processos. E a independéncia entre as instanciath ssem prejuizo do eventual
compartilhamento das provas produzidas, em respegqrincipios da eficiéncia e da
celeridade processual, como ocorre no presente easgue as provas produzidas no
ambito da aludida acdo penal, sob o crivo do cditéndo, sédo aproveitadas para este
processo administrativo sancionador, que €, emoterfaticos, semelhante aquele
processo criminal.

179. Assim, decidiu querfdo ha razdes para que a CVM nao dé prosseguinsnto
presente processo em aguardo a decisédo 62 Vara&edeminal’.
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VIl — Da Juntada de Documentos

180. Em 02.07.2015, Adalberto Savioli juntou aos aut@a do audio e transcricdo
de diversos depoimentos obtidos nos autos da ag&d pm curso na 62 Vara Criminal
de S&o Paulo, conforme constam das fls. 7.74876.7.8

181. Em 16.09.2016, Elinton Bobrik juntou aos autos adm audio e transcricdo de
diversos depoimentos obtidos nos autos da acad @eneurso na 62 Vara Criminal de
Séo Paulo, conforme constam das fls. 7.919 a 7.995.

182. Em 01.11.2016, Elinton Bobrik juntou aos autos esnoriais apresentados pelo
Ministério Publico Federal e pelo Banco CentralBtasil nos autos da acdo penal em
curso na 62 Vara Criminal de S&o Paulo, conformmstemn das fls. 8.005 a 8353.

183. Em 13.01.2017, Adalberto Savioli juntou aos autaseper técnico sobre a
renegociacao e reclassificacdo de operacdes diéocedabvos depoimentos colhidos no
juizo criminal, dentre estes a confissdo espontéoneacusado Wilson Roberto de Aro,
conforme constam das fls. 8.358 a 8.510.

184. Em 03.10.2017, o acusado Wilson Roberto de Arccipgibu aos autos para
ratificar os termos da confissdo espontanea presta@mbito da agdo penal, bem como
requereu, diante de tal colaboragcdo com as apwalgste processo, em caso de pena,
seja levada em consideracédo na fixacao da pen&p&giado (fls. 8.555-8.556).

185. Em 16.02.2018, Elinton Bobrik juntou aos autos skeiconsistente na sua
absolvicdo no ambito da acdo criminal, apensasa8.B57 a 8.560.

VIII - Do Pedido de Adiamento da Sesséao de Julgamen

186. Em 21.02.2018, a defesa de Rafael Palladino requesaliamento da presente
sesséao de julgamento, para fins da adocao derdil@gadicionais junto ao juizo da 102
Vara Penal Federal do Distrito Federal, ao Ministé?ublico Federal e a Policia
Federal, com o intuito de obter continuamente o pastilhamento das provas
produzidas naOperacdo Conclaveaté a apresentacdo do Relatorio Final, com o
propédsito de que o presente processo fosse julgaddase na verdade real.

187. Alega que se, por um lado, haveria no presente &&@entos suficientes a
atestar a ocorréncia de efetivas irregularidadesabeis, de outro, faltariam elementos
concretos de autoria das infracdes. Neste sentida gue a confissdo do acusado
Wilson de Aro teria produzido prova negativa deoaatdos demais investigados, uma
vez que ele teria assumido isoladamente a autasdrtegularidades, o que, no sentir
da defesa, constituiria um todo nebuloso e compdéxada distante da verdade real.
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188. Argumenta que a recent@peracdo Conclavedeflagrada com o proposito de
apurar fatos relacionados a aquisicdo do Banconren@ano pela Caixa Participacdes
S/A (“CaixaPar") e da posterior aquisicdo do cdetqeelo Banco BTG Pactual S/A
(“BTG"), estaria produzindo provas para reconstins fatos como verdadeiramente
eles teriam ocorrido. Deste modo, tais provas sami para preencher as lacunas
verificadas no curso da presente instrucéo, fomrelementos suficientes de autoria,
essenciais para um julgamento preciso e seguraadaacoes formuladas.

189. Em sua peticdo, juntou o depoimento de Wilson Robde Aro, peticbes e
decisdes tomadas no ambito @peracdo Conclayebem como matérias jornalisticas
relacionadas com a operacéao policial (fls. 8.5G5S).

E o relatério.

Rio de Janeiro, 27 de fevereiro de 2018.

Henrique Balduino Machado Moreira
Diretor Relator
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