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PARECER DO COMITE DE TERMO DE COMPROMISSO
PROCESSO ADMINISTRATIVO SANCIONADOR CVM N° RJ 2014/4077
PROCESSO DE TERMO DE COMPROMISSO CVM N° RJ 2015/1200

1. Trata-se de propostas de Termo de Compromisso apresentadas por Mario Hagemann, Luiz
Roberto Ramos, Mario Eduardo Hagemann e Maria Tereza van Biene Hagemann,
administradores da Metalurgica Duque S.A., nos autos do Termo de Acusacdo instaurado pela
Superintendéncia de Relag6es com Empresas — SEP.

FATOS

2. Ao analisar as demonstracfes financeiras da MetalGrgica Duque, com base nos critérios
previstos no Plano Bienal de Supervisdo Baseada em Risco da autarquia, chamou a atencdo a
evolucdo de certas contas de ativo, passivo e demonstracdo de resultado dos exercicios encerrados
de 31.12.08 a 31.12.12. (paragrafo 17 do Termo de Acusacéo)

Despesas antecipadas

3. Entre 31.12.09 e 30.09.12, verificou-se que o saldo da rubrica “despesas antecipadas”
cresceu aproximadamente 308,5% partindo do patamar de R$ 2,5 milhdes em 2009 para R$ 6,8
milhdes em 2010, R$ 11,9 milhdes em 2011 e R$ 9,9 milhdes em 30.09.12, enquanto o custo dos
produtos vendidos sofreu reducdo de R$ 1,4 milhdo de 2009 para 2010, mesmo com a elevacao de
R$ 3,1 milhdes nas vendas liquidas, e de R$ 400 mil de 2010 para 2011, embora as vendas tenham
se elevado em R$ 6,1 milhdes. (paragrafos 18 e 19 do Termo de Acusacao)

4. Ao serem questionados a respeito da natureza dos itens que compunham a rubrica “despesas
antecipadas” e dos fundamentos econdmicos que justificavam sua inclusdo como um item do ativo,
os administradores se limitaram a informar que a origem se devia as despesas de encargos
financeiros decorrentes da captacdo de recursos de curto prazo e a outros relacionados a outros
custos a apropriar. (paragrafo 20 do Termo de Acusacgéo)

5. Ocorre que os encargos financeiros decorrentes de novos empréstimos de curto prazo
deveriam estar refletidos no aumento das despesas financeiras do periodo a que se referiam e néo
como ativo. Em consequéncia disso, em 31.12.11 cerca de 49% do saldo de “despesas antecipadas”
(R$ 5.846 mil) se referiam a encargos financeiros ativados indevidamente. (parégrafos 21 e 22 do
Termo de Acusacao)

6. Questionados a respeito do procedimento adotado na contabilizacdo das “despesas
antecipadas”, os auditores independentes, por sua vez, informaram que, principalmente em relacao
aos encargos sobre empréstimos e financiamentos, deveriam ser aplicadas as prescri¢des do CPC
00-R1, ou seja, ‘resultado’ e ndo ativo financeiro, tendo a companhia concordado com as
orientagdes e informado que passaria a aplicar integralmente as disposi¢cdes do CPC 00-R1, itens
4.44 e 4.45, ja a partir do trimestre de junho de 2013, o que parece ter ocorrido, pois o0 saldo da
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rubrica “despesas antecipadas” sofreu um decréscimo nas demonstracdes financeiras de 31.12.13.
(paragrafos 25 e 26 do Termo de Acusagéo)

7. De acordo com o item 4.4 da Estrutura Conceitual para Elaboracdo e Divulgacdo de
Relatorio Contébil-Financeiro, Pronunciamento Conceitual Bésico (R1), aprovado por meio da
Deliberacdo CVM n° 675/11, “ativo € um recurso controlado pela entidade como resultado de
eventos passados e do qual se espera que fluam futuros beneficios econémicos para a entidade”.
(paragrafo 38 do Termo de Acusacéo)

8. Em observancia ao regime de competéncia, as despesas de encargos financeiros decorrentes
da captacdo de recursos financeiros de curto prazo que teriam sido responsaveis pelo aumento do
saldo da rubrica “despesas antecipadas” deveriam ter sido reconhecidas nos respectivos exercicios
em que incorreram, tanto que os administradores foram alertados para a necessidade de corregéo
dessa pratica em diversas oportunidades pelo auditor ao longo de 2011 e 2012. (paragrafos 40 e 41
do Termo de Acusacéo)

9. Entretanto, em suas manifestacdes, os administradores ndo s6 ndao demonstraram que 0s
valores apresentados seriam confiaveis e verificaveis como argumentaram que 0s mesmos haviam
sido classificados indevidamente como ativo, conclusdo que ja havia sido corroborada por seus
auditores independentes. (paragrafo 43 do Termo de Acusacéo)

10.  Ora, a responsabilidade pela elaboragdo das demonstracdes financeiras, segundo o art. 176*
da Lei 6.404/76, é da diretoria que, na elaboracdo das referidas demonstragdes, deve observar o
disposto no art. 177, § 3°2, da mesma Lei. (paragrafos 44 e 45 do Termo de Acusagio)

11.  Assim, ao fazerem elaborar as demonstracdes financeiras dos exercicios sociais de 31.12.10
a 31.12.12 e as respectivas demonstragdes trimestrais desses anos, bem como a de 31.03.13,
contendo valores relativos a despesas de periodos ja encerrados classificados como ativo, com a
consequente superavaliacdo dos resultados e dos patriménios liquidos, os diretores infringiram o
art. 176, c/c o art. 177, § 3°, da Lei 6.404/76 e os arts. 26° e 29 da Instrugdo CVM n° 480/09, em
fungdo da inobservancia ao disposto nos itens 89 e 90 do Pronunciamento Técnico CPC 00, em

L Art. 176. Ao fim de cada exercicio social, a diretoria fard elaborar, com base na escrituracdo mercantil da companhia,
as seguintes demonstragdes financeiras, que deverdo exprimir com clareza a situagdo do patriménio da companhia e
as mutagdes ocorridas no exercicio:

% Art. 177. A escrituracdo da companhia serd mantida em registros permanentes, com obediéncia aos preceitos da
legislacdo comercial e desta Lei e aos principios de contabilidade geralmente aceitos, devendo observar métodos ou
critérios contabeis uniformes no tempo e registrar as mutagdes patrimoniais segundo o regime de competéncia.

(...)

§ 32 As demonstragdes financeiras das companhias abertas observardo, ainda, as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobilidrios e serdo obrigatoriamente submetidas a auditoria por auditores independentes nela registrados.

* Art. 26. As demonstragdes financeiras de emissores nacionais devem ser:

| — elaboradas de acordo com a Lei n2 6.404, de 1976 e as normas da CVM;

* Art. 29. O formulario de informacdes trimestrais — ITR é documento eletrdnico que deve ser:

| — preenchido com os dados das informagdes contabeis trimestrais elaboradas de acordo com as regras contdbeis e
aplicaveis ao emissor, nos termos dos arts. 25 a 27 da presente Instrugao;
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vigor de 2008 a 2011, e nos itens 4.44 e 4.45 do Pronunciamento Técnico CPC 00 (R1), atualmente
em vigor. (pardgrafo 46 do Termo de Acusacéao)

12.  Como a irregularidade contabil evidenciada pelo acréscimo relevante dos saldos de despesas
antecipadas nesses exercicios sociais ndo foi objeto de investigacdo por parte dos conselheiros de
administracdo, os referidos conselheiros infringiram o disposto nos incisos Il e V do art. 142 da Lei
6.404/76°. (paragrafos 47 e 48 do Termo de Acusaco)

Partes relacionadas

13.  Foi constatada a existéncia de “créditos vinculados” que integravam a rubrica Titulos a
Receber, decorrentes de empréstimos concedidos ao diretor presidente e acionista controlador que
de um saldo inexistente em 31.12.09 evoluiu para R$ 6.007 mil em 31.12.10 e para R$ 30.190 mil
em 31.03.13. Esse aumento, segundo o auditor independente, resultava das praticas do acionista
controlador de efetuar retiradas diérias da ordem de R$ 30 a R$ 40 mil, totalizando R$ 800 mil
mensais, equivalente a um més de faturamento. (paragrafos 50 e 51 do Termo de Acusacao)

14.  Embora tenha sido informado em nota explicativa que esses créditos decorriam de titulos a
receber vinculados a partes relacionadas e que se referiam a créditos considerados de realizaces
tempestivas de curto prazo, na verdade, de acordo com os auditores independentes, esses mutuos
haviam sido concedidos sem qualquer formalizagdo contratual, ou seja, sem estabelecer, por
exemplo, taxa de juros, prazo para quitacdo e até sem o devido recolhimento do IOF sobre os
encargos financeiros. (paragrafos 53 e 54 do Termo de Acusacao)

15.  Ocorre que, a0 mesmo tempo em que a companhia era descapitalizada pelas retiradas diarias
do diretor presidente, os saldos devedores das rubricas ‘ObrigacGes sociais e trabalhistas’,
‘ObrigacOes fiscais’ e ‘Outras obrigacOes tributarias e encargos sociais’ apresentavam evolucéo
crescente, bem como aumentava o nivel de endividamento referente a rubrica ‘Empréstimos e
Financiamentos’, o que provavelmente levou a companhia a ajuizar pedido de recuperagéo judicial
em 03.02.14. (paragrafos 58 a 60 do Termo de Acusacao)

16.  Entretanto, a pratica adotada pelo acionista controlador de efetuar retiradas de recursos da
companhia ndo era nova tanto que em marco de 2009 cedera imdveis de propriedade da MH —
Administracdo e Participaces Ltda., sociedade por meio da qual detém o controle, para quitar
parcialmente dividas contraidas anteriormente. (paragrafo 61 do Termo de Acusacao)

17.  Diante desse processo de deterioracdo da situacdo financeira da companhia que sequer
dispunha de recursos para adquirir matéria prima em seu proprio nome, emprestar recursos no

> Art. 142. Compete ao conselho de administracgdo:

Il — fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da companhia, solicitar
informacgGes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo, e quaisquer outros atos;

()

V — manifestar-se sobre o relatério da administragao e as contas da diretoria;
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volume e periodicidade verificados sem qualquer justificativa e sem contrato constitui ato contrario
ao interesse social em beneficio de seu administrador e acionista controlador, em infracdo ao
disposto no art. 154, § 2, alinea “b’®, como administrador, e exercicio abusivo de poder de controle,
como controlador, em infragdo ao disposto no art. 117, § 1°, alinea ‘f’", da Lei 6.404/76. (paragrafo
62 do Termo de Acusacdo)

18. Ao divulgar essas operagGes em nota explicativa, a companhia deveria ter informado as
condi¢des pactuadas de prazo, taxas de juros, eventuais garantias recebidas e sua natureza, bem
como a natureza da contrapartida a ser utilizada na liquidacdo. A auséncia dessas informacoes
importa em infracdo por parte da diretoria ao art. 176, c/c o art. 177, 8 3°, da Lei 6.404/76 e aos arts.
26 e 29 da Instrucdo CVM n° 480/09 em relagdo a elaboracdo das demonstracdes financeiras que
deixaram também de atender ao disposto nos itens 18, alinea ‘b’, e 22A do Pronunciamento Técnico
CPC 05 (R1). (paragrafo 63 do Termo de Acusacao)

19. Como essas mesmas operacOes, que sequer mereceram a devida divulgacdo prevista na
norma contabil aplicavel, ndo foram objeto de investigacdo pelos membros do conselho de
administracdo, restou também caracterizada por parte dos conselheiros a infragdo ao disposto nos
incisos 111 e V do art. 142 da Lei 6.404/76. (paragrafos 64 e 65 do Termo de Acusacéo)

Mensuracdo e classificacdo de ‘Ativos de Operacdes Descontinuadas’

20.  Na rubrica ‘Ativos de Operacdes Descontinuadas’, estavam registrados imdveis recebidos
pela companhia do acionista controlador em dacdo em pagamento em marco de 2009 para quitacéo
parcial de matuo. Os imoveis foram contabilizados pelo valor de R$ 5.265 mil e sofreram ajustes de
2011 para 2012 em funcdo da adocdo extemporanea do custo atribuido e de acréscimos periddicos
devido a ativacdo das despesas de conservacdo, tendo atingido o valor aproximado de R$ 14,5
milhdes em 31.03.13. Os referidos imodveis estiveram classificados indevidamente como
‘propriedade para investimento’ até dezembro de 2012 e foram reavaliados sem base em
documentacao. (paragrafo 66 do Termo de Acusacao)

21.  Ocorre que tais imdveis deveriam ter sido classificados como disponiveis para venda desde
2010 e ser mensurados pelo menor valor entre valor contébil e valor justo, segundo o item 15 do

® Art. 154. O administrador deve exercer as atribuicGes que a lei e o estatuto lhe conferem para lograr os fins e no
interesse da companhia, satisfeitas as exigéncias do bem publico e da fungdo social da empresa.
§ 22 E vedado ao administrador:
b) sem prévia autoriza¢do da assembléia-geral ou do conselho de administragdo, tomar por empréstimo recursos ou
bens da companhia, ou usar, em proveito préprio, de sociedade em que tenha interesse, ou de terceiros, os seus
bens, servigos ou crédito;
7 . . .

Art. 117. O acionista controlador responde pelos danos causados por atos praticados com abuso de poder.
§ 12 S3o modalidades de exercicio abusivo de poder:
f) contratar com a companhia, diretamente ou através de outrem, ou de sociedade na qual tenha interesse, em
condigdes de favorecimento ou ndo equitativas;



COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

Pronunciamento Técnico CPC 31. Assim, ndo poderiam ser objeto de reavaliacbes como a ocorrida
em 2012 e pelo tempo transcorrido também ndo teriam atendido as condicdes estabelecidas nos
itens 8° e 9° do referido Pronunciamento. (paragrafo 67 do Termo de Acusacao)

22.  Embora tenha sido informado, em atendimento a questionamento da CVM, que a intencéo
era alienar os imdveis recebidos em contrapartida de recursos financeiros emprestados ao
controlador, a verdade é que a companhia ndo conseguiu aliena-los. (paragrafo 68 do Termo de
Acusacao)

23.  Assim, ao fazer elaborar as demonstracBes financeiras no periodo questionado,
inobservando o item 5° do Pronunciamento Técnico CPC 28 e os itens 8° 9° e 15 do
Pronunciamento Técnico CPC 31, a diretoria infringiu o disposto no art. 176, c/c o art. 177, § 3°, da
Lei 6.404/76 e os arts. 26 e 29 da Instrugdo CVM n° 480/09. (paragrafo 71 do Termo de Acusagdo)

24. A aceitacdo de imdveis que ndo seriam utilizados nas atividades operacionais em pagamento
dos empréstimos concedidos ao controlador sem contrato e que ndo chegaram a ser alienados,
enquanto a situacdo financeira da companhia se deteriorava, caracteriza a adocdo de politica
contraria ao interesse social em beneficio de seu controlador e diretor presidente, e constitui
infragdo ao caput do art. 154, como diretor presidente, bem como exercicio abusivo do poder de
controle, como acionista controlador, em infracdo ao previsto no art. 117, § 1°, alinea ‘a’, da Lei
6.404/76. (parégrafo 72 do Termo de Acusacao)

25.  Como no Contrato de Rescisdo de Mutuo e Pagamento de Divida o diretor presidente atuou
simultaneamente nas partes credora e devedora, houve infracdo ao disposto no caput do art. 156 da
Lei 6.404/76°% uma vez que esse administrador interveio em operagdo em que tinha interesse
conflitante com o da companbhia. (paragrafo 73 do Termo de Acusacao)

26.  Tanto o pagamento de empréstimo com imdveis observavel pelo decréscimo relevante do
saldo de titulos a receber de parte relacionada quanto a irregularidade contébil decorrente da
classificacdo e mensuracdo inadequada dos referidos imoveis deveriam ter sido objeto de
investigacdo e manifestacdo por parte dos conselheiros de administragéo, por forga do disposto nos
incisos Il e V do art. 142 da Lei 6.404/76. Como isto ndo ocorreu, restou caracterizada infracdo ao
dispositivo. (paragrafos 74 a 76 do Termo de Acusagéo)

Obrigacoes Sociais/Trabalhistas/Fiscais

27.  As rubricas passivas ‘Obrigagdes sociais e trabalhistas’, *ObrigacGes fiscais’ e ‘Outras
Obrigacdes tributarias e encargos sociais’ cresceram no periodo de 2008 a 31.03.13 de R$ 6,4
milhdes para R$ 61,9 milhdes. A evolucdo acelerada dessas rubricas é reflexo da incapacidade
financeira da companhia de recolher tempestivamente as obriga¢6es, inclusive, as referentes ao

® Art. 156. E vedado ao administrador intervir em qualquer operac3o social em que tiver interesse conflitante com o
da companhia, bem como na deliberagdo que a respeito tomarem os demais administradores, cumprindo-lhe
cientifica-los do seu impedimento e fazer consignar, em ata de reunido do conselho de administracdo ou da diretoria,
a natureza e extensdo do seu interesse.
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repasse dos valores previamente descontados da remuneracao dos funcionarios, e pode ser atribuida
a descapitalizacdo promovida pelo acionista controlador com suas retiradas diérias. (pardgrafo 77
do Termo de Acusacéo)

28.  Os proprios auditores reconheceram em seus Relatérios Circunstanciados que a crise
financeira da companhia era gerada pelos beneficios concedidos aos administradores em prejuizo de
credores e fornecedores e que o ndo recolhimento de encargos sociais retidos sobre a folha dos
funcionarios era ocasionado por insuficiéncia de caixa gerados pelas retiradas indevidas. (paragrafo
78 do Termo de Acusacdo)

29.  Esses fatos levam a conclusdo de que os administradores exerceram suas atribuicdes em
desacordo com o disposto no caput do art. 154 da Lei 6.404/76. (paragrafo 81 do Termo de
Acusacéo)

Investimentos (Empréstimos Compulsérios Eletrobras)

30. A companhia mantinha a conta ‘Empréstimos Compulsérios Eletrobras’ em dezembro de
2002 o saldo de R$ 271.906,54 que evoluiu para R$ 6.784.098,05 em 30.06.12. Ocorre que,
segundo os auditores, as atualizacGes dos saldos foram promovidas por ordem da administragéo,
principalmente do diretor presidente, sem qualquer base legal e documental. (paragrafos 82 a 85 do
Termo de Acusacao)

31. O Pronunciamento Técnico CPC 38 prevé, no item 43, que “quando um ativo financeiro ou
um passivo financeiro € inicialmente reconhecido, a entidade deve mensur-lo pelo seu valor
justo”, enquanto que o item 46 do mesmo Pronunciamento exige que 0s empréstimos sejam
mensurados pelo custo amortizado usando o método dos juros efetivos. Assim, a reavaliagdo dos
empréstimos compulsérios constitui inobservancia a essa regra. (paragrafos 88 e 90 do Termo de
Acusacio)

32.  No caso, como ndo foi observado o item 46, alinea ‘a’, do Pronunciamento Técnico CPC 38,
na elaboracdo das demonstragdes financeiras questionadas, restou caracterizada por parte da
diretoria da companhia a infracdo ao art. 176, c/c o art. 177, § 3°, da Lei 6.404/76 e arts. 26 e 29 da
Instrucdo CVM n° 480/09. (paragrafo 91 do Termo de Acusagdo)

RESPONSABILIZACAO

33.  Ante o exposto, a SEP propds a responsabilizacdo, dentre outros®, dos seguintes
administradores da Metaldrgica Duque S.A.: (paragrafo 99 do Termo de Acusagao)

I — Mario Hagemann, diretor presidente, diretor de relagdes com investidores, presidente do
conselho de administracdo e acionista controlador por meio da MH — Administragéo e Participagdes
Ltda.:

9 ~ .
Apenas um dos acusados ndo apresentou proposta de Termo de Compromisso.

6



g

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

a) por infragdo aos arts. 176, c/c o art. 177, 8 3°, da Lei 6.404/76 e 26 e 29 da Instrucdo CVM n°
480/09 ao fazer elaborar as demonstracGes financeiras de encerramento dos exercicios de 31.12.10 a
31.12.12 e as demonstragdes financeiras intermediarias relativas aos periodos encerrados nos 1°, 2°
e 3° trimestres dos exercicios de 2010 a 2012, bem como em 31.03.13, em funcdo da inobservancia
ao disposto:

(i) nos itens 89 e 90 do Pronunciamento Técnico CPC 00, em vigor de 2008 a 2011, e nos itens 4.44
e 4.45 do Pronunciamento Técnico CPC 00 (R1), atualmente em vigor, por classificar, como ativo,
despesas de periodos ja encerrados, superavaliando os resultados e os patriménios liquidos
informados no periodo supracitado;

(if) nos itens 18, alinea ‘b’, e 22A do Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1), por nao haver
divulgado, em notas explicativas as demonstracdes financeiras do periodo supracitado, as condi¢des
pactuadas de prazo, taxa de juros, eventuais garantias recebidas e sua natureza, bem como a
natureza da contrapartida a ser utilizada na liquidagéo;

(iii) no item 5° do Pronunciamento Técnico CPC 28 e nos itens 8°, 9° e 15 do Pronunciamento
Técnico CPC 31, por haver, respectivamente, classificado como propriedade para investimento
imdveis destinados a venda e por haver mantido como destinados a venda sem demonstrar o
necessario compromisso e empenho para vender e por haver reavaliado os imdveis a valor justo,
guando a norma contabil estabelece que o valor registrado deve ser o menor entre contabil e justo;

(iv) no item 46, alinea ‘a’, do Pronunciamento Técnico CPC 38, por haver mensurado o0s
empréstimos compulsérios ‘Eletrobras’ por meio de critério arbitrario e ndo ao custo amortizado,
como prescreve a norma contabil;

b) por infracdo ao art. 117, § 1°, alineas ‘a’ e ‘f’, por haver praticado atos com abuso do poder de
controle ao, respectivamente, orientar a companhia para fim estranho ao objeto social e contratar
com a companhia em condicdes de favorecimento ou ndo equitativas ao tomar recursos financeiros
por empréstimo, sem ressarcimento e, quando o fez, por meio de dacdo de iméveis em pagamento;

c) por infracdo ao art. 154, caput e § 2° alinea ‘b’, por desvio de poder ao contratar com a
companhia e tomar recursos financeiros por empréstimo, respectivamente, sem visar lograr os fins e
0 interesse da companhia e fazé-lo sem prévia autorizacdo da assembleia geral,

d) por infracdo ao art. 156, caput, por haver atuado simultaneamente nas partes credora e devedora
na ocasido da quitacdo do mutuo entre a companhia e MH — Administracdo e Participacfes Ltda.,
intervindo em operagdo em que tinha claro interesse conflitante com o da companhia;

Il — Luiz Roberto Ramos, diretor administrativo financeiro, e Mario Eduardo Hagemann, diretor
infra-estatutario nomeado em 30.04.10 e eleito diretor vice-presidente/superintendente em 30.04.13,
por infragdo aos arts. 176, c/c o art. 177, 8 3° da Lei 6.404/76 e 26 e 29 da Instrucdo CVM n°
480/09 ao fazerem elaborar as demonstracdes financeiras de encerramento dos exercicios de
31.12.10 a 31.12.12 e as demonstracdes financeiras intermediarias relativas aos periodos encerrados
nos 1°, 2° e 3° trimestres dos exercicios de 2010 a 2012, bem como em 31.03.13, em funcdo da
inobservancia ao disposto:

(i) nos itens 89 e 90 do Pronunciamento Técnico CPC 00, em vigor de 2008 a 2011, e nos itens 4.44
e 4.45 do Pronunciamento Técnico CPC 00 (R1), atualmente em vigor, por classificar, como ativo,
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despesas de periodos ja encerrados, superavaliando os resultados e os patrimonios liquidos
informados no periodo supracitado;

(if) nos itens 18, alinea ‘b’, e 22A do Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1), por nao haver
divulgado, em notas explicativas as demonstrac@es financeiras do periodo supracitado, as condicdes
pactuadas de prazo, taxa de juros, eventuais garantias recebidas e sua natureza, bem como a
natureza da contrapartida a ser utilizada na liquidacao;

(iif) no item 5° do Pronunciamento Técnico CPC 28 e nos itens 8°, 9° e 15 do Pronunciamento
Técnico CPC 31, por haver, respectivamente, classificado como propriedade para investimento
imdveis destinados a venda e por haver mantido como destinados a venda sem demonstrar o
necessario compromisso e empenho para vender e por haver reavaliado os imoveis a valor justo,
quando a norma contabil estabelece que o valor registrado deve ser o menor entre contabil e justo;

(iv) no item 46, alinea ‘a’, do Pronunciamento Técnico CPC 38, por haver mensurado 0s
empréstimos compulsorios ‘Eletrobras’ por meio de critério arbitrario e ndo ao custo amortizado,
como prescreve a norma contabil,

I11 — Maria Tereza van Biene Hegemann, membro do conselho de administragéo, por infracdo ao
art. 142, incisos Il e 1V, c/c o art. 153 da Lei 6.404/76, ao inobservar os deveres de fiscalizar a
gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da companhia, solicitar
informacBes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo, e quaisquer outros atos; e
manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da diretoria, tendo em vista as infracGes
a diversos dispositivos legais e contabeis cometidas pelos membros atuais e anteriores da diretoria
da companhia.

PROPOSTAS DE CELEBRACAO DE TERMO DE COMPROMISSO

34.  Devidamente intimados, os acusados apresentaram suas razdes de defesa, bem como
propostas de celebracdo de Termo de Compromisso.

35. Maria Tereza van Biene Hagemann (fls. 02 a 06) alega que o bom exercicio das
competéncias do conselho de administragdo, no caso, sempre dependeu das efetivas informagdes
que lhe eram transmitidas pela diretoria ou pelos auditores e que sua atuacdo sempre se voltou mais
aos projetos sociais promovidos pela companhia na cidade de Joinville.

36.  Diante disso, propde pagar a CVM o valor de R$ 10.000,00 (dez mil reais) em até 30 dias
apos a celebracdo do Termo e se coloca a disposicdo para negociar as condicdes, caso 0 Comité
entenda necessario.

37.  Mario Eduardo Hagemann (fls. 07 a 12) alega que, em 30.04.10, assumiu 0 cargo de
diretor infra-estatutario, cuja Unica atribuicdo expressa na ata da assembleia era auxiliar o diretor
presidente nos processos produtivos da companhia, sem qualquer atribuicdo em relacdo a
contabilidade, e que somente em 30.04.13 assumiu um cargo estatutario, apos a elaboracdo das
demonstracgdes financeiras de 31.12.12.
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38.  Assim, propde pagar a CVM o valor de R$ 15.000,00 (quinze mil reais) em até 30 dias
contados da data de celebracdo do Termo.

39.  Mario Hagemann (fls. 13 a 17) afirma que a imputacéo de infracdo aos arts. 176 e 177 da
Lei 6.404/76 tem natureza eminentemente formal, de facil correcdo, e que ndo ha elementos que
configurem fraude ou ilicito na evolucdo da rubrica “partes relacionadas”, uma vez que ndo ha
vinculacdo da pratica com a crise financeira da empresa que tem motivos diversos, conjunturais e
setoriais. Afirma, ainda, que ndo teria havido conflito de interesse na quitacdo de mutuo por dacao
em pagamento de imoveis que efetivamente ingressaram no patriménio da companhia, o que teria
ocorrido se 0 mutuo tivesse vencido sem adimplemento e redundado em mero beneficio financeiro
ao administrador.

40. A vista disso, propde:

(i) no prazo de 90 dias contados da celebracdo do Termo, corrigir as irregularidades apontadas
nas demonstragdes financeiras dos exercicios de 31.12.10 a 31.12.12 e intermediarias
relativas aos 1°, 2° e 3° trimestres de 2010 a 2012 e do trimestre de 31.03.13, mediante a
reelaboracdo das demonstracfes nos parametros indicados pela CVM, aplicando os
pronunciamentos contabeis indicados na pec¢a acusatoria, bem como proceder as corre¢oes
formais patrimoniais pertinentes;

(if) abster-se de praticas semelhantes as imputadas na peca acusatoria;

(iii) pagar a CVM o valor de R$ 20.000,00 (vinte mil reais) em até 30 dias apés a celebragdo do
Termo.

41.  Luiz Roberto Ramos (fls. 18 a 22) informa que exerceu o cargo de diretor comercial no
periodo de 30.04.10 a 30.04.11, tornou-se diretor administrativo-financeiro em 30.04.11 e em
30.04.14 se desligou da companhia. Diante disso, propde pagar a CVM o valor de R$ 10.000,00
(dez mil reais) em até 30 dias ap0s a celebracdo do Termo.

MANIFESTACAO DA PROCURADORIA FEDERAL ESPECIALIZADA - PFE

42.  Em razdo do disposto na Deliberagdo CVM n° 390/01 (art. 7°, § 5°), a Procuradoria Federal
Especializada junto a CVM — PFE/CVM apreciou 0s aspectos legais das propostas de Termo de
Compromisso, tendo concluido pela existéncia de 6bice a celebracdo do Termo, caso seja verificada
pela SEP a continuidade das praticas contdbeis consideradas ilicitas. (PARECER n.
00037/2015/GJU - 2/PFE-CVM/PGF/AGU e respectivos despachos as fls. 24 a 34)

FUNDAMENTOS DA DECISAO DO COMITE DE TERMO DE COMPROMISSO

43. O paréagrafo 5° do artigo 11 da Lei n° 6.385/76 estabelece que a CVM poderd, a seu
exclusivo critério, se o interesse publico permitir, suspender, em qualquer fase, o procedimento
administrativo instaurado para a apuracdo de infracfes da legislacio do mercado de valores
mobiliarios, se o investigado ou acusado assinar termo de compromisso, obrigando-se a cessar a



pratica de atividades ou atos considerados ilicitos pela CVM e a corrigir as irregularidades
apontadas, inclusive indenizando os prejuizos.

44. Ao normatizar a matéria, a CVM editou a Deliberacdo CVM n° 390/01, alterada pela
Deliberacdo CVM n° 486/05, que dispde em seu art. 8° sobre a competéncia deste Comité de Termo
de Compromisso para, apés ouvida a Procuradoria Federal Especializada sobre a legalidade da
proposta, apresentar parecer sobre a oportunidade e conveniéncia na celebragdo do compromisso, e
a adequacdo da proposta formulada pelos acusados, propondo ao Colegiado sua aceitacdo ou
rejeicdo, tendo em vista os critérios estabelecidos no art. 9°.

45. Por sua vez, o art. 9° da Deliberacdo CVM n° 390/01, com a redacdo dada pela Deliberagéo
CVM n° 486/05, estabelece como critérios a serem considerados quando da apreciacdo da proposta,
além da oportunidade e da conveniéncia em sua celebragdo, a natureza e a gravidade das infracdes
objeto do processo, os antecedentes dos acusados e a efetiva possibilidade de punicdo, no caso
concreto.

46.  Assim, na analise da proposta de celebracdo de Termo de Compromisso ha que se verificar
ndo somente o atendimento aos requisitos minimos estabelecidos em lei, como também a
conveniéncia e a oportunidade na solugdo consensual do processo administrativo. Para tanto, o
Comité apoia-se na realidade fatica manifestada nos autos e nos termos da acusacdo, nao
adentrando em argumentos de defesa, a medida que o seu eventual acolhimento somente pode ser
objeto de julgamento final pelo Colegiado desta Autarquia, sob pena de convolar-se o instituto em
verdadeiro julgamento antecipado. Ademais, agir diferentemente caracterizaria, decerto, uma
extrapolacdo dos estritos limites da competéncia deste Comité.

47. Inicialmente, em linha com a manifestacdo da PFE/CVM, o Comité concluiu pela existéncia
de dbice legal a aceitacdo das propostas apresentadas, por ndo atendimento ao requisito inserto no
inciso 11, §5°, art. 11, da Lei n.° 6.385/76™, ja que as préticas contabeis consideradas ilicitas ndo
foram corrigidas pela companhia.™

48.  Entretanto, ainda que o Obice juridico pudesse ser superado, considerando as caracteristicas
gue permeiam 0 caso concreto e a natureza e a gravidade das questdes nele contidas, entende o
Comité ser inconveniente, em qualquer cenario, a celebracdo de Termo de Compromisso. Na visdo
do Comité, o caso em tela demanda um pronunciamento norteador por parte do Colegiado em sede
de julgamento, visando a bem orientar as praticas do mercado em operacGes dessa natureza,
especialmente a atuacdo dos administradores de companhias abertas no exercicio de suas
atribuicdes, em estrita observancia aos deveres e responsabilidades prescritos em lei. Nao se esta

10 “Art11 [....] § 50 - A Comissdo de Valores Mobiliarios podera, a seu exclusivo critério, se o interesse ptiblico
permitir, suspender, em qualquer fase, o procedimento administrativo instaurado para a apuracdo de infracfes da
legislacdo do mercado de valores mobiliarios, se o investigado ou acusado assinar termo de compromisso, obrigando-se
a:[....]

Il - corrigir as irregularidades apontadas, inclusive indenizando os prejuizos.

! Conforme relato do Superintendente de Relacées com Empresas na reunido do Comité de Termo de Compromisso de
07.07.2015.
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aqui a questionar os termos das propostas apresentadas em si, mas sim, consoante o poder
discricionario que lhe é conferido pela Lei n.° 6.385/76, o interesse deste 6rgdo regulador na
celebracéo de tal acordo.

CONCLUSAO

49. Em face do exposto, o0 Comité de Termo de Compromisso propde ao Colegiado da CVM a
rejeicdo das propostas de Termo de Compromisso apresentadas por Luiz Roberto Ramos, Maria
Tereza Van Biene Hagemann, Mario Eduardo Hagemann e Mario Hagemann.

Rio de Janeiro, 7 de julho de 2015.

ALEXANDRE PINHEIRO DOS SANTOS
SUPERINTENDENTE GERAL

CARLOS GUILHERME DE PAULA AGUIAR MARIO Lulz LEMOS
SUPERINTENDENTE DE PROCESSOS SANCIONADORES SUPERINTENDENTE DE FISCALIZACAO EXTERNA

JOSE CARLOS BEZERRA DA SILVA WALDIR DE JESUS NOBRE
SUPERINTENDENTE DE NORMAS CONTABEIS E DE SUPERINTENDENTE DE RELACOES COM O MERCADO E
AUDITORIA INTERMEDIARIOS
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