COMPETENCIAS SOFT
SKILLS

AUTOCONHECIMENTO E
DESENVOLVIMENTO PESSOAL

COMUNICACAO
COMUNICACAO ESTRATEGICA

COORDENAGAO E
COLABORACAO EM REDE

ENGAJAMENTO DE PESSOAS E
EQUIPES

FOCO NOS RESULTADOS PARA
OS CIDADAOQOS

GERACAO DE VALOR PARA 0S
USUARIOS

INOVACAO E MUDANCA

RESOLUCAO DE PROBLEMAS
COM BASE DE DADOS

VISAO SISTEMICA

IDIOMAS

ITALIANO

Compreensao *h %k
Escrita * A
Fala TRk
Leitura ' & & ¢
INGLES

Compreens&o A%
Escrita ' 8. & ¢
Fala ' & & ¢
Leitura ' & & ¢

MARIA CAROLINA PRADO

LAGE

B8 SOBRE

Analista de Politicas Sociais (ATPS) desde 2014. Especialista em
Gestao da Comunicacao (USP), mestre em Avaliacao e
Monitoramento em Politicas Publicas (ENAP), licenciatura e
graduacao em Ciéncias Sociais e mestrado em Multimeios
(UNICAMP). Atuou como assessora internacional na Secretaria de
Gestao e Inovacao (MGI) entre set/ 2023 e jun/2024. Entre marco e
set/2023 foi gerente de Projetos Sociais na Secretaria de
Articulacao e Monitoramento (SAM) da Casa Civil/PR. Entre 2014 e
2023 foi Assessora de Comunicacao na Senarc/MDS - Programa
Bolsa Familia. Entre 2012 e 2014 foi coordenadora de gestao e
mobilizacao cultural na Diretoria de Infraestrutura Cultural do MinC
(Pracas do PAC/CEUS das Artes). Entre 2010 e 2011 atuou no
Ministério do Esporte como consultora de projetos de cooperacao
técnica internacional pela OEl. Experiéncia em gestao cultural na
area do audiovisual, educacao para jovens e adultos e na
elaboracdo, implementacdo e andlise de projetos via Lei de
Incentivos Culturais.

= FORMACAO

MESTRADO PROFISSIONAL - AVALIACAO E
MONITORAMENTO DE POLITICAS PUBLICAS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
2020 - 2024 - Concluido

MESTRADO - MULTIMEIOS NO INSTITUTO DE ARTES
IFCH-UNICAMP
2002 - 2024 - Incompleto

ESPECIALIZACAO - ESPECIALIZACAO EM GESTAO DA

COMUNICACAO: POLITICAS, EDUCACAO E CULTURA
ESCOLA DE ARTES, CIENCIAS E HUMANIDADES - USP
2008 - 2009 - Concluido

GRADUACAO - CIENCIAS SOCIAIS (BACHARELADO E
LICENCIATURA)

IFCH-UNICAMP

1997 - 2000 - Concluido



AREAS DE INTERESSE

ASSESSORIA

GESTAO DE EQUIPAMENTOS
PUBLICOS ESPORTIVOS,
CULTURAIS E DE LAZER

GESTAO DA COMUNICACAO
GESTAO E INOVACAO

EDUCACAO FORMAL E NAO-
FORMAL PARA JOVENS

POLITICA PUBLICA PARAO
DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO
SOCIAL

PROJETOS ARTISTICOS DE
AUDIOVISUAL

ARTICULACAO INSTITUCIONAL
INTERFEDERATIVA

MODERNIZACAO DO ESTADO
GESTAO CULTURAL
PROGRAMA BOLSA FAMILIA

&= EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Coordenadora-Geral de Articulacao e Parcerias /
Coordenadora-Geral de Articulacao e Parcerias
MINISTERIO DA CULTURA (SEEC/SE)
06/2024 - Atual
Coordenadora-geral para democratizacao cultural e uso de
equipamentos e espacos publicos culturais - CEUS das Artes e
CEUS da Cultura.
CULTURA DEMOCRATIZAGAO CULTURAL GESTAO
DESCENTRALIZADA DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS GESTAO DA
COMUNICACAO CAPACITAGCAO

Assessora Internacional na SEGES
Ministério da Gestdo e da Inovacao em Servicos Publicos
10/2023 - 06/2024
ASSESSORA INTERNACIONAL

GERENTE DE PROJETO / FUNCAO COMISSIONADA
Presidéncia da Republica
03/2023 - 10/2023
- Integrante da equipe da Secretaria-Adjunta de Politicas Sociais,
responsavel pelo acompanhamento das pautas sociais do
Governo Federal.
SECRETARIA DE ARTICULACAO E MONITORAMENTO DA CASA CIVIL

Assessora de Comunicacao e Analista de Politicas Sociais /

DIRECAO E ASSESSORAMENTO SUPERIOR
Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e
Combate a Fome
03/2014 - 03/2023
- Atuacao no Gabinete da Secretaria Nacional de Renda de
Cidadania (Senarc), responsavel pelo Programa Bolsa Familia,
Auxilio Gas e Cadastro Unico até dezembro de 2018. Atribuicoes:
- Ponto focal da Secretaria com a Assessoria de Comunicacao do
Gabinete do MDS (Ascom/GM) para elaboracao e qualificacao de
respostas de imprensa sobre o Programa Bolsa Familia e Auxilio
Gas, apoio para producao de conteudo interno sobre o Programa
Bolsa Familia (matérias no site do ministério, conteldos de redes
sociais e producao de briefings); - Coordenacao e editoracao do
Informe Bolsa e Cadastro, boletim semanal enviado a mais de 70
mil trabalhadores da rede de municipal e conselheiros do
Programa Bolsa Familia dos 5.570 municipios com noticias e
orientacdes técnicas para as atividades de gestdo do programa; -
Acompanhamento e supervisao de pautas de eventos e
publicacdes que envolvem a SENARC e o Programa Bolsa Familia;
- Ponto focal da Secretaria com a Ouvidoria-Geral do MDS para
qualificacao e atualizacao da base de Conhecimento da Central
de Relacionamento; - Capacitacao e treinamento de técnicos e
gestores municipais para a gestao descentralizada do Programa
Bolsa Familia.
COMUNICACAO SOCIAL ASSESSORAMENTO SUPERIOR

RELATORA DO GRUPO DE TRABALHO DE COMUNICACAO
SOCIAL (SECOM)
GABINETE DE TRANSICAO
11/2022 - 12/2022
- Atuacao no Grupo de Transicao de Governo de Comunicacao
Social: elaboracao de memérias de reunides, organizacao de
documentos e requerimentos de informacdes e consolidacao do



relatério final, com anélise de cenario da SECOM/PR e da
Empresa Brasil de Comunicacao (EBC).
COMUNICAGAO SOCIAL RELATORIA

COORDENADORA DE GESTAO E MOBILIZACAO SOCIAL /
DIRECAO E ASSESSORAMENTO SUPERIOR
MINISTERIO DA CULTURA
04/2012 - 04/2014
- Implantacao de gestao compartilhada nos CEUs das Artes
(Centros de Artes e Esportes Unificados); - Monitoramento do
processo de mobilizacdo social nos municipios e Distrito Federal,
contemplados com os equipamentos publicos culturais; -
Capacitacao, elaboracao do Plano de Gestao e organizacao de
seminarios a gestores publicos municipais.
MOBILIZACAO SOCIAL CAPACITACAO INFRAESTRUTURA
CULTURAL

PROFESSORA
Fundacao Getulio Vargas (FGV)
08/2012 - 08/2013
Capacitacao de gestores municipais da area cultural para gestao
de equipamentos publicos culturais e de lazer (Pracas do PAC e
CEUs das Artes).
CAPACITACAO EAD

Parecerista de Projetos Culturais (Secretaria do
Audiovisual)
MINISTERIO DA CULTURA
03/2011 - 04/2012
Anadlise e emissao de pareceres para projetos vinculados a Lei de
Incentivo Cultural no ambito federal (Lei Rouanet) e emitir
pareceres técnicos.
ARTE AUDIOVISUAL

Consultora de Projeto
OEl
08/2010 - 10/2011
- Fornecer consultoria técnica para construcdo e implantacao de
metodologias para o Manual de Referéncia de Boas Praticas em
Gestao Compartilhada para o projeto jPracas da Juventudey,
equipamento publico esportivo gerenciado pelo Ministério do
Esporte; - Capacitacao de Gestores Publicos Municipais para
implantacao das Pracas dos Esportes e da Cultura (PEC),
programa vinculado ao PAC Il e gerenciado pelo Ministério da
Cultura.
CONSULTORIA GESTAO DE EQUIPAMENTOS ESPORTIVOS
ESPORTE E LAZER DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Pesquisadora
Museu da Imagem e do Som, Campinas-SP
06/2008 - 12/2009
Desenvolvimento de Modelo de Gestdo Cultural museoldégica com
foco na democratizacao do acesso e na apropriacao social de
espacos culturais pelos jovens, incluindo elaboracao, aplicacao e
andlise de questionario em escolas da rede publica estadual de
Campinas, SP e oferta de curso de formacao audiovisual no MIS
voltado a jovens em situacao de vulnerabilidade social, como
meio de promover a valorizacao e a difusao da meméria do
acervo audiovisual museoldgico.
GESTAO MUSEOLOGICA EDUCACAO NAO-FORMAL FORMACAO E
DIFUSAO AUDIOVISUAL

Professora e Educadora Social
Faculdade de Engenharia de Sorocaba e outras
03/1999 - 12/2008
Experiéncias diversas como educadora por mais de 10 anos em
projetos de educacao inclusiva para jovens em situacao de



vulnerabilidade social em diversas instituicoes ¢ publica
municipal, cooperativa educacional, fundacao, faculdades e
institutos no estado de Sao Paulo, entre 1998 e 2008. - Faculdade
de Engenharia de Sorocaba, Sorocaba-SP (Ensino de jovens e
adultos e capacitacao de professores) - Curso pré-vestibular DCE-
UNICAMP, Campinas, SP (Ensino de jovens e adultos e
capacitacao de professores) - Fundacao de Pesquisa Em Estudos
Sociais e Politicas Publicas (FUPESPP), Paulinia, SP (Ensino de
jovens e adultos e capacitacao de professores) Colégio Objetivo
de Pocos de Caldas-MG (Educacao formal. Professora do Ensino
Fundamental Il) Colégio COC de Amparo, SP (Educacao formal.
Professora do Ensino Médio e Curso Pré-Vestibular) Colégio COC
de Campinas (Educacao formal. Professora do Ensino Médio e
Curso Pré-Vestibular)

EDUCACAO

a® CURSOS

TEMOS QUE DAR AULAS REMOTAS.:. E AGORA?
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
04/2024 - 04/2024
Concluido

FORMACI:\O DE FACILITADORES DE APRENDIZAGEM
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
04/2024 - 04/2024
Concluido

SEMANA DE INOVACAO 2023 i
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
11/2023 - 11/2023
Concluido

CONGRUENTE NOS GOVERNAMOS: CUSTO DE GOVERNANCA
EM PRESIDENCIALISMOS MULTIPAFETIDARIOS

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP

04/2022 - 05/2022

Concluido

WEBINAR DE LANCAMENTO DO MANUAL DE ANALISE DE
CONTEUDO CATEGORIAL i
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAGAO PUBLICA - ENAP
10/2021 - 11/2021
Concluido

CICLO DE PALESTRAS - MONITORAMENTO E AVALIACAO DE
POLITICAS PUBLICAS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
07/2021 - 07/2021
Concluido

CICLO DE PALESTRAS - MONITORAMENTO E AVALIACI:\O DE
POLITICAS PUBLICAS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
07/2021 - 07/2021
Concluido

SEMINARIO MPGD: PLANEJAMENTO, COMPRAS
GOVERNAMENTAIS E CONCESSOES/PPPS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
02/2021 - 03/2021
Concluido



SEMINARIO MPAM: INSIGHTS COMPORTAMENTAIS NA
ELABORACAO E AVALIACAO DE POLITICAS PUBLICAS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
02/2021 - 03/2021
Concluido

PALESTRA: WHEN SHOULD THE STATE ACT,OR NOT?
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
02/2021 - 02/2021
Concluido

DESENHO DE PESQUISA
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
09/2020 - 09/2020
Concluido

ESTATISTICA
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
08/2020 - 09/2020
Concluido

ECONOMIA COMPORTAMENTAL E AVALIACAO DE POLITICAS
PUBLICAS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
05/2020 - 05/2020
Concluido

WORKSHOP DE INTRODUCI:\O AO MONITORAMENTO E
AVALIACAO: O USO DE INDICADORES
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
05/2020 - 05/2020
Concluido

SEMINARIO INTERNACIONAL DESAFIOS PARA A
MODERNIZACi\O DO ESTADO }
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
01/2020 - 02/2020
Concluido

OFICINA LINGUAGEM SIMPLES EM TEXTOS
GOVERNAMENTAIS 3
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
12/2019 - 12/2019
Concluido

OFICINA DE FORMACAO DE FORMADORES: GESTAO PUBLICA
COMO UMA DISCIPLINA ORIENTADA AO DESIGN

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP

11/2019 - 11/2019

Concluido

SEMANA DE INOVACAO i
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
10/2019 - 10/2019
Concluido

SEMINARIO INTERNACIONAL - INTEGRACI:\O DE SERVICNOS
PUBLICOS PARA UM GOVERNO CENTRADO NOS CIDADAOS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
08/2019 - 08/2019
Concluido

ADVANCES IN OPEN AND DIGITAL GOVERNMENT
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
05/2019 - 05/2019
Concluido

POLITICAS PUBLICAS BASEADAS EM EVJDENCIAS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP



03/2019 - 03/2019
Concluido

ECONOMIA COMPORTAMENTAL APLICADA AS POLITICAS
PUBLICAS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
02/2019 - 02/2019
Concluido

SEMINARIO DE AVALIACI:\O DE POLITICAS PUBLICAS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
08/2016 - 08/2016
Concluido

COMUNICACI:\O EM POLITICAS PUBLICAS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
04/2016 - 04/2016
Concluido

INTRODUCZ\O A METODOLOGIA DE ANALISE DE REDES
SOCIAIS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
03/2016 - 03/2016
Concluido

CURSO INTERNACIONAL: DESENVOLVIMENTO E PROTECI:\O
SOCIAL NA AMERICA LATINA E NA EUROPA
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
10/2015 - 10/2015
Concluido

SEMINARIO: O DESAFIO DA GESTAO DAS POLITICAS
TRANSVERSAIS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
06/2015 - 06/2015
Concluido

OFICINAS TEMATICAS PPA 2016-2019: POLITICA DE BOLSA
FAMILIA - 22 CICLO )
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAGAO PUBLICA - ENAP
05/2015 - 05/2015
Concluido

DESENHO DE PROGRAMAS SOCIAI§
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
12/2014 - 12/2014
Concluido

DESENHO DE CURSOS E PROGRAMAS DE CAPACITACI:\O -
GPPDS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
09/2014 - 10/2014
Concluido

GERENCIAMENTO DO DESEMPENHO DE PROJETOS NO
SETOR PUBLICO i
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAGAO PUBLICA - ENAP
08/2014 - 08/2014
Concluido

DESENVOLVIMENTO E POLITICAS SpCIAIS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
08/2014 - 08/2014
Concluido

CURSO DE AMBIENTACAO PARA ANALISTA TECNICO DE
POLITICAS SOCIAIS - ATPS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
03/2014 - 03/2014



Concluido

= CONTATO

Telefone: 61-993273642

Link PuUblico:
I ) icul . I -

As informacdes deste curriculo sao autodeclaratdrias, sendo responsabilidade exclusiva
de quem as declara comprovar a veracidade e a autenticidade. Tenho ciéncia de que a
prestacao de informacgdes falsas ou diversas das que deviam ser escritas sao passiveis
de responsabilizacdo administrativa, civel e criminal.
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