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Resumo

Este trabalho veio como uma complementacdo de uma demanda do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovages-MCTI para o CNRTA/CTI Renato Archer para avaliagdo de projetos
desenvolvidos no Brasil em Tecnologia Assistiva, onde em 2018 foi desenvolvido um sistema
chamado SICPROJ mas viram a necessidade do uso de uma ferramenta voltada mais para gestao,
avaliacdo do nivel de maturidade tecnoldgica — TRL (Technology Readiness Level). Esse indicador
é para avaliar o grau de desenvolvimento de uma tecnologia especifica, também para auxiliar na
tomada de decisbes e comparar a maturidade de diferentes tecnologias. Para a realizacao de tais
avaliagbes, foi desenvolvida uma Calculadora para TRL em VBA-Microsoft no Excel, TRL-
CNRTA 2019-1, inicialmente para validacédo dos primeiros projetos, baseada na norma NBR I1SO
16290-2015, para assim no futuro auxiliar os pesquisadores na identificacdo dos gaps dos projetos
para insercéo no mercado dos produtos/servicos.

Palavras-chave: Nivel de Maturidade Tecnoldgica (TRL), Tecnologia Assistiva, Calculadora de
TRL.

1. Introducéo

O Centro Nacional de Referéncia em Tecnologia Assistiva — CNRTA, instalado no Centro de
Tecnologia da Informacdo Renato Archer - CTI, foi oficializado pela Portaria n°139, de 23 de
fevereiro de 2012 (BRASIL,2012), dentro do Plano Nacional dos Direitos da Pessoa com
Deficiéncia do MCTI com o objetivo principal de desenvolver tecnologias para a melhoria da
insercdo das pessoas com deficiéncia na sociedade e com o papel técnico de ser o elo de ligacdo
entre as universidades, o governo e as empresas. O SICPROJ - Sistema de Informacao
Contextualizada para Analise e Identificacdo de Gaps de Resultados de Projetos PD&I-TA, foi um
sistema feito pelo CNRTA em 2018, onde uma planilha excel foi criada com caracterizacdo e
classificagdo qualitativa de resultados de Projetos para subsidiar o desenvolvimento da Rede de
Processos no Software PArchitect®.

Na atual gestdo do MCTI, muito se fala da avaliagdo de maturidade tecnoldgica por TRL,
exemplificando o artigo 2°, inciso | da Portaria 1892 de 27 de abril de 2020 (BRASIL,2020), que
estabelece a incorporagédo do conceito de TRL nos processos de analise da Lei do Bem, lei esta que
oferece incentivos fiscais as pessoas juridicas que realizarem PD&I. Outro exemplo que ja utiliza o
indicador é a Associacdo Brasileira de Pesquisa e Inovacdo Industrial - Embrapii, que é uma
Organizagdo Social ligada ao MCTI e que tradicionalmente atua na fase de inovagdo em pesquisa
aplicada (fase pré-competitiva - TRLs 3 a 6). Em seu relatorio plurianual, a Associagdo comenta do
seu esforco e a necessidade de divulgacdo dessa escala entre instituicdes parceiras de fomento a
inovacdo, além do treinamento de pessoas para aplicarem essa metodologia de qualificacdo de
tecnologia (EMBRAPII, 2013?).

Em setembro de 2020, a Finep langou um edital para empresas como publico-alvo e que tenham
projetos em Tecnologia Assistiva a fim de promover a independéncia, autonomia, inclusdo social e
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melhoria da qualidade de vida para pessoas com deficiéncia, pessoas idosas e outras com
mobilidade reduzida, a fim de conceder recursos para PD&I em projetos que envolvam risco
tecnoldgico e/ou contribuam com a atualizacdo tecnolégica do SUS em TA. Neste edital um dos
pré-requisitos é o uso da escala de maturidade TRL, onde os recursos deverdo ser aplicados em
atividades compreendidas entre os niveis de TRLs de 3 a 7 e prever o atingimento do TRL 7.

Xavier e colaboradores (2020) pela Agéncia Espacial Brasileira criaram uma calculadora,
denominada Calculadora Online da AEB para Avaliacdo de Maturidade Tecnoldgica: IMATEC, de
desenvolvimento de tecnologias para o setor espacial, foi adaptada da escala original da NASA. Os
autores falam algumas desvantagens no uso do Excel na maioria das calculadoras como a falta de
controle e dificuldades no gerenciamento de dados. Mas em contrapartida Rocha, Melo e Ribeiro
(2017) mostraram a eficacia da CALCULADORA TRL IAE/ITA-2016-1 realizada em Microsoft
Excel assim como as primeiras calculadoras.

Partindo dessa premissa da popularizacdo dessa escala no pais e do uso da mesma em um edital no
valor de R$30 milhdes e que sdo cerca de 45,6 milhdes de pessoas que se autodeclaram com algum
tipo de deficiéncia, de acordo com o Censo de 2010 (IBGE, 2012). O principal objetivo deste
trabalno é o desenvolvimento de uma Calculadora para TRL em VBA-Microsoft no Excel,
inicialmente para validacdo dos primeiros projetos em TA do banco de dados disponibilizado da
Rede Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento em TA - RNPDTA, baseada na norma NBR ISO
16290-2015.

2. Desenvolvimento de uma Calculadora para TRL

Foram buscadas calculadoras para TRL que atendessem os requisitos da norma NBR I1SO 16290-
2015 especificas para Tecnologia Assistiva, mas ndo foi encontrado até o momento na literatura
nacional e internacional. Embora ndo seja utilizada nenhuma imagem na norma citada, a forma
esquematica cléssica, mais utilizada e adaptada para representar o TRL, ¢ a de um “termometro”,
como mostra a Fig. 1.
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Figura 1 — Termdmetro representativo da escala TRL. Fonte: Velho et al. (2017)

Foi feito um programa em Visual Basic para Aplicagdes (VBA-Microsoft) no Microsoft Excel na
mesma planilha do SICPROJ e duas abas adicionais referentes a avaliacdo TRL, denominado assim
Calculadora TRL-CNRTA 2019-1, além das devidas orientacdes na mesma aba “INSTRUCOES”
no SICPROJ.
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Uma das abas “TRL” é para a avaliacdo do Nivel de Maturidade Tecnoldgico com suas devidas
evidéncias para cada um dos niveis dos projetos, a outra refere-se a um relatério final com o resumo
do resultado das avaliagdes com identificagdo do “GAP” para o mercado e classificacdo por TRL.

Na Figura 2 sd@o mostrados os campos a serem preenchidos na aba “TRL” apds a leitura do projeto
que descreve a solucdo. O analista deve seguir a sequéncia de 1 a 9 e registrar as devidas
evidéncias, conforme mostrado na Fig. 3. A seguir, foram criadas macros para que o registro do
nivel do TRL seja feito, a Gltima opcdo que foi respondida na integra obedecendo a sequéncia deve
ser marcada, o restante sera mostrado automaticamente como a descri¢do do nivel e o termdmetro
indicativo.

Nivel de Maturidade Tecnolégico - TRL

0 analista deve seguir a sequénciade 1a9.
Ler aba INSTRUCOES Boverivd dosd

Baseado nas informacides inseridas, a
i A proposta reprezenta uma solugao viavel para um problema real para o qual pesquisa se encontra em TRL1
} seus prineipios bisicos foram identificados? H

A solugio Foi prevista no seu ambiente?

Foram desenvolvidos testes de laboratdrio ou simulagdes com inbengao de . . L
validar o conceitos ou predigdes analiticas do desenvalvimento A proposta ainda esta no estado dem'd eia,
tecnoldgico? sendo apresent'ada como uma opcio de

A SO|U?§O Foi testada por prova de conceito em um ambiente simulado com in vestigﬂgﬁul E necessario fazer uma

a5 wariaveis mais relevantes? revisdo do estado da arte para identificar se
& zolugio Foi comprovada em escala labaratarial em um ambiente & ou ndo suscetivel de pesquisa, € também o
simulada? momento adequado para identificar
Fora'rr! realizados te.stes que demonstram o Fu[\c.:ionamentQ cormeto do possibiidades de comercializa gg oda
prototipo ou teste piloto em escala de laboratdrio em ambientes relevantes? tecnologia final, o que resultard em alertas

Foram apresentados testes em que o protatipo da solug3o funciona em um para iniciar um acompanhamento por parte
ambiente real, com pracessos normatizados e onde estio cobertas as da transferéncia tecnoldgica.
necessidades mercadaldgicas?

Em um ambiente real, as fungdies da salugio foram aprovadas por um grupo
limitado de usudrios?

i A zolugdo Funcionou com sucesso em um ambiente operacional completo
i de mercado e estd pronta para produgio em série e comercializagio?
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Figura 2 — Calculadora TRL — CNRTA/CTI

TRL ' Requisito
A proposta representa uma solugio vidvel para um problema real para o qual seus principlos basicos foram Identificados?
Evidéncia:

Figura 3 — Calculadora TRL — Evidéncias

A Figura 4 mostra aba “RELATORIOFIN” refere-se a um resumo das informagdes, do resultado
das avaliacdes com identificacdo do “GAP” para o mercado e classificagio por TRL. Sendo os
campos Titulo do projeto, breve descricdo, coordenador do projeto, avaliador (es) e data da
avaliacdo devem ser inseridos manualmente. Apenas para Instituicdo foi criado um menu de opgdes
para que nesse caso, as instituicdes que submeteram projetos na area de TA, ver Fig. 5.

A Tabela de Métrica da Avaliagdo do Projeto ¢ a mesma da aba “01CC” do SICPROJ e o Nivel de
Maturidade Tecnologico mostrado no relatdrio € o mesmo marcado apds avaliagdo na aba “TRL”.
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io Final de Avaliaga

Titulo do projeto:

Breve descrigio:

Coordenador do projeto: I l Instituicio | Escolher a Instituig3o I
Avaliador (es): | ’ Data da Avaliagdo (xx/xx/won):  (02/03/2020 I
Métrica da Avaliagdo do Projeto Nivel de N idade Ti légico - TRL [ 0 |
Ciclo isfacdo % GAP% Grau Final Avaliagio Grau GAP

Inovacdo: #DIV/0! #DIV/O!  #DIV/O! #DIV/0! #DIv/0!
Modelo de negdcio:  #DIV/0! #DIV/O!  #DIV/O! #DIV/0!  #DIV/O!
Maturidade: ~ #DIV/0! #DIV/O!  #DIV/O! #DIV/O!  #DIV/O!
Sustentabilidade: #DIV/0! #DIV/0!  #DIV/O! #DIV/Ol  #DIV/O!
* Alto para Grau >= 3; e Baixo para Grau < 3.
Classificado: _#DIV/0! |

—— - PATRIA AMADA
% E MINISTERIO DA
" o SREos [ BRASIL

Figura 4 — Calculadora TRL — Relatério Final

Institui¢do Escolher a Instituicdo

> [«

Escolher a Instituicdo

CEFAP - Centro de Formacao e Apoio Profissional Avantis
T CPqD - Fundacido CPqD

Data da Avaliagdo (xx/xx/x0x): Feevale - Universidade Feevale

FEI - Centro Universitario FEI

IBICT - Instituto Brasileiro de informacdo em Ciéncia e Tecnolo
IFAM - Instituto Federal do Amazonas

IFCE - Instituto Federal do Ceara bt

Figura 5 — Calculadora TRL — Menu de Opcdes: Instituicdo

3. Resultados e Conclusdes

Este trabalho apresenta uma ferramenta desenvolvida pelo CNRTA/CTI Renato Archer com o
objetivo de fornecer uma maneira simplificada para avaliacdo dos projetos ja financiados no
periodo de 2013-2016, pelo antigo MCTIC, FNDCT, Capes e MDH, apesar do resultado de todos
esses editais serem publicos o contetido dos relatorios finais avaliados de cada um néo &, por isso 0s
resultados, ou seja, as avalia¢Ges piloto enviadas ao MCTI ndo foram mostradas neste trabalho. A
primeira verséo da calculadora, nomeada de TRL-CNRTA 2019-1, foi avaliada internamente ao
CNRTA e pelos consultores da antiga Secretaria de Tecnologias Aplicadas - SETAP com envio de
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relatorios bimestrais, porém com a reestruturacdo no antigo MCTIC e agora MCTI a Secretaria
deixou de existir e também o Departamento de Tecnologias e Programas de Desenvolvimento
Sustentavel e Sociais — DEPDS, integrando a Secretaria de Empreendedorismo e Inovagéo no novo
Departamento de Tecnologias Aplicadas. Os autores reconhecem a vulnerabilidade do uso da
calculadora em Excel, mas mantiveram para ndo descaracterizar o que foi feito pelo grupo de
bolsistas anteriores no CNRTA, mas com o intuito de fazer assim como a AEB uma ferramenta web
para a area de Tecnologia Assistiva, com melhor extracdo de dados e relatérios se assim for
demanda do MCTI.
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