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PRATICA
1. TITULO: Banco Dindmico de Argumentos (BDA)

2. DESCRICAO DA PRATICA

O Banco Dindmico de Argumentos (BDA) é um guia vivo, organico, para a atividade correcional
no Incra. Trata-se de uma versao digital dos manuais fisicos ou em formato pdf, que perdem sua
atualidade rapidamente. O BDA abre a possibilidade de continua atualizagcdo e melhoramento,
com insercao de novas informag¢des e complementos, conforme as necessidades identificadas
na Unidade Setorial de Correigdo (USC).
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O guia conta com diversos componentes para facilitar, agilizar e uniformizar a atua¢do na CGE
do Incra e nas 29 Secdes de Correicao pelo pais, além de poder ser utilizado pelas Comissdes de
PAD e PAR. Cerca de 80 servidores atuam em atividades correcionais no Incra atualmente, na
CGE e Superintendéncias.

Entre seus principais componentes, destacamos o Banco de Talentos, com a relacdo de
servidores aptos a colaborarem com a atividade correcional, como peritos, assistentes técnicos
ou consultores. O Banco de Talentos reline os dados dos servidores, notadamente a graduacado
e as areas de especialidade no Incra, o que facilita o direcionamento do servidor qualificado para
auxiliar no entendimento de determinados fatos. Para isso, os contatos sdo facilmente
disponibilizados, bem como o curriculo dos colegas.

O item Métodos de Investigacdo também é destaque do BDA. Ele reline uma série de medidas
pelas quais os analistas ou membros de comissdao podem diligenciar para verificar a pertinéncia
dos fatos em apuragado. Relaciona o objetivo da diligéncia, bem como o método para realiza-la e
aponta observagdes importantes na sua realizagdo.

Além disso, dentre as diversas ferramentas contidas no BDA, relacionamos os modelos de pecas;
as sugestdes de argumentos juridicos prontos; o mapeamento de processos; as campanhas com
materiais de prevencdo; os tutoriais com videos e roteiros para a utilizacdo das ferramentas
tecnolédgicas modernas; as dicas de bem-estar e produtividade; e a ampla base dados com
referéncias bibliograficas, detalhadamente descritas, para consulta e estudo.

O BDA é o resultado de uma jornada notavel de desenvolvimento e inovacdo empreendida pela
Corregedoria-Geral do Incra ao longo dos ultimos cinco anos. Desde sua origem, como uma
resposta direta as necessidades identificadas nas forcas-tarefas da Divisdo de Prevencgado e
Instrugdo Prévia (DIP), até sua evolucdo como uma ferramenta colaborativa de vanguarda, o BDA
demonstra o comprometimento da equipe em compreender e aplicar o Direito Administrativo
Sancionador.

A inspiracdo foi encontrada em iniciativas similares, como o Roteiro Unificado de Métodos
Operacionais (RUMO) e o EDEN, produzidos pela Corregedoria-Geral da Unido. Esses modelos
bem-sucedidos serviram como referéncia para a criagdo da primeira versdao do BDA, tendo sido
importante ponto de partida para a atual versao.

O BDA absorve o Oréculo, o repositdrio de conhecimentos da CGE/Incra, como um de seus
componentes, e continuara a expandir sua gama de ferramentas para apoiar a Corregedoria-
Geral, SecGes de Correicdo nos estados e ComissGes de PAD. Ja estdo em planejamento:
Campanha de Prevengdao especifica do Incra; Comentarios sobre Direito Administrativo
Sancionador; e Gamifica¢cdo para estimular a colaborag¢do dos colegas.

Nesta inscricdo, convidamos a Comissdo de Julgamento do Concurso de Boas Praticas
Correcionais - 2023 da CGU a conhecer mais sobre a trajetdria de desenvolvimento do BDA e
como ele tem se tornado uma pratica exemplar, que atende a todos os critérios de avaliacdo
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estabelecidos no Concurso de Boas Praticas Correcionais, representando um marco na busca
continua por eficiéncia e qualidade na area correcional.

3. HISTORICO DE IMPLEMENTAGAO

O BDA foi desenvolvido a partir das necessidades identificadas nas forcas-tarefas realizadas pela
Divisdo de Prevencdo e Instrucdo Prévia (DIP) para diminuir o passivo de juizos de admissibilidade
na CGE/Incra. As forcas-tarefas reinem servidores das superintendéncias regionais para
colaborar nestes esforgos. A reunido de servidores de distintas localidades revelou a dificuldade
em padronizar entendimentos e, em resposta a isso, surgiu a ideia de se criar o banco de
argumentos.

A partir de agosto de 2022, foi criada, colaborativamente, a primeira versdao do BDA, sendo
utilizado pela DIP, tendo se desenvolvido desde entdo. Nos ultimos meses o BDA passou por
reformulacdo, especialmente em seu design, para dar maior objetividade a ferramenta sem
deixar de trazer elementos ludicos para a adesdo dos servidores. A presente versdo é
disponibilizada a todos servidores do Incra, tornando-se uma ferramenta indispensavel no
processo de tomada de decisdes e na transparéncia das praticas correcionais.

Ao longo deste caminho, o BDA evoluiu para se tornar um facilitador essencial das atividades
didrias dos servidores. Sua missdo é disseminar posicdes e promover a seguranca juridica,
garantindo a uniformidade nas decisOes e praticas. Os modelos e teses apresentados no BDA sdo
regularmente atualizados e revisados para acompanhar as mudangas constantes no Direito
Administrativo Sancionador.

4. Relevancia da pratica com base nos critérios do regulamento:

O BDA atende com plenitude aos cinco critérios de julgamento do Concurso de Boas Praticas
Correcionais da CGU. Nomeadamente trata-se de instrumento fecundo, criado a custo pouco
significativo, com amplo impacto na celeridade e uniformidade da atuagdo correcional no Incra,
sem deixar de seguir os parametros normativos que o atinem.

| - Criatividade e Inovagao:

O Banco Dindmico de Argumentos (BDA) aborda a necessidade de organizar e facilitar o acesso
aos argumentos juridicos, em processos correcionais, de maneira Unica. O BDA oferece uma
abordagem dinamica e intuitiva para a coleta, classificagdo e pesquisa de argumentos, o que o
torna uma solugdo original e inventiva para resolver problemas na drea correcional.

Por considerar que os manuais tradicionais ficam rapidamente superados, por alteracodes

legislativas, interpretagdes do direito e necessidade de novas praticas, a CGE/Incra optou por
utilizar-se de novas tecnologias de informacao para atribuir atualidade permanente ao seu guia.
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Junto a isso, a criacdo do personagem CereBinho como mascote da CGE/Incra constitui
tratamento ludico a tema considerado arido e sisudo, o que costuma causar afastamento de
servidores na sua pratica. A pretensdo da CGE é usar a mascote como elemento identificador da
atuacao correcional do Incra, especialmente na criacdo de novas campanhas de prevengao a
serem desenvolvidas brevemente.

Il - Custo-Beneficio:

A implementagdo do BDA representa um custo administrativo minimo em comparagdo aos
beneficios substanciais que oferece. Sua interface de usudrio simplificada reduz a burocracia e os
custos associados ao treinamento e manuten¢ao. O BDA é uma solugao de alto valor com baixo
custo, tornando-o altamente eficaz em termos de custo-beneficio.

A iniciativa foi desenvolvida integralmente por servidores do Incra que ndo deixaram de realizar
suas atividades rotineiras para sua elaborag¢do. Durante este processo de desenvolvimento, que
é continuo, estes mesmos servidores tém aprimorado suas habilidades em campos ligados ndo
somente ao direito sancionador, mas na elaboragdo de elementos graficos, colaboragdo em
equipe e mentalidade digital.

lll - Impactos da Iniciativa/Contribuicdo para a Efetividade:

O BDA tem um impacto significativo na efetividade dos processos correcionais da Corregedoria-
Geral do Incra, tal fato pode ser observado na maior celeridade nas andlises para juizo de
admissibilidade realizados pela DIP durante o ultimo ano. Ao proporcionar acesso rapido a
argumentos relevantes, modelos e métodos de investigacdo, o BDA acelera as apuragoes,
reduzindo os prazos de resolugdo de casos e melhorando a qualidade das decisdes tomadas. Ele
agrega valor a organizagao, garantindo o atingimento de seus objetivos de forma eficaz.

IV - Simplicidade e Replicabilidade:

O BDA é uma solugdo pratica, facil de implementar e altamente replicdvel. Basta haver a
manifesta¢do de interesse de outra USC para que a CGE/Incra disponibilize versdo duplicavel. Sua
estrutura modular permite que outros érgaos ou entidades federais, e até mesmo USC de outras
esferas de governo, o implementem com facilidade, adaptando-o as suas necessidades
especificas. Nos disponibilizamos para oferecer suporte técnico que garanta a implementacado
bem-sucedida em outros 6rgaos.

Até o momento, ja recebemos seis solicitacGes de assisténcia para a replicacdo: Corregedoria-
Geral da Presidéncia da Republica (CORPR); Corregedoria do Ministério da Integracdo e
Desenvolvimento Regional (MIDR); Comissdo Permanente de Processos Disciplinares do Instituto
Federal do Acre (SECOPPD-Ifac); Corregedoria do Instituto Federal do Mato Grosso (IFMT); a
Corregedoria da Amazdnia Azul Tecnologias de Defesa S.A. (Amazul). A Corregedoria-Geral do
Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), ente a quem o Incra é vinculado, também avalia
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sua utilizacdo. A Corregedoria-Geral, ainda de modo informal, também manifestou interesse em
conhecer mais a ferramenta para eventualmente adota-la.

V - Aderéncia a Normas e Padrdes Institucionais:

O BDA foi desenvolvido em conformidade com as normas e padrGes institucionais da
Corregedoria-Geral, do Incra e das diretrizes da CGU. Ele garante a seguranca, a confidencialidade
e a integridade dos dados e informagdes processadas, cumprindo todas as regulamentac¢des
pertinentes. O uso das marcas e padrdes seguem as diretrizes do Incra bem como o Manual de
Redacdo Oficial da Presidéncia da Republica. O préprio desenvolvimento do BDA atende aos
indicadores do Modelo De Maturidade Correcional do Siscor.

Por fim, o Banco Dindamico de Argumentos (BDA) é uma inovag¢do que atende integralmente aos
critérios de avaliacdo do Concurso de Boas Praticas Correcionais da CGU. Sua inventividade,
custo-beneficio, impacto na efetividade, facilidade de replicacdo e aderéncia as normas
institucionais o tornam wuma solu¢do altamente meritéria. O BDA demonstra o
comprometimento da Corregedoria-Geral do Incra com a exceléncia em processos correcionais
e seu papel fundamental em promover boas praticas no ambito governamental.

Estamos a disposicao para fornecer informagOes adicionais e demonstragdes do BDA, caso
necessario.

Local e data: Brasilia-DF, 15 de setembro de 2023.

Declaro que tomei conhecimento do Regulamento do Concurso de Boas
Praticas Correcionais — 2023 (Portaria 2.664/2023)

Documento assinado digitalmente

Wb JORGE LUIZ LOPES MOURAO
g Data: 15/09/2023 16:51:55-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura do Representante do orgao ou entidade

Comprovacgoes:

1. Link de acesso ao BDA - https://bit.ly/cge-incra-bda
2. Manifestacoes de Interesse em replicar o BDA
3. Video de apresentacao do BDA - Apresentacao - BDA
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4. Divulgacao na intranet do Incra
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5. Capturas de Tela dos principais componentes
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2- Banco de Talentos

<@ INCRA

Banco de Talentos

Relagdo de servidores capacitados na area correcional e consultores em atividades do Incra

# Banco Dindmico de Argu... # Banco de Talentos

Para colaborar com o atividade disciplinar ou como consultor preencha e

1! As informac@es pessoais constantes nesta pagina tém o uso consentido pelos servidores,
todavia o uso indevide, a causar prejuizo passoal, pode resultar em responsabilidade penal
ou administrativa
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T Servidor v = Lofagao Es

ades/incra

Ademar Santana Alta Controle Intermo:  Licitagdes Contabilidade  Direito
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Alexandre Fetter Nunes Média Almoxarifado - Patriménio

Correigio
Aline Mahanna Carneiro Rodrigues Media Meio Ambiente Engenharia Florestal

Supervisdo Ocupacional Mestre em Desenvolvimento Sustentavel
Alisson Ferreira Alves Alta Medicina Veterinaria
Ana Tereza da Costa Sobreira Aita Engenharia Civil
Annie Muzzi Borges Alta Regularizagdo Fundiaria Administragao

Antonio Augusto Leite de Oliveira Média Geoprocessamento Geografia
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3- Mapeamento de Processos
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4- Métodos de Investigacao
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5- Bem-estar e produtividade
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6- Tutoriais

Tutoriais

Videos curtos com orientagdes instrumentais
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7- Referéncias Bibliograficas

¢ Referéncias Bibliograficas
Indicagdes de livros e artigos para estudo e referéncia
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