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Rede Federal - Lei nº 11.892/2008

• 1,5 mi. matrículas

• 682 unidades 

(e mais 100 em 

implantação…)



• 38 IFs - Institutos Federais de Educação, Ciência e 

Tecnologia

• Universidade Tecnológica Federal do Paraná - UTFPR;

• 2 Centros Federais de Educação Tecnológica (CEFET-RJ e 

CEFET-MG);

• 22 Escolas Técnicas vinculadas às Universidades Federais; e 

• Colégio Pedro II

Rede Federal - Lei nº 11.892/2008



IFPR em
números*

30.549

981

1.533

361

Estudantes

Técnicos administrativos
em Educação (TAE)

Professores**

Cursos

*Fonte: PNP 2023 - Ano Base 2022. Disponível em <http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/2023.html>  
**Entre efetivos, substitutos e temporários. Fonte: PNP 2023.
***Centros de referência são unidades vinculadas à Reitoria ou aos campi.



Tipos de cursos ofertados:

Qualificação
profissional (FIC)
(6,61% das matrículas)

Graduação (Bacharelados, 
Licenciaturas, e Tecnologia)
(33,52% das matrículas)

Pós-graduação
(Especializações, Mestrados e 
Mestrados Profissionais)
(3,48% das matrículas)

Técnico
(56,36% das matrículas)

8953

194 25



1. Cursos técnicos integrados ao   
Ensino Médio 

=

alunos MENORES!

• OITIVAS

• PROTEÇÃO

Desafios…



2. Comissões ad-hoc 

Desafios…

ALASHI. Blue Little Guy Characters - walking into an ambush (noose trap). Creative Commons

Fonte:https://www.gettyimages.com.br/detail/ilustra%C3%A7%C3%A3o/businessman-walking-into-an-

ambush-ilustra%C3%A7%C3%A3o-royalty-free/1178650158

https://www.gettyimages.com.br/detail/ilustra%C3%A7%C3%A3o/businessman-walking-into-an-ambush-ilustra%C3%A7%C3%A3o-royalty-free/1178650158


• Busca de membros  

–> Convocação x Cooperação 

–> Riscos do “personalismo”

• Treinamento

–> Produção de provas - Como fazer 

oitivas?

Desafios das Comissões ad hoc



SUAP

SIPAC

SEI !

e-PAD

e-AUD…

Desafios…

DAVIS, Jim. Garfield, computer madness. Creative Commons

Fonte:https://i.pinimg.com/564x/7e/61/8a/7e618a5cd746452ecd0354c641c596d8.jpg

https://i.pinimg.com/564x/7e/61/8a/7e618a5cd746452ecd0354c641c596d8.jpg


Diário de uma unidade correcional*

* Universo de 98 denúncias tratadas em 2023 pela Seção de Procedimentos Disciplinares do IFPR



Reunião da e(u)quipe

Imagem gerada por IA - Adobe Stock: Alone on Island

Fonte:https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fstock.adobe.com%2Fsearch%2Fimag

es%3Fk%3Dalone%2Bon%2Bisland&psig=AOvVaw0WmPieNV9lrckUt9DSOr1b&ust=173077872889

https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fstock.adobe.com%2Fsearch%2Fimages%3Fk%3Dalone%2Bon%2Bisland&psig=AOvVaw0WmPieNV9lrckUt9DSOr1b&ust=1730778728897000&source=images&cd=vfe&opi=89978449&ved=0CBcQjhxqFwoTCIDPl7zjwYkDFQAAAAAdAAAAABAE


1. “Denúncias” encaminhadas por chefes contra 

subordinados

2. Cuidados no contato com o investigado

3. Conflitos interpessoais e a esfera disciplinar

Diário de uma unidade correcional



1. “Denúncias” encaminhadas pela chefia…

cuidado!

Diário de uma unidade correcional

Jogo “cilada” - Estrela, Licença Creative Commons 

Fonte: https://creazilla.com/media/3d-model/7852499/peca-a-do-jogo-cilada-da-estrela

https://creazilla.com/media/3d-model/7852499/peca-a-do-jogo-cilada-da-estrela


Gestores e a “cultura do PAD”

• Unidade Correcional como instrumento  

combate ao assédio

Diário de uma unidade correcional
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O investigado tomando conhecimento da IPS…

https://pixabay.com/illustrations/edvard-munch-scream-painting-terror-1332621/
https://pixabay.com/illustrations/edvard-munch-scream-painting-terror-1332621/


2. Cuidados no contato com o investigado

• impacto da notícia da denúncia

• explicando o vocabulário 

- investigação não é PAD (ainda…)

- IPS? (sindicância, ahhh!)

- proteção ao denunciante: Avisos!

Diário de uma unidade correcional



Diário de uma unidade correcional

B. SANCHEZ SOBRINO. Bonecos de madera em conflito

Fonte: https://br.freepik.com/

https://br.freepik.com/


3. Conflitos interpessoais e a esfera disciplinar

• Ouvir é uma arte! 

• Delegação da IPS (Assistentes Sociais, 

Psicólogos…)

• Incentivo ao Termo de Ajustamento de 

Conduta (TAC)

Diário de uma unidade correcional



Para futuro 

1. Institucionalização  (Unidade Instituída)

- Regimento Interno submetido ao Conselho Superior

1. Criação do Núcleo de Conciliação

nada se cria… obrigado UFRB, UFG, IFMG, IFSP, UFMS...!

Perspectivas…



Em rede, não estamos sozinhos!

Mosaico de fotos gerado com easymoza

Fonte:https://www.easymoza.com/

Muito obrigado!
sandro.romanelli@ifpr.edu.br

https://www.easymoza.com/
mailto:sandro.romanelli@ifpr.edu.br
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