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Aspectos
. prepa ratorios

Vestuario

Cenario

Conexao
Intercorréncias (bali)




Vocé nao usara o
WhatsApp Web e
nao conversara com
a comissao pelo
Teams no momento
da oitiva.



Acolhimento: uma visita esperada chegou em sua
casa.

“Boa tarde! Meu nome é Marco Tulio Cicero. Seja bem-vindos. Agradeco bastante a
disponibilidade dos senhores e das senhoras de colaborar com o nosso trabalho.
Esperamos tomar o menor tempo possivel de todos e compartilhar essa tarde sem
qualquer sobressalto. Ainda faltam duas pessoas ingressarem na sala. Peco um pouco
de paciéncia. A nossa ideia € comecar essa audiéncia, no maximo, as 14h05”.
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Questionamento do
interesse de todos

“Como o questionamento que
voceé trouxe é do interesse de
todos, eu lhe peco um pouco
de paciéncia para respondé-lo
na presenca dos demais
interessados no fluxo dessa
audiéncia. Pode ser assim?”



ldentificacao dos
presentes

“Bom! Agora que estao todos
aqui vamos iniciar o nosso
trabalho. Eu peco, antes de
iniciar a gravacao, que, por
gentileza, cada um informe o
seu nome completo, o seu CPF
e o0 seu endereco de e-mail ou
numero telefonico para
eventual contato.

- Seu Catilina, podemos
comecar pelo senhor?

- Seu Sula..”




- Contextualizacao

* “Bom dia a todos novamente! Hoje € 13 de agosto
de 2024. 14h05. Informo que dei inicio a gravagao
desse ato.

* Registro que estamos reunidos aqui por forca do
PAD n2 00190.123456/2023-05.

* Estdo presentes a audiéncia Marco Tulio Cicero,
Marco Antbnio e Caio Julio César, auditores
responsaveis pela conducdao desse ato; Teréncia
Varrone, servidora publica regularmente convocada
para prestar depoimento nesta data; o seu advogado
(Dr.?) Marco Teréncio Varro; (e o investigado Lucio
Sérgio Catilina, gue se encontra acompanhado pelo
seu advogado (Dr.?) Lucio Cornélio Sula). Todos ja
identificados antes do inicio desse ato.

* Este PAD foi instaurado por ato do Corregedor-Geral
da Unidao e tem por objetivo apurar supostas
irregularidades ocorridas no ambito do Senado
Romano”.




Avisos LGPD

“Antes de passarmos ao inicio da oitiva, eu preciso deixar
registrado alguns avisos. Peco a atencao dos senhores para
eles:

O acesso aos registros deste ato e as informacodes dele
decorrentes é restrita aos interessados neste
procedimento.

A utilizacao indevida dos documentos, audios e imagens

dele decorrente, em especial no que se refere a

veiculacao irregular da imagem de qualquer um dos |
presentes ou ao tratamento inadequado de seus dados
pessoais, podera, nos termos da legislacao vigente,
gerar procedimento especifico de responsabilizacao. ‘

Comunico que os termos, audios e imagens decorrentes
dessa audiéncia serao armazenados, pela CGU, nos
autos do processo n? 00190.123456/2023-05 e poderao
ser utilizados para instrumentalizar — além deste —
outros procedimentos e processos de responsabilizacao
administrativa, podendo, nas hipoteses legais, ser
compartilhados com instituicdes e 6rgaos publicos
responsaveis pelas atividades de persecucao
administrativa, civil ou criminal”.




AVISOS

* “Nos termos do artigo 72, inciso Il, da Lei n?
13.709/2018, o tratamento de dados pessoais nesta
hipotese é autorizado para cumprimento de
obrigacao legal imposta a esta unidade correcional,
o qual dispensa o consentimento dos seus titulares.

* Nos termos da Lei, com a conclusao deste processo,
eu acho oportuno informo, que ele se tornara
publico.

* (Informo, por fim, gue o acusado e o seu
procurador terao acesso aos termos, audios e
imagens decorrentes dessa audiéncia por meio do
Sistema SEl e ficam, desde ja, advertidos que
poderao ser responsabilizados pela sua utilizacao
indevida)”.




E a vitima em caso de

assédio?

P o

Investigado

“Assistente”

Possibilidades



Oitiva de testemunha

“Pois bem! Hoje procederemos a oitiva da testemunha
Teréncia Varrone. Antes de tomarmos o seu depoimento,
preciso que a senhora nos responda alguns
guestionamentos:

A Senhora tem algum vinculo de parentesco — direto ou
por afinidade — com o investigado neste procedimento?

A Senhora tem algo que a impeca de prestar este
depoimento?

A Senhora tem amizade intima ou inimizade notoria com o
investigado?

Alerto que, em face de sua condicao de testemunha, a
senhora tem o dever de contribuir com esta apuracao e
assume, desde ja, o compromisso de dizer a verdade, sob
pena de incidir no crime de falso testemunho. De acordo?”




Oitiva de testemunha

“(A defesa tem alguma objecao a contribuicao da
testemunha com este processo ou ao compromisso firmado
com ela?)

Informo que o depoimento sera prestado de forma oral,
faremos algumas perguntas de inicio (e, depois, passaremos
a palavra ao advogado para que ele possa fazer os seus
relevantes questionamentos, bem como ao investigado, se
assim for do seu interesse).

Deixo claro que nada esta sendo apurado em face da
senhora e |lhe peco apenas para tentar ser o mais clara e
precisa possivel nas suas respostas, bem como para nos
informar, com plena transparéncia, se ao longo do
depoimento houver alguma situacao que possa gerar duvida
ou constrange-la.

A senhora é muito importante para esta apuragao e, em
funcao disso, merece receber, de nossa parte, o melhor
tratamento possivel”.



Oitiva de testemunha

Contradita: impugna-se o depoimento de pessoa
proibida de depor (art. 207. CPP)

*

Arguicao de parcialidade: alega-se circunstancias
ou defeitos que tornem a testemunha suspeita de

parcialidade e “indigna de fé”.
*

“Em face do que pontou o Doutor Sula, a senhora se
sente, de alguma maneira, impedida ou suspeita
para prestar esse depoimento?

Doutor Sula, em face da negativa da testemunha, o
senhor teria algum elemento apto a corroborar suas
alegacoes?

Diante da auséncia de elementos, daremos
continuidade a oitiva normalmente e registraremos
em ata a contradita ou a arguicao feita, para a
eventualidade de termos que ponderar
posteriormente sobre o valor probatorio desse
depoimento”.



‘

Oitiva de testemunha

EXAME DIREITO
X

EXAME CRUZADO




Oitiva de pessoa em
situacao indefinida

“Senhora Teréncia... A senhora foi convocada para nos ajudar a entender
algumas situacdes relacionados a fatos ocorridos no Senado Romano.

A principio, ndao visualizamos nada que possa indicar alguma atuacao
irregular de sua parte, o que nos levaria a ouvi-la, nesse momento, na
condicao de testemunha.

Nada obstante, olhando os autos, vemos que a senhora de alguma
maneira esta inserida no contexto fatico das irregularidades. Em funcao
disso, por cautela, pretendemos dar o seguinte encaminhamento a
situagdo: a) nao lhe ouviremos como testemunha, e, por outro lado, b)

permitiremos que a senhora, caso queira, faca uso do direito ao siléncio,

se, eventualmente, visualizar que alguma resposta sua possa vir a lhe

trazer algum tipo de prejuizo aos seus interesses.

Perceba que estamos lhe ofertando o melhor cenario possivel e fazemos
isso tao somente por estarmos envolvidos em um contexto de duvida. Em
todo caso, pedimos a senhora para, se possivel, responder aos nossos
questionamentos e, com isso, nos ajudar a esclarecer plenamente a sua
situacao e a situacao da propria investigacao. Podemos proceder dessa
forma? A Defesa teria alguma obje¢ao?”




- Oitiva de declarante

“Em face do relacionamento que a senhora mantém com o
investigado ou de sua participacao anterior no contexto sob
investigacao, nao lhe solicitaremos que preste o compromisso
formal de dizer a verdade, razao pela qual a ouviremos na condicao
de informante.

Ainda assim, apelamos a sua boa vontade para pedir que contribua
0 maximo possivel com o nosso trabalho e com a busca pela
verdade que estamos empreendendo.

Deixo claro que nada esta sendo apurado em face da senhora e lhe
peco apenas para tentar ser o mais clara e precisa possivel nas suas
respostas, bem como para nos informar, com plena transparéncia,
se ao longo do depoimento houver alguma situacao que possa gerar
duvida ou constrangé-la.

A senhora é muito importante para esta apuracao e, em fungao
disso, merece receber, de nossa parte, o melhor tratamento

possivel”.




Oitiva da vitima

* A vitima nao é testemunha.

* Nao presta o compromisso legal de dizer a
verdade.

* Nao responde por falso testemunho.
* E denunciacao caluniosa?

* Termo de depoimento X Termo de
declaracoes X Alegacoes do ofendido.



Oitiva do investigado

“(Registro que este ato foi marcado em comum acordo
com a defesa para esta data e que, ainda assim, a
intimacao foi encaminhada ao investigado e ao seu
advogado com mais de trés dias Uteis de antecedéncia).

Informo ao investigado que, nos termos da legislacao
vigente, o senhor nao € obrigado a participar deste ato e
tem o direito legal de permanecer em siléncio, caso
gueira, diante dos questionamentos que lhes serao
feitos.

Informo também que, nos termos da Lei de Abuso de
Autoridade, caso o senhor queira exercer o seu direito
constitucional ao siléncio, esta comissao nao lhe fara
gualguer questionamento, de modo a nao incidir no
delito previsto no artigo 15, paragrafo unico, inciso |, da
Lei n2 13.869/2019”.



http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei 13.869-2019?OpenDocument

Oitiva do investigado

“Sabendo que o senhor esta participando deste ato,
com o auxilio de advogado regularmente
constituido, e, sem sofrer qualquer tipo de coacao,
pergunto-lhe se é do seu interesse responder as
perguntas que lhe serao feitas?

Pergunto ao advogado, Dr. Lucio Cornélio Sula, se
tem alguma objecao e se concorda que passemos
para o interrogatorio do acusado propriamente dito.

Registro, por fim, que caso, diante de alguma
pergunta ou de algum momento deste ato
processual, o senhor queira fazer o uso do direito
ao siléncio, tal direito, obviamente, |he sera
inteiramente garantido”.




Oitiva do investigado

Ato individual:

CPP: Artigo 191 diz que havendo mais de um
acusado, eles serao interrogados separadamente.
Nesse caso, deve-se possibilitar ao advogado do
corréu a possibilidade de formular perguntas. (...) O
fato de o acusado advogar em causa propria nao é
suficiente para afastar a regra do 191.

Manual de PAD: l6gica mais participativa.

“Pregressamento”?

Lembre-se da possibilidade de dosimetria para o
TAC.

“Entrevista reservada”?




Estrutura do
depoimento

Nem sempre é importante.

“O senhor poderia nos falar rapidamente da sua trajetéria académica e
profissional? E formado? Formado em qué? E servidor publico? Quai '
ocupou?” el

Nem sempre é importante.

“Os fatos que estamos investigando ocorreram no Senado Romano. Vocé
trabalha 3. Trabalha |13 desde quando? Que cargos ocupou? Vocé teve algum
tipo de relagdo com o investigado ou com o fato sob investigacao?

O fato

E SEMPRE MUITO IMPORTANTE.

Prepare as perguntas antes.

Discuta as perguntas com a comissao.

Se vai deixar o depoente fazer uma narrativa ampla. Volte, depois, ponto
por ponto, no que interessa.

Figue atento pra ndo reperguntar o que ja respondido pontualmente.



Todo
cuidado
serd

poOuUCO.

Deixe fluir Antecipe perguntas que
a defesa faria paraganhar tempo e
fluéncia. Deixe isso claro para
“constranger” a demora.

Processo importante e complexo?
Redobre a paciéncia. E expligue
tudo. Processo importante e
ganho? Ndo gere pretextos.

Pergunte se ele ndo quer fazer uma
explanacao geral. Depois, volte
ponto por ponto. Enfatize, se foro
caso, contradigbes.

Va aos poucos. Detalhe as questoes.
Peca exemplos. Arrisque, se possivel,
ou “é isso? Eu entendi direito?”

Cuidado com o excesso de
palavras. Pare a bola: peca
pra ele responder o que
esta sendo perguntado.

Se
prepare.
T
didatico.

Mao deixe

de tocar
no que

importa.

Revisor
na

equipe!




CASOS CLASSICOS

Pense: Sera mesmo que sempre
vale a pena indeferir? Sera que,
por vezes, a defesa nao busca
exatamente esse indeferimento?

*

“Eu faco questao de deixar claro,
Doutor, gue 0 n0sso processo
trata da conduta A e B. E isso que
esta em discussao aqui. A postura
do investigado fora desses
aspectos nao esta sendo
guestionado e eu mesmo, de
antemao, pela pouca convivéncia
que tive com ele, ja sei que se
trata de um bom profissional e de
um bom colega de trabalho”.

“Eu gostaria de pedir ao senhor
que refletisse sobre a pergunta
e a reformulasse. A testemunha
estad aqui para colaborar e eu
acho que merece receber um
tratamento adequado da nossa
parte”.

“A testemunha nao respondera
esse questionamento. Eu
considero que a pergunta foi
feita em termos ofensivos. Esse
incidente sera registrado em ata
e, posteriormente,
deliberaremos sobre ele”.

(Faz a pergunta em outros
termos?)

“Eu peco ao senhor que
reformule a pergunta. Da forma
como foi feita, a pergunta
praticamente insinua uma
resposta. Eu chamo atencao
para esse ponto porque isso
pode, até mesmo, enfraquecer
a relevancia e a credibilidade
daquilo que vier a ser dito para
a propria Defesa”.

Cuidado: Sera que, em algum

situacao, vocé nao fara uso de
alguma estrutura indutiva ou
insinuativa nos seus
questionamentos? Um peso;
uma medida.




Problgm_as
possiveis

” p Sl ‘ )
COl.nISSaO A y de intercorréncia técnica.
sem imagem

e Tentar argumentar e viabilizar a abertura da camera.
Testemunha .

Solicitar o ingresso por meio de telefone celular.

H * Grande problema: a identificacdao da pessoa e a alegacao de coacao.
Sem Imagem * Pessoa em local publico? O que fazer?

e Pessoa dirigindo?



Queda da conexao

Queda do sinal da testemunha:

Aguardar o retorno da testemunha a sala de audiéncia.

Tentar fazer contato pelo meio ordinario de
comunicacgao.

Se for o caso, tentar reagendar, ja na presenca da
defesa, e com a concordancia dela, nova data para a
continuacao da oitiva.

Queda do sinal do investigado ou procurador:

Aguardar o retorno da investigado ou procurador a
sala de audiéncia?

Tentar fazer contato pelo meio ordindrio de
comunicacao?

Tentar reagendar o ato?

Queda do sinal de membro da comissao:

Em IPS, avaliar a necessidade de se aguardar o retorno
do colega.

Em IPS, s6 excepcionalmente reagendar o ato.




Possibilidades da Defesa na IPS

Acesso a elementos informativos documentados —
ok!

Sigilo quanto a atos investigativos em andamento
(tanto a deliberacdo quanto a pratica do ato) — ok!

Intimacao para oitiva de testemunha ?
“STF 22 Turma. Pet. 7.612/DF. NGo had
necessidade de intimacdo prévia de defesa

técnica para a tomada de depoimentos orais na
fase do Inquérito Policial”.

Direito de presenca em oitiva de testemunha ?

Direito de questionamento em oitiva de
testemunha ?

Direito de ser ouvido?

Direito de apresentar esclarecimento por escrito —
ok!




Papel da Defesa na IPS: como trata-la”?

Art. 79, XXI, a, da Lei n2 8.906/97 (Lei 13.245/16)

XXI - assistir a seus clientes investigados durante a apura¢ao de
infragOes, sob pena de nulidade absoluta do respectivo interrogatorio
ou depoimento e, subsequentemente, de todos os elementos
investigatorios e probatorios dele decorrentes ou derivados, direta ou
indiretamente, podendo, inclusive, no curso da respectiva

apuragao:

a) apresentar razoes e quesitos;

b icitor dilicAneins.

Razoes do veto

“(...) o dispositivo poderia levar a interpretacdao equivocada
de que a requisicdao a que faz referéncia seria mandatoria,
resultando em embaragos no ambito de investigacdes e
consequentes prejuizos a administracao da justica. (ADI
1127/DF). Além disso, resta, de qualquer forma, assegurado
o direito de peticao aos Poderes Publicos em defesa de
direitos ou contra ilegalidade ou abuso de poder, nos termos
da alinea ‘@’, do inciso XXXIV, do art. 52, da Constituicao.”




Situacoes pontuais

“Eu posso estar enganado, senhora Teréncia. Mas, em alguns momentos, eu
tenho a impressao que a senhora dando informacgdes contraditorias a respeito
desse ponto. Eu |he peco para ser precisa quanto a isso: o que eu quero saber é:

(...)"

. “Eu quero chamar atencdo da depoente para a seriedade desse momento. Além
Flagrante mentira da senhora, outras pessoas prestaram depoimento e nds temos uma série de
Ou evidente OmissaO docu.mento nos autos. Salvo se eu entendi mal, a senho_ra nao esta sendo tao
precisa nesse momento. Eu peco para que a senhora reflita e alerto para o fato
de que a senhora prestou compromisso legal de dizer a verdade, sob pena de

incidir no crime de falso testemunho”.



Questao de
ordem

Elucubr B
“O que vocé acha?”

“O ponto que o senhor deseja abordar é sobre a dinamica do depoimento, Doutor? Se
sim, eu lhe concedo a palavra imediatamente. Se for alguma questdao de mérito, eu peco
para que o senhor aguarde que, tao logo o depoimento da testemunha se encerre, eu lhe
passo a palavra e lhe escuto com o maior prazer e atencdo. ”

nos determos aos fatos.

retudo, para preserva-la,
contecimentos, sem ingressar no
terreno da suposicao ou dos achismos”

“Eu queria pedir a senhora, até como forma de preserva-la mesmo, que, na
medida do possivel, se limitasse aos fatos e a nos relatar aquilo que a senhora

efetivamente viu ou ouvir dizer sobre o que estamos discutindo aqui. Eu sei que
@ natural a gente querer emitir a nossa opiniao, mas dentro desse

Consulta a anotagoes
e processos

procedimento ha toda uma ldgica que precisamos seguir”.

“Eu preciso deixar claro que esse procedimento tem que ser prestado de forma
oral e nao pode ser trazido por escrito. A senhora me pede simplesmente para
consultar umas anotacdes ou para olhar o processo para checar uma
informacado X ou Y. Isso é possivel. O que eu nao posso aceitar que ocorra é que
a senhora consulte um dado documento para me ler exatamente o que consta
dele e fazer disso a sua resposta”.



Pedido para fazer

esclarecimento

Impugnaca
pergunta da comissa

“Para que nao percamos a espontaneidade do depoimento da testemunha, eu pe¢o ao
senhor para que aguarde o encerramento da oitiva (ou desse bloco de perguntas), que
eu lhe passarei a palavra para que o senhor possa fazer qualquer esclarecimento,
inclusive, se for o caso, na presenga da propria testemunha”.

nao foi feito da melhor
u quero saber é se: (...)

“Vamos fazer da seguinte forma, Doutor. Eu peco ao senhor e ao seu advogado
para desligarem o microfone (a camera também?) e conversarem por meio do

telefone celular. Pode ser assim? 5 minutos é tempo suficiente para vocés. A
Comissao permanecera aqui no aguardo”.

Percepgao de alguma
situacao que denote
abalo emocional

“Eu estou com a sensacao, senhor Catilina, que o senhor nao esta se sentindo
confortavel nesse momento. Eu queria |he sugerir que déssemos um intervalo,
para o senhor tomar agua, respirar um pouco e voltar com mais tranquilidade.
Podemos proceder dessa forma? Acho que 5 minutos de intervalo sera bom
para o senhor e para todo mundo”.



a cliente, nds
do proprio
t: er tipo de
quanto a reserva desse ato

“Ha um ldgica muito clara sobre a realizagao de pericia, Doutor: s6é avangcamos para ela
quando se trata de um avaliacdo técnica muita especifica e quando essa avaliagao é

essencial para o deslinde da controvérsia. Eu peco que traga justificativa para esse pedido,
tocando, especialmente, nesses dois pontos, que, em um ou dois dias, no maximo,
deliberaremos sobre o seu pedido, com a maior boa vontade e com a lealdade de sempre”.

“Eu peco ao senhor que justifique, por gentileza, a razao de ser desse pedido, apontando,
especialmente, a sua necessidade e o aspecto em que a diligéncia sera util para os pontos

[ ] [ ] [ ] N [ ]
PEdIdO de dlllgenC|a que controvertemos nesse processo. Ja tivemos a oportunidade de discutir abertamente
sobre a producao probatdério antes e esse pedido agora, de certo modo, nos surpreende.

em EStaglo davad n§ad0 Em todo caso, peco que o senhor nos apresente as justificativas, que, em um ou dois dias,

no maximo, deliberaremos, com a maior boa vontade, sobre o assunto. Tudo bem?”.



Testemunha
vulneravel

Possibilidades:

a) Depoimento na presenga do acusado com a
camera aberta?

b) Depoimento na presenca do acusado com a
camera fechada?

c) Depoimento na presenc¢a do acusado com a
camera de testemunha fechada?

d) Depoimento na auséncia do acusado
(presenca do advogado?)

Escolha e justifique.

Se a testemunha for crianca ou adolescente,
pare tudo e, antes de agir, leia o disposto na
Lei 13.431/2017 e no Decreto n? 9.603/2018
sobre ESCUTA ESPECIALIZADA E DEPOIMENTO
PESSOAL.




Encontro Nacional de
CORREGEDORIAS

Muito obrigado!

fabian.maia@cgu.gov.br
@fabiansmaia
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