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Metodologia para realizacao
de gestao de riscos com base
em ilicitos disciplinares

adotar medidas corretivas e
preventivas com base—em
dados e eventos passados
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Gestao de riscos

v’ Organizacdes estdo expostas a riscos
Risco de pessoal

Risco de concorréncia

Riscos operacionais

Riscos de suprimentos

Riscos estratégicos

Riscos de conformidade
Riscos cibernéticos

Riscos financeiros
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Metodologias de Gestao de riscos

Analise
COSO PMBOK SWOT
Matriz ..
GUT FAIR Six Sigma
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Gestao de riscos

* Risco: efeito da incerteza nos objetivos (ISO 31000)

e Gestao de riscos: atividades coordenadas para dirigir e controlar uma
organizacao no que se refere a riscos e oportunidades.
* avaliacao e preparacao para eventos incertos que podem afetar uma
organizacao.
* Gerenciar riscos reduz prejuizos
* Nao ha surpresas —adocao de medidas mitigadoras
» Avaliacao continua do custo/beneficio das medidas

* Gerenciar riscos possibilita a identificacao de oportunidades
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Nivel de risco
(criticidade)

Probabilidade
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Gestao de riscos

Deve ser realizada de forma sistematizada

Aumenta a capacidade de realizacao das organizacoes

Nao aumenta o trabalho

Importante gerir os riscos mais significativos
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Gestao de riscos (desafios)

* Baseada em probabilidades e analises, incertezas e cenarios
hipotéticos (eventos abstratos ou futuros que podem se
concretizar);

* Riscos intangiveis;
* Pressao de tempo e recursos;
* Antecipar a ocorréncia de eventos é algo complexo;

* Influenciada por vieses cognitivos (atalhos mentais para
tomadas de decisao).
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Processo de avaliacao de riscos

IDENTIFICACAO .

- Fontes de risco -
AVALIACAO

- Analisa causas, fonte

e a probabilidade de |_ Tomada de decisio
ocorrer

- Causas e cenarios

- Analise qualitativa e
guantitativa
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3 ANALISE e
IDENTIFICAGAO AVALIACAO TRATAMENTO
DE RISCOS DE RISCOS DE RISCOS

Fonte: https://is031000.net/processo-de-gestao-de-riscos/
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RISK ANALYSIS : CORREGEDORIAS

Birds poop here
every 15 minutes

How long have you
been standing here?



SHARK
SIGHTED
TODAY

e

ENTER WATER
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Exemp lo 1 CORREGEDORIAS

H

v Atagues confirmados de tubarao

- (Desde 1822)
COUNTY TOTAL
Volusia 351
Brevard 158
Palm Beach a3
St. Johns 45
Duval 16
Martin 1
St. Lucie 39
Indian River 29
Monroe 71
Miami-Dade 20

0 ey Consulta em 20/7/2024
https://www.floridamuseum.ufl.edu/shark-attacks/maps/na/usa/florida/ .
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]

4 STATE + TOTAL

= Pernambuco 65
Séo Paulo 11

w Maranhao 10
Rio de Janeiro 7
Rio Grande do Sul 3
Bahia 3
Rio Grande do Norte 4
Santa Catarina 2
Parana 1
Ceard 1
0 65
- Consulta em 20/7/2024







Exempk) 2: Ané||se de Encontro Nacional de
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riscos em seguros automotivos

e QOs critérios estao cada vez mais sofisticados
* Riscos que o cliente se expoes
 Habitos
e Historico

Jovens X idosos
Garagem X sem garagem
Local da residéncia
Casado X solteiro
Homem X mulher
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Situacao 1
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"

I ‘ﬂl'-i
Probabilidade baixa

Situacao 1

e

MBS | e

Probabilidade alta Probabilidade alta’

’]Irr]p_acto baixo

|
{

_!Impacto alto. Impacto baixo

[

* Quarto e Sala e Quarto 2 e Escritorio
* Molha sempre * Molha quase sempre  * Molha sempre « Molhou uma vez
* Pouca quantidade * Pouca quantidade  Muita quantidade  Muita quantidade

* Piso de ceramica

Piso de madeira * Piso de madeira * Piso de ceramica
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Situacao 2

Em um determinado 6rgao da Administracao, a autoridade maxima recebeu a noticia que os
casos de assédio sexual aumentaram de forma assustadora. Somente no ultimo ano foram 15
casos. Sabe-se que esse 6rgao possui 10 unidades em cidades diferentes (incluindo o érgao
central).

=Cada viagem de 3 dias para uma dessas unidades custa em média RS 2.000,00 (diarias e
passagens) por servidor.

=0 custo de uma campanha educativa online é RS 500,00 (para todas as unidades)
=0 custo de distribuicdo de material impresso em cada unidade é RS 1.000,00

=0 custo de acoes de formacao sobre prevencao de assédio no trabalho a todo os servidores
de cada unidade, incluindo as chefias, é RS 5.000,00 (sem considerar o deslocamento).

Com um orcamento de RS 20.000,00, quais medidas vocé adotaria?
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GESTAO DE RISCOS DE ILICITOS
ADMINISTRATIVOS DISCIPLINARES
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GESTAO DE RISCOS DE ILI’CITc)gonnEcEDomAs
ADMINISTRATIVOS DISCIPLINARES

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO




GESTAO DE RISCOS DE ILICITOS Encontro Nacional de
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ADMINISTRATIVOS DISCIPLINARES

Avaliacao dos riscos

Prospecgdo de processos

Proposicao de medidas com base Dados correcionais

na criticidade e no modus operandi

Punicao
11

Prevencao

Levantamento de informacgdes Categorizagao dos eventos de risco

Informacoes estruturadas para
subsidiar a analise

Categorizacao a partir da
analise qualitativa dos dados
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PROSPECCAO DE PROCESSOS o

v’ Utilizacdo do sistema E-PAD/CGU-PAD/CGU-PJ;
v’ Processos concluidos e com o cadastro completo (Relatério Final/Nota Técnica);
v' Definicdo do tipo de ilicito administrativo.

Assédio Sexual e

Corrupcao Moral

Gestao de
riscos

Conflito de
interesses

Licitacao
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Prospeccao de processos

ASSEDIO SEXUAL
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Prospeccao de processos

e Selecao de todos relacionados a condutas improprias de
cunho sexual;

* Apenas processos que resultaram em penalidade;

* Eliminacao dos casos em que nao estavam relacionados ao
objeto, apesar do cadastro;




Encontro Nacional de
CORREGEDORIAS

CATEGORIZACAO DOS EVENTOS DE RISCO

v’ Fase mais sensivel da metodologia;

v Necessario realizar leitura detalhada do Relatério Final;

v/ Eventos de risco ndo podem ser muito genéricos ou muito
especificos (equilibrio);

v’ As situacdes semelhantes devem ser agrupadas por categoria.

Descricao do modus operandi
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Selecao de processos: Resumo do fato

» Servidor fez uma observacao sobre a aparéncia de um colega, mencionando de forma casual aspectos
fisicos, sem intencao ofensiva, mas que causa desconforto.

» Servidor sugere de forma velada que o desempenho de uma colega poderia melhorar caso aceitasse
sair com ele.

 Servidor ameaca uma colega, sugerindo que, se ndao aceitar suas investidas sexuais, havera
consequéncias em sua avaliacao de desempenho.

* Servidor compartilhou, de forma improdpria, links de conteudo adulto no grupo de trabalho do
aplicativo de mensagens da equipe.

» Servidor fez elogios a vestimenta de um colega, de maneira sugestiva, mas sem ser explicito.

* Durante uma reuniao informal, um servidor contou uma piada com teor sexual, sem perceber que
alguns presentes se sentiram desconfortaveis.

* Servidor tocou brevemente a perna de uma colega durante uma conversa de trabalho para chamar sua
atencao, sem perceber que o gesto causou desconforto, embora sem intencao maliciosa.
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Selecao de processos: Resumo do fato

* Servidor tenta forcar um beijo em uma colega durante um evento social da equipe.

 Mensagens de texto com teor levemente insinuante foram enviadas para um colega fora do horario de
trabalho, sem resposta ou interesse por parte do destinatario.

 Um superior promete uma promoc¢ao a um subordinado em troca de favores sexuais, claramente
utilizando sua posicao de poder.

 Durante uma conversa, um servidor faz insinuacdes de que poderia facilitar o trabalho de um colega
em troca de um "favor" pessoal, sem especificar, mas deixando claro o teor sexual.

e Servidor mantém imagens de conteudo sexual explicito como fundo de tela de seu computador,
visiveis para os demais colegas.

» Servidor convidou repetidamente uma colega para sair, mesmo ap0ds recusas educadas, sem perceber
o desconforto gerado.
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Selecao de processos: Resumo do fato

* Servidor fez um comentario sobre o penteado de uma colega, sugerindo que seria "mais atraente" de
outra forma, sem perceber o desconforto causado.

e Servidor enviou repetidos convites pessoais para uma colega, insinuando que isso poderia trazer
beneficios para ela no ambiente de trabalho, apds recusas.

e Servidor compartilhou uma piada de duplo sentido em uma conversa casual de trabalho, sem avaliar o
impacto nos presentes.

* Servidor usou um apelido baseado em caracteristicas fisicas de um colega, sem intencao maliciosa, mas
gue gerou desconforto.

e Servidor enviou uma mensagem privada com emojis sugestivos para um colega, sem que houvesse
abertura para esse tipo de interacao.

* Durante uma pausa, servidor fez um comentario sobre as roupas de um colega, afirmando que
"chamavam muita atencao", mas sem ser explicito.

* Servidor acessou, sem autorizacao, o perfil de redes sociais de uma colega para buscar informacoes
pessoais, insinuando interesse por ela, sem seu consentimento.



CATEGORIZACAQO DOS correcenoRias
EVENTOS DE RISCO

Assuntoda | # Demissdo | # Cassagdo tﬁinaezt;; Como foi Houve Quem prati- Houve com- Penalida-
NUP UF Objeto sob Demanda de cargo de apo- e m% o em descoberto? comprova- | o o (cargo/ pmva_q-ﬁo de | Resumo da Catego- de - Lei n® Valor da
apuracdo (classifica- efetivo sentadoria comissio (dentincia/ cdo de atos fungso) recebimento | aporréncia rizagio 12.846/2013 Multa
¢do sistema) | (sim/ndo) (sim/ ndo) (sim/ nao) controle) reiterados? ¢ de propina? (sim/ ndo)

Género
Setor
Tempo de servico

Formacao académica
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LEVANTAMENTO DE INFORMACOES

'E o ponto central de conex3o entre as perspectivas de punicio e prevengio.

( ~ () ] ~ () ~ () V4 \
Informagoes subsidiarao a avaliacao dos riscos e até mesmo o futuro tratamento
| dos riscos.

/

:Viabiliza a implementacao de acoes concretas de mitigacao e deteccao. }

Qual incidéncia do O ato ilicito foi cometido por
o . . o Onde aconteceu?
evento de risco? servidor sem cargo de chefia?

A irregularidade foi descoberta . L
Qual o valor médio de prejuizo a

administra¢ao?

por meio de controles ou
denuncias?
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Exemplo de categorizacao

(5 ¥ .
N i i " "
. ) 0 ¥ 0 ] (2 0 O
iy a ) L L i * mut

Em geral, ndo Cnrl'nstrangedor e Ofensivo Bastante Ofensivo Assédio Sexual  Violéncia mais
N evemente rave ,
ofensivo ofensivo Praticas Comportamentos Comportamentos g NOTATECNICA N°
Opinides Comentérios que insensiveis ou pior ou comentarios constrangedores, Comportament 3285/2023/CGUNE/DICOR/CRG
corricjueiras afirmem ou as questoes de intencionalmente persistentes e/ou o envolvendo
sobre temas sugiram distingoes género humilhantes efou agressivos, efou COEercao,
como cabelo e de genero insultantes fisicamente violéncia,
desfavoraveis as ) :
roupa mulheres intrusivos ameaca ou

agressao fisica

Adaptado de: Kathleen Kelley Reardon para Harvard Business Review, 2018 "It's not always clear what constitutes sexual harassment. Use this
tool to navigate gray areas.”

e Categorias de risco
 Condutas leves de cunho sexual;
* Condutas ofensivas (médias) de cunho sexual;
* Condutas graves de cunho sexual;
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Categorizacao

» Servidor fez uma observacdo sobre a aparéncia de um colega, mencionando de forma casual aspectos fisicos,
sem intencao ofensiva, mas que causa desconforto.

* Servidor sugere de forma velada que o desempenho de uma colega poderia melhorar caso aceitasse sair com
eIe.m

* Servidor ameaca uma colega, sugerindo que, se nao aceitar suas investidas sexuais, havera consequéncias em
sua avaliacao de desempenho. W

e Servidor compartilhou, de forma impropria, links de conteudo adulto no grupo de trabalho do aplicativo de
mensagens da equipe. [ \/25)0:

» Servidor fez elogios a vestimenta de um colega, de maneira sugestiva, mas sem ser explicito.

* Durante uma reuniao informal, um servidor contou uma piada com teor sexual, sem perceber que alguns
presentes se sentiram desconfortaveis.

e Servidor tocou brevemente a perna de uma colega durante uma conversa de trabalho para chamar sua
atencao, sem perceber que o gesto causou desconforto, embora sem intencao maliciosa.
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Categorizacao

» Servidor tenta forcar um beijo em uma colega durante um evento social da equipe.

 Mensagens de texto com teor levemente insinuante foram enviadas para um colega fora do horario de
trabalho, sem resposta ou interesse por parte do destinatério.

 Um superior promete uma promocao a um subordinado em troca de favores sexuais, claramente
utilizando sua posicao de poder. m

 Durante uma conversa, um servidor faz insinuacdes de que poderia facilitar o trabalho de um colega
em troca de um "favor" pessoal, sem especificar, mas deixando claro o teor sexual.

e Servidor mantém imagens de conteudo sexual explicito como fundo de tela de seu computador,
visiveis para os demais colegas.

e Servidor convidou repetidamente uma colega para sair, mesmo ap0ds recusas educadas, sem perceber

o desconforto gerado. giaYis
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Categorizacao

e Servidor fez um comentario sobre o penteado de uma colega, sugerindo gue seria "mais
atraente" de outra forma, sem perceber o desconforto causado. ﬁ

* Servidor enviou repetidos convites pessoais para uma colega, insinuando que isso poderia
trazer beneficios para ela no ambiente de trabalho, apds recusas. [/ 25104

e Servidor compartilhou uma piada de duplo sentido em uma conversa casual de trabalho, sem
avaliar o impacto nos presentes.

e Servidor usou um apelido baseado em caracteristicas fisicas de um colega, sem intencao
maliciosa, mas que gerou desconforto. EaaY=

e Servidor enviou uma mensagem privada com emo'|is sugestivos para um colega, sem que

houvesse abertura para esse tipo de interacao.
* Durante uma pausa, servidor fez um comentario sobre as roupas de um colega, afirmando

gue "chamavam muita atencao", mas sem ser explicito.
* Servidor acessou, sem autorizacao, o perfil de redes sociais de uma colega para buscar

informacodes pessoais, insinuando interesse por ela, sem seu consentimento.
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AVALIACAO DOS RISCOS

Realizada sob a perspectiva da probabilidade e do impacto, de forma a
definir sua criticidade.

Probabilidade

Incidéncia observada X Probabilidade de outros casos

Impacto

Impacto sobre os beneficiarios das X Impacto financeiro para a
politicas publicas Administracao Publica



Encontro Nacional de
CORREGEDORIAS

Nivel de risco
(criticidade)

Probabilidade
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MENSURACAO DA PROBABILIDADE

Probabilidade de outros casos

Incidéncia observada . .
(chance de nao detec¢ao)

. i Muito baixa — todos os casos foram
i i Muito baixa : -
Muito baixa identificados por controles
Bai Baixa — maioria dos casos foram
alxa identificados por controles
. g Média — identificados por controles
Meédia Alta —
ou denuncias
Alt Alta — maioria dos casos foram
a Alta identificados por denuncias
Muito alt Muito alta - todos foram
uito afta identificados por denuncias
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MENSURACAO DA PROBABILIDADE

Total de processos:.

Todos os casos descobertos por denuncia — _
* Incidéncia de Condutas leves de cunho sexual =_

* Incidéncias de Condutas ofensivas (médias) de cunho sexual = _
* Incidéncias de Condutas graves de cunho sexual S ENEGENEEGE

Tipo Incidéncia Chance de outros Probabilidade
observada casos

Condutas leves

Condutas médias

Condutas graves
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MENSURACAO DO IMPACTO  CORREGEDORIAS
Assédio Sexual

Para a vitima, os impactos emocionais e psicoldgicos sao altamente prejudiciais,
podendo afetar profundamente sua saude e carreira, com efeitos que se estendem
no longo prazo.

Para o oOrgao, além de impactos reputacionais e juridicos, ha riscos graves
relacionados a perda de talentos e a destruicao da cultura organizacional.

Importancia da existéncia de politicas claras de prevencao e de mecanismos

eficazes para lidar com essas infracoes, tanto para mitigar os danos a vitima quanto
para preservar a integridade da organizacao.
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MENSURACAO DO IMPACTO

Ex: Impacto sobre a vitima

Ex: Impacto para o 6rgao

Insignificante - ndo tem
qualquer impacto

Pequeno - impacto reduzido
sobre os servicos prestados

Moderado — afeta a capacidade
de os O0rgaos prestarem servicos

Grande - distorcao grave na
execucao da politica publica

Catastrofico— inexecucao da
politica publica

Insignificante — prejuizo irrisorio
para a Administracao

Pequeno — baixo prejuizo para a
Administracao

Moderado — moderado prejuizo
para Administracao

Grande — alto prejuizo para a
Administracao

Catastrofico — enorme prejuizo
para a Administracao
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MENSURACAO DO IMPACTO

Tipo Impacto paraa | Impacto parao
vitima orgao

Condutas leves Insignificante Moderado
Condutas médias Pequeno Pequeno

Condutas graves Catastrofico Moderado _
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AVALIACAO DE RISCOS

‘ / \ Critico

Alto
‘ Moderado
\ Pequeno

Probabilidade Impactos Nivel de risco




AVALIACAO DOS RISCOS CORREGEDORIAS.

Catastrofico Risco Moderado Risco Alto Risco Critico Risco Critico Risco Critico

Grande Risco Moderado Risco Alto Risco Alto Risco Critico Risco Critico
(@)
|—
Moderado 2 Risco Moderado Risco Alto Risco Alto Risco Critico
o
2
Pequeno Risco Moderado Risco Moderado Risco Alto Risco Alto
Insignificante Risco Moderado | Risco Moderado

1 2 3
PROBABILIDADE
Muito baixa Baixa Média Alta Muito alta

Fonte: Manual de Gestdo de Integridade, Riscos, Controles Internos da Gestdo, Ministério da Economia
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Avaliacao dos Riscos

Tipo Incidéncia Chance de outros Probabilidade
observada Casos

Condutas leves MUITO ALTA MUITO ALTA MUITO ALTA
Condutas médias MEDIA MUITO ALTA ALTA
Condutas graves BAIXA MUITO ALTA ALTA

R
vitima orgao

Condutas leves Insignificante Insignificante INSIGNIFICANTE
Condutas médias Pequeno Moderado MODERADO
Condutas graves Catastrofico Moderado GRANDE



AVALIACAO DOS RISCOS CORREGEDORIAS.

Catastrofico Risco Moderado Risco Alto Risco Critico Risco Critico Risco Critico

Grande Risco Moderado Risco Alto Risco Alto Risco Critico Risco Critico
(@)
|—
Moderado 2 Risco Moderado Risco Alto Risco Alto Risco Critico
(a8
2
Pequeno Risco Moderado Risco Moderado Risco Alto Risco Alto
Insignificante 1 Risco Moderado | Risco Moderado ’

1 2 3 4 5
PROBABILIDADE
Muito baixa Baixa Média Alta Muito alta

Fonte: Manual de Gestdo de Integridade, Riscos, Controles Internos da Gestdo, Ministério da Economia



AVALIACAO DOS RISCOS CORREGEDORIAS.

A metodologia € um valioso recurso para as Unidades Correcionais em sua
missao de promover a integridade e eficiéncia na Administracao Publica.

4 N
Em um cenario onde a prevencao e o enfrentamento de irregularidades se

tornaram imperativos, a metodologia oferece um caminho para a identificacao
proativa de riscos e a implementacao de medidas preventivas.

/

Forma concreta e objetiva de contribuicao da unidade de correicao ao 6rgao ou
entidade.

Producao de informacao relevante a partir do processamento de dados
correcionais, tornando-os significativos e uteis.




GESTAO DE RISCOS CORREGCEDORIAS
CRG-MM

CRG Servigos e papel da AC Gerenciamento Gerenciamento do Governanga e
M M (Atividade correcional) de pessoas desempenho e relacionamento
transparéncia organizacional
nnamEnE

KPA 5.2 -USC reconhecida comea
NIVEL 5 agents de madan
Otimizado

KPA 4.1 — ATUACAO

PREVENTIVA A PARTIR e 1) Mapear a
DE RISCOS E

tipologia das
VU LN E RAB| |_| DADES NIVEL 3 X ciebescto e — S oc ) o
infracoes.

wa e KPA 1.4 - Aty
aco ento qualificados aestan de informagoes no smbito ins
Integrado o =

dausc
HPA 2.3 - Gestdo des processas
Aoarecinanis AcuLatGrios.
NIVEL 2 mu WIM
Padronizado
HPAL1 - Gastho das
-h ssibificacins « dos

pl'mdlmlllln carrecionais

KPA 2.5 - Gerenciamento & KPA 2.7 - Institucionslizagac e
apresenta cha d e informacies sstrut isagho da USC
KPA 2.4 - Planejaments EPA 2.6 - Inturlocwgic e
GUDpRraLE

NIVEL 1
Inicial




“A habilidade de realizar ™
simulacoes de cenarios de risco €
uma maneira profundamente ut11
para a lideranca se envolver na~

- !"
‘gestao de riscos”. N

e

' Hendnth Vanlon Smith Jr

—
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Gestao de riscos de corrupcao

Administracao Direta
Jan/2021 a jun/2023
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DEFINICAO DOS EVENTOS DE RISCO o riAs

Orgios da Adm. Direta
Periodo: janeiro de 2021 a junho de 2023

PADs com
sancoes
expulsivas e PARs
com sang¢oes por
fraudes ou ilicitos
da LAC (relatdrio
final)

Exclusao de Sele¢ao por Exclusao de
processos com amostra (NC san¢oes que nao
enquadramentos 90%) + envolveram atos

Eventos de risco

— analise
qualitativa

nao relacionados Ministérios nao de corrupc¢ao
a atos de contemplados na (apesar do
corrupgao amostra enquadramento)

608 processos 450 processos 72 processos 67 processos
87 sang¢oes
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EVENTOS DE RISCO POR CATEGORIA cORREGEDORIAS

ABUSO DO CARGO EM
BENEFICIO PROPRIO
44%

A\CAOE |
CONTRATDS
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FORMULACAO OU EXECUCAO DE POLITICAS
PUBLICAS (12 %)

v’ Fraudes na concessdo de beneficios sociais/assistenciais (9%)

v Favorecimento a pessoas fisicas ou juridicas na prestacdo de servicos
publicos ou na concessao de recursos decorrentes de politicas de
incentivo (3%)
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FISCALIZACAO E INVESTIGACAO (14 %)

v’ Desvio de mercadorias apreendidas (1%)

v’ Venda de consultoria ao fiscalizado para beneficid-lo em atividade de
fiscalizacao (2%)

v' Omissdo em realizar atividade de fiscalizacdo em troca de propina (7%)
v’ Extors3o (3%)
v Vazamento de informacdes privilegiadas e/ou sensiveis (1%)
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LICITACOES E CONTRATOS (30 %)

v Conluio com representante da pessoa juridica para fraudar a execucdo de contratos
- superfaturamento (6%)

v’ Contratac3o direta de bens e servicos fora das hipdteses permitidas (2%)

v’ Intervenc3do direta junto ao agente publico para fraudar licitacdes publicas e/ou
contratos, com ou sem oferecimento/pagamento de vantagem indevida (7%)

v' Deficiéncia grave na fiscalizacdo dos contratos - pagamento irregular de faturas (3%)
v’ Fraude ao carater competitivo de procedimento licitatério (12%)
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ABUSO DO CARGO EM BENEFICIO PROPRIO (44 %)

v" Uso do cargo publico em beneficio de atividade privada da qual o servidor participa
(exercendo diretamente ou se beneficiando dos lucros) (5%)

v Uso do cargo publico em beneficio préprio (16%)
v’ Exercicio do trafico de influéncias para beneficiar ou prejudicar terceiros (16%)

v’ Uso de veiculo oficial em beneficio préprio (1%)
v’ Venda de informacdes sensiveis constantes de bancos de dados publicos (6%)
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FORMULACAO OU EXECUCAO DE POLITICAS
PUBLICAS

EVENTO DE RISCO PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO

Fraudes na concessao de beneficios

. . . Média (possivel) Grande Risco alto
sociais/assistenciais

Favorecimento a pessoas fisicas ou juridicas na
prestacdo de servicos publicos ou na concessao Baixa Grande Risco alto

de recursos decorrentes de politicas de incentivo
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EVENTO DE RISCO PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO
Desvio de mercadorias apreendidas Muito baixa Grande Risco moderado
Venda de consultoria ao fiscalizado para| .., .. , :
beneficia-lo em atividade de fiscalizacao el [Emeaiie ElEe RISERElEe
Omissao em r.eallzar atividade de fiscalizacdo em Alta Moderado Risco alto
troca de propina
Extorsdo Média (possivel) Grande Risco alto
ZSrZEir\T/]eei:to o lniermecees pviezeees e/el Média (possivel) Moderado Risco alto
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LICITACOES E CONTRATOS o oS
EVENTO DE RISCO PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO

Conluio com reeresentante da pessoa juridica para Média {possivel) | Moderado Risco alto
fraudar a execucdo de contratos - superfaturamento
C.on,tratagao d|.re.ta de bens e servicos fora das Baixa Moderado Risco moderado
hipoteses permitidas
Intervencao direta junto ao agente publico para
fraudar I|C|tagpes publicas e/ou contratos, com ou Alta Moderado Risco alto
sem oferecimento/pagamento de vantagem
indevida
Deficiéncia grave na fiscalizacao dos contratos - , ., .. , .

) Média (possivel) | Moderado Risco alto
pagamento irregular de faturas
Ergud§ 'ao carater competitivo de procedimento Alta Moderado Risco alto
licitatorio
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ABUSO DO CARGO EM BENEFICIO PROPRTES ™42

EVENTO DE RISCO PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO

Uso do cargo publico em beneficio de atividade
privada da qual o servidor participa (exercendo Alta Grande
diretamente ou se beneficiando dos lucros)

Uso do cargo publico em beneficio proprio Muito alta Grande
Exeruqo glo traflco.de influéncias para beneficiar Muito alta Grande
ou prejudicar terceiros
Uso de veiculo oficial em beneficio proprio Média (possivel) | Insignificante Risco pequeno
Ven informacd nsivei nstan ‘1 , :

enda de info a?O?S sensiveis constantes de Média (possivel) Grande Risco alto
bancos de dados publicos




Encontro Nacional de

ON DE ACO NTECEU ? CORREGEDORIAS

18
16
14
12

10

N

OIII III|I|III IIIIIIIII
MG PR R} RS G

AL DF MA SC 0] RN SP BA PE Pl AM TO MT CE PA

B Execucdo de politica publica M Fiscalizacdo/investigacdo M Licitacdo e contratos Abuso do cargo
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COMO FOI DESCOBERTO 2ORREGEDORIAS

EXECUCAO DE POLITICAS PUBLICAS FISCALIZAGAO/ INVESTIGAGCAO

8%

’

m Controle m Denuncia m Controle m Denuncia

LICITAGAO E CONTRATOS ABUSO DO CARGO EM BENEFICIO PROPRIO

1%

m Controle m Denuncia m Controle ®m Denuncia




HOUVE CONDUTA REITERADA? CORREGEDORIAS

EXECUCAO DE POLITICAS PUBLICAS FISCALIZAGAO/ INVESTIGAGAO
B sim Hnao ®sim M nao
LICITAGAO E CONTRATOS ABUSO DO CARGO EM BENEFICIO PROPRIO

) O

Hsim ®nao HSsim ®nao




HOUVE COM PROVACAO DE Encontro Nacional de

CORREGEDORIAS
RECEBIMENTO DE VANTAGEM OU TENTATIVA?
O O

HSsim ®nao
LICITACAO E CONTRATOS ABUSO DO CARGO EM BENEFICIO PROPRIO

O O

HSim ®nao
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Medidas de Integridade = CORREGEDORIAS
Execucdo de Politicas Publicas

Deteccao Prevencao Prevencao

/ \ /Implementagéo de\ / \

Campanhas de

. L normas e
incentivo as . A
. procedimentos Transparéncia da
denuncias e : . . .
internos relativos a atividade

investimentos em
seguranca da
controles

\ / \ informacao / \ /
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Medidas de Integridade = CORREGEDORIAS
Fiscalizacbes & Investigacoes

Deteccao Deteccao Prevencao Prevencao
Campanha de Cruzamento de , . Ly
: L : o L a Rodizio periddico
incentivo as informacoes. Realizacao de .
. de funcionarios
denuncias e Ganhos e campanhas
: : . : que atuam em
investimento em patrimonio educativas .
. postos sensiveis
controles desproporcionais

. AN AN VAN J
e
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Medidas de Integridade = cCORREGEDORIAS
Licitagcbes & Contratos

Deteccao Prevenc¢ao

N B

-

Foco dos controles
na execucao dos
contratos, aditivos e Orientacao clara e
conluios com treinamentos
representantes de

k empresas / k )
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Medidas de Integridade CORREGEDORIAS
Abuso de cargo publico em beneficio proprio

Deteccao Deteccao Prevencao

/ \ K Treinamento \ /Mapeamento e\
Campanha para servidores tratamento das
interna de sobre como situacoes mais
fomento as identificar tipicas de
denuncias situagdes conflitos de

\ / \_ suspeitas / K interesse /
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Obrigado!
Coordenacao-Geral de Supervisao do SISCOR
crg.cgssis@cgu.gov.br
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