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Apresentacao

O Governo Federal vem adotando uma série de iniciativas com o objetivo de
tornar mais eficiente, sob diversos aspectos, a gestdo governamental dos 6rgaos
da Administracdo Publica Federal. Nesse contexto, destacam-se as acbes que
envolvem ainclusao de critérios de sustentabilidade, especialmente, aquelas que
contemplam a preservacdo dos recursos naturais.

Entreessasiniciativas, pode-se destacar,no ambito da Esplanada dos Ministérios,
o Programa Nacional de Conservacao de Energia Elétrica - PROCEL, a Agenda
Ambiental na Administracdo Publica - A3P, a Coleta Seletiva Solidaria e o
Programa de Eficiéncia do Gasto - PEG, que unificaram suas acdes em um
programa Unico, o Projeto Esplanada Sustentavel - PES, visando somar os
esforcos ja realizados neste ambito e ampliar o alcance das acoes desenvolvidas.

Nesse sentido, o Ministério do Planejamento criou a Central de Compras
e Contratacdes (CENTRAL) com o objetivo de centralizar a aquisicdo e a
contratacio de bens e servicos de uso comum aos 6rgaos da administracdodireta
do Poder Executivo Federal. Por seu intermédio, procura-se obter mais eficiéncia
no gasto publico, padronizacdo de procedimentos e melhoria do processo de
compras governamentais.

Entre os estudos efetuados pela CENTRAL, identificou-se que, no anode 2014, a
Administracio Publica Federal despendeu recursos daordem de R$ 114 milhdes
apenas com energia elétrica no Distrito Federal.

E sabido que, por meio da execucdo de acdes administrativas de gestio
contratual realizadas com as concessionarias fornecedoras, torna-se
possivel reduzir os gastos com energia elétrica. Nessa diretriz, foi publicado
em outubro de 2015 o Decreto n° 8.540, que determina medidas de
racionalizacdo do gasto publico no dmbito da Administracido Publica Federal
direta, autarquica e fundacional. Em seu artigo 4°, o Decreto estabelece que
os contratos e as contas de energia elétrica deverdo ser analisados para
adequar a contratacdo da demanda as necessidades do 6rgéo.



Tamanha preocupacao tem provocado um amplo interesse em gerar medidas
que possibilitem areducao de gastos com energia elétrica de maneirarapida,
eficaz e pouco onerosa. Isso significa redesenhar o atual modelo de consumo
energético de modo que nao ocasione a reducao de producio, e sim resulte
em ganhos econdmicos e, consequentemente, proteja o meio ambiente.

A andlise tarifaria ndo é um assunto trivial, visto que abrange conceitos
técnicos de engenharia e envolve a necessidade de compreensdo do
significado de grandezas elétricas e de seus impactos na fatura de energia.
Contudo, espera-se que este guia, produzido em linguagem simples e direta,
possa auxiliar as pessoas a compreenderem esses conceitos e a realizarem,
com eficiéncia, tal tarefa.

Portanto, apresente cartilhatem por objetivoinstruir os cidadaos brasileiros
sobre as andlises periddicas do consumo de energia elétrica e, nesse sentido,
explicitar os procedimentos de ajuste da demanda contratada, visando gerar
um ganho significativo em termos de economia de recursos para os 6rgaos
publicos brasileiros e, de modo mais amplo, para todas as organizacdes que
contratam energia elétrica em alta tensao no Brasil.

A segunda edicdo revisada apresenta, além da nova legislacdo vigente
sobre o tema, um conjunto de orientacdes, conceitos e instrumentos que
permitem a operacionalizacdo da readequacao contratual do fornecimento
de energia pelos servidores publicos responsaveis de cada um dos 6rgaos
da Administracdo Publica. Neste trabalho, realizado em parceiria entre o
Nucleo de P&D para Exceléncia e Transformacdo do Setor Publico (NExT/
UnB) e o Departamento de Normas e Sistemas de Logistica (DELOG) do
Ministério da Economia (ME), busca-se difundir orientacoes e informacoes
sobre como analisar gastos com energia elétrica.

Em suma, esta publicacao, cujo contelido esta disponivel para toda a sociedade
no endereco eletrénico https://www.comprasgovernamentais.gov.br/index.
php/eficiencia-do-gasto, destina-se a orientar gestores de contratos de
fornecimento de energia dos 6rgdos do poder publico a identificarem
oportunidades de reducao de despesas e uso racional de energia elétrica.


https://www.comprasgovernamentais.gov.br/index.php/eficiencia-do-gasto
https://www.comprasgovernamentais.gov.br/index.php/eficiencia-do-gasto




1. Conceitos basicos
sobre o fornecimento de
energia elétrica




Vocé sabe o que é ENERGIA?

E a capacidade de realizar trabalho ou, dito de outra forma, é aqilo que permite
uma mudanca na configuracao de um sistema. Nafatura, aenergia corresponde
a parcela denominada “Consumo”. Especificamente, energia elétrica ativa é
aquela que pode ser convertida em outra forma de energia, expressa em
quilowatt-hora (kWh).

Para se ter uma ideia do que é isso na pratica, uma lampada incandescente
de 100 watts, se for mantida acesa por 10 horas, consumira 1.000 watts-
hora (Wh) ou 1 quilowatt-hora (kWh). Da mesma forma, um chuveiro
elétrico de 4.000 watts ligado por 15 minutos também consumird 1 kWh.
Veja como é feito esse célculo:

15 min
4,000W* =1, Wh=1kWh
000 60 min/h 000

Por exemplo, em um bloco da Esplanada dos Ministérios, em Brasilia, que
ocupaumaareade 19.300 m*e por onde transitam aproximadamente 1.200
pessoas durante 12 horas por dia, 5 dias por semana, sdo consumidos:

214.000 kWh
@ aum custo mensal aproximado de R$ 140.000,00*

*Considerando valores de consumo referentes a classe “Poder Publico” da concessionaria CEB
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E o que ¢ DEMANDA?

E o somatério das cargas instaladas operando no mesmo intervalo de
tempo. Tecnicamente € a poténcia elétrica expressa em quilowatts (kW)
solicitada ao sistema pela parcela da carga em operacdo, em um curto
intervalo de tempo especificado.

Por exemplo, se em determinado momento nasuacasaestiverem ligados,
ao mesmo tempo, uma TV com poténcia de 250 W, um ferro elétrico de
passar com poténcia de 1.000 W e uma |ampada de 60 W, a demanda da
sua casa nesse instante serd de 1.310 W ou 1,31 kW™

2= @

V2

Por exemplo, em um bloco da Esplanada dos Ministérios, em Brasilia, ademanda
maxima mensal é da ordem de 1.020 kW, o que representa um custo mensal
aproximado de R$ 14.000,00*

*Valores estimados com base no consumo (Wh/dia) disposto na Etiqueta Nacional de
Conservacao de Energia (ENCE).

**Valores de demanda referentes a tarifa horossazonal verde do tipo A4 para a classe Poder
Publico da concessionaria CEB
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1.1 Baixa tensao vs. alta tensao

As concessionarias de energia elétrica podem fornecé-la em diferentes
niveis de tensao elétrica: baixa tensdo ou alta tensio. Essa classificacido
é feita de acordo com o porte da edificacdo para a qual o servico esta
sendo contratado e pelas caracteristicas da regido onde as instalacoes
elétricas estao localizadas.

Quando a unidade é atendida diretamente pela concessiondria de
energia, sem a utilizacdo de um transformador individual, isto é, se a
concessionaria entrega a energia nas tensdes padronizadas de 110 V,
127 V ou 220V, ainstalacdo é atendida em baixa tensado. Nesse caso, o
transformador é compartilhado e esta instalado em area publica.

Por outro lado, se a unidade é atendida pela concessionaria de energia
mediante a utilizacdo de um transformador individual, localizado no
terreno ou prédio, isso significa que a concessionaria entrega a energia
com tensio em torno de 13.800 volts (V), e, por isso, a instalacdo é
classificada como sendo de alta tensdo. Nesse caso, o transformador
(subestacao) é de propriedade do érgéo, que, por esse motivo, pode
usufruir de menores tarifas de energia, embora também assuma a
responsabilidade pelos custos com a manutencao e com a conservacao
desse equipamento.
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A Resolucao n°® 414/2010 da Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL) determinou atensdode 2.300 volts como limite paradiferenciar
os niveis de fornecimento de tensdo. Na Administracdo Publica, os
grupos mais comuns sao os seguintes:

Unidades consumidoras com
Grupo B fornecimento em tensio

inferior a 2,3 kV

Tensdo de fornecimento entre

SubgrupoAd > 2,3kV a25kV (rede aérea);

Tensao de fornecimento inferior a 2,3 kV
SubgrupoAS > a partir de sistema subterraneo de
distribuicdo (rede subterranea).

Fonte: elaboracao prépria

Os 6rgaos que recebem energiaem baixa tensao (Grupo B) pagam tarifas referentes
ao consumo mensal em kWh.

Ja os dérgaos que recebem energia elétrica em alta tensio (Grupo A) ou que sao
atendidos a partir de umsistema subterraneo de distribuicdo sdo taxados de acordo
com valores estipulados no contrato firmado com a concessiondria, tais como
valores de consumo (kWh) e de demanda (kW) em uma das opcoes de estruturas
tarifarias disponiveis:

*  Convencional
Horossazonal verde

Horossazonal azul
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Vocé sabe o que é ESTRUTURA TARIFARIA?

E o conjunto de tarifas aplicadas ao consumo de energia elétrica (kWh) e/ou de
demanda de poténcia ativa (kW), de acordo com a modalidade de fornecimento.
As tarifas variam conforme a opc¢do contratual firmada entre o érgao e a
concessiondria de energia elétrica.
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1.2 Horarios e precos de aplicacao das tarifas

O valor cobrado pelo consumo e pela demanda de energia pode variar
ao longo do dia e conforme o dia da semana. A Resolucdo Normativa
da ANEEL n° 414/2010 define horérios distintos para aplicacdo de
tarifas de forma diferenciada (posto tarifario), comumente chamados de
horario de ponta e horario fora de ponta:

a) posto tarifario de ponta

Periodo composto por 3 (trés) horas diarias consecutivas definidas pela
distribuidora, com excecao feita aos sabados, domingos, terca-feira de
Carnaval, sexta-feira da Paixao, Corpus Christi e seguintes feriados:

01dejaneiro

21 de abril

01 de maio

07 de setembro
12 de outubro
02 de novembro
15 de novembro

25 de dezembro

Confraternizacdo Universal
Tiradentes

Diado trabalho
Independéncia

Nossa Senhora Aparecida
Finados

Proclamacao da Republica

Natal

662,de 06/04/1949
662,de 06/04/1949
662,de 06/04/1949
662,de 06/04/1949
6.802, de 30/06/1980
662,de 06/04/1949
662,de 06/04/1949
662,de 06/04/1949

NaCompanhia Energéticade Brasilia (CEB), 0 horariode pontaédas 18h as 21h.

b) posto tarifario fora de ponta

Periodo composto pelo conjunto das horas didrias consecutivas e complementares

aquelas definidas no posto tarifario fora de ponta.
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Exemplo de Tarifas:

Tarifa Horo-Sazonal Azul

Demanda- R$/kW Consumo - R$/kWh
Pod'er P}]blics)/
gzggg‘;?llviqma Ponta F:;ge ¢ a Ponta l;';'ra dePonta PONtaSeca 5; '::Z PoFr?::geeca F(%EE
A4-PoderPiblico 227279132 70593208 454558264 454558264 07174017 07174017 05264055  0,5264055
AS-Poder Piblico 362124841 136536564 724249682  27,3073129

0,7346766  0,7346766  0,5436804  0,5436804

Tarifa Horo-Sazonal Verde

Demanda - R$/kW Consumo - R$/kWh
Poder Piblico/
Residecial acima Ponta Forade Forade
de 500 kWh Normal Ultrapassagem PontaSeca Umida e Por]ta
Umida
A4 - Poder Publico 7,0593208 14,1186416 12684796  1,2684796 05264055  0,5264055
AS - Poder Publico 13,6536564 27,3073129

16127800 1,6127800 05436804 05436804
Fonte: CEB



1.3 Modalidades tarifarias disponiveis parao
fornecimento de energia

1.3.1 Tarifa convencional

E a modalidade tarifaria indicada para as unidades consumidoras nas quais é bai-
xa a possibilidade de se programar a utilizacdo da carga (demanda) ao longo das
horas do dia. As caracteristicas basicas da estrutura tarifaria convencional sao:

tarifa Unica de consumo de energia elétrica (kWh);
tarifa Unica de demanda de poténcia (kW); e

demanda contratada minima de 30 kW e maxima de 149 kW.

De acordo com a Resolugdo n° 414/2010 da ANEEL, a definicdo de tarifa
convencional é a seguinte:

[...]modalidade tarifdria convencional binémia: aplicada as unidades consumidoras
do grupo A, caracterizada por tarifas de consumo de energia elétrica e demanda de
poténcia, independentemente das horas de utilizacdo do dia;

Cabe destacar que essa modalidade deixard de ser utilizada conforme
cronograma especifico de cada concessiondria. A distribuidora encaminhara
notificacdo aos consumidores enquadrados nessa modalidade, com as
seguintes informacoes:

a) prazo de extincdo da modalidade convencional e prazo-limite para
adequacao do consumidor ao novo enquadramento tarifario;

b) modalidades tarifarias disponiveis para o novo enquadramento e suas
respectivas caracteristicas; e

c) sugestdo de enquadramento na modalidade tarifaria mais adequada ao
perfil de carga da unidade consumidora, com as respectivas simulacoes
nas modalidades azul e verde, considerando-se o histérico de faturamento
minimo dos ultimos 12 (doze) meses disponiveis.
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1.3.2 Horossazonal Verde

E a modalidade tarifaria indicada para as unidades consumidoras nas quais é
possivel reprogramar a utilizacdo da carga (demanda), ao longo das horas do

dia, do segmento de ponta para o segmento fora de ponta.

As caracteristicas basicas da modalidade tarifaria verde sao:

tarifa Gnica de demanda de poténcia (kW);
uma tarifa de consumo para o horario da ponta seco/iimido (kWh);
uma tarifa de consumo para o horario fora da ponta seco/iimido (kWh); e

demanda contratada minima de 30 kW.
De acordo com a Resolucdo n® 414/2010 da ANEEL:

[...] modalidade tarifdria hordria verde: aplicada ds unidades consumidoras
do grupo A, caracterizada por tarifas diferenciadas de consumo de energia
elétrica, de acordo com as horas de utilizagéo do dia, assim como de uma tinica
tarifa de demanda de poténcia;

periodo seco: periodo de 7 (sete) ciclos de faturamento consecutivos,
referente aos meses de maio a novembro;

periodo imido: periodo de 5 (cinco) ciclos de faturamento consecutivos,
referente aos meses de dezembro daquele ano a abril do ano seguinte;

1.3.3 Horossazonal Azul

Modalidade tarifaria é indicada para as unidades consumidoras nas quais a
utilizacdo da carga (demanda) no segmento de ponta € imprescindivel, ou seja, é
pequena a possibilidade de reduzir carga, bem como a utilizacdo nesse horario.

Caracteristicas basicas:

tariifa de demanda de poténcia no horario de ponta e fora de ponta (kW);

tarifa de consumo para o horario da ponta seco/imido (kWh);

18



tarifa de consumo para o horario fora da ponta seco/Umido (kWh); e

demanda contratada minima de 30 kW para um dos postos horarios (ponta
ou forade ponta).

De acordo com a Resolucao n° 414/2010 da ANEEL, esse tipo de tarifa
consiste em:

[...] modalidade tarifdria horo-sazional azul: aplicada as unidades
consumidoras do grupo A, caracterizada por tarifas diferenciadas de
consumo de energia elétrica e de demanda de poténcia, de acordo com as
horas de utilizacdo do dia;

A existéncia de alternativas de enquadramento tarifario permite ao
6rgado, na maioria dos casos, escolher o enquadramento e o valor da
demanda contratada, o que juntos, resultam em menor dispéndio com
arubrica de energia elétrica. Porém, a decisdo de mudanca s6 deve ser
tomada apds adequada verificacio dos padrées de consumo e demanda
de cada 6rgao ou unidade consumidora.

Embora uma andlise completa exija conhecimento técnico, este guia
permite orientar qualquer servidor a identificar as oportunidades de
reducao de despesas com a energia elétrica.

1.4 Entenda a suafatura de energia elétrica

Embora o padrao visual da fatura mude conforme a empresa distribuidora,
no link www.ceb.com.br/index.php/conhecendo-sua-conta, vocé podera
encontrar os principais elementos da sua “conta de luz”, com os quais o
gestor deve estar familiarizado para entender os conceitos abordados
nesta cartilha. A seguir, apresenta-se um exemplo de fatura disponivel pela
Companhia Energética de Brasilia.
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www.ceb.com.br/index.php/conhecendo-sua-conta

SIA - AREA DE SERVICOS PUBLICOS - LOTE C - CEP SEU CODIGO
;‘ 71215902 BRASILIADF CNPJ: 07.522669/0001-92 CFDF WS
07 465 935/001-97 REGIME ESPECIAL - ATO DECLARATORIO

ITRI/ SURECI / SUREC | SEF

/DI
@ A0 NPT D ENEROI ELETRICSERIGOS SERIZ 0 N

ATARIFASOCIAL DE ENERGIA|
ELETRICA - TSEE FOI CRADA
PELA

PE-26 oE-AsRi DE Haes.

DATAS D; UMIDORA
ATUAL: CNPJICPF:
ANTERIOR: CLASSIFICAGAO:
'''''''''''''''''''''''''''' | APRESENTAGAO: LIGAGAO:
PROXIMO MES: MEDIDOR(ES):
LEITURAS DE ENERGIA kWh — kWArh
ATUAL:
ANTERIOR:
CONSUMO:
@ '''''''''''''''''''''''''''' [RESIDUODECONSUMO: ||
NUMERO DE DIAS:
FATOR MULTIPLICADOR:
FATOR DE POTENCIA: MEDIA CONSUMO ANUAL:

DESCRICAO DA CONTA

MENSAGENS IMPORTANTES

Na primeira parte da fatura, o cédigo (1) trata-se da identificacdo da unidade
consumidora. No espacoem branco (2) estdo os dados cadastrais. O mésdafatura
¢ evidenciado no espaco “conta més” (3). Ao lado temos a data de vencimento
da conta (4), o consumo de energia em kWh do periodo considerado (5) e, por
ultimo, o total a pagar nesse més (6).

As datas de leitura se alteram ao longo dos meses (7). Neste espaco, observa-
se que a leitura varia entre atual e anterior (kWh) e atual e anterior (UFER),
também se apresenta o consumo ponta e fora ponta. Dessa forma, ha as
datas da ultima e atual leitura, a data da apresentacio da fatura e a provavel
data da medicdo do més subsequente.

No espaco (8), encontram-se os dados da unidade consumidora, com a descricio
do CPF/CNPJ do responsavel da conta, a classificacdo (residencial, rural,
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industrial, comercial etc), tipo de ligacdo (horossazonal verde e horossazonal
azul), modalidade tarifaria e o nimero do medidor da unidade consumidora.

Logo abaixo, ha as informacdes especificas sobre o consumo (9), apresentando
0 consumo ponta Uimido ou seco, consumo fora ponta imido ou seco, demanda
e ultrapassagem de demanda. Caso haja sistemas de captacao de energia solar
instalado, aparecera mais uma coluna no (9) referente a energia injetada na
rede pelo sistema independente. Ao lado (10), observa-se o histérico de
consumo de Energia (kWh), Energia Reativa Escedente (EREX) e Poténcia
(kW) nos ultimos 12 meses.

COMPOSICAO DA TARIFA INDICADORES DE CONTINUIDADE
RES. ANEEL 166/05 RS % DIC FIC DMIC  DICRI
ENER APURADO MENSAL:

GIA:
LIMITE MENSAL:

DISTRIBUICAO:
TRANSMISSAO: LIMITE TRIMESTRAL:
Ly e —

ATRIBUTOS:
ENC. SETORIAIS:

IMPOSTOS
BASE DE CALCULO (RS):

....................................... |ALIQUOTA (%):
ICMS INcLUIDO NO VALOR DATARIFA RS):

ICMS soeRe 0 vaL0R DASUBVENGAO (RS)
VALOR TOTAL DO ICMS (R$):
VALOR DO PIS/PASEP (R$):
VALOR DO COFINS (RS):

® CER}
®

DISTRIBUIGAO MES FATURADO VENCIMENTO

A Ultima parte da fatura mostra a composicio da tarifa de forma detalhada
(13), pode-se analisar adivisido percentual das etapas da geracéo e distribuicio
de energia, possibilitanto saber qual etapa resulta maior gasto. Abaixo,
apresenta-se os impostos incidentes sobre a conta de energia (14). Também
ha informacdes a respeito da qualidade do sistema (15). Nos indicadores
de continudade ha trés siglas: A) DIC - Tempo total (em horas) sem energia
elétrica; B) FIC - Namero de vezes em que a energia ndo foi fornecida; e C)
DMIC - Duracdo maxima sem energia na unidade consumidora. Por ultimo,
apresenta-se os encargos do uso do sistema de distribuicio (16), mostrando a
tarifacdo do setor elétrico, transmissao e distribuicao.

21



22



2. Saiba como economizar nos
contratos de fornecimento de
energia elétrica

T
nf’,,
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2.1 Por onde comecar?

O primeiro passo consiste naseparacdo das faturas dos Gltimos 12 meses (ou
dos ultimos 24 meses, se possivel). A analise desse periodo é necessariapara
entender o histérico de consumo da unidade, relacionando-o com eventuais
fatos ocorridos no periodo, tais como obras, reformas, desocupacao parcial
da edificacdo para manutencio, desativacdo de equipamentos com alto
potencial de consumo de energia ou até mesmo a instalacdo ou ampliacao
de um centro de processamento de dados (CPD) na unidade. Da mesma
forma, recomenda-se uma conversa com a equipe técnica do seu érgio para
saber se estdo previstas ocorréncias futuras que possam ampliar ou reduzir
significativamente o consumo ou a demanda de energia da edificacdo. E
essencial conhecer o maior nimero possivel de informagdes para decidir
qgual serd a nova demanda a ser contratada.

2.2 Como saber se a organizacao em que
trabalho pode optar pelo fornecimento de
energiaem alta tensao?

Migracao do grupo B parao grupo A

Orgaos publicos alimentados em baixa tensdo (Grupo B) podem reduzir seu custo
com energia elétrica e usufruir de uma energia de melhor qualidade se tiverem as
seguintes condicoes:

se possuirem carga instalada superior a 75 kW na unidade consumidora;
se presentarem uma demanda igual ou superior a 30 kW; e

se a possibilidade de migracao for considerada técnica e
economicamente vidvel.
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Saber se o fornecimento de energia em alta tensao é vantajoso para a sua
organizacdao, utilize o nosso simulador disponivel em:

https://www.comprasgovernamentais.gov.br/index.php/eficiencia-do-gasto

ATENCAO: a migracdo do Grupo B para o Grupo A requer estudo com
profissional especializado, visto que implicara, além da andlise tarifaria,

investimentos em subestacao (transformadores).

2.3 Como saber se o contrato de fornecimento
de energia esta adequado?

Contratos do grupo A

Para um contrato em alta tensio (Grupo A) ser considerado adequado,
deve atender aos trés critérios abaixo.

1) Auséncia de cobranca de energia reativa

Energia reativa é aquela que ndo produz trabalho util e, quando cobrada
pela concessionaria, indica problema no fator de poténcia das instalacoes do
orgao publico. Se esse problema nio for resolvido, custos adicionais podem
ocorrer na fatura. Em uma instalacdo adequada, ndo ha cobranca dessa
energia, como, por exemplo, um transformador energizado. Ndo alimentar
alguma carga, consumira majoritariamente energia reativa.

Por isso, é importante sempre verificar a fatura de energia elétrica e,
se houver cobranca de Energia Reativa Excedente (EREX), deverdo ser
adotadas providéncias por meio da instalacdo de bancos de capacitores.
Caso isso ocorra, procure orientacdo técnica. De um modo geral, a correcao
do fator de poténcia € uma das medidas de custo mais baixo para a reducio
de despesas com energia elétrica.
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Parasaber mais,consulte aResolucdo Normativada ANEEL n°414/2010:

[...] XXXII - energia elétrica reativa: aquela que circula entre os diversos
campos elétricos e magnéticos de um sistema de corrente alternada, sem
produzir trabalho, expressa em quilovolt-ampére-reativo-hora (kVArh);

2) Demanda contratada adequada

O contrato de fornecimento de energia elétrica deve possuir a demanda
contratadaomais préoximo possivel danecessidadereal de consumodo érgao.
A premissa reduzir ou mesmo eliminar as ociosidades e ultrapassagens de
demanda. E importante notar que o valor cobrado sera sempre o maior valor
entre o contratado e o utilizado, com uma tolerancia de apenas 5%.

Veja alguns exemplos:

a) se o 6rgdo contrata 100 kW e utiliza somente 60 kW, ele pagara
também pelos 40 kW n3o utilizados;

b) se 0 6rgao contrata 100 kW e utiliza 140 kW, ele pagara, além dos 100
kW natarifanormal,os 40 kW utilizados a mais natarifadeultrapassagem
de demanda, que é duas vezes mais cara.

c) se o 6rgdo contrata 100 kW e utiliza 105 kW, a demanda contratada
estad adequada, pois existe uma tolerancia de 5%, conforme a Resolucao
n° 414 da ANEEL:

Da ultrapassagem

Art. 93. Quando os montantes de demanda de poténcia ativa [...] medidos
excederem em mais de 5% (cinco por cento) os valores contratados, deve ser
adicionada ao faturamento regular a cobranca pela ultrapassagem[...]

Nesse critério, o 6rgao publico estard com contrato adequado quando os
valores da demanda de poténcia registrados, contratados e faturados forem
muito préximos.
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Parasaber mais conhecer outras definicées, consulte a Resolucao Normativa
da ANEEL n° 414/2010:

I - demanda contratada: demanda de poténcia ativa a ser obrigatéria e
continuamente disponibilizada pela distribuidora, no ponto de entrega,
conforme valor e periodo de vigéncia fixados em contrato, e que deve ser
integralmente paga, seja ou ndo utilizada durante o periodo de faturamento,
expressa em quilowatts (kW);

- demanda faturdvel: valor da demanda de poténcia ativa, considerada para fins
de faturamento, com aplicacdo da respectiva tarifa, expressa em quilowatts (kW);

-demanda medida: maior demanda de poténcia ativa, verificada por medicao,
integralizada em intervalos de 15 (quinze) minutos durante o periodo de
faturamento.

Exemplo de histérico de demandas:

Contrato ajustado
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Contrato desajustado

Demanda Fora de Ponta
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3) Enquadramento tarifario adequado

O enquadramento tarifario ocorre quando o 6rgao estad registrado
na modalidade tarifaria que resulta em menor custo total, dentro da
estrutura tarifaria convencional ou horossazonal (verde ou azul). Pode-
se perceber que tais custos dependem das caracteristicas da instalacdo
e do seu funcionamento.

Em resumo, pode-se dizer que, para se obter o enquadramento com
menor dispéndio, deve-se simular a fatura de energia nas modalidades
possiveis e verificar qual delas proporciona o menor valor global total.

Para a realizacdo dessa simulacao, é recomendavel ter em maos pelo
menos as 12 ultimas faturas (sendo o ideal a utilizacdo das 24 faturas
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anteriores) e o “Relatério de Demanda” da instalacdo. Este pode ser
solicitado a concessiondria de energia elétrica. Nele estdo contidas
informacbes de demanda e consumo de energia ao longo das horas
do dia no periodo solicitado. Como diretriz geral, pode-se observar as
seguintes orientacoes.

Orgaos publicos que apresentam grande utilizacdo de

Convencional . s , . z L - .
energia elétrica no periodo denominado “horario de ponta”.

Orgdos publicos que conseguem paralisar ou reduzir

V
el significativamente a sua atividade no “horario de ponta”.

Orgaos publicos que ndo podem paralisar as suas atividades

Azul o . .
no “horario de ponta”.

Fonte: elaborado pelos autores.

O horéario denomiando “horario de ponta” é estabelecido, normalmente,
como sendo das 18 as 21 horas. Entretanto, o “horario de ponta” pode variar
de acordo com a regido e conscessiondria responsavel pela distribuicao de
energia elétrica.

Respeitados os critérios de classificacdo da resolucdo ANEEL n° 414/2010,
o responsavel pela gestdo do contrato de energia elétrica do 6rgao devera
fazer uma analise econdmica criteriosa com base em sua cargainstaladaena
expectativa de consumo futuro, simulando a aplicacdo das tarifas especificas
de cada estrutura.

2.4 Por que fazer areadequacao tarifaria?

De acordo com o Artigo 4° inciso |, do Decreto n° 8.540, de 9 de outubro
de 2015, é dever da Administracao Publica Federal analisar a adequacéo da
demanda contratada e proceder as alteragcdes contratuais necessarias para
reduzir as despesas com energia elétrica.
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Considerando que os custos com energia elétrica estao entre os principais
gastos governamentais de custeio, o ajuste da demanda contratada
pode gerar um ganho significativo em termos de economia de recursos
para os 6rgaos publicos. Para isso, este portal apresenta um conjunto de
orientacoes, conceitos e instrumentos que permitem a operacionalizacdo
da readequacdo contratual por servidores publicos. Saiba como analisar
gastos com energia elétrica a seguir.

2.5 Saiba como analisar gastos com energia elétrica

A demanda contratada é utilizada em contas de alta tensio para estabelecer o
limite de poténcia (em kW) a ser disponibilizado pela concessionéria de energia
elétrica para a unidade consumidora. Ela é estabelecida no ato da contratacao, e
por isso leva o nome de demanda contratada.

Durante o periodo de faturamento da conta mensal de energia elétrica, a
concessionaria verifica qual o limite maximo (pico) de energia elétrica consumida
e utiliza esse limite para definir ademanda registrada.

Ja o consumo ¢é a quantidade acumulada de energia elétrica que a unidade
consumidora utilizou durante todo o periodo de faturamento.

Demanda Demanda
contratada registrada

(kW) (kw)

E a poténcia definida E o pico de consumo de E a quantidade de energia
no contrato com a energia mais elevado no elétrica consumida em
concessionaria periodo todo o periodo
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Caso a demanda registrada ultrapasse a demanda contratada, a unidade
consumidora sera cobrada pelo excedente com multa (configurando um
gasto adicional pela ultrapassagem). Por outro lado, ainda que a unidade
consumidora tenha a demanda registrada inferior a demanda contratada,
a cobranca sera feita na integra da demanda contratada (configurando
desperdicio por ter contratado uma demanda acima da sua necessidade).

Tanto o desperdicio quanto o gasto excedente sdo considerados como perda
nas contas de energia. Andlises realizadas com unidades consumidoras da
administracado direta no Distrito Federal apontam que as perdas podem ser
reduzidas em até 92% com a readequacao da demanda contratada.

Paga-se o total da
Demanda d p tratad I
o contratada maior . GUEMCEIETUELELE
Desperdicio independentemente de a
que a demanda d p e e
registrada (pico) .em‘-.‘m a.rEgls rada ter Demanda Demanda
sido mferlor Contratada Registrada
Demanda Paga-se o total da N
Gasto excedente contratada menor demanda contratada
(ultrapassagem) que a demanda + 2x a ultrapassagem
. . Demanda Demanda
registrada (pico) (multa) Contratada Registrada

A demanda contratada é utilizada em contas de alta tensdo para estabelecer
o limite de poténcia (em kW) a ser disponibilizado pela concessionaria
de energia elétrica para a unidade consumidora. Ela é definida no ato da
contratacao e por isso leva o nome de demanda contratada.
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Localizar
demanda
registrada na
fatura

Verificar se ha Identificar
ultrapassagem nova demanda
ou desperdicio a ser contratada

1) Identificar prazos do contrato de fornecimento de energia elétrica

A alteracdo dos valores de demanda contratada ocorre por meio do envio de
formulario de alteracdo de demanda a concessionaria fornecedora de energia
elétrica. Para isso, os prazos de inicio e encerramento da vigéncia do contrato
de fornecimento devem ser consultados. Contratos de fornecimento de energia
elétrica possuem vigéncia de 12 (doze) meses, sendo que, no prazo de 6 (seis)
meses apos a Ultima revisao, novas analises devem ser efetuadas para identificar
o perfilde consumo do érgao e para proceder, caso necessario, anovas alteracoes.

2) Localizar nas faturas as demandas mensais registradas (kW) de
energia elétrica

Para contratar uma nova demanda de energia elétrica, é necessario identi-
ficar os valores da demanda contratada atual e das demandas registradas
mensalmente nas contas de energia enviadas pela concessionaria.

Més faturado Apresentagao Classificagao Tarifa Leitura Atual Leitura Anterior Proxima Leitura
JAN/2013  04/01/2013 COMERCIAL THS-A4  01/01/2013  01/12/2012  01/02/2013
N° do Medidor Constante kWh Constante kW Constante kVarh  Perdas| Periodo KW Regist. Ponta KW Regist. Fponta
1211756 0,100 0,400 00 0 474
Histérico de Energia - kWh
Més  Ponta(P) Fora de Ponta(FP) Reservados(Res) CONSUMOPONTAUMIDO 14597 KWH X 0,9499863 13.866,95
JAN201Z 15769 125383 0 CONSUMOF PONTAUMIDO 122254 KWH X 0,2483896 30.366,62
FEVI2012 15339 109512 0
VAR202 13803 102876 0 DEMANDA 474 KW X 6,4009651 3.034,05
ABRI2012 17.034 12.0181 0 ULTRAPASSAGEM DEMANDA 74 KW — X 12,8019302 947,34
MAIO/2012 16026 11.6764 0 ¥
s 0 EREX PONTAUMIDO 20 UFER 18,99
EREXF. PONTAUMIDO 84 UFER 20,86
Historico de Energia Reativa Excedente - EREX Deveria ser
Més Ponta(P) Fora de Ponta(FP) Reservados(Res) CONTRIBUIGAO DE I. PUBLICA Deveria ser 0 KW 486,28
JNZ0T2 102 219 0 COFINSLEIn®1083308300% 00 i/ - 1.447,64
— o ) IR- ENERGIALEI  10.833(031,20% _ -579,05
Deveria ser
ABR/2012 0 10 0 CSLL LEI n° 10.833/03 1,00% 0KW - 482,54
MAIO/2012 0 28 0 PIS LEI n° 10.833/03 0,65% - 313,65
JUNI2012 0 37 0
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3) Verificar se ha ultrapassagem ou desperdicio da demanda registrada
em relacdo a3 demanda contratada (kW)

E possivel observar o padrio de consumo dos registros do 6rgao a partir dos
valores verificados de demanda contratada e demandaregistrada. Contratos
que possuem demanda contratada atual ponta e fora de ponta (tarifacio
horossazonal azul) ou demanda Unica (tarifacdo horossazonal verde)
muito distantes dos valores reais faturados abaixo (desperdicio) ou acima
da demanda efetivamente registrada pelas companhias (gasto excedente)
apresentam oportunidade de otimizacdo de contratos e consequente
eficiéncia na utilizacdo de recursos publicos.

4) ldentificar nova demanda a ser contratada (kW) com base no
historico de demandas registradas nos tultimos anos

Com base no histérico das demandas registradas nas faturas de energia
elétrica, é possivel conhecer a situacdo atual de cada registro (desperdicio
ou ultrapassagem) no comportamento ao longo dos ultimos meses ou
anos, identificando-se sugestdes de ajuste contratual. Além do histérico
de demandas registradas, recomenda-se que as condicdes da regido e do
edificio, tais como o valor-limite da demanda projetada no projeto elétrico
dainstalacdo e as condicdes de sazonalidade, sejam observadas.

2.6 Portal de Eficiéncia do Gasto

A eficiéncia na gestdo publica é um principio previsto no artigo 37
da Constituicdo Federal brasileira. Com isso, é responsabilidade da
Administracdo Publica e de todos os seus agentes - independentemente
de sua funcdo, instituicdo, poder e esfera de atuacdo - a busca
permanente pela gestdo, operacdo e aplicacdo eficiente dos recursos
publicos. Dessa forma, o Governo Federal desenvolveu o Portal de
Eficiéncia do Gasto como um mecanismo para auxiliar os gestores dos
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6rgaos publicos federais na revisao periddica dos contratos de energia
elétrica, com o objetivo de assegurar maior economicidade.

O Portal de Eficiéncia do Gasto apresenta iniciativas sobre reducao de
despesas e promocao da eficiéncia na contratacao de energia elétrica
por meio da alteracdo da demanda contratada. Para isso, o gestor pode
consultar o histérico de faturas da sua unidade e assim identificar
os valores da demanda contratada atual e das demandas registradas
mensalmente nas contas de energia. Desse modo, é possivel verificar se
ha ultrapassagem ou desperdicio de energia e identificar oportunidades
de otimizacio dos contratos.

Para permitir o melhor ajuste da demanda contratada, de acordo com
o perfil de consumo do 6rgao, foi desenvolvida uma ferramenta para
subsidiar a andlise do perfil de consumo do 6rgao e a implementacéo da
demanda adequada arealidade da unidade.

Apoés identificar a nova demanda a ser contratada (kW), o gestor publico
pode consultar no Portal de Eficiéncia do Gasto o passo a passo para
solicitacdo da mudanca contratual junto a concessionaria fornecedora
de energia elétrica.

Saiba mais clicando em:

https://www.comprasgovernamentais.gov.br/index.php/eficiencia-do-gasto

2.7 Qual modalidade tarifaria é mais
vantajosa para a organizacao?

A diferenca entre as tarifas € que, na horossazonal azul, o cliente contrata
uma demanda no horario de ponta e paga um pouco mais barato pela energia
correspondente nesse periodo. Se torna viavel quando se tem um alto indice
de modulacao, ou seja, um grande consumo de energia dentro do horéario de
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ponta. Isso cabe, geralmente, a organizacoes que possuem uma producao e
consumo de energia pouco alterado ao longo do dia.

Por outro lado, para quem trabalha com a geracao distribuida no horario
de ponta por meio de um gerador a diesel, o ideal é optar pela tarifa
horossazonal verde. Isso porque essa tarifa exige um contrato especifico,
no qual se pactua a demanda pretendida do consumidor (demanda
contratada), independentemente da hora do dia (ponta ou fora de ponta)
em que o consumo ocorrer, por meio de uma demanda Unica contratada
entre a organizacao e a concessionaria responsavel pelo fornecimento de
energia elétrica.

2.8 Qual o valor ideal para contratacao de
demanda em cada modalidade tarifaria?

Para determinar a demanda ideal, em ambas as estruturas tarifarias, faz-
se necessdrio realizar um levantamento dos gastos unitarios de cada
equipamento e de seus respectivos horarios de funcionamento. Os gestores
podem também observar o padrdo de consumo e gasto dos registros dos
contratos sob sua gestdo e assim reduzir desperdicios ou ultrapassagens
identificadas como desnecessarias. Contratos que possuem demanda
contratada (ponta e fora de ponta no caso da estrutura horossazonal azul)
e demanda (no caso da estrutura horossazonal verde) muito distantes dos
valores reais faturados (abaixo ou acima do valor efetivamente registrado
pelas companhias) apresentam oportunidade de otimizacdo de contratos.

Posteriormente, acessando o Portal de Eficiéncia do Gasto, é possivel verificar
0s orgios e os respectivos registros vinculados. Esse portal apresenta a
situacdo de cada registro, analisando o perfil de consumo. Também serdo
disponibilizadas sugestdes de ajuste da demanda contratada das unidades
consumidoras, de acordo com o comportamento daquele registro.
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2.9 Quando posso solicitar a revisao do
contrato de fornecimento?

A Resolugdo Normativa n° 414/2010 da ANEEL permite revisao anual do
contrato com a concessiondria. Ou seja, a cada 12 meses os valores contratados
podem ser modificados (alteracdo de modalidade tarifaria). Isto significa que,
passados 6 meses apds a Ultima revisdo, novas andlises podem ser efetuadas.

Para alterar a demanda contratada, deve-se observar também as restricoes
contratuais e os prazos para solicitacdo de ajustes. A distribuidora deve
atender as solicitacdes de ajuste da demanda que nao forem decorrentes da
implementacio de medidas de eficiéncia energética, desde que sejam efetuadas
por escrito e com antecedéncia minima.

Para efetivar a alteracao, o gestor do contrato deve preencher e encaminhar um
formulario solicitando a mudanca a respectiva concessiondria responsavel pelo
fornecimento de energia:

Reducio da demanda: é possivel solicitar uma reducdo em um periodo de 12
(doze) meses, desde que essa solicitacdo seja realizada com antecedéncia minima
de 180 (cento e oitenta) dias no caso de rede subterranea e de 90 (nhoventa) dias
no caso de rede de distribuicdo aérea.

Aumento dademanda: é possivel solicitar o aumento mais de umavez, no periodo
de 12 (doze) meses, desde que realizado com antecedéncia minima de 30 (trinta)
dias da sua aplicacdo em ambos os tipos de redes de distribuicao.

Algumas orientacdes adicionais para alteracdes de contrato (Resolucio
Normativa n° 414/2010):

Do periodo de testes e ajustes

Art. 134. A distribuidora deve aplicar o periodo de testes, com duracdo de
3 (trés) ciclos consecutivos e completos de faturamento, com o propésito de
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permitir a adequacdo da demanda contratada e a escolha da modalidade
tarifdria, nas situacoes seguintes:

| - inicio do fornecimento;

Il - mudanca para faturamento aplicdvel a unidades consumidoras do grupo
A, cuja opgdo anterior tenha sido por faturamento do grupo B;

Il - enquadramento na modalidade tarifdria hordria azul;
IV - acréscimo de demanda, quando maior que 5% (cinco por cento) da contratada.

§ 1° A distribuidora deve fornecer, sempre que solicitado pelo interessado, as
informacoes necessdrias a simulacdo do faturamento.

§ 2° Durante o periodo de testes, [(...)] a demanda a ser considerada pela
distribuidora para fins de faturamento deve ser a demanda medida, exceto
na situacdo prevista no inciso IV, em que a distribuidora deve considerar o
maior valor entre a demanda medida e a demanda contratada anteriormente

a solicitacdo de acréscimo.

2.10 E se o prédio ocupado for alugado?

Independentemente da propriedade da edificacdo, se o 6rgao for o
responsavel pelo pagamento da fatura, todas as medidas de eficiéncia
do gasto aqui apresentadas podem ser adotadas. Por outro lado, se as
despesas com energia elétrica estiverem incluidas no pagamento da
taxa de condominio ou se o pagamento da energia for realizado por meio
de algum tipo de rateio de despesas, cabe ao responsavel a aplicacdo de
medidas que visem ao aumento da eficiéncia, de forma que a reducio
nas despesas seja propiciada a todos.
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3. Conclusao
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Globalmente, as edificacdes ocupadas por organizacoes publicas ou privadas
sdo responsaveis por aproximadamente 40% do total anual do consumo de
energia elétrica. A maior parte dessa energia destina-se ao fornecimento de
iluminacao, aquecimento, resfriamento e uso de aparelhos condicionadores
de ar (CB3E, 2013).

Os valores altos de gastos com energia elétrica tém provocado um vasto
interesse por parte de pesquisadores e gestores publicos em criar formas
de reduzir o consumo de energia de maneira rapida, eficaz e pouco onerosa.
Isso significa redesenhar o atual modelo de consumo energético de uma
maneira que nao resulte em reducado da producio, mas que proporcione
ganho em economia e sustentabilidade, além de proteger o meio ambiente.

O consumo de energia elétrica depende de diversos fatores: humanos, clima-
ticos, técnicos, funcionais, sazonais, atinentes a rotina do 6rgao, e etc. Alguns
deles sdo previsiveis, ja outros, ndo. Alguns sdo periddicos e podem se repetir.

Por isso, é importante manter uma gestdo permanente do consumo
energético das instalacoes sob sua responsabilidade para que eventuais
desperdicios sejam identificados e para que as correcdes cabiveis possam
ser providenciadas.

Caso seja a primeira vez que vocé esteja realizando uma analise tarifaria,
é natural que existam duvidas. Neste caso, vocé poderd pedir ajuda a
concessiondria responsavel pelo fornecimento de energia, a qual possui
informacoes especificas sobrearegidodeatuacaoou,ainda, poderaconsultar
um especialista que terd condicées de analisar in loco as caracteristicas da
edificacao se proceder a revisao contratual.

Por fim, ndo deixe de implementar na sua edificacio medidas de reducio
do consumo de energia. Algumas destas medidas sdo comportamentais
e possuem custo reduzido, podendo atingir resultados surpreendentes.
Além de reduzir as despesas do seu 6rgéo e colaborar com o gasto eficiente
de recursos publicos, vocé estara contribuindo para a reducdo no uso dos
recursos naturais e para a preservacao do meio ambiente.
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