MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS
Gabinete da Ministra
Assessoria de Assuntos Técnicos e Finalisticos

PLANO DE TRABALHO

1. DA IDENTIFICACAO DOS PARTiCIPES

1.1. PARTICIPE 1: MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS (MGI)
CNPJ: 00.489.828/0001-55

Enderego: Esplanada dos Ministérios, Bloco K, 62 andar, Zona Civico-Administrava, 70.040-906 Brasilia -
DF,

Representante: ESTHER DWECK

Cargo: Ministra de Estado

1.2. PARTICIPE 2: MINISTERIO DAS MULHERES (MM)
CNPJ: 05.510.958/0001-46

Endereco: Esplanada dos Ministérios, Bloco C, 6°andar, Sala 604, Zona Civico-Administrava, 70.058-
900 Brasilia - DF

Representante: APARECIDA GONCALVES

Cargo: Ministra de Estado

1.3. PARTICIPE 3: SECRETARIA DE ESTADO DA MULHER DO RIO DE JANEIRO
CNPJ: 43.210.689/0001-91

Enderego: Av. Erasmo Braga, 118, sala 314 - Centro, 20020-000 Rio de Janeiro - RJ
Representante: HELOISA AGUIAR

Cargo: Secretaria de Estado da Mulher

2. DO OBIJETO

2.1. O presente Plano de Trabalho tem por objeto estabelecer um regime de cooperagdo mutua entre os
PARTICIPES para cestabelecimento de agdes conjuntas que assegurem o atendimento do percentual
minimo de vagas, em contratacdes publicas, de mao de obra constituida por mulheres em situagao de
violéncia doméstica e familiar, no ambito dos 6rgaos e entidades da Administragao Publica federal direta,
autdrquica e fundacional, conforme regulamentagao do Decreto n? 11.340, de 8 de margo de 202

3. DOS OBIJETIVOS



3.1. O presente Plano de Trabalho tem como objetivos:

Objetivo 1: Fortalecer a politica de enfrentamento a violéncia contra as mulheres, buscando garantir a
insercdo das mulheres em situacdo de violéncia doméstica e familiar no mercado de trabalho e promover
sua autonomia economica;

Objetivo 2: Apoiar o atendimento do percentual minimo de 8% das vagas, em contratagcées publicas, por
meio do fornecimento, pela SECRETARIA DA MULHER, da relacdo de mulheres em situacdo de violéncia
domeéstica e familiar que tenham autorizado expressamente a disponibilizacdo de seus dados para fins de
obtencdo de trabalho aos 6rgdos e entidades da Administracdo Publica federal direta, autarquica e
fundacional;

Objetivo 3: Buscar meios para a permanéncia das mulheres em situacdo de violéncia doméstica e familiar
entre as empregadas do licitante alocadas ao contrato com a Administracdo Publica federal direta,
autarquica e fundacional;

Objetivo 4: Disponibilizar, pela SECRETARIA DA MULHER, da declaracdo de manuteng¢do das mulheres em
situacdo de violéncia doméstica e familiar entre asempregadas do licitante alocadas ao contrato com a
administracao; e

Objetivo 5: Compartilhar informagdes sobre fortalecimento da autonomia econémica, ruptura do ciclo de
violéncia e mecanismos de atendimento a mulher em situagao de violéncia doméstica e familiar

4. DA JUSTIFICATIVA

4.1. As desigualdades histdricas e estruturais de género no Brasil tem como uma de suas expressdes 0s
elevados indices de violéncia contra mulheres, em especial mulheres negras. A violéncia contra as
mulheres constituiu uma das principias formas de violagao de seus direitos humanos, atingindo a vida, a
salde, a integridade fisica e mental das mulheres e de suas familias. Os indices de violéncia contra as
mulheres tiveram consideravel aumento, sobretudo no ultimo periodo, devido ao desmonte das politicas
publicas, a desidratacdo do orcamento nesta area e a desarticulacdo de acdes de enfrentamento a
violéncia nas trés esferas.

4.2. Além da politica de enfrentamento a violéncia contra as mulheres, é necessario um conjunto de a¢des
para garantir também o empoderamento das mulheres e sua autonomia econdémica para que ciclo da
violéncia seja rompido. A dependéncia econdmica é um dos principais motivos da permanéncia da mulher
em situacdo de violéncia doméstica e familiar. Em razao disso, o Acordo de Cooperacdao Técnica e este
Plano de Trabalho, constituem acdo afirmava que busca promover oportunidades de qualificacdo
profissional e de geracdo de trabalho e renda, viabilizando a autonomia econémica e a inclusdao das
mulheres na sociedade.

4.3. A Lei n? 14.133, de 2021, a Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos, trouxe inovacdes
importantes que ndao sé contribuem para a maior transparéncia e controle, a racionalizagdo processual, a
profissionalizacdo dos recursos e economicidade, como oportunizam o uso do poder de compra do Estado
para a inducdo de transformacdes econdmicas, ambientais e sociais. Dentro desse ultimo rol de
transformacdes, a Lei mencionada foi explicita no incentivo a a¢des afirmavas voltadas a reducdo das
desigualdades de raca e género e a inclusdo produtiva de determinados grupos sociais.

4.4. Seguindo a producdo dos atos regulamentares para a efetiva implementacdo da Lei, o Governo
Federal editou o Decreto n? 11.430, de 2023, vigente desde marco de 2023, que regulamenta o inciso | do
§92 do art. 25, da Lei n2 14.133, de 2021, que traz a possibilidade de o edital prever percentual de mao de



obra responsavel pela execucdo do objeto da contratacdo seja constituido por mulheres em situacdo de
violéncia domeéstica e familiar, no ambito da Administracdo Publica federal direta, autdrquica e
fundacional, in verbis:

Lei n214.133, de 2021 "Art. 25 oot § 92 O edital podera, na forma disposta em
regulamento, exigir que percentual minimo da mao de obra responsdavel pela execu¢do do objeto da
contratacdo seja constituido por:

I - mulheres vitimas de violéncia doméstica; .............ccccoevvvciiinrrivereeeeenneeenn. " (grifou-se)

4.5. Verifica-se relevante o envolvimento da unidade responsavel pela politica publica de atencdo a
mulheres em situacdo de violéncia doméstica e familiar, com competéncia na localidade onde sera
prestado o servico, tendo em vista que é necessario a disponibilizacdo:

4.5.1. Relacdo nominal de mulheres em situacdo de violéncia doméstica e familiar que possam ser
beneficiadas pelas norma; e 4.5.2. Declaracdo de manutencdo das mulheres em situacdo de violéncia
domeéstica e familiar entre as empregadas do licitante alocadas ao contrato com a Administracao.

4.6. Para tanto, é necessario ter acesso aos dados que sdo geridos e providos pela rede estadual de
protecdo da mulher, com destaque para os 6rgaos de seguranc¢a publica, assisténcia social e direitos
humanos, preferencialmente com o suporte de um drgao estadual dedicado a politica para as mulheres
gue atue como coordenador de agdes e interlocugdes.

4.7. Com isso, mais do que dispor dos dados, a iniciava contard com a especializacdo e as competéncias
dessa rede para viabilizar a capacitagao das instituicdes e, sobretudo, dos atores que conviverdao com as
mulheres beneficiarias a fim que |lhe concedam apoio e possam prestar-lhe assisténcia que garanta sua
protecdo e que contribua para o fortalecimento de sua autonomia e a ruptura do ciclo da violéncia.

5. DO PLANO DE APLICAGAO DOS RECURSOS FINANCEIROS, ORCAMENTARIOS, PATRIMONIZA
HUMANOS

5.1. O presente Plano de Trabalho ndo implica transferéncia de recursos financeiros, orcamentdrios,
patrimoniais e humanos entre os PARTICIPES.

5.2. Cada qual, no uso de suas proprias capacidades, de suas competéncias institucionais e das atribuicées
previstas na Clausula Sétima do Acordo de Cooperacao Técnica, buscara implementar as a¢des e alcancar
os objetivos pactuados.

6. DO PLANO DE IMPLEMENTAGAO



6.1. A implementacdo do Acordo de Cooperacdo Técnica e do presente Plano de Trabalho ocorrerd em
regime de mutua cooperacdo e respeitara as competéncias e atribuicdes de cada PARTICIPE.

6.2. Nao obstante, demandard o engajamento de dérgdos e entidades contratantes integrantes da
Administracdo Publica federal direta, indireta e fundacional situados no territdrio do E s t a d o sobre os
guais recaem as responsabilidades impostas pela Lei n2 14.133, de 2021, Lei de LicitacGes e Contratos
Administrativos, e pelo Decreto n2 11.430, de 2023. Isso também se aplica as empresas contratadas sob a
égide da Lei mencionada para a prestacdo de servicos continuos com regime de dedicacdo exclusiva de
mao de obra.

6.3. Ainda, envolvera a participacdo dos érgdos integrantes da rede estadual de protecdo a mulher do
Estado que serdo mobilizadas e articuladas pela SECRETARIA DE ESTADO DA MULHER.

6.4. Diante da variedade de atores, da complexidade dos objetivos estabelecidos, da sensibilidade do
tratamento a ser dispensado ao publico diretamente beneficiado e do carater piloto da iniciava, busca-se
concatenar os objetivos e a¢des da seguinte maneira:

Objetivo Acgao Descri¢do da acao
Objetivo 1 A implementagdo do primeiro objetivo do presente Plano de
Fortalecer a politica de|AcdoA.1. Trabalho tem como foco o conjunto das mulheres em situagao
enfrentamento & violéncia Comunicagio de violéncia doméstica e familiar e a rede de protecdo da
- mulher.

contra as mtflheres, esensibilizacio ) ) .
buscando garantir a Nesse sendo, os PARTICIPES desenvolverao, em conjunto
insercdo das mulheres em iniciavas de comunicacdo e sensibilizacdo da sociedade, a
situagao de violéncia comecar de seu corpo de servidores e

doméstica e familiar no
mercado de trabalho e sua
autonomia econdmica.

colaboradores, alcangando as empresas que lhes prestem
servigos e o publico a que atendem.

Para tanto, o MINISTERIO DAS MULHERES e a SECRETARIA
ESTADO DA MULHERcom o apoio do MINISTERIO DA GESTA
E DA INOVAGAO EM SERVICOS PUBLICOS,

fornecerao informacgoes, materiais informativos e
oportunidades de capacitacio sobre o tema, para que os
6rgdos e as entidades contratantes e as empresas contratadas
somem esforcos a rede de protecdo a mulher com vistas a
superacdao de todas as formas de violéncia, preconceito e
discriminac¢do contra as mulheres.
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Objetivo 2

Apoiar o atendimento do
percentual minimo de 8%
das vagas, em contratagGes
publicas, por meio do
fornecimento, pela
SECRETARIA DE ESTADO DA
MULHER, da relacdo de
mulheres em situacdo de
violéncia  doméstica e
familiar que tenham
autorizado expressamente
a disponibilizagdo de seus
dados para fins de obtencdo
de trabalho aos drgdos e
entidades da Administracdo
Publica  federal direta,
autdrquica e fundacional;

Acgdo B.1.
Disponibilizagao

de

modelos e orientagdo

O MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVAGCAO EM SERVI(
PUBLICOS, na funcio de

6rgdo central do Sistema de Servicos Gerais (SISG), conforme
previsto no art. 22 do Decreto n2 1.094, de 23 de margo de 1994,
o inciso VI do art. 15 e inciso Il do art. 18 do Anexo | do Decretd
n? 11.437, de 17 de margco de 2023, coordenarda com a
Advocacia-Geral da Unidoa elaboragdo de modelos de edital,
aviso de contratacao direta e termos contratos, como forma de
implementacdo do disposto no inciso | do §92 do art. 25 e no
inciso Il do art. 60, todos da Lei n? 14.133, de 12 de abril de
2023, ao Decreto n? 11.430, de 08 de marco de 2023, e
disponibilizara aos 6rgaos e as entidades licitantes, com as
respectivas orientagdes de implementacao.

¢

Objetivo 3

Buscar meios para a
manutencdo das mulheres
em situacdo de violéncia
doméstica e familiar entre
as empregadas do licitante
alocadas ao contrato com a
Administracao Publica
Federal direta, autarquica e
fundacional;

Agdo B.2.

Manutengao de banco

de dados

A SECRETARIA DE ESTADO DA MULHERra responsavel por
manter banco de dados atualizado com informagdes das
mulheres em situacdo de violéncia doméstica e familiar,
atendidas pela rede de atendimento, que autorizarem a
disponibilizacdo de seus dados para fins de obtencdo de
trabalho, com suas respectivas qualificagdes. Caso, no ambito da
rede estadual de protecdo da mulher ja exista érgao incumbido
de manter banco de dados com as caracteristicas e informacg&es
exigidas para se viabilizar a sele¢cdo de mulheres em situa¢do de
violéncia doméstica e familiar, a SECRETARIA DE ESTADO D
MULHERviabilizard as articulagGes necessarias para concessao
de acesso aos referidos dados a(s) empresa(s) contratada(s).

Objetivo 4

Disponibilizar, pela
SECRETARIA DE ESTADO DA
MULHER, declaracdo de
manutencdo das mulheres
em situacdo de violéncia
domés8ca e familiar entre
as empregadas do licitante
alocadas ao contrato com a
administracao;

Agdo B.3.
Preparagao

do

processo de sele¢ao de

profissionais

A empresa vencedora de certame licitatério para a contratacao
de servigos continuos com regime de dedicacao exclusiva de
mao de obra por érgdo ou entidade da Administracdo Publica
federal direta, autarquica e fundacional, uma vez contratada,
depois de autorizada pelo 6rgdao ou entidade contratante,
comunicara a SECRETARIA DE ESTADO DA MULHER acerca d
requisitos profissionais e o nimero vagas a serem preenchidas,
para que a unidade fornega a relagdo nominal de mulheres em
situagao de violéncia doméstica e familiar.

O documento de autorizacdo expedido pelo 6rgdo ou entidade
contratante devera conter os dados da empresa contratada e do
contrato e ser enviado, junto com a notificacdo, a SECRETARIA
DE ESTADO DA MULHER.

A SECRETARIA DE ESTADO DA MULHERTra responsavel por
enviar a empresa contratada, no prazo de até 5 (cinco) dias
corridos, a relagdo nominal das mulheres em situagdao de
violéncia doméstica e familiar constantes em seu banco de
dados com perfil compativel aos requisitos profissionais
informado.

A relagao nominal mencionada devera ser composta por dados
das mulheres em situacdo de violéncia doméstica e familiar que
tenham autorizado expressamente a sua disponibilizacdo com a
finalidade de sele¢do e obtengdo para posto de trabalho.




Acgdo B.4.

Sele¢ao
profissionais

de

A empresa contratada devera selecionar, dentre as mulheres
da relagdo nominal, o nimero necessdrio de trabalhadoras
para atender ao quantitativo previsto no item 1.1.1. da Clausula
Primeira do Acordo de Cooperagdo Técnica no prazo maximo de
15 (quinze) dias corridos, a contar do recebimento da
mencionada relagdo.

Na destinacdo das vagas,devera ser observada a prioridade
prevista no item 1.1.4 da Clausula Primeira do Acordo de
Cooperacgao Técnica.

A empresa contratada informard, a SECRETARIA DE ESTADO D
MULHER, o resultado do processo seletivocom os dados sobre
a quantidade de mulheres contratadas, os nomes e, em caso de
nao contratagao, os motivos.

A SECRETARIA DE ESTADO DA MULHERVer3 emitir
declaragdo de que a empresa contratada realizou processo
seletivo para o qual foram convidadas todas as mulheres
constantes na relagdo nominal, bem como informar, ao 6rgdo ou
entidade contratante, a quantidade de mulheres contratadas,
no prazo maximo de 15 (quinze) dias corridos, contados do
término para a realizacdo da selecdo.

Acio B.5.

Manuten¢ao
profissionais

das

Na ocorréncia de qualquer altera¢ao no contrato de trabalho
da trabalhadoranos termos deste ACT, como promogao,
demissdo, entre outros, a empresa contratada devera
comunicar imediatamente a SECRETARIA DE ESTADO D
MULHER para atualizacdo de seu banco de dados.

encaminhara ao érgao ou entidade contratante declaragao de
manutenc¢dao das mulheres contratadas, na forma prevista no
Anexo deste Plano de Trabalho, em que declarard o percentual
de cumprimento estabelecido no item 1.1.1. da Clausula
Primeira do Acordo de Cooperagdo Técnica

Sempre que necessario,o MINISTERIO DA GESTAO E D
INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS e o MINISTERIO
MULHERESooderdo solicitar informagées complementares a
SECRETARIA DE ESTADO DA MULHER e ao 6rgio ou entida
contratante.

O exercicio funcional da mulher contratada serd acompanhado
pelo(a) preposto (a) e/ou supervisor(a) da empresa contratada
e pelo(a) responsavel pelo setor em que a contratada atuar no
6rgdo ou na entidade contratante.

Para tanto, os PARTICIPES atuardo de forma coordenada com a
empresa contratada e com o 6rgao ou entidade contratante,
com o objetivo de que fornegam informagdes e oportunidades
de capacitacdo a pessoas responsdveis quer na empresa
contratada, quer no 6rgdo ou na entidade contratante, visando
estabelecer mecanismos institucionais de a¢ao para lidarem
com eventuais situacdes de risco, discriminagdo, assédio,
ameaca ou violéncia consumada contra a mulher contratada,
bem como para auxilid-las a superar traumas ou a se
integrarem em iniciativas de solidariedade ou mutuo apoio em
seu local de trabalho.

Semestralmente, aSECRETARIA DE ESTADO DA MULHE

U>s

of




Semelhantemente, aSECRETARIA DE ESTADO DA MULHEF
compartilhara com a empresa contratada e o 6rgdo ou a
entidade contratante informagGes sobre  possiveis
providéncias que venham a ser necessarias para a assisténcia a
filhos ou familiares dependentes em hipdteses em que a
mulher se veja impossibilitada de assistir-lhes em razio de
risco, ameaca ou violéncia consumada.

Objetivo 5 O s PARTICIPES proverdo informagdes sobre o funcionamento
Acdo C.1. da rede de protecio a mulher, os servicos publicos de
acolhimento e promog¢ao da autonomia e as oportunidades de
capacitagdo profissional e de outras naturezas que corroborem
para a o fortalecimento de sua autonomia e a ruptura do ciclo
de violéncia aos dérgdos e entidades contratantes e as empresas

Compartilhar informacoes
sobre fortalecimento da Compartilhamento
autonomia econdmica, informagdes de

ruptura do ciclo de
violéncia e mecanismos de

atendimento 3 mulher em contratadas.
situagdo de  violéncia Por sua vez, os orgdos e as entidades contratantes e as
doméstica e familiar. empresas contratadas fornecerdo tais informagdes as

mulheres contratadas e facilitardo, na medida do possivel, seu
acesso as instituicdes, aos servicos e as capacitagbes ja
mencionadas.

7. DAS ETAPAS DE EXECUGCAO

7.1. A execucdo do presente Plano de Trabalho ocorrerd em 3 (trés) etapas, (i) preparacao, (ii) execucdo e
(iii) monitoramento e avaliacdo, de forma a encadear etapas, objetivos, acdes, prazos e responsaveis que
possibilitem dar clareza ao processo de execucdao e, assim, facilitar seu monitoramento, seus eventuais
ajustes, sua avaliacdo e, possivelmente, sua replicacdo, da seguinte maneira:

Etapa 1 - Preparagao

Objetivo Acgao Atividade Responsavel Prazo
Objetivo 1 Acdo A.l. Disponibilizar materiais de
Comunicacdo e|comunicagdo e sensibilizagdo sobre o 15 dias apdés a
sensibilizagdo tema da violéncia doméstica e MGl e MM celebracdo do

familiar, do fortalecimento da

autonomia econdmica das mulheres écordo N de
e de mulheres no ambiente de 0OOperagdo
trabalho. Técnica.
Objetivos 2, 3|Ac¢do B.1. Comunicar aos drgaos e entidades da
ed Disponibilizagdo de|Administracao Publica federal direta, 30 dias da celebragdo
modelos e orientacdo autarquica e fundacional sediados no MGI do Acordo de
Estado sobre Decreto n? 11.430, de Cooperacio Técnica.

2023 e o Acordo de Cooperagao
Técnica e os modelos de edital, aviso
de

contratagdo direta e termo contrato.

Disponibilizar caderno de logistica
para implementacdo do objeto do|pniGle MM |15 dias da celebragio

Acordo de Cooperag¢do Técnica. do Acordo de
Cooperagao
Técnica.
Acdo B.2. Apoiar a criagdo de banco de dados|MM 60 dias da celebragao
Manutengdo de banco (ou identificar banco de dados do Acordo de

dedados existente) e a integracdo das fontes de Cooperacdo Técnica.
informacao.




Agao B.3. Realizar alinhamento com a|MGl e MM 15 dias da celebracao
Preparacio do processo SECRETARIA DE ESTADO DA MULHER do
de selegdo de sobre fluxo de comunicacdo e Acordo de
profissionais instrumentos. Cooperagdo Técnica.
Etapa 2 - Execuc¢ao
Objetivo Agao Atividade Responsavel Prazo
Objetivos Acdo B.2. Manter banco de dados atualizado
2,3e4 Manutengdo de bancol®  fornecer, sempre  Que |SECRETARIA
dedados comunicado processo de|pE ESTADO continua
contratagdo, lista nominal delpa MULHER )
mulheres em situacdo de violéncia
doméstica e familiar.
Objetivos Acdo B.3. Preparar e enviar relagdo nominal
2,3e4 Preparagdo do processo de{de mulheres em situacdo de|sECRETARIA (5 dias apés
sele¢do de profissionais violéncia doméstica e familiar com|pg  gsTADQpela
o perfil compativel aos requisitos|pa MULHER |demanda
profissionais do processo de empresa.
selecdo.
Objetivos Acdo B.4. SECRETARIA |15 dias apds a
2,3e4 Selegdo de profissionais Emitir  declaracio  sobre a|PE  ESTADQ comunisagéo sobrea
realizacdo do processo seletivo. DA MULHER  |conclusdo do
processo.
Objetivos Acdo B.5. Atualizar banco de dados quanto|SECRETARIA |Sempre que
2,3e4 Permanéncia as alteragbes da relacdo de|DE ESTADQcomunicada.
profissionais dos trabalho da empregada. DA MULHER
Informar sobre estabelecimento de 5 dias apds a
mecanismos institucionais para MM, MGI acomunicagdo sobre a
tratamento de situagbes de risco,|ecRETARIA | conclusdo do
discriminagdo, assédio, ameaga ou|pg ESTADQ Processo seletivo.
violéncia consumada. DA MULHER
Objetivo 5 Acdo C.1. Prover informagbes sobre alMM , MGI €
Compartilhamento atencdo e empoderamento das|SECRETARIA |continua.
informacdes de mulheres contratadas. DE ESTADQ
DA MULHER
Etapa 3 - Monitoramento e avaliagao
Atividade Responsavel Prazo
Anualmente a contar
da publicacdo  deste

Elaborar o relatério

parcial

Elaborar o relatério

final

Agentes publicos dos
Clausula Nona, do Acordo de Cooperacdo Técnica.

Participes designados nos termos da

Plano de Trabalho.

Acor
Técn

60 dias apds o término
do prazo de vigéncia do

do de
ica

Cooperagao




8. DO ACOMPANHAMENTO DOS RESULTADOS

8.1. Os PARTICIPES deverio aferir os beneficios e alcance do interesse publico obtidos em decorréncia do
ajuste, mediante a elaboracdo de relatdrio conjunto de execucdo de atividades relativas a parceria,
discriminando as acdes empreendidas e os objetivos alcancados.

8.2. O relatdrio parcial das atividades devera ser apresentado anualmente, a contar da data de publicacdo
do presente Plano de Trabalho.

8.3. O relatdrio final devera ser apresentado em até 60 (sessenta) dias a contar do término do prazo de
vigéncia.

9. DA VIGENCIA

9.1. Este Plano de Trabalho tem vigéncia de 5 (cinco) anos, a contar da sua publicacdo, e estd vinculado ao
prazo de vigéncia do Acordo de Cooperagao Técnica

Em assim sendo, por estarem acordados, o MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVIC
PUBLICOS, o MINISTERIO DAS MULHERES, e SECRETARIA DE ESTADO DA MULHER aprovam o pre:
Plano de Trabalho para a producdo dos efeitos juridicos.

ESTHER DWECK APARECIDA GONCALVES HELOISA AGUIAR
Mlnlstra~de Estado Qa Ges’tac‘> eda Ministra de Estado das Mulheres Secretaria de Estado qla Mulher do Rio
Inovagao em Servicos Publicos de Janeiro
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. =
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eletronica

Documento assinado eletronicamente por Aparecida Gongalves, Ministra de Estado, em 09/05/2024,
as 15:56, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n?®
10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Esther Dweck, Ministro(a) de Estado, em 09/05/2024, as
17:01, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543,
de 13 de novembro de 2020.
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Sel o
assinatura L
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Heloisa Helena de Alencar Aguiar, Usuario Externo, em
09/05/2024, as 20:06, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do
Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm

- acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 41919104 e
o codigo CRC 592321C4.

Referéncia: Processo n? 19973.008260/2024-30. SEI n2 41919104
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