l I coletanea de Casos £ ;rasllelros de .
Lavagem de Dinheiro

N 2 F /' MINISTERIO DA FAZENDA 2 ':. a
' ¢ Consalho de C‘u__"_"__
+ ..‘" d Ah“d'ﬂd Ei N -_v l ceir s



Cas0S & Cas0S

l l coletanea de Casos Brasileiros de

Lavagem de Dinheiro




MINISTRO DA FAZENDA
Guido Mantega

SECRETARIO-EXECUTIVO DO MINISTERIO DA
FAZENDA
Paulo Rogério Caffarelli

PRESIDENTE DO CONSELHO DE CONTROLE DE
ATIVIDADES FINANCEIRAS
Antonio Gustavo Rodrigues

SECRETARIO-EXECUTIVO
Ricardo Lido

DIRETOR DE ANALISE E FISCALIZACAQ
Antonio Carlos Ferreira de Sousa

CHEFE DE GABINETE
Bernardo Antonio Machado Mota

CONSELHEIROS DO COAF EM 01/04/2014

AGENCIA BRASILEIRA DE INTELIGENCIA
Joao Paulo de Freitas Lamas

BANCO CENTRAL DO BRASIL
Flavia Maria Valente Carneiro

COMISSAQ DE VALORES MOBILIARIOS
Waldir de Jesus Nobre

CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO
Felipe Dantas

DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL
Aderson Vieira Leite

MINISTERIO DA JUSTICA
Ricardo Andrade Saadi

MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL
Sérgio Djundi Taniguchi

MINISTERIO DAS RELACOES EXTERIORES
Marcia Loureiro

PROCURADORIA-GERAL DA FAZENDA NACIONAL
André Luiz Carneiro Ortegal

SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL
Gerson D’AgordSchaan

SUPERINTENDENCIA DE SEGURQS PRIVADOS
Carlos Henrique de Paula Prata

Casos & Casos: Il Coletdnea de Casos Brasileiros de Lavagem de Dinheiro / Ministério
da Fazenda, Conselho de Controle de Atividades Financeiras — Brasilia: COAF, 2014

Patrocinio: FEBRABAN (Federacdo Brasileira de Bancos)

1.Llavagem de dinheiro — Brasil. 2. Corrup¢do administrativa — Brasil. 3. Crime contra a
administragdo puiblica - Brasil. I. Brasil. Conselho de Controle de Atividades Financeiras.

II. Titulo. Il Il Coletdnea de casos brasileiros de lavagem de dinheiro.

CDD 364.1680981

Permitida a reproducao total ou parcial desta publicacao, desde que citada a fonte.

COAF | Conselho de Controle de Atividades Financeiras
SAUS | Quadra 1, Lote 3-A | 70070-010 - Brasilia - DF
Telefone: +55 (61) 2025-4001 - Fax: (61) 2025-4000

Correio eletronico: coaf@fazenda.gov.br | Internet: www.coaf.fazenda.gov.br

INDICE

A DTS ENTACE0 .ttt 07
IMEFOAUGCA0 oottt 09
01. Aluguel de Contas BanCArias. ....cccoviiiiiiiiiieee e 05
02. Corrupcao e Fraude em LiCItaCa0.....cooiiiiiiiiiiiiieic e 07
03. Operacoes com ComeErcio EXLErION. ..ocoviiiiiiiiii e 09
04. Desvio de Recursos PUblicos MUNICIPAIS. .....cviiiiiiiiiiiiecee e 13
05. Adulteracao de CombBUSTIVEL.....ccuiiiiiiiiiicc e 15
06. Comércios Irregular de Vale Alimentacao e Refeicao.......ccooovieiiiiiiiiinn, 17
07. Aquisicao de Imdveis com Desvio de Recursos PUblicos.........c.ccccooieirnene. 20
08. Piramide Financeira com MarketingMultinivel.........ccccooiiiiiiii 22
OO = =Y Lo =10 PO PSP P R OPR PR 25
10. Jogos de Azar por meio de Titulos de Capitalizacdo........cccoocvevieiiiicniinnnnn. 28
11. Desvio de Recursos Publicos com ConVENIOS.......coiiviiiiiiiiiiiieee e, 32

12. Pontuacao Artificial em Programas de Beneficios de Cartoes de Crédito....34

13. Comércio Ilegal de Carvao Vegetal......ocooioiiiiiiiii e 36
14. Lavagem de Dinheiro do Trafico de Drogas........cccooveiieiiiiiiiiiccce 39
15. Financiamento de Campanha com Desvio de Recursos Publicos................. 41



APRESENTACAO

“Se tivesse uma hora para salvar o planeta,
usaria 59 minutos para definir o problema e um para resolvé-lo”,
Albert Einstein.

Existem inumeros meios utilizados pelos criminosos para lavar dinheiro, tornando a
deteccdo e prevengdo desse crime um problema complexo tanto para as autoridades
quanto para os diversos setores econdmicos engajados nesse esforgo.

Como se infere na frase acima citada e se verifica em qualquer metodologia, o primeiro
passo para a solugdo de um problema é conhecé-lo, entender suas caracteristicas e como
ele se manifesta.

Assim, analisar casos reais de lavagem de dinheiro permite conhecer os meandros
percorridos pelos criminosos e identificar aquelas situagdes e comportamentos que
acabam por caracterizar seu intento - os sinais de alerta.

Conhecer os sinais de alerta e busca-los atentamente nas transagdes é a melhor forma
de detecgao precoce desse crime, permitindo as empresas que participam desse esforgo,
por meio das comunica¢bes de operagdes suspeitas ao COAF, preservar-se e contribuir
efetivamente para o pleno funcionamento do sistema brasileiro de preven¢ao e combate
a lavagem de dinheiro.

Dai a importancia da divulgac¢do das tipologias de lavagem de dinheiro.

A equipe de analise do COAF merece todo o reconhecimento pelo seu esfor¢o em
produzir este segundo volume dos Casos & Casos.

Antonio Gustavo Rodrigues
Presidente do COAF



INTRODUCAQ

O Conselho de Controle de Atividades Financeiras (COAF) no seu esfor¢o para contribuir
com a prevengdo e combate a lavagem de dinheiro e o financiamento do terrorismo tem
sofisticado os seus métodos de observagao, andlise e difusdo dos sinais de alerta que
possam apresentar alguma atipicidade em relagao ao comportamento das transagdes
financeiras e seus sujeitos relacionados, contribuindo para o melhor desempenho dos
setores obrigados e das autoridades competentes no enfrentamento do crime no Brasil.

Metodologicamente, a partir da produ¢do dos Relatdrios de Inteligéncia Financeira
(RIFs), sao identificados os padroes e fendmenos que se assemelham pelas
caracteristicas das movimentacdes, mercados ou meios utilizados, dissimulacio ou
oculta¢do organizada das informagdes, que constituem o modus operandi conceituado
nesse exercicio como tipologia.

A documentagio das tipologias visa introduzi-las como alertas preventivos a lavagem de
dinheiro, a0 mesmo tempo em que destaca aos setores obrigados e asautoridades competentes
os métodos e fendmenos identificados pela inteligéncia financeira nessa matéria.

E relevante ressaltar que o dinamismo do mercado e seus inovadores produtos
financeiros e meios de pagamento impdem a inteligéncia financeira a necessidade
continuada da busca do seu fortalecimento qualitativo em ferramentas de detec¢ao e
analise, e principalmente, da especializagdo do corpo técnico, atributos essenciais para a
garantia da eficiéncia dessa atividade.

Nesse sentido, essa publicagdo apresenta as quinze tipologias mais significativas do
ano de 2013, como contribui¢do da Unidade de Inteligéncia Brasileira, o COAF, para o
aprimoramento do sistema nacional de prevenc¢do e combate a lavagem de dinheiro e ao
financiamento do terrorismo.

Antonio Carlos Ferreira de Sousa
Diretor de Analise e Fiscalizagdo



01 | ALUGUEL DE CONTAS BANCARIAS

SETORES ENVOLVIDOS:

« Sistema Financeiro Nacional

SINAIS DE ALERTA DE INTELIGENCIA FINANCEIRA:

1. Movimentac¢io de recursos em beneficio de terceiros.

Recebimento de recursos com imediata realizagdo de saques em espécie.

3. Operagoes realizadas ou servigos prestados cujo valor seja igual ou superior a
R$10.000,00 e que, considerando as partes envolvidas, os valores, as formas de
realiza¢do, os instrumentos utilizados ou a falta de fundamento econémico ou
legal, possam configurar a existéncia de indicios dos crimes previstos na Lei n°
9.613, de 1998.

DESCRICAO DO CASO:

Integrantes de quadrilhas abordam clientes de institui¢des financeiras nos terminais
de autoatendimento das agéncias, alegando que nao possuem conta corrente e que
precisam receber, com urgéncia, uma transferéncia de recursos para o pagamento de
despesas médicas de familiares (ou outra justificativa similar). Prometem o pagamento
de comissoes as pessoas abordadas, que, seduzidas pela possibilidade de facilmente
ganhar algum dinheiro, aceitam emprestar temporariamente suas contas para viabilizar
o recebimento de tais transferéncias (1).

De posse dos niimeros das contas bancdrias (2), os criminosos utilizam estas contas para
receber recursos decorrentes de crimes como, por exemplo, “falso sequestro”, “sequestro
relampago” e estelionato, em que as pessoas sdo for¢adas ou induzidas (3)

a realizar transferéncias de valores ou depositos (4).

Assim que os créditos sdo recebidos, os recursos sdo imediatamente sacados em espécie
pelos titulares das contas (5) e repassados para os criminosos (6).

Dessa forma, utilizando uma espécie de “aluguel” de contas de terceiros, os criminosos
movimentam os recursos provenientes do crime, sem deixar quaisquer registros que
permitam sua identificagdo. Os titulares das contas bancarias sdo utilizados como
“laranjas” para movimentar o produto do crime.

Il Coletanea de Casos Brasileiros de Lavagem de Dinheiro | 11



FLUXOGRAMA: 02 | CORRUPCAO E FRAUDE
| EM LICITACAO

(&)

Seares SETORES ENVOLVIDOS:
Dinheiro Caixa ATM :
em especie N\ ; o Administracido Publica
« Empresas Privadas do segmento de Construcédo Civil
» Sistema Financeiro Nacional
Repasse | - Titulares
nformam que nao possuem conta da conta

corrente e precisam receber, com
urgéncia, uma transferéncia de

SINAIS DE ALERTA DE INTELIGENCIA FINANCEIRA:
recursos, que serao destinados, por

exemplo, ao pagamento de ! 1. Recebimento de recursos com imediata realizagdo de saques em espécie.
despesas medicas de familiares. 2. Movimentacio de recursos incompativel com o patrimonio, atividade
‘ econdmica e capacidade financeira.

informanm @ @ DESCRICAO DO CASO:

@ ————————— Abordam a &— Recebe Wi - &— Efetuam Uma Prefeitura realiza licitacdo para contratacio de obras de construgio civil (1) e deposita,

Clientes Transferéncia Vitima na conta bancaria da empresa vencedora do certame, os valores relativos ao pagamento dos

L Bancarios monetaria ] .
Organizacao 4 Servigos contratados (2).
criminosa ]

Na conta da empresa, assim que recebidos os recursos enviados pela Prefeitura, sdo

Q ! realizados saques de valores em espécie (3) e, simultaneamente, efetuados depositos em
Informa no da conta Forcam | contas tituladas por servidor ptblico da mesma Prefeitura (4). Os valores dos depdsitos na
do cliente bancério ‘ @ ; conta do servidor representam entre 10% a 20% do valor recebido da Prefeitura.

de propina para o direcionamento da licitacéo.

@ Da conta do servidor publico, parte dos recursos é sacada em espécie (5) e parte é transferida
para contas de pessoas ligadas, por graus de parentesco, ao prefeito da cidade(6).
s criminosos repassam as E As caracteristicas da movimentagdo financeira indicam possivel fraude em processo
informacoes e nUmero da conta :
para efetuar a transferéncia. ; licitatério. Os depositos realizados pela empresa na conta do servidor sugerem o pagamento

As transferéncias da conta do servidor para as contas de pessoas ligadas ao prefeito da
cidade indicam envolvimento também do prefeito, na fraude a licitacéo.

Criminosos

12 | 1l Coletdnea de Casos Brasileiros de Lavagem de Dinheiro Il Coletanea de Casos Brasileiros de Lavagem de Dinheiro | 13



FLUXOGRAMA:

03 | OPERACOES COM COMERCIO EXTERIOR

Deposita % = SETORES ENVOLVIDOS:
. it
Prjfiito e — @ Conta da o Comércio
Empresa . . . .
« Sistema Financeiro Nacional
@ SINAIS DE ALERTA DE INTELIGENCIA FINANCEIRA:
1. Realizagdo de grande quantidade de transferéncias, a partir de uma mesma conta
’ : bancaria, para vérias outras contas, em diferentes regides do Pafs, tituladas por
Funcionario . ;
UrRIISiETE R Promove Titular pessoas sem vinculo aparente com o remetente.
recursos o . . ~ o o . .
: 2. Realizagao de depositos em espécie por uma mesma pessoa, principalmente nos
mesmos caixas ou em terminais de autoatendimento préximos, destinados a
: varias contas em municipios ou agéncias distintas.
3. Movimentagao de recursos por empresas recém-criadas, muito acima de suas
@ N/ : capacidades economico-financeiras presumidas.

4. Movimentagdo de recursos incompativel com o patriménio, atividade
econdmica e capacidade financeira.

@ Atua > 7% e—\/encem H @Iﬁa
Licitacoes

Dinheiro Servidor Empresas 5. Empresas sediadas em enderecos residenciais, sem empregados registrados,
Pablico cujos sdcios aparentemente nao possuem capacidade economica para justificar

e a movimentagao financeira registrada.
Repassa 6. Recebimento derecursos enviados por pessoas fisicas ou juridicas aparentemente

nao relacionadas aos titulares das contas.

=

Realizam operacdes Informacao

em espécie para . privilegiada
evitar identificacoes Depositam @

DESCRICAO DO CASO:

Efetuam @

Cidadaos brasileiros, residentes no exterior, realizam remessas de valores para o Brasil,
por meio de empresas de transferéncias internacionais de numerario (1). No Brasil,
as remessas realizadas chegam aos beneficiarios por meio de transferéncias de valores
em Reais (R$), efetuadas a partir de contas correntes no Brasil, tituladas, em geral, por
empresas sem vinculo aparente com os remetentes ou com os destinatarios dos valores,
ou por depdsitos em espécie (2).

- Tais operagdes indicam que os recursos, ao invés de serem enviados pelos meios oficiais,
nao saem efetivamente dos paises de origem. Os valores creditados em Reais nas contas
dos beneficidrios finais tém origem no Brasil, configurando um “sistema alternativo
de remessas”, no qual empresas de transferéncia de numerario localizadas no exterior,
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associadas a empresas brasileiras que atuam como “doleiros’, sao utilizadas para viabilizar
o transito internacional de recursos financeiros, a margem dos sistemas oficiais de
monitoramento e controle (de acordo com a regulamentagéo brasileira, as transferéncias
de valores do exterior devem, obrigatoriamente, transitar por uma instituigao autorizada
pelo Banco Central do Brasil a operar no mercado de cambio).

Em geral, os titulares das contas no Brasil, a partir das quais sdo realizadas as transferéncias,
sdo pessoas juridicas com atividades nos setores de servigos, que tém como caracteristicas,
a movimentagao de recursos de terceiros e/ou a precificagdo subjetiva de seus produtos
(representagdo comercial, fomento mercantil, casas de cambio, agéncias de turismo,
cobranga, consultoria, assessoria, gestao empresarial, publicidade, organizacio de eventos).
Tais empresas, aparentemente “de fachada’, em geral tém pouco tempo de existéncia,
possuem socios muito jovens, ndo apresentam histéricos financeiros e empresariais
compativeis com a movimentagao financeira realizada.

Para ndo chamar a atencéo, sdo utilizadas simultaneamente diversas empresas. Apds
algum tempo, ou diante de questionamentos pelas instituicdes financeiras detentoras
das contas, ou por autoridades de investigacdo, as empresas param de operar e sao
substituidas por outras, constituidas com quadro societario distinto.

Na maioria das vezes, os recursos que abastecem as contas dessas empresas sao originados
de outras empresas (3) dedicadas ao comércio e/ou a representacdo comercial(de
produtos eletronicos, dispositivos de informatica, ou outros itens importados, tais como
roupas, tecidos, instrumentos musicais, equipamentos e materiais de uso médico).
Muitas dessas empresas possuem em sua razdo social indicativos de atuacdo direta
no comércio exterior (termos como “importacido” e/ou “exportagio’, “importadora’
e/ou “exportadora”), sem, contudo, apresentarem registros de operagdes comerciais
internacionais, que justifiquem suas supostas atividades.

Tais caracteristicas indicam possivel envolvimento dessas empresas com praticas ilicitas,
como subfaturamento de importagdes e interposi¢ao fraudulenta no comércio exterior.
Os importadores registram as operagdes de importagdo por valores inferiores aos das
reais negociagdes e efetuam o pagamento dos valores registrados pelas vias legais (4).
Para completar o pagamento do valor real da importag¢ao, utilizam o “sistema alternativo
de remessas”: transferem valores para as contas daquelas empresas no Brasil (5) que,
associadas as empresas de transferéncia internacional de numerario no exterior, se
encarregam de fazer chegar os recursos nas contas do exportador, utilizando os recursos
acolhidos das pessoas que nelas depositaram valores para serem enviados ao Brasil (6).

Dessa forma, os valores que deveriam ser remetidos para o Brasil, sdo, na pratica, reme-
tidos para outros paises, para efetuar o complemento das importagdes subfaturadas (7).

16 | Il Coletanea de Casos Brasileiros de Lavagem de Dinheiro

Para honrar o pagamento das remessas, aqui no Brasil, as empresas associadas as
remessadoras, transferem os valores para as contas correntes e de poupanca dos
beneficiarios em todo o territério nacional (2). Em geral, sdo contas tituladas por
pessoas fisicas com ocupacdes diversas (tais como estudantes, professores, esteticistas,
auxiliares de escritério, pensionistas, entre outros), por vezes com baixa renda,
possivelmente familiares de imigrantes brasileiros no exterior, ou de alguma forma a
eles relacionados.

Alternativamente, ao invés das transferéncias, sdo realizados também depdsitos de
valores em espécie, em terminais de auto-atendimento ou mesmo nos guichés de caixa
de institui¢des financeiras (2). Isso ocorre, principalmente, em pracas localizadas na
regido de fronteira, em Estados como Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parand, Mato
Grosso do Sul e Mato Grosso, onde existem varias cidades vizinhas a cidades nos paises
limitrofes, nas quais hd grande movimenta¢ao de Reais (R$) no comércio, em razao
compras por brasileiros.

Como esse “sistema alternativo de remessas” viabiliza a movimentagdo de recursos do e
para o exterior fora dos mecanismos de monitoramento e controle e sem a identificagao
dos envolvidos, é também atrativo para a movimentacio de valores oriundos de outros
crimes, como trafico de entorpecentes, contrabando, descaminho, desvio de recursos
publicos, corrupgio, entre outros.

Os remetentes e os beneficiarios das remessas iniciadas no exterior sdo utilizados como
“laranjas” para movimentar valores provenientes, direta ou indiretamente, de crimes,
sem deixar registros que permitam a identificagdo de seus autores (principalmente nos
casos em que os créditos nas contas sido realizados por meio de depdsitos em espécie).

Il Coletanea de Casos Brasileiros de Lavagem de Dinheiro | 17



FLUXOGRAMA:
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Outros depositantes

N

04 | DESVIOS DE RECURSOS
PUBLICOS MUNICIPAIS

SETORES ENVOLVIDOS:

o Administragdo Publica Municipal
o Empresas Privadas

« Sistema Financeiro Nacional

SINAIS DE ALERTA DE INTELIGENCIA FINANCEIRA:

1. Recebimento de recursos publicos por empresa recém-criada, sem
empregados registrados, cujos sdcios sao ligados direta ou indiretamente a
funcionarios publicos.

2. Movimentacao de recursos incompativel com o patrimonio, a atividade
econdmica e a capacidade financeira.

3. Fragmentagdo de saques em espécie, de forma a dissimular o valor total da
movimentagao.

4. Resisténcia ao fornecimento de informagoes necessarias para

5. aatualiza¢do cadastral.
6. Movimentacdo de quantia significativa por meio de conta até entdo pouco
movimentada
DESCRICAO DO CASO:

Empresa recém-criada, sem funciondrios registrados,passa a movimentar,
repentinamente, em suas contas bancarias, recursos incompativeis com a sua capacidade
econdmico-financeira. Os recursos sio oriundos, em sua maioria, de drgios da
administra¢do publica municipal (1).

O quadro societario da empresa é formado por um agente politico, que ja foi funcionario
da prefeitura, e por seus parentes.

Os recursos que ingressam na conta da empresasaotransferidos para outras empresas, ligadas
a0 socio agente politico e a seus parentes (2), ou sacados em espécie de forma fracionada (3).

Em contatos realizados pelas institui¢des financeiras nas quais mantém suas contas, a
empresa oferece resisténcia ao fornecimento de informagdes para a atualizagdo cadastral e

Il Coletanea de Casos Brasileiros de Lavagem de Dinheiro | 19



i

Empresa 1

Socm

Parente 2

Sécio

ndo apresenta fundamentacédo ou justificativa econdmica para os recursos movimentados.
As caracteristicas da movimentagao financeira indicam possivel esquema para ocultar
ou dissimular o desvio de verbas publicas. As transferéncias de valores, da conta que
recebeu os créditos de 6rgaos da administracdo publica, para pessoas fisicas e outras
empresas, sdo artificios utilizados para dificultar a identificagdo dos autores do desvio.

FLUXOGRAMA:
Prefeitura
Funcionario
Ligada Ligada Ligada
Secretaria 2 Secretaria 3 Secretaria 1
Agente Polt'co\ E"V'am Enviam Enviam
Dinheiro

Soci Socio Sécio

v @\

| il i

\ Empresa 2 Empresa 3 Empresa Recém criada
\ T Saques fracionados I
Recebe Recebe Recebe e transferéncias SGEID
Dinheiro Parente 1
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o5 | ADULTERAC O,ES
DE COMBUSTIVEL

SETORES ENVOLVIDOS:

o Fabricacdo e comércio detintas, solventes e outros produtos quimicos e petroquimicos
o Postos de Combustiveis
o Sistema Financeiro Nacional

SINAIS DE ALERTA DE INTELIGENCIA FINANCEIRA:

1. Expressiva movimentacao de recursos em espécie (depdsitos).
Movimentagao de recursos por empresas sem empregados registrados.

3. Recebimento de depdsitos em espécie por empresas aparentemente fantasmas,
em periodos sucessivos, de empresas do ramo de combustiveis.

4. Recebimento de créditos provenientes de postos e empresarios do ramo de
combustiveis, com histérico criminal de adulteracao de produtos.

5. Empresas cujos sdcios aparentemente nao possuem capacidade econdmica para
justificar a movimentagéo financeira registrada.

6. Empresas representadas pelos mesmos procuradores, que nao fazem parte
formalmente dos respectivos quadros societarios.

7. Envolvimento de pessoas com histdrico de vinculos com o crime organizado.

DESCRICAO DO CASO:

Empresas que atuam na fabricacido e comérciode produtos quimicos e petroquimicos,
tais como solventes e tintas, apresentam movimentagdes financeiras caracterizadas por:
a. recebimento de transferéncias e de depdsitos em espécie,provenientes de postos

de combustiveis e de empresarios com atuagdo nesse mesmo setor (1); e

b. recebimento de grande quantidade depdsitos em espécie realizados por outras
empresas também do ramo de fabricagdo e comércio de produtos quimicos e
petroquimicos (2).

c. Em geral, as empresas depositantes dos valores em espécie ndo possuem
empregados registrados e sdo constituidas por sécios que tém vinculos
empregaticios com outras empresas, com histérico salarial e financeiro
incompativel com os valores movimentados.Por vezes, os sdcios tém registros
criminais relacionados avenda de combustiveis adulterados e sonegagao fiscal.
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Essas empresas, aparentemente “de fachada”, efetuam os depdsitos por curto periodo
de tempo e, em seguida, sao substituidas por outras empresas, com quadro societario
distinto, porém com as mesmas caracteristicas.

As caracteristicas da movimentagdo indicam que, provavelmente, os reais proprietarios
das empresas “de fachada’sao os mesmos donos dos postos de combustiveis, que utilizam
interpostas pessoas para figurarem como socios e usam essas empresas para adquirir das
empresasdo ramo de fabricacdo de produtos quimicos e petroquimicos (3), os insumos
(especialmente o solvente)necessarios para o processo deadulteracdo de combustiveis (4).

Os depdsitos em espécie realizados pelas empresas “de fachada’, para o pagamento da
aquisi¢do dos insumos, bem como a substituicdo sistematica dessas empresas por outras
com quadro societdrio distinto, dificultam o rastreamento da origem dos recursos e a
identificagdo dos autores do esquema criminoso de adulteragcdo de combustiveis.

FLUXOGRAMA:

.~ Conta
s Bancaria

Empresas Fantasma |
\ / Movimentacao Incompativel

Depésitos
em espécie

Fabricantes de Quimicos e Petroquimicos

Postos de Gasolina Salarlos

4 3 i
DI Insumos para adulteracao postos.de Leveie
\K‘ Gasolina

Fabricante de tintas e solventes |

i Laranjas
[
@ Insumos para adulteracao Postos de

\K‘ / Gasolina

Hh < Sécios mpregadoj I

Empresa

\ /N Incompativeis

[
@ Pos%;s de €— Sécios —> “‘ &— Histérico Criminal —> 8

Gasolina

WV

mpregadoj I
Sdcios Salarlos

Empresa
| Incompativeis

v

Movimentacao Incompativel

..~ Conta
«,5 Bancaria

Empresas Fantasma [N
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06 | COMERCIO IRREGULAR DE VALE
ALIMENTACAO E REFEICAO

SETORES ECONOMICOS ENVOLVIDOS:

« Empresas do Segmento de Alimentagao
o Empresas Emissoras de Cartdes e TiquetesAlimentagdo/Refei¢ao

« Sistema Financeiro Nacional

SINAIS DE ALERTA DE INTELIGENCIA FINANCEIRA:

1. Recebimento de recursos de valores expressivos, enviados por emissoras de
cartoes e tiquetes alimentagao/refeicio.

2. Empresas com dados cadastrais semelhantes, sem empregados registrados,
cujos socios aparentemente nio possuem capacidade econdmica para justificar
a movimentagdo financeira registrada.

3. Alternancia de mesmas pessoas fisicas nos quadros societarios de empresas
relacionadas em comunicac¢des suspeitas.

4. Realizagdo de saques em espécie, que apresentem atipicidade em relacdo a
atividade economica do cliente ou incompatibilidade com a sua capacidade
econdmico-financeira.

5. Movimentagdo de recursos incompativel com o patrimonio, atividade
econdmica e capacidade financeira.

6. Movimenta¢do de quantia significativa por meio de conta até entdo pouco
movimentada.

7. Recebimento de recursos oriundos de empresas investigadas por desvio de
recursos publicos.

8. Envolvimento de pessoas que possuem registros criminais.

DESCRICAO DO CASO:

Empresas recém-criadas, sem funcionarios registrados, cadastradas como restaurantes,
lanchonetes, bares ou similares, passam a receber, em suas contas bancarias, valores
expressivos enviados por empresas emissoras de cartdes e tiquetes do tipo vale
alimentagao/refeigao (1).

Em geral, as empresas possuem socios ou procuradores comuns (2), que aparentemente
ndo tém capacidade economico-financeira para justificar os valores movimentados por
seus empreendimentos. Algumas vezes, os socios sao ligados, direta ou indiretamente, a
pessoas com registros criminais (3).
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As caracteristicas da movimenta¢ao indicam que tais empresas compram, com desagio, 07 | AQ U | S | C AO D E | M Ov E | S C O M

créditos de cartdes e tiquetes do tipo vale-alimentagao/refei¢ao recebidos por trabalhadores

(4) e que os recursos financeiros para o pagamento das compras sio provenientes de DESVIO DE RECURSOS PUBLICOS

atividades ilicitas, especialmente trafico de drogas e desvio de recursos publicos (5).

Apds a compra, os valores referentes aos cartdes e tiquetes negociados sao creditados
pelas respectivas administradoras nas contas bancarias das empresas (6), de onde sio SETORES ENVOLVIDOS:
sacados em espécie, sem identificacido dos beneficidrios finais (7).

o Institui¢do Publica de Ensino Superior
Essas empresas, muitas vezes “de fachada’, sdo criadas especificamente para efetuar a « Organizagdes sem Fins Lucrativos
compra decréditos de cartdes e tiquetes do tipo vale-alimentagao/refei¢ao, com o objetivo o Setor Imobiliario
de gerar recursos e, simultaneamente, movimentar o produto de outras atividades ilicitas. « Sistema Financeiro Nacional
Em alguns casos, ao invés de criarnovas empresas, os mentores do esquema adquirem

estabelecimentos comerciais ja existentes e mesclam as “compras” com a movimentagao SINAIS DE ALERTA DE INTELIGENCIA FINANCEIRA:

decorrente da atividade operacional do estabelecimento. o . o
1. Transagoes imobilidrias com aparente aumento ou diminuic¢ao injustificada do

valor do imével.

2. Transacdes imobilidrias ou propostas que, por suas caracteristicas, no que
se referem as partes envolvidas, valores, forma de realizagdo, instrumentos
utilizados ou pela falta de fundamento econdmico ou legal, possam configurar
indicios de crime.

3. Transagdo imobilidria incompativel com o patrimoénio, a atividade principal
desenvolvida ou a capacidade financeira presumida das partes.

Com tais operagdes, os criminosos ao mesmo tempo viabilizam a gera¢ao de recursos(em
geral os créditos sao comprados por valores entre 15% a 20% abaixo do valor real) e
colocam na economia, quando do pagamento das compras, recursos obtidos por meio
de atividades ilicitas, dificultando o rastreamento e a identifica¢ao dos responsaveis.

FLUXOGRAMA: 4. Recebimento de recursos com imediata compra de instrumentos para a
realiza¢ao de pagamentos ou de transferéncias a terceiros, sem justificativa.
5. Movimentagdo de recursos incompativel com o patriménio, a atividade
econdmica e a capacidade finaira.
e ““< Vinculo >

Notas Fiscais Frias

Laranjas
Organizacao Criminosa -~
@ DESCRICAO DO CASO:
@ Umainstitui¢aoptblica de ensino superiorcria umafundagio para apoio universitario

Emissdo Recursos ilicitos Sécios (organizagao nao governamental sem fins lucrativos), destinada ao desenvolvimento de
@ \]/ l/ estudos e pesquisas.
S (4) &
Transferéncias Compra com desagio 8 Tiekete g I A fundagiao recebe recursos publicos, para o desenvolvimento de pesquisas e projetos,
_ 7 7 MY 7 ) . . R . .
¢ Repasse de Tickets e Venda dos Tickets Empregado oriundos, inclusive, de repasses efetuados pela propria institui¢ao de ensino que a criou.
&\7 Restaurante 1 &\7‘ Trabalhadores Empresas
Emi . ~ . g s~ . .
g @ Sa!am Em determinada data, a fundagdo recebe recursos da institui¢io de ensino (1) e, em data muito
\l/ proxima ao repasse, compra imoveis (2) e transfere os recursos para as empresas que venderam
‘ os imoveis (3). Pouco tempo depois, a fundacio vende os mesmos iméveis a instituicio de
3 . . . . .
> ensino que a criou, por valores muitas vezes superiores aos praticados na compra.
Beneficiarios
Dinheiro em espécie finais

24 | 1l Coletanea de Casos Brasileiros de Lavagem de Dinheiro Il Coletanea de Casos Brasileiros de Lavagem de Dinheiro | 25



Analisados osregistros de transagdes imobilidrias, verifica-se que os imdveis pertenceram,
anteriormente, a fundagio (*), foram recomprados anos depois pela prépria fundagéo,
pelos mesmos valores e, em data proxima a da recompra, revendidos a instituicdo de
ensino (5), porém com valores muitas vezes superiores aos das compras originais (6).

As caracteristicas da movimentacéo financeira, associadas com as transa¢des imobilidrias,

indicam que a compra dos imdveis foi utilizada como artificio para desvio de recursos
publicos recebidos pela institui¢ao de ensino.

FLUXOGRAMA:

Instituicao de ensino

Repassa Recursos Compra Transfere
> ,.
A >0 em
= =r
el . “O s
Dinheiro Imével 10x Dinheiro
Recebe Vende Recebe
° @ ’
Fundacao
Vendeu Transfere Adquire
\:/ Tempos atras... \L
A A
1 ngi?. [ |
Imével Dinheiro Imoével
Aqu.Jiriu Recebe Vende

(D

Empresa fantasma
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08 | PIRAMIDE FINANCEIRA ,
COM MARKETING MULTINIVEL

SETORES ENVOLVIDOS:

o Empresas de Marketing Multinivel
« Sistema Financeiro Nacional
o Previdéncia Privada

« Bens de luxo e alto valor

SINAIS DE ALERTA DE INTELIGENCIA FINANCEIRA:

1. Aumentos substanciais no volume de depdsitos em espécie, sem causa aparente,
nos casos em que tais depdsitos forem posteriormente transferidos, dentro de
curto periodo de tempo, a destino néo relacionado com o titular.

2. Recebimento de expressivo volume de depdsitos em espécie e online realizados
em diferentes localidades, por pessoas diversas sem ligagdo aparente com o
titular, em pequenos valores, com indicios de fragmentacao.

3. Fragmentacdo de depdsitos, em espécie, de forma a dissimular o valor total da
movimentacao.

4. Movimentagdo de recursos incompativel com o patrimoénio, a atividade

econdmica e a capacidade financeira.

Empresas com dados cadastrais semelhantes, sem empregados registrados.

Realizagdo de transferéncia de valores a titulo de disponibilidade no exterior,

incompativel com a capacidade econdmico-financeira ou sem fundamentagio

econdmica ou legal.

7. Aporte em fundos de previdéncia privada em nome de sdcios e associados.

Aquisigdo, em curto periodo, de grande quantidade de veiculos de luxo.

9. Aquisi¢ao de cartdes pré-pagos.

AN

®

DESCRICAO DO CASO:

Empresas recém-criadas, cadastradas em geral como do ramo de informatica e similares
(como provedores de internet, consultoria em tecnologia da informagao, produ¢ao de
softwares) passam a receber, em suas contas bancdrias, valores expressivos, provenientes
de vérias localidades e de remetentes diversos (1).Os créditossio realizados por meio de
depositos em espécie ou transferéncias eletronicas, em valores inicialmente baixos ou
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fracionados, mas que se somados resultam em montantes elevados. FLUXOGRAMA:

Na sequéncia, é realizada grande quantidade de transferéncias para diversas pessoas

(2), saques em espécie, transferéncia de montantes expressivos para os proprios socios e

para pessoas fisicas e juridicas associadas (3), realizacdo de remessas de recursos para o .

exterior (4)e compra de cartdes pré-pagos (5).

Comissdes
. . L. .. « Participantes da \
As pessoas juridicas destinatdrias dos recursos possuem caracteristicas de “empresas piramide financeira @
de fachada”, com mesmos dados cadastrais na Receita Federal, nenhum ou poucos 30 or
K i . cartao pré pago

empregados registrados, além de pertencerem aos mesmos sdcios das empresas 3 A -
remetentes dos valores, a seus familiares ou a outras pessoas a eles associadas. E'

VJ*:& :

: Lo : = 1s Conta/ Empresa Offshore
Os recursos recebidos pelos socios e associados das empresas sao utilizados para @ Realizam depésitos E
a realizagdo de aplicagdes financeiras, aportes de valores expressivos em planos de @‘\ e transferéncias
A , Trangfe
previdéncia privada (6) e compra de veiculos de luxo (7). Pagamento de Aeriie TR
Transfere Comissdes Laranjas g

Chamam a atengédo, os altos montantes envolvidos. Informac¢des obtidas na midia
indicam que seriamempresas que, supostamente, operam servigos de “marketing 3
multinivel”, oferecendo aos participantes ganhos financeiros rapidos e expressivos, por @
meio da prestagao de servigos ou venda de produtos com valor de mercado duvidoso @ N e
(como, por exemplo, assistir anuncios na internet ou compartilha-los em redes sociais; l

e— T ransfere >/ Aporte 7 i @
g
N Sécio Sécio Investimentos e
Empresa de \ /

divulgar links em paginas na internet, entre outros). Planos de Previdancia

Adquire marketing multinivel Transfere Sécio
Os recursos ingressados nas contas seriam, aparentemente, provenientes do pagamento / \ /
efetuados pelos participantes do “marketing multinivel’, a titulo de “taxas de adesdo ou e @
inscri¢ao” aos planos oferecidos pelas empresas. Veiculos de Luxo

.o
ces
.

Empresa fantasma 1,

. . e . . Transfere .
Esse investimento inicial, conforme prometido pelas empresas, seria recuperado em : L %

|

curto prazo pelo participante, a partir da remuneragio pela presta¢ao dos servigos ou da
venda dos produtos e, principalmente, pelas comissdes com novos recrutamentos, que Mesmos telefones
em seguida se converteriam em ganhos financeiros exponenciais.

Tais caracteristicas indicam a pratica conhecida como “pirdmide financeira’, em que o
financiamento e a sustentagdo de todo o esquema sdo fundamentalmente baseados nas
receitas obtidas com a prospecgdo de novos participantes, cuja adesao ¢ condicionada ao

aporte de valores, a titulo de pagamento da “taxa de adesao ou inscri¢ao”.
Empresa fantasma 2
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09 | TARJETAGEM

SETORES ENVOLVIDOS:
. Sistema Financeiro Nacional
. Corretoras de Cambio no Exterior

SINAIS DE ALERTA DE INTELIGENCIA FINANCEIRA:

1. Realizagdo de numerosos e frequentes depdsitos em espécie efetuados pelo titular
da conta, em regiao de fronteira, em quantidade aparentemente incompativel
com sua ocupagio profissional.

2. Realizagao de frequentes saques em espécie, em moeda estrangeira, em caixas
eletronicos localizados no exterior.

3. Movimentagao de recursos em espécie em municipios localizados em regides de
fronteira, que apresentem indicios de atipicidade ou de incompatibilidade com
a capacidade econdmico-financeira do cliente.

4. Movimentagdo de recursos em espécie em moeda estrangeira ou cheques de
viagem, que apresentem atipicidade em rela¢do a atividade econémica do cliente
ou incompatibilidade com a sua capacidade econémico-financeira.

5. Movimentagao de recursos incompativel com o patriménio, com a atividade
econdmica e com a capacidade financeira.

6. Fragmentacao de saques, em espécie, de forma a dissimular o valor total da

movimentagao.
7. Movimenta¢ao de quantia significativa por meio de conta até entdo pouco
movimentada.
DESCRICAO DO CASO:

Varias pessoas fisicas domiciliadas em uma mesma regido de fronteira movimentam
recursos em suas contas correntes cujos valores sao nitidamente incompativeis com seus
patrimonios, ocupagdes profissionais e a capacidades financeiras.

Os créditos ocorridos em tais movimentagdes sdo provenientes,principalmente,
de depdsitos em espécie efetuados pelos proprios titulares, e em menor escala de
transferéncias e depositos online (1). Os débitos siao basicamente decorrentes de
numerosos saques em espécie em moeda estrangeira realizados em caixas eletrénicos
no exterior (2), e também de transferéncias, que, entretanto, representam uma pequena
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parcela (aproximadamente 5%) dos recursos que deixam as contas movimentadas. Os FLUXOGRAMA:
nimeros de depdsitos e saques ocorridos nas contas movimentadas sio claramente
incompativeis com a ocupagdo profissional ou atividade econdémica dos titulares,
aparentemente ndo demonstrando serem resultados de atividades ou negocios normais.

Fronteira
Informagoes levantadas por instituicdes financeiras indicam que os titulares das contas
movimentadas realizam operagdes cambiais ndo autorizadas pelo Banco Central do
Brasil, efetuando depdsitos didrios em suas contas correntes no Brasil, com posterior
saque em moeda estrangeira no exterior, cujos recursos siao, em seguida, novamente
trocadospor Reais (R$) no mercado paralelo no exterior, com taxas de cambio atrativas,
em casas de cAmbios ou por meio de doleiros (3). Os valores em Reais (R$) sdo, entdo,
novamente depositados nas contas correntes no Brasil, completando um ciclo da
operagdo, que gera percentual de lucro pequeno, mas nao desprezivel (4). Os titulares
das contas repetem esse ciclo varias vezes, fazendo a travessia da fronteira, e auferindo
lucro de aproximadamente 1 a 1,5% do valor sacado em cada operagao.

— —
s B =

Moeda Estrangeira

Tais caracteristicas indicam a possibilidade de os titulares das contas estarem sendo
agenciados para a realizacdo de saques e posterior venda de moeda estrangeira no

exterior, obtendo em contrapartida o spread resultante das taxas de cAmbio praticadas =
. . . . ~ . S e e 1. = . 'O' 0
nos mercad'os 1nst1tuc10na.1 e paralelo. As informagoes dlSpOI‘llVClS. indicam que esse &« [T pepssitos Atravebsa fronteira 3 Moeda Estrangeira Moeda Estrangelra
spread estaria sendo financiado por traficantes de drogas, ou outros tipos de criminosos Conta 1 ,
Réais (R$) Reais (R$) Dolelro Reais (R$) Criminosos

. P 17 Titular
(5), que recebem valores em Reais (6) decorrentes de suas atividades ilicitas (7) e @ @
precisam efetuar a conversio dos recursos para moeda estrangeira, estando dispostos,

para isso, a pagar taxas de cdmbio mais atrativas que as praticadas no mercado oficial.

O,

A
$

Casa de Cambio

Principais areas de incidéncia: Foz do Iguagu/PR, Ponta Pora/MS, Epitacioldandia/AC e Drogas
Tabatinga/AM. Dinheiro; :
Organlzacao !
criminosa 2 !
Fronteira
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10 | JOGOS DE AZAR POR MEIO
DE TITULOS DE CAPITALIZACAQ

SETORES ECONOMICOS ENVOLVIDOS:

o Seguros e capitalizagdo

 Corretoras de seguros e capitalizagdo

SINAIS DE ALERTA DE INTELIGENCIA FINANCEIRA:

1. Realizagdo de sorteio de prémios e dinheiro nos mesmos moldes de bingo por
empresas distribuidoras de titulos de capitalizagao.

2. Utilizagdo de titulo de capitaliza¢ao de incentivo para a promog¢ido comercial de
titulo de capitaliza¢ao na modalidade popular.

3. Auséncia de registro de pagamentos de comissdo a empresa corretora pela
intermedia¢ao da venda de titulos de capitaliza¢io.

4. Transferéncia dos direitos de resgate de titulos de capitalizagdo para entidades
ligadas as sociedades de capitalizagao.

5. Realizagdo habitual de resgate antecipado de titulos de capitalizacao.

DESCRICAO DO CASO:

O esquema consiste na descaracterizagdo do processo de comercializagdo de titulos
de capitalizagdo, transformando-o em canal para a explora¢ao ilegal de jogos de azar,
aproveitando-se da autorizacdo existentepara realizacdo de sorteios de prémios entre
seus consumidores, como forma de incentivar aquisi¢ao desse produto financeiro.

O titulo de capitalizagdo ¢ uma economia programada de prazo definido, que pode ser
realizada em pagamento tnico (PU) ou em parcelas periddicas (PP), em geral mensais
(PM). Durante o prazo de vigéncia, o consumidor tem o direito de participar de sorteios
de prémios em dinheiro, e, ao final da sua vigéncia, de receber parte ou totalidade do
dinheiro investido. A compra de um titulo de capitalizacdo é, portanto, uma forma
de guardar dinheiro e, a0 mesmo tempo, de participar de sorteios.Como forma de
desencorajar o resgate antecipado da economia realizada, sdo aplicadas penalidades para
resgates realizados antes do término do prazo de vigéncia do titulo.

Ao contrario da poupanga tradicional, nem todo o montante pago pelo consumidor
do titulo de capitalizagdo ¢é rentabilizado, uma vez que cada pagamento apresenta trés
componentes, que tém a seguinte destinagao:
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« quota de capitalizacdo - percentual destinado a capitalizagao, que compora o valor
a ser resgatado pelo consumidor ao final da vigéncia do titulo;

 quota de sorteio - percentual destinado a custear os prémios aos contemplados;

« quota de carregamento - percentual destinado a custear as despesas operacionais e
administrativas da sociedade de capitalizagio.

O percentual dos pagamentos a ser destinado a cada uma dessas cotas depende da
periodicidade de pagamentos do titulo comercializado. Nos titulos de pagamento
unico (PU), a quota de capitalizagdo deve corresponder a no minimo 50% do valor do
pagamento. Ja nos titulos de pagamentos mensais (PM) ou de pagamentos periddicos
(PP), o percentual destinado acapitalizacdo para posterior resgate deve ser, nos trés
primeiros meses de vigéncia, de no minimo 10% e, a partir do quarto més de vigéncia,
de no minimo 70%.

Os titulos de capitalizagdo podem ser comercializados nas seguintes modalidades, entre
outras: tradicional, popular e incentivo.

« Tradicional: tem por objetivo restituir ao titular, ao final do prazo de vigéncia, no
minimo, o valor total dos pagamentos efetuados pelo subscritor, desde que todos os
pagamentos previstos tenham sido realizados nas datas programadas.

« Popular: tem por objetivo propiciar a participagdo do titular em sorteios, sem que
haja devolucio integral dos valores pagos.

« Incentivo: estd vinculado a um evento promocional de carater comercial instituido
pelo subscritor. Nessa modalidade, uma pessoa juridica, definida como empresa
promotora do evento, adquire titulos de capitalizagdo para utilizagdo em promogoes
comerciais individuais ou coletivas a titulo de propaganda, mediante a distribuigao
gratuita de prémios, com o objetivo de alavancar as vendas de seus produtos
ou aquisicdo de seus servicos. Para realizar a promogdo comercial, a empresa
promotora cede os direitos de sorteio desses titulos de capitalizagdo ao consumidor
que adquire o produto ou servi¢o, tornando a compra mais atrativa.

No caso analisado, uma empresa corretora com o suposto objetivo de alavancar as
vendas de titulos de capitalizagio na modalidade popular (TCP) e, assim, receber
maiores comissoes, adquire junto a sociedade de capitalizagdo uma série de titulos de
capitalizacao de incentivo (TCI) (1)e os vincula aos TCP (2). Os consumidores dos
titulos na modalidade popular passam, assim, a poder participar ndo apenas dos sorteios
de prémios previstos nos TCP, mas também nos relativos ao TCI. Os citados titulos sao
entregues a uma empresa distribuidora para divulgagao e comercializagao, que também
¢ a responsavel pela realizacao dos sorteios (3). O contrato de aquisi¢do dos titulos
de capitalizagdo possui clausula padrio pela qual o consumidor transfere o direito de
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resgate dos valores capitalizados ao final da vigéncia dos titulos a uma organizagao sem
fins lucrativos, que esta ligada ao grupo econdmico da sociedade de capitalizagao (4).

Os TCP, entretanto, sdo emitidos na forma de pagamento mensal, que permite, nas
primeiras parcelas, a destinagao de percentual muito pequeno (10%) para capitalizagao.
Como o consumidor possui interesse apenas na participagdo nos sorteios, uma vez que
transferiu o direito de resgate, ndo ocorre a continuidade do pagamento a partir do segundo
més de vigéncia dos titulos, inviabilizando a formagao da reserva a ser capitalizada. Como
as demais parcelas ndo sdo pagas, o titulo é cancelado e o pequeno percentual (10%)
destinado a quota de capitalizagdo ¢é resgatado de forma antecipada (5).

Os valores arrecadados com o pagamento da primeira parcela do TCP, quase que
integralmente destinados & quota de carregamento, entretanto, ndo sao repassados a
sociedade de capitalizacdo. A empresa distribuidora repassa apenas o valor necessario
para a concretizagao dos sorteios, uma vez que a sociedade de capitalizagido concede, na
aquisi¢do dos citados TCP, suposto desconto em montante praticamente correspondente
a quota de carregamento da primeira parcela (6). Esse desconto, todavia, ndo é repassado
ao consumidor, que paga integralmente o valor da primeira parcela, isto é, o valor
destinado as quotas de capitaliza¢do, carregamento e sorteio.

O valor da quota de carregamento é, portanto, retido pelo distribuidor, que deveria ser
remunerado apenas pelas atividades de divulgacao e distribui¢do. A comercializagiao
dos titulos de capitalizagdo ¢é, assim, descaracterizada, uma vez que o distribuidor tem
como objetivo apenas os lucros auferidos com o pagamento da primeira parcela do
titulo, explorando, para tanto, a possibilidade de realizacdo de sorteios de prémios e em
dinheiro.

Ademais, nos registros de contabilidade néo é verificado o repasse de valores a titulo
de comissédo pela sociedade de capitalizagdo a corretora, que deveria ser a principal
finalidade da venda de TCP, alavancada pela promogdo comercial realizada por
meio dos TCIL.
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11 | DESVIO DE RECURSOS

FLUXOGRAMA: PUBLICOS COM CONVENIOS

§130800000000606060000000063636aGaAEAE Cede direito de participar:«=««++++++=
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SETORES ECONOMICOS ENVOLVIDOS:
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G i i .
TCI
@ Adquire TCI a _Vincula B TCP% O Venda (@ o Produgido e Promogao de Eventos Esportivos
\(_(ota de Carregamento /CO;,;um,dor » Organiza¢ao de Feiras, Congressos, Exposi¢des e Festas
Sociedade Corretora Dlstrlbmdor
de Capitalizacao ~
T™ SINAIS DE ALERTA DE INTELIGENCIA FINANCEIRA:
+ e—— Retém cota de carregamento s—————
, . e 1. Movimentagdes atipicas de recursos por organizagdes sem fins lucrativos.
Vinculo demais parcelas 2. Recebimento de recursos enviados por organizagdo sem fins lucrativos
beneficiaria de recursos publicos.
@ 3. Recebimento de recursos com imediata realizagdo de saques em espécie.

. 4. Empresas com dados cadastrais semelhantes, sem empregados registrados,

——Mesmo grupo econdmico ) ; I < Cede direito de resgate do TCP cujos socios tém vinculos publicos.

Organizacao TCP TCl
sem fins lucrativos

| DESCRICAO DO CASO:

Uma organiza¢ao sem fins lucrativos consegue recursos publicos mediante proposta de
convénio que contempla projeto relacionado a sua drea de atuagao (1). Paralelamente,
dirigentes da organizagdo sem fins lucrativos criam varias empresas com atividade
no mesmo segmento de atuagdo da referida organizagdo. Tais empresas ndo possuem
empregados registrados, e estdo, via de regra, sediadas em um mesmo endereco
residencial, em enderecos proximos, ou ainda no endereco de um de seus socios (2).

Resgate do TCP.

A organizag¢do sem fins lucrativos passa a remeter recursos via cheques para tais empresas,
com a suposta fundamentacao de pagamento de servigos prestados, que, de fato, ndo sao
executados (3). Em seguida, os valores sido sacados em espécie das contas das empresas
por funcionarios ou dirigentes ligados a organizagdo sem fins lucrativos, que se tornam,
assim, os verdadeiros beneficidrios dos recursos publicos obtidos via convénio (4).

Apos a chegada dos recursos publicos aos mentores do esquema criminoso, as empresas
criadas com o proposito de desvia-los, sdo canceladas via Distrato Social (5).
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e 12 | PONTUACA,O ARTIFICIAL EM PROGRAMAS
DE BENEFICIOS DE CARTOES DE CREDITO
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2. Ocorréncia de saldo credor, em fatura, com habitualidade, de valor considerado
expressivo.

3. Movimentagdo de recursos incompativel com o patriménio, a ocupagio
profissional e a capacidade financeira.

Movimentagdo nao usual, com recebimento ou pagamento de quantias
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E : significativas sem indicagéo clara de finalidade ou relagdo com a atividade.
: .- @ 5. Movimentagdo de quantia significativa por meio de conta até entdo pouco
: movimentada.
ereeeeeceeeccccTransferéncias de recursos essssees ......... -
H : Contrato
eessecsecsscsscssccsccsscsscssccsccssDirEtOMeccsccccccecssccscccccsscssecscccsccsccsccscass . social DESCRIcRO DO CASO:

sessssssssesssssssssssssssssscssssLibera recursos pﬂb[icosvia CONVENIO soeeesssecccssscsssssssssssssssssssssssssssssssssssssss

Pessoas fisicas ou juridicas titulares de cartdes de crédito geram artificialmente titulos
de cobranga (1), nos quais estes proprios titulares, ou outras pessoas fisicas ou juridicas
a eles relacionados, figuram como cedente.

Aposageracao dostitulos, as pessoas fisicas ou juridicas que os criaram utilizam seus proprios
cartoes de crédito para paga-los (2), depois do que os valores financeiros correspondentes
ingressam na conta corrente do cedente (3), que, em seguida, os utiliza para pagar as faturas
dos cartoes de créditos usados na quitagido daqueles mesmos titulos (4).

Com este procedimento, repetido iniumeras vezes, o titular do cartdo de crédito consegue

gerar, artificialmente, pontos em programas de beneficios (5), obtendo lucros com a sua
posterior venda a empresas de turismo (6).
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RESULTADOS:

Para impedir a gera¢do artificial de pontos em programas de beneficios, os bancos
implementaram medidas restritivas a pagamentos de titulos de cobran¢a com cartao
de crédito, tais como a estipulagdo de limites mensais para pagamentos de titulos de
cobranga, e a ndo pontuagio, em programas de beneficios, de gastos com pagamentos
de titulos de cobranga.

FLUXOGRAMA:
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13 | COMERCIO ILEGAL DE CARVAQ VEGETAL

SETORES ECONOMICOS ENVOLVIDOS:

o Siderurgia
« Extracao de Carvao Vegetal
« Sistema Financeiro Nacional

o Postos de combustiveis

SINAIS DE ALERTA DE INTELIGENCIA FINANCEIRA:

1. Realizagdo de saques em espécie, que apresentem atipicidade em relagiao a
atividade econdmica ou incompatibilidade com a capacidade econdémico-
financeira.

2. Movimentagdo de recursos incompativeis com o patrimonio, atividade
econdmica e capacidade financeira.

3. Movimentagdes que ndo demonstram ser resultados de atividades ou
negocios normais.

4. Utilizagao de interpostas pessoas.

DESCRICAO DO CASO:

Empresas que atuam na extragdo de madeira e na produgdo e comércio de carvao vegetal
sao obrigadas a justificar suas operagdes por meio do Documento de Origem Florestal
(DOF), licenga obrigatdria para o controle do transporte de produto e subproduto florestal
de origem nativa, inclusive o carvao vegetal nativo, que tem como principal objetivo
combater o comércio ilegal destes produtos. O DOF acompanha, obrigatoriamente, o
produto ou subproduto florestal nativo, da origem ao destino nele consignado, por meio
de transporte rodovidrio, aéreo, ferroviario, fluvial ou maritimo. No DOF devem estar
listadas informagbes sobre a procedéncia do material e discriminadas as espécies, tipo
do produto, quantidade,valor do carregamento e rota detalhada do transporte.

Com o objetivo deviabilizar a utilizagdo do DOE, o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA) disponibiliza o Sistema DOF, pelo qual passam
as transagdes legais com madeiras ou outro tipo de produto ou subprodutoflorestal em suas
diversas formas. Para que se consiga, por exemplo, comprar uma determinada quantidade de
um desses produtos,é necessario aceitar uma oferta realizada por um fornecedor no sistema
DOF (1). Assim, todo o processo é controlado, desde o corte até a comercializacio final (2).
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Para burlar estes controles e baratear os custos de produgdo do ferro-gusa, algumas 14 | LAVAGEM DE DINHEIRO

empresas siderdrgicas utilizam ilegalmente o mesmo DOF para justificar a )

comercializacdo de varios carregamentos de carvdo vegetal de origens diferentes (3). DO TRAFICO DE DROGAS
As operagdes fraudulentas sdo viabilizadas com a utilizagao de notas fiscais frias (4) .

e mediante a corrupgdo de servidores publicos (5) que lancam informagdes falsas no SETORES ECONOMICOS ENVOLVIDOS:

sistema DOF (6).
» Segmento de Loterias

Na tentativa de fraudar o fisco e apagar os rastros das operagoes ilegais, as empresas « Setor Hoteleiro
siderurgicas compram o carvao vegetal de origem ilicita por meio de pagamentos em
espécie (7), motivo pelo qual suas movimentacdes financeiras passam a apresentar A
mfmerosos e expressisos sz:lques em espécie (8). rlfambém realizam Icjiiversos pagamentos SINAIS DE ALERTA DE INTELIGENCIA FINANCEIRA:
em cheques aos transportadores dos produtos de origem ilegal, que os descontam com 1. Movimentacdo de recursos incompativel com o patrimoénio, a atividade
desagio em postos de combustiveis localizados na mesma regiao (9). econdmica e a capacidade financeira.

2. Realizagao de depdsitos em espécie, que apresentem atipicidade em relagdo
Em geral, a ocorréncia do fendmeno descrito coincide com expressivo aumento do a atividade econdmica ou incompatibilidade com a capacidade econdmico-
volume e do valor total das operagdes em espécie realizadas na regido onde estao financeira.
localizadas as siderurgicas que se utilizam do esquema criminoso. 3. Ganhar varios prémios lotéricos.

4. Realizagao de depositos em espécie por empresas aparentemente fantasmas.

DESCRICAO DO CASO:

Um funciondrio publico ganhou R$ 500 mil, no periodo de trés meses, por ter sido
sorteado em 18 prémios lotéricos de diversas modalidades (1). Com o valor recebido, ele
adquiriu um hotel (2), que passou a movimentar recursos de volume expressivo em sua

______________________________ Transporte ilegal ) || > = conta corrente, justificadospela elevada taxa de ocupagao e pelos altos precos cobrados
pelas diarias (3).

FLUXOGRAMA:
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/ q autonomia para efetuados respectivos pagamentos, justificando assim a origem dos
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: ~ SIVEoINeda recursos obtidos ilicitamente.
..f.............5..........Transporte Legal.......................)-u @
Carvéo llegal:  Informacdes Falsas | ) gg De posse desses recursos, o funciondrio publico “justificou” a origem para a compra
Troca de cheques com desagio _) B C e s . . ~ o 1
B ton EGasolina do hotel. A subjetividade envolvida na precificagao das diarias e a facilidade para
=T . ~ o1 . ~ ~
: y ~ N o alterar os registros das taxas de ocupagdo, facilitou a criagdo da “fundamentagdo
Sececcseanee &\ Corrupcao de Funcionario Publico A » . : 5 4
econOmica” para a expressiva movimentacao de recursos apresentada pelo hotel apds

Funcionario Pdblico P . o ART
sua aquisicdo pelo funcionario publico.
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Dessa forma, através da compra de bilhetes de loteria premiados e da subsequente
aquisicdo de empreendimentos licitos, o funcionario publico encontrou uma forma
de“lavar” os recursos auferidos com o trafico de drogas (7).

FLUXOGRAMA:
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15 | FINANCIAMENTO DE CAMPANHA
COM DESVIO DE RECURSOS PUBLICOS

SETORES ENVOLVIDOS:

o Administracido Publica
» Organiza¢ao Nao Governamentais (ONG)

« Sistema Financeiro Nacional

SINAIS DE ALERTA DE INTELIGENCIA FINANCEIRA:

1. Recebimento de recursos putblicos por empresa recém-criada, sem empregados
registrados, cujos socios sdo ligados direta ou indiretamente a funciondrios

publicos.

2.  Movimentagdo de recursos incompativel com o patriménio, com a atividade
econdmica e com a capacidade financeira.
3. Fragmenta¢do de saques, em espécie, de forma a dissimular o valor total da

movimentacao.

4. Resisténcia ao fornecimento de informagdes necessarias para a atualizagido

cadastral.

5. Movimentagdo de quantia significativa por meio de conta até entdo pouco

movimentada.

DESCRICAO DO CASO:

Um grupo de ONGs recebe recursos do Estado para supostamente realizar servigos de
interesse publico, sem realizagdo dos procedimentos licitatorios (1). Para a execugdo dos
servicos, as ONGs subcontratam empresas (2), cujos proprietarios sao ligados direta ou

indiretamente a seus dirigentes (3).

Apos o recebimento dos recursos, cujos valores indicam a existéncia de superfaturamento,
as empresas doam parte dos valores para campanhas eleitorais (4) de candidatos ligados
a servidoresdo executivo (5) responséveis pela liberacdo de recursos para as ONGs, sem

realizagao de licitagoes.
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FLUXOGRAMA:
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CRIMES ANTECEDENTES
N° TIPOLOGIA .Slstem_a - Org. Trafico ilicito
Financeiro Adm. Publica .
Nacional Criminosa de Drogas
Aluguel de Contas X
1 Bancérias
Corrupcao e Fraude x
2 em Licitacao
Operacoes com X X
3 Comércio Exterior
Desvio de Recursos X
4 Publicos Municipais
Adulteracao X x
5 de Combustivel
Comércio Irregular
6 de Vale Alimentacao X X X
e Refeicao
Aquisicao de Imdveis
7 com Desvio X X
de Recursos Publicos
Piramide Financeira
8 com Marketing X X
Multinivel
9 Tarjetagem X X
Jogos de Azar
10 por meio de titulos X X
de Capitalizacao
Desvio de Recursos X X
11 | Publicos com Convénios
Pontuacao Artificial
em Programas X
12 de Beneficios
de Cartoes de Crédito
Comeércio llegal de X
13 Carvao Vegetal
Lavagem de Dinheiro do x
14 Tréafico de Drogas
Financiamento de Cam-
15 panha com desvio de X
Recursos Publicos
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