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Perfil

O Conselho de Controle de Atividades
Financeiras (COAF) atua eminentemente
na prevencdo e combate a lavagem de
dinheiro e ao financiamento do
terrorismo. Criado pela Lei n°® 9.613, de 3
de marco de 1998, o COAF tem como
competéncias: receber, examinar €
identificar as ocorréncias suspeitas de
atividades  ilicitas;  comunicar  as
autoridades competentes nas situacdes em
que o Conselho concluir pela existéncia
de crimes de “lavagem”, ocultacdo de
bens, direitos e valores, de fundados
indicios de sua pratica ou de qualquer
outro ilicito; coordenar e propor
mecanismos de cooperacdo e de troca de
informagdes que viabilizem o combate a
ocultagdo ou dissimulacdo de bens,
direitos e valores. O §1° do art. 14 da Lei
também atribuiu ao COAF a competéncia
de disciplinar e  aplicar  penas
administrativas nos setores econ0micos,
previstos na mesma Lei, para os quais ndo
exista 6rgdo proprio regulador ou
fiscalizador.

Missao
Produzir Inteligéncia  Financeira e
promover a prote¢do dos setores

econdmicos contra a lavagem de dinheiro
e o financiamento do terrorismo.

Visao

Ser uma wunidade de inteligéncia
financeira de exceléncia, reconhecida pela
promocdo do enfoque econdmico-

financeiro na prevengdo e combate ao
crime.

Valores

Etica

Sigilo
Impessoalidade
Cooperagdo
Inovacao
Efetividade
Respeito
Qualidade
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Mensagem do Presidente

Em 2018 nosso COAF chegou aos seus vinte anos de existéncia, com o continuo esforco da
sua dedicada equipe, desempenhando excelentemente suas fun¢des como unidade central de
inteligéncia financeira do Brasil, inserida no sistema de prevencdo e combate a lavagem de dinheiro e
ao financiamento do terrorismo.

Neste relatorio de atividades poderdo ser melhor observadas, genericamente, as origens e
especificidades das milhdes de comunicacgdes recebidas anualmente dos setores obrigados, bem como
as analises de inteligéncia financeira produzidas a partir delas.

Ja no ambito da supervisdo, buscamos continuamente um maior engajamento dos setores
obrigados, seja por atualizagdes de nossas resolugdes, por orientacdes e palestras, ou por agdes de
fiscalizacdo para apuracdo de conformidade das obrigacdes relativas a prevencdo da lavagem de
dinheiro e do financiamento do terrorismo, além de aplicagdes de sangdes em procedimentos
administrativos.

Estamos num processo de aprimoramento do nosso sistema de gerenciamento de risco ¢ de
nosso sistema de tecnologia da informag¢do — denominado SISCOAF. Tal iniciativa, aliada a um
desejado aumento da equipe, tornara possivel muito mais qualidade e tempestividade na entrega, as
autoridades responsaveis pelas investigacdes dos delitos descritos na Lei n°® 9.613/98, de nossa
produg@o de conhecimento — os Relatdrios de Inteligéncia Financeira (RIF).

S6 no ano de 2018 foram mais de sete mil RIF difundidos a partir da reunifio e da analise das
informagdes coletadas em nosso banco de dados, que envolveram mais de 370 mil pessoas naturais e
pessoas juridicas.

Como tem sido amplamente noticiado, centenas de RIF produzidos em 2018 municiaram
grandes operagdes de combate a corrup¢do e a lavagem de dinheiro, como a “Lava Jato”, a "Cui
Bono", a "Greenfield", entre outras, assim como diversas investigagdes contra grandes organizagdes
criminosas.

Em outra vertente, o COAF atuou, juntamente com varios entes da administragdo publica, na
negociacdo para a aprovagdo da Lei n° 13.810/2019, que trata de agilizar medidas de congelamento
de bens ligados a organizacdes terroristas, em cumprimento a Resolugdes do Conselho de Segurancga
das Nagdes Unidas.

Ao final de 2018, como de amplo conhecimento, passamos por uma transicdo governamental
e pela decisdo de migracdo da estrutura do COAF do antigo Ministério da Fazenda para o Ministério
da Justi¢a e Seguranca Publica.

E mister destacar que esta transigio foi das mais tranquilas, pelo que aproveito a
oportunidade para agradecer imensamente a todos os dirigentes e servidores do COAF que, com
muita dedicagdo e comprometimento, sem medir esfor¢os, cooperaram e continuam cooperando neste
processo.

Obrigado.
Brasilia, margo de 2019.

Roberto Leonel de Oliveira Lima
Presidente do COAF
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COAF: Unidade de Inteligéncia Financeira
do Brasil

O Conselho de Controle de Atividades Financeiras (COAF) atua eminentemente na
prevengdo e combate a lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo. A produgio
de inteligéncia financeira pelo COAF tem origem em comunica¢des de operagdes financeiras
recebidas, conforme disposto na Lei n® 9.613, de 3 de margo de1998.

Os Relatérios de Inteligéncia Financeira (RIF) produzidos pelo COAF sdo protegidos
por sigilo, e tem como destinatérias as autoridades competentes para investigagao.

O COAF também tem a competéncia de regular os setores econdomicos previstos na
Lei n° 9.613/1998, para os quais ndo exista 6rgao proprio regulador ou fiscalizador. Nesses
casos, cabe ao COAF identificar as pessoas abrangidas e definir os meios e critérios para
envio de comunicagdes, bem como a expedicdo das instrugcdes para a identificacdo de
clientes ¢ manutencdo de registros de transagdes, além da aplicagdo de penas administrativas
previstas na Lei.

Na qualidade de Unidade de Inteligéncia Financeira (UIF) do Brasil, o COAF
também coordena a participacdo do Pais em organizagdes internacionais que lidam com o
tema da prevencdo e combate a lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo
(PLD/FT), tais como Grupo de Aca@o Financeira contra a Lavagem de Dinheiro e o
Financiamento do Terrorismo (GAFI), Grupo de A¢do Financeira da América Latina contra
a Lavagem de Dinheiro ¢ o Financiamento do Terrorismo (GAFILAT) e o Grupo de
Egmont.

O COAF integra o Sistema Brasileiro de Inteligéncia (SISBIN) e faz parte da
Estratégia Nacional de Combate a Corrup¢do e a Lavagem de Dinheiro (ENCCLA) -
articulacdo de orgdos, entidades publicas e sociedade civil, que atuam na prevengdo e
combate a corrupcio e a lavagem de dinheiro.

O COAF também participa dos seguintes orgaos colegiados:

» Conselho Consultivo do SISBIN;

» Conselho Nacional de Politicas sobre Drogas;

» Conselho Nacional de Combate a Pirataria e Delitos contra a Propriedade
Intelectual;

» Gabinete de Gestdo Integrada de Prevencdo e Combate a Corrupgdo ¢ a Lavagem
de Dinheiro;

» Grupo de Gestdo Integrada sobre Seguranca no Estado de Sao Paulo; e

» Sistema Integrado de Seguranga Publica.
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Estrutura Organizacional

Plenario do Conselho

O Plenéario do Conselho compde-se por seu Presidente - nomeado pelo Presidente da
Republica, por indicagdo do Ministro da Fazenda, e por onze conselheiros, também
designados, até o ano de 2018, em ato do Ministro da Fazenda, que devem ser servidores
publicos de reputacido ilibada e reconhecida competéncia, integrantes do quadro de pessoal
efetivo dos seguintes 6rgios:

Agéncia Brasileira de Inteligéncia

Banco Central do Brasil

Comissao de Valores Mobiliarios
Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido
Departamento de Policia Federal
Ministério da Justica e Seguranga Publica
Ministério da Fazenda

Ministério das Relagdes Exteriores
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Superintendéncia de Seguros Privados

VVVYVVYYYYVYYVVYY

Estrutura Funcional

A estrutura do COAF em 2018 estava organizada de acordo com o Decreto n° 9.003,
de 13 de margo de 2017 e suas alteragdes, representada na figura abaixo.

Figura 1 - Organograma Funcional do COAF
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Principais Resultados

Em 2018, o COAF produziu 7.345 Relatorios de Inteligéncia Financeira (RIF), os
quais relacionaram 378.334 mil pessoas fisicas ou juridicas, e consolidaram 330.895 mil
comunicacdes de operacdes financeiras. Atualmente, a base de dados do COAF retine mais
de 17 milhdes de comunicagdes de operagdes financeiras. Desse total, aproximadamente 3,1
milhdes de comunicacdes foram recebidas somente em 2018, provenientes dos setores
econdmicos obrigados a comunicar, nos termos da Lei n® 9.613/1998.

A atuacdo do COAF, juntamente com o Ministério Publico e autoridades policiais,
possibilitou, em 2018, o bloqueio judicial de R$ 176 milhdes no Brasil e no exterior,
relacionados a investigagdes sobre lavagem de dinheiro e crimes relacionados.

No ambito da supervisdo dos setores regulados e fiscalizados pelo COAF, foram
realizadas 657 acdes de fiscalizagdo para verificagdo de conformidade das obrigacdes
voltadas a prevencdo da lavagem de dinheiro e do financiamento do terrorismo, sendo 195
Avaliagdes Eletronicas de Conformidades (AVEC) e 462 Averiguacdes Preliminares (AP).
Destas, 114 culminaram em Processo Administrativo Punitivo (PAP). Desde o inicio de
suas atividades até o final de 2018, a atuagdo do COAF resultou na aplicagdo de R$ 86,2
milhdes em multas pecuniarias.
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Inteligéncia Financeira

Inteligéncia Financeira consiste na atividade de recebimento, andlise e difusdo de
comunicacdes de operacdes suspeitas de lavagem de dinheiro ou de financiamento do
terrorismo, provenientes dos setores obrigados.

As comunicagdes recebidas dos setores obrigados pela Lei n® 9.613/1998 sao
analisadas, conjugadas com outras informacgdes disponiveis e, em caso de conclusdo pela
existéncia de fundados indicios de ilicitos, encaminhadas para as autoridades competentes,
para instauragdo dos procedimentos cabiveis.

A producido de inteligéncia financeira também se vale do intercAmbio de informagdes
com autoridades nacionais e estrangeiras, inclusive outras Unidades de Inteligéncia
Financeira (UIF), e da andlise de denuncias relacionadas ao tema.

Os resultados das analises realizadas sdo registrados em Relatdrios de Inteligéncia
Financeira (RIF).

O processo de trabalho da inteligéncia financeira ¢ alicergado numa abordagem
baseada em risco, com a utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas, tendo em vista a grande
quantidade de comunicagdes recebidas diariamente pelo COAF.

A gestdo baseada em risco permite definir prioridades e otimizar a alocacdo dos
recursos disponiveis. Assim, quando os riscos identificados sdo baixos, os controles e os
procedimentos sdo simplificados (ou reduzidos), o que permite liberar recursos para
aplicagdo onde ha maior probabilidade de eventos de interesse. Dessa forma, os esfor¢os sdo
direcionados para a analise de situagdes que apresentem maiores riscos de lavagem de
dinheiro ou de financiamento do terrorismo.

Os principais mecanismos utilizados para o gerenciamento de riscos e de prioridades

v' Andlise sistémica de comunicacdes recebidas: tratamento analitico das
comunicagdes recebidas dos setores obrigados, realizado eletronicamente pelo
Sistema de Controle de Atividades Financeiras (SISCOAF), utilizando regras
previamente definidas;

v Distribui¢do aleatéria de comunicagdes: mecanismo que distribui para os
analistas as comunicagdes que ndo foram diferidas automaticamente pelo
SISCOAF ' (a distribui¢do aleatéria confere impessoalidade ao processo de
trabalho e mitiga os riscos de concentragdo de ocorréncias por analistas);

v Regras de diferimento: critérios predefinidos para o diferimento de comunicagdes
que, em principio, ndo apresentem riscos maiores de lavagem de dinheiro, de
financiamento do terrorismo ou de outros ilicitos; ou que a ocorréncia relatada se
refira a caso ja analisado, com encaminhamento de relatério as autoridades
competentes;

1 e N - . - . N

Comunicagdes diferidas sdo aquelas direcionadas ao banco de dados do SISCOAF, apos analise preliminar, por ndo apresentarem, em
principio, riscos potenciais de lavagem de dinheiro ou de outros ilicitos. Tais comunicagdes permanecem disponiveis para consultas e/ou
cruzamentos de informagdes posteriores, caso surjam fatos supervenientes que assim justifiquem.
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v' Central de Gerenciamento de Riscos e Prioridades (CGRP): ferramenta
automatizada, que calcula o risco das comunicagdes recebidas e estabelece a
ordem de distribui¢@o de casos para andlise e elaboragdo de RIF;

v" Modelos Preditivos: modelos estatisticos de aprendizado de maquina e
especialistas para a andlise automatizada de comunicacdes recebidas dos setores
obrigados.

v" Regime de Algadas e Delegagido de Competéncias: segregacdo das atividades por
fun¢do institucional e defini¢do de responsabilidades;

v' Comité Consultivo: instrumento operacional, de cardter permanente, para o
assessoramento na tomada de decisdo em assuntos relacionados ao processo de
inteligéncia financeira, inclusive apreciag@o dos RIF.

Esses mecanismos sdo permanentemente revisados, com vistas a melhoria das
ferramentas de andlise das comunicag¢des e do tratamento de fatos especificos, decorrentes
das peculiaridades dos comunicantes e da natureza das comunicagdes.

Em relagdo a tecnologia, a principal ferramenta tecnologica empregada ¢ o Sistema
de Controle de Atividades Financeiras (SISCOAF), usado como canal pelos setores
obrigados para efetuarem as comunicagdes. Ele também ¢ utilizado para a analise das
comunicagdes e denincias recebidas; armazenamento de registros e documentos produzidos
relativos as comunicacdes e analises realizadas; intercambio de informag¢des com as
autoridades competentes; e repositorio de informagdes, servindo como uma grande base de
dados.

O SISCOAF ainda inclui o Sistema Eletronico de Intercambio (SEI-C), utilizado para
difusdo dos RIF as autoridades competentes; para o recebimento de informagdes sobre
indicios da pratica do crime de lavagem de dinheiro identificados por autoridades nacionais;
¢ para o encaminhamento de respostas as requisi¢des apresentadas por membros do Poder
Judiciario e do Ministério Publico.

Figura 2 - Gerenciamento de Riscos e Prioridades
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Comunicacdes recebidas dos setores economicos obrigados

As comunicagdes efetuadas pelos setores obrigados pela Lei n® 9.613/1998 sao
recebidas pelo SISCOAF que, programado com regras de inteligéncia pré-definidas, efetua
analise sistémica e distribui as comunicacdes que deverdo ser tratadas individualmente pelos
analistas. Todas as comunicag¢des recebidas e analises realizadas sdo armazenadas no
SISCOAF, o que possibilita a constru¢do de uma base de dados com volume crescente de
informacdes, utilizadas como subsidios para a realizag¢do das analises subsequentes.

Na analise individualizada, o conteido das comunica¢des recebidas é avaliado e
relacionado com outras informagdes disponiveis. Além da base de dados do SISCOAF, sdo
utilizadas outras fontes de informagdes, tais como: Rede Infoseg (base de inquéritos),
Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF), Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ),
Declaragdo de Operacdes Imobilidrias (DOI), Cadastro Nacional de Informagdes Sociais
(CNIS), Cadastro de Pessoas Expostas Politicamente (Cadastro de PEPs), Prestacdo de
Contas Eleitorais do TSE, Cadastro Nacional de Empresas (CNE), Base de Grandes
Devedores da Unido, Bases do Tribunal Superior Eleitoral, Declaracdo de Porte de Valores
(e-DPV). A maioria dessas bases de dados esté integrada ao SISCOAF.

A seguir, ¢ apresentado o volume de comunicagdes efetuadas pelos setores obrigados
entre 1998 e 2018:
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Tabela 1 - Comunicac¢bes Recebidas dos Setores Obrigados

COE

Regulador Setor Econémico Total
1998-2016 2017 2018 1998-2016 2017
TOTAL GERAL 5.177.564 322.802 414.911 5.915.277 7.281.401 1.179.930 2.720.584 11.181.915 17.097.192
Bens de luxo ou de alto valor 9.361 3.057 4.092 16.510 10.273 4.651 5.330 20.254 36.764
Bingos 2.380 0 0 2.380 2.380 0 0 2.380 4.760
Bolsas de mercadorias 3 0 0 3 3 0 0 3 6
COAF Cartdes de crédito 143.680 15.200 7.890 166.770 51 0 0 51 166.821
Factoring e securitizagdo de ativos 168.940 4.933 7.841 181.714 995 318 350 1.663 183.377
Jéias, pedras e metais preciosos 307 34 33 374 2.319 2.451 4.019 8.789 9.163
Remessas Alternativas de Recursos 0 129 469 598 0 0 0 0 598
Servicos de assessoria/consultoria 132 47 164 343 21 17 126 164 507
Agéncia de Fomento 45 6 15 66 0 0 0 0 66
Arranjos e Instituigdes de Pagamento 205 64 1 270 0 0 1.796 1.796 2.066
Associagdo de Poupancga e Empréstimo 2.497 176 193 2.866 0 0 0 0 2.866
Bancos 509.977 63.212 77.785 650.974 7.075.492 1.118.132 2.475.626 10.669.250 11.320.224
Bancos Cooperativos 3.466 1.171 1.944 6.581 23.726 371 3.841 27.938 34.519
Companhia Hipotecaria 15 0 0 15 0 0 0 0 15
BACEN Consércio 14.673 1.306 2.546 18.525 5 1 10 16 18.541
Cooperativa de Crédito 77.085 29.248 35.015 141.348  159.091 46.735 219.337 425.163 566.511
Sociedade Corretora de Cambio 26.110 7.127  139.615 172.852 7 3 283 293 173.145
Sociedade Corretora de TVM 3.383 972 1.049 5.404 11 0 23 34 5.438
Sociedade Distribuidora de TVM 28.599 2.916 964 32.479 0 2 3 5 32.484
Sociedade de Arrendamento Mercantil 572 608 46 1.226 0 0 2.291 2.291 3.517
Sociedade de Crédito/Financiamento/Investimento 2.870 427 2.408 5.705 0 0 283 283 5.988
CFC Contador - Assessoria/Consultoria/Contadoria/Auditoria 2.722 595 496 3.813 0 769 954 1.723 5.536
COFECI Promogao imobiliaria compra/venda imdveis 35.830 688 677 37.195 2.516 2.264 1.279 6.059 43.254
COFECON Consultoria 0 0 3 3 0 0 0 0 3
CVM Mercado de Valores Mobilidrios 29.827 15.888 28.114 73.829 0 0 0 0 73.829
DPF Transporte e Guarda de Valores 193.088  100.566 23.862 317.516 0 0 0 0 317.516
DREI Juntas Comerciais 128 562 1.568 2.258 0 0 0 0 2.258
IPHAN Objetos de arte e antiguidades 110 7 2 119 0 15 12 27 146
PREVIC Previdéncia Complementar 86.309 12.327 13.018 111.654 37 366 346 749 112.403
SEAE Loterias 689.524 858 444 690.826 4.465 3.677 4.109 12.251 703.077
SUSEP Mercado Segurador 3.145.604 59.966 60.766  3.266.336 9 0. 9 3.266.345
Outros setores previstos na Lei n® 9.613/1998 122 712 3.891 4.725 0 158 566 724 5.449
Fonte: COAF



Na andlise, quando detectados sinais de alerta, ¢ calculado o risco inerente a
comunicacdo recebida. Esse célculo ¢ efetuado de forma automatizada, por um mecanismo
denominado Central de Gerenciamento de Riscos e Prioridades (CGRP). De acordo com o
risco apurado na CGRP, sdo abertas pastas virtuais no SISCOAF, chamadas “Caso”, para
aprofundamento da analise. Além do célculo do risco das comunicagdes, a CGRP efetua o
gerenciamento ¢ a hierarquizacdo dos Casos abertos, o que permite a priorizacdo do
tratamento daqueles com risco mais alto. Todos os Casos abertos sdo analisados.

Os resultados sdo registrados em Relatdrios de Inteligéncia Financeira (RIF). Quando
constatados indicios de crime de lavagem de dinheiro ou de qualquer outro ilicito, os RIF
sdo encaminhados as autoridades competentes para a instauracdo dos procedimentos
cabiveis, na forma prevista no art.15 da Lei n® 9.613/1998.

As comunicagdes dos setores obrigados sdo insumos imprescindiveis ao trabalho de
inteligéncia financeira. Diante disso, desde maio de 2012, essas comunicagdes sdo avaliadas
por meio do Sistema de Avaliagdo da Qualidade de Comunicagdes. Esse sistema tem como
objetivo indicar aos setores obrigados o que se espera de uma comunicacdo, ¢ qual o
contetido de maior relevancia para a Unidade de Inteligéncia Financeira. Vale ressaltar que a
avaliagdo ndo tem como finalidade recomendar o que deve ou nio ser comunicado, ja que os
sinais de alerta e as condi¢cdes em que devem ser reportadas as comunicagdes sdo definidas
nos normativos emitidos pelos drgdos reguladores.

Os resultados da avaliag@o sdo disponibilizados simultaneamente, no SISCOAF, para
as instituicdes comunicantes. As avaliagcdes realizadas em 2018 apresentaram os seguintes
resultados:
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Tabela 2 - Resultados das avaliagdes das instituicbes comunicantes?

.
Segmento (insuficiente) | (Insuficiente) | (Regular) |  (Bom) | (Muito Bom) | (Excelente) | °*°
‘ad | % Q% _ad % Q% Q% Q% ] Qtd | % |

100

Total 1414 | 100,0% 778 | 100,0% @ 392  100,0% | 1578 100,0% 269 | 100,0% @ 741 100,0% 5172 %
(]

CFC.- C(?ntador - Servigos de asses'so['la,'consultorla, contadoria, 7 0,5% 5 0,6% ) 0,5% 3 0,2% 0 0,0% 0 0,0% 17 0%
auditoria, aconselhamento ou assisténcia
COAF - Bens de luxo ou de alto valor 17 1,2% 17 2,2% 3 0,8% 14 0,9% 0 0,0% 1 0,1% 52 1%
COAF - Cartdes de crédito 17 1,2% 12 1,5% 12 3,1% 31 2,0% 0 0,0% 1 0,1% 73 1%
Cm%ﬁ;i;:ii)ztoring e securitizagdo de ativos, titulos ou recebiveis 6 0,4% 7 0,9% 3 0,8% ) 0,1% 0 0,0% 0 0,0% 18 0%
COAF - Jdias, pedras e metais preciosos 1 0,1% 0 0,0% 2 0,5% 1 0,1% 0 0,0% 0 0,0% 4 0%
COAF - Remessas Alternativas de Recursos 0 0,0% 1 0,1% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 1 0%
gfj),:ls:s-isstz:]v!;;aos de assessoria, consultoria, auditoria, aconselhamento 4 0,3% ) 0,3% 1 0,3% ) 0,1% 0 0,0% 0 0,0% 9 0%
COFECI - Promogédo imobilidria compra/venda imdveis 3 0,2% 4 0,5% 4 1,0% 2 0,1% 0 0,0% 0 0,0% 13 0%
COFECON - Economista - Servigos de assessoria, consultoria, auditoria, 0 0.0% 1 0.1% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 1 0%
aconselhamento ou assisténcia ! ! ! ! ! !
CVM - Mercado de Valores Mobiliarios 92 6,5% 108 | 13,9% | 100 | 25,5% | 99 6,3% 7 2,6% 19 2,6% 425 8%
DPF - Transporte e Guarda de Valores 5 0,4% 0 0,0% 0 0,0% 4 0,3% 0 0,0% 0 0,0% 9 0%
DREI - Juntas Comerciais 25 1,8% 10 1,3% 3 0,8% 3 0,2% 0 0,0% 0 0,0% 41 1%
PREVIC - Previdéncia Complementar 67 4,7% 30 3,9% 22 5,6% 31 2,0% 0 0,0% 0 0,0% 150 | 3%
SEFEL - Loterias 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 8 0,5% 0 0,0% 2 0,3% 10 0%
Setor econdmico sem regulacdo 27 1,9% 15 1,9% 4 1,0% 4 0,3% 0 0,0% 3 0,4% 53 1%
SFN - Atipicas 1126 | 79,6% | 550 | 70,7% | 225 | 57,4% 1354 | 85,8% |262 97,4% | 707 | 95,4% |4224 | 82%
SUSEP - Mercado Segurador 17 1,2% 16 2,1% 11 2,8% 20 1,3% 0 0,0% 8 1,1% 72 1%

Fonte: COAF

2 . L . L . . . - . . L

Conceitos: Excelente: comunicagdo de alta qualidade, que apresenta todas as caracteristicas requeridas pelo sistema de PLD/FT; Muito Bom: comunicac¢do de boa qualidade, que apresenta varias das caracteristicas relevantes
para o sistema de PLD/FT; Bom: comunicagdo de qualidade média, que apresenta algumas das caracteristicas relevantes para o sistema de PLD/FT; Regular: comunicagdo de relativa qualidade, que apresenta poucas
informagdes relevantes para o sistema de PLD/FT; e Insuficiente: comunicag@o que ndo agrega informagdes relevantes para o sistema de PLD/FT.
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Além da divulgacdo dos resultados da avaliagdo das comunicacdes recebidas, o que
caracteriza um feedback para os comunicantes, o COAF promove encontros presenciais, no
formato de treinamentos, reunides e participacdes em semindrios. Em 2018, esses eventos
contaram com a participagdo de 561 representantes de instituicdes comunicantes.

O aumento da eficiéncia do sistema de prevencdo e combate a lavagem de dinheiro e
ao financiamento do terrorismo (PLD/FT) também requer a realizagdo de andlises e
apresentacdo de informagdes, aos orgaos reguladores, sobre as comunicagdes recebidas das
instituicdes por eles reguladas e fiscalizadas (feedback para os 6rgdos reguladores). As
analises sdo acompanhadas de sugestdes acerca dos principais pontos que poderiam ser
aprimorados.

Em 2018, essas andlises foram encaminhadas ao Banco Central do Brasil (BCB),
apresentando informacdes sobre a quantidade de comunicagdes recebidas, o indice de
utilizacdo das comunicagdes em Relatorios de Inteligéncia Financeira (RIF), os principais
comunicantes, os enquadramentos regulamentares mais utilizados e os resultados da
avaliagdo da qualidade das comunicagdes.

Relatorios de Inteligéncia Financeira (RIF)

Os resultados do trabalho de recebimento e andlise das comunicagdes de operacdes
suspeitas de lavagem de dinheiro ou de financiamento do terrorismo, provenientes dos
setores obrigados, sdo documentados nos Relatérios de Inteligéncia Financeira (RIF).

Em 2018, foram produzidos 7.345 RIF. Nesses relatorios, foram relacionadas
330.895 comunicagdes de operagdes financeiras e 378.334 pessoas fisicas e juridicas.

Os graficos a seguir apresentam a quantidade de RIF produzidos por ano, a
quantidade de comunica¢des utilizadas em sua elaboracdo e o numero de pessoas
relacionadas:

Grafico 1 - Quantidade de RIF’s produzidos por ano
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Fonte: COAF
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Grafico 2 - Quantidade de comunicacdes e de pessoas relacionadas nos RIF’s por ano
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Fonte: COAF

Os Relatérios de Inteligéncia Financeira (RIF) produzidos em 2018 foram
encaminhados as autoridades competentes, em diferentes Unidades da Federacdo e no
exterior, totalizando 10.975 difusdes (por vezes, um mesmo relatorio ¢ encaminhado para
mais de uma autoridade):

Tabela 3 - Quantidade de RIF encaminhados por Unidade da Federacdo e para o Exterior

- Periodo Total
2013 2014 2015 2016 2017 2018 DifusGes %
Total Difusdes 3.527 4.658 6.217 8.210 8.878 10.975 42.465 100%
AC 7 21 23 32 39 48 170 0,4%
AL 11 20 44 34 123 200 432 1,0%
AM 39 57 90 109 155 257 707 1,7%
AP 18 40 24 37 63 70 252 0,6%
BA 79 80 141 197 277 323 1.097 2,6%
CE 29 70 68 90 128 194 579 1,4%
DF 1.204 1.622 2.021 2929 2914 3.024 13.714 323%
ES 31 45 37 32 87 102 334 0,8%
GO 74 73 84 171 191 389 982 2,3%
MA 77 77 106 111 132 193 696 1,6%
MG 172 289 361 474 519 716 2531 6,0%
MS 89 114 185 219 189 237 1.033 2,4%
MT 42 104 156 244 185 198 929 2,2%
PA 40 52 92 105 113 196 598 1,4%
PB 40 51 56 88 66 76 377 0,9%
PE 54 109 101 163 165 322 914 2,2%
Pl 14 29 22 61 43 159 328 0,8%
PR 145 177 519 593 586 572 2.592 6,1%
RJ 209 341 407 456 806  1.210 3.429 8,1%
RN 63 73 100 63 62 83 444 1,0%
RO 48 30 152 135 147 263 775 1,8%
RR 4 11 16 55 55 73 214 0,5%
RS 108 93 158 243 269 361 1.232 2,9%
SC 41 47 86 164 135 210 683 1,6%
SE 12 30 33 23 68 59 225 0,5%
SP 797 922 1.009 1.185 1.183 1216 6.312 14,9%
T0 27 44 52 74 86 147 430 1,0%
EX 53 37 74 123 92 77 456 1,1%
Fonte: COAF

* No DF estd localizada a sede do Departamento de Policia Federal, para a qual sdo encaminhadas cépias dos
relatdrios enviados ao Ministério Publico, nas Unidades da Federagdo.
** EX (exterior): RIF encaminhados para Unidades de Inteligéncia Financeira.
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Os RIFs foram produzidos a partir das comunicagdes de operagdes financeiras de que
trata a Lei n® 9.613/1998, do recebimento de informacdes sobre indicios da pratica do crime
de lavagem de dinheiro identificados por autoridades nacionais e da troca de informacdes
com Unidades de Inteligéncia Financeira. Foram elaborados obedecendo aos critérios de
riscos do COAF, com destaque para os temas relativos a corrupgdo, trafico de armas, crime
organizado em presidios, trafico de drogas e sonegagcdo de impostos, para aqueles
produzidos em coopera¢do com autoridades de investigacdo em operagdes como a “Lava-
Jato” em suas diversas fases: “Calicute”, “Cadeia Velha”, “Greenfield”, “Cui Bono? e
Sepsis”, dentre outras.

Intercambio de Informacdes

A cooperagdo e a troca de informagdes com autoridades nacionais sdo de grande
importancia para viabilizar acdes rapidas e eficientes na prevencdo e no combate a lavagem
de dinheiro e ao financiamento do terrorismo.

As informacgdes sobre indicios da pratica do crime de lavagem de dinheiro devem ser
apresentadas pela autoridade responsavel pela correspondente investigagdo, indicando o
numero e a natureza do procedimento instaurado.

Os fundados indicios da existéncia do ilicito investigado, bem como identificar as
pessoas envolvidas (nome e numero do CPF ou CNPJ, conforme o caso).

O intercambio de informagdes com autoridades nacionais é realizado por meio do
Sistema Eletronico de Intercambio do COAF (SEI-C), no SISCOAF. A utilizagdo do SEI-C
tem sido continuamente estimulada, face as suas vantagens, especialmente relacionadas a
celeridade e a seguranca das informagdes.

Em 2018, foram realizados 7.446 intercdmbios de informagdes com autoridades
nacionais.

Em relagdo aos intercimbios realizados, cabe ressaltar que os intercAmbios com
autoridades policiais e com o Ministério Publico responderam por 85% do total de
intercaAmbios realizados pelo COAF.
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Tabela 4 - Intercambio de informacdes com autoridades nacionais

Intercambio de Informagoes
2003 -2015 2016 2017 2018

Autoridades Competentes

Departamento de Policia Federal 8.531 1.880 1.474 1.877 13.762
Policia Civil 2.395 741 1.215 1.781 6.132
Sub-total 10.926 2.621 2.689 3.658 19.894
Ministério Publico Federal 2.487 485 545 787 4.304
Ministério Publico Estadual 6.696 1.185 1.264 1.854 10.999
Procuradoria Geral da Republica 95 74 6 35 210
Outros Ministérios Publicos 37 75 84 59 255
Sub-total 9.315 1.819 1.899 2.735 15.768
Justica Federal 1.815 2 0 1 1.818
Justica Estadual 2.237 5 6 0 2.248
Outros - Poder Judiciario 742 118 178 261 1.299
Sub-total 4.794 125 184 262 5.365
Receita Federal do Brasil 818 190 236 354 1.598
Controladoria Geral da Unido - CGU 507 0 56 127 690
Comisséo Parlamentar de Inquérito 137 0 0 0 137
Outros Orgéos 493 146 168 310 1.117
Sub-total 1.955 336 460 791 3.542
Total 26.990 4901 5.232 7.446 44.569
Fonte: COAF

Além das autoridades nacionais, o COAF realiza intercambio de informag¢des com as
Unidades de Inteligéncia Financeira (UIF) integrantes do Grupo de Egmont (foro
internacional que tem como objetivo estimular a coopera¢do para a rapida troca de
informagdes entre as UIF dos diversos paises membros). Para tanto, a Unidade de
Inteligéncia Financeira deve estar autorizada por lei a trocar informacdes de inteligéncia
financeira com as congéneres estrangeiras e possuir salvaguardas adequadas, incluindo
disposi¢des de confidencialidade, a fim de assegurar que as trocas de informacdes estejam de
acordo com os principios fundamentais, nacionais e internacionais, ¢ em conformidade com
as suas obrigacdes em matéria de protecdo do sigilo do dado ou informagdo. As informacdes
trocadas entre as UIF ndo podem ser divulgadas sem o consentimento prévio e formal da
UIF requerida.

O quadro a seguir apresenta o nimero de intercimbios realizados com outras UIF,
em 2018, via Rede Egmont (rede informatizada utilizada para a troca de informagdes entre
as UIF integrantes do Grupo de Egmont).
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Tabela 5 - Intercambio de informag6es com outras UIF em 2018

Regiao da UIF $ Total
Intercambios Recebidos Intercambios Enviados

Total 187 159 346
Europa 133 73 206
América do Sul 23 10 33
América do Norte 4 36 40
Asia 6 11 17
érg:tlr'lacl?Caribe 15 A o
Africa 1 4 5
Oceania 1 1 2
Fonte: COAF

Bloqueio de recursos

O trabalho de inteligéncia financeira realizado pelo COAF contribuiu para viabilizar
o bloqueio, pelas autoridades competentes, de valores em contas correntes, fundos de
investimentos e previdéncias privadas pertencentes a pessoas investigadas por crime de
lavagem de dinheiro ou outros ilicitos, no Brasil e no exterior. Em 2018 foram bloqueados
R$ 176 milhdes.

Grafico 3 - Bloqueio de valores por Ano (R$ milhdes)
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Fonte: COAF

Parte significativa dos bloqueios realizados em 2018 abrangeu recursos de pessoas
investigadas em operacdes desencadeadas pelo Departamento de Policia Federal, Ministério
Publico Federal e Estadual e Policias Civis, como Operacdo Lava Jato, Calicute e Quinto do
Ouro. As comunicagdes recebidas dos setores obrigados permitiram detectar a existéncia de
valores nesse segmento ¢ o repasse de informacdes as autoridades competentes para,
tempestivamente, adotarem as providéncias para o bloqueio.
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Supervisao

As acdes de supervisdo conduzidas pelo COAF compreendem as atividades de
regulacdo, fiscalizagdo e aplicacdo de penas administrativas em matéria de prevengdo a
lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo (PLD/FT), conforme previsto no
paragrafo 1° do art. 14 da Lei n°® 9.613/1998, e alcangam tanto pessoas fisicas quanto
juridicas (pessoas obrigadas) que desempenhem, ainda que eventualmente, atividades
relacionadas no art. 9° da citada Lei, para as quais ndo exista 6rgdo proprio fiscalizador ou
regulador.

O COAF, em consonancia com seu papel de regulador, atua na orientagdo de seus
supervisionados a respeito das exigéncias normativas a que estdo sujeitos, por meio de
eventos presenciais e utilizando tecnologias de comunicag@o. Objetiva-se, com isso, prestar
aos supervisionados os esclarecimentos necessarios sobre suas obrigacdes em matéria de
PLD/FT, dentre as quais figuram: i) cadastramento no COAF; ii) identificagdo e manutencao
de cadastro de clientes; iii) registro de transa¢des; iv) ado¢do de procedimentos, politicas e
controles internos; v) comunicacio de operagdes financeiras ou de sua inocorréncia.

Tabela 6 - Atividades exercidas pela Supervisao

Aplicacio de Penas

Regulacio

v" Propor regulamentagdo para o
universo fiscalizavel do
COAF;

v’ Acompanhar regulamentagio
de outros setores;

v" Orientar as pessoas obrigadas
quanto a interpretagdo das
normas do COAF.

Fiscalizacio
v Promover o cadastro das
pessoas reguladas pelo COAF;

v Monitorar o risco do universo
fiscalizavel do COAF,

v" Fiscalizar conformidade com
normas do COAF;

v" Orientar os setores
supervisionados pelo COAF.

Administrativas
v’ Apurar pratica infracional;

v" Gerenciar o Processo
Administrativo Punitivo
(PAP);

v’ Zelar pelo cumprimento das
decisdes do COAF;

v Consolidar e disseminar a
jurisprudéncia do Plendrio.

Fonte: COAF

Em 2018, o COAF buscou consolidar e aperfeigoar os procedimentos de supervisao,

em conformidade com as inovag¢des implementadas no exercicio anterior, ampliando os
procedimentos fiscalizatdrios e aperfeicoando os processos e controles internos. No campo
da regulacdo foram continuadas as tratativas para dirimir questdes acerca de competéncia
regulatoria, bem como tomadas providéncias a partir dos resultados obtidos.

Regulacao

Na perspectiva de fortalecimento do campo normativo para fins de PLD/FT, o COAF
busca, de forma permanente, verificar a eficacia das normas sob sua responsabilidade. Como
consequéncia, surge a necessidade de modernizagdo das normas ja existentes ou a elaboragio
de outras que possam abarcar novos sinais de alerta para os setores supervisionados.

Nesse sentido, em 2018, foi publicada a Resolugdo COAF n° 30, de 4 de maio de
2018, dispondo sobre os procedimentos a serem observados pelas pessoas fisicas ou juridicas
que atuam na promocdo, intermediacdo, comercializa¢do, agenciamento ou negociagdo de
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direitos de transferéncia de atletas ou artistas. Essa norma regulamentou os deveres
instituidos pela Lei n° 9.618, de 1998, para as pessoas que exercem as mencionadas
atividades.

Fiscalizacao
O universo fiscalizavel do COAF

Considerando que cabe ao COAF regular e fiscalizar as pessoas obrigadas que ndo
possuam Orgdo proprio fiscalizador ou regulador, o primeiro desafio € estimar o tamanho
desse universo.

Como o COAF nio possui competéncia especifica para autorizar o funcionamento de
qualquer tipo de atividade econdmica, torna-se dificil precisar o numero de pessoas
obrigadas que compdem determinado segmento.

Nessas condi¢des, para estimar o tamanho do universo fiscalizavel, o COAF
considera a relagdo de empresas que integram a Classificagdo Nacional de Atividades
Econdmicas — CNAE, em cada atividade sob sua regulacio.

Cadastro de Pessoas Obrigadas no COAF

O cadastramento obrigatdrio junto ao 6rgdo fiscalizador ou regulador esta previsto no
inciso IV do art. 10 da Lei n° 9.613/1998. Devem se cadastrar no COAF as pessoas fisicas e
juridicas, de que trata o art. 9° da referida lei, que ndo possuam 6rgéo proprio fiscalizador ou
regulador. Ja as demais pessoas obrigadas devem se cadastrar junto ao seu 6rgao regulador e,
posteriormente, fazer sua habilitagdo no SISCOAF para fins de comunicagdo de operagdes.

Nesse contexto, necessario se faz distinguir os conceitos de ‘“cadastro” e de
“habilitagdo”: o primeiro refere-se ao dever de manter cadastro no 6rgdo regulador ou
fiscalizador préprio e, na falta deste, no COAF; o segundo refere-se a todas as pessoas
obrigadas e se destina a viabilizar o envio das comunicacdes, de que trata o inciso II do art.
11 da Lei n® 9.613, de/1998, por meio do SISCOAF, incluindo aquelas com regulador
proprio.

Em 31/12/2018 foram contabilizados 35.858 cadastros ativos no COAF, referentes a
pessoas sob sua supervisio, distribuidos conforme tabela a seguir:

Tabela 7 - Quantidade de pessoas com cadastros ativos no COAF em 31/12/2018

Segmento Cadastrados no COAF

Servigos de assessoria, consultoria 13.359
Fomento comercial(factoring) 8.930
Joias, pedras e metais preciosos 6.890
Bens de luxo ou de alto valor 6.019
Servicos diversos para atletas e 176
artistas

Outros - COAF 484

Total 35.858
Fonte: COAF
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O Gréfico 4 apresenta uma comparacdo anual de cadastros ativos no COAF pelo ano
de cadastramento.

Grafico 4 - Novos Cadastramentos no COAF 2007/2018
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Anteriores

Fonte: COAF
Procedimentos de Fiscalizacido

No ano de 2018, foram concluidos 657 procedimentos de fiscalizagdo, sendo 195
Avaliagdes Eletronicas de Conformidade (AVEC) e 462 Averiguacdes Preliminares (AP).
Destas, 114 resultaram em abertura de Processo Administrativo Punitivo.

A AVEC ¢ um instrumento eletronico de fiscalizagdo que avalia o grau de
conformidade da pessoa supervisionada pelo COAF em relagdo as obrigagdes de PLD/FT,
abrangendo os deveres regulamentados nas normas vigentes.. A AVEC ¢ operacionalizada
integralmente em ambiente eletronico, por meio do canal de relacionamento da pessoa
obrigada junto ao COAF.
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Grafico 5 - % de Avaliacoes Eletronicas por segmento
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As Averiguacdes Preliminares sdo instrumentos de fiscalizag@o, também destinados a
aferir o cumprimento de obrigacdes de PLD/FT.

A Averiguacdo Preliminar Objetiva (APO) é aplicada aos descumprimentos de
comandos da Lei n° 9.618/1998 de natureza objetiva, cuja apuragdo prescinde de
aprofundamentos, pois sua constatacdo pode se dar diretamente, tais como:

v' auséncia de cadastro no COAF (art. 10, inciso IV);

v" ndo atendimento as requisi¢des do COAF (art. 10, inciso V); e

v’ auséncia de comunica¢do de ndo ocorréncia de propostas, transagdes ou
operagdes passiveis de serem comunicadas ao COAF: “declara¢do negativa”
(art. 11, inciso III).

Ja& a Averiguagdo Preliminar Ampla (APA) ¢ o procedimento de fiscalizagdo
destinado as situagdes de maior complexidade ou risco. Esse procedimento consiste na
requisicdo de dados e documentos para andlise quanto a conformidade da pessoa
supervisionada, relativamente as obrigac¢des previstas nos normativos vigentes, abrangendo,
no minimo:

cadastro da pessoa supervisionada no COAF;
identificacdo e manutenc¢do de cadastro de clientes;
registros de operacdes;

ASRNENEN

comunicacgdes ao COAF;
v’ politicas e procedimentos de PLD/FT.

Desde 2004, até a data de 31 de dezembro de 2018, foram concluidas 2.859
Averiguacdes Preliminares. Destas,462 foram realizadas em 2018.

Em 2018 as Averiguacdes Preliminares Objetivas tiveram como foco o cumprimento
da obrigacdo de efetuar a comunicacdo de ndo ocorréncia de operagdes passiveis de serem
comunicadas, prevista no inciso III do art. 11 da Lei n® 9.613/1998. Foram contemplados
nessa acdo os segmentos de factoring, servicos de assessoria e joias, pedras e metais
preciosos.
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Grafico 6 - Quadro geral de Averiguacdes Preliminares concluidas por ano
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As Averiguagdes Preliminares concluidas ao longo de 2018 envolveram os
segmentos na seguinte propor¢do: bens de luxo ou de alto valor (8%); fomento comercial
(factoring) (59%); servigos de assessoria (12%) e joias, pedras e metais preciosos (21%).

Do histérico de 2.859 Averiguacdes Preliminares concluidas, 63% resultaram em
arquivamento por conformidade, 33% em abertura de Processo Administrativo Punitivo e
4% em recomendagdes, conforme a tabela a seguir.

Tabela 8 - Resultados Averiguagdes Preliminares (histérico) até 31/12/2018

Segmento / Situagédo Em. (G2 = Pr.o CESSO
Conformidade Recomendag¢dao Administrativo

Total 63,06% 4,17% 32,77%

Bens de luxo ou de alto valor 49,06% 12,58% 38,36%

Fomento comercial (factoring) 69,20% 2,26% 28,54%

Joias, pedras e metais preciosos 57,14% 4,95% 37,91%

Servigos de assessoria,

consultoria, auditoria, 46,15% 15,38% 38,46%

aconselhamento ou assisténcia

Outros COAF 66,27% 0,00% 33,73%

* A época sob Supervisdo do COAF
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Aperfeicoamento da Supervisio do COAF

A Supervisdo do COAF encontra-se apoiada em cinco principios.

Figura 3 - Principios da Supervisdo do COAF
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ESCALONAVEIS
Fonte: COAF

Para a operacionalizagdo desses principios, € preciso, primeiramente, inteirar-se das
caracteristicas especificas dos setores que se encontram sob fiscaliza¢do. Esse objetivo ¢
alcangado por meio da politica “Conheg¢a Seu Supervisionado”, que tem, como aspecto
fundamental, a identificacdo das potenciais pessoas obrigadas, seguida dos seus respectivos
cadastros junto ao COAF. A qualificagdo completa e atualizada da empresa é coletada com o
cadastramento.

Apds o cadastramento, ¢ disponibilizado um canal de relacionamento da pessoa
obrigada com o COAF, que permite a interacdo entre o 6rgdo e seus supervisionados. O
canal de relacionamento € o meio que permite as pessoas obrigadas o cumprimento de todas
suas obrigacdes de PLD/FT junto ao COAF, tais como comunicacdes de operagdes,
atualizagdes cadastrais, avaliagdes eletronicas de conformidade, averiguagdes preliminares,
consulta de cadastro de pessoas expostas politicamente, troca de informagdes, upload de
documentos..

O segundo principio, “Abordagem Baseada no Risco”, fundamenta-se na
Recomendag¢do 1 do Grupo de Acgdo Financeira (GAFI), a qual estabelece que os
Supervisores devem adotar medidas para garantir que a aplicagdo de recursos e esfor¢os em
PLD/FT seja proporcional aos riscos identificados e, assim, direciond-las da maneira mais
eficiente possivel.

Essa abordagem permite ao COAF adequar o tipo de instrumento de fiscalizag@o ao
grau de risco representado pela pessoa obrigada, baseado na analise da possibilidade de
descumprimento de suas obrigagdes ¢ do provavel impacto para o sistema de PLD/FT.
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Figura 4 - Matriz de Gerenciamento de Riscos e Prioridades de Supervisao
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Fonte: COAF

Contudo, para a viabilizacdo da politica “Conheg¢a Seu Supervisionado” e da
aplicagdo da ‘“Abordagem Baseada em Risco”, é fundamental o “Uso Massivo de
Tecnologia”, pois esse pilar, além de possibilitar o alcance de um grande nimero de pessoas
obrigadas, favorece também o tratamento sist€émico das informagdes obtidas. O uso massivo
da tecnologia permite a adog¢do de medidas mais céleres e abrangentes para a adequada
supervisdo das pessoas obrigadas, além de melhorar a eficiéncia do processo de fiscalizagdo,
, possibilitando a concentracdo de esforcos nos casos de maior impacto/probabilidade de
ndo-conformidade com as regras de PLD/FT.

Em consonéncia com o principio da “Abordagem Baseada no Risco”, o COAF adota
o principio das “Medidas Pedagdgicas Escalonaveis” para definir o adequado instrumento de
fiscalizacdo a ser utilizado, AVEC, APO ou APA.

Figura 5 - Medidas Pedagdgicas Escalonaveis
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Fonte: COAF
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As agdes desenvolvidas pela Supervisdao do COAF, em 2018, buscaram dar aplicacio
a cada um dos pilares demonstrados na figura a seguir, em conexdo entre os Principios da
Supervisdo do COAF.

Figura 6 - Acdes desenvolvidas em 2018 / Principios da Supervisdo do COAF
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Aplicacio de Penas Administrativas

Apuracio de Pratica Infracional e o Processo Administrativo Punitivo

Quando a acdo fiscalizadora do COAF constata infracdo a legislacdo de prevencdo a
lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo (PLD/FT) pelo supervisionado,
propde-se a instauracdo do devido processo legal para a apuragdo das condutas imputadas.

A apuragdo de pratica infracional dd-se por meio de processo administrativo de
natureza punitiva, cujo teor é de acesso restrito as partes interessadas, assegurado o direito ao
contraditdrio e a ampla defesa.

A decisdo relativa a Processo Administrativo Punitivo (PAP) ¢ adotada pelo Plenario
do COAF em sessdo de julgamento. Da decisdo, os interessados poderdo interpor recurso
voluntario em peticdo apresentada ao COAF e enderegada ao Presidente do Conselho de
Recursos do Sistema Financeiro Nacional (CRSFN), unidade do Ministério da Fazenda que
atua como segunda e ultima instancia administrativa.

A cobranga de multa pecunidria devida e nido paga apds decisdo definitiva do
Plenario ¢ conduzida pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), unidade
fazendaria que responsavel pela inscricio do crédito em Divida Ativa da Unido.
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Otimizac¢ao dos Ritos Processuais

No ano de 2018, foi dado prosseguimento aos projetos de otimizag¢do dos ritos
processuais de forma a viabilizar o tratamento do volume crescente de ag¢des de fiscalizagdo
que culminam na instaura¢do de Processos Administrativos Punitivos.

Nesse contexto, a atividade de apuragdo de pratica infracional em matéria PLD/FT
consolidou a utilizagdo de ferramentas ja implementadas, assim como adotou outras de
forma a se obter maior celeridade, sem comprometer aspectos de seguranga e transparéncia.
Ao longo de 2018, as principais inovagdes foram:

v Painel de Risco de Prescricio de PAP — para o acompanhamento estreito e
prevencao da prescri¢do de PAP pendentes de decisdo;

v" Aprimoramento do historico parametrizado de dosimetria das penalidades para
uso dos Conselheiros — refinamento com o acréscimo de informagdes
qualitativas;

v Painel de PAP de Interesse Especial — para monitoramento de PAP de maior
relevancia e percepcao de risco em PLD/FT;

v" modelos de referéncia para tratamento em escala de PAP decorrentes de APO.

Além disso, vale destacar a implantag¢do do Sistema Eletronico de Informagdes (SEI),
em novembro de 2017, conforme Portaria COAF n°® 10 de 3 de novembro de 2017, o que
representou real mudanga de paradigma: todos PAP instaurados desde entdo tramitam
eletronicamente, resultando em maior rapidez, seguranca e economicidade ao COAF e as
partes.

PAP em Numeros

Em 2018 o COAF instaurou 116 PAP, sendo que a soma dos processos abertos em
2017 e 2018 corresponde a 44 % do total instaurado até dezembro de 2018.

Dos PAP abertos em 2018, 65 decorreram de APO por ndo comunicacdo de
inocorréncia de operagdes passiveis de comunicacio (art. 11, inc. III, da Lei n® 9.613/1988)

Quanto aos setores econdmicos supervisionados, em 2018 foram instaurados 32 PAP
abrangendo empresas do comércio de bens de luxo ou de alto valor, 26 de fomento
comercial (factoring); 43 do comércio de joias, pedras ou metais preciosos; e 15 de
assessoria.

O COAF instaurou 595 PAP ao longo de sua histdria, assim distribuidos: 205 no
setor de factoring; 193 no de bens de luxo ou de alto valor, 143 no comércio de joias, pedras
e metais preciosos € 54 no de assessoria.
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Grafico 7 - PAP Instaurados por Ano e Setor Regulado
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Fonte: COAF

No universo de PAP instaurados pelo COAF desde 2004, figuraram como
interessados pessoas domiciliadas em 26 das 27 unidades da federag¢do. Os estados de Sao
Paulo, Rio de Janeiro e Parand, juntos, responderam por pouco menos da metade (47,4 %) do
total de processos instaurados.

Com relagdo aos PAP julgados, por outro lado, o empenho especial do Plenario do
COAF, com auxilio das ferramentas para otimizacdo dos ritos processuais, produziu
resultados em 2018. Foram julgados 132 processos nas 5 sessdes de julgamento realizadas
no ano, 12,8% a mais que o total julgado em 2017. Os PAP julgados somente em 2018
correspondem a 30% do total decidido pelo Plendrio do COAF em sua histéria (443 PAP).
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Grafico 8 - PAP Julgados por Ano e Setor Regulado
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Fonte: COAF

As decisdes do Plendrio do COAF em sede de Processo Administrativo Punitivo
(PAP) resultaram na aplicagdo de R$ 78,6 milhdes em multas a pessoas juridicas e fisicas
(administradores) em 2018. Desse total, R$ 76,2 milhdes incidiram sobre o setor de fomento
comercial (factoring), R$ 1,7 milhdo sobre o setor de bens de luxo ou de alto valor, ¢ R$
140 mil sobre o setor de joias, pedras e metais preciosos ¢ 488 mil sobre o setor de
assessoria. O ano encerrou-se com um montante de multas pecunidrias aplicadas pelo
COAF, desde 2006, da ordem de RS 86,2 milhdes.
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Grafico 9 - Multas Pecuniarias Aplicadas, por Ano e Setor Regulado (em R$ mil)
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Fonte: COAF

Em 2018, o Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional - CRSFN julgou
nove recursos interpostos por empresas ¢ administradores, restando confirmadas
integralmente todas as decisdes impostas pelo COAF. Do total de recursos julgados, oito
foram do setor de bens de luxo e um do setor de joias, pedras e metais preciosos, cujas penas
incluiram multas totais da ordem de R$ 110 mil.
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Representacio Internacional do Brasil

Em 2018, o COAF deu continuidade ao trabalho de coordenagdo da representagdo do
Brasil nos diversos organismos e foros internacionais que atuam na prevenc¢do e no combate
a lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo, como seguem:

v" Grupo de Acdo Financeira contra a Lavagem de Dinheiro ¢ o Financiamento do
Terrorismo (GAFI/FATF);

Grupo de Acdo Financeira da América Latina contra a Lavagem de Dinheiro e o
Financiamento do Terrorismo (GAFILAT);

Grupo de Egmont;

Subgrupo de Trabalho n° 4 do MERCOSUL (SGT- 4 Assuntos Financeiros);

G-20;

Comissoes Mistas Bilaterais e outras atividades bilaterais.

<

ASRNIENIEN

Nesta tarefa, o COAF contribuiu para a efetiva implementagdo de ag¢des fundamentais
para o cumprimento, pelo Brasil, dos padrdes internacionais sobre preven¢do e combate a
lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo (PLD/FT), respeitados os interesses
do Pais.

Além disso, o COAF ampliou ainda mais a cooperagdo com Unidades de Inteligéncia
Financeiras (UIF) de diversos paises, em especial na troca de informacgdes, intercdmbio de
experiéncias e capacitacdo de servidores. Nesse contexto, por exemplo, o COAF assinou
Memorandos de Entendimento (MoU) com a UIF da Grécia, Guiné-Bissau e Sdo Tomé e
Principe e concluiu as negociagdes com Macau.

GAFI

Exercendo a coordenacdo da delegacdo brasileira junto ao GAFI, o COAF participou
ativamente das reunides plendrias, das atividades dos grupos de trabalho tematicos,
especialmente nos de cooperacdo internacional, de revisdo da metodologia de avaliagdo, de
riscos e tendéncias e de politica e desenvolvimento, além do férum de representantes de UIF
dos paises membros.

Além disso, o COAF coordenou importantes negociagdes com o GAFI e com as
delegacdes dos paises membros para a discussdo e aprovagdo do décimo quinto, décimo
sexto e décimo sétimo relatdrios de seguimento do Brasil no processo de avaliagdo mutua
conduzido pelo Grupo. Para tanto, foram apresentadas todas as medidas implementadas e os
avancos alcangados pelo Pais na corre¢cdo de deficiéncias identificadas no sistema brasileiro
de PLD/FT, tais como a apresentacdo ao Congresso Nacional pelo Poder Executivo do
Projeto de Lei sobre a indisponibilidade de ativos ligados a terroristas.

O COAF também lideou discussdes sobre novas tendéncias e modalidades de
produtos e servigos financeiros que possam apresentar riscos de lavagem de dinheiro e
financiamento do terrorismo, que resultaram na revisdo das Recomendagdes e da
metodologia do GAFI sobre os ativos virtuais e grupos financeiros multinacionais.
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GAFILAT

Em 2018, o COAF, como coordenador nacional do Brasil junto ao GAFILAT, atuou
em conjunto com outros 0rgaos governamentais nas principais atividades, reunides e grupos
de trabalho a seguir:

v Grupo de trabalho sobre capacitagio e desenvolvimento;
Grupo de trabalho sobre andlise de risco e inclusdo financeira;
Grupo de trabalho sobre financiamento do terrorismo;

Grupo de trabalho sobre apoio operativo; e

Grupo de trabalho sobre avaliacdes mutuas.

AN NERN

Nesse contexto, merece destaque a atuacdo do COAF na troca de experiéncias com
outros paises membros do Grupo, principalmente nas areas de andlise de informacdes,
supervisdo e melhores praticas sobre avaliagdo de risco, andlise de ameacas regionais, e
processo de avaliagdo mutua.

Além disso, o Brasil, representado pelo COAF, deu continuidade ao trabalho de
aprimoramento da cooperag¢do regional entre as Unidades de Inteligéncia Financeira da
América Latina, por meio de plataforma comum de intercAmbio de informacdes e dados.
Esta ferramenta permite dar fluidez a troca de experiéncias em casos praticos de lavagem de
dinheiro ou financiamento do terrorismo que envolverem um ou mais paises da América
Latina, dando agilidade as trocas de informagdes, de forma complementar ao intercdmbio ja
realizado no d&mbito da Rede Segura de Egmont.

Grupo de Egmont

Em 2018, o COAF, como membro do Grupo de Egmont, atuou fortemente em trés
frentes nesse organismo: a troca de informacgdes no campo da inteligéncia financeira, a
assisténcia a novos candidatos a membros do Grupo e o intercaAmbio de experiéncias na area
de regulagdo e supervisdo. Merece destaque a participacdo do COAF nas discussdes sobre
autonomia e independéncia operacional da UIF, materializada no reconhecimento por todas
as UIF membros do Grupo de Egmont de que essa autonomia operacional do COAF ¢ vista
como uma das causas do éxito no combate a lavagem de dinheiro e outros delitos
financeiros, em especial a corrupgdo, por parte de autoridades brasileiras em casos de grande
impacto no Pais.

Além disso, o COAF também atuou fortemente nas discussdes sobre projetos de
aprimoramento do engajamento dos setores obrigados com o trabalho da UIF e outras formas
de parceria entre entes publicos e o setor privado.

Subgrupo de Trabalho n° 4 do MERCOSUL

O COAF colaborou com o Banco Central do Brasil nas atividades do SGT- 4
(assuntos financeiros), participando dos trabalhos realizados pela Comissdo de Prevengao a
Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo, de modo especial nos assuntos
referentes ao modelo unificado de supervisdo e atualizacdo de normas e procedimentos
ALD/CFT aplicados no ambito do setor financeiro e ndo financeiro, bem como no
intercAmbio de experiéncias de supervisido. Deu ainda continuidade a negociag¢do da proposta
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de tornar o SGT-4 membro observador do GAFILAT, com o objetivo de unir esfor¢os dos
dois foros e evitar duplicag@o de trabalho sobre a mesma tematica.

G-20

Em 2018, o COAF colaborou com a Secretaria de Assuntos Internacionais do
Ministério da Fazenda (SAIN/MF) em temas relacionados a LD/FT discutidos no ambito do
G-20, em especial naqueles relacionados ao projeto de combate aos ilicitos transnacionais,
em que o G-20 trabalhou em estreita cooperagdo com o GAFIL.

Cooperacao Bilateral

O COAF, em 2018, seguiu colaborando com o Ministério das Relagdes Exteriores
nas Comissdes Mistas Bilaterais para o combate ao trafico de drogas e crimes conexos,
coordenada por aquele ministério, tendo participado da Comissdo com a Colombia.

O COAF, ainda no campo bilateral, assinou Memorando de Entendimento (MoU)
para a troca de informagdes com a UIF da Grécia, Guiné-Bissau e Sdo Tomé e Principe e
concluiu as negociagdes para assinar MoU com Macau. O quadro a seguir relaciona os 42
Memorandos assinados até 2018.

Tabela 9 - Memorandos de Entendimento assinados até 2018

Pais Ano Pais Ano
Bélgica 1999 | Japao 2007
Portugal 2000 | Equador 2007
Espanha 2000 | Russia (MoU revisado) 2008
Franca 2000 | Polonia 2008
Russia 2000 Bahamas 2008
Colombia 2000 | Emirados Arabes Unidos 2009
Bolivia 2001 | EUA 2010
Paraguai 2001 Ira 2011
Panamé 2001 | Africa do Sul 2005
Guatemala 2002 | Angola 2013
Tailandia 2003 Mogambique 2013
Coréia do Sul 2003 Cabo Verde 2013
Argentina 2003 Ilhas Fiji 2013
Portugal (MoU revisado) 2004 | Nicaragua 2015
México 2005 | Vaticano 2015
Ucrania 2004 | Israel 2016
Chile 2005 Argentina (MoU revisado) 2016
Africa do Sul 2005 Bolivia (MoU) revisado 2017
Antilhas Holandesas 2006 | Grécia 2018
Canada 2006 Guiné-Bissau 2018
Bulgaria 2007 | S@o Tomé e Principe 2018
Fonte: COAF
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Outras Iniciativas

O COAF deu continuidade as atividades de observacdo e monitoramento conjunto
sobre praticas e comportamentos em atividades financeiras na triplice fronteira, com a
participagdo da Argentina, Paraguai e Estados Unidos, objetivando apresentar e discutir
tipologias conceituais sobre lavagem de dinheiro, financiamento do terrorismo e crimes
conexos, bem como conhecer possiveis riscos identificados por institui¢des financeiras e ndo
financeiras dos trés paises sobre atividades ilegais e criminosas naquela regido fronteiriga.

Relatério de Atividades COAF 2018 |



Gestao

O COAF adota uma série de praticas e instrumentos de gestdo na busca por maior

eficiéncia e eficdcia no cumprimento de seu papel institucional.

Planejamento Estratégico

O Planejamento Estratégico do COAF para o periodo de 2016-2019 tem como
principios norteadores sua Missdo, Visdo e Valores, definidos conforme tabela a seguir.

Tabela 10 - Missao, Visdo e Valores do COAF

Missio Visao Valores
Etica
Sigilo
Produzir Inteligéncia Financeira e | Ser uma unidade de inteligéncia Impessoalidade
promover a prote¢do dos setores | financeira de exceléncia, Cooperagdo
econdmicos contra a lavagem de | reconhecida pela promocdo do Inovacdo
dinheiro e o financiamento do | enfoque econdmico-financeiro na | Efetividade
terrorismo. prevengdo e combate ao crime. Respeito
Qualidade

Fonte: COAF

O Planejamento Estratégico do COAF vincula-se ao Plano Plurianual (PPA) para o
periodo 2016-2019 por meio dos seguintes programas: Programa Teméatico Seguranca
Publica com Cidadania, sob responsabilidade do Ministério da Justiga; Programa de Gestao
da Participacdo em Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais, sob responsabilidade
do Ministério do Planejamento; e Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da
Fazenda, coordenado pela Subsecretaria de Planejamento, Or¢camento ¢ Administragdo —
SPOA/MF.

No ambito do Programa Tematico 2081 — Justica, Cidadania e Seguranca Publica, do
Ministério da Justica, o COAF figura como responsavel por duas metas, a saber:

v Desenvolver e implantar novo Sistema de Controle de Atividades Financeiras, o
SISCOAF 11, com vistas @ modernizagdo tecnoldgica para o fortalecimento da
producdo de inteligéncia financeira e da supervisdo de setores econdmicos no
ambito da prevencdo ¢ combate a lavagem de dinheiro ¢ ao financiamento do
terrorismo; e

v' Aprimorar os mecanismos de prevenc¢do e combate a lavagem de dinheiro e ao
financiamento do terrorismo fortalecendo os procedimentos de supervisido e
inteligéncia financeira

Quanto ao Programa 2110 - Gestdo e Manutencdo do Ministério da Fazenda (MF), os
planos or¢amentarios sob responsabilidade do COAF foram: 0004 - Inteligéncia Financeira
para a Prevencdo da Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo e 0009 -
Supervisdo para Preven¢do da Lavagem de Dinheiro ¢ ao Financiamento do Terrorismo,
ambos integrantes da A¢ao Orgamentaria 2000 - Administragdo da Unidade.

E no Programa 0910 — Gestdo da Participacdo em Organismos ¢ Entidades Nacionais
¢ Internacionais, sob responsabilidade do Ministério do Planejamento, os planos
orcamentarios sob responsabilidade do COAF foram: 0003 — Contribui¢do ao Grupo de
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Acdo Financeira contra a Lavagem de Dinheiro e o Financiamento do Terrorismo
(GAFI/FATF); 0004 — Contribui¢cdo ao Grupo de Ac¢do Financeira da América do Sul contra
a Lavagem de Dinheiro e o Financiamento do Terrorismo — GAFISUD; e 0005 —
Contribui¢do ao Grupo de Egmont, que integram a A¢do Orgamentaria 000Q — Operagdes
Especiais.

O Planejamento Estratégico do COAF, enquanto parte da estrutura do MF, alinhou-se
a sua Missdo, Visdo e Diretrizes Estratégicas, aprovadas pelo Comité Estratégico de Gestao
do Ministério, com atuag@o, por meio de seus macroprocessos € processos, nas seguintes
Cadeias de Valor:

v Cadeia de Valor 5 — Desenvolvimento e Prote¢do dos Mercados Regulados; e
v' Cadeia de Valor 6 — Comércio Exterior, Negociagdo Internacional e
Integrag¢do Regional.

Com base no PPA, nas diretrizes do Ministério da Fazenda, e em seus principios
balizadores, o0 COAF definiu as seguintes diretrizes estratégicas para o periodo de 2016 a
2019:

Tabela 11 - Diretrizes Estratégicas do COAF: 2016-2019

Diretrizes Estratégicas

I Ampliar a utilizacdo de novas tecnologias de deteccdo de padrdes de comportamento e de novos
métodos de analise.

II Aprimorar a politica de seguranga da informacao.
I Buscar novas parcerias para o desenvolvimento institucional.
v Potencializar a capacidade de supervisdo dos setores obrigados.
v Promover o uso da inteligéncia financeira.

Fonte: COAF

Nesse contexto, 0 COAF ¢é responsavel por 1 (um) projeto que integrou a carteira de
Projetos Estratégicos Corporativos (PEC) do Ministério, qual seja:

Tabela 12 - Projetos Estratégicos Corporativos sob responsabilidade do COAF

Titulo Objetivo
Modernizagdo e otimizagdo da | Otimizar os processos de trabalho do COAF, sobretudo suas
estrutura fazendaria com | interfaces com os processos de outras unidades do MF e outros

19 | competéncia em matéria de | atores com competéncias ou interesse em PLD/FT, mediante a
prevencdo a lavagem de dinheiro | adogdo de solugdo tecnologica avancada e a proposicdo de
e ao financiamento do terrorismo. | plano de fortalecimento de suas estruturas organizacionais.
Fonte: COAF

Além do Projeto Estratégico Corporativo 201219 (PEC 19), a estratégia de atuagdo
do COAF para a realizagdo do planejamento estratégico 2016-2019 contou, em 2018, com 7
novos projetos internos, direcionados para o alcance dos resultados prospectados e para o
atendimento das diretrizes estratégicas. Tais projetos seguem relacionados:

v COAF201601 — Novas Bases de Dados;

v" COAF201602 — Seguranca Institucional;

v COAF201603 — Desenvolvimento de Pessoas;

v' COAF201604 — Modelo Alternativo de Supervisdo; (Concluido em 2018)
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v COAF201605 — Sistema Eletronico de IntercAmbio;
v" COAF201606 — Relatorio de Inteligéncia Financeira — RIF; e
v" COAF201607 — Modelo de Atendimento. (Concluido em 2018)

A execucdo e o monitoramento dos projetos internos do COAF, componentes do
Planejamento Estratégico, foram realizados mensalmente, por meio da plataforma do portal
de projetos do Programa de Modernizag¢do Integrada do Ministério da Fazenda (PMIMF).
Semestralmente, foram realizadas reunides para avaliagdo do andamento dos projetos.

Figura 7- Cadeia de Valor do COAF

CADEIA DE VALOR Q) coar
Missao Visao
“Produzir Inteligéncia Financeira e promover a protegéo dos setores “Ser uma Unidade de Inteligéncia Financeira de exceléncia, reconhecida
econdmicos contra a lavagem de dinheiro e o financiamento do pela promogao do enfoque econdmico-financeiro na prevengao e
terrorismo.” combate ao crime.”
PRODUGAO DEINTELIGENCIA FINANCEIRA
Produgéo de Inteligéncia Fi i Cooperacao e Troca de
Informagoes
Solidez,
Equilibrio e Eficiéncia Dos
Mercados
Supervisao dos Setores Regulados pelo COAF
[ELABORARE DIVULGAR NORMATIVOS SUPERVISIONAR 0S SETORES REGULADOS EJUL 1 =
ORIENTADOS A0S SETORES REGULADOS APLICAR INSTRUMENTOS CORRETIVOS INSTANCIA 3 % LL‘
_ o
Representagao Internacional em Matéria Financeira de Prevencao a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo
EIROEM DIALOGOS. INPLEMENTAR AS DECISOES TOMADAS EM
FORUNS. COMTES E ORGANISMOS INTERNACIONAIS INTERNACIONAIS ACORDOSE TRATADOSINTERNACIONAIS
Insercao do Estado
Brasileiro no Cenario
Internacional
Estratégia, Gestao e Suporte
Gestéo e Controle Gestio Gestdo Administragéo Desenvolvimento Gestdo da Gestdo Orcamentaria, Capacitagio
Institucional de Pessoas deTIC Logistica Organizacional Comunicagao Financeira e Contabil
Gerirpoliticas. Realizarrecrutamento Prover governanca Administrar suprimentos, Desenvolver Gerir i Elaborar :
enomativos I eselegio deTIC senvigose materials emonitorara estratégia imagem nstitucional i Promover eventosde
e Gerir provimento, mobilidad Proveri e = - . -
Gerir convénios, i i id Administrar instalacdes, L Gerir Realizar
parcei AL bensmoveiseimoveis I R intema l orgamentariae financeira
Gerir servigos Gerire tratar banco de dados
Prestar contas ao depessoal einformagdes Dar suporte a gestdo d Gerir custos Prestar
govemoe sociedade " aquisigdes e contratagdes eriscos informagGes (LAI)
Gerir seguranca
Gerir cargos e fungdes. l dainformaco
Apoiar correlgges Darsuportea gestaode Gerira Estrutura Definir e disseminar
i Promover avaliagao Desenvolver e dar reformas. Organizacional entendimentos.
de desempenho manutencdo em sistemas
Apoiara ey Dar agestao e Gerir i
realizagao de auditoias P'u?;"we’ﬂﬂestﬁﬂ I cefrindg b i I einovagio
Gerir processos Gerir satidee Monitorar desempenho Gerirdocumentos e
administrativos seguranga ocupacional deTIC fluxo de informagéo
Processo da Cadeia de Valor docoar [l P do COAF I Processo Criticodo COAF I Processo Prioritirio do COAF
Integrada do MF

Novo Modelo de Atendimento do COAF

O Projeto de Modelo de Atendimento do COAF, cuja execugdo teve inicio em maio
de 2017 com o objetivo de melhorar a qualidade do atendimento ao publico, aos
supervisionados, aos reguladores e as autoridades competentes por meio da elaboragdo de
um novo modelo de atendimento, foi aprimorado ao longo do ano de 2018, com a
incorporagdo de novas atividades, alteracdo e atualizacdo de script de atendimento e
capacitagdo pontual dos servidores participantes. Ao fim do mesmo ano, o referido projeto
foi concluido e 0 Modelo de atendimento proposto foi definitivamente adotado no ambito do
COAF.
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Execucido Or¢camentaria e Financeira

A dotagdo or¢amentaria destinada ao COAF, para o exercicio de 2018, totalizou a
cifra de R$ 5,662 milhdes. Esse valor foi cerca de 14% menor que o exercicio anterior, em
razao de cortes or¢amentarios.

No ano foram empenhadas despesas no montante total de R$ 5,493 milhdes, sendo de
R$ 2,321 milhdes na agdo relativa ao Desenvolvimento e implantagdo do novo Sistema de
Controle de Atividades Financeiras — SISCOAF II; R$ 1,234 milhdo no Plano Orgamentario
0004 - Inteligéncia Financeira para a Preven¢do da Lavagem de Dinheiro e do
Financiamento do Terrorismo; R$ 976 mil no Plano Orgamentario 0009 — Supervisao para
Preven¢@o da Lavagem de Dinheiro e do Financiamento do Terrorismo; e R$ 960 mil na
acdo relativa a Contribui¢des a Organismos Internacionais.

Tabela 13 - Evolucdo das Despesas (2016-2018) (R$)

Despesas 2016 2017 2018
Diarias e Passagens 138.799 141.061 180.278
Contribui¢des a Organismos Internacionais 820.926 817.290 960.278
Servigos de Terceiros - PJ/PF 1.986.699 2.337.313 1.951.855
Equipamentos e Material Permanente - 1.281 3.903
Projeto SISCOAF 11 1.807.989 2.718.996 2.321.061
Outras despesas 171.113 44.221 75.396
Total 4.925.526 6.060.162 5.492.771

Fonte: COAF
Obs.: As principais despesas consolidadas em “Servicos de Terceiros - PJ/PF” se referem a despesas de condominio e aluguel de imével.

Pessoal

O quadro de pessoal do COAF reflete o carater multidisciplinar do 6rgao, sendo
composto por servidores e empregados publicos das seguintes instituigdes:

v" Ministério da Fazenda;

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social;
Banco do Brasil;

Caixa Econdmica Federal;

Departamento da Policia Federal;

Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao;
Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido;
Servi¢o Federal de Processamento de Dados.

D NN NI N N NN

Em 31 de dezembro de 2018, a forca de trabalho do COAF era composta por 37
(trinta e sete) servidores/empregados publicos, 5 terceirizados em funcdes administrativas e
3 estagidrios.

O desempenho do quadro de pessoal do COAF ¢ aferido com base em parametros
individuais e institucionais. Na defini¢do de metas, sdo empregados os indicadores de acdes
finalisticas constantes no PPA 2016-2019: “RIF concluidos” e “Procedimentos
Administrativos Concluidos”.
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Capacitacio

Em 2018, o COAF recebeu e promoveu diversas acdes por meio de cursos, palestras
e semindrios que propiciaram a capacitacdo do seu quadro funcional, que estdo sintetizadas
nos quadros a seguir:

Tabela 14 - Capacitagées Realizadas em PNLD e Tl

Acdes em PNLD e TI Quantitativo Ser.v 1'd0res
participantes
Treinamentos / Palestras / Seminarios /
Congressos / Workshop / Cursos 60 73
concedidos
Treinamentos / Palestras/ Seminarios / 16 28

Congressos / Workshop / Cursos recebidos

Fonte: COAF

Tabela 15 - Capacitacdes Recebidas nas Areas Gestdo, Supervisdo, Gestdo de Riscos
Institucionais e Processo Administrativo

Acdes em Gestiao, Supervisio,

. X Treinamentos Treinamentos Servidores
Monitoramento e Risco e . . . .
g . recebidos oferecidos participantes
Processo Administrativo
Cursos na area de gestdo 7 3 12
Cursos na area de supervisao 6 1 7
Cursos na area de Gestio de 5 - 5

Riscos Institucionais

Processo Administrativo 1 1 2

Fonte: COAF

O COAF implementou ciclo de palestras para a formacdo geral e a disseminacdo do
conhecimento relativo a sua drea de atuagcdo, bem como promoveu treinamentos operacionais
para instituicdes parceiras, colaborando ativamente com o Programa Nacional de
Treinamento e Capacitagdo em Prevencdo a Corrupcdo e a Lavagem de Dinheiro (PNLD),
administrado pelo Ministério da Justiga.

Os treinamentos operacionais realizados pelo COAF tiveram como entidades
beneficiadas os setores obrigados. Em relagdo as palestras realizadas, ressalta-se a
participagdo do COAF, na qualidade de instrutor, em eventos do PNLD.

As acdes recebidas nas areas finalisticas concentraram-se no PNLD, nos Orgdos
regulados, na Tecnologia da Informag@o, nos cursos da ABIN, Exército, Ministérios
Publicos e demais Orgdos parceiros no combate a corrup¢do, € no financiamento ao
terrorismo.

Relatorio de Atividades COAF 2018 |



Na area de Gestdo concentraram-se na gestdo de pessoas, seguranca corporativa,
orcamento e financgas, prote¢do do conhecimento sensivel, sustentabilidade etc.

Tecnologia

O ano de 2018 para a tecnologia da informagdo do COAF iniciou-se desafiador em
razdo da entrada em vigor da Circular 3839/2017, que alterou o valor minimo de
comunicagdes de operagdes em espécie para R$ 50.000,00, o que desencadeou um aumento
diario de recebimento de comunicagdes da ordem de 300% quando comparado com as
quantidades recebidas na vigéncia da legislagdo anterior.

Nesse contexto, foi desenvolvida nova plataforma tecnoldgica para abrigar o
ambiente de gestdo e recep¢do de comunicagdes, cuja implantagdo ocorreu em fevereiro de
2018. Além de garantir a tempestividade no recebimento de grandes volumes de
comunicacdes, esta nova plataforma passou a compor a cesta de solugdes tecnologicas
disponibilizadas para a pessoa obrigada, integrada pela gestdo de usudrios, customizagdo por
perfis de acessos, controle de acessos, consultas parametrizadas, captura e conformidade das
comunicagdes enviadas. A tecnologia proporcionou ao COAF agregar novos modelos de
formularios de comunicacdo, que facilmente podem ser adaptados para uso das pessoas
obrigadas.

Na cesta de solugdes para uso da pessoa obrigada, denominada aqui de Portal da
Pessoa Obrigada, foi desenvolvida e aprimorada a funcionalidade de recepgdo de
comunicag¢des de ndo ocorréncia, destinada a facilitar a interagdo da pessoa obrigada com o
COAF no tramite destas comunicagoes.

Em meados de 2018 teve inicio o desenvolvimento do Mddulo de Acesso e de
Relacionamento para uso dos drgdos supervisores, com previsdo de implementacdo em
abril/2019. Este mddulo ird aprimorar a gestdo do COAF sobre pessoas obrigadas por meio
de rotinas como a autorizacdo de cadastro, o descadastramento manual e/ou o
autodescadastramento, controle e envio de notificagdes/informes, integracdo via webservice,
entre outras.

O COAF intensificou o uso de BI (business intelligence) no desenvolvimento de
consultas e gerenciamento de atividades de andlise de comunica¢do e averiguagdo de
conformidade.

No ambito do Projeto Estratégico Corporativo 201219 (PEC 19), foi mapeado e
desenhado o novo processo de Averiguacdo Preliminar Ampla — APA que, apds o seu
desenvolvimento (previsto para 2019), integrara o processo de supervisdo do COAF.

No ambito do sistema SISCOAF foi desenvolvida funcionalidade capaz de verificar e
identificar alvos que foram objeto de Relatorios de Inteligéncia Financeira (RIF), a qual
possibilita ao COAF enviar automaticamente relatorios complementares para a autoridade
competente quando identificados fatos novos pelo sistema.

Na mesma esteira, a solu¢cdo SISCOAF em 2018 passou a ser composta de mineragao
de textos, que foi adquirida no final de 2017 e disponibilizada em produg¢do em maio de
2018, possibilitando a andlise de dados ndo estruturados.
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No apoio ao processo eleitoral de 2018, a parceria entre o TSE e o COAF resultou na
integracdo, via webservice, de rotina para intercambio de informagdes.

Em 2018 foi realizada a atualizagdo dos ativos de rede e efetuado o levantamento de
necessidades para atualizagdo do parque tecnologico do Coaf, prevista para o primeiro
trimestre de 2019, o que certamente proporcionara continuidade ao aprimoramento de seus
processos de trabalho.

Foi implementado, ainda, ambiente compartilhado para uso restrito do plendrio do
COAF, com vistas a dar celeridade a tramita¢do dos processos administrativos saneadores, a
troca de informacgdes entre os membros do Conselho.

Gestao de Riscos Institucionais

A Coordenagdo de Gestdo de Riscos Institucionais busca promover a disseminag¢ao
da cultura de gestdo de riscos no COAF, facilitando e acompanhando a implementacdo de
um processo de gerenciamento de riscos para o 0rgéo.

A gestdo de risco visa subsidiar a elaboragdo do planejamento estratégico, seus
desdobramentos e a cadeia de valor, contribuindo para o aperfeicoando dos processos e
desenvolvimento das politicas da organizagdo, assegurando que os responsaveis pela tomada
de decisdo, em todos os niveis, tenham acesso tempestivo a informagdes suficientes quanto
a0s riscos aos quais o 6rgio esta exposto. Busca estabelecer niveis aceitaveis de exposicio a
riscos, proteger o ambiente corporativo, demonstrar os processos utilizados, clarear as
informagdes que suportam a decisdo, melhorar o desempenho institucional e aumentar a
probabilidade da organizagdo atingir os seus objetivos.

Em 2018, o COAF completou uma iteragdo do processo de gestdo de riscos em 3 dos
10 processos finalisticos elencados em sua cadeia de valor e iniciou o processo em outros 3.
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Diploma de Mérito

O COAF homenageou doze personalidades que se destacaram na prevengdo e
combate a lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo no Brasil.

A concess@o do Diploma aos homenageados foi formalizada por meio da Portaria

COAF n° 15, de 26/12/2017.

Tabela 16 - Homenageados com o Diploma de Mérito COAF em 2018

Homenageados Atividades Profissionais

Andreia Lais de Melo Silva Vargas

Boni de Moraes Soares

Colégio Notarial do Brasil

Federacdo Brasileira de Bancos - FEBRABAN

Forga-Tarefa da Operagio Lava-Jato no Rio de
Janeiro/RJ

Iagaro Jung Martins

Katia Bogéa

Leonardo Gomes Pereira

Mauricio Leite Valeixo

Patricia da Costa Aratijo de Alemany

Ricardo Andrade Saadi

Robinson Fernandes

Chefe do Departamento de Supervisdo de
Conduta do Banco Central do Brasil

Diretor do Departamento de Assuntos
Internacionais da Advocacia-Geral da Unido

Presidente: Paulo Roberto Gaiger Ferreira

Presidente: Murilo Portugal Filho

Representante: Eduardo Ribeiro Gomes El Hage

Subsecretario de Fiscalizagdo da Receita Federal
do Brasil

Presidente do Instituto do Patrim6nio Histdrico e
Artistico Nacional - IPHAN

Presidente da Comissdo de Valores Mobiliarios,
de outubro de 2012 a agosto de 2017

Superintendente da Policia Federal no
Parana/PR

Delegada de Policia Federal, Coordenadora do
Laboratorio de Tecnologia contra Lavagem de
Dinheiro (LAB-LD) da Policia Civil/RJ
Superintendente de Policia Federal no Rio
Grande do Sul/RS

Delegado de Policia, Coordenador do
Laboratorio de Tecnologia contra Lavagem de
Dinheiro (LAB-LD) da Policia Civil/SP

Fonte: COAF
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Comemoracao dos 20 anos do COAF

Em 2018 o COAF completou 20 anos de existéncia. Em razdo do marco historico da
prevengdo e combate ao crime organizado no pais, a comemorac¢do do evento foi realizada
juntamente a Outorga do Diploma de Mérito 2018, e contou com o lancamento de video
institucional COAF 20 anos, cuja tematica gerou em torno da exemplificacdo de um caso de
lavagem de dinheiro e como as pessoas obrigadas e a sociedade podem colaborar para
combater esta pratica, bem como com o lancamento do Selo personalizado e de carimbo
comemorativo aos 20 anos do COAF, com réplica.

Figura 8- Video Institucional COAF 20 anos
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COAF em Numeros

Tabela 17 - Principais resultados do COAF no periodo 2014/2018

Principais Resultados

Comunicag¢des recebidas dos setores
obrigados

Relatorios de Inteligéncia Financeira
(RIF) produzidos

Comunicacgdes relacionadas nos RIF
Pessoas Relacionadas nos RIF

Intercdmbio com autoridades nacionais

Intercadmbio realizado com UIF (Rede de
Egmont)

Bloqueio de Recursos (em R$ milhdes)
Procedimentos de Fiscalizagdo concluidos

Cadastramento de pessoas reguladas

Processos Administrativos Punitivos
instaurados

Processos Administrativos Punitivos
julgados

Adverténcias aplicadas

Multas aplicadas (em R$ mil)

2018

3.135.495

7.345
330.895
378.334

7.446

346

175.,8

657
5.301
116
132
9

76.228,7

2017

1.503.253

6.608
265.693
249.107
4.910
435
46
741
3.095
143

117

1.111,9

2016

1.492.799

5.661
172.197
197.793
4.901
424
140
1.422
6.053
156
71
2

366,5

2015

1.382.213

4.304
141.879
138.661

4.520

231
56
535
8.834
50
39
13

853,9

2014

1.144.279
3.178
105.259
77.049
2.971
160
485
73
1.748
45
12
21

211,1

Fonte: COAF
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