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INTRODUGAO

A metodologia do PLS da Comissdo Nacional de Energia Nuclear - CNEN é composta das seis etapas

ilustradas na figura a seguir:

Etapa 6 -
L e e S Eoai- Analise Critica
Etapa 1 - Diagnostico Elaboracéo do do Implementacéo Avaliagio do o Revisdo de
Plano Plano do Plano Plano Metas

Fonte: PLS/2013

Etapa 1 — Diagndstico: A CNEN realizou diagndsticos préprios e especificos para as suas realidades.
A elaboragdo do diagndstico foi focada em: a) identificacdo dos similares dos bens e materiais de
consumo com atributos de sustentabilidade; b) levantamento das praticas de sustentabilidade e de
racionalizacdo do uso de materiais e servicos. Nesse processo foram levantadas as a¢cdes em
andamento e as oportunidades de melhoria.

Etapa 2 — Elaboragdo do Plano: foram levantadas propostas de a¢des para serem incluidas no Plano.
Também foram identificados os responsaveis, os prazos e os possiveis custos envolvidos na
implementacdo das a¢des. As propostas foram debatidas com a Diretoria de Gestdo Institucional
para elaboragao da proposta de PLS.

Etapa 3 — Aprovacgdo do Plano: a proposta de PLS foi submetida a avaliagdo e aprovacgao da Diretoria
de Gestado Institucional.

Etapa 4 — Implementacdo do Plano: apds aprovacdo do pela Diretoria de Gestao Institucional.

Etapa 5 — Avaliagdo formativa do Plano.

Etapa 6 — Analise critica e revisdo das metas

As acOes de avaliacdo deste plano apresentam resultados, os quais servirdo de insumos para a

realizacdo das revisGes e atualizagGes que sejam necessarias para manter o PLS aderente a realidade da

CNEN.
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1. CONSOLIDAGAO QUANTITATIVA DOS RESULTADOS ALCANCADOS

PERCENTUAL DE

DIMINUICAO

PERCENTUAL DE
AUMENTO

CNEN
Sede

53

Instituto de Engenharia Nuclear
IEN

5,7

Instituto de Radioprotec¢do e Dosimetria
IRD

0,8

Laboratério de Pogos de Caldas
LAPOC

N3ao se aplica

Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear
CDTN

5,4

Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares
IPEN

13,9

Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Centro-Oeste
CRCN/CO

N3o se aplica

Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Nordeste
CRCN/NE

PERCENTUAL DE
DIMINUICAO

PERCENTUAL DE
AUMENTO

CNEN
Sede

69

Instituto de Engenharia Nuclear
IEN

11,6

Instituto de Radioprotecao e Dosimetria
IRD

Laboratério de Pogos de Caldas
LAPOC

Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear
CDTN

74,8

Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares
IPEN

49,8

Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Centro-Oeste
CRCN/CO

Nao se aplica

Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Nordeste
CRCN/NE

4,2
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PERCENTUAL DE | PERCENTUAL DE
DIMINUICAO AUMENTO

CNEN
Sede 8
Instituto de Engenharia Nuclear 12,6
IEN
Instituto de Radioprotegdo e Dosimetria

3,8
IRD
Laboratério de Pogos de Caldas 32
LAPOC
Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear 15
CDTN !
Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares

9,8
IPEN
Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Centro-Oeste N30 se aplica
CRCN/CO P
Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Nordeste 222
CRCN/NE !

PERCENTUAL DE

DIMINUICAO

PERCENTUAL DE
AUMENTO

CNEN
Sede

7,3

Instituto de Engenharia Nuclear
IEN

11,1

Instituto de Radioprotecao e Dosimetria
IRD

9,8

Laboratério de Pogos de Caldas
LAPOC

19,4

Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear
CDTN

Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares
IPEN

9,9

Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Centro-Oeste
CRCN/CO

Nao se aplica

Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Nordeste
CRCN/NE

7,8
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PERCENTUAL DE

DIMINUICAO

PERCENTUAL DE
AUMENTO

CNEN
Sede

0,5

Instituto de Engenharia Nuclear
IEN

34,4

Instituto de Radioprotec¢do e Dosimetria
IRD

Laboratério de Pogos de Caldas
LAPOC

Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear
CDTN

Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares
IPEN

Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Centro-Oeste
CRCN/CO

Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Nordeste
CRCN/NE

PERCENTUAL DE | PERCENTUAL DE
DIMINUICATO AUMENTO

CNEN
Sede 25
Instituto de Engenharia Nuclear

6,5
IEN
Instituto de Radioprotecao e Dosimetria 44
IRD
Laboratério de Pogos de Caldas 397
LAPOC ’
Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear 15
CDTN
Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares 151
IPEN ’
Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Centro-Oeste 4
CRCN/CO ’
Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Nordeste 24
CRCN/NE
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PERCENTUAL DE | PERCENTUAL DE
DIMINUICAO AUMENTO

CNEN 1
Sede
:Els\ltltuto de Engenharia Nuclear N30 ha iméveis locados
:;sDtltuto de Radioprotecdo e Dosimetria N30 ha iméveis locados
Laboratério de Pogos de Caldas N30 ha iméveis locados
LAPOC

Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear
CDTN

N&o ha imdveis locados

Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares
IPEN

N&o ha imdveis locados

Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Centro-Oeste
CRCN/CO

N&o ha imdveis locados

Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Nordeste
CRCN/NE

N3o ha imédveis locados

PERCENTUAL DE | PERCENTUAL DE
DIMINUICATO AUMENTO
CNEN
Sede 38
Instituto de Engenharia Nuclear
11,6

IEN
Insti Radi 50 6 Dosi -
|;§tho de Radioprotecdo e Dosimetria Despesa paga pela Sede
Laboratério de Pogos de Caldas o .
LAPOC Iltem ndo mensurado pela Unidade.
Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear

33,8
CDTN
Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares

98,4
IPEN
Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Centro-Oeste 23
CRCN/CO ’
Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Nordeste 62

CRCN/NE
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PERCENTUAL DE | PERCENTUAL DE
DIMINUICAO AUMENTO

CNEN
Sede 0,6
Instituto de Engenharia Nuclear

11,1
IEN
:;sDtituto de Radioprotecdo e Dosimetria Despesa paga pela Sede
Laboratério de Pogos de Caldas 66
LAPOC ’
Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear 432
CDTN ’
Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares

19,8
IPEN
Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Centro-Oeste 36
CRCN/CO !
Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Nordeste 3

CRCN/NE

PERCENTUAL DE | PERCENTUAL DE
DIMINUICATO AUMENTO
CNEN
7
Sede 6
:E’s\ltltuto de Engenharia Nuclear Despesa paga pela Sede
Insti Radi 50 6 Dosi -
|;§tho de Radioprotecdo e Dosimetria Despesa paga pela Sede
Laboratério de Pogos de Caldas 36
LAPOC ’
Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear 13
CDTN !
Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares
2,8
IPEN
Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Centro-Oeste 7
CRCN/CO
Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Nordeste 00

CRCN/NE
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PERCENTUAL DE | PERCENTUAL DE
DIMINUICAO AUMENTO

CNEN
Sede 358
:Els\ltltuto de Engenharia Nuclear Despesa paga pela Sede
:;sDtltuto de Radioprotecdo e Dosimetria Despesa paga pela Sede
Laboratério de Pogos de Caldas 18
LAPOC ’
Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear 154
CDTN ’
Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares

7,6
IPEN
Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Centro-Oeste 78
CRCN/CO ’
Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Nordeste 0
CRCN/NE

PERCENTUAL UNICO

CNEN 7
Sede
Instituto de Engenharia Nuclear o ~
IEN Ndo houve mensuragdo
Instituto de Radioprotecao e Dosimetria o ~
(RD Ndo houve mensuragao
Laboratério de Pogos de Caldas N30 houve mensuracso
LAPOC ¢
Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear ~ o

N&o houve mensuragdo
CDTN
Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares Indicadores em fase de
IPEN desenvolvimento.
Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Centro-Oeste N30 houve mensuracio
CRCN/CO ¢
Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Nordeste N30 houve mensuracio
CRCN/NE ¢
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PERCENTUAL UNICO

CNEN Padronizacdo nao realizada
Sede

Instituto de Engenharia Nuclear e a .

IEN Padronizacdo nao realizada
Instituto de Radioprotecao e Dosimetria e .

IRD Padronizacdo nao realizada
Laboratério de Pogos de Caldas Padronizacio n3o realizada
LAPOC ¢

Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear
CDTN

Padronizacdo nao realizada

Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares
IPEN

Padronizacdo nao realizada

Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Centro-Oeste
CRCN/CO

Padronizacdo nao realizada

Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Nordeste
CRCN/NE

Padronizagdo ndo realizada

QUANTITATIVO

CNEN 0
Sede
Instituto de Engenharia Nuclear

0
IEN
Instituto de Radioprotecao e Dosimetria 0
IRD
Laboratério de Pogos de Caldas 1
LAPOC
Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear 1
CDTN
Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares 1
IPEN
Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Centro-Oeste 1
CRCN/CO
Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Nordeste 0

CRCN/NE
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QUANTITATIVO

CNEN 0
Sede
Instituto de Engenharia Nuclear

1
IEN
Instituto de Radioprotecdo e Dosimetria

10
IRD
Laboratério de Pogos de Caldas 0
LAPOC
Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear 0
CDTN
Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares

2
IPEN
Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Centro-Oeste )
CRCN/CO
Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Nordeste 0

CRCN/NE

QUANTITATIVO

CNEN 0
Sede
Instituto de Engenharia Nuclear

0
IEN
Instituto de Radioprotecao e Dosimetria )
IRD
Laboratério de Pogos de Caldas 0
LAPOC
Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear 0
CDTN
Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares

4
IPEN
Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Centro-Oeste 1
CRCN/CO
Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Nordeste 0

CRCN/NE
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2. IDENTIFICAGAO DAS AGOES A SEREM DESENVOLVIDAS/MODIFICADAS PARA O CICLO 2015

No ambito da Comissdo Nacional de Energia Nuclear — CNEN, a avaliacdo do Plano de Gestdo de
Logistica Sustentavel foi estabelecida pela Portaria/DGI n2 240, de 06 de setembro de 2013. O artigo 42
determinou que o relatdrio de avaliacdo do PLS estivesse em consondncia com o Projeto Esplanada
Sustentavel, contendo a consolidacdo dos resultados alcancados e a identificagdo das acBes a serem
desenvolvidas ou modificadas para os anos subsequentes.

A seguir, para cada ac¢do planejada no Plano de Gestdo de Logistica Sustentdvel — PLS da Comissdo
Nacional de Energia Nuclear sera apresentada um conjunto de orientacGes para serem seguidas pela Sede e
pelas Unidades Gestoras da CNEN com o objetivo de melhoramento e/ou ampliacdo das praticas de
sustentabilidade.

Considerando os resultados apresentados na consolidagdo quantitativa, relativa a esta a¢do do
Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel, orienta-se que sejam adotadas as a¢Bes a seguir objetivando o
melhoramento e/ou ampliagdo das praticas de sustentabilidade:
1. Realizar levantamento e monitorar, periodicamente, a situagado das instala¢des hidraulicas e propor
alteragGes necessdrias para redugcdo do consumo.
. Monitorar o uso da agua.
. Promover campanhas de conscientiza¢do para o ndo desperdicio da agua.
. Dar preferéncia a sistema de medicdo individualizado de consumo de 4gua.
. Dar preferéncia a sistema de reuso de agua e de tratamento dos efluentes gerados.
. Analisar a viabilidade do aproveitamento da dgua de chuva e pogos artesianos.
. Criar rotinas acerca da periodicidade de irrigacdo de jardins, de forma a estipular periodos padronizados.
. Dar preferéncia ao uso de descargas e torneiras mais eficientes.
. Dar preferéncia a lavagem ecoldgica.

Considerando os resultados apresentados na consolidacdo quantitativa, relativa a esta acao do
Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel, orienta-se que sejam adotadas as acGes a seguir objetivando o
melhoramento e/ou ampliacdo das praticas de sustentabilidade:
1. Fazer diagndstico da situagdo das instalacGes elétricas e propor as alteracdes necessarias para reducdo
do consumo.
2. Monitorar o consumo de energia.
3. Promover campanhas de conscientizacao.
4. Desligar luzes e monitores ao se ausentar do ambiente.
5. Fechar as portas e janelas quando ligar o ar condicionado.
6. Aproveitar as condi¢Ges naturais do ambiente de trabalho — ventilagao, iluminagdo natural.
7. Desligar alguns elevadores nos horarios de menor movimento.
8. Revisar o contrato visando a racionalizacdo em razdo da real demanda de energia elétrica do drgdo ou
entidade.
9. Dar preferéncia, quando da substitui¢cdo, a aparelhos de ar-condicionado mais modernos e eficientes,
visando reduzir o consumo de energia.
10. Minimizar o consumo de energia reativa excedente e/ou demanda reativa excedente, visando reduzir a
quantidade de reatores ou adquirindo um banco de capacitores.
11. Utilizar, quando possivel, sensores de presenca em locais de transito de pessoas.
12. Reduzir a quantidade de lAmpadas, estabelecendo um padrdo por m2.
13. Estudar a possibilidade de trocar das calhas embutidas por calhas "invertidas".

O 0O NOULIDdWN
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Considerando os resultados apresentados na consolidacdao quantitativa, relativa a esta acao do
Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel, orienta-se que sejam adotadas as acGes a seguir objetivando o
melhoramento e/ou ampliacdo das praticas de sustentabilidade:
1. Executar acOes de gestdo, com foco em avaliagdo permanente das contratacGes de apoio administrativo,
técnico e operacional.
2. Executar acdes de gestdo, com foco em avaliagdo permanente das condi¢Ges contratuais, tendo como
meta a busca do menor custo possivel para atender as necessidades da instituicdo, sem prejudicar as metas
programadas pela autarquia.
3. Executar a¢des de padronizacdo das atividades de apoio de menor custo sem prejudicar as metas
estabelecidas pelos diversos setores da instituicdo.
4. Revisdo dos contratos.
5. Aperfeicoar a utilizacdo dos terceirizados de recepc¢do, continuos e porteiros ja contratados.

Considerando os resultados apresentados na consolidagdo quantitativa, relativa a esta ag¢do do
Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel, orienta-se que sejam adotadas as a¢Bes a seguir objetivando o
melhoramento e/ou ampliagdo das praticas de sustentabilidade:

Papel

1. Dar preferéncia ao uso de mensagens eletronicas (e-mail) na comunicagao evitando o uso do papel.

2. Substituir o uso de documento impresso por documento digital.

3. Imprimir apenas se necessario.

4. Revisar os documentos antes de imprimir.

5. Controlar o consumo de papel para impressao e copias.

6. Programar manutencdo ou substituicdo das impressoras, em razdo de eficiéncia.

7. Imprimir documentos no modo frente e verso.

8. Reaproveitar o papel impresso em apenas um lado, para a confecgdo de blocos de rascunho.

9. Utilizar papel reciclado ou papel branco produzido sem uso de substancias cloradas nocivas ao meio

ambiente.

10. Realizar campanhas de sensibilizacdo para reducao do consumo de papel.

11. Dar preferéncia, quando possivel, a aquisicdo de papéis reciclados, isentos de cloro elementar ou
brangueados a base de oxigénio, peroxido de hidrogénio e ozbnio.

Copos Descartdveis

1. Dar preferéncia para os copos produzidos com materiais que propiciem a reutilizagdo ou a reciclagem
com vistas a minimizar impactos ambientais adversos.

2. Realizar campanhas de sensibilizacdo para conscientizar os servidores a reduzirem o consumo de copos
descartaveis.

Cartuchos para impressao
1. Dar preferéncia a utilizacdo de impressdao com estilo de fonte de texto capaz de economizar tinta ou
tonner.
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Considerando os resultados apresentados na consolidagdo quantitativa, relativa a esta ag¢do do
Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel, orienta-se que sejam adotadas as a¢Ges a seguir objetivando o
melhoramento e/ou ampliacdo das praticas de sustentabilidade:
1. Entregar iméveis locados.
2. Buscar disponibilidades junto a Superintendéncia de Patriménio da Unido.

Considerando os resultados apresentados na consolidacao quantitativa, relativa a esta acao do
Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel, orienta-se que sejam adotadas as acGes a seguir objetivando o
melhoramento e/ou ampliacdo das praticas de sustentabilidade:
1. Revisdo do Catdlogo de Servicos de TIC visando ajustar o quantitativo de pontos referente a cada servico.
2. Rever catalogo de servigcos contratados de modo a cumprir as metas sem prejudicar os servicos a serem
executados.
3. Eliminar contas de e-mail ndo utilizadas por motivo de exoneragdo, aposentadoria e transferéncia de
servidor
4. Adequar os tamanhos das caixas postais dos servidores de acordo com os trabalhos a serem
desenvolvidos.
5. ServiceDesk: revisdo do catalogo de servigos.
6. Recolhimento dos computadores fora de uso e atualizacdao constante dos computadores pela
substituicdo de computadores obsoletos.
7. Adotar impressoras de médio porte para uso comum, denominadas de “ilhas de impressao”, em
substituicdo a impressoras menores, de uso individual.
8. Eliminar contas de e-mail ndo utilizadas por motivo de exonerag¢do, aposentadoria e transferéncia de
servidor, extingdo de programa ou projeto etc.
9. Dar preferéncia a utilizacdo de impressoras que imprimam em frente e verso.

Considerando os resultados apresentados na consolidacdao quantitativa, relativa a esta acao do
Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel, orienta-se que sejam adotadas as acGes a seguir objetivando o
melhoramento e/ou ampliacdo das praticas de sustentabilidade:
1. Adotar, quando possivel, uma rede de comunicagdes telefonicas, entre unidades de um mesmo drgdo ou
entidade.
2. Utilizar, quando possivel, software de comunicacdo eletrénica para o envio de mensagens instantaneas
(instant text messaging) ou para a transmissdo de voz (Voice over Internet Protocol — VolP).
3. Revisar normas internas e os contratos de telefonia fixa e mével visando a racionalizacdo em relacdo ao
limite de custeio, a distribuicdo de aparelhos e ao uso particular dos aparelhos.

Considerando os resultados apresentados na consolidacdo quantitativa, relativa a esta acao do
Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel, orienta-se que sejam adotadas as a¢Bes a seguir objetivando o
melhoramento e/ou ampliagdo das praticas de sustentabilidade:
1. Adotar seguranca eletrénica, sempre que possivel, nos pontos de acesso dos edificios dos 6rgaos ou
entidades, visando auxiliar a prestacdo do servico de vigilancia.
2. Revisar normas internas e os contratos de vigilancia visando o real dimensionamento dos postos de
trabalho.
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3. Desenvolver um plano de aquisi¢ao e instalacdo de cdmeras de seguranga nos pontos de acesso aos
edificios da organiza¢do e em outros locais pertinentes para a seguranca do érgdo ou entidade.

4. Elaboracdo de um plano de seguranga para a edificagdo antes da adocdo desta pratica, para verificar os
pontos em que podem ser instalados os aparelhos de vigilancia eletronica e aqueles em que é preciso a
presenca de vigilante armado ou nao.

Considerando os resultados apresentados na consolidacdo quantitativa, relativa a esta acao do
Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel, orienta-se que sejam adotadas as acGes a seguir objetivando o
melhoramento e/ou ampliacdo das praticas de sustentabilidade:
1. Incluir nos contratos de copeiragem e servi¢co de limpeza a ado¢do de procedimentos que promovam o
uso racional dos recursos e utilizem produtos reciclados, reutilizados e biodegradaveis.
2. Revisar o contrato de limpeza visando a racionalizagdo em razdo do real dimensionamento da area
objeto do servigo contratado.
3. Elaboracdo de um plano de limpeza para as edificagbes e areas que racionalize o gasto inclusive em
relagdo ao uso dos insumos para execuc¢do do servigo.

Considerando os resultados apresentados na consolidagdo quantitativa, relativa a esta ag¢do do
Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel, orienta-se que sejam adotadas as a¢Bes a seguir objetivando o
melhoramento e/ou ampliagdo das praticas de sustentabilidade:
1. Realizar inventario de bens e materiais do d6rgdo ou entidade e identificacdo de similares de menor
impacto ambiental para substituicdo.

Considerando os resultados apresentados na consolidacdao quantitativa, relativa a esta acao do
Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel, orienta-se que sejam adotadas as acGes a seguir objetivando o
melhoramento e/ou ampliacdo das praticas de sustentabilidade:
1. Implementar um programa de padronizagdo atinente a classificagdo das despesas na relagdo da
CNEN/Sede com as Unidades Gestoras.

Considerando os resultados apresentados na consolidacdo quantitativa, relativa a esta acao do
Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel, orienta-se que sejam adotadas as acGes a seguir objetivando o
melhoramento e/ou ampliacdo das praticas de sustentabilidade:
1. Promover a implantac¢do da coleta seletiva observada a Resolugdao do CONAMA n2 275 de 25 de abril de
2001, ou outra legislacdo que a substituir.
2. Promover a destinacdo sustentavel dos residuos coletados.
3. Implantar a coleta seletiva solidaria nos termos do Decreto n2 5.940 de 25 de outubro de 2006, ou outra
legislagdo que a substituir.
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Considerando os resultados apresentados na consolidagdo quantitativa, relativa a esta ag¢do do
Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel, orienta-se que sejam adotadas as a¢Ges a seguir objetivando o
melhoramento e/ou ampliacdo das praticas de sustentabilidade:
1. Adotar medidas para promover um ambiente fisico de trabalho seguro e saudavel.
2. Adotar medidas para avaliacdao e controle da qualidade do ar nos ambientes climatizados.
3. Realizar manutencdo ou substituicdo de aparelhos que provocam ruidos no ambiente de trabalho.
4, Promover atividades de integracao e de qualidade de vida no local de trabalho.
5. Realizar campanhas, oficinas, palestras e exposi¢cdes de sensibilizacdo das praticas sustentaveis para os
servidores com divulgacdo por meio da intranet, cartazes, etiquetas e informativos.
6. Produzir informativos referentes a temas socioambientais, experiéncias bem-sucedidas e progressos
alcancados pela instituicdo.

Considerando os resultados apresentados na consolidacdao quantitativa, relativa a esta acao do
Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel, orienta-se que sejam adotadas as acGes a seguir objetivando o
melhoramento e/ou ampliagdo das praticas de sustentabilidade:
1. Promover atividades de integracdo, divulgacdo, conscientizacdo e capacitagdo atinente ao PLS.
2. Realizar campanhas, oficinas, palestras e exposi¢cdes de sensibilizacdo das praticas sustentaveis para os
servidores com divulgacdo por meio da intranet, cartazes, etiquetas e informativos.
3. Produzir informativos referentes a temas socioambientais, experiéncias bem-sucedidas e progressos
alcangados pela instituicdo.
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ANEXO | — GRAFICOS DA CONSOLIDAGAO QUANTITATIVA DOS RESULTADOS ALCANGADOS

CONSUMO DE AGUA - COMPARACAO (%) 2013/2014

H DIMINUICAO ®AUMENTO

53
35
5,7 54
b ke
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-13.9

O acréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014
ocorreu em virtude de terem sido realizadas rotinas de limpeza em todos os
reservatorios das edificagGes da Sede em 2014, ocasionando o esvaziamento e
enchimento dos mesmos, consequentemente o aumento do consumo.

O acréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014
ocorreu em virtude de um rompimento de tubulagdo enterrada na area de
IEN implanta¢do de um de nossos Laboratérios, cujo solo tem regido permeavel.
Por esse motivo, durante alguns meses, ndo foi constatado o problema que
gerou perda de dgua, implicando em aumento do consumo.

O decréscimo deste item na comparacgdo entre os exercicios de 2013 e 2014
IRD ocorreu em virtude de conscientizacdo dos servidores no uso racional dos
recursos hidricos.

O acréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014
CDTN ocorreu em virtude da entrada em funcionamento do prédio 43 - Diretoria e
Recursos Humanos com uma area de 1.206 m2.

O decréscimo deste item na comparagdo entre os exercicios de 2013 e 2014
ocorreu em virtude da realizagdo da operac¢ao caca vazamentos; reorganizacao

CNEN/Sede

IPEN dos trabalhos de limpeza, com periodicidade de irrigacdo de jardins; e ndo
lavar pisos ou locais sem que haja extrema necessidade, no Campus IPEN-
CNEN/SP.

O acréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014
ocorreu em virtude da instalacao de duas estufas pelo CETENE — Centro de
Tecnologia Estratégica do Nordeste, que funciona no Campus do MCTI —
Nordeste.

CRCN/NE
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GASTO COM AGUA - COMPARACAO (%) 2013/2014

HDIMINUICAO HEAUMENTO
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O acréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014
CNEN/Sede | ocorreu em virtude do aumento no consumo e nos valores das tarifas
praticadas pela concessiondria.

O acréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014
IEN ocorreu em virtude do aumento no consumo e nos valores das tarifas
praticadas pela concessiondria.

O acréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014
IRD ocorreu em virtude do aumento no consumo e nos valores das tarifas
praticadas pela concessiondria.

O acréscimo deste item na comparagdo entre os exercicios de 2013 e 2014
CDTN ocorreu em virtude de cobrancga da taxa de esgoto correspondente a 90% do
custo da agua.

O decréscimo deste item na comparacgdo entre os exercicios de 2013 e 2014
ocorreu em virtude da realizacdo da operacdo caca vazamentos, com

IPEN resultados e premiagdo (bonus de 30%) na conta de agua; adesdo ao Programa
de Uso Racional de Agua — PURa da SABESP; e reorganizacdo dos trabalhos de
limpeza.

O acréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014

CRCN/NE ocorreu em virtude do aumento no consumo e nos valores das tarifas

praticadas pela concessiondria.
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CONSUMO DE ENERGIA - COMPARACAO (%) 2013/2014

HDIMINUICAO HEAUMENTO
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CNEN/Sede

O acréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014
ocorreu em virtude do aumento do consumo de energia elétrica, sendo o
maior consumo com condicionamento de ar dos ambientes. A maximizagao
das temperaturas médias em 2014 — registrado pelo INMET- gerou elevagao do
consumo.

IEN

O acréscimo deste item na comparagdo entre os exercicios de 2013 e 2014
ocorreu em virtude do aumento da producdo de radiofdarmacos e aquisicao de
novos equipamentos.

IRD

O acréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014
ocorreu em virtude precisa ser investigado. Apesar dos esforgos para redugao
do consumo como a troca de aparelhos de ar condicionados com tecnologia
atual, troca de lampadas e sensores, houve um acréscimo de 3,8% no
consumo. Esta implementacdo se deu no decorrer de 2014 e os resultados
esperado para 2015 é de redugdo de 20 % no consumo.

LAPOC

O acréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014
ocorreu em virtude da necessidade de funcionamento dos equipamentos
laboratoriais analiticos no horario fora ponta, 24 horas por dia.

CDTN

O acréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014
ocorreu em virtude da entrada em funcionamento do prédio 43 - Diretoria e
Recursos Humanos com uma area de 1.206 m2

IPEN

O acréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014
ocorreu em virtude da ampliagdo das instalagdes, prédios e laboratérios com a
instalacdo de novos condicionadores de ar.

20 de 51




GASTO COM ENERGIA - COMPARAGAO (%) 2013/2014
H DIMINUICAO ®AUMENTO
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O acréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014
CNEN/Sede | ocorreu em virtude do aumento do gasto financeiro com consumo de energia
elétrica e aumento do consumo e dos valores das tarifas pela concessionaria.

O acréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014

IEN ocorreu em virtude do aumento das tarifas de energia elétrica e do aumento
do consumo.
O acréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014
IRD ocorreu em virtude do aumento do consumo de 3,8% do aumento das tarifas

de energia elétrica

O decréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014
LAPOC ocorreu em virtude da redugdo da demanda anteriormente contratada que
vinha sendo subutilizada.

O decréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014
CDTN ocorreu em virtude da reducdo das tarifas de energia elétrica pelo Governo
Federal.

O acréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014
ocorreu em virtude da ampliagdo na infraestrutura e no parque de
equipamentos e aumentos de tarifas autorizadas pela ANEEL (Agéncia Nacional
de Energia Elétrica), conforme Resolucdo Homologatéria.

IPEN
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GASTO COM APOIO ADMINISTRATIVO - COMPRAGCAO (%) 2013/2014

HDIMINUICAO ®AUMENTO
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34,4

O acréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014
CNEN/Sede . N

ocorreu em virtude da repactuacdo do contrato em 2014.
O decréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014
IEN ocorreu em virtude de no periodo de janeiro a abril de 2014, ndo ter havido
contrato para este servigo.
O acréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014
IRD ocorreu em virtude da repactuacdo contratual motivada pelo dissidio coletivo
das categorias profissionais do contrato.
O acréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014
LAPOC ocorreu em virtude da contratacdo de 2 (duas) recepcionistas e inclusdo do
adicional de periculosidade 30% no exercicio de 2014.
O acréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014
CDTN ocorreu em virtude de repactuacdo contratual motivada pelo dissidio coletivo
das categorias profissionais do contrato.
O acréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014
ocorreu em virtude de
O acréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014
CRCN/CO ocorreu em virtude de repactuacdo contratual motivada pelo dissidio coletivo
das categorias profissionais do contrato.
O decréscimo deste item na comparacgdo entre os exercicios de 2013 e 2014
ocorreu em virtude de ajustes contratuais.

IPEN

CRCN/NE
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GASTO COM MATERIAL DE CONSUMO - COMPARAGAO (%) 2013/2014
H DIMINUICAO ®AUMENTO
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CNEN/Sede

O decréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014
IEN ocorreu em virtude da diminuicdo na demanda de requisi¢Ges e solicitacdes de
despesa.

O decréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014
IRD ocorreu em virtude de medidas que foram tomadas para diminui¢do do gasto
com impressao e papel e copos plasticos;

O acréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014
ocorreu em virtude da necessidade de reposi¢do do estoque do almoxarifado.
O acréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014
ocorreu em virtude da varia¢do natural de precos determinada pelo mercado e
em decorréncia do aumento do consumo de gases industriais utilizados nas
atividades de producao, pesquisa e desenvolvimento.

O acréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014
IPEN ocorreu em virtude do aumento do custo da matéria prima importada e da
cotacdo da moeda estrangeira (Ddlar e Euro).

O acréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014
CRCN/CO ocorreu em virtude dos aumentos aplicados pelos fornecedores nos materiais
de expediente.

O acréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014
CRCN/NE ocorreu em virtude da realizacdo de treinamentos e eventos com participacao
externa.

LAPOC

CDTN
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GASTO COM LOCACAO DE IMOVEIS - COMPARACAO(%) 2013/2014

H DIMINUICAO ®AUMENTO

6,41

1

META SEDE

CNEN/ Sede | Reajuste contratual

IEN N3o se aplica — ndo ha imdveis locados pela unidade
IRD N3o se aplica — ndo ha imdveis locados pela unidade
LAPOC N3o se aplica — ndo ha imdveis locados pela unidade
CDTN N3o se aplica — ndo ha imdveis locados pela unidade
IPEN N3o se aplica — ndo ha imdveis locados pela unidade
CRCN/CO N3do se aplica — ndo ha imdveis locados pela unidade
CRCN/NE N3o se aplica — ndo ha imdveis locados pela unidade
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GASTO COM PROCESSAMENTO DE DADOS - COMPARAGAO (%)
2013/2014

E DIMINUICAO ®AUMENTO
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O decréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014
CNEN/Sede | ocorreu em virtude da implantacdo de praticas de gestdo sustentdvel nos
processos ligados a governanca de TI.

O decréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014

IEN ocorreu em virtude da substituicdo ocorrida em 2013 de grande parte dos
equipamentos por mais modernos.

IRD Gestdo realizada pela CNEN/Sede

LAPOC Gestdo realizada pela CNEN/Sede

O acréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014
ocorreu em virtude da variacao natural de precos determinada pelo mercado
para materiais e equipamentos e implementacado das atividades decorrentes
da contratacdo de empresa para fabricacdo de softwares.

O acréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014
IPEN ocorreu em virtude das necessidades crescentes de producdo de radioisétopos
e radiofarmacos.

O acréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014
ocorreu em virtude dos aumentos aplicados pelos fornecedores.

O acréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014
ocorreu em virtude da substituicdo de equipamentos.

CDTN

CRCN/CO

CRCN/NE

25de 51



GASTO COM TELEFONIA - COMPARAGCAO(%) 2013/2014

H DIMINUICAO ®AUMENTO

43,21
19,8
11,1
6,6
' 3,6 3
w
o e L ==§
-IvETA SEDE IEN LAPOC CDTN IPEN CRCN/CO  CRCN/NE

O acréscimo deste item na comparacdao entre os exercicios de 2013 e 2014
CNEN/Sede | ocorreu em virtude de alteragdo no objeto dos servicos de telefonia mével e
da contratacdo dos servigos de telefonia fixa analdgica.

O acréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014
ocorreu em virtude do aumento no valor das tarifas para o periodo.

O acréscimo deste item na comparagdo entre os exercicios de 2013 e 2014
IRD ocorreu em virtude de alteracdo no objeto dos servicos de telefonia movel e
da contratacdo dos servigos de telefonia fixa analdgica.

O acréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014
ocorreu em virtude do aumento no valor das tarifas para o periodo.

O acréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014
ocorreu em virtude do aumento do numero de ligacdes de telefones fixos para
celulares. Deve-se ressaltar que todas as ligacdes particulares sdo ressarcidas
pelos usuarios através de GRU.

O acréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014
ocorreu em virtude da ampliagdo das areas, novas instalacdes nas unidades
com aumento de demanda pelos usuarios e por conta do aumento de usudrios
necessarios ao bom andamento dos trabalhos desenvolvidos pela Instituicdo.
O acréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014
ocorreu em virtude do aumento no valor das tarifas para o periodo.

O acréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014
ocorreu em virtude do aumento da demanda por telecomunicagdes.

IEN

LAPOC

CDTN

IPEN

CRCN/CO

CRCN/NE
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GASTO COM VIGILANCIA - COMPRACAO (%) 2013/2014
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CNEN/Sede O acréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014
ocorreu em virtude da repactuac¢do contratual.

O acréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014

IEN ocorreu em virtude da repactuac¢do contratual.

O acréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014

ocorreu em virtude da repactuac¢do contratual.

O acréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014

ocorreu em virtude da repactuac¢do contratual.

O decréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014

ocorreu em virtude da implanta¢cdo de medidas com o objetivo de racionalizar

a utilizacdo dos recursos / insumos que integram o escopo dos servicos

contratados.

O acréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014

ocorreu em virtude da repactuacdo contratual da repactuagao contratual.

O acréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014

ocorreu em virtude da repactuacdo contratual da repactuagao contratual.

IRD

LAPOC

CDTN

IPEN

CRCN/CO

27 de 51



GASTO COM LIMPEZA - COMPARAGAO (%) 2013/2014

H DIMINUICAO ®AUMENTO
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CNEN/Sede O acréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014
ocorreu em virtude da repactuacgao contratual.

IEN O acréscimo deste item na comparacdao entre os exercicios de 2013 e 2014
ocorreu em virtude da repactuacgao contratual.

IRD O acréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014
ocorreu em virtude da repactuacao contratual.

LAPOC O acréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014
ocorreu em virtude da repactuacao contratual.

CDTN O acréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014
ocorreu em virtude da repactuacao contratual.

IPEN O acréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014
ocorreu em virtude da repactuacgao contratual.

CRCN/CO O acréscimo deste item na comparacdo entre os exercicios de 2013 e 2014
ocorreu em virtude da repactuacao contratual.
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INVENTARIO E SUBSTITUICAO DE BENS SUSTENTAVEIS

HMETAP/UG M % DEITENS

100
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CNEN/Sede | Processo parcialmente iniciado

IEN Processo nao iniciado
IRD Processo nao iniciado
LAPOC Processo nao iniciado
CDTN Processo nao iniciado

Indicadores em fase de elaboragdo no IPEN-CNEN/SP

Bens e materiais substituidos por similares de menor impacto ambiental:

a) O IPEN-CNEN/SP realizou no periodo ac¢des de substituicdo e
compartilhamento de equipamentos de Tl, com aquisicdo de impressoras em
rede, substituindo as impressoras jato de tinta;

b) Toda aquisicdo de madeira somente é realizada com fornecedores cujo
material tenha certificagdo de origem (madeira de reflorestamento com
certificacdo do INMETRO); e

c) Na elaboragdo dos editais para contratagdo de servicos e obras é sempre
enfatizado a sustentabilidade, na geracdo dos residuos.

CRCN/CO Processo ndo iniciado

CRCN/NE Processo ndo iniciado

IPEN
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PERCENTUAL DE DESPESAS PADRONIZADAS

HMETAP/UG M % DEITENS

100

META SEDE IEN IRD LAPOC CDTN IPEN CRCN/NE

CNEN/Sede | Processo ndo iniciado

IEN Processo nao iniciado
IRD Processo nao iniciado
LAPOC Processo nao iniciado
CDTN Processo nao iniciado
IPEN Processo nao iniciado

CRCN/CO Processo ndo iniciado
CRCN/NE Processo ndo iniciado
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PROJETOS DE COLETA SELETIVA

HMETAP/UG HEQUANTITATIVO

0 0 I I I I

META SEDE IEN LAPOC CDTN CRCN/CO IPEN CRCN/NE

CNEN/Sede | Processo ndo iniciado

IEN Processo ndo iniciado
IRD Processo ndo iniciado
LAPOC Processo em andamento
CDTN Manutengao do programa de coleta seletiva, com destinagao dos materiais a
cooperativa/associacdo de recicladores.
As coletas seletivas sdo realizadas e os materiais reciclaveis gerenciados pelo
IPEN Departamento de Infraestrutura, da Prefeitura do Campus do IPEN-CNEN/SP.

Fazem parte desse processo materiais, tais como: ferro, aluminio, plasticos,
vidros, papel e papeldo; bem como as lampadas fluorescentes.

CRCN/CO Processo em andamento

CRCN/NE Processo em andamento
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PROJETOS DE QUALIDADE DE VIDA

HMETAP/UG HEQUANTITATIVO
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CNEN/Sede | Processo em andamento

IEN Processo em andamento
IRD Processo em andamento
LAPOC Processo em andamento
CDTN Processo em andamento

Os projetos de participacdo dos servidores em Programas de Qualidade de
Vida sdo indicadores de a¢bes continuadas:

a) A participacdo dos servidores em atividades de concerto de Musicas de
Camara, realizada pelos alunos da Faculdade de Musica da ECA/USP, sob a
coordenacdo do setor de Comunicacdo Institucional do IPEN-CNEN/SP. Em
2013, realizaram-se 8 (oito) apresentacdes no auditério do Instituto. Esse
processo é realizado desde agosto de 2008, todas as quartas-feiras, uma vez
IPEN ao més, das 12:30 as 13:30 horas; e

b) O indice de ambiente de trabalho seguro, medida que reflete o
cumprimento de pardmetros estabelecidos de promocdo de seguranca e saude
no ambiente de trabalho, conforme relatério estatistico de acidentes do
trabalho elaborado pelo SESMT - Diretoria de Seguranca do Instituto, indica
que o total de acidentes diminuiu de 12 para 11 em nuUmeros absolutos,
considerando média de funcionarios de 812, representando 1,3%, sendo que
destes 50% referem-se aos acidentes de trajeto (colisdo de veiculos).

CRCN/CO Processo em andamento

CRCN/NE Processo em andamento
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PROJETOS DE CAPACITACAO DO PLS

HMETAP/UG HEQUANTITATIVO

a
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META SEDE IEN IRD LAPOC  CDTN IPEN  CRCN/NE CRCN/CO

CNEN/Sede | Processo n3o iniciado

IEN Processo nao iniciado

IRD Realizacdo de programa de sensibilizacdo para sustentabilidade em parceria
com a UFF

LAPOC Processo nao iniciado

CDTN Processo nao iniciado

Os eventos realizados com foco no tema sustentabilidade foram instituidos por
portaria e grupos de trabalho:

a) Grupo denominado de RD’s Ambientais, composto por 24 servidores
indicados pelas areas, cujo objetivo é discutir e difundir acdes relacionadas ao
meio ambiente e de sustentabilidade; e

b) Grupo para o gerenciamento de residuos sdélidos de saude.

CRCN/CO Processo ndo iniciado

CRCN/NE Processo em andamento

IPEN
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ANEXO Il - INDICADORES DE ECONOMICIDADE E METAS DE RACIONALIZACAO PARA O CICLO 2015

EN

ERGIA ELETRICA Racionalizar o uso da energia elétrica.

DETALHAMENTO DAS ACOES

1-

9-

Realizar estudo para substituir os aparelhos de ar-condicionado antigos por outros mais modernos e
eficientes, consumindo menos energia, ou por um sistema de ar-condicionado central.

Realizar estudo para reduzir o consumo de ar-condicionado por meio da otimizacdo e implantacao de
um plano de utilizacao dos sistemas de ar-condicionado, considerando a sazonalidade do consumo.
Realizar estudo para substituir Ampadas com baixa eficiéncia energética por outras mais modernas e
eficientes, com menor consumo de energia elétrica.

Realizar uma campanha de conscientizagao na utilizacdo da energia elétrica nas edificagdes, como o
desligamento dos condicionadores de ar e da iluminagao nos ambientes desocupados, dos
equipamentos de informatica ao final do expediente e demais ag¢oes.

Aperfeicoar a iluminac¢do dos espagos sem prejudicar as atividades e realizar campanhas de
conscientiza¢do para economia acionando os interruptores sempre que necessario.

Realizar estudo para instalacdo de sensores de presenca em locais de transito de pessoas

Elaborar estudo para viabilizar o uso dos geradores de emergéncia de forma a aperfeicoar o seu uso,
a fim de atender ao horario de ponta (17h30min as 20h30min).

Programar a utilizacao dos geradores existentes para evitar a ultrapassagem da demanda contratada.
Serdo acionados através do controlador de demanda quando necessario.

Desligar lampadas, monitores, equipamentos diversos durante o horario de almoco.

10- Adequar contrato de fornecimento de energia elétrica junto a concessionaria.

OBJETIVOS

Diminuir os gastos com energia elétrica.

UNIDADES ENVOLVIDAS RESPONSAVEL (IS)

CcD

Sede, Escritérios, Distritos, IEN, IRD, LAPOC,

Areas de gest3do administrativa, logistica e

infraestrutura da Sede, Escritdrios, Distritos, IEN, IRD,
TN, IPEN, CRCN-CO e CRCN-NE.
LAPOC, CDTN, IPEN, CRCN-CO e CRCN-NE.
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META ESTABELECIDA PELA UNIDADE

UNIDADE META PERCENTUAL DE DIMINUICAO
SEDE A unidade n3o apresentou meta de reducdo
IEN 3
IRD 10
LAPOC A unidade n3do apresentou meta de reducdo
CDTN A unidade ndo apresentou meta de reducdo
IPEN 15
CRCN/CO 1
CRCN/NE 10
INDICADORES.

NOME DO INDICADOR

DESCRICAO

APURACAO

Consumo de energia elétrica

Quantidade de kWh consumidos

Mensal e anual

Consumo de energia elétrica per

capita

Quantidade de kWh consumidos /

total de servidores (UN)

Mensal e anual

Gasto com energia

Valor da fatura em reais (RS)

Mensal e anual

Gasto com energia per capita

Valor da fatura em reais (RS)

/ pessoal total (UN)

Mensal e anual

Adequacdo do contrato de|Demanda registrada fora de ponta
demanda (fora de ponta) / Demanda contratada fora de|Mensal
ponta (%)

Adequacdo do contrato de|Demanda registrada ponta /
Mensal

demanda (ponta)

Demanda contratada ponta (%)

Gasto com energia pela area

RS / 4rea total (M2)

Mensal e anual

Consumo de energia pela area

Consumo ponto + fora de ponta /

area total (M2)

Mensal e anual
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AGUA E ESGOTO Racionaliza¢do do uso da Agua.

DETALHAMENTO DAS ACOES

Realizar estudos, sem que estes representem aumento de gasto, para:

1- Substituir torneiras tradicionais por outras com temporizadores, que reduzam o desperdicio de
agua.

2- Substituir as bacias sanitarias antigas e em uso por bacias novas, que sdo projetadas e concebidas
para escoamento com pouco volume de 4gua.

3- Substituir condicionadores de ar centrais com condensacdo a dgua por sistemas com condensacdo
aar.

4- Implantar sistemas de monitoramento do consumo para identificar de forma tempestiva a
ocorréncia de vazamentos em instala¢des hidraulicas.

5- Criar sistemas de captacdo da dgua da chuva.

6- Editar e distribuir entre os usudrios cartilha sobre o abastecimento de agua.

7- Criagdo e divulgacao do disque vazamento de agua.

8- Incrementar, onde for aplicavel, o uso do poco artesiano com uso de conjunto moto bomba de
maior eficiéncia e vazdo, para compensar acréscimos de area construida sem aumentar demanda
contratada junto a concessiondria de abastecimento de agua.

9- Implantar programa de revisdao semestral do tipo manutencdo preventiva de todas as instalacdes
sanitdrias.

10- Instituir equipe de plantdo para reparos emergenciais de vazamentos de agua fora do expediente
normal, feriados e finais de semana no sistema de abastecimento de agua.

11-Elaborar, onde for aplicavel, projeto para automacdo dos sistemas de irrigacao de jardins e areas
verdes e realizar campanhas de conscientizagdo a fim de evitar desperdicios, principalmente em
prédios que ainda ndo tenham realizado mudan¢as em seus sistemas hidrdulicos, também
contribuem para a diminui¢cdo do consumo desnecessario.

OBJETIVOS

Diminuir gastos com a conta de agua.
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UNIDADES ENVOLVIDAS

RESPONSAVEL (IS)

Sede, Escritorios, Distritos, IEN, IRD, LAPOC, Areas de gest3do administrativa, logistica e

CDTN, IPEN, CRCN-CO e CRCN-NE.

infraestrutura da Sede, Escritdrios, Distritos, IEN, IRD,

LAPOC, CDTN, IPEN, CRCN-CO e CRCN-NE.

META ESTABELECIDA PELA UNIDADE

UNIDADE META PERCENTUAL DE DIMINUICAO
SEDE A unidade ndo apresentou meta de redugao
IEN 5
IRD 1
LAPOC A unidade ndo apresentou meta de redugao
CDTN 53,75
IPEN 20
CRCN/CO 1
CRCN/NE 10
INDICADORES
NOME DO INDICADOR DESCRICAO APURACAO

Quantidade de m3 de agua Mensal e anual

Volume de agua utilizada

Volume de agua per capita

Quantidade de m3 de agua/ total
Mensal e anual
de pessoal (UN)

Gasto com agua

Valor da fatura em reais (RS) Mensal e anual

Gasto com agua per capita

Valor da fatura em reais (RS) /| Mensal e anual

pessoal total (UN)
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APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E

OPERACIONAL.

Racionalizacdo na contratacdo e manutencdo de apoio

administrativo, técnico e operacional.

DETALHAMENTO DAS AGOES

administrativo, técnico e operacional.

4- Revisdo dos contratos.

1- Executar a¢des de gestdao, com foco em avaliacdo permanente das contratages de apoio

2- Executar a¢Oes de gestao, com foco em avaliagao permanente das condi¢des contratuais, tendo
como meta a busca do menor custo possivel para atender as necessidades da instituicdo, sem
prejudicar as metas programadas pela autarquia.

3- Executar a¢Oes de padronizagdo das atividades de apoio de menor custo sem prejudicar as metas

estabelecidas pelos diversos setores da institui¢ao.

5- Aperfeicoar a utilizacdo dos terceirizados de recepgao, continuos e porteiros ja contratados.

OBIJETIVOS

Diminuir o gasto com apoio administrativo, técnico e operacional.

UNIDADES ENVOLVIDAS

RESPONSAVEL (1S)

Sede, Escritérios, Distritos, IEN, IRD, LAPOC,
CDTN, IPEN, CRCN-CO e CRCN-NE.

Areas de gestdo administrativa, logistica e infra-
estruturar da Sede, Escritdrios, Distritos, IEN, IRD,

LAPOC, CDTN, IPEN, CRCN-CO e CRCN-NE.

META ESTABELECIDA PELA UNIDADE

UNIDADE

META PERCENTUAL DE DIMINUICAO

SEDE A unidade ndo apresentou meta de reducdo
IEN 5
IRD 25
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LAPOC A unidade ndo apresentou meta de reducdo
CDTN 40,65

IPEN 20

CRCN/CO 100

CRCN/NE 10

INDICADORES.

NOME DO INDICADOR

DESCRICAO

APURACAO

Gasto com apoio per capita

Valor do gasto (RS)/ total de

servidores da unidade (UN)

Mensal e anual

Gasto com apoio por area util

Valor do gasto (RS)/ total de area
uatil da unidade (M2)

Mensal e anual

Gasto com apoio por unidade
organizacional (setores/érgdos da

estrutura organizacional)

Valor do gasto (RS) total de

unidades organizacionais

Mensal e anual
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TELEFONIA FIXA E MOVEL Racionalizar o uso da telefonia fixa e movel

DETALHAMENTO DAS ACOES

1- Atualizacdo da norma interna que disciplina o uso da telefonia fixa, incluido regras para se efetuar
ligacOes particulares.

2- Atualizagdo da norma interna que disciplina o uso da telefonia mével, incluido regras para se efetuar
ligacOes particulares.

3- Atualizagdo dos usuarios detentores de senha para ligagOes interurbanas e internacionais e para celular.
4- Revisao das concessdes de linhas de celulares.

5- Substituicdo de linhas fixas por celulares para reduzir valores das liga¢Ges para celular.

OBJETIVOS

Diminuir o gasto com telefonia fixa e mével

UNIDADES ENVOLVIDAS RESPONSAVEL (IS)

Areas de gestdo administrativa, logistica e
Sede, Escritérios, Distritos, IEN, IRD, LAPOC,
infraestrutura da Sede, Escritdrios, Distritos, IEN, IRD,
CDTN, IPEN, CRCN-CO e CRCN-NE.
LAPOC, CDTN, IPEN, CRCN-CO e CRCN-NE.

META ESTABELECIDA PELA UNIDADE

UNIDADE META TEL. MOVEL META TEL. FIXA

SEDE A unidade ndo apresentou meta de reducdo. |A unidade ndo apresentou meta de redugao.
IEN 5 5

IRD A unidade ndo apresentou meta de reducdo | A unidade ndo apresentou meta de redugao
LAPOC A unidade ndo apresentou meta de reducdo. |A unidade ndo apresentou meta de redugao.
CDTN A unidade ndo apresentou meta de reducdo. |A unidade ndo apresentou meta de redugao.
IPEN 15 15

CRCN/CO |10 15

CRCN/NE |10 10
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INDICADORES.

NOME DO INDICADOR DESCRICAO APURACAO
Gasto com TELEFONIA FIXA por Valor do gasto (RS)/ total de
Anual
numero de ramais ramais na unidade (UN)
) Valor do gasto (RS)/ total de
Gasto com TELEFONIA MOVEL por
usudrios de telefones Anual

numero de usuarios

corporativos (UN)
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VIGILANCIA. Racionalizar os gastos com vigilancia.

DETALHAMENTO DAS ACOES

1- Desenvolver um plano de aquisicdo e instalacdo de cameras de seguranga nos pontos de acesso aos
edificios da organizacdo e em outros locais pertinentes para a seguranca do érgao ou entidade.

2- Elaboracdo de um plano de seguranca para a edificacdo antes da adogdo desta pratica, para verificar os
pontos em que podem ser instalados os aparelhos de vigilancia eletrGnica e aqueles em que é preciso a
presenca de vigilante armado ou nao.

3- Executar a¢Ges de gestdo, com foco em avaliacdo permanente das condi¢Ges contratuais, tendo como

meta a busca do menor custo possivel para atender as necessidades da instituicdo, sem prejudicar as

metas programadas pela autarquia.

OBJETIVOS

Diminuir os gastos com vigilancia

UNIDADES ENVOLVIDAS

RESPONSAVEL (IS)

Sede, Escritérios, Distritos, IEN, IRD, LAPOC,
CDTN, IPEN, CRCN-CO e CRCN-NE.

Areas de gestdo administrativa, logistica e
infraestrutura da Sede, Escritdrios, Distritos, IEN, IRD,

LAPOC, CDTN, IPEN, CRCN-CO e CRCN-NE.

META ESTABELECIDA PELA UNIDADE

UNIDADE META PERCENTUAL DE DIMINUICAO
SEDE A unidade ndo apresentou meta de reducgao.
IEN 5
IRD A unidade ndo apresentou meta de redugdo
LAPOC A unidade ndo apresentou meta de reducgao.
CDTN 48,12
IPEN 20
CRCN/CO N3o se aplica

CRCN/NE

10
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INDICADORES.

NOME DO INDICADOR

DESCRICAO

APURACAO

Gasto com VIGILANCIA por|Valor do gasto (RS)/ total de
numero de postos de seguranca postos de seguranca (UN) Anual
Gasto com VIGILANCIA por area | Valor do gasto (RS)/ total de &rea
construida vigiada construida (M2) Anual
Gasto com VIGILANCIA por &rea | Valor do gasto (RS)/ total de drea Anual

nao construida vigiada

ndo construida (M2)
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LIMPEZA

Racionalizar o gasto com limpeza

DETALHAMENTO DAS ACOES

metas programadas pela autarquia.

1- Elaboracdo de um plano de limpeza para as edificacGes e areas que racionalize o gasto inclusive em
relacdo ao uso dos insumos para execucado do servico.
2- Executar acOes de gestdo, com foco em avaliagdo permanente das condi¢Ges contratuais, tendo como

meta a busca do menor custo possivel para atender as necessidades da instituicdo, sem prejudicar as

OBIJETIVOS

Diminuir o gasto com limpeza.

UNIDADES ENVOLVIDAS

RESPONSAVEL (IS)

Sede, Escritérios, Distritos, IEN, IRD, LAPOC,
CDTN, IPEN, CRCN-CO e CRCN-NE.

Areas de gestdo administrativa, logistica e
infraestrutura da Sede, Escritdrios, Distritos, IEN, IRD,

LAPOC, CDTN, IPEN, CRCN-CO e CRCN-NE.

META ESTABELECIDA PELA UNIDADE

UNIDADE

META PERCENTUAL DE DIMINUICAO

SEDE A unidade ndo apresentou meta de reducao.
IEN 5

IRD A unidade ndo apresentou meta de reducao.
LAPOC A unidade ndo apresentou meta de reducao.
CDTN 62,90

IPEN 25

CRCN/CO 25

CRCN/NE 10
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INDICADORES.

NOME DO INDICADOR DESCRICAO APURACAO
Gasto com LIMPEZA por area Gtil | Valor do gasto (RS)/ total de area
construida util construida (M2) Anual
Gasto com LIMPEZA por drea ndo | Valor do gasto (RS)/ total de area Anval

nua

construida

nao construida (M2)
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MANUTENGAO PREDIAL

Racionalizar o gasto com manutengao predial

DETALHAMENTO DAS ACOES

metas programadas pela autarquia.

1- Elaboracdo de um plano de manutencgdo predial para as edificagGes e areas que racionalize o gasto
inclusive em relagdo ao uso dos insumos para execugao do servico.
2- Executar acOes de gestdo, com foco em avaliagdo permanente das condi¢Ges contratuais, tendo como

meta a busca do menor custo possivel para atender as necessidades da instituicdo, sem prejudicar as

OBJETIVOS

Diminuir o gasto com manutengao predial.

UNIDADES ENVOLVIDAS

RESPONSAVEL (IS)

Sede, Escritérios, Distritos, IEN, IRD, LAPOC,
CDTN, IPEN, CRCN-CO e CRCN-NE.

Sede, Escritérios, Distritos, IEN, IRD, LAPOC, CDTN,
IPEN, CRCN-CO e CRCN-NE.

META ESTABELECIDA PELA UNIDADE

UNIDADE

META PERCENTUAL DE DIMINUICAO

SEDE A unidade ndo apresentou meta de reducgao.
IEN 5

IRD 25

LAPOC A unidade ndo apresentou meta de reducgao.
CDTN 31,60

IPEN 25

CRCN/CO 25

CRCN/NE 10
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INDICADORES.

NOME DO INDICADOR

DESCRICAO

APURACAO

Gasto com MANUTENCAO

PREDIAL por area util construida

Valor do gasto (RS)/ total de area

util construida (M2)

Anual
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ANEXO Ill - METODOLOGIA PARA IMPLANTAGAO DA AGENDA AMBIENTAL NA ADMINISTRAGAO PUBLICA
(A3P)

1. INTRODUCAO

A administragdo publica tem a responsabilidade de contribuir no enfrentamento das questdes
ambientais, buscando estratégias inovadoras que repensem os atuais padrdes de produc¢do e consumo, os
objetivos econbmicos, inserindo componentes sociais e ambientais. Diante dessa necessidade as
instituicdes publicas tém sido motivadas a implementar iniciativas especificas e desenvolver programas e
projetos que promovam a discussdo sobre desenvolvimento e a ado¢do de uma politica de
Responsabilidade Socioambiental do setor publico.

A A3P é uma iniciativa que demanda o engajamento individual e coletivo. E necessério
comprometimento e disposicdo para incorporagao dos conceitos de sustentabilidade, tendo em vista as
mudancas de habitos e a difusdo do programa.

Para auxiliar na implantacdo da A3P descreveremos a seguir o passo a serem seguidos pelas
instituicdes como: criar a Comissdo A3P, realizar o Diagndstico na Instituicdo, desenvolver projetos e

programas para a Sensibilizacdo e Capacitacao, realizar a Avaliacdao e Monitoramento dessas acoes.

COMISSAO GESTORA

AVALIACAO E

MONITORAMENTO DIAGNOSTICO

SENSIBILIZACAO E PLANO DE GESTAO

CAPACITACAO

SOCIOAMBIENTAL

Fonte: Adaptado de MMA (2015)
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2. COMISSAO GESTORA

Para a adocdo da A3P nas instituicdes, a formacdo da Comissdo Gestora é um passo importante,
pois se constituiu de uma comissdao com representantes de todos os setores, com o compromisso de serem
os agentes de socializacdo e sensibilizacdo para a adogdo de praticas de responsabilidade socioambiental
nos 6rgdos em todos os setores. Sugere-se que a Comissdo tenha de 5 a 10 pessoas para facilitar a
comunicacao institucional e um entendimento mais amplo.

A Comissao da A3P deve ser institucionalizada por meio de instrumento legal pertinente e ter um
representante titular e suplente de cada setor.

A Comissdo tem o papel de fazer a gestdo compartilhada e ficara encarregada de: a) sensibilizar os
gestores sobre a importancia da implantacdo do programa; b) realizar o diagndstico da instituicdo; c)
realizar o planejamento das a¢des; d) apoiar a implantacdo das a¢des; e) promover o monitoramento das
acoes.

Para as instituicdes que possuem representacdes em outro Estados da Federagdo, ou ainda
municipios, sugere-se a constituicdo de subcomissGes para a implementar a A3P. Essas subcomissGes
devem ser formadas por servidores locais.

E fundamental para a efetiva implantacio da Agenda que sejam criados mecanismos de

comunicacdo interna e troca de informacdes entre Comissao e Subcomissoes

3. PLANO DE GESTAO SOCIOAMBIENTAL

A partir do diagndstico, o proximo passo serd o planejamento das acbes para implantagdo da
Agenda. O Plano de Gestao socioambiental deve estabelecer os objetivos, os projetos, atividades ou acoes
que serdao implementadas, as metas a serem alcangadas, as responsabilidades institucionais - do érgdo e
dos servidores - e as medidas de monitoramento e avaliagao, incluindo os indicadores. Também devem ser
identificados os prazos necessarios e recursos disponiveis para a implantacdo das ag¢des.

Recomenda-se que além do objetivo geral, o Plano contenha objetivos especificos. Cada projeto ou
atividade deve conter metas quantitativas e/ou qualitativas para facilitar o processo da melhoria continua
da gestdo. Também devem ser identificadas as responsabilidades de cada unidade da instituicdo e os
servidores que serao envolvidos.

O ideal é que as metas sejam estabelecidas a partir de uma linha-base calculada no processo de
diagndstico institucional. Nessa etapa, também devem ser definidos os indicadores que irdo mensurar o

cumprimento das metas.
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Para a etapa de implantacdo e operacionalizacdo das atividades a administracdo devera
disponibilizar os recursos fisicos e/ou financeiros adequados. E importante que essa fase seja acompanhada
de campanhas de conscientizacdo e sensibilizacdo de todos os servidores para a importancia da
implantacdo da A3P.

No caso dos érgdos e entidades federais, a elaboracdo do Plano de Gestdo Socioambiental coincide
com o Plano de Logistica Sustentavel — PLS* que pode ser usado em substituicdo ao Plano de Gestdo
Socioambiental da A3P. Da mesma forma que a A3P, o PLS encontra-se estruturado em projetos, iniciativas
e metas de prazos diversos. Sua elaboracdo passa pela composicdo da Comissdao Organizadora, com
membros de dreas importantes do érgdo como de compras, gestdo administrativa, engenharia, pessoal,

dentre outros.

4. SENSIBILIZACAO E CAPACITACAO

A Comissdo pode desenvolver campanhas, cursos e publicacdo de material educativo especificos
para os servidores. Deve-se prever também uma estratégia de comunicacdo para os servidores envolvidos
na limpeza.

A capacitagcdo contribuiu para desenvolvimento de competéncias institucionais e individuais nas
questdes relativas a gestdo socioambiental. Ao mesmo tempo fornece aos servidores oportunidades para
aperfeicoar habilidade e atitudes para um melhor desempenho das suas atribuicdes.

A Comissdo Gestora da A3P deve direcionar as acdes de sensibilizacdo e capacitacdo de modo a
satisfazer as necessidades primordiais da instituicdo com o intuito de incentivar a adogao, pelos servidores,
de uma postura socioambientalmente correta.

Esse processo deve ser permanente e continuo, pois a mudanga de habitos depende do

desenvolvimento de cada individuo.

5. AVALIAGAO E MONITORAMENTO

A Comissdo devera realizar avaliagbes e monitoramentos peridédicos com o intuito de prover
informacdes quanto a eficiéncia e eficacia do projeto. E importante que na avaliagdo sejam identificadas as
falhas e os pontos de melhorias alcancados. Durante o processo de avaliacdo deve-se considerar a
possibilidade de replanejar as atividades que nao estdo alcancando os resultados esperados.

Recomenda-se que a avaliacdo e o monitoramento sejam realizados por meio de um conjunto de
indicadores de sustentabilidade que permitam mensurar os avangos alcancados pelas instituicdes. A

definicdo da linha base visa auxiliar nesse processo.
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Os indicadores de sustentabilidade devem funcionar como ferramentas de analise e
acompanhamento dos processos atuando na base para a formulacdo de projetos e agdes e para o
acompanhamento da execucao do Plano de Gestao Socioambiental. O principal objetivo desses indicadores
é permitir que os gestores aprimorem o conhecimento sobre a realidade da instituicdo, por meio de
informagdes que permitam comparar a qualidade da gestdo socioambiental. Usando indicadores de uso de
recursos naturais, por exemplo, é possivel avaliar o desperdicio e também determinar a eficiéncia no uso.

Considerando que a Agenda Ambiental na Administragdo Publica — A3P, se fundamenta nas
recomendacdes do Capitulo IV da Agenda 21, que indica aos paises o “estabelecimento de programas
voltados ao exame dos padrdes insustentaveis de produgdo e consumo e o desenvolvimento de politicas e
estratégias nacionais de estimulo a mudangas nos padrdes insustentaveis de consumo”, no Principio 8 da
Declaracdo do Rio/92, que afirma que “os Estados devem reduzir e eliminar padrbes insustentaveis de
producdo e consumo e promover politicas demograficas adequadas” e, ainda, na Declara¢do de
Joanesburgo, que institui a “ado¢do do consumo sustentdvel como principio basilar do desenvolvimento

|”

sustentavel”.A seguir é apresentada uma tabela com os links para os principais modelos de documentos

que podem ser usados na implantacdo da A3P.

Modelo de Portaria para a Criacao da Comiss3ao Gestora

Modelo de Diagndstico
Levantamento da Gestao de Residuos

Modelo de Plano de Gestao Socioambiental

Relatério A3P/MMA: Campanhas 2012

Modelo de Plano de Comunicacdo Interna
Campanhas: De quem é a responsabilidade?
Balanco das acoes da campanha: De quem é a responsabilidade?

Modelo de Relatério Anual
Indicadores da A3P
Fonte: Adaptado de MMA (2015)
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