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APRESENTACAO

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) € um dos instrumentos de
governanca instituidos pela Portaria Seges/ME n? 8.678, de 19 de julho de
2021, logo tem a funcao de assegurar os objetivos das contratacoes publicas,
além de estabelecer a estratégia das contratacdes e da logistica no ambito do
orgao, neste caso o IRD , considerando as dimensdes econdmica, social,
ambiental e cultural.

O PLS do IRD tem validade a partir da publicacao até o final de 2027 e sera
monitorado/avaliado anualmente, pela comissao gestora, com a finalidade de
aferir e propor modificacdes quando necessario.

O PLS devera ser revisado pelo menos uma vez por ano, a partir de 2024, e
for necessario, atualizado. Comissso Nacionl



INTRODUCAO

O Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do Instituto de Radioprotecao e
Dosimetria (IRD), vinculado atualmente a Diretoria de Pesquisa e
Desenvolvimento (DPD) e em transicao para prover suporte a Diretoria de
Radioprotecao e Seguranca Nuclear (DRS), esta alinhado com Plano Estratégico
da Comissao Nacional de Energia Nuclear (PEI-CNEN) 2023-2027.

E Neste sentido busca-se: (1) exceléncia na gestao para tornar os processos
mais eficientes e melhoria na entrega a sociedade; (2) alicercar a boa
governanca em uma estrutura organizacional moderna e eficiente; (3) uma
forma de relacionamento que promova o dialogo, uma interacao efetiva e
novas parcerias.



DI RETRIZES ESTRATE'GICAS = para gestao estratégica das contratacoes e da

logistica do 6rgao

O Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do Instituto de Radioprotecdao e Dosimetria (IRD), esta alinhado com
Plano Estratégico da Comissao Nacional de Energia Nuclear (PEI-CNEN) 2023-2027.

DE 16 - Buscar a exceléncia na gestdao para tornar os processos mais eficientes e melhorar a entrega a
sociedade.

DE 17 - Alicercar a boa governanca em uma estrutura organizacional moderna e eficiente, na edicao de
politicas, diretrizes e planos, bem como no monitoramento e afericao dos resultados alcancados.

DE 18 - Buscar uma forma de relacionamento que promova o dialogo, uma interacao efetiva e novas parcerias.
Estabelecer um plano de comunicagao social que abranja toda CNEN, para orientar os esforcos da Comissao e
construir solidos relacionamentos, inclusive com os stakeholders.

DE 24 - Modernizar a infraestrutura fisica para assegurar as condi¢des para a realizacao do trabalho em um
ambiente saudavel, abrangendo: qualidade de vida; seguranca e saude ocupacional; a otimizacao e a
modernizacao dos espacos fisicos.

DE 25 - Aprimorar a gestdao orcamentaria (alocacao e execucao do orcamento) de modo eficiente.

Cch&n

Comisséo Nacional
de Energia Nuclear



DI RETRIZES ESTRATE'GICAS = para gestdo estratégica das contratagdes e da

logistica do 6rgao

Diretrizes desenvolvidas pela Comissao do PLS que envolvem sustentabilidade econ6mica, social e ambiental.

DE 1 - Defender e preservar o meio ambiente para as presentes e futuras geracoes.
Referéncia (Constituicdo Federal, art. 225; Decreto n2 10.936, de 2022, art. 40 - Programa Coleta Seletiva Cidadao)

DE 2 - Priorizar, nas aquisicoes e contratacdes governamentais, os produtos reciclados e reciclaveis e os bens,
servicos e obras que considerem critérios compativeis com padrdoes de consumo social e ambientalmente

sustentaveis.

Referéncia (Politica Nacional de Residuos Sélidos, Lei n? 12.305, de 2010, art. 72. Inciso XI, alineas "a" e "b“; Lei n? 14.133, de 2021, art. 52, art. 26, inciso I, Agenda 2030 “Objetivo 12”
Assegurar padroes de producdo e de consumo sustentaveis; Politica Nacional sobre Mudanca do Clima - Lei n? 12.187, de 2009, art. 69, inciso Xll - Estimular o desenvolvimento de
processos e tecnologias, que contribuam para a reducdo de emissdes e remocgOes de gases de efeito estufa, bem como para a adaptacdo, dentre as quais o estabelecimento de critérios
de preferéncia nas licitacdes e concorréncias publicas, compreendidas ai as parcerias publico-privadas e a autorizacdo, permissdo, outorga e concessdo para exploracdo de servicos
publicos e recursos naturais, para as propostas que propiciem maior economia de energia, agua e outros recursos naturais e reducdo da emissdo de gases de efeito estufa e de residuos)

DE 3- Modernizar a infraestrutura fisica para assegurar as condicOes para a realizacdao do trabalho em um
ambiente saudavel, abrangendo: acessibilidade, qualidade de vida;, seguranca e saude ocupacional; a

otimizacdo e a modernizacao dos espacos fisicos.
Referéncia adaptado do (PEI-CNEN) 2023-2027 e Estatuto Pessoa com Deficiéncia - Lei n2 13.146, art. 45 da Lei n? 14.133, de 2021).

DE 4 - Buscar a exceléncia na gestao, incluindo a parte orcamentaria, para tornar os processos mais eficientes e
melhorar a entrega a sociedade v CNEN

Comissao Nacional

Referéncia: adaptado do (PEI-CNEN) 2023-2027. ol e Energia Nuclear
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DI RETRIZES ESTRATE'G I CAS = para gestdo estratégica das contratagdes e da

logistica do 6rgao
Diretrizes desenvolvidas pela Comissao do PLS que envolvem sustentabilidade econ6mica, social e ambiental.

DE 5 - Buscar uma forma de relacionamento interno e externo que promova o dialogo, uma interacao efetiva e

Novas pa rcerias.
Referéncia: adaptado do (PEI-CNEN) 2023-2027.

[rq <« ChEnNn
P\ Comissao Nacional
de Energia Nuclear



METODOLOGIA DE ELABORACAO

Fase (1) Investigacao e diagndstico Institucional

1.1 Formalizacao da Comissao Gestora do PLS — IRD;

1.2 Andlise Documental: Portarias SEGES/ME n¢ 8.678, de 19 de julho de 2021 e SEGES/MGI n? 5.376, de 14
de setembro de 2023, Caderno de Logistica — PLS — citado no art. 72 da Portaria Seges/ME n2 8.678, de 19 de
julho de 2021, e o Plano Estratégico da Comissao Nacional de Energia Nuclear (PEI-CNEN) 2023-2027;

1.3 Investigacdo de outros PLS(s) — Benchmarking; diagndstico Institucional.

Fase (2) Desenvolvimento do PLS e Validacao

2.1 Apresentacao do objetivo do PLS, abrangéncia e periodo de revisao; identificacdao das Diretrizes
estratégicas da CNEN que corroboram para de forma mais direta para o PLS; Alinhamento das Diretrizes
estratégicas da CNEN e do PLS — IRD.

2.2 Estruturacao de acoOes por eixo tematico

2.3 Validacao da Comissao Gestora do PLS — IRD - ; submeter a apreciacao e aprovacao da autoridade

com pete nte.
[rq <« CNhEN
A\ Comissao Nacional
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METODOLOGIA DE AFERICAO DOS CUSTOS INDIRETOS

Para afericao dos custos indiretos deve-se seguir o Caderno de Logistica — PLS —
citado no art. 72 da Portaria Seges/ME n2 8.678, de 19 de julho de 2021

ClI=CO+CM+CD

Onde:
ClI = custos indiretos

CO = custos de operagdo; utilizagdo; depreciacao; treinamento; licengas e taxas;
armazenamento; mao de obra; energia; d4gua; insumos; capacidade ociosa; custos financeiros

CM = custos de manutengao; reposicao; falhas; rejeicoes

CD = custos de descarte; valor residual; obsolescéncia; tratamento de residuos; mitigacao de
impacto(s) ambiental (is)

Por sua vez, o somatdrio dos custos indiretos ao custo de aquisicdo denomina-se Custo Total
da Posse - CTP (Total Cost of Ownership), representado pela seguinte formula:

CTP=CA+Cl

Onde:
CTP = custo total da posse
CA = custo da aquisicdo (prego de etiqueta/do contrato/prego pago pelo produto ou servigo)

Cl = custos indiretos

[rq <« CNhEN
P\ Comissao Nacional
de Energia Nuclear



DIAGNOSTICO ATUAL por eixo

EIXO 1 - RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE - Baixa aplicacdo de critérios e praticas de sustentabilidade nos
instrumentos convocatorios; auséncia do uso de energia renovavel; auséncia de projeto de eficiéncia energética no Instituto;
fragilidade no controle de estoque, fragmentacao em parte das compras.

EIXO 2 - RACIONALIZACAO DA OCUPACAO DE ESPACOS FiSICOS — Uso pouco eficiente dos espacos disponiveis com
oportunidade de uso compartilhado de equipamentos e/ou espaco.

EIXO 3 - IDENTIFICACAO DOS OBJETOS DE MENOR IMPACTO AMBIENTAL — Falta de especializacdo da equipe para
definicdo de critérios de sustentabilidade; auséncia ou desconhecimento sobre ferramentas que apoiem a identificacdo de
produtos e servicos mais sustentaveis; desconhecimento sobre rotulos e certificacoes.

EIXO 4 - FOMENTO A INOVACAO NO MERCADO - Baixo didlogo com o mercado fornecedor pode incorrer em auséncia de
alternativas inovadoras no Instituto.

EIXO 5. NEGOCIOS DE IMPACTO NAS CONTRATACOES - Pouco conhecimento sobre a implementacéo pratica de negdcios
de impacto nas contratacGes publicas; Dificuldade em identificar processos e solucdes que possam impactar e transformar a
realidade socioeconémica de um publico-alvo.

EIXO 6. DIVULGACAO, CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO - Auséncia de um programa de capacitacdo continuada para o
progresso da pauta; Falta de priorizacdo da tematica pelos niveis superiores.

cnen

¢ Comissdo Nacional
de Energia Nuclear



PLANO DE ACOES E METAS POR EIXO TEMATICO

O plano de metas e acdes, com a definicao dos responsaveis, prazos, recursos
necessarios e riscos envolvidos, tera seu conteudo referencial apresentado a seguir,
com base nos eixos listados abaixo:

Eixo 1 - Promocao da racionalizacao e do consumo consciente de bens e servicos.
Eixo 2 - Racionalizacao da ocupacao dos espacos fisicos.

Eixo 3 - Identificacao dos objetos de menor impacto ambiental.

Eixo 4 - Fomento a inovacao no mercado.

Eixo 5 - Inclusao dos negodcios de impacto nas contratacdes publicas.

Eixo 6 - Divulgacao, conscientizacao e capacitacao.

Cch&n

Comisséo Nacional
de Energia Nuclear



EIXO 1

PROMOCAO DA RACIONALIZACAO E DO CONSUMO
CONSCIENTE DE BENS E SERVICOS.
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EIXO TEMATICO -------- PROMOGAO DA RACIONALIZAGAO E DO CONSUMO CONSCIENTE DE BENS E SERVICOS
>

DIRETRIZ OBIJETIVO META AGAO PRAZOS RECURSOS RISCOS
ESTRATEGICA NECESSARIOS ENVOLVIDOS

ID Descricao Descricao Indicador Descricao Responsavel Inicial | Final

Promover o Finalizar100%

do estudo de Desenvolver
US? e viabilidade Andamento do reatorio de Restricdo de
energta solar Econbmica para relatorio/propos viabilidade DILOA fev/24 | abr/24 ) esgoal
ou outra P .| ta de relatorio o P
energia limpa | uso de energia econdmia
reduzindo o solar
. Restricao
consumc? e Finalizar 100% AtlelElr [ E or ameniéria
energla do proieto atg Andamento do Basico e Contratagao de ristri 26 de ’
DE1, DE3, D4 OBO1 prol projeto/previsd | Executivo para SEPRE fev/24 | dez/24 empresa ¢
dezembro de N . .. pessoal para
o de conclusao | uso de energia terceirizada . ~
2024 instrucao
solar
processual.
Restricao
Implementar orgamentaria
um minimo de Matriz Implementar Contratacgdo de ristri 56 de ’
30% de uso de | Solar/Matriz |projeto para uso SEPRE jan/25 | dez/25 empresa essogl ara
energia solar no anterior de energia solar terceirizada p‘ pN
instrugao
IRD
processual.

[q ChEn
A\ Comissao Nacional
de Energia Nuclear



EIXO TEMATICO

PROMOGAO DA RACIONALIZACAO E DO CONSUMO CONSCIENTE DE BENS E SERVICOS

>
DIRETRIZ OBJETIVO META ACAO PRAZOS RECURSOS RISCOS
ESTRATEGICA NECESSARIOS ENVOLVIDOS
ID Descricao Descricao Indicador Descricao Responsavel Inicial | Final
Reduzir Produzir Andamento do | Verificar junto a
consumo de relatdrio relatdrio/data | concessionaria
4 técnico sobre a| prevista para |alternativas para| SEPRE/Gestor do
agua e/ou P . P P / fev/24 | dez/24 - -
despesas forma de 100% de pagamento de Contrato
relacionadas pagamento conclusdo do valor fixo de
atual relatdrio técnico consumo
Realizar vistorias
reventivas -
. .y Restricdao de
periodicas das Empresa essoal  N3o
DE1, DE3, D4 OB02 instalacGes SEPRE fev/24 | dez/26 | contratada de P L
1 . ~ renovagao do
. N hidraulicas a fim manutencao
Reduzir % de redugao do . e contrato atual
de identificar
consumo de consumo de
, , vazamento
agua em 2% ao agua —
~ Restricao
ano anual Instalacdo de L.
orcamentaria,
SENsOTes € Compra de restricao de
aeradores nas SEPRE jan/25 | dez/25 .
, materiais pessoal para
torneiras dos . ~
. instrucao
banheiros
processual.
=l =l 1

Comisséo Nacional
de Energia Nuclear



EIXO TEMATICO -------- PROMOCAO DA RACIONALIZACAO E DO CONSUMO CONSCIENTE DE BENS E SERVICOS
>
DIRETRIZ OBIJETIVO META ACAO PRAZOS RECURSOS RISCOS
ESTRATEGICA NECESSARIOS ENVOLVIDOS
ID Descricao Descricao Indicador Descricao Responsavel Inicial | Final
: 5 - =
Reduzir I.mplemeNntar 100% das Divisdes e/ou Implementa‘r impressdo
material de impressdes do IRD por setores (outsourcing) com o
consumo\  [outsourcing, exFeto areas| atendidos/Total 9bjetlvo. SETEI fev/24 | dez/26 |Empresa contratada Restricdo de
compactacio com necessidades o de medir e monitorar a pessoal
- », |de Divisdes e ou . A
das compras | especificas (2024 - 40%, setores quantidade, frequéncia e
2025 - 60%, 2026 -100%) ' origem das impressoes;
Coclusao do Restricdo
Set 2024 - contrato em . Unificar licitacdo de orcamentdria,
vigor plermeimmen o) e refrigeracdo/predial e restricdo de
Set 2025 e 2026 (?n.ogr?ma de elética com material SEPRE SRl || Gl | Ep e G e ek pessoal para
~ licitagdo e/ou . . ~
renovagao - incluso instrugao
renovagao. rocessual
DE1, DE3,DE4 | OBO3 pRestri o
Licitar Almoxarifado Compras do or ameniéria
Virtual em 2024; 40% das| Almoxarifado Equipe de samen ’
. Implementar . . restricdao de
compras de almox. virtual/total de . . Planejamento da jan/24 | dez/26 |Empresa contratada
. . almoxarifado virtual o pessoal para
Utilizando o sistema em Compras do Contratagdo/SESUP inStrucio
2025 e 60% em 2026. Almoxarifado ¢
processual.
Verificar possibilidade de
o ~_ | implementar alternativa Equipe de -
100%de conclusao do A::rce(l);:c!:f;o similar ao almoxarifado | Planejamento da jan/24 Dez/24 i Res';r;iizlde
relatério virtual para compra de | Contratagdo/SESUP P
produtos quimicos e
material de laboratério ,Cn,En
de Energia Nuclear
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EIXO TEMATICO -------- PROMOCAO DA RACIONALIZACAO E DO CONSUMO CONSCIENTE DE BENS E SERVICOS
>
DIRETRIZ OBIJETIVO META ACAO PRAZOS RECURSOS RISCOS
ESTRATEGICA NECESSARIOS ENVOLVIDOS
ID Descricao Descricao | Indicador Descricao Responsavel | Inicial Final
Implementar Programa de Gestdo de
Residuos Especificos - Lampadas,
sucatas, quimicos, eletronicos,
material de construgao, Imol ¢ Quantidade de Homem Hora para
latas/frascos/embalagens usados e n::[;le;r;egear residuos Instituir Programa de estudar formato
DE1, DE2, DE4, DE5 |OB04 inserviveis de reagentes quimicos, lampadas e coletadosem | Gestdo de Residuos DIRAP/SEPRE jan/25 dez/26 adequadode [Restricao de pessoal
latas de tinta, Baterias de sucatas em 2025 Kg/ total de especificos; parceriacom
equipamentos e pilhas, residuos em KG cooperativas
que contemplem a inclusao de
catadores de residuos reciclaveis e/ou
leildes.
Realizar licitacGes de compras de
materiais Identificacao de
permanentes e de consumo com critérios e praticas
critérios de sustentabilidade de susterltabludade
Ambiental; critérios de Aumentarem S pa.ssw?is de
responsabilidade compartilhada pelo S%aoanco | % de [ElgEEES gpllcagao nos L
ciclo de vida dos produtos (prazo de pgrcerjtual de o mstrume,n'Fos : Restrigao de pessoal
DE1, DE2,DE5 OBO05 uso, validade/garantia, etc.) e de l|C|ta<;o’es com critérios de convocatorios; ) SETCOC/SESUP jan/25 dez/26 - /falta de~
Iogl's,tica reversa nas Iici'ta(;t“)eS' p6s criterilos sustentabilidad | privilegiar a aquisi¢cao capacitacao
) TP sustentaveis e de materiais que
venda e pds consumo de materiais: (CPS) promovam a
exemplo: devolugdo de produtos e U p
embalagens aos fabricantes, dlmln(;J:;rch)I’c;ii:ragao v ~ CnEn
importadores, distribuidores e IA Comisséo Naciona
. de Energia Nuclear
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SUGESTAO DE (MACRO)INDICADOR | PROMOGAO DA RACIONALIZAGAO E DO CONSUMO CONSCIENTE DE BENS E SERVICOS

INDICADOR DE CONSUMO CONSCIENTE E RACIONALIZAGAO (ICCR)
Definigao:

O ICCR é um indicador composto que mede o nivel de adog¢do de praticas de consumo consciente e racionalizacdao de bens e servicos em uma determinada
populacdo ou mercado. Ele reflete o grau de conscientizacao e engajamento das pessoas em reduzir o consumo excessivo, promover a sustentabilidade e minimizar
os impactos ambientais e sociais.

Formula de Calculo:

O ICCR pode ser calculado com base em uma série de subindicadores ponderados que abrangem diversas dimensdes do consumo consciente. Cada subindicador
deve ser normalizado em uma escala de 0 a 100, onde 0 indica nenhum consumo consciente e 100 representa o consumo mais consciente possivel. A formula geral
para calcular o ICCR é a seguinte:

ICCR=(S1*P1+S2*P2+..+Sn*Pn)/N

Onde:

S1, S2, ..., Sn sdo os valores normalizados de cada subindicador.
P1, P2, ..., Pn sd3o os pesos atribuidos a cada subindicador.

N é o numero total de subindicadores.

Interpretagﬁo: Um ICCR mais alto indica um maior nivel de adogdo de praticas de consumo consciente e racionalizagdo. Uma queda no ICCR ao longo do tempo pode sinalizar a necessidade de politicas e agdes adicionais para

promover o consumo consciente. Este é apenas um exemplo de como um indicador para controlar a promogao da racionalizagdo e do consumo consciente de bens e servigos pode ser desenvolvi oeﬂEﬂ
adaptada para atender as necessidades especificas da sua unidade gestora.

\ Comissao Naciona
de Energia Nuclear




EIXO 2

RACIONALIZACAO DA OCUPACAO DOS ESPACOS
FiSICOS.



EIXO TEMATICO

RACIONALIZACAO DA OCUPACAO DOS ESPACOS FiSICOS

>
DIRETRIZ OBIJETIVO META ACAO PRAZOS RECURSOS RISCOS
ESTRATEGICA NECESSARIOS | ENVOLVIDOS
ID Descricao Descricao Indicador Descricao Responsavel | Inicial | Final
Implementar o
teletrabalho de N Desenvolver
Conclusao do Impacto na
formaa 0 documento com ~
estabelecer um documento com % de diretrizes internas Programa de execucao das
DE1,DE3,DE4 | OBO6 e critérios finalizacao SEREH/DIRD | fev/24 | dez/26 . atividades\ad
critério minimo - para estabelecer um Gestao ~
~ minimos para | documento. .. N atagao da
para adesdo ao N critério minimo para .
adesdo ao PG. N tecnologia
Programa de adesao ao PG.
Gestdo (PG)
Reduzir material uma doagéo e/ou % para Realizar ao menos um
leildo por ano de um ~
em desuso conjunto de conclusao do processo de Restricio de
liberando a materiais em desuso| processo de | doacdo\leildo de | SESUP/SETPAT | fev/24 | dez/26 - esgoal
ocupacio; ou ('”C'“'T‘td" aga"se de| doacdo e/ou | material em desuso >
Itens ao e~
prover um melhor almoxarifado) leildo (anual) por ano
compartilhamento intranet de
i Relatdrio % de . Restricao de
de equipamentos e . ° equipamentos que as|SETPAT/DIRAP/| fev/24 | dez/26 - ¢
materiais divulgado na |conclusao de , pessoal
. L. areas possam SETEI
intranet (anual)| relatério . s .
disponibilizar para fim
de compartilhamento

de Energia Nuclear
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SUGESTAO DE (MACRO)INDICADOR | RACIONALIZACAO DA OCUPAGAO DOS ESPAGOS FiSICOS

INDICADOR DE RACIONALIZAGAO DA OCUPAGAO DE ESPACOS FiSICOS (IROEF)

Definigao:

O IROEF é um indicador que mede a eficiéncia na utilizacao de espacos fisicos, avaliando o grau de ocupa¢ao em relacdo a capacidade maxima de cada espaco.
Férmula de Calculo:

O IROEF pode ser calculado da seguinte maneira:

IROEF = (Espago Ocupado / Espaco Total) * 100

Onde:

Espaco Ocupado é a quantidade de espaco fisico efetivamente utilizado.

Espaco Total é a capacidade maxima do espaco fisico.

Coleta de Dados:

Para calcular o IROEF, é necessario obter dados sobre a quantidade de espaco fisico efetivamente utilizado e a capacidade maxima do espaco. Isso pode ser obtido
por meio de medi¢des diretas, sensores de ocupacao ou registros de utilizacao de espaco.

Interpretagﬁo: Um IROEF mais alto indica uma ocupag¢do mais eficiente dos espagos fisicos, onde a maioria ou a totalidade do espaco disponivel esta sendo utilizada. Por outro lado, um IROEF mais baixo sugere que hd um
desperdicio de espago, com dareas significativas subutilizadas. A interpretacdo do IROEF depende do contexto. Por exemplo, em um ambiente de atendimento ao cidaddo, um IROEF alto pode indicar uma melhor utilizagao de espago
para aumentar a eficiéncia operacional. Este indicador simples fornece uma medida direta da racionalizagdo da ocupagdo dos espacos fisicos, permitindo avaliar a eficiéncia na utilizagdo dos recursos disponiveis. Ele pode ser
aplicado em diversos setores e contextos, ajudando a identificar areas que requerem otimizacio e melhorias na gestdo de espacos fisicos. E importante atualizar regularmente os dados para acompan dia@sro‘@ﬂ
tempo e tomar decisdes informadas com base nos resultados em sua unidade gestora.

\ Comissao Naciona
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EIXO 3

IDENTIFICACAO DE OBJETOS DE MENOR IMPACTO
AMBIENTAL.



EIXO TEMATICO -------> | IDENTIFICAGAO DE OBJETOS DE MENOR IMPACTO AMBIENTAL
DIRETRIZ OBIJETIVO META ACAO PRAZOS RECURSOS RISCOS
ESTRATEGICA NECESSARIOS | ENVOLVIDOS
ID Descricao Descricao Indicador Descricao Responsavel | Inicial Final
Analise do inventario Gerar relatodrio
patrimonia| com anual do Falta de
o deposives | 100400 bty trminn TS e
DE1,DE2,DE5 | OBog | Substitutos com menor o relatério bao SESUP/SETPAT| fev/24 | dez/26 -
impacto ambiental. anual anual possiveis aspectos de
concluido ' substitutos com sustentabilida
menor impacto de.
ambiental
Propor plano de
capacitacao 2024-
2026, com base na
oferta da ENAP, dos
. . % do -
servidores envolvidos . Restricao de
~ 100% de cumprimento
na elaboragao dos ETP cumorimentol  do olano de Propor plano de Pessoal;
DE1,DE2,DE5 | OBO9 e no setor de P P . capacitagao 2024- SESUP fev/24 | dez/26 | Uso da ENAP acesso
. do plano de | capacitacao
Suprimentos capacitacio |oara 2024 2025 2026 somente para
(SESUP/SETCOC) sobre P 620 1P ’ servidores
: . e 2026.
como inserir aspectos
de sustentabilidade e
as formas de
comprovacao.
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SUGESTAO DE (MACRO)INDICADOR | IDENTIFICAGAO DE OBJETOS DE MENOR IMPACTO AMBIENTAL

INDICADOR DE IDENTIFICACAO DE OBJETOS DE MENOR IMPACTO AMBIENTAL (IIOMIA)
Definigao:

O IIOMIA é um indicador que mede a proporg¢ao de objetos ou produtos identificados como tendo um menor impacto ambiental em relagao ao total de objetos ou
produtos avaliados em um determinado periodo de tempo.

Formula de Calculo:

O IIOMIA pode ser calculado da seguinte maneira:
IIOMIA = (OBO8 +OB09/2)

Interpretacao:

Um IIOMIA mais alto indica que uma proporgao significativa dos objetos ou produtos avaliados foi identificada como tendo menor impacto ambiental, o que sugere
um compromisso com a sustentabilidade e a reducdao de impactos negativos no meio ambiente. Por outro lado, um IIOMIA mais baixo pode indicar a necessidade
de melhorar a identificacao de objetos de menor impacto ambiental ou agdes para promover a sustentabilidade.

O IIOMIA fornece uma medida direta da eficacia da identificacdo de objetos sustentaveis ou de menor impacto ambiental em um determinado contexto. Monitorar
o IIOMIA ao longo do tempo permite avaliar o progresso em dire¢do a uma maior conscientizacdo e adoc¢do de praticas sustentaveis. E importante atualizar
regularmente os dados para acompanhar as mudancas ao longo do tempo e tomar decisdes informadas com base nos resultados em sua unidade gestora.

[rq <« CNhEN
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EIXO 4

FOMENTO A INOVACAO NO MERCADO.
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EIXO TEMATICO -------- FOMENTO A INOVACAO NO MERCADO
>
DIRETRIZ OBJETIVO META ACAO PRAZOS RECURSOS RISCOS
ESTRATEGICA NECESSARIOS ENVOLVIDOS
ID Descricao Descricao Indicador Descricao Responsavel Inicial Final
Elaborar
projeto de
Laboratério
compartilhado
para fomento a
inovacao e
pesqwsalpara 2.0.2£~l - Elaborar projeto Aposentadoria;
suporte técnico | Definicdo de para restricio
Regulacdo. 9 3 i A
DE1,DE2,DE3,DE4, 010 a egy.agao grupode |%de conleusao compartllhame.nt DIR,D/,.Areas fev/24 dez/26 ] orcamentaria;
DE5 Verificar trabalho do projeto o de tecnologia técnicas restric3o de
projeto FINEP 2025 - 50% fomentando a esgoal
de 2016 que | 2026 - 100% pesquisa P '
tratava da
implantagao de
projeto de
laboratérios
multiusuarios
no IRD
= ChEn
£y
A\ Comissao Nacional
de Energia Nuclear
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SUGESTAO DE (MACRO)INDICADOR | FOMENTO A INOVAGCAO NO MERCADO

INDICADOR DE FOMENTO A INOVAGCAO NO MERCADO PARA LOGISTICA SUSTENTAVEL (IFICP-LS)
Definigao:

O IFICP-LS é um indicador composto que mede o nivel de fomento a inovacdao no mercado em relacao a logistica sustentavel no setor publico. Ele considera
multiplos subindicadores para fornecer uma avaliacdao abrangente.

Formula de Calculo:

O IFICP-LS é calculado usando a média ponderada de subindicadores que avaliam diferentes aspectos do fomento a inovacao no mercado para logistica sustentavel.
Cada subindicador é normalizado em uma escala de 0 a 100, onde O representa o desempenho mais baixo e 100 o desempenho mais alto. A férmula geral é a
seguinte:

IFICP-LS=(SI1 * P1+SI2*P2+...+SIn*Pn) /N

Onde:

SI1, SI2, ..., SIn sdo os valores normalizados de cada subindicador.
P1, P2, ..., Pn sdo os pesos atribuidos a cada subindicador.

N € o numero total de subindicadores.

Interpretagao: Um IFICP-LS mais alto indica um maior esforco e comprometimento do setor publico em fomentar a inovacao no mercado em relacao a logistica
sustentavel. Esse indicador abrangente fornece uma visdao completa das iniciativas de fomento a inovagao e pode ser usado para avaliar o progresso ao longo do

tempo. ; CnEn
Irq Comissao Naciona

de Energia Nuclear




EIXO5

INCLUSAO DOS NEGOCIOS DE IMPACTO NAS
CONTRATACOES PUBLICAS.



EIXO TEMATICO ------- > | INCLUSAO DOS NEGOCIOS DE IMPACTO NAS CONTRATACOES PUBLICAS
DIRETRIZ OBIJETIVO META ACAO PRAZOS RECURSOS RISCOS
ESTRATEGICA NECESSARIOS | ENVOLVIDOS
ID Descricao Descricao Indicador Descricao Responsavel Inicial Final
Desenvolvimento Elaborar
de estudo acerca 100% da | % de conclusgo | ¢ 2torio formal
DE1,DE4,DE5 | 011 | 9osbensinserviveis | oncucso | de relatério | 2nU3 9OSPENS| oo o cetpAT | fev/24 | dez/26 i Restricdo de
passiveis de doagao do relatério anual Inservivels pessoal
a projetos sociais passiveis de
doacgao
Exigir do licitante o
cumprimento de
reserva de cargos 100% das .
. Capacitar setor
para necessidades novas
.. e de compras
especiais(Art. 62 - licitagcdes . .
: % de novas | para instruir as
Lei 14.133) e/ou devem e
~ Licitagdes com | EPC(s), para Falta de
contratacdo de tera atendimento da| explicitar esta conhecimento
DE3,DE5 012 | trabalhadores que empresa o p N SESUP/SETCOC fev/24 | dez/26 - , .
. - legislagdo/total | exigéncia nos técnico sobre
residam préximo ao | contratada
. de novas termos a LEl 14.133
IRD (impacto atendendo e a N
A . . licitagOes. |de referéncia de
econdmico direto Lei n2 ;
na renda de 14.133, de Iicc?traig:?;s
grupo(s) vizinhos ou 2021
proximos ao IRD).

de Energra Nucrear
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EIXO TEMATICO ------- > | INCLUSAO DOS NEGOCIOS DE IMPACTO NAS CONTRATAGOES PUBLICAS

DIRETRIZ OBIJETIVO META ACAO PRAZOS RECURSOS RISCOS
ESTRATEGICA NECESSARIOS ENVOLVIDOS

ID Descrigdo Descrigao Indicador Descrigdo Responsavel Inicial | Final

Realizar licitagGes de
compras de materiais

consumo com critérios critérios e praticas
de sustentabilidade de sustentabilidade
Ambiental; critérios de iveis d
responsabilidade Aumentar em pa.SSIV?IS e
tilhada pelo cicl aplicacao nos
compartiinada peo €iclo | gog 55 ano o % de 'p ¢ -
OBO05 de vida dos produtos vercentual de |licitacdes com instrumentos Restricao de
< de uso o
também  [prazo de uso, . o convocatérios; . essoal / falta
DE1, DE2,DES imbacta validade/garantia, etc.) | licitacGes com | critérios de W locere SETCOC/SESUP | jan/25 | dez/26 - P de/
pac e deogistica reversa critérios  [sustentabilida O o
este Eixo nas licitagBes: pos ;. aquisicao de capacitagao
venda e bd sustentaveis de .
pOs consumo materiais que
de mateEiais: exemplo: (CPS) promovam a
devolugdo de produtos .
e embalagens aos diminuicao da
fabricantes, geracao de
importadores, residuos

distribuidores e
comerciantes.

[rq <« CNhEN
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SUGESTAO DE (MACRO)INDICADOR | INCLUSAO DOS NEGOCIOS DE IMPACTO NAS CONTRATACOES PUBLICAS

INDICADOR DE INCLUSAO DE NEGOCIOS DE IMPACTO EM CONTRATAGCOES PUBLICAS (IINICP)
Definigao:

O IINICP é um indicador composto que mede o nivel de inclusao de negdcios de impacto nas contratacdes publicas. Ele considera varios subindicadores para
fornecer uma avalia¢ao abrangente.

Formula de Calculo:

O IINICP é calculado usando a média ponderada de subindicadores que avaliam diferentes aspectos da inclusdao de negdcios de impacto em contratacdes publicas.
Cada subindicador é normalizado em uma escala de 0 a 100, onde O representa o desempenho mais baixo e 100 o desempenho mais alto. A férmula geral é a
seguinte:

IINICP=(SI1*P1+SI2*P2+...+SIn*Pn)/N

Onde:

SI1, SI2, ..., SIn sdo os valores normalizados de cada subindicador.
P1, P2, ..., Pn sdo os pesos atribuidos a cada subindicador.

N € o numero total de subindicadores.

Interpretagao: Um IINICP mais alto indica um maior esforco e comprometimento da sua unidade gestora em incluir negdcios de impacto em suas contratacdes. Esse
indicador abrangente fornece uma visdao completa das iniciativas de inclusdao e pode ser usado para avaliar o progresso ao longo do tempo e estabelecer metas para

a promogao de negdcios de impacto nas contratagdes publicas. E’A CnEn
3
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EIXO 6

DIVULGACAO, CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO.
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EIXO TEMATICO ------- > | DIVULGAGCAO, CONSCIENTIZAGAO E CAPACITACAO
DIRETRIZ OBIJETIVO META ACAO PRAZOS RECURSOS RISCOS
ESTRATEGICA NECESSARIOS ENVOLVIDOS
ID Descri¢cao Descricao Indicador Descri¢cao Responsavel Inicial Final
Fortalecera | Ao menos 10
divulgacdo de postagens
atividades, (anual).
de impacto exemplo: Divulgar
social, projetos e/ou |% de postagens | internamente e Setor de
DE1 DES 013 | ambientale | at|V|dac‘|es de | aderente ao e,m ‘plataformas a0 fev/24 | dez/26 i Restricao de
econdmica, [|impactointerno| tema/total |publicas ou redes institucional pessoal
relacionadas e externo, |definido por ano|sociais postagens
ao uso de divulgagdo de educativas
energia treinamento,
nuclear etc.
Divulgacao 100% do
do PLS anual relatorio % de conclusao Elaborar -
DE1,DE2,DE3,DE4, 014 e concluido e do relatério | Relatério anual DILOA fev/24 | dez/26 - FEITED
DES . o pessoal
incorporagao | aprovado pela Anual do PLS
de sugestdes [comissdo do PLS

&

CNEn

Comissao Nacional
de Energia Nuclear



SUGESTAO DE (MACRO)INDICADOR | DIVULGACAO, CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO

INDICADOR DE CONSCIENTIZAGCAO E CAPACITACAO EM LOGISTICA PUBLICA SUSTENTAVEL E COMPRAS SUSTENTAVEIS (ICCPSCS)
Definigao:

O ICCPSCS é um indicador composto que mede o nivel de divulgacao, conscientizacao e capacitacdao das acdes relacionadas ao tema de logistica publica sustentavel
e compras sustentdveis. Ele considera varios subindicadores para fornecer uma avaliagao abrangente.

Formula de Calculo:

O ICCPSCS é calculado usando a média ponderada de subindicadores que avaliam diferentes aspectos da conscientizacdo e capacitacdo em logistica publica
sustentavel e compras sustentaveis. Cada subindicador é normalizado em uma escala de 0 a 100, onde O representa o desempenho mais baixo e 100 o desempenho
mais alto. A férmula geral é a seguinte:

ICCPSCS = (SI1 * P1L+SI2 * P2 +...+SIn*Pn) /N

Onde:

SI1, SI2, ..., SIn sdo os valores normalizados de cada subindicador.
P1, P2, ..., Pn sdo os pesos atribuidos a cada subindicador.

N € o numero total de subindicadores.

Interpretagao: Um ICCPSCS mais alto indica um maior esforco e comprometimento do setor publico em divulgar, conscientizar e capacitar seus agentes sobre
logistica publica sustentavel e compras sustentaveis. Esse indicador abrangente fornece uma visao completa das iniciativas de conscientizagdo e capacitacao e pode

ser usado para avaliar o progresso ao longo do tempo e estabelecer metas para promover uma cultura de sustentabilidade no contexto das co GENE N

\ Comissao Naciona
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IMPLEMENTACAO, MONITORAMENTO E AVALIACAO

As avaliacoes intermediarias serao realizadas de forma anual conforme previsao

do Plano Diretor de Logistica Sustentavel e sera feita uma geral ao fim de
vigéncia do plano.

As avaliacoes intermediarias sao importantes para confrontar os resultados ateé
entao obtidos com as metas estabelecidas a fim de identificar possiveis desvios
e subsidiar a tomada de decisao quanto a correcao de rumos, reavaliacao de

metas para o proximo ciclo de vigéncia ou, até mesmo, de acdes executadas
(revisao do PLS).

Por fim, apo6s aprovacao da comissao gestora do PLS , o relatorio final devera
ser submetido a aprovacao da alta administracao e publicado.
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CONCLUSAO

O PLS é um importante instrumento de governanca que tem a funcao de
assegurar os objetivos das contratacoes publicas do IRD, considerando as
dimensodes econOmica, social, ambiental e cultural.

O instrumento é apenas um caminho que precisa ser aprimorado em um ciclo
de melhoria continua com o envolvimento de todos. E este engajamento se
torna fundamental: para um uso eficiente dos recursos; para mitigacao do
impacto ambiental; no fomento a inovacao; para o alcance, a nivel nacional e
internacional, das atividades do IRD e no dialogo com as partes envolvidas.

[rq <« CNhEN
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