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APRESENTACAO

O presente relatdrio tem por escopo apresentastd@eos programas e acoes
de responsabilidade da Secretaria Nacional de &td#at(SNH), no ambito do Fundo
Nacional de Habitacdo de Interesse Social (FNHWB)idades Gestoras 560015 e
560018, nos termos das determinacdes do Tribun@bdeas da Unido (TCU).

No decorrer desse relatério sdo apresentadas asmafoes da Unidade
Prestadora de Contas (UPC), o planejamento orgaoied e resultados do FNHIS,
conformidade da gestdo e demandas de 6rgaos deleont

O FNHIS aloca recursos em 3 Objetivos do Programasdverno 2049 —
Programa Moradia Digna, constante no Plano Plualareferente aos anos de 2016-
2019, descritos a seguir:

0 0382 — Melhorar as condicfes de vida e de hahiabié das familias de
baixa renda que vivem em assentamentos precarios;

o 0383 — ampliar o acesso a habitacdo, de formadiatai ou facilitada,
priorizando o atendimento a populacdo de baixaaepdr intermédio do Programa
Minha Casa, Minha Vida e

o 0385 - fortalecer a capacidade técnica e instihatiodos atores
envolvidos na implementacéo da politica habitadioeainteresse social para elevar a
qualidade da insercéao urbana e sustentabilidaderdpseendimentos e contribuir para
incluséo socioecondmica das familias beneficiadas.

No objetivo 382, os recursos orcamentarios do FNHiSreiam a acédo
orcamentarial0S6 — Apoio a Melhoria das Condicbes de Habitabilidade
Assentamentos Precarios; ja no objetivo 383, asrses orcamentérios do FNHIS séo
utilizados na acad0SJ — Apoio a Producdo ou Melhoria Habitacional desdesse
Social.

O objetivo 385 possui duas acbes orcamentariasadgercom recursos do
Fundo:8875— Apoio a Prestacdo de Servigos de Assisténcinid@para Habitacdo de
Interesse Social 73— Apoio ao Fortalecimento Institucional dos Ageritgegrantes
do Sistema Nacional de Habitacdo de Interesse |SoSiEHIS.

Nesse relatorio, sdo apresentadas as analises ldan8&Mimbito da Unidade
Gestora (UG) 560015. As andlises e demonstratieo@mbito da UG 560018 foram
elaborados pela Caixa Econdmica Federal que € otddeperador responsavel pela
operacionalizagdo e acompanhamento dos repassesulsos, e encontram-se no item
OUTROS ITENS DE INFORMACAO - Relatério de Banco @mor de recursos de
fundos.

O item 3 apresenta a finalidade e competénciaucginal da UPC, normas e
regulamentos, historico da unidade. O organograam@mesentado no relatério de gestéao
da SNH (UO 56101). O Item 4 apresenta o planejamerganizacional e resultados.
Os itens 5, 6 e 7 que se referem a governancas &speciais da gestdo e
relacionamento com a sociedade, respectivamerté® esntemplados no relatério da
SNH

O item 8 - desempenho financeiro e informacOesatmis sera tratado no
relatério de gestdo da Secretaria Executiva dosw#rp das Cidades (UO 56101).



Quanto ao item 9, conformidade da gestédo e dematelasgdos de controle,
ndo ha pendéncias de determinacbes e recomenddp3eECU bem como de
recomendacfes do Orgao de Controle Interno no ieierem questdo no ambito do
FNHIS.

O item “Outros Itens de Informacéo” apresentalatdéeo do Banco Operador
de recursos de fundos elaborado pela Caixa Ecoadrederal, mandataria da Unido e
operadora do FNHIS.

A declaracgéo de integridade do FNHIS- conformideatgébil dos atos e fatos
da gestdo orcamentéria, financeira e patrimonigh apresentada no relatério de gestao
da Secretaria Executiva, UO 56101. A do Contadbresa fidedignidade dos registros
contabeis no Sistema Integrado de Administracaarieeira do Governo Federal -
SIAFI esta apresentada nesse relatorio de gestao.

O Conselho Gestor do Fundo Nacional de Habitacaddntesse Social -
CGFNHIS seleciona a cada biénio entidades rep@stestdos segmentos da sociedade
civil, quais sejam: movimentos populares (4 assgntentidades empresariais (3
assentos); entidades de trabalhadores (3 assesmitislgdes profissionais, académicas e
de pesquisa (1 assento); e organizacdes ndo goventais (1 assento).

As entidades que compdem o CGFNHIS sao selecionmlasConselho das
Cidades em conformidade com a determinacéo dal@rg 3°, da Lei n® 11.124, de 16
de junho de 2005, combinado com o art. 3°, inciBg, Mo Decreto n° 5.790, de 25 de
maio de 2006, e com o art. 5°, § 29, do Decret®#®6, de 6 de junho de 2006.

O Assessor de Controle Interno do Ministério dada@és, por meio do
Despacho n° 144/2017/AECI/GAB-MCidades, de 27 deemde 2017, orientou a UPC
a fazer constar no Relatério de Gestao do FNHIBt#ifativa sobre a ndo constituicdo
tempestiva do Colegiado.

Face ao exposto, € imperioso informar que até wminér da entrega do
Relatorio de Gestdo do FNHIS, ndo houve deliberdgd@onselho das Cidades sobre a
nova constituicdo do CGFNHIS. Desse modo, e expgrats mandatos das entidades
representantes dos segmentos da sociedade cwilfonfossivel a realizacdo da 312
reunido do Conselho Gestor do FNHIS, para delilderagbre o Relatorio Gestéo 2016,
conforme formalizacdo da Secretaria Nacional detbigdo, anexo I.



ANEXO U[\IICO DA PORTARIA TCU N° 50 — CONTEUDOS DO RELATORIO
DE GESTAO

3 VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

O Fundo Nacional de Habitacdo de Interesse SdeMH(S), instituido pela
Lei n°® 11.124, de 16 de junho de 2005, tem natuceraabil, centraliza e gerencia
recursos orcamentarios para os programas estroturamlambito do Sistema Nacional
de Habitacdo de Interesse Social (SNHIS) destinadoaplementacdo das politicas
habitacionais direcionadas a populacédo de mendaren

Este item contempla as finalidades e competénastiucionais do Fundo
Nacional de Habitacdo de Interesse Social (FNHCs)organograma funcional do
FNHIS esta apresentado no Relatorio de Gestdo d&@t&8a Nacional de Habitac&o
(SNH). O item também contem os macroprocessoddtiwls do FNHIS.

3.1 Finalidade e Competéncia

O Sistema Nacional de Habitacdo de Interesse S&NIIS) tem a finalidade
de coordenar os esforcos de agentes do poder pulda iniciativa privada, da
comunidade académica e da sociedade civil, pafailizex moradia digna para as
populacdes de baixa renda e integra as politichgaceonais das varias esferas da
federacdo: Unido, Estados, Municipios e do Diskéaderal.

A importancia politica e institucional do FNHIS,nco eixo estruturador do
SNHIS e da Politica Nacional de Habitacdo (PNH& esh reunir os recursos publicos
destinados exclusivamente a subsidiar a populagdaicta renda, na qual se concentra
a maior parte do déficit habitacional brasileiro.

A aplicacdo dos recursos de forma inclusiva, adda@asustentavel depende
da participacéo ativa de Estados, Distrito FedeiLlnicipios no ambito do SNHIS, de
modo a investir na consolidacdo dos instrumentospldaejamento e de gestao
participativos relativos a area habitacional.

A adesdo ao SNHIS por Estados, Distrito Federalumibipios € condicéo
necessaria para que o FNHIS seja operacionaliZadaolesdo ao sistema é livre, mas,
ao firmar seus Termos de Adeséo, a Lei 11.124/20€l5i como requisitos para 0s
entes federados trés elementos: Criagdo de um Restidual, municipal ou distrital)
de Habitacdo de Interesse social; Criacdo de unsellom Gestor do Fundo (estadual,
municipal ou distrital) de Habitacdo de Interessei& e Plano (estadual, local ou
distrital) de Habitacdo de Interesse Social.

Com este Sistema, o Governo Federal, por intermdaiSecretaria Nacional
de Habitacdo do Ministério das Cidades, estimutaoailizacdo dos Estados, Distrito
Federal e Municipios, por meio de seus governadefuras, camaras municipais e
agentes sociais para que, de forma participatil@hoeem e regulamentem seus
instrumentos de planejamento e gestdo na areabialial.

Além da producdo habitacional propriamente ditgpeesimente para a
populacdo de baixa renda, na qual o déficit ocoora mais intensidade, este sistema
também busca solu¢Bes apropriadas para moradoremveatas, demandantes de
habitacdo digna, almejando a garantia da sustéded®, por meio de uma politica
integrada.



O Conselho Gestor do Fundo Nacional de Habitacadnteresse Social
(CGFNHIS) é o responsével por garantir o controlgad da execucdo das acdes com
recursos do FNHIS. O papel deliberativo e partitipado CGFNHIS é essencial, uma
vez que os programas a serem implementados comsosado fundo dependem de sua
aprovacao prévia para que sejam executados.

As competéncias do CGFNHIS estdo definidas no seginkento Interno,
aprovado pela Resolucdo CGFNHS n° 01, de 24 décade2006.

De acordo com a Lei n° 11.124/2005 e o Decreto.n96562006, a Caixa
Econbmica Federal atua como agente operador do FNHlem como competéncia,
entre outras, praticar todos os procedimentos ojoeras necessarios a aplicacdo dos
recursos do FNHIS, de acordo com as diretrizegranas e normas estabelecidas pelo
CGFNHIS, observada ainda a regulamentacao do Miiostlas Cidades.

O FNHIS possui o0 modelo de gestdo que estimulariicipacdo de agentes
publicos e privados, da sociedade organizada, emses técnicos e académicos, na
formulacdo e implementacéo da Politica NacionaHdbitacdo, com vistas a reducao
do déficit habitacional brasileiro.

Neste contexto, e de forma a compor um sistemaedt#atizado e de facil
articulacdo entre os entes pleiteantes dos recersoBundo, cabe a Caixa Econémica
Federal atestar a execucdo das obras e repassaucsos.

3.2 Normas e regulamentos de criacdo, alteracdo e funciamento do 6rgédo ou
entidade

O Conselho Gestor do FNHIS — CGFNHIS foi criadoapedi 11.124/2005 e
Decreto n° 5.796/2006. Iniciou suas atividades rrpdas Resolucdes 001/2006, que
dispde sobre o Regimento do CGFNHIS e a Resolu@a®2006, que dispde sobre a
Adeséao dos entes federados ao SNHIS.

3.3 Breve histérico do érgdo ou da entidade

Tendo em vista a divida social relativa a enormeércaa habitacional,
notadamente para as faixas de mais baixa renqaevigdo, a época, de uma demanda
por habitacdo de 28 milhdes de domicilios até 2@dinistério das Cidades, o
Conselho das Cidades, o Forum Nacional por Refotiaana e os principais
movimentos nacionais por moradia trabalharam emjuontm para aprovacdo do
primeiro Projeto de Lei de iniciativa popular proagdo o Sistema Nacional de
Habitac&o de Interesse Social que foi aprovado @ataara Federal e sancionada pelo
Governo Federal em 16 de junho de 2005 (Lei 11211)%).

3.4 Organograma

O FNHIS utiliza-se da estrutura da Secretaria Nediale Habitacdo para
desempenhar suas fungoes.



4 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO
ORCAMENTARIO E OPERACIONAL

4.1 Planejamento Organizacional

O Sistema Nacional de Habitagcédo de Interesse So8idHIS tem a finalidade
de viabilizar habitacdo digna para as populacdebailea renda e integra as politicas
habitacionais federal, dos estados, municipios eDidtrito Federal. A importancia
politica e institucional do FNHIS estd em reunir regursos publicos destinados
exclusivamente a subsidiar a populacdo de maisaba&mrda, na qual se concentra a
maior parte do déficit habitacional brasileiro.

S&o objetivos estratégicos do FNHIS:

o Promover o atendimento habitacional em consonaariaa forma de
atuacdo e direcionamentos constantes da PoliticeotNd de Habitacdo (PNH) e os
objetivos e prioridades estabelecidos pelo Ministéas Cidades;

o Fomentar o desenvolvimento institucional dos estadio Distrito
Federal e dos municipios para o planejamento eeimgrtacéo de suas politicas locais
de habitacéo;

o Ser um instrumento de politica publica cuja gesté@scentralizada,
democrética participativa, propicie a atuacéo cotilpada entre os entes federativos,
0s agentes publicos e privados na formulacédo eemmghtacdo da Politica Nacional de
Habitacdo e na busca conjunta de meios para adediaocdéficit habitacional.

No contexto deste modelo e de forma a compor utaense descentralizado e
de facil articulagdo entre os entes pleiteantes @osirsos e o Fundo, a Caixa
Econbmica Federal coube o papel de Agente Opedadfundo, que atesta a execucéo
das obras e repassa 0S recursos.

A gestdo e operacdo do FNHIS se dao por meio de&cipacdo de diversos
agentes, que exercem papéis distintos:

o0 Ministério das Cidades: Gestor dos Programas esesulo Fundo;
o Caixa Econbmica Federal: Agente Operador do Fundo;

o Estados, Distrito Federal, Municipios e Entidadesadas sem fins
lucrativos: pleiteantes dos recursos e agentesiexes;

o Familias de baixa renda: beneficiarios; e
o0 Sociedade Civil local, exercendo o controle sott#e agoes.

O artigo 4° do Decreto n° 5.796, de 6 de junhoQf$ 2define as competéncias
do Ministério das Cidades para a execu¢do dasgaslihabitacionais direcionadas a
populacdo de menor renda, incluindo a coordenagéaddbes do Sistema Nacional de
Habitacdo de Interesse Social, bem como a defin@@odiretrizes, prioridades,
estratégias e instrumentos para a implementacd@olitica Nacional de Habitagcéo e
dos Programas de Habitacdo de Interesse Sociain@ege depreende dos incisos do
mencionado artigo, ha uma estreita colaboracae entMinistério das Cidades e o
Conselho Gestor do Fundo Nacional de Habitacamigeelsse Social - CGFNHIS em
toda esta atividade.



Os recursos do FNHIS sao aplicados de forma destieatla, conforme
estabelece o art. 12, da Lei n°. 11.124, de 20fY5nermédio dos estados, municipios,
Distrito Federal, em ac¢des vinculadas aos prograladbitacdo de interesse social.

A descentralizacdo dos recursos do FNHIS é realiaaitulo de transferéncias
voluntarias, por meio de Contratos de Repasse @R)nido aos estados, municipios e
Distrito Federal, observado o disposto nos artiggsl? e 15 da Lei n® 11.124, de 11 de
junho de 2005.

Os recursos do FNHIS também puderam, a partir 8&,2tbs termos da Lei n°
11.578, de 26 de novembro de 2007, ser aplicadosne de repasse a entidades
privadas sem fins lucrativos, cujos objetivos @stegm consonancia com os do Fundo,
observados os normativos que regulamentam a madali@roducdo Social da Moradia
e Assisténcia Técnica, bem como as exigénciasdamtia Portaria Interministerial (P1)
n° 127, de 29 de maio de 2008 e suas alteracdssmante Pl n® 424, de 30 de
dezembro de 2016.

Com a edicéo da Lei n°® 11.578 de 2007, os repaksescursos do FNHIS,
para operacoes incluidas no Programa de Aceledi8vescimento — PAC passaram a
ser considerados transferéncias obrigatérias, laatas por meio de Termo de
Compromisso (TC) entre a Uni&do e o ente recebesoratursos.

Em consonancia com a Resolucdo CGFNHIS n° 57, de30nho de 2015 e
de acordo com o Plano Plurianual (PPA) 2016-2019ituido pela Lei n® 13.249, de 13
de janeiro de 2016, que é, conforme seu Art. 28frumento de planejamento
governamental que define diretrizes, objetivos eamda administracdo publica federal,
com o proposito de viabilizar a implementacdo eeatdp das politicas publicas, o
FNHIS aloca recursos no programa Moradia Dignanpaio de 3 objetivos distintos:

0 0382 — Melhorar as condicdes de vida e de haldadié das familias
de baixa renda que vivem em assentamentos precduimativa ao qual esta vinculada
a acdo 10S6 — Apoio a melhoria das condi¢cdes d#abdillade de assentamentos
precarios;

0 0383 — Ampliar o acesso a habitacdo, de forma diglosi ou
facilitada, priorizando o atendimento a populac@&obdixa renda, por intermédio do
Programa Minha Casa, Minha Vida. Ao qual esta \ada a acdo 10SJ — Apoio a
provisdo habitacional de interesse social e

o 0385 — Fortalecer a capacidade técnica e institatiolos atores
envolvidos na implementacdo da politica habitadideainteresse social para elevar a
qualidade da insercéao urbana e sustentabilidaderdpseendimentos e contribuir para
inclusdo socioecondmica das familias beneficiadlasqual estdo vinculadas as acfes
8873 — Apoio ao Fortalecimento Institucional doseAgs Integrantes do Sistema
Nacional de Habitacdo de Interesse Social (SNHI8BE - Apoio a Prestacao de
Servigos de Assisténcia Técnica para Habitacaotdeeksse Social.

Ao longo do exercicio de 2016 foi editada uma Reg®, conforme
apresentado quadro 1:
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Quadro 1 - Ementario das resolucdes do CGFNHIS editlas no exercicio de 2016

NUmero Data de publicacdo Ementa

Dispbe sobre as contas do Fundo Nacional de Haéloitaig
Interesse Social - FNHIS, referentes ao exerciei?@l15, na
forma do Relatério de Gestao, a ser apresentadailonal de
Contas da Unido.

58 31/03/2016

Fonte: Mcidades
4.2 Desempenho Operacional
Andlise do Objetivo 382

Esse objetivo engloba as a¢fes orcamentarias &&8o(a urbanizacdo de
assentamentos precarios) e 10S6 (Apoio a Melhasatdbndicbes de Habitabilidade de
Assentamentos Precarios). As informacfes da ac&@d &6tdo detalhadas no Relatério
de Gestéo da Unidade Prestadora de Contas (UPC) SNIRC do FNHIS apresentara
as informacgdes relativas a acdo 10S6.

Os programas executados pela Secretaria Naciondlatddacdo- SNH por
meio das acdes vinculadas ao objetivo 382 foramacseglados e contratados em
exercicios anteriores e a avaliacdo de 2016 dauediedisica e financeira refere-se a
manutenc¢do dos contratos ja em andamento.

No ambito do PAC Habitacdo, nesse objetivo, forasechbolsados R$ 78,9
milhdes, entre restos a pagar e Orgcamento Gerdhid® - OGU. Os valores liberados
para o programa seguiram o calendario estipuladoSexretaria do Tesouro Nacional-
STN, desembolsando, mensalmente, 0 montante apadeepela Caixa Econdmica
Federal — Mandataria da Uniéo.

De modo geral, as dificuldades enfrentadas pelo PlaGitacédo nos projetos
de Urbanizacdo de Assentamentos Precarios, quarpm&m recursos descentralizados
aos entes federados (Estados, Distrito Federalradifins), vao desde a fragilidade da
estrutura institucional para lidar com os desghimsparte dos entes locais até restricoes
or¢camentarias e financeiras, que tém afetado cneenta dos empreendimentos.

Entre os principais desafios para a consecucaolgjesvos esta a necessidade
de integracdo das politicas de habitacéo, regalgfifundiaria, saneamento, transporte
e inclusdo social com a oferta de equipamentosisode seguranca publica, educacéo,
saude, esporte, cultura e lazer, além de poteraialitervencdes de urbanizagcdo por
meio da producdo habitacional vinculada ao Progrévinegha Casa Minha Vida
(PMCMV) e outros programas federais, estaduais @acipais.

Especificamente no exercicio de 2016, verificarameificuldades mais
associadas as limitagbes financeiras e orcamentdda entes subnacionais, além da
diminuicdo da confianca por parte dos parceirogapns no pagamento das obras e
servicos pelo Poder Publico. Ambas as situagbeadtapam na evolucao do ritmo das
acOes. Em muitos casos, isso levou a desmobilizdgsi@acdes por empresas privadas.
A consequéncia pratica foi a redu¢éo ou paralisdgdxecucao do objeto.

Outra relevante dificuldade foi a depreciacdo desumsos consignados. A
maioria das operacdes contratadas foi firmada h& dea5 (cinco) anos. Com efeito, os
recursos originalmente previstos para conclusa@dass sao insuficientes para honrar
todas as metas previstas. Uma vez que ndo ha #ipdade de novo aporte de
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recursos pela Unido, ndo resta alternativa serdéarascimo do valor da contrapartida
pelos Compromissarios, ou, reducdo das metas queup vez, leva a necessidade de
reprogramacao.

Por outro lado, ha iniciativas em andamento paabiNzar a retomada da
execucdo de 176 empreendimentos de Urbanizacadispdos cujo valor de
investimento é inferior a R$ 10 milhdes, para oaig|se concedeu prazo até 30 de
junho de 2017 para retomada da execucédo, confestabetecido por meio da Portaria
do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento stée— MPOG, n° 348, de 14 de
novembro de 2016. Se todas as intervencdes foremaeas, pode-se dizer que serdo
retomados investimentos da ordem de R$ 696,8 nslhde

Considerando a restricdo orcamentaria existentdjirostério das Cidades
estabeleceu medidas de controle de novas despeEstaagindo a competéncia para
homologacao de Sintese de Projeto Aprovado (SRA)issao de Autorizacao de Inicio
de Obra (AIO) ao Secretario Executivo, conformalesiece a Portaria n® 320, de 14 de
julho de 2016.

Também foram tomadas medidas visando ao encerrandenbperagcées ou
cancelamento de etapas que nao atenderam aos praesretirada da clausula
suspensiva total ou parcial, conforme o caso. Alo,téoram encerradas 03 operacoes
selecionadas em 2013/2014, cujos investimentosazmrf R$ 3,81 bilhdes, e
canceladas as etapas n&do aprovadas de 9 operagfesyalor total estimado
corresponde a R$ 192,85 milhges.

Deve-se, ainda, destacar que o Ministério das @gladtorizou a contratacao
de 14.708 unidades habitacionais por meio do Pmogr&linha Casa Minha Vida
vinculado ao PAC, levando em conta critérios conagisténcia de familias em aluguel
social e a necessidade de abertura de novas fdtEsa para priorizagdo. Desse total,
ja foram contratadas pela CAIXA 5.820 unidadesthalnais.

Outras medidas de gestao foram adotadas com avobjkt sanear a carteira.
Foram identificadas 62 operagbes PAC, cujo valoregi@asse corresponde a R$ 130,1
milhdes, vencidas sem a devida Prestacdo de Cémbas (PCF); 221 operacdes
concluidas com recursos em conta ndo devolvidosagakizam R$ 47,8 milhdes; e 514
operacdes canceladas sem a devida devolucdo dosagmao utilizados que totalizam
R$ 58,9 milhdes.

Por fim, devem-se considerar as acdes para retasnabras abaixo de R$ 10
milhdes que se encontravam paralisadas em 30 te fim 2016, as quais se concedeu
prazo até 30 de julho de 2017 para a retomada oafBortaria do MPOG relacionada
acima. Tais operacdes serdo objeto da atuacdo atat®@e& Nacional de Habitacéo
(SNH) para viabilizar a retomada da execucdo dessob

Andlise do Objetivo 383

Esse objetivo engloba as a¢des orcamentarias dpaPra Minha Casa Minha
Vida (PMCMV) e 10SJ (Apoio a provisao habitaciodalinteresse social). As acdes do
PMCMV estdo detalhadas no Relatério de Gestdo ddade Prestadora de Contas
(UPC) SNH. A UPC do FNHIS apresentara as informsi¢élativas a acdo 10SJ.
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Andlise do Objetivo 385

O objetivo 385 visa fortalecer a capacidade técaigastitucional dos agentes
do Sistema Nacional de Habitac&do de Interesse IS&HEIS) para implementacdo da
politica habitacional sob os principios de desedimacdo, articulacdo
intergovernamental e intersetorial, participac@&omrole social.

Em relacdo a acdo 8875, além do processo anuatampanhamento do
desenvolvimento institucional dos entes federadowentivo a regularidade junto ao
Sistema Nacional de Habitacdo de Interesse Satraés de um esfor¢co conjunto da
SNH, da CAIXA e de Secretarias Estaduais de HamtagNesse esforco comum, estédo
sendo contatados todos os entes federados pes@emtelacdo ao SNHIS e informado
sobre a pendéncia, nos colocando a disposicaapariaicdo do problema.

Nessa carteira, dos 1458 contratos ativos, a maforam concluidos (96,70
%), como pode se observar no grafico de evolucdeomelusdo dos Contratos de
repasses para a elaboracdo dos Planos Nacionkighitacdo de Interesse Social. No
ano foram concluidos 35 Planos.

Esse objetivo foi ainda fortalecido com o ProgradeaEducacédo a Distancia
Capacidades, da Secretaria Executiva desse préfiristério, se constituindo um
arranjo interno de gestdo relevante. Também estdosarticulado, na acao 8873 e
através de um Termo de Execucdo Descentralizadaactmiversidade Federal de
Santa Catarina, 0 curso EAD para agentes operadiaesentidades que operam
Programas de Habitacdo de Interesse Social, noedara MCMV-Entidades.

Em relacdo a acdo 8873, apesar de nao ter, noeaP0ld, havido assinaturas
de novos Termos de Cooperacgdo, varios dos Term@odperacdo visando o apoio
técnico e institucional dos entes federados e $&uscos continuaram suas acoes
durante 2016, tendo alguns deles sua conclusadaapara 2017. A maioria destes foi
realizada por meio de Termos de Execucédo Desceattal— TED.

O quadro 2 relaciona os TEDs concluidos em 2016:
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Quadro 2 — Termos de Execucao Descentralizada conftdlos em 2016

Vigéncia
. . . Recursos
Nome TIPO Instituicdo Parceira Objeto Urs¢
Descentralizados . )
Inicio Final
Termo de cooperacdo para Descentralizf Termo de Cooperagdo Técnica pargUniversidade Federal do Rio fle Curso de P6s Graduagdo MBE- Economia e Gestdo da
) ) - : UFRJ . ) o : R$ 542.000,00 20/9/13 31/10/16
de Crédito n°02/2013 (*) Descentralizagdo de Crédito  [Janeiro Sustentabilidade em Projeto de Habitag&o de Irger8scia $
Termo de cooperacdo para Descentralizf Termo de Cooperagdo Técnica pargUniversidade Federal do Rio fle Protdtipos Minha Casa + Sustentavel (Frei Canecad.de
de Crédito n°04/2013 (*) Descentralizagdo de Crédito  |Janeiro UFRJ Freitas) R$ 52175500 3011213 3014116
Apoio a parceria Caderno de Diretrizes de Projeittha/
Casa + Sustentavel na proposicéo, avaliagadaysitiEacao
e disseminagao de diretrizes de projeto que coatripara
Termo de Execucé@o Descentralizada ~ . lUniversidade Federal do Rio fle elevar o desempenho de empreendimentos de Habile¢cdo
00212014 () Termo de Execucé@o Descentrallzad!aJaneiro UFRJ Interesse Social (HIS) do Programa Minha Casa, aiida R$ 303.500,00 18/12/14 30/1216
(PMCMV), em termos desenho urbano, paisagem urbang,
habitabiidade e qualidade de vida.
Termo de Execucé@o Descentralizada o . lUniversidade Federal Atualizagdo dos estudos sobre a demanda futuraqrdia
n02/2014 Termo de Execucéo Descentrallzadeizluminense UFF social no Brasi, para o periodo 2010/2040. R$ 952.393,60 18/12/14 18/12]16
Apoio aos governos locais na selegdo de areasgpatacad
Termo de Execucé@o Descentralizada « " L habitacional visando a adequada insercéo urbana de
n01/2015 Termo de Execucdo Descentralizada ~ Universidade &bdie ABC | UFABC Empreendimentos do Programa Minha Casa, Minha Vidg R$ 493.875,00 28/10/15 1/10416
(PMCMV) - ("Mapeamento - insercéo urbana PMCMV")
Capacitagéo técnica de agentes executores dosimagr
< . L nas modalidades “Programa Minha Casa Minha Vida
:g;;oies Execugdo Descentralzada | 1o e Execucdio Descentralizadag;‘;irs:ade Federalde Sanfa \co- |eniidades (PMCMV- E) e o Programa Nacional de R$2278.55300  30/1215  30/10{16
Habitacdo Rural PNHR (PMCMV-Rural)’, a ser realaa
na modalidade de Educacéo a Distancia (EaD)
Apoio a elaboracgéo de andlises e desenvolvimerpoajieto
Termo de Execucéo Descentralizada ~ __lUniversidade Federal de Saq em nivel de estudo preliminar, para a realizagdo de
032015 () Termo de Execucéo Descentralizad arlos UFSCar empreendimento —pioto do Programa Minha Casa Minhd R$ 341.813,46 30/12/15 30/1216
Vida (Protétipo Minha Casa + Sustentavel - Sdo®aul

(*) Concluidos

Fonte: Secretaria Nacional de Habitacéo
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Além desses, 37 (trinta e sete) contratos de repapsira projetos de
urbanizacdo de favelas e habitacdo estdo em auessa carteira, dos quais 02 (dois)
foram concluidos em 2016 e ha uma previsdo de usdwlde 35 (trinta e cinco)
contratos em 2017

O Programa Capacidades contribuiu de forma clara pacompreenséo das
acdes e objetivos desse Ministério das Cidades,ppte dos técnicos municipais,
estaduais e de outros érgéaos, facilitando o trabath cooperacao federativa. Esse foi
um fator bastante positivo para a evolu¢ao do aegedmento técnico dos agentes dos
Programas Habitacionais, integrados também ao conbeto integrado da cidade e
das possibilidades disponibilizadas pelo Ministéias Cidades.

Os estudos e pesquisas tém por objetivo a avaliag® necessidades
habitacionais e ainda, o aperfeicoamento técnigoatitativo da produgéo habitacional
e sua articulacdo com a politica urbana (notadasreeinisercédo e conexao sistémica as
cidades garantindo melhor qualidade habitacional)pelitica ambiental (notadamente
em relacdo a sustentabilidade ambiental). Esszmpacao coloca o Brasil dentro da
tendéncia mundial de garantir ndo apenas a qudetidaas a qualidade habitacional
integrada as politicas urbana e de sustentabilidadeental.

Particularmente em relacdo a acdo 8875 - Apoioeat&tdo de Servigcos de
Assisténcia Técnica para Habitacdo de InteresselS@c maior dificuldade para a
execucdo dos objetivos foi o baixo nivel de investitos por meio do Sistema
Nacional de Habitacdo Social - SNHIS, utilizandadserecursos do Fundo Nacional de
Habitacdo Social — FNHIS. O fato de quase todoeseosrsos federais para producéo
habitacional estarem concentrados no Programa Mi#sa, Minha Vida desmotivou
acOes dos entes federados em relagdo ao SNHIS.

Em relacéo a acédo 8873 - Apoio ao Fortalecimergtitiicional dos Agentes
Integrantes do Sistema Nacional de Habitacdo @dedsse Social - SNHIS, acredita-se
também que o momento politico e econdmico do paisuglentiddo na formacao de
novas acoes e assinatura de novos termos de Coaperam os parceiros da SNH,
limitando-se a continuidade dos ja fixados.

Acredita-se também que, as dificuldades de opmratizacdo e indefinicbes
sobre a implementacdo da Lei 11.888/2008 no anfeiieral, sobre a assisténcia
técnica a auto-construcdo, mutirbes e sistemasuttegastdo comunitaria, também
tenham limitado a¢bes nessa modalidade. Em relagéso, foi criado um Grupo de
Trabalho no Conselho das Cidades que esta buseaswocdo para o problema.



4.2.1 Andlise critica

4.2.1.1Execucdo Orcamentaria e Financeira

O quadro 3 apresenta a execucdo or¢camentaria recéima, no exercicio de

2016, das acgOes do FNHIS.

Quadro 3 — Execucao orgamentaria e financeira do RNIS

ACAO DOTACAO DESPESAS DESPESAS Rgigzg A
ATUALIZADA |EMPENHADAS PAGAS PAGOS

0634 0,00 0,00 0,00 6.404.141,19
0648 0,00 0,00 0,00 143.264,55
0B62 0,00 0,00 0,00 29.751,34
10S6 33.505.233,00 33.464.417,24 8.286.085,5] 71.425.181,00
10S8J 18.822.076,0( 4.698.409,7( 1.119.761,83 17.592.303,62
2000 800.000,0¢ 0,00 0,00 28.518,00Q
7L50 0,00 0,00 0,00 125.990,45
8873 3.755.274,0( 0,00 0,00 5.102.910,64
8875 751.055,00 0,00 0,00 941.884,92
TOTAL 57.633.638,00 38.162.826,94 9.405.847,40 101.793.945,71

Fonte: Tesouro Gerencial

A execucgdo or¢camentaria de 2016 ficou abaixo dpgsta inicial em fungéo
dos contingenciamentos ocorridos ao longo do esiercéxecutando apenas 66% do
valor total disponibilizado para o programa.

Do valor total empenhado no exercicio, foram desdsalos recursos
financeiros na ordem de 25% para as modalidadei® @melhoria de condi¢cdes de
habitabilidade e provisdo habitacional. Observause ndo houve repasse de recursos
financeiros na agcdo de Desenvolvimento Institudi¢@&73), pois novos Termos de
Execucédo Descentralizadas — TEDs ndo foram firmados

Observa-se que a maior parte da execucgao finane@ird016 foi de restos a
pagar de exercicios anteriores uma vez que a oddepagamento prioriza a data de
emissao das notas de empenho.

4.2.1.2A¢oes orcamentarias do FNHIS

A tabela 1 apresenta o resumo das operagOes selda® e ativas por acéo
orcamentaria, em termos de quantidade de operagé@er de investimento.
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Tabela 1 — Resumo das operacdes selecionadas eagtipor acdo orcamentaria

Operacdes Canceladas Operacoes Ativas .

~ % Investimento

Agao : Investimento : Investimento | Por modalidade
Quantidade | pg milnges)| QuUantidade | oe inges)

10SJ 1.208 618,01 1.044 959,57 29%
10S6 133 813,72 406 2.839,57 68%
8873 420 22,32 1.458 95,00 2%
Total 1.761 1.454,05 2.908 3.894,15 100%

Fonte: SNH/MCIDADES

4.2.1.2.1ACAO 10S6 — Apoio a melhoria das condi¢des de tathilidade de
assentamentos precarios

Em relacdo a escolha da area de intervencdo, cumegtacar o estabelecido
no manual de instru¢cées da acdo Apoio a MelhosaGtandicdes de Habitabilidade de
Assentamentos Precarios, instituido pela Portérisb8, de 5 de maio de 2016:

“A &rea de intervencdo deverd ser ocupada por, pelenos, 60%
(sessenta por cento) das familias com renda medsalaté R$
1.800,00 (um mil e oitocentos reais), e, ainda:

a) caracterizar-se como assentamentos precarios)i atgfinidos

como:

a.l) favelas, definidas como aglomerados de doimscilauto-

construidos, dispostos de forma desordenada, gergkndensos e
carentes de servicos publicos essenciais, ocupatedeno de

propriedade alheia (publica ou particular);

a.2) corticos, entendidos como habitacdo coletivanstituida por
edificagcdes subdivididas em cdémodos alugados, Bigados ou

cedidos a qualquer titulo; super-lotados e comalastoes sanitarias
de uso comum dos moradores dos diversos comodos;

a.3) loteamentos irregulares de moradores de bamada, como
aquele executado sem aprovacdo do poder publickeouatender as
condicbes exigidas no processo de aprovacdo, gerakn
caracterizado pela auto-construcao das unidadesthaionais e pela
auséncia ou precariedade de infraestruturas urbdrasicas;

a.4) conjuntos habitacionais produzidos pelo popéblico estadual
ou municipal, que estdo degradados por falta de utentédo ou
porque sua execucdo foi incompleta, demandando sacde

reabilitacdo e adequacéo.

b) ser ocupada ha mais de cinco anos, ou

c) estar localizada em situacdo que configure risaoinsalubridade,
seja objeto de legislagdo que proiba a utilizacdarap fins

habitacionais, ou em area sinistrada por calamidulilica, nestes
casos, em qualquer periodo de ocupacao.”

As obras de urbanizacdo de assentamentos pregaoiogapordarem areas ja
ocupadas e, as vezes, bastante consolidadas, gdamteraoma diversidade de metas,
dentre as quais, a execucao de obras de infragstratelhoria ou construcado de novas
unidades habitacionais, construcdo de equipameatbanos, trabalho social e
regularizacao fundiaria das unidades. Essa Ultiaado o arcabouco legal e institucional
existente, pode ser uma das etapas mais demoradas.
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Contudo muitas dessas metas podem gerar beneficmemunidade antes
mesmo do término do objeto contratado, como pomei@ a entrega de equipamentos
publicos, de unidades habitacionais e a conclugionetas de infraestrutura como
drenagem e pavimentacao.

A tabela abaixo apresenta o resumo geral das dEacelecionadas no
ambito do PAC 1 entre os anos de 2007 e 2009,gpAcg#0 10S6.

Tabela 2 — Resumo das operacdes PAC 1 — Acdo 10S6

Quantidade % Qtde sobre Investimento % R$ sobre
: selecionadas (R$ milhdes) selecionadas
Situacao Geral
Em Em Em Em Em Em Em Em
2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
Selecionadas 353 353 100% 100%| 2.996,63.000,767 100% 100%
Ativas 261 260 74% 74% 2.328,42.307,70 78% 7%
Canceladas 92 93 26% 26% 668,17 693,06 22% 23%
, % Qtde sobre Investimento |, ,
. . Quantidade ativas (R$ milhGes) % R$ sobre ativas
Situacéo das Ativas
Em Em Em Em Em Em Em Em
2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
Concluidas 67 87 26% 33% 330,64 411,31 14% 18%
E&?f;“'da Obra 24 28 9% | 11% | 14464 222456 6%  10%
Em Execucéo 170 145 65% 56% 1853,20.673,93 80% 73%
. % Qtde sobre Investimento .
uantidade . o % R$ sobre ativas
exercicio Em Em Em Em Em Em Em Em
2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
Concluidas 23 20 9% 8% 176,99 82,33 8% 4%
Concluida Obra 7 10 3% 4% | 3543| 9667 2% 4%
Fisica
Iniciadas 0 0 0% 0% 0 0 0% 0%
Canceladas 1 1 0% 0% 10,90 24,89 0% 0%

Fonte: SNH/MCIDADES

Observa-se que, do total de 353 operagbes seldesn®3 encontram-se
canceladas, correspondendo a 26% (vinte e seisepto) da carteira. Em 2016, houve
o0 cancelamento de apenas um contrato, que cor@s@anTermo de Compromisso n°
0302.560-69 (Urbanizacédo - Diversos bairros da Zbeste, Sul e Centro-sul), em
Manaus, estado do Amazonas, no valor aproximad&%l€4,9 milhées. De modo
geral, o cancelamento de operacgbes ocorre por mescoento de prazos para
apresentacao de projetos e documentos, descumjpuicheiprazos para inicio das obras
ou, ainda, em razdo de um longo tempo de paratisacéa

Em consequéncia, verifica-se que permanecem ai@wperacdes, ou seja,
74% (setenta e quatro por cento) do total, queespande a investimentos da ordem de
R$ 2,3 bilhdes de reais.

Durante o exercicio 2016, foram concluidas 20 @jimperacdes. Em relacdo
ao periodo anterior, 0 crescimento no numero deagpes concluidas foi de 30%.
Entretanto, o total de operagdes com obras em eieaorresponde a R$ 1,7 bilh&o em
investimentos.
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Além disso, em 2016 foram concluidas as obras decdfiratos. Esse

7

acompanhamento é necessario para o acompanhansenmtguarizacdo fundiaria e

trabalho s

ocial.

A tabela 3 apresenta o resumo geral das operagglesjionadas no ambito do
PAC 2 entre os anos de 2010 e 2015, para a mesamlAS6.

Tabela 3 — Resumo das operagdes PAC 2 — Acdo 10S6

. % Qtde sobre : Investimento % R$ sobre
Situagdo Quantidade selecionadas | U1 Vinculadas (R$ milhGes) selecionadas
Geral Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em
2015 | 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
Selecionadas 186 186 100%| 100% 18.269 18.269 649,05 652,53 100¥0%
Ativas 146 146 78% 78% 14.021 14.0Pp1 528,38 531,831% 82%
Canceladas 40 40 22% 22% 4.248 4248 120,67 120,66% 18%
. % Qtde sobre : Investimento % R$ sobre
Situaggo Quantidade ativas LIl el (R$ milhdes) ativas
das Ativas | gm Em Em Em Em Em Em Em Em Em
2015 | 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
Concluidas 9 19 6% 13% 803 1.56 9,33 2647 2% 5%
Concluida 1 7 1% 5% 176 | 1595 9,76 2483 2% 5%
Obra Fisica
Em ~ 133 118 91% 81% 12.671 10.581 495|77 469,55 94% 88%
Execucéo
Néo 3 2 2% 1% 371 326| 13,32 11,02 39 2%
Iniciadas
. % Qtde sobre : Investimento % R$ sobre
Realizagdes Quantidade ativas UH Vinculadas | pg milhes) ativas
or
exgrcfcio Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em
2015 | 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
Concluidas 6 10 4% 7% 440 766 7,86 16,[72 1% 3%
Concluida 0 6 - 4% - 1.419 . 15071 0% 3%
Obra Fisica
Iniciadas 3 1 2% 1% 220 45 0,79 2,30 0% 0%
Canceladas 6 0 4% - 712 - 22,66 - 4% -

Fonte: SNH/MCIDADES

Inicialmente, deve-se destacar que, para efeitoodgparacédo, os valores de
investimento relativos a segunda fase do PAC gnstam no presente relatorio foram
ajustados em relacdo aos relatorios anterioresat ra ndo se considerar os valores
das unidades habitacionais vinculadas, que a piadsa selecdo do PAC passaram a ser
produzidas por meio do Programa Minha Casa Minlta IMCMV), nos termos do §
3° do Art. 6°A da Lein® 11.977, de 7 de julho 062

Feita essa consideracdo, verifica-se, a partirrddise do quadro, que 22%
(vinte e dois por cento) dos recursos selecion&ol@n cancelados, restando assim,
78% (setenta e oito por cento) que correspondepraximmadamente R$ 532 milhdes
em investimentos distribuidos entre 146 (centoazenia e seis) operacdes ativas.

Durante o exercicio de 2016, foram concluidas Xragbes que totalizam R$
16,72 milhdes em investimentos. Também neste peftdm concluidas obras em 06
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operacdes que totalizam R$ 15,07 milhdes. O cemdmiontrado ao final do periodo
permite concluir que 88% dos investimentos presis&iao em execucao.

A tabela 4 apresenta as transferéncias voluntammsambito da acao
orcamentaria 10S6 (ndo PAC).

Tabela 4 — Transferéncias voluntarias acdo 10S6 (0&@AC)

Quantidade % Qtde sobre Investimento % R$ sobre
: selecionadas (R$ milhdes) selecionadas
Situacao Geral
Em Em Em Em Em Em Em Em
2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Ativas 23 24 100% 100% 15,23 16,5P 100% 100%
, % Qtde sobre Investimento |, ,
' . Quantidade ativas (R$ milhdes) % R$ sobre ativas
Situacédo das Ativas
Em Em Em Em Em Em Em Em
2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Concluidas 11 12 48% 50% 6,06 6,61 40% 40%
Concluida Obra 0 0 0% 0% 0 0 0% 0%
Fisica
Acao Preparatéria 0 2 0% 8% 0 1,58 0 10%
Em Execucao 12 10 52% 42% 9,17 8,3p 6096 50%

Fonte: SNH/MCIDADES

De inicio, importa registrar que a carteira de apées “ndo-PAC” para a acdo
10S6 conta com uma operacdao a mais quando compeoadao ano anterior. Em
consequéncia, o valor de investimento foi de R83®ilhdes para R$ 16,52 milhdes.

A partir dos dados da tabela, verifica-se o aumedo quantitativo de
operagbes concluidas, de 11 para 12, alcancando da@%operacdes. O valor dos
investimentos concluidos, no entanto, permaneced@me perfaz o montante de R$
6,61 milhoes.

No exercicio de 2016, foram registradas 2 operagdese encontram em agao
preparatoria e cujo valor de investimento corredpanR$ 1,58 milhao.

Por fim, ha 10 operacfes em execucao que totald®,32 milhdes, ou seja,
50% dos investimentos.

4.2.1.2.210SJ — Apoio a provisdo habitacional de intereseeial

A Acédo 10SJ tem por objetivo a transferéncia darssxs ao poder publico e a
entidades privadas sem fins lucrativos para apa@gezucao de projetos de producdo
habitacional com vistas ao desenvolvimento de agiiegradas e articuladas que
resultem em acesso a moradia digna, destinada alagép de baixa renda, em
localidades urbanas e rurais.

A acdo é constituida por trés modalidades, qugamnsdotes urbanizados,
requalificacdo de imo@veis e provisdo habitacional.

No exercicio de 2016, os recursos orcamentariosmandeiros despendidos
foram destinados ao desenvolvimento de operacOEiggdas em exercicios
anteriores, entre os anos de 2007 e 2014, tendwigten que nao houve selecdo de
novas propostas.

A tabela 5 apresenta o resumo geral das operafgteadas por meio da acéo
10SJ na primeira fase de sele¢céo do PAC.
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Tabela 5 — Resumo das operacdes PAC 1 — Acdo 10SJ

Quantidade % Qtde sobre Investimento % R$ sobre
: selecionadas (R$ milhdes) selecionadas
Situacao Geral
Em Em Em Em Em Em Em Em
2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
Selecionadas 2.056 2.056 100% 1000 1.39419400,46f 100% 100%
Ativas 967 963 47% 47% 858,36 863,98 62% 62%
Canceladas 1.089 1.093 53% 53% 536/55 536,48 38% % 38
, % Qtde sobre Investimento |, ,
. . Quantidade ativas (R$ milhGes) % R$ sobre ativas
Situacéo das Ativas
Em Em Em Em Em Em Em Em
2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
Concluidas 771 811 80% 84% 579,43 618/58 68% 72%
concluida Obra 33 21 3% | 2% | 61,94 6504 7% 8%
Acgédo Preparatoria 5 1 1% 0% 0,77 0,09 0% 0%
Em licitacao 2 1 0% 0% 0,32 0,15 0% 0%
Em execucao 156 129 16% 13% 215,00 180,12 25% 21%
, % Qtde sobre Investimento |, ,
Realizagdes por Quantidade ativas (R$ milhGes) % R$ sobre ativas
exercicio Em Em Em Em Em Em Em Em
2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
Concluidas 111 40 11% 4% 121,76 34,715 14% 4%
Concluida Obra 15 2 2% | 0% | 3947| 1314 5% 2%
Fisica
Iniciadas 1 1 0% 0% 0,09 0,23 0% 0%
Canceladas 47 4 5% 0% 42,30 0,6R 5% 0%

Fonte: SNH/MCIDADES

Observa-se, a partir das informacbes da tabela, cguea de 38% dos
investimentos encontram-se cancelados. Com isscar@ira ativa selecionada na
primeira fase do PAC conta com 963 operacdes dabzm investimentos da ordem
de R$ 863,98 milhdes, montante que representa @29aldr global de investimento. A
despeito disso, deve-se destacar que permanecas atenos da metade das operacdes
selecionadas (47%).

Durante o exercicio de 2016, foram concluidas 46ragpes, elevando o
montante para 811. Assim, o valor de investimerde @ermos de Compromisso
concluidos alcancaram 72% de todas as operacdas.ati

Ha, ainda, um grupo especifico de 21 operacfes @ljgas se encontram
concluido. Contudo, os termos ndo foram encerraposs, restam pendentes acdes
complementares de trabalho social e regularizagédidria para prestacdo de contas
final.

A tabela 6 apresenta o resumo geral da selecaoreocunsos do FNHIS no
ambito da segunda etapa do PAC 2 no periodo contickeentre 2011 e 2015.
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Tabela 6 — Resumo das operacdes PAC 2 — Acdo 10SJ

Quantidade % Qtde sobre Investimento % R$ sobre
: selecionadas (R$ milhdes) selecionadas
Situacao Geral
Em Em Em Em Em Em Em Em
2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
Selecionadas 196 196 100% 100%  176(59 177,12  1009%00%1
Ativas 95 81 48% 41% 112,76 95,59 64% 54%
Canceladas 101 115 52% 59% 63,83 81,63 36% 46%
, % Qtde sobre Investimento |, ,
. . Quantidade ativas (R$ milhGes) % R$ sobre ativas
Situacéo das Ativas
Em Em Em Em Em Em Em Em
2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
Concluidas 4 7 4% 9% 1,12 2,70 1% 3%
Concluida Obra 0 1 0% 1% : 081 | 0% 1%
Fisica
Acéo Preparatéria 61 41 64% 51% 88,09 62,03 78% 66%
Em Contratacdo 0 0 0% 0% - - 0% 0%
Em licitacao 8 7 8% 9% 9,23 8,18 8% 9%
Em execucéo 22 25 23% 31% 14,32 20,97 13% 22%
. % Qtde sobre Investimento |, .
Realizagdes por Quantidade ativas (R$ milhGes) % R$ sobre ativas
exercicio Em Em Em Em Em Em Em Em
2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
Concluidas 2 3 2% 1% 0,97 1,58 1% 2%
Concluida Obra 0 1 0% 1% : 081 | 0% 1%
Fisica
Iniciadas 6 7 6% 9% 6,01 8,34 5% 9%
Canceladas 67 14 71% 179 56,43 17,70 50% 19%

Fonte: DUAP/SNH/MCIDADES

A partir das informacdes da tabela, verifica-se, qeefinal do exercicio de
2016, 46% dos recursos haviam sido cancelados &mddracbes. Em consequéncia,
nota-se que pouco mais da metade (54%) dos recsgmsonados na segunda fase do
PAC para a acdo 10SJ permanecem ativos. Importacdesque das 81 operagdes
ativas, 62 sédo oriundas da Portaria n° 45, de 38ndéro de 2014 — a qual dispbs sobre
as condicOes gerais para a conclusdo das obrasesoeates dos contratos firmados
pelo Banco Morada S/A no ambito do Programa Natialea Habitacdo Urbana
(PNHU), integrante do Programa Minha Casa, Minhda\iPMCMV), com recursos
disponibilizados por meio de Oferta Publica de Remsi—, enquanto as 19 operacdes
restantes dizem respeito a modalidade Estudosp$&aRrojetos.

Durante o exercicio de 2016, foram concluidas Jragies, totalizando 7
Termos de Compromisso finalizados. Ha, também, dmdede Compromisso que
possui obras concluidas, mas que nao foi encernaais, restam pendentes acodes
complementares de trabalho social e regularizagédidria para prestacdo de contas
final. Importa destacar, ainda, que 51% do conjulgmperacdes avaliado se encontra
em "Acdo Preparatdria”, em razdo da formalizacdno, 2014, dos Termos de
Compromisso decorrentes da ja citada Portaria n® 45
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Por fim, é possivel constatar que, ao final do @gxer em analise, 25
operagfes estavam em execucgdo e, juntas, posslmndeanvestimento de R$ 20,97
milhdes.

A tabela abaixo apresenta as transferéncias volastdo ambito da acdo
orcamentaria 10SJ (ndo PAC).

Tabela 7 — Transferéncia voluntaria na acdo 10SJ &o PAC)

: % Qtde sobre Investimento % R$ sobre
: QUEREEEE selecionadas (R$ milhdes) selecionadas
Situacéo Geral
Em Em Em Em Em Em Em Em
2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
Ativas 133 137 100% 100% 57,36 60,49 10006 100%
, % Qtde sobre Investimento |, ,
. . Quantidade ativas (R$ milhGes) % R$ sobre ativas
Situacao das Ativas
Em Em Em Em Em Em Em Em
2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
Concluidas 99 100 74% 73% 35,4)7 36,12 6200 60%
Concluida Obra 0 1 0% 1% | 000| 053] 0% 1%
Fisica
Acgédo Preparatoria 0 4 0% 3% 0,0( 1,86 0% 3%
Em Execugao 34 32 26% 23% 21,89 21,99 38 36%

Fonte:SNH/MCIDADES

De inicio, importa registrar que a carteira de apées nao-PAC para a acao
10SJ aumentou de 133 no exercicio de 2015 parant3éxercicio de 2016. Por
consequéncia, o valor de investimento foi de R8&milhdes para R$ 60,49 milhdes.

A partir dos dados da tabela, verifica-se que hépéracbes em acdes
preparatérias que somam R$ 1,85 milhdes.

E possivel observar que 23% das operacdes enceséragm execucido. O
valor de investimento dessas operacdes perfaz tamterde R$ 21,99 milhdes. O total
concluido alterou de 99 para 100 e o valor de tmmestos concluidos corresponde a
R$ 36,12 milhdes. Por fim, h4A uma operacdo queupadsa concluida, no valor
aproximado de R$ 530 mil reais, que ndo foi endaram funcdo da conclusdo de
acbes complementares de trabalho social e regataozfundiaria para prestacdo de
contas final.

4.2.1.2.3Sistema Nacional de Habitac&do de Interesse Soci@NHIS

Embora a adesédo até o momento do SNHIS tem umeiriistante alto e
proximo dos 100 %, ndo houve nenhuma nova ades&atds federados no ano 2016,
permanecendo o mesmo. A liberdade de escolha dogipios em aderir ou néo e,
principalmente a reducéo de investimentos no FNdi&estimulou os entes a buscar a
adesdo, embora alguns municipios nos consultardinitawdo explicagbes para
efetuarem suas adesdes.

A evolugcdo da regularidade dos municipios em relag@ SNHIS teve um
aumento de apenas 3,33 % em relacdo a situacaoad@Cd5. A maior parte da
pendéncia se refere a execucdo dos Planos Locadislitacdo de Interesse Social —
PLHIS. Outra grande parte dessa irregularidade wmmalgum problema de
compatibilidade com a lei 11124/2005, especialmeme relacdo a composicdo do
Conselho Gestor dos Fundos de Habitacdo de Inéer@ssial, bem como a suas
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atribuicbes regimentais. Também a falta de encameintos documentais a
centralizadora representa um grande percentuasipssndéncias.

O grafico evolutivo indicado na figura 1 mostra gbé,55% dos entes
federados tém seus Planos, mas apenas 22,21% rapnese completa regularidade
junto ao SNHIS, em funcédo de problemas como osicglados anteriormente: auséncia
da apresentacdo dos Planos; inconsisténcia ou déguacdo legal de algum dos
documentos e ainda a falta de encaminhamento dauinm@mtos. Ha uma
heterogeneidade entre as Unidades da Federacdoezngae os estados do Acre e de
Mato Grosso apresentam mais de 50% de regularidade.

Figura 1 — Evolucdo do percentual de Adesdo, da eBularidade junto ao SNHIS e da
apresentacéo de PLHIS
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Fonte: MCidades

Em relacdo a falta de encaminhamento dos documemtoSNH tem
encaminhado a Centralizadora (CEFUS-CAIXA) a radadds municipios que constam
como tenham terminado o seu Plano Local de Halotagéd sistema de
acompanhamento dos investimentos, mas que aindapmésentaram a Centralizadora
para o registro e a regularizacao.

O total de entes federados regulares no SNHIS|nag¢mée, é de 1256 (mil,
duzentos e cinquenta e seis) entes. O percentuatlesio, embora sem evolugdo no
periodo, seu nivel esta localizado em uma espéclaniar (97,61 %), considerando a
liberdade de escolha dos entes em aderir ou na8N&dS. Ainda assim, temos
instruido os municipios ainda faltantes sobre cproceder a sua adesdao.

De maneira sintética, a execucéo fisica, no caramp, esteve abaixo do
desejado, apesar dos esforcos empreendidos pekteéBiecNacional da Habitacdo em
estimular os agentes envolvidos. A transicdo palitt econdmica frustrou novas
contratacdes e termos de cooperacdes, e redugéimndala execucao.

Os termos de compromissos vinculados aos Planosid.ate Habitacao
receberam recursos financeiros na ordem de R$ 9Wides. Do total de Planos
contratados, 35 (trinta e cinco) termos de compssas foram concluidos, no exercicio
de 2016. Ao longo dos exercicios, a execucdo ongama vem diminuindo em funcao
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dos encerramentos dos contratos, exigindo menagsee@ cada ano. Atualmente,
97,6% dos 1458 contratos estdo concluidos, confgue 2.

Figura 2 — Percentual de evolucdo da finalizacdo e apresagfio do PLHIS sob as
duas modalidades
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Fonte: MCidades

Acredita-se que os motivos do desempenho evolstar bem aquém do
desejado e esperado, notadamente em relagdo 8&kzse devem principalmente pela
reducdo dos recursos disponibilizados pelos FNHIS programas de producéo
habitacional, infraestrutura e assisténcia técrimagu os prefeitos, durante os anos
anteriores, a se desmotivar pelo processo;

O aumento do indice de execu¢do dos PLHIS compleiate apenas 8,9%,
embora as conclusdes tenham atingido 96,70% ddsatmnassinados desde o inicio, 0
que € um indice j& consideravelmente alto. Os Pldift$lificados chegaram a atingir
apenas 36,82 %, bem aguém da meta esperada.

Também foi verificado que, pelo sistema do PLHI8S@ificado, facultado aos
municipios com populacdo menor que 50 mil habigmi@rios encaminharam seus
Planos através do sistema eletrbnico, mas ndo émtaram a documentacdo para a
conferéncia. Nesse sentido também os municipitd esendo comunicados para
regularizar de forma conclusiva sua situagéo.

Em relacdo a execucdo fisica dos Planos Municipasifica-se que a
execucdo dos Planos completos, com subsidiados gelHIS esta préxima da
finalizacdo. Os planos simplificados, sem subsjgietos motivos citados, evoluem em
passos lentos, apesar das comunicagles, explicacagsndimento a duvidas, bem
como procedimentos de motivacao a sua conclusao.

Na modalidade simplificada, sem subsidios finanseiapesar de todos os
esforcos desprendidos em conjunto com a CaixaSea®tarias Estaduais, a evolucéo
foi pequena, tendo havido apenas 9 novos planosluidns. O baixo nivel de
investimento federal na producdo habitacional ésado SNHIS tém desmotivado o0s
gestores municipais.
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Ainda no ano 2016 buscou-se também comunicar ates daderados que
constem com Relatérios de Gestdo dos Fundos lecaisberto, para solicitar suas
regularizacoes e dar instru¢des sobre a sua et@meaenvio.

A tabela 8 apresenta o resumo geral das acoesodea@plaboracdo de Planos
Habitacionais de Interesse Social. Em 2014, ndedselecdo para apoio da elaboracao
de Plano Local de Habitacdo de Interesse Social.

Tabela 8 — Resumo geral das ac¢des de apoio a elay@o de Planos Habitacionais de Interesse
Social

: % Qtde sobre Investimento % R$ sobre
: QIR selecionadas (R$ milhdes) selecionadas
Situacao Geral
Em Em Em Em Em Em Em Em
2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
Selecionadas 1878 1878 100% 100p0 117,31 117,32  100%0D0%
Ativas 1465 1458 78% 78% 95,28 95,00 81% 81%
Canceladas 413 420 22% 22% 22,03 22,82 19% 19%
, % Qtde sobre Investimento |, ,
. . Quantidade ativas (R$ milhGes) % R$ sobre ativas
Situacéo das Ativas
Em Em Em Em Em Em Em Em
2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
Concluidas 1344 1379 92% 95% 87,92 89,95 92% 95%
Acdo Preparatdria 0 1 0% 0% - 0,09 0% 0%
Em licitacao 0 0 0% 0% - - 0% 0%
Em execucio 1 0 0% 0% 0,03 - 0% 0%
, % Qtde sobre Investimento |, ,
Realizacdes por Quantidade ativas (R$ milhGes) % R$ sobre ativas
exercicio Em Em Em Em Em Em Em Em
2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
Concluidas 81 35 6% 2% 6,94 2,0( 79 2%
Concluida Obra 0 1 0% 0% : 009| 0% | 0%
Fisica
Iniciadas 4 0 0% 0% 0,31 - 0% 0%
Canceladas 39 7 3% 0% 2,13 0,33 2% 0%

Fonte:SNH/MCIDADES

Da andlise da tabela apresentada, conclui-se qaelfoanceladas, durante o
exercicio de 2016, 07 operacdes que tinham cometwls Elaboracdo de Planos
Habitacionais de Interesse Social (PLHIS).

Neste periodo foram concluidos 35 Termos de Comigsmncujo valor de
investimento é igual a R$ 2 milhdes. H4, ainda, wperacdo que esta em fase de
prestacdo de contas final, no valor aproximado & 9R mil reais, que néao foi
contabilizada como concluida neste relatorio, emliodos os produtos tenham sido
entregues. Deve-se destacar, também, o fato da gperacao n°® 0302.919-85, firmada
com o municipio de Rio Verde de Mato Grosso/MSe tigcio e conclusdo durante o
exercicio de 2016. Na tabela em apreco, essa @uefacagrupada entre as operacdes
concluidas no periodo.

Cumpre destacar que ha 78 planos em execucao eatie; do periodo, 95%
dos investimentos relativos as operacgfes ativas esttivamente concluidos.
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Considerando que o prazo final a apresentacdo ddtiSPlindou em 31 de
dezembro de 2012, conforme previsto na Resoluc@®,nde 6 de dezembro de 2011,
0s entes publicos se viram obrigados a conclusg&icerramento destes contratos para
regularizar a situagado junto ao Sistema NacionaHdbitacdo de Interesse Social —
SNHIS, sob pena de terem o repasse dos recurseddtsS suspensos até a devida
regularizacao junto ao sistema.

4.2.1.2.48873 — Apoio ao Fortalecimento Institucional dos Augtes
Integrantes do SNHIS

Tendo em vista a conjuntura econdmica e politica 2006, a meta de
execucdo acabou tendo alguns atrasos, bem comota dee novos contratos,
terminaram por n&o se operacionalizar.

Durante o exercicio, 0 montante orcamentéario disgbrem restos a pagar foi
utilizado no desembolso a 24 (vinte e quatro) o dentre os 37 (trinta e sete) que
executam os objetos de Estudos e Projetos das atmaatadas no ambito do PAC 2 e
01 (hum) Termo de Compromisso firmado com o Mumicigge Santo André, que
corresponde a ultima parcela para encerrar o aotigsato Habitar BID-Brasil — HBB,
migrado para o PAC em 2008.

Do total de 37 contratos ativos na carteira da &@&63, 02 contratos de
assisténcia técnica foram concluidos, conformedigibaixo:

Figura 3— Finalizacédo de contratos de assisténciédnica em 2016 e previsdo para 2017
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Fonte: MCidades

Dos 07 (sete) Termos de Execucdo descentralizagas walores foram
repassados em exercicios anteriores, 04 (quatanfooncluidos em 2016, restando 03
(trés) para conclusdo em 2017, conforme figuraxabai
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Figura 4 - Concluséo de Termos de Execucéo Desaatizada durante o ano 2016, firmados em
exercicios anteriores,
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4.2.2 ConsideracgOes Finais

Ao longo do exercicio de 2016, no ambito do FNHt8am concluidas 108
operagbes que, juntas, perfazem o valor aproxindeloR$ 137,39 milhdes. Do
quantitativo, 42 referem-se a a¢cfes cujo escopa@senvolvimento institucional, tais
como planos habitacionais, assisténcia técnicaleedcdo de estudos ou projetos. As
demais, 66, referem-se a obras de urbanizacdo sntamentos precéarios (30) e
habitacdo de interesse social (36).

Dentre as obras concluidas ao longo do exercici@g0d® esta o Termo de
Compromisso n° 0251.149-78 (Urbanizacao - Baci&dw Raimundo), firmado com o
municipio de Manaus/AM no ambito da acédo Urbaniaalg Assentamentos Precarios.
Ele foi contratado em abril de 2008, com valor meestimento de R$ 11.670.711,38,
sendo R$ 10.363.171,01 de repasse da Unido e R$.679,72 de contrapartida. As
metas previstas incluiam a producdo de 140 uniddusstacionais, praca e
pavimentacdo em beneficio de 2.500 familias. Qdrdas obras se deu em dezembro
de 2009 e sua conclusdo em agosto de 2016.

Outro investimento concluido € o Termo de Compremig® 0301.531-81
(Urbanizacgéo - Regido do Cérrego Agua Boa - 22@tdipmado com o municipio de
Dourados/MS no ambito da ac&do Urbanizacdo de Amsemios Precarios. A
contratacdo se deu em dezembro de 2009, com vadorindestimento de
R$ 7.829.551,92, sendo R$ 6.499.198,10 da Uniasp &.830.353,82 de contrapartida.
As metas previstas incluiam producdo de 186 unglduibitacionais, obras de
infraestrutura e um centro de atendimento infagmil beneficio de 591 familias. O
inicio das obras se deu em junho 2012 e sua cd@wckm novembro de 2016.

Na acao Habitacdo de Interesse Social, foi conzlaiiermo de Compromisso
n°® 0233.250-42 (Provisdo Habitacional - Verdes #wries), no municipio de
Camacari/BA, firmado com o Estado da Bahia. A aiaggdo se deu em dezembro de
2007, com valor de investimento de R$ 7.570.97%éddo R$ 3.825.621,82 da Unido
e R$ 3.745.357,32 de contrapartida. O escopo prewanstru¢do de 146 unidades
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habitacionais e a respectiva infraestrutura. Qadrdas obras se deu em agosto de 2011
e a conclusao em dezembro de 2016.

Em relacdo ao monitoramento das operacdes PAC, reudgstacar algumas
medidas importantes realizada em 2016.

Visando retomada e conclusdo de obras, o Ministédoo Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo (MPDG) publicou a Portai@48, de 14 de novembro de
2016, que estabeleceu diretrizes e prazos pardaomada e conclusdo de conjunto
especifico de operagbes inseridas no PAC, com wolrinvestimento inferior a
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), as queisngravam-se paralisadas na data
de 30 de junho de 2016.

A aludida portaria instituiu as seguintes datasitéisn para retomada e
conclusao das operacoes:

o0 Retomada: 30/06/2017, para as operacdes com valovdstimento
inferior a R$ 10 milhdes cuja execucdo se encqdralisada na data de
referéncia de 30/06/2016;

0 Conclusao: 30/06/2018, para as operagdes cuja gke@ra superior
a 50% na data de referéncia de 30/06/2016 e

0 Conclusao: 30/12/2018, para as operacdes cuja ga@eua inferior a
50% na data de referéncia de 30/06/2016.

A tabela abaixo apresenta o resumo geral das d@=agseridas no escopo da
Portaria n® 348, no ambito do FNHIS.

Tabela 9 — Resumo das operacdes inseridas na Poitan® 348, de 14 de novembro de 2016.

Sluagio deiote® | Quantcage | *SQuanidede | mestiens | o, s soe o tora

Cancelada-Distratada 3 1% 0,20 0%
Paralisada 240 68% 505,28 66%
Atrasada 31 9% 96,40 13%
Normal 42 12% 94,78 12%

Obra fisica concluida 5 1% 14,77 2%
Concluida 31 9% 51,40 7%
Total 352 100% 762,84 100%

Fonte: SNH/MCidades

Em relacdo as providéncias ja adotadas, informentesido realizadas as
seguintes medidas:

o0 Reavaliacdo do conjunto de operacdes (352), qabziarin R$ 762,84
milhdes em investimentos, junto a Caixa EcondmiedeFal (CAIXA),
procedimento que contribuiu para a atualizacdotadius do conjunto de
operacdes, conforme quadro acima, reduzindo o totaialmente
identificado, seja pela retomada de algumas dekja, por outras razdes,
tais como instauracdo de Tomada de Contas Especial.

0 Expedicdo de oficio circular aos Compromissariofstados e
Municipios - que possuem opera¢gfes alcancadas Rmetaria MP n°
348/2016, com a finalidade de alerta-los de sudiqagdo e, ainda,
informando das agles que seriam adotadas pelat@ecrdacional de
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Habitacdo (SNH) para acompanhamento estreito dagim dos Termos
de Compromisso.

o Estabelecimento, em conjunto com a Mandataria, aeiro de
reunides, por meio de videoconferéncia, para désmusdas obras
paralisadas, priorizando-se as Geréncias Filiaes gpncentram a maior
quantidade de operagfes, com o objetivo de dardaile as agendas.

Ainda durante o exercicio de 2016, foi dada espetiencdo a algumas
situacdes as quais vém sendo saneadas junto a tdaada

o 501 operacdes canceladas com recursos financeimoscanta a
devolver, cujo saldo totaliza R$ 53,0 milhdes: CAlXnformou a
devolucdo de R$ 46,3 milhdes relativos a 497 opesac

0o 206 operagdes concluidas sem a devolucdo dos @scurdo
utilizados, cujo saldo em conta totaliza R$ 20,Ih@ds: CAIXA informou
a devolugdo de R$ 7,1 milhdes relativos a 63 opesace esta
providenciando as demais e

0 Operacdes com vigéncia vencida sem Prestacdo deasCéimnal
(PCF): PAC: 55 operagcfes com valor de repasse dexiaadamente
R$ 53,95 milhdes. A CAIXA foi instada a providencia devida
regularizacdo das pendéncias ou instauracdo de deorda Contas
Especial - TCE.

N&o obstante os avan¢os no monitoramento das @gsrdicmadas no ambito
do PAC, bem como naquelas firmadas no ambito deP#dD, permanecem os desafios
a serem enfrentados, com a finalidade de aprimargestdo das acdes, tal como
melhoria nos sistemas de informacao.

Neste sentido, importa destacar que a Secretarecufixa, apos ampla
discussdo conjunta com as Secretarias Finalistesda, preparando a publicacdo da
Portaria que institui uma Base de Dados Unica — BBUo Sistema de
Acompanhamento e Controle de Investimentos - SA@bWConsolidando assim,
solucbes tecnologicas de uso corporativo para amaazento, processamento e
disponibilizacdo de informacdes digitais sobre astratos e projetos de investimentos
finalisticos do Ministério das Cidades, contribindom o aprimoramento do
acompanhamento das operagoes.
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5 GOVERNANCA

Esse item estd contemplado no relatério da SNHAmbito da Unidade
Orcamentaria (UO 56101), pois as acoes relacioreml&sindo Nacionais de Habitacéo
de Interesse Social (UO 56902) séo realizadas par da estrutura da SNH.
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6 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

6.1 Gestdo de Pessoas

O item Gestdo de Pessoas, que engloba os subgtntue de pessoal da
unidade e demonstrativo das despesas com pessaalagresentado no Relatério de
Gestao da Secretaria Nacional de Habitacdo (SNH).

6.2 Gestao da Tecnologia da Informacéo

O item Gestéo da Tecnologia da Informacao € tratedtinidade Prestadora
de Contas (UPC) Secretaria Executiva do Ministéa® Cidades.

32



7 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Esse item estd contemplado no relatério de gestd®&NH, no ambito da
Unidade Orcamentaria (UO 56101).
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8 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

Esse item serd apresentado no Relatério de Geat&eatetaria Executiva do
Ministério das Cidades, tendo em vista que as nmgdes contabeis e demonstracdes
financeiras sédo elaboradas pela Setorial ContabWidistério das Cidades.
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9 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE
CONTROLE — CONTROLE INTERNO

N&o houve atendimento de demandas de Orgaos deoleonb ambito da
Unidade Orcamentéria 56902 - FNHIS no exercici@@lks.
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MINISTERIO DAS CIDADES
Secretaria Nacional de Habita¢do
Gabinete da Secretaria
SAUS, Quadra 01, Bloco H, 112 andar - Brasilia/DF - CEP 70070-010
Telefone: (61) 2108-1929 - Enderego eletronico: snh@cidades.gov.br

Oficio n2 36/2017/SNH-MCIDADES
Brasilia, 24 de margo de 2017.

Aos Senhores Conselheiros e Representantes de Entidades Convidadas

do Conselho Gestor do Fundo Nacional de Habitacdo de Interesse Social

Assunto: Cancelamento da realizagao da 312. reuniao ordinaria do Conselho Gestor do Fundo
Nacional de Habitagao de Interesse Social - FNHIS

Senhores Conselheiros,

Senhores Representantes de Entidades Convidadas,

1. Como é do conhecimento de Vossas Senhorias, o Conselho Gestor do Fundo
Nacional de Habitacdo de Interesse Social - FNHIS passa por um processo de sele¢dao, a cada
biénio, das entidades representantes dos segmentos da sociedade civil, quais sejam:
movimentos populares (4 assentos); entidades empresariais (3 assentos); entidades de
trabalhadores (3 assentos); entidades profissionais, académicas e de pesquisa (1 assento); e
organizacdes ndo governamentais (1 assento).

2. 0 art. 10, § 39, da Lei n? 11.124, de 16 de junho de 2005, combinado com o
art. 39, inciso XIV, do Decreto n? 5.790, de 25 de maio de 2006, e com o art. 52, § 29, do
Decreto n2 5.796, de 6 de junho de 2006, determina que as referidas entidades sejam
selecionadas pelo Conselho das Cidades, dentre aquelas que o compdem.

3. A Ultima selecdo encontra-se consignada nos termos da Resolugdo
Normativa n2 18, de 3 de dezembro de 2014, do Conselho das Cidades, publicada no Diario
Oficial da Unido em 9 de margo de 2015, Secdo 1, pagina 57 (cdpia anexa).

4. A aludida Resolucdo estabeleceu, em seu art. 12, que as entidades
selecionadas possuiriam mandato de dois anos contados a partir da data de sua publicagdo.

5. Considerando que, até a presente data, o Conselho das Cidades ndo
deliberou sobre a matéria, e tendo em vista encontrarem-se expirados os mandatos das

https://sei.cidades.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao orig... 31/03/2017



:: SEI / MCIDADES - 0662372 - Oficio :: Pagina 2 de 2

entidades da sociedade civil, fica cancelada a realizacdo da 312 reunido ordinaria do Conselho

Gestor do FNHIS, agendada para o proximo dia 29 de marcgo, as 14h30, no auditdrio térreo do
Ministério das Cidades.

6. Acrescentamos que convidaremos Vossas Senhorias, no mais breve espaco de
tempo possivel, para reinicio de nossas atividades.

Atenciosamente,
MARIA HENRIQUETA ARANTES FERREIRA ALVES
Secretaria Nacional de Habitacdo

Vice-Presidente do Conselho

eil Documento assinado eletronicamente por Maria Henriqueta Arantes Ferreira Alves,
Sl

S - f?_ly Secretaria Nacional de Habita¢do, em 24/03/2017, as 20:37, conforme horério oficial de
eletrénica Brasilia, com fundamento no art. 60, da Portaria n? 102/2016 do Ministério das Cidades.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n2 80000.004105/2017-23 SEI n2 0662372

Criado por nelson.teixeira, versao 10 por henriqueta.arantes em 24/03/2017 20:36:45.
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