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APRESENTACAO

Este Relatério de Gestdo do FAR apresenta-se efaroodade com as normas gerais
editadas pela Instrugdo Normativa do TCU n° 63/20t0m as orientagdes da Decisdo Normativa
do TCU n° 154/2016 e da Portaria TCU n°® 059/20d& Portaria CGU n° 500/2016.

Em observancia ao que preconizam as mencionadasmgspeste Relatorio estrutura-se
em oito capitulos cujo encadeamento apresentasogemnho do FAR, no exercicio de 2016, frente
as responsabilidades institucionais.

Entre as realizacbes do FAR em 2016, ressaltam-se:

Realizacéo do calculo atuarial referente ao exer2i@l6;

Implantacdo de ac¢Bes de cobranca de mutuarios icamcfamentos no ambito do
PMCMV inadimplentes ha mais de 90 dias, mediantesssin de correspondéncia
solicitando o pagamento das prestacfes, com re@evigegunda correspondéncia
aqueles que permaneceram inadimplentes e, comagdtana ordem de 20% dos
mutuarios adimpliram as prestacoes;

Finalizacdo da depuracdo da base operacional @ lolxsaldo remanescente da
subcontaMIP a classificar com 0s ajustes operacionais, contabeis e finargeiro

Implantacdo de nova rotina de controle operaci@alontabil de Imdveis em
Curso/Construcéo do PAR e PMCMV do AF CAIXA,;

Implantacdo da nova rotina de controle operacienadntabil de Imoveis a Alienar
do PMCMV DO AF CAIXA,;

Depuracao da base operacional e contabil, alterdadiotina contabil e implantacéo
de controles operacionais dos recebimentos de s@xypréprios e/ou da conta
vinculada do FGTS no exercicio da opcdo de compla grrendatario de imovel
PAR;

Desenvolvimento de aplicativo para controle daneotie retomada de obras do AF
CAIXA;

Revisdo parcial do projeto “auditoria com ght”;
Liberacdo de recursos para obras do PMCMV no mttsR$ 6,8 bilhdes.

Principais dificuldades apresentadas para o alcdoseebjetivos do FAR em 2016:

A incluséo das contratagBes de operacdes de gréditdmbito do PMCMV, do AF
BB ndo foi concluida porque dependia da finalizagégarametrizacbes contabeis
no sistema SIAPF com previsao para conclusao em; 201

Elevado numero de obras em ritmo anormal, parasad nao iniciadas;

Elevados indices de inadimpléncia;

Relatério de Gestdo FAR 2016 9



CAPITULO |
VISAO GERAL

1.1 Finalidade e competéncias do FAR
1.1.1 Identificacdo do FAR

Quadro 1 — Identificacdo do FAR

Poder e Orgéo de Vinculagéo

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculacdo: Ministério das Cidades Codig8IORG: 42672

Identificacdo da Unidade Prestadora de Conta

Denominagdo Completa: Fundo de Arrendamento Resideial

Denominacgéo Abreviada: FAR

Cédigo SIORG: N&o se aplica | Cédigo LOA: N&o se aph | Cédigo SIAFI: N&o se aplica

Natureza Juridica: .
Clube/Fundo de Investimento CNPJ: 03.190.167/0001-50

Principal Atividade: Outros fundos que em razéo de previsao legal dgwvastar contas ao TCU, incluindo os érgéos

e entidades supervisoras ou gestores e os banemsdopes desses fundos. O FAR prové recursos agspias PAR
e PMCMV para investimentos no desenvolvimento d@reendimentos imobiliarios, edificacdo de equipao®
publicos e outros complementares a habitagdo nted@mstituicdo de carteira diversificada de ativosbiliarios,
financeiros e/ou modalidades operacionais disp@h@ambito do mercado financeiro.

n

Cdédigo CNAE: 64.70-1-03 - Fundos de investimento imobiliarios

Telefones de contato: | (061) 3521-8227 | (061) 3521-8008 | (061) 3521-8020

Endereco eletrdnico:gefus@-caixa.gov.br; sufus@caixa.gov.br

Pagina nal nternet: http://www.caixa.gov.be http://fundosdegoverno.caixa.gov.br/portal-home

Endereco Postal:

Caixa Econdmica Federal

VIFUG - Vice-Presidéncia Fundos de Governo e Lateri

DEFUS - Diretoria Executiva Fundos de Governo

SUFUS - Superintendéncia Nacional Fundos de Governo

GEFUS - Geréncia Nacional Administracdo de Fundas@idores e Sociais

Setor de Autarquias Sul, Quadra 3, Bloco E, 10&madEd. Sede Il - 70070-030 - Brasilia — DF

1.1.2 Caracterizagéo do FAR

FAR foi criado, conforme autorizacdo, pela MP 18238, de 1999, convertida na Lei

nO

10.188, de 2001, com as caracteristicas de funtindeiro privado com o fim exclusivo de

segregacao patrimonial e contbil dos haveresdaieos e imobiliarios destinados ao PAR.

A partir de 2009, com a criagdo do PMCMV, por mdea MP n° 459, de 2009,
convertida na Lei n® 11.977, de 2009, o FAR quetgadia a necessidade de moradia da populacéo
de baixa renda, sob a forma de arrendamento resadl@om opcdo de compra e venda direta, foi

autorizado a atuar também no novo Programa do goyBMCMV.

Relatério de Gestdo FAR 2016
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As finalidades institucionais do FAR sao:

— Prover recursos ao PAR e ao PMCMV para a realizatgianvestimentos no
desenvolvimento de empreendimentos imobilidrioffijcagdo de equipamentos de
educacdo, saude e outros complementares a habitag@diante carteira
diversificada de ativos imobiliarios, financeirosowe modalidades operacionais
disponiveis no ambito do mercado financeiro;

— Conceder subvencéo econémica ao beneficiario péisscmado PMCMV;

- Remunerar os AF BB, atuando como executor do PMCMVa CAIXA, na
gualidade de agente executor do PAR e do PMCMV;,

— Remunerar a CAIXA pela prestacdo de servicos atuamino agente gestor do
FAR, a titulo de taxa de administracao;

— Garantir a cobertura de DFI do PMCMV, sem cobrateaontribuicdo do BF;

— Demais despesas necessarias a garantir a integridas imoveis dos FAR,
conforme previsdo no Regulamento do FAR, respeitasdorincipios da legalidade,
finalidade, razoabilidade, moralidade administiatinteresse publico e eficiéncia.

A competéncia pela gestdo do FAR cabe a CAIXA ®&idades compete a gestdo do
PAR, conforme Art. 2°, § 8° e Art. 1°, § 1°, da h#i10.188, de 2001, respectivamente, enquanto a
gestdo do PMCMV, no ambito do PNHU, compete ao MG&s e a operacionalizagdo do PMCMV
compete as Instituicbes Financeiras Oficiais FesleBB e CAIXA, em consonancia ao que
preconiza a Lei n°® 11.977, de 2009.

O FAR é regido por Regulamento proprio e o seurpétio esta dividido em cotas,
separado do patrimoénio dos cotistas e do gestdfutolo. Possui direitos e obrigacdes proprias,
pelas quais responde com seu patrimonio, ndo rdespdo 0 gestor ou 0s cotistas por qualquer
obrigacédo do Fundo, salvo pela integralizacédo desa@ue subscreverem.

Os recursos do FAR constituem-se de: i) recursomaos da integralizacdo de cotas
pela Unido; ii) rendimentos obtidos com a aplicadas disponibilidades financeiras em titulos
publicos federais e em ativos com lastros em @gdie base imobiliaria; iii) recursos provenientes
do retorno de taxas de arrendamento do PAR e @zsapbes pagas pelos BF do PMCMV e do
FAR/ Parcelamento; e iv) outras fontes de recursos.

O FAR subordina-se a fiscalizacdo do BACEN, e suidabilidade se sujeita as normas
do plano Contabil das Instituicbes do Sistema Fiema Nacional — COSIF, aos principios gerais
da contabilidade, no que couber, as demais normaerdabilidade vigentes no pais.

O Poder Publico participa da composicéo dos inmestios no PAR e no PMCMV por
meio de aporte de recursos financeiros para exedag#fraestrutura externa ao empreendimento,
doacdo de areas e isencdo de taxas ou tributakeintes sobre os imoveis e operacdes do FAR,
inclusive nos casos de projetos integrados ao gnogrde requalificacdo de centros urbanos ou
recuperacado de sitios historicos.
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1.2 Normas e regulamentos de criacéo, alteracdountionamento do FAR

As normas pertinentes ao FAR, conforme dispostquamro 2, demonstram gradativa
ampliacéo do escopo de atuacao do FAR cuja razaaishr justifica-se pelo objetivo de reduzir o
déficit habitacional e atender a necessidade dadreoa populacédo de baixa renda concentrada nas
capitais, regides metropolitanas, e nos municigio® populacdo urbana superior a 100 mil
habitantes.

Quadro 2 — Normas do FAR

Norma

Finalidade

MP n° 1.823, de 29/04/1999.

Institui o PAR e aatba CAIXA a criar o FAR.

MP n° 2.135, de 26/01/2001.

Convalida os atos praticados com base na MP nY1823 e institui o PAR e
autoriza a CAIXA a criar o FAR.

Lei n° 10.188, de 12/02/2001

Converséao da MP 2.135/2001 — dispde sobre a craf8&R e autoriza a
CAIXA a criar o FAR.

MP n° 459, de 25/03/2009.

Disp8e sobre o PMCMVter@a a Unido a transferir recursos ao FAR.

Lein®11.977, de 07/07/2009

Conversao da MP 8f2409.

Decreto n° 7.499, 16/06/2011.

Regulamenta dispositila Lei n° 11.977/2009, que dispde sobre o PMCM\

Portaria MCidades n°® 493, ¢
04/10/2007.

Estabelece as diretrizes gerais para aplicagdoedassos e implementacdo do
AR, em consonéncia com a Lei n°® 10.188/2001.

Portaria MCidades n°® 465,
03/10/2011.

eDisp(”)e sobre as diretrizes gerais para aquisigdieeacao de iméveis por meig
do FAR.

Portaria MCidades n° 168, de

12/04/2013.

Disp@e sobre as diretrizes gerais para aquisigdiemacao de imoveis com
fecursos advindos da integralizacéo de cotas aa FAR

Portaria MCidades n°® 363,
12/08/2013.

¢

Estabelece as diretrizes gerais para aquisicderagfio de imdveis com
gecursos advindos da integralizacdo de cotas d@olpdra implementar o
PMCMV - FAR, em municipios com populacéo de at@@0 habitantes.

Portaria MCidades n°® 469, de

04/09/2015.

Dispde sobre as situacdes especificas que perroidisirato dos contratos de
compra e venda com alienacao fiduciaria do PMCMV.

Portaria Interministerial
MCidades/MF n° 684, de
19/12/2007.

Define as condi¢des de remuneracédo da CAIXA destodaustos relacionadog a
atuacao como executor do PAR e gestor do FAR.

Portaria Interministerial
MCidades/MF/MPOG n° 561
de 28/12/2011.

Define a remuneracao da CAIXA pelas atividadesmeadgidas nas operacdes
de alienacdo de imdveis no ambito do subprogramawl

Portaria Interministerial
MCidades/MF/MPOG n° 477
de 16/10/2013.

Regulamenta sobre as operacfes com recursos ashdadotegralizacao de
cotas ao FAR, contratadas no ambito PNHU/PMCMV ntaos requisitos de
enquadramento dos BFs, valor da subvencéo e valprastacdo mensal do BF,

Portaria Interministerial
MCidades/MF/MPOG n° 548
de 15/10/2015.

Dispde sobre alteragBes no Art. 3° da Portariarhitesterial
MCidades/MF/MPOG n° 477/2013 nos casos de aquisieddH pelos BFs por
intermédio de financiamento com recursos do FGTS.

MP N° 698, de 23/10/2015.

Convertida na Lei n°® 13.274/2016, altera a LeiTh977/2009 para dispor sobre
operacdes de financiamento habitacional com des@nBF concedido pelo
FGTS para aquisi¢cdo de iméveis no &mbito do PMCMistruidos com
recursos do FAR.

Regulamento do FAR, de
26/09/2013.

Dispde sobre a finalidade, gestéo e atribuicoesATR.

Portaria Interministerial
MCidades/MF/MPOG n° 99,
de 30/03/16.

Regulamenta as operac¢des com recursos advindotedaalizacdo de cotas do
FAR, contratadas no ambito do PNHU, integranteBEI&MYV, em especial no
gue se refere a requisitos de enquadramento desidiarios, valor da
subvencao econdmica e participacdo financeira dosflriarios.

Portaria MCidades n° 158, de
06/05/2016.

Dispde sobre as diretrizes gerais para aquisigdiemacado de imdveis com
recursos advindos da integralizacdo de cotas aod-ARoga a Portaria
Mcidades n° 168/2013.
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Portaria Interministerial Define a remuneracdo da CAIXA pelas atividadesastas no ambito do
MPOG/MF/MCidades n° 175, PMCMV, nos termos do art. 2°, inciso Il, e do &&.da Lei n°® 11.977, de 2009, e
de 10/05/16. pelas atividades de gestéo e administracéo dosscecdo FAR, nos termos do §
2°do art. 1° da Lei n® 10.188, de 2001.

Portaria MCidades n° 179, de Da nova redacdo ao Anexo | da Portaria n°® 1580dé,2h0 que se refere aos
11/05/2016. valores maximos de aquisi¢cao de unidade.

1.3 Breve histérico do FAR

O governo federal publicou a MP n° 1.823, de 1@@@yvertida na Lei n° 10.188, de
2001, autorizando a CAIXA, inicialmente, a criar tundo financeiro privado com o fim exclusivo
de segregacao patrimonial e contabil dos havanaadeiros e imobiliarios destinados ao PAR.

O programa PAR foi criado para atendimento a nétas$s de moradia a populacéo de
baixa renda concentrada nas capitais e regidepodtanas, e nos municipios com populacao
urbana superior a 100 mil habitantes, por meioplagédo de arrendamento de UH com opcéo de
compra, a ser exercida, inicialmente, em cinco ,an00® publico alvo sdo familias com renda
mensal de até R$ 3.100,00.

A gestdo do PAR cabe ao MCidades e sua operacanab a CAIXA.

As operacdes inseridas no PAR sdo aquisicdo deeemgimentos novos, a serem
construidos, em construcdo ou a recuperar/refosihaados nas capitais e regides metropolitanas,
definidas na lei.

A fonte de recursos do PAR provém do FAR, fundoadwij inicialmente,
exclusivamente para aplicacdo no PAR, composto @ censtituicdo por recursos onerosos
provenientes de empréstimo junto ao FGTS e recir@o®nerosos provenientes dos fundos FAS,
FINSOCIAL, FDS e PROTECH e da rentabilidade dasssdaponibilidades. O Fundo é
administrado, gerido e representado judicial eagxdiicialmente pela CAIXA.

A taxa de arrendamento cobrada dos arrendataribsa@a por faixa de renda das
familias, 0,5% do valor de aquisicdo da UH parailiasmcom renda mensal até R$ 1.600,00 e 0,7%
do valor de aquisicdo da UH para familias com rendasal de R$ 1.601 até R$ 3.100,00. O prazo
de arrendamento € de 180 meses com correcdo dorealdual a cada 12 meses, na data de
assinatura do contrato, por 80% do indice de atagio aplicado aos depdsitos do FGTS no
periodo. O valor de aquisicdo da unidade estaidefimormativamente.

Com a publicacdo da Portaria MCidades n° 336, det,2Que alterou o anexo da
Portaria MCidades n° 493, de 2007, o arrendaté&agsqu a ter o direito de exercer a op¢ado de
compra do imovel a qualquer tempo, na forma regefdada CAIXA.

Com a criacdo do PMCMV, conforme MP n° 459, de 2@08vertida na Lei n°® 11.977,
de 2009, as contratacdes de novas operacbes nof®tAR suspensas devido os beneficios
oferecidos ao BF no novo Programa e o FAR, quéejddaa a necessidade de moradia das familias
de baixa renda, sob a forma de arrendamento residlefoi autorizado a atuar também no novo
Programa de governo. Visando a execuc¢do do PMCMIhi@o passou a aportar recursos do OGU
ao Fundo, observada a disponibilidade orcamengdiienceira.
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Atualmente o FAR tem por objetivo prover recursas RAR e ao PMCMV para
realizacdo de investimentos no desenvolvimentong@eendimentos imobiliarios (UH), edificacédo
de equipamentos de educacao, saude e outros coempers a habitacdo, mediante constituicdo de
carteira diversificada de ativos imobiliarios, ficairos e/ou modalidades operacionais disponiveis
no ambito do mercado financeiro.

Os recursos do FAR sao aplicados na aquisicdo dmeenmdimentos a construir,
concluidos, em construcdo e, ainda, em reforma.

A MP n° 561, de 2012, convertida na Lei n°® 12.@¢32012, alterou o art. 2° da Lei n°®
11.977, de 2009 e o art. 2°, § 29, inciso |, dar®el0.188, de 2001 quanto a forma de repasse de
recursos da Unido ao FAR, que deixou de ser suBweeggvernamental e passou a integralizar
cotas, com impacto direto no patriménio do Funtieneo a Unido como unica cotista do FAR.

O financiamento do PMCMV ao BF, cuja indicacéo $ejealizada no AF até 30/6/16,
€ subsidiado pelo Governo Federal, e as UH sagcicir@das as familias com renda mensal até
R$ 1.600,00, por meio de parcelamento sem jurorapo de 120 meses e o valor da prestacao
mensal minimo de R$ 25,00 e méximo de R$ 80,00tdin a 5% da renda bruta familiar. Para os
BF cuja indicacdo foi formalizada no AF apds 30082 o valor das prestacdes mensais €
estabelecido em conformidade com a renda famitis@abmensal, nos termos do quadro abaixo e a
renda familiar bruta mensal passou a ser limita@d& 4.800,00:

Quadro 3 — Renda Familiar Bruta e Prestacdo Mensal

Renda Familiar Bruta Mensal (RFBM) Presta¢do mensal
Até R$ 800,00 R$ 80,00
De R$ 800,01 a R$ 1.200,00 10% da RFMB
De R$ 1.200,01 a R$ 1.800,00 25% da RFBM menos3Rp

O FAR também atende demandas habitacionais osuhelgituacdes de emergéncia ou
estado de calamidade publica, empreendimentos lahasi a intervengdes inseridas no PAC que
demandem reassentamento, remanejamento ou suiéstitde UH, sendo, nessas operacoes,
dispensada a participacdo dos BF sob a forma déagies mensais e limite da renda bruta mensal
familiar até R$ 3.275,00.

Em outubro de 2015, com a publicacdo da MP n° 888015, convertida na Lei n°
13.274, de 2016, a qual trouxe alteracbes ao A @a Lei n® 11.977, de 2009, dispondo sobre a
possibilidade de o FAR prestar garantia ao AF eworfalo BF, nos casos de operacbes de
financiamento habitacional ao beneficiario com dasz concedido pelo FGTS, para aquisi¢do de
imoveis, no ambito do PMCMV, construidos com regsirdo FAR.

Essa nova modalidade estruturada, conforme Resol&@TS n° 783, de 2015,
autorizou, excepcionalmente, até 31/12/2016, méirenento combinando recursos do FGTS e do
FAR, por meio da concesséao de desconto nos finaraitos a pessoas fisicas, exclusivamente para
fins de pagamento de parte da aquisicdo de iméesis. O valor individual do desconto concedido
pelo FGTS correspondeu a 80% e 60% nos exercieidOtl5 e 2016, respectivamente, do valor
contratual de aquisi¢do, limitado a R$ 45.000,0hantidas as mesmas condi¢bes ao BF no
PMCMV.
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1.4 Organograma do FAR

Figura 1 — Organograma do FAR
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Quadro 4 — Informacgdes sobre Areas ou SubunidadessEatégicas

Areas / Competéncias Titular Cargo Periodo de
Subunidades P 9 atuacao
Estratégicas

El;(\gr as diretrizes e requisitos para Relson Henrique 01/01/2016 a

S T . : Barbosa Filho 12/05/2016
Ministério da | Fixar em conjunto com o MCidadeg e Ministro

e e e e fteniue e

FAR ampos Meirelles 31/12/2016
Otéavio Ladeira de 01/01/2016 a
. . o Medeiros Secretério (a)| 05/06/2016
Autorizar a integralizacéo de cotas o d
STN FAR. - 0 Tesouro
Ana Paula Vitali Nacional 06/06/2016 a
Janes Vescovi 31/12/2016
Procurador
PGEN Representar a Unido na Assemblgi@abricio da Soller Geral da 01/01/2016 a
de Cotista do FAR. Fazenda 31/12/2016
Nacional
01/01/2016 a
Gilberto Kassab 18/04/2016
Gerir o PAR e 0 PMCMV - Fixar Alfonso Orlandi 19/04/2016 a
C normas e diretrizes paraNeto - 21/04/2016
Ministério das| . ~ Ministro das
Cidades implementacdo dos programas | e _ Cidades
estabelecer a remuneracdo |daés da Silva 22/04/2016 a
CAIXA. Magalhaes 12/05/2016
Bruno Araujo 13/05/2016 a
31/12/2016
Ministério do Valdir Moysés 01/01/2016 a
Planejamento,| Fixar, em conjunto com os MF €sSimao Ministro do | 12/05/2016
Desenvolvime| MCidades a remuneragdo CAIXA. MP
nto e Gestao Romero Juca Filho 13/05/2016 a
31/12/2016
Alexandre Corréa 01/01/2016 a
Abreu 29/05/2016
BB Operacionalizar o PMCMV. Presidente
Paulo Rogério 30/05/2016 a
Caffarelli 31/12/2016
Miriam Belchior 01/01/2016 a
Gerir o FAR — Fixar normas g 24/05/2016
diretrizes para implementacdo ¢o
PAR; Joaquim Lima de . 25/05/2016 a
CAIXA Estabelecer normas necessarias @ivgira Presidente 31/05/2016
operacionalizacdo do PMCM
pelas IF oficiais federais. Gilberto Occhi 01/06/2016 a
31/12/2016
Administracdo dos Fundos e Segurd3eusdina dos Reis Vice- 01/01/2016 a
VIFUG de Governo delegados a CAIXA. Pereira Presidente | 31/12/2016
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Areas /

Subunidades Competéncias Titular Cargo Perlod(z de
- atuacéo
Estratégicas
Fomentar a melhoria dos processdsérgio Anténio 01/01/2016 a
do FAR e propiciar a integracao dé&somes Diretor 27/12/2016

DEFUS solucdes de TI necessarias | a

administracéo do FAR. Valter Gongalves 28/12/2016 a
Nunes 31/12/2016

SUFUS Fomentar/Prospectar novas fontes %cemar José Superintenden 01/01/2016 a
recursos e Prospectar novos prOst?r% eratori te Nacional | 31/12/2016
e servigos ao FAR. P
Negociar e propor condicBes para
aplicacdo dos recursos do FAR;

Prestar contas das informacbes| e
apresentar ,reINatonos aos gestores 01/01/2016 a
externos e érgdos de controle intefnBabricio de Gerente 31/12/2016

GEFUS e externo; Andrade Lebeis Nacional
Desenvolver e manter sistemética |de
controle das operacdes de crédito
com recursos FAR.

. 01/01/2016 a
Analisar e autorizar a liberacdo j(le\lorberto Fischer 11/03/2016
recursos para a contratacéo de obrai &< Gustavo de
servicos de manutengéo Dliveira Pereira Gerente de | 12/03/2016 a

CEFUS conservagdo dos imoéveis do FAR; Centralizadora] 19/09/2016
Analisar o processo de ocorrénc AR ndré Luiz de
MIP e DFI no PMCMV-FAR. Azevedo Silva 20/09/2016 a

31/12/2016
Auxiliar na elaboracdo :]

GEORC acompanhamento da programag¢atamar dos Santos Gerente 01/01/2016 a
econdmico-financeira e orcamentdriaira Nacional 31/12/2016
do FAR.

Auxiliar na definigéo de_ metc{dmog'aFernando Teixeira 01/01/2016 a
e de modelo de precificacdo e d%ampos Gerente 31/03/2016
GEPRE rentabilidade; precificar produtos, Nacional
Z?:E)Vrll%ﬁic%—?iigﬁg;?é 3ed§rg:jaut;g'sad‘?hais Ricarte Peters 01/04/2016 a
) 31/12/2016

Aplicar, registrar e controlar 4ds
disponibilidades financeira do FAR

GEIFI PAllo?/PMCMV; Controle financeirg Rodney da Mota Ger_ente 01/01/2016 a
de operacbes ativas e passivas (%haves Nacional 31/12/2016
FAR PAR/PMCMV.
Elaborar, fornecer e divulgar |oFernanda Oliveia de 01/01/2016 a
balanco patrimonial, as notasSouza Soares Gerente 11/03/2016

GECTC explicativas contabeis e financeirps Nacional

do FAR. Juliana Grigol 12/03/2016 a
Fonsechi 31/12/2016
Auditoria operacional, contabil g
financeira FAR; -
" ’ . Cristina Aslan Gerente 01/01/2016 a

AUDAT Emitir parecer sobre a conformlda{%ibeiro Nacional 31/12/2016
dos processos e as demonstragdes
contabeis do FAR.

GEAJU Realizar representacdo judicial ddrederico Gazolla Gerente 01/01/2016 a
FAR. Rodrigues Renno Nacional 31/12/2016
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CAPITULO I
PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

2.1 Planejamento organizacional

As diretrizes estratégicas do FAR apresentam-seamexto do planejamento da
CAIXA cujo Plano Estratégico fixado para o peria#n2012 a 2022, contou com a participacao de
todas as areas da Empresa, para assegura-la rlodpapgente de politicas publicas e parceira
estratégica do Estado Brasileiro.

Para alcancar a visdo de futuro e cumprir a midsdempresa, o0 mapa estratégico da
CAIXA abrange objetivos empresariais, com indicadoe metas, bem como iniciativas com a
finalidade de orientar a organizacdo na busca dwltaglos sustentaveis nas dimensdes
‘Aprendizado e Crescimento’, ‘Processos InternoMercadolégica’, ‘Econémico-Financeira,
Social e Ambiental’.

Com vistas a mensuracéo e ao controle dessesadisilta CAIXA adota instrumento
de gestdo que permite viséo sistémicpeldormancedas unidades ante as diretrizes institucionais
e 0S processos inerentes a cada area da Empresajidado ‘Realize.CAIXA’, que substitui o
AVCAIXA, cujos pilares consubstanciam-se no resldtafinanceiro e na sustentabilidade
corporativa, conforme normativo interno ‘Avaliagd® Gestdo das Unidades da CAIXA'.

Esses pilares traduzem-se em indicadores que, medaitérios aprovados pelo
Conselho Diretor, refletem os resultados corpooatida CAIXA e financeiros dos negocios
especificos de cada unidade, bem como aquelessgaguaam a sustentabilidade corporativa, quais
sejam, os da gestdo das carteiras de negoécio, l@doremento e atendimento ao cliente, da
conducao das equipes e da conformidade dos prasesssoante normativo interno ‘Avaliacdo da
Gestao das Unidades da CAIXA'.

Destaca-se que, desde a implantacdo em 2012, o PHratégico da CAIXA passou
por alteracfes, tanto em virtude das mudancas m#&ios, quanto em funcdo da necessidade de
adequacao do modelo de gestéao.

Em abril de 2013, em continuidade as ac¢des implastam 2012, inicia-se a segunda
etapa do ‘Movimento Caixa + 10’ que estabeleceudod®a sistematizada, ajustes no Modelo de
Gestao da CAIXA, com o objetivo de a conferir majglidade e competitividade aos negécios da
Empresa.

Em julho de 2014, com vistas a alavancar os olggtiestratégicos da CAIXA,
promove-se novo ajuste desse modelo, o qual passatar com a sistematica ‘Visto CAIXA’ que,
pautada nas premissas de ‘Desenvolvimento de $siderée ‘Identificacdo e formacao proativa de
talentos’, contribui para a consolidacdo da mergoe na cultura da Empresa.

Em marco de 2016, ante os desafios impostos pelarioeecondmico, inicia-se o
movimento ‘CAIXA + FORTE’, com a finalidade de adeq os objetivos estratégicos e
potencializar o resultado operacional da CAIXA atipalos eixos de rentabilidade, eficiéncia e
relacionamento.
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Em 2016, a CAIXA, a fim de aprimorar os mecanismesgestdo dgerformance
organizacional, implanta o ‘Realize.CAIXA’ em substdo ao AvCAIXA cuja avaliacdo de
resultados alicercam as dimensfes ‘SustentabiliGadgorativa’ e ‘Financeiro’.

2.2 Descricédo sintética dos objetivos do exercicio

Os objetivos estratégicos do FAR apresentam-seilddos aos principios e elementos
do modelo de Gestao da CAIXA, relacionados nos mpsal e 6 a sequir:

Quadro 5 — Principios do Modelo de Gestao

Principios Definicéo

Sinergia publico/comercia] Desempenho financeirgpeohde desenvolvimento econémico e socjal.

Foco no cliente Criacéo de valor para o clienteconentador.

Responsaplhzagao EEmpregados comprometidos com o resultado de sivadaaes.
meritocracia

Reducdo da burocracia, minimizando etapas, inesfag niveis de

Simplicidade ~

aprovagao.
Integracéo Maior colaboracéo e coordenagéo enidades.
Eficiéncia Maior atencao a produtividade e conto#ecustos.

Capacidade de absorver crescimento sem inviabilizamodelo de

Escalabilidade ~
gestao.

Quadro 6 — Elementos do Modelo de Gestao

Elementos Definicdo
Estrutura Organizacional Unidades de negdcios @adeis funcionais.
Governanca Decisdes mais ageis.
Estratégia Planejamento integrado a avaliacéo siengfgenho.
Processos Produtividade e eficiéncia.
Cultura Organizacional Desenvolvimento de liderde éalentos.

Entre os elementos do modelo de gestéo, ressaltdEsstratégia’ por meio da qual o
Planejamento Estratégico assegura a integraca® &isdo e as acdes do dia a dia, com vistas a
orientar a atuacao nos diversos negocios da Empresacance de seus objetivos empresariais no
cumprimento de sua Missdo, de modo a atender afizits propostas pelo Governo Federal,
conforme disposto no normativo interno ‘Modelo destao CAIXA'.

O estabelecimento do vinculo entre planejamentas@ovocorre por meio de dois
mecanismos, quais sejam, a coordenacdo das unidadesgocios que avaliam a efetividade das
aspiracoes e estratégias de cada Vice-Presidéncianpio de suas unidades de estratégia e
inteligéncia de mercado; e a gestdo do desempeehpesisoas, a partir do desdobramento de
estratégias em acdes e objetivos para cada empregaasoante normativo ‘Modelo de Gestéo
CAIXA'.
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Esse modelo, ancorado em principios que norteaf3@8ldA na concretizacdo de sua
visdo de futuro, objetiva ampliar, qualitativa eagtitativamente, a gestdo de negdcios e resultados
da Empresa.

Nesse contexto, o planejamento do FAR para 2016pkeservancia as diretrizes do
Gestor, e por meio das ac¢les relacionadas neatérie] objetivou, sobretudo, o cumprimento das
finalidades do Fundo, focando a conclusdo e retand®l obras vinculadas ao PMCMV e a
respectiva entrega de UH aos BF.

No nivel tatico, as acdes implantadas no ambit@estora do FAR estdo vinculadas,
eminentemente, a duas dimensdes estratégicas dACAI

(i) Processos Internos
(i) Aprendizado e Crescimento

Os principais objetivos estratégicos vinculados saag dimensfes sao: (i.a) Ter
processos eficientes; (i.b) Ter exceléncia no atemato e relacionamento; (ii.a) Ter cultura
organizacional voltada para o resultado estratégidm) Ser equipe de alfgerformancee (ii.c) Ter
sisteméatica de reconhecimento e valorizacdo apoiadaeritocracia.

Com relacdo a dimensédo ‘Processos Internos’, otiebjestratégico ‘Ter processos
eficientes’ assegura que 0s processos operacieag@B) ageis, simples, racionais e com melhor
custo beneficio e que agreguem valor na visdo tlestes, ao passo que ‘Ter exceléncia no
atendimento e relacionamento’ procura atender @amtel com transparéncia, ética, equidade,
cortesia e atencao, orientando-o sobre suas neadssie gerando negdcios.

Na dimensdo ‘Aprendizado e Conhecimento’, destasano objetivo ‘Ter cultura
organizacional voltada para o resultado estratégige busca construir ambiente orientado para a
criagcdo e disseminacdo da cultura de resultadagsrgasgeis, com vistas a alcancar de forma
continuada seus objetivos estratégicos, ‘Ser eqglepataperformancéque consiste em ser equipe
com cultura voltada para o resultado estratég@uld as competéncias demandadas pela estratégia
asseguradas e liderancas que mobilizem a mudari§aresistematica de reconhecimento e
valorizac&do apoiada na meritocracia’ que fomenteatizacdo de acbes de modo a fortalecer os
vinculos dos empregados com a Empresa, ampliar maprometimento com os valores
organizacionais, a missao e os desafios estraggicestimular o desempenho para o alcance dos
resultados da CAIXA.

Para atuar na promocao de processos operacioneenefs, estabeleceram-se acdes
voltadas para: (i) conclusao da conciliagdo docsadtnmanescente da subcoM#P a classificar
com os ajustes financeiros e contabeis; (ii) reviza@rcial do projeto “auditoria com uadhic” para
permitir tempestividade no atendimento as solidiagde auditoria interna e externa, com a criagdo
de aplicativo departamental para conferéncia cdn&loperacional, mitigando ocorréncias de
possiveis de apontamentos; e (iii) racionalizag@isaiicitacdo de documentacdo para habilitacdo a
sinistros, a exemplo da supressao do contratmmdadiamento.

Com vistas a promover a melhoria dos processoateledimento e relacionamento,
foram estabelecidas ac¢des voltadas para: (i) napiarximacao da Gestora do FAR com os AF dos
programas e (ii) promocdo de reunides periddicas as unidades responsaveis pela auditoria,
contabilidade e AF, tendo como objetivo o encerramele ocorréncias e otimizacdo dos fluxos
operacionais.
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Para promover a cultura organizacional voltada paesultado estratégico a Gestora do
FAR promoveu reunides com as equipes para a d&@irdp Planejamento Estratégico do Fundo
para o exercicio.

Na promocdo de processos voltados para a melharipedormancedas equipes
dedicadas ao FAR, destaca-se a acéo de aperfeigmadeedesempenho das equipes por meio da
realizacdo de treinamentos especificos acerca d® &Ale cursos que, direta ou indiretamente,
contribuem para a ampliacdo da qualidade da péestdgs servicos realizados pela Gestora do
FAR.

Na sistematica de avaliagdo de desempenho dasdesida CAIXA para o exercicio, a
SUFUS, a GEFUS e a Centralizadora Nacional do FAMEEUS, receberam pontuacdo em nivel de
exceléncia ao alcangarem patamar superior a 1008@panotas representativas dos indicadores do
‘Realize.CAIXA'.

A partir da avaliacdo dos indicadores do ‘Reali2¢X@\’, procura-se aferir 0s
resultados das unidades da CAIXA, classificadosfamido do percentual de cumprimento dos
objetivos propostos com base na visdo e nas destestratégicas da Empresa, o que possibilita a
gestéo eficaz dperformanceorganizacional, conforme normativo interno ‘Avafagda Gestao das
Unidades da CAIXA'.

Para estimular o desempenho das equipes pararmcaldas resultados, a Gestora do
FAR priorizou no exercicio o provimento de cargas¢es gratificadas por meio da utilizacdo dos
mecanismos de selecéo interna da CAIXA que valorizaneritocracia, quais sejam, PSIC e Banco
de Habilitados, conforme demonstrado no quadrokabai

Quadro 7 —Demonstrativo de Provimento de Cargos/Funcdes Grditadas por Motivo
da Promocéao

Tipo de Quantidade de
Cargo/Funcéo Provimentos no Motivo da Promocgéo
Gratificada Exercicio
I_3_anco de Outro
Habilitados/PSIC
SUFUS Gerencial -
Técnico 1 1
GEFUS Gerencial - - -
Técnico - - -
Gerencial 2 1 1
CEFUS Técnico 3 3

Fonte: CAIXA/SISRH 2016

Na consecuc¢do dos objetivos estratégicos do FABstagtégias adotadas em 2016 para
tratamento dos riscos inerentes a gestao/admigéistrdo Fundo, relacionadas abaixo, visam o
aprimoramento e transparéncia dos processos:

Em 2017, a Gestora do FAR mantera em seu Plangjankestratégico as seguintes
acoes:

— Concluir a revisdo da especificacdo das consul@as finalizar o aplicativo
“Auditoria em umClick?;
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— Desenvolver aplicativo para verificagcdo e homolégedas tarifas aos AF;

— Implantar melhorias nos controles das operacOesmido, incluindo o registro no
sistema SIAPF para as operacdes realizadas pelo BB;

- Retomada de obras paralisadas;

- Intensificacdo da acao de cobranca para reducéadanpléncia;
— Controle e calculo da cota do FAR;

— Implantar certificacdo de qualidade de empreendiosen

A Gestora do FAR adotara as acdes a seguir, camaladhde de promover melhorias no
controle dos processos e das rotinas, bem comaelanidade e transparéncia aos processos do
FAR:

— Desenvolver sistema para insercdo de dados/arguieopermitam a andlise dos
pagamentos do FAR;

— Automatizar as informacdes geradas para o RelatériGestdo do FAR;

— Implantar solucéo para o controle e provisionamdatacdes judiciais do FAR.
2.3 Desempenho operacional

2.3.1 Programagdo orcamentaria e financeira e regaldos alcangados

Os resultados alcancados com a aplicacao da prag&norcamentaria e financeira, no
periodo, ocorrem a partir da aplicagdo dos reculsoBAR na aquisicdo de empreendimentos a
construir, concluidos, em construcéo, reformainelaa equipamentos publicos.

Atualmente a distribuicdo dos recursos orcamerstééicefetuada pela Unido, Unica
cotista do Fundo, sob a forma de integralizacacadas, cabendo ao MCidades, como gestor do
PMCMYV e do PAR, promover os repasses, conforme2artla Lei n® 11.977, de 2009 e art. 2°,
8§ 29, inciso |, da Lei n° 10.188, de 2001.

O gquadro abaixo apresenta os aportes de recurstiegealizacdo de cotas ao Fundo
desde o inicio do PMCMV, até 31/12/2016, quandoomtante aportado ao FAR somou cerca de
R$ 58,57 bilhdes. Até maio de 2012 os recursosfieddos ao FAR, pela Unido eram na forma de
subvencdo econdmica e totalizaram R$ 16,59 bilhGesm a alteracdo na forma de custeio ao
Fundo, a partir de junho de 2012, a Unido passotegralizar cotas de capital, as quais somaram
R$ 41,98 bilhdes, até dezembro de 2016.

O gquadro abaixo apresenta o historico dos recumpostados ao FAR desde 2009,
criacdo do PMCMYV, até 31/12/2016.
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Quadro 8 — Aportes de Recursos/Integralizacdo de @xs

Ano Base Aporte/Integralizagdo de Cotas R$

2009 846.858.362,67

2010 1.110.317.337,50
2011 5.776.000.000,00
2012* 11.111.065.290,82
2013 11.233.019.358,50
2014 14.861.677.480,32
2015 8.587.789.436,73
2016 5.045.806.490,41
Total 58.572.533.756,95

Fonte: SISFIN 31.12.2016
(*) Aportes e integralizagBes de cotas

A previsdo de repasse da Unido, na forma de irliegcdo de cotas no Fundo para o
exercicio era de R$ 11.260.000 mil, valor conteahplaa PLOA de 2016, entretanto houve ajuste
do repasse desse valor por questbes de contingentia sinalizado pelo Ministério da Fazenda e
pela previsdo de repasse do FGTS no montante de8R@.000 mil, assim sendo, considerou-se 0
valor or¢cado de R$ 6.460.000 mil.

Da previséo inicial de repasse da Unido orcaddomaa de integralizacéo de cotas ao
Fundo no exercicio de 2016, foi integralizado mwvale R$ 5.045.806 mil, representando 78,11%
do orcado.

2.3.1.1 Programa de Arrendamento Residencial - PAR

A gestdo do PAR compete ao MCidades com atribuicigefixar regras e condicoes
para implementacdo do Programa tais como: areastudegdo, publico-alvo, valor maximo de
aquisicdo da UH, estabelecer diretrizes para aj@nados imdveis pertencentes ao patriménio do
FAR, entre outras que julgar necessarias.

O PAR tem por objetivo propiciar moradia a poputaga baixa renda, sob a forma de
arrendamento residencial com opcdo de compra @ faento, eram realizadas operacdes de
aquisicdo de empreendimentos a serem construidofase de constru¢do ou para requalificacédo
do imovel. Desde a implantacdo do PMCMV o PAR ndguae novos empreendimentos, somente
€ administrado o estoque de imdveis existentes.

Séo diretrizes do Programa o fomento para a ofiertdH, a melhoria das condi¢des do
estoque de imdveis existentes, a promoc¢do da neellttar qualidade de vida das familias
beneficiadas, a intervencdo em areas objeto deo®lBiretores, a criacdo de novos postos de
trabalho diretos e indiretos, o aproveitamentordévieis publicos ociosos em areas de interesse
habitacional e o atendimento aos idosos e portadtgeeficiéncia fisica.

Areas de atuacdo

O Programa atua nas areas necessariamente insemddagapitais estaduais, nos
municipios integrantes das regifes metropolitanalase regides integradas de desenvolvimento
econdmico (RIDE), e em municipios com populacd@amnasuperior a cem mil habitantes.

Fonte de Recursos

O Programa é operado com aporte de recursos do €@xRydo, com o lancamento do
PMCMYV néo estédo sendo alocados recursos para sonasitacoes no PAR.
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Destinatérios finais do Programa
Familias com renda mensal bruta limitada a R$ 30000

Com a criagdo do PMCMV, em 2009, as demandas paratacdo no PAR foram
direcionadas para o PMCMV, uma vez que o novo pragrcontempla o mesmo publico alvo e em
condicBes mais favoraveis aos BF.

Desde o inicio do programa, até 2016, foram cadest 1.753 operacdes, das quais 08
foram distratadas e 30 séo relativas as modalid®dd®-Suplementacdo de Recursos e PAR-
Recuperacdo de Unidade em Alienagdo que sdo vdasila empreendimentos ja contratados,
perfazendo um total de 1.715 empreendimentos d¢adts, compreendendo 268.848 UH
distribuidas em todas as unidades da federacao,irogstimentos da ordem de R$ 7,3 bilhdes,
sendo R$ 104 milhdes de contrapartida dos estados.

Dos 1.715 empreendimentos contratados, 1.688 famaduzidos e migrados para o
estoque de iméveis a arrendar, compreendendo 2Z64BR cujo valor migrado totaliza R$ 7,03
bilhdes, do total de unidades construidas 258.924dthm entregues aos beneficiarios finais.

Quadro 9 — Unidades Transferidas para Estoque do HR

Regido UH Contratadas UH Construidas Valor Migrado UH Targgsétlazridas
NORTE 8.244 8.244 228.493.681,61 8.215
NORDESTE 78.028 77.708 1.871.925.264,p6 77.408
CENTRO-OESTH 31.208 31.208 848.852.321,2] 31.080
SUDESTE 111.021 106.914 2.997.097.748 24 102.797
SUL 40.347 40.247 1.082.224.273,%5 39.424
TOTAL 268.848 264.321 7.028.593.288,911 258.924

Dos demais empreendimentos contratados, que ttali27 empreendimentos, 01
empreendimento se encontra em fase de construp@pyeendendo 488 UH, 17 empreendimentos
foram alienados por venda direta, a vista ou pageeglou por concorréncia publica, compreendendo
2.484 UH, desses 2 empreendimentos se encontramsikmcdo ndo concluidos, e 9
empreendimentos, compreendendo 1.555 UH, estao@agso de desmobilizacao.

Quadro 10 — Empreendimentos em Processo de Desmatalao

UE Empreendimento UH Situagéo

PE | Conj. Res. MARIN DOS CAETES 160 Em processo dealjéo, por venda direta a ente publico
PE | Res. BAJADO 160| Em processo de alienacéo, por veindt a ente publico
RJ | RESIDENCIAL ESPERANCA 200 Em processo de aliépnapor venda direta a ente publico
RJ | Res. ROSA DO VALVERDE 176 Em processo de ali@oagor venda direta a ente publigo
RJ | SOLAR BELA VISTA 200 | Em processo de alienac@w,qoncorréncia

RJ | Res. ROSA DOS VIEIRAS 167 Imobvel sem valor decado, conforme laudo técnico

RJ | Res. NOVA ANCHIETA | 176| Imével sem valor de wmilo, conforme laudo técnico
RJ | Res. NOVA ANCHIETA Il 176 | Imoével sem valor de medo, conforme laudo técnico
SP| AGUAS DA SERRA 140 | Em processo de alienacao, pocawoéncia

Total de UH 1.555
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2.3.1.2 Desmobilizacdo Patrimonial do Fundo de Arrendamentdresidencial — FAR

Atualmente os arrendamentos ativos somam 165.586atos, valor de producao de
cerca de R$ 4,5 bilhdes, valor médio de producdo Wid é de R$ 27.377,25 e taxa de
arrendamento médio de R$ 195,90, cujos montantessatios contratos de arrendamento ativos
somam R$ 2.021.970.171,11, e o prazo médio remamespara liquidacdo do contrato de 60
meses.

Quadro 11 — Carteira Arrendamento FAR

Alienagdo Contratos | Sinistro| Contratos Total de Saldo dos
PAR Entreguey (Opcéo de . Arrendamentos| Arrendamentos
Decursadog MIP Ativos
Compra) R$ R$
Pe2o0tal 258924 |  78.803 8017 | 5570 166505 4.558.996.842.621.970.171,1]

O Gestor do Fundo vem adotando procedimentos daaiéiezacdo patrimonial do
FAR por meio da venda direta das unidades ociak@asntecipacdo do exercicio da opcdo de
compra, e da alienacdo dos iméveis sem prévio dareanto, conforme prevé o Regulamento do
Fundo e demais normas aplicaveis.

2.3.1.2.1Venda Direta das Unidades Ociosas

Visando viabilizar a venda direta das unidadessasodo PAR, o CFGL deliberou e
aprovou as condi¢des, as quais devem ser prefahemeite disponibilizadas em Concorréncia
Publica pelo valor de avaliacdo, podendo aindavemdidas diretamente a entes publicos ou ao
publico alvo do programa por meio de parcelametn. 2016 foram alienadas 116 UH que se
encontravam ociosas.

Até 2016, do total de 264.321 UH transferidas maestoque a arrendar, 258.924 UH,
foram entregues. Do estoque remanescente de 5.B972.832 UH foram alienadas por venda
direta, 1.630 UH encontram-se em processo de delragho e 935 UH permanecem ociosas.

! Unidades ociosas séo consideradas os moveis réi@lados, ndo alienados ou reintegrados ao pafdnd@nFundo
por inadimplemento com as obrigac6es do financmdpor condi¢cdes diversas daquelas definidas nsalde§o que
regem os Programas.
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Quadro 12 — UH Construidas pelo FAR no Ambito do (RR) - 1999 a 2016

Ano | UH ConstruidagValor Estoque UH - R$ EntLrJ(Ia-igues
2000 2.365 42.230.91758 1.477
2001 20.516 396.119.465,2p 13.939
2002 20.039 393.105.639,5p 19.756
2003 21.997 481.742.918,58 19.499
2004 28.500 698.358.795,2f 23.011
2005 32.538 831.420.658,44 30.053
2006 36.237 949.818.913,9p 33.850
2007 37.942 1.152.058.891,2p 40.077
2008 37.909 1.193.034.103,5p 38.260
2009 14.248 461.953.012,6B 20.295
2010 7.868 276.648.227,7B  8.699
2011 3.584 128.600.636,3%  6.640
2012 78 3.660.294,30 1.670
2013 - - 423
2014 - - 546
2015 500 19.840.814,49 599
2016 - - 130
Geral 264.321 7.028.593.288,91 258.924

2.3.1.2.2 Antecipacédo da Opc¢éao de compra

A desmobilizacdo do FAR, por meio da antecipaca@xdcicio da op¢cdo de compra
dos imoveis do PAR para os contratos de arrendanmoemh prazo igual ou superior a cinco anos
foi autorizada pela Lei n°® 11.474, de 2007. Em lmguwdesse mesmo ano, o MCidades editou a
Portaria n® 493 divulgando as diretrizes paraematiao.

A fim de alavancar as operacdes de aquisi¢coesipatixs, em 11/06/2013, o CFGL
aprovou uma Politica de Incentivo, que previa ces&e de descontos diferenciados em funcéo do
tempo de arrendamento.

Em junho de 2014, a Portaria MCidades n° 336 estead arrendatario a possibilidade
de exercer a opcao de compra do imovel a qualqugrd, e autorizou a CAIXA, Gestora do FAR,
alienar, sem prévio arrendamento, os iméveis pliddszno ambito PAR.

Em 2016 houve 10.025 UH alienadas, sendo 7.249 attquisicao a vista. Do total de
alienacdes entre 2008 e 2016, 78.803 UH, a qualgtidkenada no exercicio perfaz 27,10% acima
da meta estabelecida até junho de 2015, 53.000 ddkh o incremento de 500 unidades
habitacionais por més até o exercicio de 2016.
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Quadro 13 — Histérico PAR — Alienactes

0
Ano UH FGTS R$ Rec. Proprios R$| Total a Vista R$ | Parcelado R$ Pafc):el. Total R$
2008 3.926 10.924.039,9Y 5.141.522,66 16.065.562,68 50.727.626,92 75,95 66.793.189,55
2009 2.405 7.417.205,14% 5.848.725,81 13.265.930,96 28.312.690,73 68,09 41.578.621,69
2010 2.539 10.442.390,60 9.334.598,38 19.776.988,98 24.108.932,74% 54,94 43.885.921,78
2011 2.894 11.643.882,88 13.068.182,0% 24.712.064,88 21.541.730,49 46,57 46.253.795,3Y
2012 4.585 17.325.050,9% 21.295.581,67 38.620.632,62 32.470.834,6% 45,67 71.091.467,2Y
2013 9.838 39.449.945,50 38.012.794,04 77.462.739,54 74.070.023,23 48,88] 151.532.762,77
2014 30.138 122.526.771,79 262.895.805,38  385.422.577,12 99.184.859,5( 20,47 484.607.436,62
2015 12.453 50.108.913,29 82.724.929,82 132.833.843,11 66.331.462,84 33,30 199.165.305,99
2016 10.023 30.317.592,26 37.259.122,57 67.576.714,88 66.562.984,29 49,62] 134.139.699,12
TOTAL 78.803 300.155.792,34 475.581.262,38B  775.737.054,6Y 463.311.145,44 37,39 1.239.048.200,11
2.3.1.2.3 Término de Arrendamento do PAR

Os contratos de arrendamento foram celebrados caro ple 180 meses e, na forma do
regulamento de demais disposicbes aplicaveis, @pa@umprimento de todo o contrato de
arrendamento, e pagamento de eventual saldo résiduBAR transfere a propriedade aos
respectivos arrendatérios que exercerem a opcéondera.

Quadro 14 — Carteira do PAR por Término de Arrendanento

Ano Média Prz Média Taxa | Media Saldo
Término | QUCoNIratost o escente Arrendamento | Devedor
Atual Atual
2017 10.834 6 170,48 1.080,15
2018 11.354 19 180,99 3.512,11
2019 14.339 31 195,82 6.124,84
2020 19.791 43 197,58 8.541,91
2021 22.876 55 177,57 9.829,24
2022 28.907 67 192,49 12.957,32
2023 28.658 78 200,83 15.713,9¢
2024 15.088 89 205,09 18.337,46
2025 7.049 102 246,35 25.290,64
2026 5.594 112 237,60 26.766,59
2027 1.414 125 236,06 29.666,18
2028 354 134 181,60 24.192,27
2029 244 149 239,46 33.919,72
2030 4 161 194,38 30.493,61
2031 19 172 203,81 35.203,64
TOTAL 166.525 60 195,90 12.145,071
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2.3.1.2 Programa Minha Casa Minha Vida - PMCMV — Reursos do FAR

Para o periodo de 01/12/2010 a 31/12/2014, no®tedn art. 82-B da Lei n°® 11.977, de
2009, foi estabelecida a meta de 2 milhdes de U#l madalidades de producdo, aquisicao,
requalificacdo e reforma, respeitando os valorasignados nas respectivas leis orcamentarias
anuais, cabendo ao FAR a meta de 939.589 mil Ubll@adas por recursos da Unido transferidas
ao Fundo, inicialmente sob a forma de subvencédodeciza e, desde julho de 2012 mediante
integralizacao de cotas, conforme Decreto n° 7.d82012, que altera o artigo 1°, 1l do Decreto n°
7.499, de 2011, que regulamenta dispositivos dal.&iL.977, de 2009.

Em 2016 foram contratadas 12 operac¢fes junto a€AIXA, sendo 02 vinculadas a
modalidade PAC e 10 a modalidade Vinculada ao PATansicdo, e 0s recursos recebidos da
Unido, na forma de integralizacdes de cotas ao F&Bm direcionadas ao custeio com parcelas de
obras de operacdes contratadas anteriormente enpatgade outras despesas de responsabilidade
do fundo.

Séo diretrizes do programa: a promoc¢ao da melllariqualidade de vida das familias
beneficiadas; a provisdo habitacional em consoaamom o0s planos diretores municipais,
garantindo sustentabilidade social, econdmica eiemrtdd aos projetos, de maneira integrada a
outras intervencbes ou programas da Unido e deeséesas de governo; e a criacdo de novos
postos de trabalho diretos e indiretos, especidkneor meio da cadeia produtiva da construcao
civil.

Areas de atuacdo

As operagbes de aquisicdo de imodveis sdo impledi@ntaas capitais estaduais e
respectivas regides metropolitanas, quando exéstenas regides metropolitanas de Campinas/SP e
Baixada Santista/SP, nos municipios limitrofes @&ediea/Pl e que pertencam a respectiva Regido
Integrada de Desenvolvimento — RIDE, no Distritaléfal e nos municipios com populacao igual
ou superior a 50.000 habitantes.

Nos municipios com populacdo entre 20 e 50 miltaateés podem ser implementadas
operacdes de aquisicdo de iméveis, desde que dagapwrbana seja igual ou superior a 70% de
sua populacao total e a taxa de crescimento papn&dgcentre os anos 2000 e 2010, seja superior a
taxa verificada no respectivo Estado; ou a taxardscimento populacional entre os anos 2007 e
2010 seja superior a 5%.

E facultado & SNH do MCidades autorizar a contémtagde operacoes,
independentemente do porte populacional do mupicifgistinadas a atender demanda habitacional
decorrente de impacto de empreendimentos que terdemado ou que gerem crescimento
demografico expressivo, condicionada a solicitdfgddamentada do ente publico e andlise técnica
do AF e em situacbes de emergéncia ou de calam#ulea, reconhecidas pelo Ministério da
Integracdo Nacional, nos termos que dispde a Roraterministerial n° 1 do MCidades e do
Ministério da Integracéo, de 24/07/2013.

Nas operagbes do PMCMV — FAR vinculadas ao PAC midiades, a renda familiar
mensal pode ser até R$ 3.275,00 e o BF fica degulwido pagamento de presta¢cdes mensais pelo
imovel e ndo havera a garantia do Fundo em ocoar@m DFIl. Nesses casos, 0 subsidio € de
100% do valor de aquisicéo do imoével, ressalvaparticipacédo de ente publico.
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Fonte de Recursos

O programa € operado com a integralizagdo de cetemente a participacdo da Unido
no FAR, observada a disponibilidade orcamentafila@ceira.

Destinatérios finais do Programa

Familias com renda bruta mensal de até R$ 1.80pdfendo chegar a R$ 3.275,00,
para as operacdes vinculadas ao PAC Calamidades.

Formas de atuacéo
— Aquisicao de terreno e producao de empreendiméatoisacionais;

— Aquisicao de imoveis destinados a requalificacdoaesas ja consolidadas, quando
integrados em programas de requalificacdo de centlmnos;

— Aquisicao de terreno e produgéo de empreendimdatioisacionais conjugados com
intervencdes, promovidas no ambito do PAC, parasesgamento, remanejamento
ou substituicdo de UH.

— Custeio da aquisicao/construcdo de equipamentacpUpara complementagédo aos
empreendimentos habitacionais produzidos, somearte gs operacdes enquadradas
na modalidade “PMCMV FAR — Construtoras”, ndo ebgludo as operacdes do
PMCMV FAR — Municipios” e “PMCMV - FAR vinculada®@AC”.

Inicialmente a previsdo orcamentaria para o FARBt6 era de R$ 4,33 bilhdes, houve
readequacdo orcamentaria para R$ 4,47 bilhdes eR®M,57 bilhdes registrado em “Restos a
Pagar” para a unidade orcamentaria MCidades, Armagi2049 — Moradia Digna, acdo OOAF -
Integralizacdo de Cotas ao — FAR constante na LOARG@L6, o montante de cotas integralizadas
pela Unido ao FAR foi da ordem de R$ 5,05 bilhdes.

O Fundo encerrou o exercicio com o cumprimento dtrastabelecida de desembolso
para os empreendimentos em fase de construcdopagamento de outras despesas, o que foi
possivel com o recebimento de recursos ndo oneantoszados pelo FGTS aos AF CAIXA e BB,
no total de R$ 3,91 bilhdes e R$ 0,54 bilhdes,aetspamente, que somados as integralizacdes de
cotas na ordem de R$ 5,05 bilhGes e cerca de FSbhlllSes de receitas dos programas PAR e
PMCMV, possibilitaram o desembolso R$ 6,8 bilhdasaps operacdes contratadas do PMCMV.

Em 2016 o FAR apresentou cerca de R$ 8,16 bilhéesattlo de parcelas a liberar
relativos a operacdes contratadas junto aos AF BABB, cujo cronograma de obras, na maioria
dos casos supera o exercicio de 2016.

Quadro 15— Saldo de Parcelas de Obras a Liberar

Saldo a pagdr 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Total
CAIXA 94.941| 276.798 182.965 671.438 2.651.639 1.660.656 42.163] 740.504 6.321.104
BB - - -| 256.156 1.053.3571] 532.824 - -1 1.842.337%
Total 94.941 276.798 182.965 927.594 3.704.99¢ 2.193.48( 42.163 740.504 8.163.441

A previsdo orcamentaria na LOA 2017, para a Unid&lgamentaria 56101-
MCidades, cuja Acdo OOAF - Integralizacdo de cadas FAR estabelece o montante de
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R$ 4.929.502.576,00, referente ao Programa 204@fiad 0383, que visa ampliar o acesso a
habitacdo, de forma subsidiada ou facilitada, pémdo o atendimento a populagéo de baixa renda,
por intermédio do PMCMV.

Assim, estima-se o desembolso de R$ 2.004.167 eférantes as contratagbes do
exercicio 2017 e R$ 2.392.881 mil para pagamentmd#atos pendentes (exercicio 2009 a 2015),
abrangendo as contratacdes em razdo da maturagsidgdpo de construcdo e inicio de obras que
estdo com clausulas suspensivas, considerandao meédio para conclusdo dos empreendimentos
em 24 meses, portanto, o valor total a ser deseatb@lno exercicio, referente a contratacdes
previstas para o exercicio e contratagfes pendémtedR$ 4.397.048 mil.

Estima-se para o exercicio de 2017 o montante dé.480.000 mil para contratacédo de
imoveis do PMCMYV faixa I, correspondendo a 100.6@10unidades habitacionais, considerando a
média do valor unitario de R$ 74 mil.

2.3.1.3 Programa Minha Casa Minha Vida - PMCMV — Reursos do FAR/FGTS

A publicacéo da MP n° 698, de 2015, que alteroeian® 11.977, de 2009, permitiu ao
FAR a possibilidade de prestar garantia os AF eworfalo BF, nos casos de financiamento
habitacional ao beneficiario com desconto conceqiglo FGTS, para aquisicdo de imoveis
construidos com recursos do FAR e ao amparo ddiRé@sodo CCFGTS n° 783, de 2015, em que
autorizou, excepcionalmente, até 31/12/2016, a agfer de concessdo de desconto nos
financiamentos a pessoas fisicas, exclusivameméefips de pagamento de parte da aquisicdo de
imodveis novos, produzidos no ambito do PMCMV, cecursos do FAR.

Fonte de Recursos:

Essa nova Modalidade de venda de UH do FAR a hmdéedis do PMCMV, associa
recursos do FGTS e do FAR, mediante destinacdcec&sos do FGTS ao beneficiario, por
intermédio do AF, na forma de desconto de parteqdigsicdo do imével alienado e subsidiado pelo
FAR.

O limite da proposta orcamentaria, aprovado pelas€no Curador do FGTS, para
alocacao de recursos em favor das operacoes ceifingento foi definido em R$ 3,3 bilhdes para
0 exercicio 2015 e R$ 4,8 bilhbes para o exer@eisb.

Condicgdes:

| — o valor individual do desconto definido paracastratacoes em 2015 corresponde a
80% do valor contratual de aquisi¢éo, limitado a48$%00,00 por UH;

Il — o valor individual do desconto definido pasaantratacdes em 2016 correspondera
a 60% do valor contratual de aquisi¢éo, limitad®$a45.000,00 por UH,;

[l — o valor do financiamento as familias — recuomeroso do FGTS — corresponde ao
valor presente do fluxo de prestacdes a serem palas familias, calculadas de acordo com as
regras do PMCMV. Para os BF que tiveram sua indwagp AF até 30/06/2016 prazo de 120
meses, valor da prestagdo mensal minimo de R$ 25r98ximo de R$ 80,00, limitado a 5% da
renda familiar descontado a taxa de juros de 520&00u 4,5% a.a., caso o beneficiario seja cotista
do FGTS e renda familiar mensal bruta limitada alR¥0,00; para os BF cuja indicacao foi

2 O Objetivo 0383, Programa 2049 — Moradia Digne) fr objetivo “Ampliar por meio de producéo, aigés ou
melhoria 0 acesso a habitagéo, de forma subsidiadacilitada, priorizando o atendimento a populagé baixa renda,
com auxilio de mecanismos de provisdo habitaci@rtitulados entre diversos agentes e fontes ders@sxu
fortalecendo a implementacdo do PMCMV.
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formalizada na IF apés 30 de junho de 2016, o vdém prestacfes mensais € estabelecido em
conformidade com a renda familiar bruta mensalfarome quadro 3.

IV — para assegurar a expectativa trimestral deaele imoveis estabelecida pelo FAR,
0os AF executores do Programa devem repassar amBalr equivalente aos descontos do FGTS
correspondente a referida expectativa trimestral;

V — os recursos do FGTS repassados aos AF, poa clanexpectativa de contratacao
mensal, que nao forem utilizados no periodo, deverdsua rentabilidade revertida integralmente
ao FGTS, ao final de cada periodo, corrigida nammomas mesmas condi¢des das disponibilidades
do FGTS;

VI - 0 FAR devolvera o excedente ao final de caiaestre aos AF corrigido pela Taxa
Selic apurada no periodo, e

VIl - no caso de execucao da garantia desses tositida FAR sub-roga-se nos direitos
do credor.

Em 2016 foram repassados ao FAR, pelos AF CAIXABedd modalidade PMCMV
FAR/FGTS, R$ 4,01 bilhGes e 0,75 bilhdo, respeniemate referente a 126.899 operacdes (UH)
contratadas com BF, sendo 106.187 da CAIXA e 20.db2 BB, ao custo médio de
R$61.117,32 por UH.

Quadro 16 — Operacdo PMCMV FAR/FGTS

AF CAIXA BB
. . .. Desconto

Ano UH Financiamento Desconto FGT|S Desconto FAR UH am@mamentd EGTS Desconto FAR|
2015 [ 66.741 | 335.585.959,862.954.850.371,0§767.756.225,17 -
2016 | 106.187| 539.646.271,94 4.011.580.406,3[11.957.620.892,4020.712 | 156.124.725,6Q 747.898.534,29342.855.333,6
Total | 172.928| 875.232.231,84 6.966.430.777,402.725.377.117,5[20.712 | 156.124.725,60747.898.534,29342.855.333,62

Do total de unidades entregues do FAR/FGTS CAIXmaro sub-rogados 42.598 contratos
ao FAR.

2.3.2 Informacéo sobre indicadores e indices de @égspenho operacional

2.3.2.1 Indicador de desempenho de antecipacéo dacdo de compra dos imoveis do PAR
(IDAI)

Mede a quantidade de imdveis alienados por meiexéecicio antecipado da opcao de
compra pelo arrendatario de imével do PAR. Essieaddr de desempenho estd em consonancia
com as determinac¢des dos Acordaos TCU n° 700/2@Q0/2008.

3Taxa Selic - Taxa referencial de juros da econdiraaileira, determinada pelo comité de politica etéra do
BACEN. A taxa € resultante do calculo da taxa mégliatada dos financiamentos diarios, lastreadastelos
publicos federais, cujas operacdes sédo registeatigsidadas no Sistema Especial de Liquidacdo @uitddia.
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Quadro 17 — Histérico PAR — Alienactes

=

Acum. Até %

Exercicio UH FGTS R$ Rec. Proprios R$ Total & Vista R$ Parcelado R$ | Parcel. Total R$
2008 3.952| 10.990.952,99 5.297.449,14 16.2881802, 50.956.578,1)f 75,78| 67.244.980,32
2009 6.489| 18.897.759,97 11.793.807,58 30.6915667 80.393.033,30 72,37| 111.084.600,80
2010 8.888 28.811.864,84 20.574.921,91 49.386/786 | 103.210.517,09 67,64| 152.597.303,86
2011 11.794 40.516.147,20 33.667.113,66 74.183.260,86 8PA595,78 62,72 199.006.856,64
2012 17.479 57.752.569,50 54.688.610,57 112.441.180,07 637815,54| 58,29 269.602.995,61
2013 26.401 98.226.099,51 94.522.804,84 192.748.904,35 231566,36| 54,61| 424.676.470,71
2014 56.940 221.921.282,59| 359.486.062,00 581.407.344,59 334.966.405,786,55| 916.373.750,38
2015 69.055 249.663.906,15 439.472.961,62 689.136.867,77 400.337.795,086,75| 1.089.474.662,8
2016 78.803 300.155.792,34 475.581.262,33 775.737.054,67 3483145,44| 37,39|1.239.048.200,11

Fonte: CAIXA/SIACI, Posicéo 31/12/2016

Quadro 18 — Descricao do Indicador PAR (IDAI)

~

A

Medicao: Resultado da divisdo entre quantidade de unidatlesadas no periodo
gquantidade de unidades com alienacao prevista.

Descri¢ao: Acompanhamento da antecipacao de compra dos imdodiéa\R.

Objetivo: Avaliar a eficacia e a efetividade do plano de agdotado pela CAIXA na
contratacdo das operacdes de alienacdo dos iméveis.

Dimensdo: Valor / financeira.

Periodicidade: | Anual.

Interpretacéo Quanto maior o indicador, melhor.

IDAI 2015 Indicador de desempenho da antecipacao de compsamdveis do FAR.

QUA Quantidade de unidades alienadas.

QUAp Quantidade de unidades alienadas previstas.

IDAI2016= QUA / QUA, * 100

IDAI2016= 78.803 / 62.000 * 100

IDAIl 2016 = 127,10%

Destaca-se que o indicador superou 27,10%, no ieikerada meta estabelecida de
62.000 UH na aquisi¢ao antecipada até Jun/2015,ccomaremento de 500 unidades habitacionais
por més, o que demonstra a continuidade de inteqgssparte dos arrendatarios em adquirir 0s
imoOveis antecipadamente, mesmo sem incentivos vaaisjosos oferecidos ao longo da primeira
fase da campanha.

2.3.2.2 Indice de Evolucgio da alienacéo dos imévelis FAR (IEVA)

Mede o percentual de evolugdo da alienacdo dos eimoso PAR no exercicio
comparado com as alienacdes do exercicio anterior.
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Quadro 19 — Descricao do Indicador FAR (IEVA)

Medicéo: Resultado da divisdo entre quantidade de uniddiemdas no exercicio
guantidade de unidades alienadas no exercicid@mter

Descricdo: Acompanhamento da alienacéo dos imoveis do FAR.

Objetivo: Avaliar a eficacia e a efetividade do plano de aadotado pela CAIXA
nas operagdes de alienagdo dos imoveis.

Dimenséao: Quantidade de unidades por UF / eficacia / efediled

Periodicidade:

Anual.

Interpretacdo | Quanto maior o indice, melhor.

IEVA 2015 Indice de Evolugdo da Alienac&o dos imoveis do FAR.
QUAe Quantidade de unidades alienadas no exercicio.
QUAea Quantidade de unidades alienadas no exercicio@mter

IEVAz016= QUAe / QUAa* 100

IEVA016= (9.748 / 12.115* 100)-100

IEVA2016 = - 19,54%

~

As alienacdes do FAR decresceram (19,54%) em welac®2015, em virtude das
alienagdes comandadas no sistema com data de eede26816, no total de 10.025, e comandos de
cancelamentos com datas de eventos anterioreseati@a, no total de 277. Em menor nivel, visto
que os incentivos sdo menores, no entanto, a gadetide alienagcbes demonstra interesse dos
arrendatarios em adquirir a propriedade dessesgisov

Quadro 20 — Evolucéo da Alienagédo dos Iméveis do A

Ano IDAI A%
2008 3.952 0,00%
2009 2.537 -35,80%
2010 2.399 -5,43%
2011 2.906 -21,13%
2012 5.685 95,83%
2013 8.922 57,28%
2014 30.539 242,29%
2015 12.115 -60,33
2016 9.748 -19,54

Fonte: CAIXA/SIACI 12/2016

2.3.2.3 Indice de Evolugio dos custos administratiloperacionais do FAR (IEVC)

Mede o percentual de evolugcdo dos custos admitvstr@peracionais do FAR no
exercicio comparado com os custos administratieosx@rcicio anterior.
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Quadro 21 — Série Historica dos Custos Administratio-Operacionais FAR

Ano Valores — R$ milhdes %
2005 78,67 58,04%
2006 104,41 32,72%
2007 126,74 21,39%
2008 152,56 20,37%
2009 175,79 15,23%
2010 173,12 -1,52%
2011 308,98 78,48%
2012 298,57 -3,37%
2013 417,26 39,75%
2014 573,65 37,47%
2015 607,04 5,82%
2016 708,67 16,74%

Fonte: CAIXA /Balancete 2016

Quadro 22 — Descri¢do do indice Evolugédo dos Custdsiministrativo/Operacionais do

FAR (IEVC)
Medicéo: Resultado da divisdo entre os custos administraferacionais no
exercicio / pelos mesmos custos no exercicio anteri
Descrigao: Acompanhamento da evolugédo dos custos adminisifaperacionais do
fundo.
Objetivo: Avaliar a evolucao dos custos administrativo/opersis do FAR.
Dimensé&o: Valor / financeira.

Periodicidade: | Anual.
Interpretacdo | Quanto menor o indice, melhor.

IEVC2015 indice de Evolucdo dos custos administrativo/operais do FAR.
CADe Custos Administrativos no exercicio.
CADea Custos Administrativos no exercicio anterior.

IEVCo016= CADe / CARa* 100
IEVC016= 708.667.175,91607.042.351,04 100

IEVCa0i6 = 16,74 %

Os custos pertinentes a administracdo do FAR ent 2fkesentaram-se 16,74%
superiores ao apresentado no exercicio de 2018aea crescimento dos custos administrativo-
operacionais com a carteira imobiliaria, tendéiggcia deve permanecer para 0s proximos anos, em
decorréncia do continuo crescimento da carteira ®dsao das taxas de administragcao dos agentes
financeiros e operador, que incluiram novos sesvagderiormente néo tarifados.

2.3.2.4 Indice de Evolucio das despesas de manuiamdo PAR (IEVD)

Mede a evolucdo de despesas de manutencdo do PAdd@@ndo a variacdo do
exercicio anterior com o atual.
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Quadro 23 — Histérico Despesas de Manutencéo - FAR

Despesas de Manutencao e .
Ano ~ 2 % Variagao

Conservacao dos Imoveis
2007 R$ 21.663.907,28 -
2008 R$ 34.842.140,43 61%
2009 R$ 22.475.865,41 -35%
2010 R$ 34.188.547,84 52%
2011 R$ 28.075.612,90 -18%
2012 R$ 27.270.652,33 -3%
2013 R$ 34.493.278,86 26,48%
2014 R$ 53.680.072,62 55,62%
2015 R$ 48.713.494,11 -9,25%
2016 R$ 38.907.460,81 -20,13

Fonte: CAIXA/SISFIN/Balancete2016

Quadro 24 — Descri¢do do indice PAR (IEVD)

Medicéo: Resultado da divisdo entre despesa de manutenc®ARono periodo
despesa de manutencdo no periodo anterior.

Descri¢cao: Acompanhamento de evolugéo da despesa de manugmEsaR.

Objetivo: Avaliar a eficacia e a efetividade do plano de agdmtado pela CAIXA na
variacdo dos custos com manutencao do PAR.

Dimensé&o: Valor / percentual.

Periodicidade: | Anual.
Interpretacdo | Quanto menor o indice, melhor.

IEVD 201 indice de Evolucdo das despesas de manutencioRlo PA
DESp Despesa de manutencéo do PAR no periodo.
DESa Despesa de manutenc¢éo no periodo anterior.

IEVD2016= DESp / DESa * 100
IEVD2016= (38.907.460,81/48.713.494,11 —1)00

IEVD2016 = -20,13 %

Os custos pertinentes as despesas de manutenc®ARoem 2016 tiveram um
decréscimo de 20,13% em relagcéo ao exercicio de 201

A partir da publicacdo da Portaria n° 231, de 2004utorizado o aprovisionamento de
15% do valor das taxas de arrendamento para cobeftutais despesas. Para 2016 este valor
correspondeu a R$ 63,53 milhdes e foi efetivametilizado o montante de R$ 38,91 milhdes.

2.3.2.5 Indices de Endividamento
Destina-se a orientar a politica de tomada de desislo FAR. Retratam o grau de

endividamento do fundo, ou seja, a relacdo perakrntre seu capital proprio e o capital de
terceiros.

Relatério de Gestdo FAR 2016 35



2.3.2.5.1 indice de Garantia de Capital de Terceiros (IGCT)

Este indice indica, em termos percentuais, o voldmeecursos préprios do FAR em
relacdo a sua divida total.

Quadro 25 — Descri¢do do indice Garantia de Capitale Terceiros (IGCT)

Medic&o Resultado da divisdo entre os recursos propridsAd (PL) pela divida
total no mesmo periodo.

Descricdo Acompanhamento de evolucdo do patriménio do Fundo.

Objetivo Avaliar a eficcia e a efetividade do plano de agdatado pela CAIXA

na variagdo da evolugéo do patriménio do FAR.
Dimenséo Valor / percentual.

Periodicidade| Anual.

Interpretacdo | Quanto maior o indice, melhor.

IGCT indice de Garantia de capital de Terceiros.
PL Patriménio Liquido.
PC Passivo Circulante.

IGCT = Patriménio Liquido / Passivo Circulante edN&irculante * 100

IGCT2016= 39.164.488.942,70 * 100
5.743.285.037,29

IGCT 2016= 681,92%

Este indice de endividamento - Garantia de Capd&l Terceiros — apresentou
decréscimo em relag@o ao exercicio anterior, queefd.080,45%, em fung&o reducéo do valor de
integralizacdes de cotas da Unido junto ao Fungioscovalores sao contabilizados diretamente no
patriménio liquido. Ressalte-se que a diminuicdoegearsos da Unido ndo comprometeu o fluxo de
caixa do fundo para pagamento de suas obrigacdes§aee do recebimento de recursos nao
onerosos do FGTS por ocasiédo da alienacéo da WBfFao

Quadro 26 — Historico do indice Garantia de Capitalde Terceiros (IGCT)

indice de Garantia Capital de Terceiros 2014 2015 a6
Patriménio Liquido 31.544.116.161,47 37.474.205.950,89 39.164.488.942,7D
Passivo Circulante e N&o Circulantes 4.015.6117597, 3.468.393.444,35 5.743.285.037,29
IGCT = % 785,54 1080,45 681,92

Obs: A conta do passivo exigivel a longo prazaf@rada para Passivo Circulante e Ndo Circulante ebservancia
ao plano de contas adotados pela contabilidade @AIX

2.3.2.5.2 indice de Grau de Endividamento (IGEN)

Este indice mostra, em termos percentuais, a jpadedbens e direitos do FAR que estao
financiados por capital de terceiros. Neste casmigumenor, melhor.
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Quadro 27 — Descri¢do do indice Grau de Endividanmeo (IGEN)

Medicéo: Resultado da divisdo entre o Passivo Circulamt®&ldo Circulante
(Obrigagbes) pelo Ativo total (bens e direitos), tomando-se camo
valores base para o célculo o do balango do exarcic

Descri¢do: Acompanhamento de evolucdo do patrimbnio do Fundo.

Objetivo: Avaliar a eficacia e a efetividade do plano de ag#lotado pela
CAIXA na variacdo da evolucdo do patriménio do FAR.

Dimensé&o: Valor / percentual.

Periodicidade: | Anual
Interpretacdo | Quanto menor o indice, melhor.
IGEN 2016 Indice do Grau de endividamento.

Grau de Endividamento = Passivo Circulante e Nac@ante * 100
Ativo Total

IGEN2016= 5.743.285.037,29* 100
44.907.773.979,99

IGEN 2016= 12,79%

O aumento do Grau de Endividamento em relacéo ,d@98Bdo exercicio 2015 decorre
da reclassificacdo do estoque em construcdo deslasia liberar de empreendimentos transferidos
para o estoque a alienar.

Quadro 28 — Historico do indice de Grau de Endividenento (IGEN)

indice de Grau de Endividamento 2014 2015 2016
Passivo Circulante de Ndo Circulantes  4.015.611759)7 3.468.393.444,35 5.743.285.037,P9
Ativo Total 35.559.727.759,2210.942.599.395,2444.907.773.979,99
IGEN = 11,29 8,47 12,79

2.3.3 Evolucao das Obras — PMCMV AF BB e CAIXA

Em dezembro de 2016, do total de 3.399 empreenti@ontratados, 78% estavam
concluidas, equivalente a 68% das UH:

Quadro 29 - Situacao das Obras PMCMV AF BB e CAIXA

: ~ ﬁ Qtde Empreendimentos Qtde Unidades Habitacionais
Situagéo da Obra
BB CAIXA TOTAL % BB CAIXA TOTAL %

ADIANTADA 34 102 136 4% 24.554 46.156 70.710 5%
ATRASADA 42 189 231 7%| 47.783 82.520 130.303 10%
CONCLUIDA 38 2.599 2.637 78%| 15.768 861.646 877.414 68%
NAO INICIADA 8 20 28 1% 8.414 16.095 24509 2%
NORMAL 62 206 268 8%| 46.929 104.276 151.205 12%
PARALISADA 21 78 99 3% 11.450 28.639 40.089 3%
Total 205 3.194 3399 1009 154.898 1.139.332 1.294.230 100%

Fonte: CAIXA/SIAPF e controle opera@bAF BB 31/12/ 2016
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Das operacdes contratadas com o AF BB houve distiat sete operacbes, 0 que
resultou na reducao da quantidade de obras ndaadagem 2016.

Os empreendimentos em situacdo de obra “ndo iaitiedmpreendem as operacdes
contratadas com clausula suspensiva, ou em au@isea viabilidade, ou apresentam pendéncia de
registro ou, ainda, aguardam autorizac&o paraoinici

Do total de operagfes contratadas até dezembrOXf: Ro valor de R$ 72,22 bilhdes,

07 das 20 obras da IF CAIXA nédo foram iniciadaswertude de clausula suspensiva, conforme
demonstrado no quadro 30:

Quadro 30 - Situacao das Obras PMCMV AF BB e CAIXA- Valor Contratado

Situacdo da Obra BB CAIXA
Empreend. UH Empréstimo R$ Empreend. UH Empréstimo R$

ADIANTADA 34 24.554 1.548.947.642,83 102 46.156  2.908.867.590,31
ATRASADA 42 47.783 2.976.786.516,31 189 82.520 4.998.770.764,74
CONCLUIDA 38 15.768  925.326.373,25 2599 861.646 45.293.968.513,37
NAO INICIADA 8 8.414 526.552.000,00 20 16.095 1.118.398.014,85
NORMAL 62 46.929 2.964.357.608,39 206 104.276 6.637.308.960,07
PARALISADA 21 11.450 663.483.569,52 78 28.639 1.652.526.496,67
Total 205 154.898 9.605.453.710,30 3.194 1.139.332 62.609.840.340,01

Fonte: CAIXA/SIAPF e controle opecma! AF BB 31/12/ 2016
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_ CAPITULO Il
GOVERNANGCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.1 Estrutura de governanca

As instancias que constituem a estrutura de gomeaniaterna do FAR sé&o (i) a CAIXA
(ii) o Ministério da Cidades e a (iii) Assembleia cbtistas.

No ambito da CAIXA Administradora/Gestora do FARmMbs: (i) O Conselho de
Administracdo; (i) o Conselho Fiscal; (iii) o Catiso Diretor; (iv) o CFGL; (v) o Comité de
Auditoria; (vi) o Comité de Risco; (vii) o ComitéedPessoas; (vii) o Comité Delegado de
Tecnologia e Eficiéncia; (ix) a Auditoria Intern§x) demais unidades de controle interno,
componentes do Sistema de Governanca da CAIXAsfeaeda administracdo do FAR e (xi) a
Auditoria Independente, de forma externa.

Na condicdo de Gestora do Fundo, compete a CAD&presentada pela VIFUG
administrar os ativos do fundo, captar recursgdieaa na aquisicdo de UH.

Subordinado a VIFUG esta a DEFUS, SUFUS e a GEFRu8e se encontram os
procedimentos operacionais do FAR.

Compete ao Agente Gestor:

| — administrar e dispor dos ativos do FAR em confdade com as diretrizes fixadas
em seu regulamento;

Il — representar o FAR, ativa ou passivamentecjatou extrajudicialmente;
[l — elaborar a prestagéo de contas anual do FAR;

IV — deliberar sobre a gestdo e alienacdo dos bediseitos do FAR, zelando pela
manutenc¢éo de sua rentabilidade e liquidez;

V — expedir 0s atos necessarios a atuacao deaparacionalizacdo dos Programas com
recursos FAR, conforme consta no item 3.2 da part&r465, de 2011 do MCidades;

VI — remunerar as IF pelas atividades exercidadmbito das operacdes, observados 0s
valores fixados em portaria interministerial nasnes do inciso | do art. 13 do decreto
n° 7.499, de 2011;

VIl — praticar os atos que se relacionem com otMgjedo FAR, e exercer os direitos

inerentes a propriedade dos bens e direitos imeggalo patrimoénio do FAR, inclusive

o de acdes, recursos e excec¢des, podendo abrivimemtar contas bancérias, adquirir e
alienar livremente titulos ou quaisquer outros kedseitos pertencentes ao FAR,;

VIII — contratar, em nome do FAR, empréstimos juatoFGTS, observando-se normas
aplicaveis.

As aplicacdes do FAR deverao estar representadadé®00% em desenvolvimento de
empreendimentos imobiliarios, tais como construd@aomoveis, aquisicdo de imodveis prontos ou
investimento em projetos, para viabilizar o aceasbabitacdo e servigcos urbanos, e posterior
alienacéo, locacdo ou arrendamento.
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Dentre as atribuicdes do MCidades estéo a gestBmgramas MCMV e PAR.

Cabe ao MF, representado pela STN, prover recas&AR por meio de integralizacao
de cotas da Unido. Sendo a Unido o cotista unicd-ABR deve comparecer, anualmente, a
assembleia de cotistas para deliberar sobre asnd#ragdes contabeis e financeiras e o relatério de
gestdo apresentado pelo Agente Gestor.

Compete a Assembléia de Cotistas

| — examinar, anualmente, as contas relativas &, lFAdeliberar sobre demonstracdes
contébeis e financeiras e sobre o relatorio déigegiresentado pelo Agente Gestor;

Il — aprovar o Regulamento do FAR e suas alteractes

Il — deliberar sobre: fusdo, incorporacdoisdo, transformacdo, dissolucdo, ou
liquidacédo do FAR.

No ambito da administragdo, o FAR utiliza-se daedma de Governanca da CAIXA
preconizado no Estatuto da CAIXA — aprovado pelerBe® n° 7.973, de 2013, e alterado pelo
Decreto n° 8.199, de 2014, e adota os principiosesigonsabilizacéo, simplicidade e integracao,
definidos no Modelo de Gestdao da CAIXA, conformenoa normativo ‘Modelo de Gestao —
CAIXA'.

A CAIXA mantém a sua atuacdo visando tornar-seré@afda em praticas de
governancga corporativa, seja pelo Modelo de Gedgtfante, que tem a governanca como um de
seus componentes, seja pela adocao de préaticastd® glinhadas a principios como transparéncia,
equidade, prestacdo de contas, responsabilidageesapresarial, conformidade, gestéo estratégica
de riscos e sustentabilidade. Principios que seretpam em instrumentos variados de gestéo,
como o Cadigo de Etica, o Cédigo de Conduta, osrRegyde Alcadas e as Politicas de Atuacdo da
CAIXA.

A CAIXA disponibiliza em sua pagina na Internet oamlial de Governanca
Corporativa, que contém informacgdes importantesesalgovernanca da Instituicdo, a exemplo do
conglomerado e da estrutura de governanca - modejéps colegiados, dirigentes e atribuicdes
especificas, documentos e instrumentos utilizados.

N&o obstante o compartilhamento desse sistemayeargmca do FAR apresenta-se de
forma segregada, na medida em que adota os paoadpiresponsabilidade social empresarial e da
administracédo direcionada pelo gerenciamento d@e,rimas com a utilizagdo de instrumentos que
inibem o conflito de interesses entre o Fundo e~0CAIXA, haja vista a necessaria distingcdo de
papéis entre a CAIXA, na qualidade de Administradi Fundo, e o AF.

Ao Conselho de Administracdo, na qualidade de 6dgaorientacdo geral dos negdcios
e servicos da CAIXA, responsavel pela definicidodiestrizes, desafios e objetivos corporativos e
pelo monitoramento e avaliacdo dos resultados, etsmestabelecer e aperfeicoar o sistema de
governancga corporativa, autorizar a contratacacauditores independentes e a rescisdo dos
respectivos contratos, fiscalizar a execucao diigolgeral dos negocios, manifestar-se acerca das
acOes a serem implantadas para correcbes tempedtvaventuais deficiéncias de controle e de
gerenciamento de riscos e deliberar, com base eatdtas da Auditoria Interna e da Auditoria

Relatério de Gestdo FAR 2016 40



Independente, considerando manifestacdo do Cong&dloal sobre as demonstracfes financeiras
dos fundos administrados pela CAIXA, conforme Edtatla CAIXA.

O Conselho Diretor, 6rgédo colegiado responsaveh mgstdo e representacdo da
CAIXA, tem como atribuicdo a deliberacdo, previateera aprovacdo do Conselho de
Administracdo, acerca das demonstracdes contabeé#s gropostas orcamentarias e respectivos
acompanhamentos mensais de execucao dos fundosistdadios pela CAIXA, conforme Estatuto
da CAIXA.

Ao Conselho Fiscal compete, com base em parecAud#oria Interna e da Auditoria
Independente, examinar as demonstracfes finanaggrasncerramento do exercicio social dos
fundos administrados pela CAIXA, conforme Estatuto.

Ao CFGL, 6rgao colegiado responsavel pela gestépresentacdo da CAIXA quanto a
administracdo de fundos instituidos pelo GoverndeFa, cabe aprovar as politicas de atuacao da
Vice-Presidéncia responsavel pela administracaduhmkos instituidos pelo Governo Federal, fixar
alcadas no ambito da atuacdo dessa Vice-Presigd@&xeaiainar os pareceres de auditorias interna e
externa e opinar sobre a contratacdo de Auditodagdendente, conforme Estatuto da CAIXA.

O Comité de Auditoria, 6rgdo estatutario regulameéatpelo CMN, tem por finalidade
acompanhar e fortalecer as atividades de auditaniasna e externa e de controles interno e
externo, reportando-se ao Conselho de Administr@gdaconsonancia com a legislacéo vigente,
nos termos do Estatuto da CAIXA e de seu Regimémerno, conforme normativo interno —
“Comité de Auditoria”, possui, entre outras, asuseigs atribuicdes:

- revisar, previamente a publicacdo, as demongsacontdbeis semestrais, inclusive
notas explicativas, relatorios da administracéareger do auditor independente;

- avaliar a efetividade das auditorias independemtgerna;

- avaliar o cumprimento, pela administracdo da CXQIdas recomendacdes feitas pelos
auditores independentes ou internos, estabelecdividgar procedimentos para recepgdo e
tratamento de informacOes acerca do descumprineatdispositivos legais, de normativos, de
regulamentos e de normas internas aplicaveis a BAiXclusive com previsdo de procedimentos
especificos para protecéao do prestador e da cowfalglade da informacéao;

- recomendar ao Conselho Diretor correcdo ou apamento de politicas, préticas e
procedimentos identificados no ambito de suasiagies;

- comunicar ao BACEN e ao Conselho de Administragéo forma e nos prazos
estabelecidos pelas normas especificas, a exigténcevidéncia de fraudes, falhas ou erros que
coloquem em risco a fidedignidade das demonstragiigabeis.

O Comité de Riscos, 0rgao de carater propositiieléerativo, tem a finalidade de
deliberar sobre as politicas de risco da CAIXA,viamente & aprovacdo do Conselho Diretor,
decidir sobre a matriz de riscos globais e cen&umnomicos, avaliar os niveis de exposicédo a
risco e decidir sobre os modelos para mensuracadasdes, na forma disposta no Estatuto da
CAIXA.

O Comité de Pessoas, 6rgao de carater delibemjwvopositivo, vinculado ao Conselho
Diretor, ao atuar a partir da gestdo por compedéacilo modelo de avaliagdo de empregados e
metas, tem como objetivo a eficacia da gestédo Warale da saude organizacional, e possui, entre
outras, as seguintes atribui¢cdes, conforme marralativo interno ‘Funcionamento dos Comités’:
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- definir critérios de avaliagdo e indicadores desainpenho da atuacdo dos
administradores;

- subsidiar o Presidente da CAIXA na avaliacdo hdoadesempenho dos Diretores
Executivos e do Diretor Juridico;

- avaliar as regras gerais para concessao e dgibitte funcoes;
- gerir talentos, cultura, salde organizacional&ionamento com sindicatos;
- orientar a Comissédo de Negociacao da CAIXA,

- monitorar indicadores organizacionais relaciosa@l@estdo de pessoas, tais como, de
acOes de melhoria de clima organizacional, de deseho e rotatividade e de capacitacdo de
empregados.

Ao Comité Delegado de Tecnologia e Eficiéncia, orghe carater deliberativo e
propositivo, vinculado ao Conselho Diretor, cumman a finalidade de garantir a aderéncia da Tl
a estratégia e aos negoécios da CAIXA, de modordualie priorizar as iniciativas de Tl com as
estratégias e necessidades do negdcio e definstratégia de longo prazo de Tl e avaliar as
implicacdes para o negocio, conforme normativorndeFuncionamento dos Comités’.

A Auditoria Interna, na forma do normativo interi#aditoria Interna’, vincula-se ao
Conselho de Administragcdo por forca do EstatutoCddXA, relaciona-se com o Comité de
Auditoria na forma da regulamentacdo do CMN e geitauas orientacdes e determinacdes dos
orgéaos federais de controle e de fiscalizacao corddegislacédo especifica.

Com vistas a propiciar o alcance dos objetivos attag para as atividades
administradas/geridas pela CAIXA, a Auditoria Ini@r desenvolve atividade independente,
disciplinada pela IN 01/2001 da SFC que regulamemtd_ei n°® 10.180, de 2001, e legislacao
complementar e nas normas T Institute of Internal Auditors (l1A), representado no Brasil pelo
IIA Brasil, voltada para avaliar a qualidade doetepenho administracao/gestao e a adequacéo,
eficiéncia e eficacia dos processos de gestasdesiide controle e governanga corporativa.

A Auditoria Interna, de modo a alinhar-se ao Pl&stratégico CAIXA 2012-2022,
passou a atuar, entre outras vertentes, na tertieira de defesa, em consonancia com as
recomendacgfes do IIA Brasil, na eleicdo de prosessiiicos auditados por metodologia de
auditoria de processos e com foco em riscos e pecidizacdo das equipes para atuar nos
processos auditados, o que propiciara fornecerpag@s de governanca e a alta administracao,
avaliacdes mais acuradas e com mais abrangénciainoho a forma como a primeira e a segunda
linhas de defesa alcangam os objetivos de gereaatande riscos e controle.

O acompanhamento dos apontamentos, solicitac@esnemndacdes e determinacdes dos
orgaos de controle e de fiscalizacéo, da Auditioriarna, da Auditoria Independente e dos orgaos
estatutarios da CAIXA, bem como as acdes propqetéss gestores para corrigir e prevenir a
recorréncia dos fatos apontados ocorre por meRlaes de Providéncias gerados no SIAUD.

Para a Administracdo do FAR, a Auditoria Interrajgcontemplar no PAINT, além da
auditoria de processos, a avaliacdo da gestadomioFsob a ética da qualidade dos negdcios, riscos
envolvidos e observancia aos principios de contdodan como dos sistemas e da gestdo dos
processos e recursos de tecnologia da informagéeficdéncia e da eficacia da gestéo financeira e
da conformidade das demonstracbes contabeis asasaniegislacdo pertinentes e se refletem
adequadamente a situacéo patrimonial, financeedmica do Fundo

Relatério de Gestdo FAR 2016 42



Em 2016 a estratégia de atuacdo da Auditoria lateonsistiu na avaliacdo do FAR sob
0s aspectos de aderéncia as politicas, diretrinbgetivos empresariais, governanga, gerenciamento
de riscos e controles, de forma a identificar emendar as oportunidades de melhoria para a
gestdo do processo.

Para o PAINT 2016 foram planejadas 1.248h, dassgioaam realizadas 1.574h em
quatro trabalhos de auditoria, cujas andlisesamecomo escopo a¢des de gestdo e controle do
processo realizadas no ambito da Gestora do FARi®da contabil.

Quanto as demais unidades de controle interno, XA Mispde de Vice-Presidéncia
especifica para avaliar a exposi¢do ao risco éci&mfia do gerenciamento de risco operacional,
bem como dispde de normativo interno da ‘PolitieaGerenciamento de Risco Operacional da
CAIXA’ gue estabelece diretrizes, principios, presais, valores, regras e responsabilidades
necessarias a identificacdo, a mensuracao, a @gdajiao monitoramento, ao controle, a mitigacao e
ao reporte do risco operacional.

Cabe ressaltar que a estrutura de gerenciamentisa®e operacional esta sujeita a
revisdo independente, realizada por auditoresnosee/ou externos, de forma a se estabelecer
garantias de isencdo no processo de avaliacdo dsess@ura. As funcbes de gerenciamento do
risco operacional sdo independentes das funcogsrdaciamento de produto, atividade e servico.

3.2 Gestao de risco e controles internos

A CAIXA, ao apurar e monitorar mensalmente, poravda ferramenta Realize.CAIXA,
o grau de conformidade dos processos das unidadesiiz, das filiais e centralizadoras, realiza o
controle dos resultados corporativos’, de modor@mizar os riscos inerentes aos seus negocios.

Para garantir equilibrio na mensuracdo das fungiepresariais das unidades, a
estrutura da avaliacdo de resultado apresentagsgestada por focos de atuacdo que se traduzem
em indicadores gerenciais.

Para as unidades da matriz, apuram-se indicadgreke (participagdo de mercado /
financeiros especificos, de expansao e qualificagémelacionamento com clientes e de resultado
negocial; (i) de apoio a execucdo das estrategémociais e reflexo financeiro dos negoécios
estratégicos de clientes e produtos; (iii) dasagsgias voltadas a eficiéncia dos processos de
suporte CAIXA e otimizacdo de despesas e (iv) decegdo do Plano de Negdcios e do Plano

Estratégico CAIXA.

Para as unidades das filiais e centralizadorastaapse indicadores: (i) de apoio
negocial e resultado financeiro dos negdcios denteds e produtos; e (ii) de suporte e apoio a
manutencao dos processos da CAIXA.

A Gestédo do FAR, de modo a assegurar a eficiénai@ficacia das operacbes ante os
objetivos tracados em cada exercicio, adota sistenaontroles internos atualizado, de forma
continua, que observa a seguranca das informag@exéiras produzidas, a obediéncia as leis e
aos regulamentos pertinentes, e a adequada uiizalps recursos do Fundo, conforme
demonstrado nos subitens a seguir.
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3.2.1 Ambiente de Controle

A alta administracdo da CAIXA, em face da neceskddde garantir a consecucdo dos
objetivos do FAR, fomenta a sistematizacdo dosrolas internos por meio da avaliacdo, da
fiscalizacdo e do monitoramento continuos dos tado$ apresentados pelo Fundo, bem como do
oferecimento das ferramentas requeridas ao estabel®o e ao aperfeicoamento do sistema de
governanca corporativa a partir do que preceitBéano Estratégico da CAIXA.

Para subsidiar a alta administracdo na tomada ced@s e propiciar condicbes para
avaliar a eficiéncia do gerenciamento, a GestorBAlR monitora as atividades do Fundo por meio
da utilizacdo de indicadores gberformance, apresentados sob a forma de série histérica dos
altimos quatro anos.

De modo a promover a percepcao dos mecanismoss giracontrole do FAR pelos
diversos niveis da estrutura das equipes dedicad&%estora do FAR promove, por meio de
reunides de esclarecimentos, a divulgacdo dostadsgl constantes nasportes de riscos
identificados periodicamente pela GEROP que aptasempossibilidade de ocorréncia de perdas
resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacaprdeessos internos, pessoas e sistemas, ou de
eventos externos, o que inclui o risco legal.

A comunicacao das informacdes do FAR segue o matkefperenciamento de riscos da
CAIXA, tratados em funcdo do grau de gravidade migel hieradrquico especifico, quais sejam,
Geréncias Executivas, Geréncia Nacional, Supedéteria Nacional, Diretoria Executiva e Vice-
Presidéncia.

A Gestora do FAR utiliza o Codigo de Etica da CAl@autado no Cédigo de Conduta
do Profissional do Servidor Publico Civil do Podetecutivo Federal, anexo do Decreto n® 1.171,
de 1994, e o Cddigo de Conduta, em formato de rioronenterno que possui Termo de Ciéncia
com assinatura eletrénica anual obrigatdria patags@s empregados.

Os procedimentos e as instru¢des operacionais @ 988 padronizados por meio dos
manuais normativos internos do FAR e MNPO FAR PMCp8ra as IF que atuam no programa,
segregando conglomerado, por Geréncias, as ratnadades do Fundo, elaboradas em
consonancia com a legislacéo e os normativos edeto FAR.

Os procedimentos e rotinas operacionais do FARPdigd de Etica da CAIXA e o
Caddigo de Conduta dos Empregados e Dirigentes dXA Apresentam-se normatizados na forma
de manuais normativos internos que obedecem aogzadle compliance no processo de
elaboragao e publicacdo de normativos, inclusiva pgueles que necessitam de qualificacdo e/ou
validacdo de diversas areas envolvidas por meiRateiro Padrdo, mecanismo que assegura as
areas envolvidas no processo a participacdo dagesgua elaboracdo da norma.

As delegacOes de autoridade estdo previstas nosiamamternos da CAIXA que
regulam as atribuicbes das funcdes gratificadasnaib/os internos ‘Gestdo de Competéncias
CAIXA’ e ‘Estrutura de Fungdes Gratificadas'.

A segregacdo de funcao apresenta-se estruturad@rma do Plano de Funcobes
Gratificadas — PFG, instrumento de gestdo de pgssomposto pelo conjunto de funcdes
gratificadas com descricbes, especificagdes, nivemmuneratorios, condicdes de acesso e
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movimentac&o, conforme normativo interno ‘EstrutdeaFungbes Gratificadas’. Diante disso, e
considerando que 0s manuais normativos interno§AlR segregam as rotinas do Fundo por
Geréncias, inexiste conflito de funcdes entre sstefou empregados.

Os controles internos adotados contribuem parangecoicdo dos objetivos do FAR na
medida em que realizam a mensuracéo e a avaliagdstos operacionais a fim de estabelecer
métricas para modelar o comportamento historicoed@ntos de risco operacional, de projetar o
comportamento futuro desses eventos e definir deslaecesséarios a base de dados de perdas
efetivas e potenciais e de prevencdao e identifwdgd ocorréncias suscetiveis ao risco.

3.2.2 Avaliacéo de risco

A Gestora do FAR, em conformidade com as diretrd@€£AIXA e com 0 normativo
interno ‘Politica de Gerenciamento de Riscos do glomerado CAIXA', avalia, de forma
preventiva, os eventos de risco operacional dedacosm a seguinte classificacao: fraudes internas;
fraudes externas; demandas trabalhistas e segudefiggente do local de trabalho; praticas
inadequadas relativas a clientes, produtos e sspitanos a ativos fisicos proprios ou em uso pela
instituicdo; riscos que acarretem a interrupcaoadizedades da instituicdo; falhas em sistemas de
Tecnologia da Informacédo; falhas na execucado; cumgmto de prazos e gerenciamento das
atividades na Instituico.

As atividades de mapeamento e classificagdo desrisompetem & GEROP que, ao
estudar as caracteristicas da Gestora do FAR pior daeanalise documental, do levantamento de
dados sobre produtos, servigcos e processos, trgggmarama inerente as atividades do FAR e
define o nivel de riscos operacionais, de informmagdle conformidade que podem ser assumidos
pelos diversos niveis de gestdo, bem como defirec@ssidade de ateng¢édo de acordo com o tipo de
risco, operacional ou de imagem.

O risco operacional configura-se na possibilidael®cbrréncia de perdas resultantes de
falha, deficiéncia ou inadequacéo de processommgepessoas e sistemas, ou de eventos externos,
0 que inclui o risco legal e o de corrupcao, istaqueles associados a inadequacao ou deficiéncia
em contratos firmados e ao descumprimento de dispsslegais, bem como amvolvimento dos
colaboradores, fornecedores e parceiros da CAIXAagps de corrupgdo, conforme normativo
interno ‘Gestéao do Risco Operacional’.

Para (i) identificar / prever e (ii) reagir, derfta sistémica e a longo prazo, (a) 0s riscos
operacionais, a Gestora do FAR dispde, respectin@nelos seguintes instrumentos: (i.a)
monitoramento dos processos do FAR pela Administeacddo Fundo, auditorias, interna e
independente, relatério da GEROP, relatérios epstigelos sistemas, acompanhamento pela area
de Tecnologia da Informacéo e (iii) revisdo / ad&dw do processos do FAR pela area gestora,
avaliacao / tratamento das recomendacdes de daddarGEROP e do Comité de Risco.

Para efeito da avaliacdo de riscos inerentes &ofaedb FAR, consideram-se também
0S objetivos e metas do FAR que se apresentam lirades nos normativos internos do FAR,
MNPO FAR PMCMYV, e Anexos, instrumentos publicadogisponiveis no sitio da CAIXA e na
intranet CAIXA, bem como no Planejamento Estratégico dodeympresentado a equipe em
workshop especifico e disponivel em paginaia@anet CAIXA.
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Os objetivos anunciados abrangem os aspectosdracpnais, (i) de comunicagao e
(i) de conformidade, na medida em que, contempla@spectivamente, processos que: (i.a)
compatibilizam as necessidades operacionais combagacfes do FAR, consoante legislacao
pertinente, e observadas a reducao de custos, lzomaelkde processos e da rentabilidade dos
recursos disponiveis e a efetividade das aplica¢b@d sistematizam a comunicacao de relatorios
financeiros/gerenciais por meio de rotinas regslate processamento de dados nos sistemas do
FAR e de emisséo de relatorios de unidades espescifomo a de riscos, a de contabilidade e a de
or¢camento; (iii.a) sistematizam a elaboracéo evalgihcdo de normativos que atendem as regras
de compliance, isto €, seguem as orientacdes estabelecidasewmduRoes do CMN n° 2.554, de
1998 e n°® 3.056, de 2002 e na Resolucdo do CONARQ14, de 2001 que determinam a
conformidade e a verificagcdo do cumprimento de isdpg e exame sistematico do grau de
atendimento do processo, do produto, do servico @a operacdo a requisitos
especificados/aplicaveis a padrées de normativgsednclui a observancia as leis, regulamentos e
normas externas e internas aplicaveis.

Os riscos que podem afetar o cumprimento dos @bgetilo FAR sdo mensurados e
classificados para tratamento em escala de praegla com vistas a composicao de historico para
efeito de gestdo pela Administradora do Fundo ésd@evperiddica pela GEROP que elabora
Relatorio de Avaliacdo dos Riscos Operacionais irpdo cotejamento entre as atividades
executadas pela administracdo e a grade de ewntesco operacional.

3.2.3 Procedimentos de Controle

Para controlar os riscos identificados nas ativedaderentes ao FAR, a CAIXA possui
estrutura de gerenciamento de risco operacionahgalem uma base com informacdes referentes
a: (i) banco de dados de perdas internas — por deeaymazenamento de informagdes referentes a
perdas efetivas (inclusive perdas legais), quageapge frequéncia, severidade, impacto das
ocorréncias de perdas operacionais, calculo pam@apepotenciais (esperadas e inesperadas) e
provisbes referentes as acdes judiciais; (i) BE¥C¥aridveis de ambiente e de controle interno;
(i) base de dados externa; e (iv) cenarios, aonéo normativo interno ‘Gestdo do Risco
Operacional’.

Destacam-se nessa estrutura o Sistema de Coritrtdesos — conjunto permanente de
componentes compostos de politicas, normas, padeesnduta e cultura adotados pela CAIXA
para o alcance de seus objetivos, manutencdo ecforento consistentes de informagdes
gerenciais e financeiras, de atividades realizddascordo com as leis, normas internas e externas a
elas aplicaveis, politicas e procedimentos esteigele e reducdo do risco de danos a sua imagem e
os relatorios de controles internos que consubistanas atividades relativas aos controles internos
desenvolvidos no ambito da CAIXA e da Administraddo FAR.

Para subsidiar a Alta Administracdo da CAIXA na &ola de decisdes, apresentam-se
informes, com origem no gestor do processo, produtservico que relatam ocorréncias de eventos
de risco operacional e sua evolugdo, bem como esjw@lundos da GEROP com informacgdes
consolidadas acerca do gerenciamento desse risatglculo do valor monetario da maior perda
operacional estimada para um periodo de tempore dadglo intervalo de confianca estatistica, do
valor projetado de perda maxima suportavel a ggxtel de confianca para certo periodo de tempo
e da evolugéo das variaveis associadas a frequé&esiaridade e impacto dos registros de perdas
operacionais, conforme normativo interno ‘Gesta&aeo Operacional’.
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Os mecanismos utilizados pela Administradora do paRx avaliar o perfil de decisao
critica, de modo a verificar, em nivel estratége@corréncia de eventual discrepancia, consistem
em avaliacOes regulares dessas decisdes em facelaldsios de controle de risco produzidos em
consonancia com a politica de gerenciamento de ogeracional da CAIXA, a qual se estrutura de
acordo com o Plano Estratégico da Empresa, a megalacao interna e externa e as boas praticas
de governanca corporativa.

O FAR nao apresenta perdas em face de fragilidaaleprocessos internos da unidade,
entretanto eventuais ocorréncias de fraudes etiadesdo passiveis, para efeito de ressarcimento
ao Fundo, de instauracao de sindicancia para apu@de responsabilidade na forma definida em
normativo interno ‘Recuperacao de danos ou pregutaosados a CAIXA'.

As atividades de guarda, estoque e inventario @dosrdentos pertencentes ao FAR,
com vistas a dotar de efetividade organizacionadozcesso de arquivamento do Fundo, seguem as
diretrizes do normativo interno ‘Gestdo documenrtafjuarda e recuperacdo de documentos e
informac&o’ que trata da promocdo, do controle,gdarda e da recuperagao de documentos
produzidos e recebidos pelo Fundo, bem como darralizacao da producéo, do fluxo documental,
da avaliacdo e da destinacao final de documentos.

Para mitigar os riscos identificados no RelatéBoAdaliacdo dos Riscos Operacionais
a Gestora do FAR, nos relatérios produzidos pestereas do FAR e nas ocorréncias de auditoria,
a Gestora do FAR realiza o cotejamento mensal dogeros apresentados nos relatérios emitidos
pelos sistemas do FAR, do CADMUT e informac¢des d@oeis, com os do més anterior, com vistas
a identificacéo de eventuais distor¢es e a addedwlucdes imediatas.

Para assegurar esse controle, a Gestora do FARrtople adota também 0s seguintes
procedimentos:

— Rotina quanto a liberacédo de recursos do Fundo gegamentos de parcelas e/ou
despesas dos programas PMCMV e PAR, com previsgmag@mentos em até 30
dias posterior ao pedido de liberacdo de servicdd S, a depender do porte da
construtora;

— Orienta a equipe FAR para realizacédo de cursognngersidade Caixa;

— Adota mecanismos de prevencédo de fraudes inteamas:@ supervisao continua da
aplicacdo dos recursos do Fundo; o estabelecimegiooso da segregacao de
papéis entre empregados/funcdes; a utilizacdo meassom niveis diferenciados de
acesso; a distincdo de perfis (consulta/alterag@mtogacdo) para acesso aos
sistemas relacionados ao FAR; a utilizacdo de d@matidades nos sistemas
coorporativos da CAIXA que permitem rastrear o guaacao e a data de utilizacdo
pelos usuéarios (empregados do Gestor, prestad@esevicos da Tl CAIXA,
auditores), além de orientacdes e reunides regutamm as equipes do FAR, com
vistas a incorporacdo da pratica cotidiana dosresl@éticos que fundamentam o
Cédigo de Etica da Caixa;

— Os sistemas que suportam o FAR sao desenvolvielstsdbs em casos de uso pela
area de TI, testados e homologados pela area gestor

— As contas e subcontas do FAR sado conciliadas nmeaes#, e, de forma a atuar
preventivamente a fraudes, os sistemas do FundacEssados somente mediante
autorizacdo da Gestora do FAR, em conformidadeaperfil do usuario;
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A auto avaliacdo para composicdo de Relatorio dealidgdo dos Riscos
Operacionais do Gestor do Fundo e as revisdes)agarcorrem anualmente e acdes
de auditoria interna no controle interno, trimdstente;

— As situacbes de excecao sdo tratadas em colegitetma com a participacdo da
Superintendéncia Nacional, da Geréncia Nacionas, @aréncias Executivas e
Equipe Técnica do Produto;

— As acles de consequéncias das situacfes de exw@ioa de processamento dos
sistemas de administracado do FAR estédo definidasTpeCAIXA,;

— O processo de producao de reportes para os casiesde deperformance e falhas
de controle interno é realizado de acordo com enativo interno da Politica de
Gerenciamento de Risco Operacional da CAIXA queabstéce diretrizes,
principios, premissas, valores, regras e respditdades necessarias a identificagéo,
mensuracgao, avaliagdo, monitoramento, controletigagéo do risco operacional.

Os custos com as atividades de controle adotades @aFAR apresentam-se
apropriados aos beneficios derivados de sua afbcam face do volume de recursos que envolvem
as operacoes do FAR e do fato de que a administidgd&undo utiliza-se da estrutura instalada
pela CAIXA para tratamento de risco.

As atividades de controle adotadas para o FAR b&angentes e razoaveis, na
medida em que, com 0 objetivo de minimizar eventlzado financeiro ou de imagem, abarcam,
além do tratamento de riscos identificados pelg&ds fiscalizadores, pelas auditorias interna e
independente e pelo mapeamento de riscos, a rewle8oprincipais processos e Sservigcos
relacionados ao FAR, de modo a detectar e comigintual inconsisténcia/evento que se configure
como risco operacional, erro e/ou falha que, dedaccom a natureza/gravidade, recebe tratamento
imediato pela Administracdo do Fundo ou € submet@Gestor do Fundo para avaliacéo.

3.2.4 Informacgédo e Comunicacéo

O tratamento das informacdes relevantes para o &&dRre por meio dos canais de
informagdes da CAIXA, formalizados e com a idenéiido do ato e dos agentes envolvidos, na
forma do normativo interno ‘Comunicacdo Administrat que padroniza, por meio de um
conjunto de atos normativos, a comunicagao admaiish na Empresa.

Para assegurar a tomada de decisdo gerencial a@deqsinformacdes do FAR sao
instruidas de posicionamento técnico pautado nasasoque regem o Fundo.

Com vistas a apresentar as informacbes do FAR &tades internas da CAIXA
envolvidas com o processo do Fundo de forma amd@ritempestiva, precisa e acessivel, as
informacfes sdo formalmente reportadas as partesessadas em tempo habil por meio de
instrumentos e expedientes internos e externos,js gesajam, comunicacdes eletrbnicas,
comunicacoes internas, oficios, relatérios e Canad CAIXA, publicadas no Diario Oficial da
Unido e no sitio da CAIXA, e disponibilizadas pogicmde arquivos na area dewnloads do sitio
da CAIXA, e no endereduaitp://fundosdegoverno.caixa.gov.br/portal-ho@ém de publicacdo na
pagina da intranet da CAIXA e da realizacdo dena&mientos especificos do FAR e warkshop
com as equipes.

3.2.5 Monitoramento
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O sistema de controle interno desenvolvido pelo Fééhstituido pelo Relatério de
Avaliacdo dos Riscos Operacionais da Gestora do BAR contempla, entre outras, mapa de
BEICF — variaveis de ambiente e de controle intecom as ocorréncias de auditagem, principais
apontamentos/rejeicdes das Auditorias Interna epeddente, passa por monitoramento e revisao
anual, de modo a identificar a validade, a quakdaceficacia das a¢gBes de mitigacdo dos riscos
relacionados ao Fundo.

A atualizacdo do modelo de gerenciamento de riedeAR apresenta-se em funcao das
orientagdes da estrutura de gerenciamento do ogemcional da CAIXA, na forma do normativo
interno de ‘Gestéao do Risco Operacional’, e dabecdes do Comité de Riscos da CAIXA.

De forma complementar a essa atualizacdo, o Ges#tiza batimento mensal dos
nameros apresentados nos relatorios emitidos padtesnas do FAR e informagfes contabeis, com
as do més anterior, identificando eventuais disEsgara solu¢des imediatas. A auditoria interna
acompanha sistematicamente todos os processos nyoévean o FAR, emitindo pareceres e
relatorios, cujas constatacdes e recomendacdedes@amente tratadas e justificadas, de modo a
permitir a mitigagao dos riscos identificados.

A periodicidade de avaliacdo da auditoria intermango a avaliagdo do Controle Interno
ocorre trimestral, ou em outro periodo a critéacAdta Administracdo da CAIXA.

O sistema de controle interno aplicado ao FAR, ane fdas avaliacbes a que foi
submetido, apresenta-se adequado e efetivo na anedidjue tem propiciado a atuagéo preventiva
da gestdo/administracdo do Fundo na deteccao @ aksperformance e inobservancia as acdes
de mitigagao de risco.

O sistema de controle interno adotado contribua mamelhoria do desempenho do
FAR, na medida em que procura atender aos objetiassdiversas etapas dos processos que se
encontram alinhados aos objetivos estratégicosdmairistracdo do Fundo pela CAIXA.
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] CAPITULO IV )
AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

4.1 Gestao de pessoas

A Gestora do FAR, com vistas a assegurar o cumptorga missao institucional do Fundo,
utiliza as diretrizes da gestdo de pessoas na CAQU& visam fomentar a cultura de
responsabilizagdo, meritocracia e desenvolvimendfisgsional, de modo a subsidiar politicas de
valorizacéo do capital humano, de transparénce@dsequéncias do desempenho.

Nesse contexto, destaca-se a gestdao do desemperpessbas que consiste em processo
qgue possibilita traduzir a estratégia da CAIXA atéivel individual, permitindo ao empregado
compreender o significado do seu trabalho paraessiltados da Empresa, tornando clara a
contribuicdo que se espera dele na execucao dej@iaento no nivel corporativo, da unidade de
negocio/funcional, da unidade de lotacdo e da equip forma do normativo interno ‘Gestéo do
Desempenho de Pessoas’.

A gestédo do desempenho de pessoas ha CAIXA ocori@ados anuais e operacionaliza-se
em sistema especifico, SIDES, que mensura, no atehie trabalho, as acdes do empregado que
mobilizam capacidades (conhecimentos, habilidadesati®ides) individuais e das equipes,
contribuem para os resultados organizacionaisgaga® valor a empresa e geram consequéncias
para o empregado, conforme disposto no normatiest&» do Desempenho de Pessoas’.

No que se refere ao desenvolvimento profission@IABKA, além do incentivo a educacéo
formal por meio de subsidios para graduacao, padugcao e idioma estrangeiro, oferece ao corpo
funcional a possibilidade de capacitacdo a pardirrealizagcdo de cursos e treinamentos na
Universidade CAIXA, bem como participacdo em ageslucdes educacionais ndo caracterizadas
como escolaridade formal, tais como, evento exteumacorporativo e orientagdo de coaching,
conforme disposto, respectivamente, nos normaiivesnos ‘Curso Superior’, ‘Pés-Graduacao’,
‘Desenvolvimento e Capacitacdo’, ‘ldiomas Estrarg®i e ‘Solucdo de Capacitacdo de
Desenvolvimento Profissional’.

No ambito da Gestora do FAR, conquanto a aplicat@® diretrizes e ferramentas da
CAIXA na gestdo de pessoas, identifica-se comocjmah risco a perda de capital intelectual,
decorrente, sobretudo, de aposentadorias e déear@msias de empregados para outras unidades da
CAIXA face a possibilidade de ascensédo funcionapigiada pelo PSIC e pelas sistematicas do
Banco de Sucessores e do Banco de Oportunidadefmadias, respectivamente, a identificar e
desenvolver empregados com potencial nas compagenegueridas para funcéo gerencial e que
atendam aos requisitos para o exercicio de furgp@edicadas da estrutura de cargos e funcbes da
Empresa.

Com vistas a minimizag&o desse risco, a GestorgA#badota politica de disseminagéo do
conhecimento por meio da realizacdo de cursosrainentos especificos acerca do FAR e inclui,
respectivamente, as normas e 0s procedimentoscop®aes do FAR em manuais normativos
internos e normas setoriais que obedecem aos pade@empliance no processo de elaboracéo e
publicacdo, os quais se apresentam disponiveisntnanét CAIXA no SISMN, sistema que
apresenta as funcionalidades de manutencao doitastie versdes e backup de cada norma.
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4.1.1 Estrutura de pessoal do FAR

A forca de trabalho a disposicdo do FAR compdeesendpregados da CAIXA, lotados
nas instalacoes da Gestora do FAR — CAIXA.

Em virtude de o pessoal da CAIXA ser admitido, géoriamente, mediante concurso
publico, de provas ou de provas e titulos, sobmeguridico da CLT e legislacdo complementar,
conforme art. 54 do Decreto n°® 7.973, de 2013 atkst da CAIXA, e em face das especificidades
da administracdo do FAR, os quadros deste camstim adaptados a realidade da Empresa.

Nos quadros 31, 32 e 33 demonstram-se especifitangrforca de trabalho de
empregados da CAIXA vinculados a Gestora do FARpmespondente distribuicdo da lotacdo
efetiva e o detalhamento da estrutura de cargasoemssao e funcdes gratificadas.

Quadro 31 — Forca de Trabalho do FAR

Tipologias dos Cargos Lotacao IngressqsEgressos|
. . no no
Autorizada | Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Empregados em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 60 60 12 8
1.1. Membros de poder e agentes politicos néo ha - - -
1.2. Empregados de Carrei
(1.2.141.2.2+1.2.3+1.2.4) 60 60 12 8
1.2.1. Empregados de carreira vinculada a CAIXA 59 59 12 8
1.2.2. Empregados de carreira em exerc
. 1 1 - -
descentralizado
1.2.3. Empregados de carreira em exerc 1z
L nédo ha - - -
provisoério
1.2.4. Servidores/Empregados requisitados de ol 1z
P nédo ha - - -
Orgéos e Esferas
2. Empregados com Contratos Temporarios nao ha - - -
3. Empregados sem Vinculo com a Administraca 5 s
P nao ha - - -
Puablica
4. Total de Empregados (1+2+3) 60 60 12 8

Fonte: CAIXA/SISRH DEZ 2016

A forca de trabalho do FAR esta distribuida entrienmlade da ‘area meio’ do Gestor do
Fundo, GEFUS, responsavel pelo suporte técnicosasirativo e pela CEFUS, responsavel pela
realizacdo das atividades da ‘area fim'.

Do rol de atribuicdes dGEFUS destacam-se:

() Elaborar prestacdo de contas anual e submetégeedi@cao da Auditoria Interna, da
Auditoria Independente, aos Conselhos Diretor, dfise da Administracdo e a
aprovacao da Assembleia de Cotista;

(i)  Administrar e dispor dos ativos do Fundo em conidatle com as diretrizes fixadas
em seu Regulamento;

(i) Deliberar sobre a alienacéo de bens e direitosAd® d-aplicar os recursos financeiros
do FAR;
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(iv) Administrar e controlar os recursos financeirod=dado disponibilizados aos AF que
atuam nos Programas PAR e PMCMV;

(v) Apurar e pagar as remuneracdes devidas aosuARigam com os programas PAR e
PMCMYV - FAR;

(vi) Apurar as informacdes para subsidiar a elatfmalos balancetes do Fundo;
(vii) Elaborar normatizacéo referente a operaciaagho dos programas ao AF.

Do rol das atividades d2EFUS destacam-se:

(i) Analisar e autorizar utilizacdo de recursos paramautencédo dos empreendimentos do
PAR e PMCMV;,

(i) Analisar os RAE para autorizar o pagamento de fzzo#ge obras e terrenos das
operacdes do AF BB;

(i) Analisar e autorizar os pedidos para pagamentoudtoE operacionais e judiciais
FAR;

(iv) Analisar e autorizar a liberacdo de recursos paabartura do evento e DFI,
(v) Analisar e autorizar a liquidacao do financiameardacorréncia de MIP;

(vi) Efetuar a manutencado do cadastro CONRES;

(vii) Atendimento as demandas do Gestor do Fundo.

Quadro 32 - Distribuicdo da Lotacéo Efetiva

] . Lotacao Efetiva

Tipologias dos Cargos - . - -
Area Meio Area Fim

1. Empregados de Carreira (1.1) 22 38
1.1. Empregados de Carreira (1.2.1 + 1.2.2 + %2.2.4) 22 38
1.1.2. Empregados de carreira vinculada a CAIXA 21 38
1.1.3. Empregados de carreira em exercicio dastieatio 1 38
1.1.4. Empregados de carreira em exercicio prawisé nao ha nao ha
1.1.5. Servidores/Empregados requisitados de @6nghos e esferag nao h3 nao ha
2. Empregados com Contratos Temporarios ndo ha nao ha
3. Empregados sem Vinculo com a Administracao Plibh nédo ha néao ha
4. Total de Empregados (1+2+3) 22 38

Fonte:CAIXA/SISRH DEZ 2016

A forca de trabalho do FAR apresenta-se vinculad@@S, aprovado pela Resolucéo de
Diretoria n°® 1.371, de 1998, e homologado pelo 8ério do Trabalho em 29/04/1998, e ao PFG,
vigente a partir de 01/07/2010, aprovado pelo dbos®iretor e homologado pelos érgaos
controladores, conforme previsto no Estatuto daX@Al

Em conformidade com os normativos internos ‘Estautde Cargos Efetivos’ e
‘Estrutura de Funcdes Gratificadas’, esses plamogemplam, respectivamente, cargos efetivos
vigentes ou em condicao de extingao e o conjunfardgdes gratificadas existentes na CAIXA.
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O PCS dispde que a admissdo para os cargos efetavgmrte permanente/vigente
ocorre, obrigatoriamente, com a realizacdo de asocpublico, e que o provimento para aqueles
em extingao encontra-se vedado quando da vacancia.

Na forma do normativo ‘Estrutura de Cargos e Fusic@edesignacdo de carater efetivo
condiciona-se ao cumprimento de todos o0s requigii@vistos na especificagdo da funcéo
gratificada objeto de provimento e a aprovacao,acmegra geral, em PSIC.

A Gestora do FAR possui estrutura de cargos em ss@mie fungbes gratificadas
compativel com o nivel de exigéncia requerido asdaddes do FAR com uma equipe com 60
empregados, dos quais 56 ocupantes de cargo efiivécnico bancéario novo, desempenhando
funcdes gratificadas efetivas e 4 ocupantes deocefgtivo técnico bancario novo sem funcéao
gratificada.

Quadro 33 — Detalhamento da Estrutura de Cargos ei@omissao e Fungoes
Gratificadas

Lotacao Ingressos | Egressos
no no
Exercicio | Exercicio

Tipologias dos Cargos em comissao e das Funcdes
Garantidas Autorizada | Efetiva

1. Cargos em Comissao nao ha nao ha - -
1.1. Cargos Natureza Especial - - - -
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior - - - -
1.2.1.Empregados de Carreira Vinculada a CAIXA
1.2.2.Empregados de Carreira em Exercicio Desdailla - - - -
1.2.3.Servidores/Empregados de Outros Orgéos eassfe - - - -
1.2.4. Sem Vinculo - - - -
1.2.5. Aposentados - - - -

2. FuncgOBes Gratificadas 60 60 12 8
2.1. Empregados de Carreira Vinculada a CAIXA 59 59 12 8
2.2. Empregados de Carreira em Exercicio Descezstdal 1 1 - -
2.3. Servidores/Empregados de Outros Orgéos eaSsfe - - - -
4. Total de Empregados em Cargo e em Funcgéo (1+2) 60 60 12 8

Fonte:CAIXA/SISRH DEZ 2016

4.1.2 Qualificacéo e capacitagcao da forga de trabalho

Verifica-se a qualificacdo das equipes da GestorBAR tanto sob o aspecto da andlise
de competéncias e habilidades exigidas no ritoata rocesso seletivo interno para efeito de
provimento de cargo comissionado ou funcdo gratiic da unidade, quanto do conhecimento
pertinente as matérias técnicas do FAR.

No quadro 34 apresentam-se, por cargo comissioi@agéb gratificada existente na

forca de trabalho dedicada a gestdo do FAR em 28Xfjalificacdo da forca de trabalho das
equipes ante a formacao minima requerida
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Quadro 34 — Qualificacéo da Forca de Trabalho dedada ao FAR

Quantidade de L o .
B . Cargo/Funcio Gratificada Formacéo Minima | % Atend.
Cargo/Funcéo Gratificada por Lotagéo Efetiva EX|g|d7Fpara~o FI\(/)lr'magao
argo/Funcao inima
SUFUS| GEFUY CEFUS gor-une
Curso superior
Superintendente Nacional 1 - - completo e Pos- 100
Graduacao
Curso superior
Gerente Nacional - 1 - completo e Pos- 100
Graduacao
Gerente Executivo 1 2 - Curso superior 100
completo
Gerente de Centralizadora Nacional - - 1 Curso superior 100
completo
Coordenador de Centralizadora Naciopal - 4+ 3 Curso superior 100
completo
Assessor Executivo 1 - - Curso superior 100
completo
Curso superior
Consultor Matriz 2 4 - completo e Pds- 83,33
Graduacao
Curso Superior
Assist. Exec.Master 2 - - Completo e Pés- 100
Graduacao
Secretario Executivo 1 - - Curso N|ve,l Médio 100
concluido
Supervisor de Centralizadora Nacional - 2 Curso superior 100
completo
Curso Superior
Assistente Executivo Sénior 1 - Completo e Pos- 100
Graduacao
Curso Superior
Assistente Executivo Pleno - 4 - Completo e Pos- 100
Graduacao
Assistente Executivo Junior - - - Curso N|vgl Médio 100
concluido
Assistente Sénior - - 15 Curso Superior 100
Completo
Assistente Pleno - - 11 Curso Superior 100
Completo
Assistente Junior - - 4 Curso Superior 100
Completo
Técnico Bancario Novo - 2 2 Curso N|vgl Médio 100
concluido
Total 8 14 38 98,31%

FonteFonte: SSSRH DEZ 2016

No quadro 35 demonstra-se, por cargo comissionaugib gratificada, a qualificacao
da forca de trabalho das equipes em face dosicsitde antiguidade na Gestora do FAR e de idade,
que revelam a necessidade de retencédo de capélcimal, haja vista que, embora cerca de 40%
da equipe possua cinco anos ou mais na unidadedB6% montante encontram-se na faixa etaria
entre 51 e 70 anos.
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Quadro 35 — Forca de Trabalho dedicada ao FAR — Tepo de Servico e Faixa Etaria

. Tipo de Quantidade por Tempq med|~o na Tempo médio | Faixa Etaria
Unidade ~ ~ Administracdo do e
cargo/funcéo cargo/funcéo FAR na CAIXA média em anos
. 1 4 10 31 a40
Gerencial
1 5 33 51a70
SUFUS 1 0 6 18 a 30
Técnico 4 3 10 31 a40
1 1 14 41 a 50
1 5 17 31 a40
Gerencial - - - 41 a 50
2 2 31 51a70
GEFUS - - - 18 a 30
o 2 4 11 31 a40
Técnico
5 4 20 41 a 50
4 8 24 51a70
2 7 10 31 a40
Gerencial 3 11 16 41 a50
1 7 28 51a70
CEFUS - - - 18 a 30
o 20 3 7 31 a40
Técnico
5 10 41 a 50
5 15 51a70

As principais competéncias, fundamentais, espesifec de pessoas, requeridas a cada
cargo/funcao gratificada na CAIXA sao identificadgamapeadas de modo a extrair o conjunto de
qualificacbes e tecnologias necessarias ao alawE®bjetivos empresariais e a concretizacao da
visdo de futuro da CAIXA, e estdo descritas, paugde complexidade, no ‘Dicionario de
Competéncias CAIXA'.

O Modelo de Competéncias da CAIXA tem como refaeemc Plano Estratégico da

Empresa e os processos de trabalho, a partir das @fio identificadas as competéncias
corporativas e as de pessoas, conforme normatiemm‘Modelo de Competéncias da CAIXA
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Quadro 36 — Demonstrativo de Capacitacdo das Equipaledicadas ao FAR

) Horas de Estudo por Equipe

Area de Conhecimento SUFUS GEFUS CEFUS
Administracao 315 563 2.109
Conhecimentos Bancarios 56 3P 2 18
Ciéncias Sociais 12 4.360 748
Comunicacao 26 84 176
Habitacdo/Oficina de capacitacéo* - - 20
Letras/Educacéo 44 - 34
Seguranc¢a Bancéria 10 50 71
Tecnologia da Informacédo 26 5§ 118
Outros 7 7 87
Total 496 5.154 3.545

Fonte: CAIXA/Registros Universidade CAIXA
* Cursos/treinamentos especificamente relacionados ao FAR

4.1.3 Demonstrativos das despesas com pessoal do FAR

Os valores pagos a titulo de vencimento, gratifieacfixas, beneficios assistenciais e
previdenciarios e demais despesas variaveis amiragda CAIXA, no exercicio, foi de
R$ 9.474.965,94.

Quadro 37 — Custo com Pessoal

Total das despesas fixas e variaveis com Recurnsosmhbs
2015 R$ 8.509.104,74
2016 R$ 9.474.965,94

Com vistas a identificar eventual acumulacao indevde cargos, funcbes e empregos
publicos, a CAIXA condiciona a admissdo de pess@akmpresa a assinatura de Declaragédo de
Acumulacdo de Cargos/Empregos e de Vinculo com esaprconcorrentes ou que transacionem
com a CAIXA.

Declarada a existéncia de acumulacdo de cargasnfigedida a admissdo do candidato
gue nao se desincompatibilizar, até o momento dimaara do Contrato de Trabalho, das
atividades de outro cargo.

As demais ocorréncias de acumulacdo de cargostifidetas apoés a admissédo do
empregado, s&o reportadas a Comisséo de Etica BACArgao autbnomo de carater deliberativo,
com a finalidade de orientar, aconselhar, e ataayastdo sobre a ética profissional dos dirigentes
empregados da CAIXA, e no tratamento com as pesscas 0 patrimonio publico, cabendo-lhe
ainda deliberar sobre condutas antiéticas e soadnsgressdes das normas da CAIXA levadas ao
seu conhecimento, para avaliacdo da necessidadplidacdo de penalidades, entre as quais a
demisséo, conforme normativo interno ‘Codigo dediwa dos empregados da CAIXA'.

4.1.4 Indicadores gerenciais sobre a gestdo de pessoas
A Gestora do FAR, em complemento a avaliacdo ddiZRe@AIXA que demonstrou

gue as equipes da VIFUG, da SUFUS e da GEFUS apaeam alta grformance ante os desafios
da Empresa em 2016, desenvolveu, com vistas dag#alide impacto nos resultados do FAR, os
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indicadores gerenciais de absenteismo e rotatieiddetos a gestdo das equipes integrantes da
gestao do FAR.

Cumpre observar que, ndo obstante o comprometimguanto & apresentacdo do
indice de licencas para tratamento de salude dosegatos lotados na Gestora do FAR, avaliou-se
que tal indicador ndo se faz necessario, haja \gem as taxas de absenteismo na CAIXA
contemplam LAT e LTS, conforme disposto no norn@atinterno ‘Seguranca do Trabalho'.

4.1.4.1indice de absenteismo das equipes da area fim nceesicio — IAAF (CEFUS)

Quadro 38 — indice de Absenteismo da Area Fim — CEFS

Medicao: Percentual correspondente ao quocientdtaate entre o produto do total de dias perdiddss(e
LAT) dos empregados lotados na CEFUS no exercioio0% e o produto do total dias ¢do
contrato de trabalho vigente pelo total de empreghatados na CEFUS.

Descri¢do: Acompanhamento dos afastamentos de gagwe da CEFUS no exercicio.

Objetivo: Medir as taxas de absenteismo da CEFUS fébsidiar na definicdo das estratégias de gestiio
pessoas da Administradora do CEFUS.

Dimenséo: Eficiéncia.

Periodicidade Anual.

Resultado: Quanto menor melhor.

TFe Produto do total déad perdidos (LTS e LATYos empregados lotados na CEFUS por 100%.

PDe Produto do total de dias ctintrato de trabalho vigente pelo total de emmgtegbtados na CEFUS.

IAAF 2016= TFe x 100%
PDe

IAAF 2016= 851 x 100%
8.816

IAAF 2016= 9,65%

O resultado deste indicador demonstra que a taxabdenteismo dos empregados
lotados na area meio do FAR foi de 9,65%, em 201fiile mostra um crescimento de 117,83%, em
relacdo a 2015 (4,43%). O aumento no indice se, debeetudo, ao aumento de LTS no exercicio,
conquanto a observancia das diretrizes de gest8ADEA, inclusive no que se refere a ado¢ao do
programa de controle médico de saude ocupaciodal gromocédo da saude e da qualidade, bem
como o fomento a melhoria do clima organizacional.

Relatério de Gestdo FAR 2016 57



4.1.4.2indice de absenteismo das equipes da area meio xereicio — IAAM

Quadro 39 — indice de Absenteismo da Area Meio

Medicao: Percentual correspondente ao quocientétaate entre o produto do total de dias perdidos
dos empregados lotados na (SUFUS e GEFUS), noiexepor 100% e o produto do total
de dias da@ontrato de trabalho vigente pelo total de emgteglotados na (SUFUS e GEFUS).

Descricéo: Acompanhamento dos afastamentos de gagwe lotados na (SUFUS, GEFUS) [no
exercicio.

Objetivo: Medir as taxas de absenteismo da Gedora=AR para subsidiar na definicdo das
estratégias de gestdo de pessoas.

Dimenséo: Eficiéncia.

Periodicidade Anual.

Resultado: Quanto menor melhor.

TFe Produto do total déad perdidos (LTS e LATYlos empregados lotados na (SUFUS e GEFUS).

PDe Produto do total de dias ctintrato de trabalho vigente pelo total de emgtegkotados na
(SUFUS e GEFUS).

IAAM 2016= TFe x 100%
PDe

IAAM 2016= 177x100%
5.104

IAAM 2016= 3,47%

O resultado deste indicador demonstra que a taxabdenteismo dos empregados
lotados na area meio do FAR foi de 3,47%, em 28tGuanto em 2015 o indice foi de 0,14%. No
entanto, apesar do percentual ter superado o doieweanterior, em funcdo do aumento de LTS
no exercicio, principalmente, decorrente do incremale empregados lotados na area meio do
FAR, o indice estd dentro da margem consideradd@daeke o que reflete a observancia das
diretrizes de gestado da CAIXA, inclusive no queeere a ado¢cao do programa de controle médico
de saude ocupacional e da promoc¢ao da saude alitdage, conforme normativos internos com os
respectivos nomes, e o fomento a melhoria do alirganizacional na area meio

4.1.4.3indice de rotatividade da equipe — areas fim e meiono exercicio — IREE

Quadro 40— indice de Rotatividade da Equipe — Areas Fim e Mei

Medicao: Percentual correspondente ao quocientdtaate entre o produto do total de afastamentos /
desligamentos dos empregados lotados na (SUFUSUSEEEFUS) no exercicio por 100% e
o total de empregados lotados na (SUFUS, GEFUSUSERo exercicio.

Descricdo: Acompanhamento da quantidade de afastasedesligamentos no exercicio.

Obijetivo: Medir as taxas de afastamentos / deskyaos da equipe da Gestora do FAR para subsidiar na
definicdo das estratégias de gestdo de pessoas.

Dimensao: Eficiéncia.

Periodicidade Anual.

Resultado: Quanto menor melhor.

TAd Produto do total de afastamentos / desligansetibe empregados lotados na (SUFUS, GERUS)
no exercicio por 100%.

TEe Total de empregados lotados na (SUFUS, GEFBSS) no exercicio.
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IREE 2016 = TAd x100%
TEe

IREE 2016 = 5 x 100%
60
IREE 2016 = 8,33 %

Este indice demonstra a saida de 5 empregadosiigee &@p Fundo no exercicio, devido
a promocgao em PSIC, transferéncia para outra uaidagposentadoria.

4.2 Gestéo da Tecnologia da Informacao

A gestdo da Tl na Administracdo do FAR na CAIXA weode forma a assegurar a
geracao de informacéo com a exacéao requerida mamsa@ertinentes as atividades do Fundo.

Com vistas a atender as finalidades do Fundo, amm#as de Tl do AO do FAR
integram o PDTI da CAIXA, documento que orientaatgidades e esforcos da Tl em determinado
periodo de tempo, em consonancia com a estratéfjisdd pela Alta Administracdo, qual seja,
‘alinhar as entregas de Tl as necessidades deinegbc

O alinhamento do planejamento estratégico de Els&atégias institucionais realiza-se
por meio do Comité Delegado de Tecnologia e Efm&gndrgdo de carater deliberativo que
estabelece a governanca corporativa de Tl da CAlptAyiamente a aprovacdo pelo Conselho
Diretor, bem como delibera e coordena as iniciatida melhoria de eficiéncia e as acdes de
integracdo das Vice-Presidéncias de Operacdes fatifas e de Tl com a estratégia e 0s negécios
da CAIXA, e possui, conforme normativo ‘Funcionameedos Comités Delegados do Conselho
Diretor’, as seguintes atribui¢des.

— alinhar e priorizar as iniciativas de tecnologgainformacéo (TIl) com as estratégias
do negdcio;

— alinhar a arquitetura de TI, sua infraestruturapéicacdes as necessidades do
negocio;

— definir a estratégia de longo prazo de tecnolatdainformacdo e avaliar suas
implicagBes para 0s neg0cios;

— definir critérios e priorizacao de iniciativasarunidades;
— debater o papel da tecnologia da informacéo garasultados da CAIXA,

— definir o planejamento anual de TI com base nasgs e demandas dos negdcios e
realizar as respectivas revisoes;

— distribuir o orcamento e a capacidade de tecrmoldg informacdo entre as unidades
e realizar as respectivas revisoes;

— aprovar a proposta de orcamento anual da Tkpectivas revisdes, visando compor
a Programacédo/Reprogramacao Orcamentaria da CAp¥vjamente a apreciacéo
pelo Conselho Diretor;

— resolver temas emergenciais de execuc¢ao de dedesnologia da informacéo;
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aprovar e monitorar o Plano de Continuidade pamal de Tl e Plano Diretor de
Tecnologia da Informacao e submeté-lo a aprecidgdonselho Diretor;

estabelecer diretrizes e propor politicas pas e seguranca de TI;

estabelecer diretrizes e propor politicas paraso de recursos tecnoldgicos e
telecomunicacdes na CAIXA;

propor projetos de sistemas estratégicos, beno @taracdes de escopo, prazos e
orcamentos;

deliberar sobre critérios de priorizacdo de atieas interunidades; propostas de
investimentos/custeio interunidades relacionado$l;ainvestimentos/custeio em
inovacao relacionados a TI; priorizacdo de investitos/custeio de Tl em projetos
corporativos; criacdo de projetos corporativos fjeodm como alteracdes de escopo,
prazos e or¢camentos; critérios e metodologia p@eaidnamento de demandas e/ou
projetos para a(s) empresa(s) de Tl do ConglomeGXA; planejamento anual
de Tl com base nos planos e demandas das Unidadé&egbcios e Unidades
Funcionais;

— aprovar a constituicao e o regimento internoalegiados em seu ambito de atuacao;

— aprovar e monitorar os indicadores propostosspgtadades que compdem o Comité
Delegado de Tecnologia, que devem possibilitar @addo acompanhamento da
relacdo comercial ou negocial ou operacional enWee-Presidéncia de Tecnologia
da Informacdo e as empresas do Conglomerado CAIXA as quais mantenha
vinculo;

— monitorar, entre outros: (i) os projetos corpucat de Tl e de sistemas estratégicos;
(i) o alinhamento da estratégia de Tl ao Planaaisgico CAIXA, (iii) o nivel dos
investimentos/custeio realizado em TI; (iv) os dadiores de satisfacdo das areas-
clientes e qualidade operacional; (v) os indicaslate ANS; (vi) a eficiéncia da
aplicacdo do PCO; (vii) o cumprimento das diretviestabelecidas no PDTI; (viii) a
gestédo dos contratos de TI; (ix) os resultadosadosdos operacionais e projetos; (x)
a conformidade da Tl quanto aos apontamentos enmubactes das Auditorias
Internas, Independentes, dos Org&os Reguladorass eCdnselhos Estatutarios e
(xiii) Indicadores do planejamento estratégico,sam escopo de atuacao.

O Comité Delegado de Tecnologia e Eficiéncia, catppelo Presidente da CAIXA e
pelos titulares das Vice-Presidéncias de: (i) Oqigra Corporativas; (ii) Financas e Controladoria;
(i) Gestdo de Pessoas; (iv) Tecnologia da Infay@a (v) Varejo e Atendimento e (vi) Riscos,
apresenta mecanismo de lideranga rotativa comscggmestrais por Vice-Presidente, excetuado o
da Vice-Presidéncia de Riscos.

O Comité Delegado de Tecnologia e Eficiéncia resmerdinariamente a cada més, de
forma presencial, e, extraordinariamente, por coagéo de seu lider, ocorrendo reunido somente
quando alcancado o quérum minimo de quatro memboos,participacdo obrigatoria do lider, e,
sempre que necessario, por votacdo eletronicaroatae desde que em situacoes referentes a: (i)
matérias de carater urgente, caracterizadas por de perda iminente de negoécios ou risco de
imagem; (i) matérias que, em funcdo de mudancschrde cenario, requerem apreciacéo imediata;
(i) matérias de pouca complexidade e impacto pepierem decisdo imediata e (iv) matérias
previamente relatadas ao Comité pelo proponenteeemao presencial.
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Cumpre ressaltar que a VIFUG, ante a segregac@amss entre os negocios da Vice-
Presidéncia e os da CAIXA, participa do Comité Datkb de Tecnologia e Eficiéncia como
convidado, condicionado ao tema da pauta, semudonter direito a voto, conforme disposto no
normativo ‘Funcionamento dos Comités Delegados aloas€lho Diretor’, de modo que, conguanto
as necessidades de Tl do FAR figurem no rol desagbaliadas pelo Comité de TI, a VIFUG
encontra-se impossibilita de deliberar, entre aytsobre critérios de priorizacdo de iniciativas de
Tl interunidades, o que pode acarretar certo desasso entre o planejamento do FAR e as
correspondentes entregas de TI.

A implantagdo das medidas necessarias ao cumponu=d diretrizes estabelecidas
para o FCVS apresenta-se sob a responsabilida@&0&SRJ e da, compostas por 28 empregados
CAIXA, 2 da GEARJ e 26 CEDESRJ, cuja dedicacao AR Bcorre de forma compartilhada com
outros produtos / negdécios da CAIXA, e as demarsdastratadas sob regime FSW, isto é, de
fabricacéo dedftware por empresa terceirizada, sem alocagao de pess@AIXA.

Com vistas a reducdo da dependéncia de tecnolegiampresas terceirizadas séo
adotadas, em funcdo do grau de urgéncia, acoeagwile internalizacdo de desenvolvimento de
demandas.

As acbes de capacitacdo das unidades de Tl queleaterd Gestora do FAR
correspondem a realizacao de cursos que prioriearag referentes a inovacdes de Tl, bem como a
desenvolvimento de sistemas para suprir as cagendentificadas a partir da iniciativa de
mapeamento de habilidades, o qual se destaca ptengplar as disciplinas da engenharia de
software.

Os processos de gerenciamento de servigcos de iChaps ao FAR seguem 0 mesmo
rito dos demais produtos / negoécios da CAIXA, igtocompdem estrutura para tratamento
padronizado, unificado e integrado de demandaggpgumite 0 acompanhamento / monitoramento
integral da prestacdo de servico por meio de soldghgestdo de Tl, denominada Sistema de
Gerenciamento de Servicos CAIXA - SIGSC, disponinel enderecohttp://servicos.caixa
conforme disposto no normativo interno ‘Gerenciatnéntegrado de Servigos de TI'.

Na consecucao da prestacdo dos servicos integded®$, adotam-se como objetivos
especificos dos processos 0s gerenciamentos dévéis de servicos — gerencia a qualidade dos
servicos prestados conforme os acordos firmadeos estgestores e a Tl; (ii) incidentes — atende as
requisicdes de usuarios e negdécio e solucdo deéoots em tempo oportuno; (iii) mudancas —
gerencia todas as mudancas de forma controladacqnfiguracdo — define e controla os itens de
configuracdo e seus relacionamentos, provendonnaodes aos demais processos sobre como eles
afetam os servicos; (v) problemas — identifica asgfica problemas e causa raiz para garantir
resolucdo em tempo oportuno para prevenir incidemrgeorrentes e promove melhoria com foco no
negécio e minimizar impacto negativo dos incideree ndo puderam ser prevenidos e (vi)
conhecimento aplicado as operacdes — disponibilireimacdes de forma estruturada e confiavel
para melhorar a eficiéncia das equipes e a quaidhd servico entregue ao cliente interno e
externo.

Para a operacionalizagdo dos recursos do Fundmpritnento de suas atribuigcdes, a
Gestora do FAR faz uso dos seguintes sistemas retijos, que atendem outras unidades e
produtos da CAIXA, ou seja, ndo existe nenhummsiatexclusivo para o FAR:
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SIAPF — ‘Sistema de Acompanhamento dos Prograe&®»mento’ — processa as
contratacdes dos empreendimentos, desembolso delgsarliberacdo de valores
relativos ao pagamento de DFI e Custas e emolusienpossibilita o
acompanhamento do percentual de execucgdo, bemsitragdo das obras;

SISFIN — ‘Sistema Financeiro’ — permite o0 regis& controle de toda a
movimentagéao financeira do FAR,;

SINAF - ‘Sistema de Interface da Area Financeirpérmite consulta aos valores
correspondentes ao retorno do financiamento dosficgios e desembolso de
recursos;

SICDM - ‘Sistema do Cadastro Nacional de Mutigrie possibilita a
identificacdo dos indicios de mudltiplos financiatoesn contratados por um
mesmo adquirente no &mbito do SFH e/ou indicimderiizacao por sinistro;

SICOF - ‘Sistema de Contabilidade de Entidadesias Administradas’ —
registra e controla as informacdes contabeis da&un

SIGDU - ‘Sistema de Desenvolvimento Urbano’ squailita a contratacdo de
servicos de engenharia para a realizagcdo de wstordos imoOveis quando da
ocorréncia de DFI;

SIACI/CIWEB - ‘Sistema Integrado de Administragéo Carteira Imobiliaria na

plataforma WEB’ — possibilita a consulta da evotuda divida dos beneficiarios
e da inadimpléncia.
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CAPITULO V
RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

5.1 Canais de acesso do cidadao

As informacdes do FAR Uteis a sociedade, a exedglBrestacdo de Contas do Fundo,
do Relatorio de Gestdo e do Parecer de Auditodadaendente, apresentam-se, em observancia ao
principio constitucional da publicidade, acessiamspublico em geral disponivel na pagina da
CAIXA na internet no item “Processo de Contas AsuaiFundo de Arrendamento Residencial
(FAR)” em http://www.caixa.gov.br/site/paginas/downloads.d&ategoria_717e, também no
portal http://fundosdegoverno.caixa.gov.br

No contexto do atendimento as demandas do cidagdifica-se que o atendimento
direto cabe as IF que operam os programas comnordage recursos do FAR, a CAIXA, como
operadora do PAR e do PMCMV e o0 BB do PMCMV

A CAIXA mantém um canal dSAC e daOuvidoria (SAC - DDG 0800 7260101 e
DDG 08007216268 (canal exclusivo De Olho na Qudkda Ouvidoria — DDG 08007257474)),
com objetivo de recepcionar as reclamacdes, elogimestdes e denuncias dos BF do PMCMV.

Nos quadros abaixo estdo consolidados os atendis)epbr categoria reclamacéo e
denuncia, registrados na CAIXA no udltimo triénideradidas dentro e fora do prazo, os quais
demonstram um crescimento nas ocorréncias devidmrdaratacdo de novas operacbes de
financiamento habitacionais junto ao BF.

Os registros dos dados gerenciais do atendimentedadao, conforme apresentado no
quadro 41, demonstram que a maioria das ocorrénoidsste em reclamacdes cujas motivacoes
mais recorrentes séo: (i) cobertura de DFI eupséo e ociosidade.

Quadro 41 — Extrato das Ocorréncias de Atendimentao Cidadao - Reclamagdes

CAIXA
Categoria 2014 2015 2016
Dentrodo | Forado | Dentrodo | Forado | Dentrodo | Forado
prazo prazo prazo prazo prazo prazo

Baixa de~ Garantla,_ Cobrancga | e 274 7 926 48 955 31
Recuperacao de Crédito
Condominio 1.353 20 333 2 217 4
Selec¢do de Beneficiarios 239 2 16 0 0 0
Sinistro/Dano Fisico 21.014 526 25.29(¢ 375 30.790 424
Entrega do Empreendimento 341 10 141 3 139 1(
Invasdo/Ociosidade, Poder Publicg e 1172 16 769 19 651 26
Seguranga
Manutencédo de contrato 1.096 27 336 11 446 7
Colocacéo de Piso 873 19 543 10 152 8
Outros 3 0 0 0 0 0
Total 26.365 627 28.354 468 33.350 510

Fonte: GEHEN

Quadro 42 — Extrato das Ocorréncias de Atendimentao Cidadao — Denuncias
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CAIXA
Categoria 2014 2015 2016
Dentro do | Fora do | Dentro do | Fora do | Dentro do | Fora do
prazo prazo prazo prazo prazo prazo

Alteragao, aluguel, vepo_la e destinagéo 945 246 1,634 578 2390 736
irregular da UH, condominio
Entrega, d_e empreNendlmento, apandmno, 337 85 560 185 818 241
poder publico, selecdo e outros motivos
Atuag_:a(_) ~de_ mI|I(iIaS, trafico de dr_og ?s, o5 5 32 10 18 9
prostituicdo, invasdo de UH, roubo, brigag
Totais 1.307 336 2.226 773 3.226 986

Fonte: OUVID/GEATE

As demandas advindas de BF devido ao baixo numeemtiegas de UH pelo BB até o
momento, tem recebido tratamento por meio dos sat@atendimento aos clientes do BB (SAC e
Ouvidoria), sendo prontamente atendidas. Esclae#tda, que para implementar a prestacdo desse
tipo de informacao, é necessario o levantamenteqigisitos para avaliacdo da viabilidade, assim
como de precificacdo para a remuneracao aquele AF.

5.2 Mecanismos de transparéncia das informacoes esantes do FAR

A Gestora do FAR adota, como mecanismos de tra@ispa; a apresentacao de
informacdes relevantes do Fundo de forma ativassiys em observancia a Lei de Acesso a
Informacédo n° 12.527, de 2011, e as diretrizes AlEXE, descritas no normativo interno ‘Lei de
Acesso a Informac&o no Ambito da CAIXA'.

A transparéncia ativa ocorre por meio da divulgag@onformagdes nos itens ‘Fundos
de Governo’, ‘Processo de Contas Anuais - FundaArdendamento Residencial (FAR)’ e ‘Acesso
a Informacdo’, dispostos na pagina da CAIXA, reipamente, no endereco
http://www.caixa.gov.br/site/paginas/downloads.aspo qual se encontram as informacdes
atualizadas pertinentes ao relacionamento insbibati do FAR, bem como noalink
http://www.caixa.gov.br/site/paginas/downloads.d@&@ategoria_717onde consta a prestacdo de
contas do Fundo [gtp:/fundosdegoverno.caixa.gov,.pagina da SUFUS na internet.

Essa pagina da SUFUS, lancada no portal Fundos ader® em outubro 2016,
apresenta-se como estratégia que propicia maispgeéncia e proximidade entre a CAIXA, os
cidadaos e as instituicbes relacionadas aos fuedpsogramas administrados / geridos pela
Empresa, bem como visa a exceléncia na gestaestmauracdo do atendimento ao cumprimento
dos requisitos dos servigos prestados, uma vezligpée de informacdes relevantes, segregadas
por tipo de negocio, com itens de ‘descricdo’, tdgses’, ‘perguntas frequentes’, ‘legislacao’,
‘resultados’, ‘prestacdo de contas’, ‘grandes nasiex ‘informacgdes financeiras e contabeis’, além
de ambiente de acesso exclusivo que possibildmiasdo de extratos e a troca de arquivos por
meio dedownload / upload, o que prescinde a utilizacdo de meios fisicasata de informacéo.

A transparéncia passiva, por seu turno, consisteateadimento aos pedidos de
informacéo de pessoas fisicas e juridicas acerdaAtRy realizados por meio dos itens ‘Acesso a
Informacao’ e ‘Atendimento’, constantes na pagiaaGAIXA, respectivamente, no ‘Servigo de
Informacdo ao Cidaddo - SIC’ no enderecdttp://www.caixa.gov.br/acesso-a-
informacao/Paginas/default.aspe em http://fale-conosco.caixa.gov.br/wps/portal/falessrn
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onde constam os servicos de SAC e Ouvidoria, odaapelo SIC fisico.

Os pedidos de acesso a informacéo recebidos pEiasscSIC sédo cadastrados no e-SIC
e as respostas apresentadas pela Gestora do FARnprpela clareza, objetividade e estrita
pertinéncia ao tema solicitado, de modo a atender &0 cidaddo sem apresentacdo de juizo de
valor e com vistas preservar a imagem do Fundo@Ad&A.

Destacam-se, no que tange o acesso ao cidadaentefer informagdes de programas
com origem de recursos FAR, os pedidos tém sidariariamente, pelos canais SAC e Ouvidoria,
considerando o volume de ocorréncias registradeseseanais pela CAIXA

Ressalta-se que ndo sdo passiveis de fornecimenittfommacdes classificadas nas
hipoteses legais de sigilo, entre as quais, fisdancario, e aquelas genéricas, desproporcionais o
desarrazoadas, ou que exijam trabalhos adicioraiandlise, interpretacdo ou consolidacdo de
dados e informacdes, ou servico de producédo canteaito de dados que ndo seja de competéncia
da CAIXA, conforme normativo interno ‘Lei de Acessdnformacdo no Ambito da CAIXA’
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CAPITULO VI ) ]
DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

6.1 Desempenho financeiro do exercicio

Para cumprir as atribuicdes institucionais o Fuddpde de recursos oriundos: (i) da
integralizacdo de cotas pela Unido; (i) de renditoe obtidos com as acdes recebidas pela
integralizacdo de cotas pela Unido; (iii) da agliza das disponibilidades financeiras em titulos
publicos federais e em ativos com lastros em @edite base imobiliaria e (iv) do retorno de
prestacbes dos BF, e de outras fontes, neste ocalewva destacar os recursos oriundos de
empréstimo junto ao FGTS e de recursos ndo oredis&GTS transferidos pelas IF ao FAR, na
modalidade PMCMV FAR/FGTS.

Os recursos séao aplicados pela Gestora do FARrongsamas PAR e no PMCMYV para
realizacdo de investimentos no desenvolvimenta@eendimentos imobiliarios (UH), edificacédo
de equipamentos de educagédo, saude e outros coempéess a habitacdo, mediante constituicdo de
carteira diversificada de ativos imobiliarios, ficairos e/ou modalidades operacionais disponiveis
no ambito do mercado financeiro

A unidade gestora orcamentaria dos Programas cerapd¥iCidades, IF CAIXA e BB.
6.1.1 Programas e Execucéo de Despesas do FAR

Desde a criacdo do PMCMYV foram transferidos ao Fgd®a Unido, cerca de R$ 58,57
bilhdes.
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Quadro 43 — Aportes/Integralizacao de Cotas pela W&o e Desembolsos PAR e
PMCMV

Valores Aportados/ Integralizados pela Unido ao FAR Valores Desembolsados para os Programas PAR e
PMCMYV - posicéo 31.12.16
Ano | Valores Repassados pela UnigB essmgo_lifg parg Desembolsos para PMCMV
OGU R$ PMCMV CAIXA - R$ PMCMV BB - R$
1999 - 11.541.275,46 - -
2000 - 362.722.667,06 - -
2001 - 517.161.314,92 - -
2002 - 479.842.604,26 - -
2003 - 729.844.244,05 - -
2004 - 973.017.645,06 - -
2005 - 900.851.784,93 - -
2006 - 1.231.883.057,56 - -
2007 - 1.119.671.889,66 6.452.866,21 -
2008 - 437.855.942,91 50.162.326,05 -
2009 846.858.362,67 299.758.496,67 599.230.266,87 -
2010 1.110.317.337,50 48.736.598,05 5.796.047.893,4 -
2011 5.776.000.000,00 10.475.272,42 6.476.573.626,3 -
2012 11.111.065.290,82 1.704.158,23 7.617.077.822,9 132.307.934,43
2013 11.233.019.358,50 1.610.071,99 10.931.5760386, 1.310.989.959,37
2014 14.861.677.480,32 1.774.657,93 12.246.1956359, 2.459.440.908,28
2015 8.587.789.436,73 12.692.848,49 8.891.096.649,6 2.094.208.077,53
2016 5.045.806.490,41 15.715.312,23 5.027.344.838,Q 1.796.354.115,97
Total 58.572.533.756,95 7.156.859.841,88 57.641.754.3835,6 7.793.300.995,58

Fonte: SISFIN/SIAPF 2016

No exercicio de 2016 o valor integralizado de cqgieta Unido somou cerca de
R$ 5,05 bilhdes para atendimento aos programasAd® due corresponde a 78,11% do valor
orcado para o exercicio (R$ 6,5 bilhdes).

O valor da previséao inicial de repasse para o &ierera de R$ 11.260.000 mil, valor
contemplado na PLOA de 2016, entretanto, ajustadmontante de R$ 4.800.000 mil, em funcédo
do valor de repasse do FGTS.

Em 31/12/2016 o FAR apresentou R$ 39,16 bilhdegatiémonio liquido, registrando
4,51% de variagdo positiva em relacdo a dezembr®@d& decorrente, principalmente, da
integralizacdo de R$ 5,05 bilhdes de cotas da Yii&wo total na ordem de R$ 44,91 bilhdes e
desse montante, cerca de R$ 18,17 bilhdes, quespomdem a 40,45%, referem-se aos imoveis em
curso no ambito do PMCMV, dos quais 73,91% corredpm as operacdes contratadas junto ao
AF CAIXA e 26,09% as operacfes com o Banco do Brasi

O fundo apresentou no exercicio de 2016 resultadmtivo da ordem de R$ 3,355
bilhdes, montante 26,26% superior ao exercicio @EAR$ 2,657 bilhdes), e 36,8% acima do
previsto para o exercicio de 2016, influenciadmgiypalmente, das receitas e despesas a seguir:

As receitas operacionais cresceram R$ 217 milhdesetacdo ao exercicio de 2015,
12,9% acima do orcado para o exercicio, principatejyeem razado das receitas provenientes de
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez e Operacdes Crédito que superaram a proposta
orcamentaria em R$ 185 milhdes e R$ 58 milhGepemtivamente.
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As despesas operacionais apresentaram incremerR@ 8&5 milhdes no exercicio de
2016, 129,1% do previsto para o exercicio. Destesmmesses casos:

As despesas com Subsidios PMCMV, representam apadeimente 56,0% das
despesas totais do FAR, superaram o orcado pa& €0129,3% e cresceram R$ 446 milhdes
representando uma variacao positiva de 20,56%xerxieio de 2016 quando comparado a 2015,
devido ao incremento de subsidios concedidos naatagio e na prestacdo mensal do BF.

As despesas com ComissOes e Tarifas superaramadoode 2016 em 13,9% e
apresentaram crescimento de R$ 130 milhdes, repieeskd uma variacdo positiva de 38,95% no
exercicio de 2016, em decorréncia, principalmetideglevacdo nas taxas de remuneracdes dada
pela Portaria Interministerial (MPOG/MF/MCIDADES) 175/2016.

A Provisdo de Acbes Judiciais apresentaram variagghitiva de R$ 68 milhdes no
exercicio de 2016, decorrente da depuracdo do@gete juridico da CAIXA com o incremento
no nimero de acdes do FAR.
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Quadro 44 — Resultado Operacional FAR 2016

R$ mil

Exercicio 2016 Exercicio 2015 Varl(;)(;ao

RECEITAS OPERACIONAIS 1.317.606 1.100.442 19,73
RENDAS DE OPERACOES DE CREDITO 559.431 397.078 40,89
Renda de Parcelamento - FAR 4,733 3.531 34,04
Renda de Alienacgédo - FAR 554.698 393.547 40,95
RENDAS DE ARRENDAMENTO MERCANTIL 526.807 664.851 (20,76)
APLICACOES INTERFINANCEIRAS LIQUIDEZ 212.903 17.785 1.097,09
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 11.520 11.030 4,44
RECEITAS NAO OPERACIONAIS 6.945 9.698 (28,39)
DESPESAS OPERACIONAIS 4.673.129 3.758.142 24,35
DESPESADE CAPTACAO - 2.804 (100,00)
OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS NO PAIS 209.662 224.293 (6,52)
ARRENDAMENTOS FINANCEIROS 348.858 593.973 (41,27)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 2.857 151 1.792,05
APROVISIONAMENTOS E AJUSTES PATRIMONIAL 430.514 147.157 192,55
Despesa Prov. P/ Cred. Liquid. Duvidosa-entidades 356.735 140.300 154,27
Desp de Prov Oper - Manutengdo PAR 33 960 (96,56)
Provisdo de Despesas de Agbes Judiciais - FAR 73.746 5.897 1.150,57
COMISSOES E TARIFAS 465.226 334.804 38,95
Taxa de Administragdo - Agente Operador 10.439 288 3.524,65
Taxa de Risco de Inadimpléncia e Ociosidade 60.755 58.979 3,01
Taxa de Administracdo da Carteira Imobiliaria 60.837 59.026 3,07
Taxa de Intermediacdo de Crédito 1.926 2.424 (20,54)
Taxa Operacional Mensal - Parcelamento 5.776 5.417 6,63
Taxa Performance - Parcelamento 897 794 12,97
Taxa de Administracdo - PMCMV 150 169 (11,24)
Taxa de Administracao - AF CAIXA 307.040 190.649 61,05
Taxa de Administragdo - AF BB 17.406 17.058 2,04
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 3.216.012 2.454.960 31,00
Despesas com Subsidio - PMCMV 2.618.649 2.172.158 20,56
Despesas com reservas técnicas 12.771 2.552 400,43
Despesa com Aquisi¢cao Antecipada 6.131 40.606 (84,90)
Despesa MIP Parcelamento PMCMV 42.784 13.840 209,13
Despesa Juros Op PMCMV FAR/FGTS 28.455 - -
Despesa LiberagBes Suplementares para Obras PMCMV 262.217 - -
Despesa LiberagBes Suplementares para Obras PAR 16.065 - -
Outras Despesas 228.940 225.804 1,39
RESULTADO OPERACIONAL (3.355.523) (2.657.700) 26,26

Fonte: Balango FAR 2016
6.1.2 Despesas com taxas de Administracéo

A remuneracao da CAIXA pelos servicos prestadosatiasiades de gestdo e administracéo
dos recursos do FAR correspondera ao valor intelgsatustos incorridos com os itens de despesas
a seguir discriminadas, a partir da Portaria Inieisterial MPOG/MF/MCidades n°® 175, de 2016:

| — custo de pessoal da CEF, compativel com a déggnaas atividades atinentes a
administragao do fundo, na forma do regulamento;
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Il - uso de estrutura fisica ou de recursos masenias atividades vinculadas;

lll - desenvolvimento e manutencédo de solu¢degc®logia da informacao especificas das
atividades atinentes a administracédo do fundopmad do regulamento;

IV - deslocamento de empregados da CEF a servalacionadas exclusivamente as
atividades de gestdo e administracao do FAR; e

V - despesas tributarias com ISS, PIS/PASEP e COFIN

A CEF recebera uma margem de 6,4% que incidiraesobwralor integral dos custos
incorridos com os itens de despesas previstaswzos | a V.

O agente financeiro CAIXA, executor do PAR Arren@éano, € remunerado pelo FAR,
conforme Portaria Interministerial MCidades e M684, de 2007, e corresponde a:

| - Taxa de acompanhamento de obra: 1,2% mensa&rmppreendimento contratado;
Il - Taxa de Administragdo dos Iméveis: 15% do vala arrecadagéo prevista da taxa de
arrendamento e

lll - Taxa para cobertura do risco de inadimpléneiaociosidade: 15% do valor da
arrecadacao prevista da taxa de arrendamento.

Pelas atividades exercidas nas operacfes de FaetetaPAR, alienacdes antecipadas, a
CAIXA é remunerada a:

| - Taxa de Custos de administracdo e manutencamsaheR$25,59 por operacdo de

parcelamento;

Il - Taxa de originagdo de contrato: R$ 196,07 apa@ operacao de parcelamento e

lll - Taxa de Garantia de Adimpléncia e Cobran¢a:sbbre o fluxo das prestacdes mensais
do parcelamento.

As IF CAIXA e BB sao remunerados pelas atividades@das na operacionalizacéo do
PMCMYV, cujas taxas acrescidas dos tributos incelesbbre as receitas, a partir da Portaria
Interministerial MPOG/MF/MCidades n° 175, de 20d@respondem a:

| - R$ 51,05 devidos mensalmente, pelo prazo dederéito meses, por operacdo a ser
formalizada com o beneficiario final, a titulo debertura dos custos com a analise e
contratacao do projeto e acompanhamento da exedegdioras;

Il - R$ 317,15 por operacgéo de alienacdo da unitlabbéacional com o beneficiario final, a
titulo de cobertura dos custos de originacao daratm

Il - R$ 29,43 devidos mensalmente, pelo prazotdecanto e vinte meses, por operacao de
alienacdo com pagamento parcelado, a titulo dertwhedos custos de administracdo e
cobranca do contrato até a consolidacéo da prautéeed

IV - R$ 0,75 por pessoa fisica pesquisada, a tiielocobertura dos custos de pesquisa
cadastral realizada com os candidatos a benefisifinais e

V - R$ 3,52 devidos mensalmente, pelo prazo desesSenta meses, por operacdo de
alienacao, a titulo de cobertura dos custos de toramento da qualidade das unidades

habitacionais.
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Destacam-se no quadro abaixo as despesas decsridageremuneracdes aos AF
operadores dos programas e a Gestora do FAR, ae®2ba6:

Quadro 45 — Despesas com Taxas de Administragao

Taxa de Administracdo CAIXA AF PAR R$ 130.190.846,49
Taxa de Administracdo CAIXA AG FAR R$ 10.588.486,74
Taxa de remuneracao AF BB e CAIXA — PMCMV R$ 324.446.032,45

Total R$ 465.225.365,68

6.1.3 Execucao fisica das a¢Oes realizadas pelo FA®s Programas

6.1.3.1 Do arrendamento residencial com opcao demapra no PAR

Desde o inicio do programa, até 2013, foram cadad 1.715 empreendimentos
contratados, compreendendo 268.848 UH distribuéshastodas as unidades da federacdo, com
investimentos da ordem de R$ 7,3 bilhdes, sendd®$milhdes de contrapartida dos estados,
sendo que 10 empreendimentos se encontram em &tudp concluidos e em processo de
desmobilizacdo, cujos empreendimentos localizado2&8 municipios brasileiros, gerando cerca
de 698 mil empregobeneficiando uma populacéo estimada em 1,05 mdegmessoas.

Atualmente no PAR Arrendamento existem 166.525ratwvd de arrendamento ativos,
com valor médio de prestacdo de R$ 195,90, e umdadiemanescente média de R$ 12.145,07,
conforme apresentado no quadro 14.

Ressalta-se a previsdo de encerramento dos canttatarrendamento em cerca de 60
meses, em média, e apresenta um saldo de carteirR$d2,02 bilhdes de saldo devedor
remanescente.

6.3.1.1 Alienacgédo do PAR - 2016

Em decorréncia da desmobilizacdo patrimonial do RAFPAR, em 2016 houve 10.025
UH alienadas aos beneficiarios finais e 116 UHnalias que se encontravam ociosas. As
alienacdes representaram a entrada de R$ 67,6ewibnd Fundo a titulo de pagamento a vista e
R$ 66,6 milhdes referentes a operagfes contratedawdalidade parcelamento, com prazo meédio
de 56 meses.

Os quadros abaixo apresentam o total de contrat@ss arrendatarios adquiriram o imével
antes do término do periodo do arrendamento. Asagfes ativas de financiamento habitacional da
carteira FAR Parcelamento representam 11,32% dds.52% contratos da carteira de
arrendamentos ativos.
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Quadro 46 — PAR Parcelamento Ativos até 2016

. Contratog Média Prazq -~ Media do Total Média do
Regiédo de Prazo
UH o Parcelamentos| Parcelamento
Amortizagcag Remanescente
Norte 682 86 52 12.611.558,8p 18.492,02
Nordeste 3.814 87 46 56.985.243,48 14.941,07
Centro Oeste 4.309 106 76 92.955.498 77 21.572,41
Sudeste 7.114 86 53 129.331.180/55 18.179,81
Sul 2.813 87 51 48.706.911,4p 17.314,93
Total Brasil 18.732 90 56 340.590.393,46 18.100,05
Quadro 47 — Historico PAR Parcelamento Ativos
ANo Qt Média_ Pra~zc Média Prazo . Sqma . Mé.dia
Contratos| Amortizacdo Remanescentd-inanciamentos Financiamentd
2008 869 109 10 15.346.505,56 17.659,96
2009 630 107 18 11.578.243,46 18.378,16
2010 510 101 24 9.133.802,69 17.909,4p
2011 580 95 30 9.764.966,55 16.836,1b
2012 1.542 92 41 25.636.906,20 16.625,7b
2013 2.788 88 46 45.384.963,86 16.278,68
2014 5.420 91 63 96.645.508,45 17.831,27
2015 3.954 95 77 84.542.232,63 21.381,44
2016 2.439 75 69 42.557.264,06 17.448,6b
Total ) g 737 95 42 340.590.393,46 17.816,61
Brasil

6.1.3.2 Execucao Orgamentéria e Financeira do FARordmbito do PMCMV

No ambito do PMCMV foram contratadas pelas IF CAIXABB, 1.294.230 UH em
3.399 empreendimentos com investimentos da ordemR8e 72,22 bilhdes, tendo sido
desembolsados cerca de R$ 64,45 bilhdes para as, abque representa 89,24% do investimento

total executado.

Do total de operagdes contratadas 899.571 UH fenatnegues aos BF, sendo 856.528
do AF CAIXA e 43.033 do AF Banco do Brasil.
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Quadro 48 — Unidades Entregues aos Beneficiariosrfais — Até 2016

BB CAIXA

oo Qt. Empr. ContlrJa|L_t|adas EntlrJenges % Empr. ContLrJ;adas EntEng'ues %
Norte 19 22.334 3.060 |13,70% 270 141.868 73214 (51 61%
Nordeste 100 79.005 27.218| 34,45% 1026 429.512 324.541( 75 569%
Centro-Oeste 10 6.720 896 13,33% 275 95.190 94.834 99,63%
Sudeste 54 40.021 8.488|21,21% 1132 373.500 283.490| 75,90%
Sul 22 6.818 3.371 | 49,44% 491 99.262 80.238 | 80,83%
Total Brasil 205 154.898 43.033(27,78% 3194 1.139.332 856.317| 75 16%

Quadro 49 — Unidades Entregues aos BF do PMCMV - AXA — Até 2016

Produtos UH VR_Financiamento R$| VR_Subsidio FGTS R$| VR_Subsidio FAR RY

PMCMV 624.166 3.908.540.761,p6 - 26.417.828.010,83
PAC/CALAMIDADES 59.223 - - 3.092.768.340,26
FAR/FGTS 172.928 875.232.231/84 6.966.430.777,40 2.725.377.117,57
TOTAL 856.317 4.783.772.993,10 6.966.430.777,40 32.235.973.468,66

Das operacdes entregues da IF CAIXA 34.420 UH foadienadas aos beneficiarios
com a UH ainda em fase de obra, cuja operacéedtizada com financiamento do FGTS.

Foram entregues 173.671 UH aos BF em 2016, das @Qéad72 UH pela IF BB e
147.199 UH pela IF CAIXA.

Quadro 50 — Unidades Entregues aos Beneficiariosrfais

PRODUTOS BB CAIXA
PMCMV 5.741 30.058
PAC/CALAMIDADES 19 10.954
FAR/FGTS 20.712 106.187
TOTAL 26.472 147.199

Ressalta-se que a entrega das UH é realizada nediaalienacdo aos beneficiarios,
selecionados de acordo com os critérios definidds pCidades e o pagamento € parcelado em
120 meses, as presta¢cfes equivalentes a no matgmasenda familiar e no valor minimo de
R$ 25,00, para operacdes formalizadas até 30/06/20grestacdo variavel em funcdo da renda
familiar bruta mensal, conforme demonstrado no guad

Durante o ano de 2016, o FAR deu quitacdo de saldesdores no montante de
R$ 83.154.875,85, relativos 2.338 contratos cujesebciarios sofreram ocorréncia de MIP e
pagou o correspondente a R$ 4.319.796,83 relagiwaz®rréncias de DFI nos imdveis.

O Fundo encerrou 0 exercicio com o0 cumprimento dstamestabelecida para
desembolso as operacdes contratadas, compreengendsos provenientes de cotas integralizadas
pela Unido ao FAR, na ordem de R$ 5,05 bilhdesassp de R$ 4,50 bilhdes autorizados pelo
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FGTS ao FAR, que somados as receitas dos programasgem de R$ 0,90 bilhdo, permitiu cerca
de R$ 6,8 bilhdes de desembolso.

O montante de recursos repassados aos AF referanpescela de obras e servigos
somou R$ 6.797.588.013,54, sendo a CAIXA R$ 5.(BBL8D7,57, e ao BB, R$ 1.796.354.115,97,
que corresponde a 62,24% do orcado para o pefR&lb0,91 bilhdes.

6.1.3.2.1 Execucédo Orcamentaria e Financeira Bando Brasil no PMCMV

A execucgdo orcamentario-financeira, demonstradguamro 52, se refere ao total de
operacdes contratadas junto ao AF BB, no period@ 20¢ 31/12/2016. Considerando que né&o
houve contratacdo em 2016, as contratacdes perfa@bnempreendimentos, totalizando 154.898
UH, investimento na ordem de R$ 9,60 bilhdes eacdecR$ 7,76 bilhdes de desembolsos, o que
corresponde a 80,82% de obras executadas.

Em 2016 o montante de recursos do FAR aportad®Bafmi de R$ 1.796.354.115,97,
dos quais R$ 1.774.681.173,68am liberados para pagamentos com parcelas des,otarreno
e/ou servicos do Programa e R$ 21.672.942,89 despeferente ao Trabalho Social.

O quadro abaixo apresenta os distratos junto Bce® 2016, no total de 16.604 UH
originalmente contratadas no montante R$ 1.169428080.

Quadro 51 — Distratos PMCMYV - Banco do Brasil

Ne CIM BB Empreendimento UH Valor Rli’)éstrato UF Municipio
569881 Lot. Afrénio Baido 01 280 16.240.000,0( ES Colatina
569886 Lot. Afrénio Baido 02 188 10.904.000,0( ES Colatina
1133584 Bom Jesus - 12 a 72 Etapas 1856 109.132.800,0( MT Cuiaba
1135916 Itapoa Parque Trecho 01 6.624 503.424.000,0( DF Brasilia
1136264 Itapoa Parque Trecho 02 3.312 251.686.828,8( DF Brasilia
1476794 Verde Vida 3.000 192.000.000,0¢ RS Porto Alegre
1701446 Jardim Icaivera 1.344 85.612.800,0( MG Contagem

16.604 1.169.000.428,8!

Relatério de Gestdo FAR 2016 74



Quadro 52 — Execuc¢do Orgcamentaria e Financeira PMCM — Banco do Brasil

Execugdo Orcamentaria e Financeira PMCMYV - BANCO DOBRASIL - Até 2016

Regido UF  Qt. Empr. UH Contratado R$ Executado R$ %
AC 5 1.045 64.789.992,48 54.625.901,82 3B4,
AM 1 692 41.520.000,00 24.591.912,96 59,23
e AP 1 1.500 93.000.000,00 77.880.313,38 7483,
(@]
P PA 5 7.613 442.423.748,89 284.280.879,29 64,26
RO 4 10.909 644.934.000,00 594.908.523,76 92,24
TO 3 575 34.298.704,00 33.653.762,88 98,12
Total N 19 22.334 1.320.966.445,37 1.069.984,09 81,00
AL 8 7.207 411.552.746,69 391.309.865,80 95,08
BA 23 12.783 767.443.907,25 726.061.578,64 04,6
CE 20 22.182 1.364.524.869,08 1.187.373.743,487,02
% MA 22 18.608 1.074.615.568,45 558.378.890,29 9651,
% PB 9 9.426 548.025.451,57 418.755.981,93 76,41
2 PE 6 4.900 296.764.050,15 266.160.710,76 89,69
Pl 4 1.251 69.054.000,00 61.840.907,11 589,
RN 6 1.604 92.005.187,44 87.964.407,57 05,6
SE 2 1.044 59.350.598,98 46.520.776,18 3878,
Total NE 100 79.005 4.683.336.379,61 3.786.861,68 79,95
g GO 1 499 29.940.000,00 29.490.900,00 98,50
% MS 1 272 16.320.000,00 15.163.246,94 92,91
S MT 8 5.949 334.408.298,09 219.799.012,75 65,73
Total CO 10 6.720 380.668.298,09 264.453.189,6 69,47
o) MG 17 7.643 474.922.282,49 342.181.433,31 72,05
% RJ 14 18.156 1.337.559.427,53 1.203.744.182,790,00
@ SP 23 14.222 997.986.582,83 832.516.248,69 4283,
Total SE 54 40.021 2.810.468.292,85 2.378.884,79 84,63
PR 12 3.830 222.897.509,11 186.505.381,84 783,6
g RS 8 2.560 161.436.785,27 94.464.244,46 58,51
SC 2 428 25.680.000,00 24.944.500,00 97,14
Total S 22 6.818 410.014.294,38 305.914.126,30 74,61
Total Brasil 205 154.898 9.605.453.710,30 RB147.306,55 80,82

6.1.3.2.2 Execucdo Orcamentéria e Financeira no RBMV — CAIXA

A execucdo orcamentaria demonstrada no quadro &Xese as operacdes contratadas
junto ao AF CAIXA, desde o inicio do PMCMV até 32/2016, compondo 3.194
empreendimentos, 1.139.332 UH, investimento nanomdie R$ 62,61 bilhdes e R$ 52,68 bilhdes de
desembolso, representando 90,53% de obras exesutada
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Quadro 53— Execucao Orcamentaria e Financeira PMCMV — CAIXA

Execucgdo Orgcamentaria e Financeira PMCMV - CAIXA - A¢é 2016

Regido UF Empr. UH Contratado R$ Executado R$ %

AC 26 5.234 271.381.847,48 266.532.421 98,21

AM 23 20.142 1.031.416.052,61 965.478.019 93,61

AP 4 6.334 350.670.893,27 342.496.972 97,67

% PA 133 81.261 4.356.288.488,82 3.626.771.76683,25

= RO 32 9.874 561.381.155,23 514.006.930 91,56

RR 14 6.430 356.858.258,58 351.670.146 98,55

TO 38 12.593 657.855.971,90 623.679.399 94,80

Total N 270 141.868 7.585.852.668 6.690.635.652,888,20

AL 79 47.505 2.366.852.913,37 2.238.738.293,604,59

BA 353 151.728  8.100.122.619,89 7.719.656.104,725,30

CE 93 31.465 1.781.536.766,14 1.653.679.340,(82,82

% MA 196 81.724 3.955.822.771,84 3.485.439.990,738,11

o PB 39 11.980 624.835.178,17 515.683.120,3382,53

2 PE 123 48.612 2.506.118.571,03 2.230.255.589,88,99

Pl 64 31.800 1.540.578.544,23 1.478.519.982,295,97

RN 60 18.803 936.755.268,94 881.107.545,3604,06

SE 19 5.895 311.138.599,14 295.392.050,8804,94

Total NE 1.026 429512  22.123.761.232,75 20.498.4¥7,79 92,65

% DF 2 6.273 407.444.700,00 387.687.225,6495,15

S GO 92 33.432 1.646.493.595,80 1.503.042.576,881,29

g MS 77 21.840 1.109.638.214,69 1.032.754.790,583,07

3 MT 104 33.645 1.632.918.013,33 1.411.740.267,386,46
Total CO 275 95.190 4.796.494.523,82 4.335.224.860,36  890,3

ES 33 11.605 587.701.923,18 545.883.944,502,88

% MG 315 100.286 5.418.557.931,45 4.553.775.714,634,04

% RJ 265 91.274 5.912.313.275,60 5.216.074.775,88,22

SP 519 170.335 10.927.305.322,99  10.002.617.892%B,54

Total SE 1.132 373500 22.845.878.453,22 20.3133%,86 88,94

PR 207 43.217 2.258.317.173,11 2.124.762.751,4%1,09

g RS 181 39.610 2.140.685.414,55 1.916.885.064, 89,55

SC 103 16.435 858.850.874,67 798.080.923,702,92

Total S 491 99.262 5.257.853.462,33 4.839.7284489, 92,05

Total Brasil  3.194 1.139.332 62.609.840.340,0156.682.413.597,290,53

Fonte: CAIXA/S APF 30/12/2016

Das operacdes contratadas junto ao AF CAIXA houyesta no total de
empreendimentos contratados até dezembro de 20183 dempreendimentos da modalidade
PMCMYV — Municipios, referente a operacdes contiagin municipios com populagéo até 50.000
habitantes e 01 relativa a modalidade PMCMV — FARuplementacdo de Recursos vinculada a
empreendimento j& contratado.
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O gquadro abaixo apresenta os distratos junto a BAdK 2016, no total de 347 UH
originalmente contratadas no valor de R$ 23.601542

Quadro 54 — Operacbes Distratada CAIXA no PMCMV - P16

Operagédo DV Empreendimento UH Valor Distrato R$ UF Municipio
377475 5 PAC Moradias Arroio 108 5.437.542,50 PR tDari
422123 4 Loteamento Pinheirinho dos Pamares 1239 18.164.000,00 spP Sao Joseé dos

Campos
347 23.601.542,50

No exercicio foram assinadas 02 operacdes da mdadaliPMCMV3 - vinculada ao
PAC e 10 operag¢des do PMCMV 3 — vinculada ao PATansicdo:

Quadro 55 — Operacdes Assinadas CAIXA no PMCMV 2016

Operacédo DV Empreendimento UF UH Valor investimentdR$
356306 15 Setor Santo Antonio Il TO 150 609.000,00
381171 18 PMCMV/P7AC?2 - Loteamento Pedreira RS 24 1.848.000,00
384288 72 Residencial Tupa SP 228 18.92400
433782 16 Residencial Jomar Moraes MA 1.104 73.968.000,00
448378 30 Residencial Santo Amaro de Ipitanga | BA 890 71.200.000,00
449909 78 Residencial Fluorita | e Il SP 308 .588.000,00
450008 95 Residencial Safira 1,2 E 3 SP 2 65 54.116.000,00
450043 23 Residencial Safira 4 (Ex Parque Savoy 54) SP 300 24.900.000,00
454773 49 Residencial José Chagas MA 256 .11%7720,26
470659 99 Conj. Res. Terezinha Pereira de Araujo AL 200 11.785.250,00
470829 49 Residencial Miguel Costa SP 960 210®0,00
478346 79 Loteamento Residencial Itapoan BA 748 48.380.640,00

5.820 448.601.610,26

Fonte: CAIXA/SIAPF 30/12/2016

O quadro abaixo apresenta 0 montante das operag@@satadas referentes as
modalidades PMCMV-Retomada-Suplementacdao sem 8ubdd e PMCMV-Retomada-Aporte
com Substituicdo, em 2016, no total de 30 e 41 eemglimentos, respectivamente.

Quadro 56 — Retomadas de Obras CAIXA no PMCMV -@16

Qtd. UH Valor Investimento R$  Valor Liberado R$ %
Empreend.
30 7.324 89.041.250,76 5.223.370,69 5,87
41 9.823 221.917.234,42 10.254.020,18 4,62
71 17.147 310.958.485,18 15.477.390,87 10,49

Fonte: CAIXA/SIAPF 31/12/2016
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6.1.3.2.3 Execucdo Orcamentaria e Financeira dos AF BB e CAIX no PMCMV

O quadro 57 apresenta a execucgdo orcamentaria BanBAAMCMV AF BB e CAIXA,
constituido do montante de operacdes contratadas,como a execucao financeira, compreendida

pelos desembolsos para execugédo dos empreendimentos

Quadro 57 — Execuc¢do Orcamentéria e Financeira CAIX e BB no PMCMV

Execugdo Orcamentaria e Financeira PMCMYV - BANCO DOBRASIL e CAIXA - Até 2016

Regido  UF Empr. UH Contratado R$ Executado R$ %
AC 31 6.279 336.171.839,96 321.158.322,95 5,53
AM 24 20.834 1.072.936.052,61 990.069.931,9 92,28
AP 5 7.834 443.670.893,27 420.377.285,07 ,7D4
% PA 138 88.874 4.798.712.237,71 3.911.0888® 81,50
= RO 36 20.783 1.206.315.155,23 1.108.9158%63 91,93
RR 14 6.430 356.858.258,58 351.670.146,30 ,5508
TO 41 13.168 692.154.675,90 657.333.162,084,97
Total N 289 164.202 8.906.819.113,26 60.876.946,93 87,13
AL 87 54.712 2.778.405.660,06 2.630.04846 94,66
BA 376 164.511 8.867.566.527,14 8.445. 833 95,24
CE 113 53.647 3.146.061.635,22 2.841.0%348 90,31
e MA 218 100.332 5.030.438.340,29 4.043838802 80,39
% PB 48 21.406 1.172.860.629,74 934.439.1802,279,67
2 PE 129 53.512 2.802.882.621,18 2.496.40668 89,07
PI 68 33.051 1.609.632.544,23 1.540.36088 95,70
RN 66 20.407 1.028.760.456,38 969.071.952,9394,20
SE 21 6.939 370.489.198,12 341.912.827,062,29
Total NE 1.126 508.517 26.807.097.612,36 22.838.879,47 90,43
g DF 2 6.273 407.444.700,00 387.687.225,64 ,1®5
8 GO 93 33.931 1.676.433.595,80 1.532.533847 91,42
% MS 78 22.112 1.125.958.214,69 1.047.9183B 93,07
8 MT 112 39.594 1.967.326.311,42 1.631.589@5 82,93
Total CO 285 101.910 5.177.162.821,91 99.678.020,05 88,85
ES 33 11.605 587.701.923,18 545.883.944,592,88
% MG 332 107.929 5.893.480.213,94 4.895B67795 83,07
% RJ 279 109.430 7.249.872.703,13 6.419.8738% 88,55
SP 542 184.557 11.925.291.905,82 10.835.13£284 90,86
Total SE 1.186 413.521 25.656.346.746,07 9@694.191,65 88,46
PR 219 47.047 2.481.214.682,22 2.311.3%2r 93,15
g RS 189 42.170 2.302.122.199,82 2.011.389730 87,37
SC 105 16.863 884.530.874,67 823.025.423,763,05
Total S 513 106.080 5.667.867.756,71 5.842.865,74 90,79
Total Brasil 3.399 1.294.230 72.215.294.050,31 64.445.530.903,84 89,24
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Figura 2 - Mapa Geografico de Execugéo Or¢camentari@MCMV FAR — 2016 AF Banco
do Brasil e CAIXA

R$5.17 bi
2

6.1.3.2.4 Operag6es Contratadas no PMCMV — Execuc&dsica

O quadro 57, do subitem 6.1.3.2.3 apresenta ainekeaucao fisica do programa até
2016, ressaltando a contratacdo de doze operagdesgo AF CAIXA, no exercicio, e nenhuma
junto ao BB.

Considerando as operacgfes contratadas junto ao€AKA e BB até 31/12/2016,
houve aplicacdo de recursos em todos os Estados Bisirito Federal, totalizando 3.399
empreendimentos habitacionais e 1.294.230 UH, dais ¢54.898 UH foram contratadas junto ao
BB e 1.139.332 UH junto a CAIXA, com investimentolgal na ordem de R$ 72,22 bilhdes.
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6.1.4 Empreéstimos do FGTS

Para fomentar empreendimentos imobiliarios no antdt PAR o Fundo obteve seis
empréstimos junto ao FGTS, no periodo compreendittee 1999 e 2007. Em 2013 houve a
consolidacéo dessas operacfes em um Unico cordpai@cao n° 415.765-33.

Em 12/2016, o saldo da divida vincenda, conformadou58, foi na ordem de R$ 2,53

bilhdes.
Quadro 58 — Demonstrativo da Evolu¢do do Empréstimdo FGTS
Mgﬁ;{;ﬁg%SS Prestagao ;ii)éi (;ee$ Eﬁ?:c::iii%?% Divida Vincenda R$
Principal R$ Juros R$

Més A B C D E G=SDa+A-B-E
JAN 7.259.687,89  25.861.412,40 13.046.543,7] 538.779,4]  3.886.4457] 2.816.296.621,38
FEV 4.229.033,74  25.864.282,10 12.943.607,5% 535.174,6  10.047.298,04 2.784.614.074,96
MAR 3.040.265,4Q0  25.820.179,42 12.817.330,7]1 529.313,6§  5.891.824,54 2.755.942.336,40
ABR 6.820.266,50  25.831.639,10 12.718.767,19 525.24333  5.071.196,34 2.731.859.767,4p
MAI 4.071.443,01  25.824.857,09 12.611.203,1]1 520.801,2§  4.466.297,74 2.705.640.055,55
JUN 4.745.846,5]  25.827.996,1% 12.508.49853 516.559,9  4.248.2365( 2.680.309.669,4f
JuL 6.272.983,7%  25.846.199,59 12.413.003,5] 512.61629  4.620.630,63 2.656.115.823,00
AGO 4.938.526,3]  25.850.078,12 12.310.539,62 508.384,81  4.757.851,67 2.630.446.419,58
SET 7.688.737,7¢  25.876.45529 12.218.668,12 504.590,8§  3.766.922,4] 2.608.491.779,6p
ouT 4.723.265,04  25.885.33532 12.118.392,30 500.449,84  1.825.480,14 2.585.504.229,1p
NOV 4763.980,44  25.911.930,09 12.026.266,59 496.64533  2.522.509,8] 2.561.833.769,7B
DEZ 4.215.655,3¢  25.927.267,34 11.928.746,80 492.618,0§  3.700.465,34 2.536.421.692,4]
Total 62.769.691,8] 310.327.632,01 149.661.567,8) 6.181.177,59  54.805.159,04

Condi¢des contratuais:
a) Prazo remanescente: 143 meses;

b) Taxa de juros: 4,843% ao ano, com pagamento mdagadrcela de juros incidentes sobre o
saldo devedor atualizado, com base na taxa dedgefogda para o contrato;

¢) Atualizacdo monetaria: o saldo devedor e a prestatii@lizada mensalmente com base no
indice de remuneracéo das contas vinculadas ao FGTS

d) Taxa de risco de crédito: pagamento mensal dalpameativa ao risco de crédito, calculada
a taxa de 0,2% ao ano, equivalente a 0,01666667#t€adncidente sobre o saldo devedor
atualizado da operacao;

e) Sistema de amortizagdo: as prestacdes de retornsamesdo calculadas pelo Sistema de
Amortizagdo Constante — SAC

6.2 Demonstracdes contabeis e notas explicativas
As principais politicas contabeis adotadas parangabilizacdo das operacoes e para a

elaboracdo das demonstracdes contdbeis sdo espe@fra registrar os atos e fatos contabeis
relativos ao Fundo, baseados, com as adaptacOeseptrs, no Comité de Pronunciamentos
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Contabeis (CPC), no Plano Contabil das InstituigiesSistema Financeiro Nacional (COSIF), no
gue couber, e de acordo com as praticas contataiadas no Brasil.

A conformidade contabil do Fundo é verificada poeionde auditorias interna e
independente, conduzidas de acordo com as normagflemas e internacionais de auditoria, as
quais envolvem o exame dos sistemas contabeiestdura de controles internos do FAR.

A documentagdo relativa as demonstragbes contépmissenta-se anexa a este
Relatorio, composta das seguintes pecas: Balankktesais; Balanco Patrimonial; Demonstracao
das Mutacbes do Patrimdnio Liquido, DemonstracaoFldeo de Caixa, Notas Explicativas;
Proposta Orcamentaria e Execucdo Orcamentaria.

6.2.1 Relatério de auditoria interna sobre as dematracdes contabeis

A Auditoria Interna da CAIXA, por meio do RA Audiia Regional Matriz/DF n°
004A, de 01/03/2017, emitiu parecer no sentidoue as procedimentos de auditoria aplicados as
demonstracdes contabeis e balancetes, observadosites de escopo do trabalho de auditoria
realizado no FAR no exercicio 2016, isto é, as aotas dos subgrupos (i) disponibilidades; (ii)
operacdes de crédito; (iii) outros créditos; (iujros valores e bens; (v) obrigacdes de emprestimos
e repasses, (vi) outras obrigagbes; (vii) contasedaltado credoras e (viii) contas de resultados
devedoras.

O resultado dos testes, com base no escopo defnatwlises dos procedimentos de
trabalhos anteriores, da razoavel certeza que Adoutras situacbes que possam impactar nos
nameros dos balancetes do fundo. A Auditoria Iatermforma que encontrou uma nova
constatacdo que merece destaque e manteve duasdasmo trabalho anterior, uma vez que
possuem planos de a¢cdes em andamento:

- Implementar os controles recomendados para eostéd.9.8.10.10.15-0 — Imodveis
em Curso — PMCMYV e subconta 2.2.2.10.10.08-9 Ingdeei Curso - FAR, subcontas com fungéo
de registrar os valores liberados para o estoqueoastrucao/curso do PMCMC e PAR.

- Implementar os controles recomendados para asté.1.9.98.10.84-1 — Receita de
Atualizacdo Monetaria Empreendimento PAR, cuja &ané registrar os valores de atualizacéo dos
empreendimentos do PAR, que ultrapassaram o pmi8 theses para conclusdo da obra, antes da
migracao para o estoque de unidades concluidastdma SIACI.

- Implementar os controles recomendados para a@8t#8.1.8.30.99.54-0 — Proviséo
de Despesa de Acdes Judiciais, subconta com fulecéegistrar as despesas com acgdes judiciais no
ambito do FAR.

6.2.2 Relatério de Auditoria Independente

O relatério da Auditoria Independente emitido pElast & Young, opinou que as
demonstracdes contabeis do FAR, que compreenderalamch patrimonial e as respectivas
demonstracdes de resultados, das muta¢gBes do @aitritiquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio, assim como o resumo das principais gagtcontabeis e demais notas explicativas
apresentam adequadamente, em todos 0s aspect@tess a posicao patrimonial e financeira do
Fundo em 31/12/2016, de acordo com as praticasaloeist descritas na nota explicativa n°® 2,
conforme documento anexo a este Relatorio.
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CAPITULO VI
OUTRAS INFORMAGCOES RELEVANTES

7.1 Informacgdes relevantes no desempenho da gestéoexercicio

7.1.1 Atuacao da Gestora do FAR nas ac0es judiciais

Para o exercicio de 2016, a area juridica da CApx#cedeu a classificacdo das acdes
judiciais considerando o Pronunciamento Técnico @P@5 - Provisbes, Passivos Contingentes e
Ativos Contingentes do Comité de Pronunciamentost&beis, aprovada pela Resolucdo CMN
n° 3.823, de 2009.

Em decorréncia do trabalho da revisdo e atualizagdmetodologia de apuracdo da
provisdo para pagamento de aces judiciais peldigorda CAIXA, efetuado em FEV/16, houve o
incremento na quantidade de acfes em que o FAReéemgpado como polo passivo (DEZ/2016 —
13.443 acbes e DEZ/2015 — 16 agles), estas achesekfiivas a débitos trabalhistas das
construtoras do PMCMYV (6.413 ac¢des) e aos imoveiRPAR (3.521 acdes) e do PMCMV (3.509
acoes).

Quadro 59 — Provisao para A¢bes Judiciais

ROTINEIROS RELEVANTES TOTAL
GRUPO
ATIVOS VALOR ATIVOS VALOR ATIVOS VALOR
FAR - HAB - PMCMYV - FAIXA 1 (FAR) 3.479 R$ 5.271.2(B0 30 R$ 2.329.595,69 3.50 R$ 7.601.398(49
FAR — Trabalhista - Prestador PMCMV 6.404 R$26.803,22 9 R$ 4.514.214,05 6.418 R$ 29.705.017,27
PAR - HAB - Prog. Arrend. Residencial 3431 R%9PB.749,62 90 R$ 27.490.872,4¢ 3.521 R$ 43.419062p,
PROVISAO 13.314| R$46.391.355,64 129 R$ 34.3341682} 13.443| R$80.726.037,92

7.1.2 Avaliacéo Atuarial

A empresa Deloitte Touche Tohmatsu Consultores. litWlecontratada para prestacao
de servico de céalculo atuarial do FAR referente eacicios 2013 a 2015, processo conduzido
pela area de licitagcbes da CAIXA por meio de Pregigtronico n°® 234/7066-2013, contrato n°
142/2014, assinado em JAN/2014, prazo de vigéntim@ses, com previsdo de prorrogacao por
periodo igual ou inferior, até o limite permitida hei n° 8.666, de 1993.

O trabalho de avaliacdo atuarial do FAR, exerca6, foi executado pelos atuarios
da Deloitte a saber: atuarios Jodo Batista da (Rista - MIBA 944, Dinarte Ferreira Bonetti -
MIBA 2.147, Pietro Angelo Lioi Cafasso - MIBA 2.31Raphael de Lima Carpegiani - MIBA
2.743 e Bruna Regina Alves Hota — assistente afyarconsiste nas seguintes pecas:

a) Relatorio Final dos Resultados obtidos da avaliatéarial do FAR posicionada em
31/12/2016;

b) Relatério Metodologico da Avaliacdo Atuarial do FABara a Data-base
31/12/2016 e

c) Relatério Sobre a Provisdo Técnica do FAR parata-Dase 31/12/2016.

Relatério de Gestdo FAR 2016 82



Do contrato celebrado com a Deloitte em 2013, rorvde R$ 531.307,46, foram
desembolsados R$ 79.696,12 em 2016.

7.1.2.1 Método Atuarial Adotado

O método adotado apresentado no relatorio basemmrsepremissas e hipoteses
atuariais projetando a carteira dos contratos sitfltH) da data base até o término do prazo de
amortizacdo, considerando 0s riscos dos particgapessoas fisicas de morte ou invalidez
permanente, de danos fisicos as UH e a da inadigipl§ue impacta o Fundo, bem como os fluxos
de desembolso e receitas, avaliando seus risconalisaando a capacidade de o Fundo honrar seus
compromissos e minimizar o risco de insolvéncig@dez.

O conjunto de premissas, hipéteses e métodos aiadotados nos calculos, baseou-
se em experiéncia de mercado e informacoes formeq@dlo Fundo. Foram analisadas as bases de
eventos referentes a MIP, adotando-se as tabuastrioas GR 95 agravada em 10%, segregadas
por sexo, para a ponderacdo de sobrevivéncia dtsipantes e “Alvaro Vindas”, ambos 0s sexos,
para a invalidez permanente. Para o risco de numtesiderou-se na escolha da tabua a expectativa
de longevidade similar & da populacdo brasilei@nale ser comumente utilizada e aceita pelo
mercado brasileiro, bem como ser referéncia pelg&o§ reguladores no Brasil. Para a entrada em
invalidez permanente, utilizou-se a “Alvaro Vindas”

Na cobertura de DFI para os contratos PAR — Arnereaidos foi utilizado o percentual
0,01% sobre o valor de avaliagdo do imovel. Contgdanto aos imoveis vinculados ao PMCMV,
utilizou-se a base histérica dos eventos ocorritbodanos fisicos no imovel, uma vez que o Fundo
assume o valor de dano a esses imoveis. No Paem®iarRAR esses riscos sdo assumidos pelos
BF.

Os fluxos de caixa foram projetados com periodaédmensal e, apds a sua apuracao,
foram calculados a valor presente na data-basedldel@ considerando a taxa de desconto de
acordo com a curva de juros obtida pelas estinmtizaBMF&BOVESPA, constante no Relatério
Metodolégico do FAR. O valor presente das obrigagdeariais do FAR foi confrontado com o
valor do seu patrimonio, para verificar a necesdie constituicdo de reserva.

7.1.2.2 Conclusao da Avaliacdo Atuarial

O Relatorio Final da avaliacdo atuarial do Fédtonstra que o Fundo apresenta déficit
de R$ 8.377.633.705, em 31/12/2016, deficiénciaapeere em func¢édo, em grande parte, ao fluxo
de desembolso futuro com obras ja contratadas daéasbase de célculo, ao excluir os fluxos com
desembolsos futuros, o Fundo apresentou uma duefiasiéde R$ 2.461.758.778, valor este
ocasionado, principalmente, pelas obrigacdes do RABmMpréstimo junto ao FGTS.

Os fluxos calculados consideram os riscos aisaa que 0 Fundo estd exposto, além do
risco de crédito dos participantes que pagam asgmi@es ao FAR.

O Fundo trabalha sob um método dénegle reparticdo simples, em que 0S recursos
disponibilizados séo suficientes para cobrir agpesss do mesmo periodo, sem acumulacdo de
reserva, uma vez que os aportes/integralizacdestds realizadas no FAR pela Unido, como Unica
cotista, ndo possuem periodicidade constante.

O Fundo apresenta consideravel nmbamtde receita com os retornos das prestagoes,
principalmente, com a mitigacéo do risco de crépédm os arrendamentos do PAR, apesar do alto
percentual de inadimpléncia.
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O Relatorio recomenda o monitoratmegaeriodico das hipoteses utilizadas na avaliacéo
atuarial do FAR, a fim de verificar possiveis atges no comportamento da massa de participante,
riscos envolvidos nas opera¢des do Fundo e dosasvecorridos.

7.1.3 Inadimpléncia Parcelamento PAR, PMCMYV Faixa - AF CAIXA e Banco do Brasil

7.1.3.1 Inadimpléncia Parcelamento PAR - CAIXA

Do total de contratos ativos do Parcelamento PAR3#/12/2016, 7,1% dos contratos

apresentaram atraso acima de 90 dias, 0 que refae8®8B pontos percentual superior ao
apresentado no mesmo periodo em 2015.

Quadro 60 — Inadimpléncia por Quantidade PAR Parce&lmento

Contratos . 1 a 90 91 a 360 Atraso
Safra . Emdial] % dias % dias % . %
Ativos acima 360
atraso atraso

2008 869 609 70,1 191 2 46 5,3 23 2,6
2009 630 433 68,7 138 21)9 40 q,3 19 3
2010 510 327 64,1 135 26)5 29 8,7 19 3,7
2011 580 398 68,4 141 24)3 25 4, 16 2,8
2012 1.542 1.144) 74.,p 347 2215 32 2.1 19 1,2
2013 2.788 1.959] 70,B 726 26 75 2,7 28 1
2014 5.420 3.667[ 67,f 1.51p 2B 193 B,6 44 0,8
2015 3.954 2.060f 52, 1.25p 31,7 444 11,3 196 5
2016 2.439 1.605] 65,8 737 30,2 97 4 0 0
Total 18.732 12.202 65,1 5.188 27,7 983 b,2 364 1,9

7.1.3.2 Inadimpléncia PAR Arrendamento — CAIXA

Do total de contratos ativos do Parcelamento PAR3&/12/2016, 6,6% dos contratos
apresentaram atraso acima de 90 dias junto ao dkfudo, a inadimpléncia desses contratos nao
impacta no resultado do FAR, uma vez que o retdastaxas de arrendamento desses contratos
ocorre em sua totalidade repassadas pelo AF, gabeeemuneracéo para fazer frente a esse risco.

7.1.3.3 Inadimpléncia PMCMV Faixa | — AF CAIXA

O indice geral da inadimpléncia, calculado pelaag@b quantidade de contratos
inadimplentes/quantidade total de contratos, emi232016, esta apresentado no quadro 61. Do
total de contratos ativos do PMCMYV - AF CAIXA, 3&dos contratos apresentou atraso superior

a 90 dias, enquanto que no final do exercicio emtera de 28,2%, 0 que requer a adocdo das acdes
judiciais de cobranca.

As medidas de reversao da inadimpléncia levadéesita pelo AF promoveram até 2016

a renegociagao de 4.279 contratos, ndo obstardeondos firmados, em 31/12/2016, 2.529 desses
contratos estavam inadimplentes.
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Quadro 61 — Inadimpléncia por Quantidade PMCMV Faixa | — AF CAIXA

e R L R LA e L
2010 2.318 740 32|14 459 19,8 260 11,2 845 BB6,5
2011 97.028 34.6(Q3 38,7 22.188 23,5 12{728 13,1 26.904 | 27,7
2012 133.151L  46.030 34,6 34.643 26 18{542 13,9 3B.936 | 25,5
2013 115.71 38.819 33,6 30.957 46,8 181302 15,8 27.579 | 23,8
2014 148.544  57.228 38,5 41.163 7,7 25725 17,3 24428 | 16,4
2015 115.090 46.324 40,2 30.126 46,2 311948 27,8 5.694 58
2014 47.46p 27.697 54,3 7.491 16,6 11)881 25 0 0

Total 659.309 251.510 34,1 168.027 45,5 119386 18,1 1&|0.388,3

Grafico 1 — Evolucédo da Inadimpléncia — Quantidadele Contratos — FAR PMCMV

Inadimpléncia FAR MCMV
Qtde de contratos

38% 39% 38% g

349  34% 35% 354

% - )

sgu,  B0%  30% 7% -

o796 —290—2796 2790 28% 295539, oeu,—apu—27 28%
26%

24% 23%
20% Z1%  19% 20% 20% qqo, 20% <21% 22%

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
—— 014 2015 —— 016
A partir de junho de 2015, o AF iniciou acdo dedebranca também para os contratos
do PMCMV, com o objetivo de reduzir a inadimpléndi grafico 1 verifica-se as informacdes

sobre os acionamentos realizados no exercicio 6, 28lativas ao percentual de contratos cujo
atraso no més de referéncia foi revertido e asotisas faixas de valores.
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Gréfico 2 — Acionamentos de Telecobranga — PMCMV

TELECOBRANCA
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RS Revertido s Revertido

Fonte: CAIXA/GETEL

A média mensal de contratos distribuidos para cwglarao periodo de janeiro a dezembro
de 2016, foi de 65.138 com valor médio para colzrae;R$ 4.479.491,09.

7.1.3.4 Inadimpléncia PMCMV Faixa | — AF Banco do Basil
Do total de contratos ativos do PMCMV - AF Banco Biasil, 21% dos contratos

apresentou atraso superior a 90 dias e 55% dogatmsitencontram-se em dia, conforme
demonstrado no grafico 3.

Gréfico 3 — Inadimpléncia AF banco do Brasil - PMCW

Acima 360

ils

7.1.4 Demonstrativo Evolucéo do valor da cota do FRA

Em julho de 2012 houve alteracédo na forma de apakterecursos ao Fundo, quando os
valores eram repassados pela OGU para investindéneto na construcéo, aquisicdo e/ou reforma
de empreendimentos habitacionais (UH). A partialieracdo a Unido passou a integralizar cotas
junto ao Fundo aumentando assim seu patriméniaqu
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Para obter o valor da cota atual do FAR é utilizadator de rentabilidade do patrimoénio
liquido aplicado sobre o valor da cota do més amter

Grafico 4 — Evolucao do Valor da Cota do FAR

1,2
1,18
1,16 -
113 1 FAR -Evolugio do Valor da Cota
1.1 4
1,08
1,06 -
1,04 -
1,0% 1
£ 098
S 0,9 -
= 0,94 4
] nbgg 1
s b
* 084
nbsg 1
: Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul | Ago Set | Out | Nov | Dez
——2012 1,0000001,012756/1,0132301,026558(1,0274591,031336/0,979614
=t 2013 1,0056121,006729/1,0064151,019501/0,992756 0,989876/0,9949810,9969720,998314 1,005201/1,005097 1,002484
—m— 2014 0,9987890,9933240,9877630,9830290,977867 0,964700/0,9563750,9500790,9427480,935114/0,924212/0,931294
2015 0,920445/0,931557/0,910546 0,913206|ﬂ,9000100,896013|0,8908600,8904800,880735 0,8769940,870898(0,861120
2016 0,8692030,863127/0,856396/0,851801/0,8472800,836819(0,8315080,8270000,8174890,8112360,8066090,800633

7.1.5 Beneficios sociais alcangados

Estima-se que os investimentos do FAR no PMCMV teaeam aproximadamente
3.633.374 pessoas, considerada a composicdo médidathilias brasileiras, apresentada pelo
IBGE, correspondente a 4,04 pessoas, haja vistéduoe de unidades entregues até Dez/2016.

Desde o inicio do PMCMV até 31/12/2016, o Progranogorcionou a geragado de cerca
de 7.144 mil empregos.

7.2 Conclusao

A gestdo do FAR atua em cumprimento ao ordenameg#d vigente, dos principios e
valores da administracdo publica, de modo a refetontinuidade das finalidades estabelecidas
para o Fundo no ambito do PNHU, integrante do PMCMV

O Fundo apresentou no exercicio resultado liquadmtivo na ordem de RE35bilhdes
(26,26%) acima do apurado no exercicio anterior.

Em 31/12/2016 o FAR apresentou R$ 39,16 bilhdeBateaménio liquido, registrando
4,51% de variacdo positiva em relacdo a dezembr®@dé decorrente, principalmente, da
integralizacdo de R$ 5,05 bilhdes de cotas da Yifiwo total na ordem de R$ 44,91 bilhdes e
desse montante, cerca de R$ 18,17 bilhdes, quespomdem a 40,45%, referem-se aos imoveis em
curso no ambito do PMCMYV, dos quais 73,91% cornedpm as operacdes contratadas junto ao
AF CAIXA e 26,09% as operacdes com o Banco do Brasi

As receitas operacionais cresceram R$ 217 milhdesetacdo ao exercicio de 2015,
12,9% acima do orcado para o exercicio, principateyeem razdo das receitas provenientes de
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Aplicacbes Interfinanceiras de Liquidez e Operacdes Crédito que superaram a proposta
orcamentaria em R$ 185 milhdes e R$ 58 milhGepemtivamente.

As despesas operacionais apresentaram incremerR@ 8&5 milhdes no exercicio de
2016, 129,1% do previsto para o exercicio. Prifgipate, em funcdo da despesa com subsidio do
PMCMV que representaram uma variacdo positiva d&620, no exercicio de 2016 quando
comparado a 2015, devido ao incremento de substdiosedidos na contratacdo e na prestacdo
mensal do beneficiario final e das despesas comiss6es e Tarifas que superaram o orcado de
2016 em 13,9% e apresentaram crescimento de R¥mMIBOGes, representando uma variacao
positiva de 38,95% no exercicio de 2016, em dewoiaé principalmente, da elevacado dada pela
Portaria Interministerial (MPOG/MF/MCIDADES) n° 1/2916.

No ambito do PMCMV, considerando as operacfes atauas até 31/12/2016, houve
aplicacdo de recursos em todos os Estados e DiBederal, totalizando 3.399 empreendimentos e
1.294.230 UH, das quais 899.350 foram entregue8gpsendo 856.317 do AF CAIXA e 43.033
do AF Banco do Brasil. O montante do investimentade® R$ 72,22 bilhdes, tendo sido
desembolsados cerca de R$ 64,45 bilhGes para as, abque representa 89,24% do investimento
total executado.

Em 2016 a Unido, por meio do MCidades, aportoursesuao FAR, sob a forma de
integralizacdo de cotas, na ordem de R$ 5,05 [slhée

Com a regulamentacdo de operacbes do PMCMV, conrteapde subsidios
compartilhados entre o FGTS e FAR, conforme Lditi274/2016, e Resolucdo n° 783, de 2015 do
CCFGTS, foram aportados cedaR$ 4,5 bilh8es de recursos do FGTS.

O montante de desembolso relativo ao FAR/PMCM\térca de R$ 6,80 bhilhdes.

O relatorio da Auditoria Independente emitido pElast & Young, opinou que as
demonstracdes contdbeis do FAR, que compreenderalamc patrimonial e as respectivas
demonstracdes de resultados, das mutacdes do @awitiquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio, assim como o resumo das principais gagtcontabeis e demais notas explicativas
apresentam adequadamente, em todos 0s aspect@tess a posicao patrimonial e financeira do
Fundo em 31/12/2016, de acordo com as praticasaloeist descritas na nota explicativa n°® 2,
conforme documento anexo a este Relatorio.

DEUSDINA DOS REIS PEREIRA
Vice-Presidente de Fundos de Governo e Loterias

GILBERTO MAGALHAES OCCHI
Presidente
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Fundo de Arrendamento Residencial - FAR

(Administrado pela Caixa Econdmica Federal)

Fundo de Arrendamento Residencial - FAR
DEMONSTRA(;AO DOS FLUXOS DE CAIXA

(Em Milhares de Reais)

FLUXOS DE CAIXANAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Liberagdes para construtoras (5.021.591) (8.924.705)
Liberagbes para AF Banco do Brasil (1.796.264) (2.094.208)
Recebimento de atualizagdo monetaria - PAR 77.905 16.603
Recebimento de taxa de arrendamento 407.690 395.791
Recebimento/pagamento de taxa de osciosidade 6.669 12.120
Recebimento de recusros proprios / FGTS 67.143 155.521
Pagamentos de taxas - PAR / PMCMV (443.104) (447.338)
Pagamentos de DFI (12.700) (23.276)
Pagamento de despesas diversas - PAR (37.227) (45.407)
Pagamento de obrigagdes (encargos) junto ao FGTS (Nota 11) (149.726) (166.031)
Retorno de financiamento - valor prestagdo AF CAIXA - PMCMV 243.359 207.517
Retorno de financiamento - valor prestagdo AF Banco do Brasil - PMCMV 6.567 1.658
Atualizagéo monetaria - PMCMV 52.080 (1.883)
Pagamento de despesas diversas - PMCMV (144.767) (122.225)
Taxa de risco de crédito - FGTS (6.181) (6.850)
Alienagéo de imoveis 15.006 14.687
Recebimento de sinistros (MIP e DFI) - PAR 16.178 16.398
Despesa com piso (20.084) (58.670)
Desconto concedido - Aquisicdo antecipada (728) (38.465)
Retorno parcelamento 54.031 48.969
Despesa com aquisicao antecipada (5.404) (2.140)
Pagamento de taxas - parcelamento (8.405) (8.913)
Recebimento de sinistros (DFI) - Parcelamento 542 503
Recebimento de recursos n&o onerosos - FGTS 4.507.149 2.804.410
Recebimento de recursos onerosos - FAR / FGTS 733.999 337.078
Atualizagdo monetaria - Conta caugao 82.518 262
Devolug&o de recursos néo onerosos (64.101) -
Devolugéo de recursos onerosos (7.103) -
Recebimento de devolugéo de subsidio 536 -
Inadimpléncia - caugao (231.757) -
Pagamento de juros FGTS - subsidio (28.455) -
CAIXALIQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (1.706.224) (7.928.594)

FLUXOS DE CAIXANAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Integralizagéo de cotas Unido 5.045.806 8.587.789
Saldo repasse FGTS - PMCMV - 145.590
Pagamento de obrigagdes (amortizagdes) junto ao FGTS (Nota 11) (361.983) (431.374)
CAIXALIQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 4.683.823 8.302.005
AUMENTO / REDUGAO LiQUIDO DE CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXA 2.977.599 373.411
MODIFICAGOES EM CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Caixa e Equivalentes no inicio do periodo 443.968 70.557
Caixa e Equivalentes no fim do periodo 3.421.567 443.968
AUMENTO / REDUGAO LiQUIDO DE CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXA 2.977.599 373.411
RECONCILIAGAO ENTRE PREJUIZO E O FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DA ATIVIDADES OPERACIONAIS

Prejuizo liquido do exercicio (3.355.523) (2.657.700)
Redugéo / (aumento) em relagdes interfinanceiras 21 18.983
(Aumento) nas operagdes de crédito (811.578) (5.082.287)
(Aumento) nas operagdes de arrendamento 904 (5.325)
(Aumento) / redug&@o em outros créditos (415.914) (42.894)
(Aumento) / redug&o em outros valores e bens (162.782) -
(Reducdo) / aumento no imobilizado 401.774 (467.404)
(Reducgao) / aumento em obrigagées por emprestimos (encargos) 59.886 569.467
(Reducéo) / aumento em outras obrigagcdes 2.576.988 58.197

(319.631)
CAIXALIQUIDO PROVENIENTE NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (1.706.224) (7.928.594)

As notas explicativas da administracao sio parte integrante das demonstragoes contabeis.



Fundo de Arrendamento Residencial - FAR

(Administrado pela Caixa Econémica Federal)

Notas explicativas da administragdo as demonstragoes
contabeis em 31 de dezembro de 2016

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Nota 1 - Contexto operacional

O Fundo de Arrendamento Residencial (“FAR” ou “Fundo”) foi constituido com base no Voto n° 140 da
Caixa Econbmica Federal - CAIXA, Ata 1.419, de 27 de maio de 1999, com fundamento na Lei n°
10.188, de 12 de fevereiro de 2001, alterada pela Lei n° 10.859, de 14 de abril de 2004, e iniciou suas
atividades em 1° de junho de 1999, com a finalidade de viabilizar o Programa de Arrendamento
Residencial — PAR.

O FAR tem por objetivo prover recursos ao Programa de Arrendamento Residencial — PAR e ao
Programa Minha Casa Minha Vida — PMCMV, para realizagdo de investimentos no desenvolvimento
de empreendimentos imobilidrios (unidades habitacionais), mediante constituicdo de carteira
diversificada de ativos imobiliarios, financeiros e/ou modalidades operacionais disponiveis no ambito

do mercado financeiro.

Os recursos do FAR sé&o provenientes de capital préprio, de recursos advindos da integralizagao de
cotas pela Unido, conforme previsto na Lei n°12.693, de 24 de julho de 2012, e de empréstimos obtidos
com o Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS), conforme condicbes estabelecidas pelo
Conselho Curador do FGTS (CCFGTS).

A CAIXA é responsavel pela gestao do FAR e pela execugdo do PAR, e o Ministério das Cidades é
responsavel pela Gestdo do Programa, em observancia as normas de competéncia e representagao
estabelecidas na Portaria do Ministério das Cidades n°® 231, de 4 de junho de 2004, em seu regulamento
e as demais instru¢cdes de sua organizacao interna, sendo observada, no que couber, a legislagao

pertinente ao arrendamento financeiro.

O FAR tera direitos e obrigagcdes proprias, pelas quais respondera com seu patriménio, nao
respondendo o gestor ou os cotistas por qualquer obrigagdo do Fundo, salvo pela integralizagdo das

cotas que subscreverem.

A Lein® 11.474, de 15 de maio de 2007, alterou os artigos n° 1° ao 5° e 8°, da Lei n® 10.188, de 12 de
fevereiro de 2001 e instituiu o Programa de Arrendamento Residencial para atendimento da

necessidade de moradia da populagao de baixa renda, com opgao de compra.

A Portaria Interministerial n° 684, de 19 de dezembro de 2007, emitida pelo Ministério das Cidades
estabelece que a CAIXA é responsavel pelo risco de inadimpléncia e ociosidade das operagbes de

arrendamento residencial na forma instituida pela Lei n° 10.188/2001.

A Lei n°® 11.977, de 7 de julho de 2009, alterada pela MP n° 514, de 1° de dezembro de 2010, em seu
artigo n°18, autorizou a Unido a transferir até o limite de R$ 16,5 bilhdes para o FAR e a utilizagéo das

disponibilidades do Fundo enquanto ndo houver ingresso financeiro efetivo do aporte de recursos,



Fundo de Arrendamento Residencial - FAR

(Administrado pela Caixa Econémica Federal)

Notas explicativas da administragdo as demonstragoes
contabeis em 31 de dezembro de 2016

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

mediante o ressarcimento das quantias desembolsadas devidamente atualizadas pela taxa do Sistema

Especial de Liquidagao e Custddia - Selic.

A portaria n® 153, de 15 de abril de 2010, alterou a portaria n°493, de 4 de outubro de 2007, que
estabelece as diretrizes gerais para aplicagdo dos recursos e implementagdo do Programa de

Arrendamento Residencial — PAR.

A portaria n° 229, de 11 de maio de 2010, instituiu processo de selegdo de propostas para
Acdes/Modalidades a serem apoiadas com recursos do Orgamento Geral da Unido — OGU na segunda

etapa do Programa de Aceleragéo do Crescimento — PAC 2.

A Portaria Ministério das Cidades n° 024, de 18 de janeiro de 2013, dispde sobre a divulgacao,
publicidade e identidade visual do Programa Minha Casa, Minha Vida — PMCMV e da outras

providencias.

A Portaria Ministério das Cidades n® 56, de 1 de fevereiro de 2013, dispde sobre diretrizes gerais para
implementacdo do PMCMV-Oferta Publica com recursos OGU, em municipios com até 50.000

(cinquenta mil) habitantes.

A Portaria Ministério das Cidades n° 168, de 12 de abril de 2013, dispde sobre diretrizes gerais para
aquisicdo e alienacdo de imoéveis PMCMV. Os projetos de empreendimentos das operacdes
contratadas até o dia 8 de julho de 2011, data da publicagdo no DOU da Portaria Ministério das Cidades
n° 325, de 7 de julho de 2011, poderéo ser objeto d e acréscimo de revestimento de piso nas areas
privativas da unidade habitacional e nas areas de uso comum nos casos de edificagdes multifamiliares.
(Retificacdo DOU N° 74, de 18 de abril de 2013, Secao 1, pagina 71).

A Portaria Ministério das Cidades n° 355, de 6 de agosto de 2013, autoriza a CAIXA alienar os imoveis
remanescentes, adquiridos pelo FAR, sob amparo da Portaria n°® 368, de 16 de julho de 2010, realizagéao
de selecao de beneficiarios nas condi¢des estabelecidas pela Portaria n® 610, de 26 de dezembro de
2011.

A Portaria Ministério das Cidades n° 363, de 12 de agosto de 2013, estabelece as diretrizes gerais para
aquisicéo e alienacao de imoveis com recursos do FAR, no ambito do PNHU, integrante do PMCMV

em municipios com populagao inferior a 50.000 habitantes, na forma dos Anexos |, Il e |l desta Portaria.

O Regulamento FAR foi aprovado na Assembleia de Cotistas, em 26 de setembro de 2013, registrado

no 2° Oficio de Registro de Titulos e Documentos sob n® 2111319, em 27 de setembro de 2013.

A Portaria Ministério das Cidades n° 595, de 18 de dezembro de 2013, estabelece os parametros de
priorizacao e as condi¢des e procedimentos para a selecao dos beneficiarios do PMCMV - Revoga a
Portaria MCidades n° 610, de 26 de dezembro de 2011.
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A Resolugao do Conselho Curador do FGTS n°® 783, de 7 de outubro de 2015, autoriza a concesséao de
descontos nos financiamentos a pessoas fisicas, exclusivamente para fins de pagamento de parte da

aquisicao de imoveis novos, produzidos no &mbito do PMCMV com recursos do FAR.

A Resolugéo do Conselho Curador do FGTS n° 793, de 8 de dezembro de 2015, autoriza a contratagao
de unidade habitacional em produgéo, do tipo horizontal, com matricula individualizada, localizada em

loteamento aberto e executada em, no minimo, 70% (setenta por cento).

A Portaria Interministerial n°99 de 30 de margo de 2016, regulamenta os requisitos de enquadramento
dos beneficiarios, valor de subvengdo econdmica e participagao financeira dos beneficiarios, das
operagdes com recursos advindos da integralizagao de cotas do FAR, contratadas no ambito do PNHU,
integrantes do PMCMV.

A Lei n°13.274, de 26 de abril de 2016, altera dis positivo da lei n°11.977, de 7 de julho de 2009, no
que pese a aquisicdo de imodveis construidos com recursos do Fundo de Arrendamento Residencial,
dando prioridade de atendimento as familias residentes em areas de riscos, insalubres, que tenham
sido desabrigadas ou que perderam a moradia em razdo de enchente, alagamento, transbordamento

ou em decorréncia de qualquer natural do género.

A Portaria MCidades n°163, de 6 de maio de 2016 in stitui o Manual de Instrugcbes para Selegdes de
Beneficiarios no d&mbito do PMCMV, incluindo nova redacao pela portaria n° 321, de 14 de julho de
2016.

A Portaria Interministerial n°175, de 10 de maio d e 2016, define a remuneragao da Caixa Econémica
Federal pelas atividades exercidas no ambito do PMCMV com recursos do FAR, nos termos da Lei n°
11.977, de 7 de julho de 2009, e pelas atividades de gestado e administragdo dos recursos do FAR, nos
termos da lei n°10.188, de 12 de fevereiro de 2001 .

A Portaria MCidades n°179, de 11 de maio de 2016 d & nova redagéao a portaria 158, de 06 de maio de
2016, do Ministério das Cidades, que dispde sobre as condi¢des gerais para aquisi¢cdo de imoveis com

recursos advindos da integralizacédo de cotas do FAR, no ambito do PNHU, integrante do PMCMV.

A Portaria n°419, de 24 de agosto de 2016, do Mini stério das Cidades, dispbe sobre o Sistema Nacional
de Cadastro Habitacional — SNCH e estabelece até 31 de dezembro de 2016 o prazo para transferéncia
dos cadastros de candidatos do PMCMV para o SNCH, de que trata a portaria 163, de 6 de maio de
2016.

A Instrucdo Normativa MCidades n°24, de 23 de sete mbro de 2016, desautoriza a Caixa Econémica
Federal de utilizar os recursos das disponibilidades do FAR em contratagdes no ambito do Programa
Minha Casa Minha Vida enquanto nao constar no orgamento fiscal e da seguridade social rubrica

especifica para disponibilizagdo desses recursos.
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O lucro obtido pelo FAR esté isento de tributacdo, com base na legislagédo vigente, devido a natureza

de suas atividades.

As presentes demonstracdes contabeis foram aprovadas pelo Conselho de Administracao da CAIXA

em de margo de 2017.
(a) Programa de Arrendamento Residencial - PAR

O Programa de Arrendamento Residencial — PAR destina-se ao atendimento da populagdo cuja renda
familiar ndo ultrapasse seis salarios minimos e que nao seja proprietaria ou promitente compradora de
imével residencial no municipio onde pretenda residir ou detentora de financiamento habitacional em

qualquer localidade do pais. O PAR opera com recursos advindos do FAR.

O PAR é uma operacgao de aquisicdo de empreendimentos, a serem construidos, em construgao ou a
recuperar, nas capitais estaduais, regides metropolitanas, regides integradas de desenvolvimento

econdmico e municipios com populagao superior a cem mil habitantes.

O prazo de arrendamento dos iméveis do programa € de 180 meses a partir da assinatura do contrato.
Ap6s o término do prazo de arrendamento de 15 anos, com o integral cumprimento das obrigagbes
assumidas, o arrendatario podera exercer a opgao de compra. A partir do 60° més, porém, o
arrendatario podera efetuar a aquisicdo antecipada do imével objeto de contrato, de forma a vista ou
parcelada. Os juros cobrados nos arrendamentos, bem como nos casos em que a aquisi¢gdo ocorre de
forma antecipada, s&o nulos, sendo a prestacao paga pelos participantes iguais ao valor da amortizagao

do saldo devedor.

Em caso de morte ou invalidez permanente do arrendatario, existe um seguro contratado junto a Caixa
Seguradora S.A. (“Caixa Seguros”), o qual é pago pelo arrendatario, que garante a quitacdo das
prestacdes remanescentes da amortizacédo do saldo devedor. No caso de danos fisicos no imével (DFI),
o FAR possui um seguro com a Caixa Seguros, o qual é custeado pelo Fundo, nos casos de imdveis
arrendados. Para os imoéveis que foram adquiridos de forma antecipada, o seguro de DFI é custeado

pelo participante.
(b) Programa Minha Casa Minha Vida - PMCMV

O PMCMV consiste na aquisi¢gdo de terreno e construgao ou requalificagdo de imoéveis contratados
como empreendimentos habitacionais em regime de condominio ou loteamento que, depois de

concluidos, s&o alienados as familias que possuem renda familiar de até R$ 1.600,00.

Os imoveis contratados sdo de propriedade exclusiva do FAR e integram seu patriménio até que sejam

alienados.

No PMCMYV o participante obtém subsidio do Governo na aquisicéo do imével. O valor de prestagéo &

equivalente a 5,0% da renda familiar, com prestacao minima de R$ 25,00. O restante do valor do imével
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é subsidiado pelo Governo Federal, de acordo com as diretrizes do PMCMYV. Os iméveis devem ser

amortizados no prazo maximo de 120 meses.

Em caso de morte ou invalidez permanente do participante, o Fundo deixa de receber as prestacoes
remanescentes da amortizagédo do saldo devedor. No caso de danos fisicos no imdvel, o FAR assume

as despesas relativas a tais danos no imovel, limitados ao valor de avaliagéo do imovel.

A portaria n® 140, de 5 de marco de 2010, dispde sobre os critérios de elegibilidade e selegdo dos
beneficiarios do Programa Minha Casa Minha Vida — PMCMV, conforme disposto no art. 2°, § 4°, do
Decreto n° 6.962, de 17 de setembro de 2009, que regulamenta a Lei n® 11.977, de 7 de julho de 2009,
atualizada pela Lei n® 12.424/2011.

A Lein®12.424, de 16 de junho de 2011, atualiza o Programa Minha Casa Minha Vida e altera o art. 6°

da Lei 11.977/2009, que facilita a aquisicao, producgao e requalificagao do imével residencial.

A portaria n° 477, de 16 de outubro de 2013, dispde sobre as operagdes com recursos advindos da

integralizacéo de cotas do FAR, contratadas no dmbito do Programa Minha Casa Minha Vida.

A Resolugédo do CCFGTS n° 783, de 7 de outubro de 2015, alterou a Resolugdo do CCFGTS de n°
702/2015, que estabelece as diretrizes para elaboragédo das propostas orgamentarias e aplicagéo dos
recursos do FGTS, autorizando, de forma excepcional, a concessao de desconto nos financiamentos a
pessoas fisicas, exclusivamente para fins de pagamento de parte da aquisicdo de imdveis novos,
produzidos no ambito do Programa Minha Casa, Minha Vida, com recursos do Fundo de Arrendamento
Residencial, sendo que o valor individual do desconto correspondera a 80% (oitenta por cento) e a 60%
(sessenta por cento) do valor contratual de aquisicéo, aplicaveis, respectivamente, nos exercicios de

2015 e 2016, limitado, em ambos os casos, a R$ 45.

Para efeito da concessao dos descontos nas operagoes firmadas com os beneficiarios finais, o FGTS
disponibilizara aos Agentes Financeiros CAIXA e Banco do Brasil até o dia 31 de dezembro de 2015 o

limite de R$ 3,3 bilhdes e no exercicio de 2016 o valor de R$ 4,8 bilhdes.

Em 15 de outubro de 2015, os Ministérios da Fazenda, do Orgamento Gestdo e Planejamento e das
Cidades, considerando os termos da Resolugdo CCFGTS n° 783/2015, resolveram, por meio da
Portaria Interministerial n® 548, alterar os artigo n° 3° da Portaria Interministerial n® 477, de 16 de
outubro de 2013, o qual trata da subvencédo econdmica aportada pelo FAR nas contratagées com os
beneficiarios finais, contemplando que nos casos de operacdes de financiamento com recursos do
FGTS, o valor da subvengéao sera deduzido do desconto concedido por este Fundo, com a incidéncia
de parcela mensal de juros ao longo do prazo contratual de 120 (cento e vinte) meses suportada pelo
FAR, calculada a taxa nominal de 5% (cinco por cento) ao ano ou, nos casos de beneficiarios detentores
de contas vinculadas com no minimo 3 anos de trabalho sob o regime do FGTS, a taxa nominal de

4,5% (quatro e meio por cento).



Fundo de Arrendamento Residencial - FAR

(Administrado pela Caixa Econémica Federal)

Notas explicativas da administragdo as demonstragoes
contabeis em 31 de dezembro de 2016

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em 23 de outubro de 2015, o Governo Federal, por meio da Medida Proviséria n°® 698, alterou o artigo
6° inciso A da Lei 11.977/2009, com a inclusédo dos paragrafos 12, 13, 14 e 15.

As Resolugdo CCFGTS n° 791, de 19 de novembro de 2015 e a CCFGTS n° 793, de 09 de dezembro
de 2015, emitidas pelo Conselho Curador do FGTS que, em carater de exceg¢ado, autorizam a
contratagado com o beneficiario final de unidade habitacional em empreendimento em produgdo com no

minimo 70% de obra concluida.

Nota 2 - Principais praticas contabeis

As demonstracdes contdbeis foram elaboradas de acordo com as seguintes praticas contabeis:
(a) Apuracgao do resultado

Em conformidade com o regime de competéncia, as receitas e as despesas sao registradas na
apuragéao do seu fato gerador, simultaneamente, quando se correlacionarem e independentemente de

recebimento ou pagamento.

As receitas e despesas de natureza financeira séo reconhecidas pelo critério pro rata dia e calculadas

com base o método exponencial.
(b) Caixa e equivalentes de caixa

Os valores reconhecidos como Caixa e equivalentes de caixa sédo representados por depodsitos
bancarios em moeda nacional e sdo apresentados pelo seu valor de face. Caracterizam-se pela alta
liquidez, sdo considerados na gestdo dos compromissos de curto prazo, contratados com prazo de

vencimento igual ou inferior a 90 dias e apresentam risco insignificante de mudancga de valor justo.
(c) Operagodes de crédito, de arrendamento e provisao para créditos de liquidagao duvidosa

As operagdes de crédito sao relativas ao parcelamento quando do exercicio da opgao de compra pelo
arrendatario (Aquisicdo antecipada), criado pela Lei n° 11.474/2007, e parcelamento no ambito do
PMCMV, criado pela Lei n° 11.977/2009, alterado pela Lei n® 12.424/2011, sendo remunerados pela

Taxa Referencial — TR.

As operagodes de crédito do Programa Minha Casa Minha Vida — PMCMYV e da opg¢ao de compra pelo
arrendatario séo classificadas em oito niveis de risco, sendo “A” (risco minimo) e “H” (risco maximo),
tomando por base os parametros estabelecidos pela Resolugdo n°® 2.682, de 26 de dezembro de 1999,
do Conselho Monetario Nacional, em funcao dos atrasos nos pagamentos da parcela de principal ou

de encargos, sendo que a classificagdo deve corresponder, no minimo, ao risco nivel A.
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Conforme disposto no artigo n° 4°, da mesma resolucéo, a classificagdo das operagdes de crédito do
FAR deve ser revista, no minimo, mensalmente, em fun¢do de atraso verificado no pagamento de

parcela de principal ou de encargos.

E de acordo com o artigo n°® 7°, a operagao classificada como de risco nivel H deve ser transferida para
conta de compensagao, com o correspondente débito em provisao, apds decorridos seis meses da sua

classificagéo nesse nivel de risco, ndo sendo admitido o registro em periodo inferior.

A proviséo para crédito de liquidagéo duvidosa é constituida mensalmente em montantes suficientes
para fazer face a perdas provaveis na realizacdo dos créditos, aplicando os percentuais a seguir

mencionados:

Periodo de Atraso | Rating FOTEELTEL €

Provisao

A 0,5%

de 15 a 30 dias B 1%
de 31 a 60 dias C 3%
de 61 a 90 dias D 10%
de 90 a 120 dias E 30%
de 121 a 150 dias F 50%
de 151 e 180 dias G 70%
acima de 180 dias H 100%

As operagbes de arrendamento referem-se as contraprestagcées a receber a que contratualmente se
obriga o arrendatario. As contraprestacdes sdo computadas como receita efetiva na data em que forem
exigiveis e a atualizacdo monetaria sobre os contratos de arrendamento é registrada em contrapartida

com a adequada conta retificadora do mesmo subgrupo.
(d) Outros valores e bens

Representam os valores liberados para constru¢cado de unidades habitacionais, por meio dos Agentes
Financeiros CAIXA e Banco do Brasil, no ambito do Programa Minha Casa Minha Vida, bem como os
imoéveis concluidos disponiveis para alienagéo e para arrendamento. Sao contabilizados pelos custos

incorridos na producéo das unidades habitacionais.

As despesas antecipadas, que compde o grupo, representam o subsidio a ser incorrido pelo Fundo nas
operagdes do PMCMV, cujo prazo sao de 10 anos, conforme disposto Lei n° 11.977, de 07 de julho de
2007, com alteracdes dadas pelas Leis n°® 12.424/2011 e 12.693/2012, relativos aos imdveis vendidos
aos agentes financeiros CAIXA e Banco do Brasil com recursos do FAR/FGTS, com inicio a partir de

novembro de 2015.
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(e) Imobilizado
O Imobilizado de arrendamento é avaliado pelo custo de aquisi¢éo, ajustado pelos seguintes itens:

e Depreciacao dos imdveis arrendados, que é calculada pelo método linear, a taxa de 6,6% a.a.,
considerando o prazo de vigéncia dos contratos;

e O ajuste financeiro das operagbes de arrendamento residencial, avaliadas de acordo com as
disposicbdes da Lei n° 6.099, de 12 de setembro de 1974, é calculado com base no valor
presente do fluxo futuro de recebimentos, tomando-se por base a taxa interna de retorno de
cada contrato (Circular n® 1.429/1989 do Banco Central do Brasil). O ajuste é registrado no
imobilizado de arrendamento, cujo montante estd demonstrado na Nota 10 na conta de

superveniéncia de depreciagdo acumulada.

O ajuste a valor presente dos fluxos futuros de recebimento das operacbes de arrendamento
residencial, registrado na conta “Superveniéncia de Depreciagdo” do Imobilizado de arrendamento, é
calculado com base na taxa interna de retorno de cada contrato e computado no resultado, conforme

determina a Circular n°® 1.429/1989 do Banco Central do Brasil.
e Arrendamentos residencial a receber:

Os arrendamentos a receber sdo atualizados monetariamente de acordo com as condicdes
determinadas nos contratos de arrendamento e o efeito é creditado na conta de “Rendas a apropriar
de arrendamento”. As contraprestacdes de arrendamento sdo registradas como receitas da
intermediacao financeira — “Operac¢oes de arrendamento residencial” pelo regime de vencimento das

respectivas parcelas.
e Depreciagéo:

A depreciagao dos bens arrendados é calculada pelo método linear, pelo prazo de até 180 meses,

conforme vigéncia do contrato.
e Valores residuais garantidos:

Os valores residuais garantidos, os quais representam as opc¢des de compra a vencer, bem como suas
respectivas atualizagbes, sdo registrados na rubrica de “Valores residuais a realizar”, tendo como

contrapartida a rubrica de “Valores residuais a balancear”.

e Superveniéncia ou insuficiéncia de depreciagao:
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Na apuracado do resultado do exercicio é efetuado o calculo do valor presente dos arrendamentos
financeiros a receber, utilizando-se a taxa interna de retorno de cada contrato. O valor assim apurado
€ comparado com o saldo residual contabil dos bens arrendados e operagbes de arrendamento,
registrando-se a diferenca em insuficiéncia de depreciacdo, se negativa, ou superveniéncia de
depreciacdo, se positiva. A superveniéncia de depreciagéo é registrada no resultado, na rubrica de
“Operagcbes de arrendamento mercantil’, e a insuficiéncia de depreciacdo, quando apurada, é
registrada também no resultado, como despesa, na rubrica de “Operag¢des de arrendamento mercantil”,

tendo como contrapartida o registro em bens arrendados.
(f) Obrigagdes por empréstimos e repasses

Correspondem ao empréstimo obtidos junto ao FGTS, com método de amortizacao pelo SAC — Sistema
de Amortizacao Constante, a taxa de juros nominal de 4,84%a.a, atualizacdo monetaria mensal com
base na TR, incorporada ao principal, e Taxa de Risco de Crédito a ser paga a CAIXA de 0,20% a.a.,

pagos mensalmente, incidentes sobre o saldo remanescente do principal.

Demonstradas pelos valores conhecidos e mensuraveis, acrescidos dos encargos e variagdes

monetarias contratualmente pactuadas, em base pro rata die.
(9) Outras obrigagoes

Representam as taxas de administracdo a serem pagas a CAIXA pelo PAR e PMCMV; taxa de
administragao devidas ao Banco do Brasil pelo PMCMV; taxa de risco de inadimpléncia e ociosidade
junto ao PAR; provisdo para as despesas com conservagdo e manutencdo de iméveis; liberacoes
solicitadas e ainda ndo pagas aos agentes financeiros CAIXA e Banco do Brasil decorrentes do
PMCMV, repasses de Morte e Invalidez Permanente - MIP do PAR ainda nao classificados
operacionalmente e os recursos nao onerosos do FGTS repassados pelo Agente Financeiro CAIXA a
titulo de desconto a ser concedido pelo FGTS na contratagao de financiamentos do PMCMYV junto a
pessoa fisica; recursos a liberar de empreendimentos PMCMV/PAR que foram migrados 100% para
imoveis a alienar, cuja execugao da obra foi de no minimo 70%, conforme Resolugdo CCFGTS n° 793,
publicada em dezembro de 2015, sendo devido ao Fundo o desembolso dos valores para finalizagao

do empreendimento.
(h) Passivos atuariais

Representa o passivo atuarial dos sinistros de MIP e Danos Fisicos do Imével — DFI das operagdes de
crédito do PMCMYV, ja ocorridos mas n&o reconhecidos pelo Agente Operador do Fundo, cuja liquidagao

se espera que resulte em saida de recursos da entidade capazes de gerar beneficios econédmicos.

Registrado com base em relatério emitido por atuario consultor contratado para elaborar a avaliagao
atuarial do FAR, em contrapartida as despesas de reservas técnicas, e avaliadas anualmente com a

emissao de novo parecer de atuario.
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A Provisao para Sinistros Ocorridos e ndao Avisados - PEONA, corresponde a diferenga entre a
projecao final do valor total de eventos ocorridos até a data-base de calculo e o valor total de eventos

ocorridos ja avisados ao Fundo até a mesma data-base.

O calculo é realizado com base no Método de Desenvolvimento dos Sinistros Incorridos. Este método
parte do pressuposto de que os avisos referentes aos eventos ocorridos em um dado periodo se
desenvolverdao de forma similar aquela observada em periodos de ocorréncia anteriores. Ao utilizar
este método, a informagao historica real de eventos incorridos por periodo de ocorréncia é avaliada ao

final de cada periodo.
(i) Patriménio Liquido

Corresponde ao capital social do FAR composto pelas dotagdes orcamentarias da Uniéo,
integralizagdes de cotas da Unido para aplicagdes junto ao Programa Minha Casa Minha Vida e o

resultado acumulado do Fundo desde a sua criagao.
() Subsidios do PMCMV

Correspondem a parcela resultante da diferenga entre o valor pago pelo imével no &mbito do PMCMV,
com recursos do FAR, e o valor presente do financiamento ao beneficiario final. Este subsidio € dado

por ocasiao da alienagéo do imdvel, ocasiao que havera o reconhecimento em despesa.

A partir de dezembro de 2013, com a realizagéo total da dotagdo da Uniao cujo repasse foi por meio
de subvengao econdmica, o subsidio do PMCMV passou a ser concedido na emissao das prestagdes
a serem pagas pelo beneficiario final, em cumprimento a Lei 11.977/2009, alterada pela Lei n°
12.693/2012, quando a Unido passou a participar de repasse de recursos ao FAR por meio de
integralizagéo de cotas.

(k) Passivos contingentes

Sao reconhecidos nas demonstragdes contabeis quando, baseado na opinido de assessores juridicos
e internos da Administracao, for provavel o risco de perda de uma acéo judicial ou administrativa com
uma provavel saida de recursos para a liquidacado da obrigacdo e quando os montantes envolvidos
forem mensuraveis com suficiente seguranga. As causas administrativas ou judiciais classificadas como
perdas possiveis ndo sao reconhecidas contabilmente, sendo apenas divulgadas nas notas explicativas
quando individualmente relevantes, e as classificadas como perdas remotas n&o sao provisionadas e

nem divulgadas em notas explicativas.
()] Moeda funcional

As demonstragbes contabeis sdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional e de

apresentacao do FAR.
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(m) Outros Ativos e Passivos

Os demais ativos estdo demonstrados pelos valores de realizagéo, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos e as variagbes monetaria auferidos em base pro rata die e provisdo para perda, quando
julgada necessaria. Os demais passivos demonstrados incluem os valores conhecidos e mensuraveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos encargos e das variagbes monetarias incorridos em base pro rata
die.

Nota 3 - Caixa e equivalentes de caixa

e s 212016 1/ 1212015

Depodsitos do FAR 443.760 84.004
Depdsitos PMCMV 2.039.154 17.509
Depdsitos PMCMV - Recursos Onerosos 876.672 337.340
Remuneracdes a receber 61.981 5.115
TOTAL 3.421.567 443.968

As rendas de aplicagdes financeiras de liquidez no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 foram
de R$ 212.903 (2015 — R$ 17.785).

Nota 4 - Relagoes Interfinanceiras

Representa o valor a ser ressarcido pelo FGTS, quando da opgdo de compra pelo Arrendatario, néo

tendo valor a ser ressarcido no exercicio de 2016 (2015 — R$ 21).

Nota 5 - Operacgoes de crédito

| 311212016 | 31/12/2015

Parcelamento (a) 227.231 215.130
PMCMV (b) 15.786.247 14.811.433
(-) Provisao para devedores duvidosos (c) (437.142) (261.806)
TOTAL 15.576.336 14.764.757
Circulante 2.118.511 1.709.080
Nao Circulante 13.457.825 13.055.677

(a) Representa o montante do parcelamento quando da opgao de compra pelo arrendatario, conforme
disposto na Lei n® 11.474, de 15 de maio de 2007, que instituiu a opgado de compra pelo
arrendatario depois de decorrido o prazo de 5 anos da data da contratagdo da operagao ou na
ocorréncia de sinistro de MIP - Morte e Invalidez Permanente, total ou parcial, independente do

prazo de arrendamento decorrido.
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PARCELAMENTO 31/12/2016 31/12/2015

Circulante
Vencimento até 1 ano 50.988 42.807
Nao circulante 176.243 172.323
De 1 ano a 5 anos 145.433 124.550
Acima de 5 anos 30.810 47.773
TOTAL 227.231 215.130

(b) PMCMV - Representa o montante do parcelamento habitacional subsidiado as familias com renda
mensal até R$ 1.600,00 (mil e seiscentos reais) por meio de parcelamento em 120 meses, com
alienacao fiduciaria, de unidades habitacionais produzidas com recursos do Fundo, no ambito do

Programa Minha Casa Minha Vida.
As condigdes para alienagao e o publico alvo sédo definidos pelo Ministério das Cidades.

Nos contratos de venda e compra com pagamento parcelado, celebrados com os beneficiarios finais,
deve constar clausula especifica que estabeleca a previsdo de cobertura do risco de morte e invalidez
permanente e das despesas com a recuperacao de danos fisicos ao imovel pelo FAR. A garantia para
cobertura das ocorréncias de riscos se dara a partir da data de assinatura do contrato e a vigéncia até

a amortizacao total da divida.

PARCELAMENTO PMCMV 31/12/2016 31/12/2015

Circulante 2.127.257 1.704.767
Vencimento até 1 ano 3.767.462 3.260.048
Subsidio (1.640.205) (1.555.281)

Nao circulante 13.658.990 13.106.666
De 1 ano a 5 anos 17.122.673 12.899.620
Acima de 5 anos 4.901.858 9.374.652
Subsidio (8.365.541) (9.167.606)

TOTAL 15.786.247 14.811.433

(c) Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa — Representa a provisdo das operagdes de crédito
do FAR referente ao Parcelamento e PMCMV, conforme Resolugdo n°® 2.682/1999 do CMN. No
exercicio de 2016, foram registradas as despesas de proviséo para crédito de liquidagdo duvidosa
sobre as operagdes de crédito, no valor de R$ 356.735 (2015 — R$ 140.300).
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Rating Carteira de Crédito Carteira de Crédito
Operacao de Beneficiario final Provisio Operagdo de Beneficiario final Provisio
Crédito (i) (ii) Crédito (i) (ii)
A 9.608.966 1.408.104 (7.040) 9.980.356 1.367.427 (6.838)
B 780.898 129.047 (1.290) 858.214 134.605 (1.346)
C 1.135.333 193.645 (5.809) 1.193.931 173.524 (5.205)
D 569.972 102.037 (10.204) 591.180 86.967 (8.696)
E 405.912 82.017 (24.605) 471.642 70.699 (21.209)
F 376.727 72.804 (36.402) 324.076 49.495 (24.747)
G 314.453 62.932 (44.053) 287.375 42.338 (29.636)
H 2.821.218 307.738 (307.738) 1.386.019 164.129 (164.129)
Total 16.013.478 2.358.324" (437.142) 15.092.793 2.089.184 (261.806)

(iy Representa o total das operagdes de crédito do Parcelamento/PMCMV.

(i) Representa o total das operacdes de crédito cujo responsavel pelo risco de crédito é o

beneficiario final.

No exercicio de 2016 foi transferido o valor de R$ 500.360 (2015 — R$ 318.960) para prejuizo relativo
aos financiamentos habitacionais de Aquisicdo Antecipada e Programa Minha Casa Minha Vida,
conforme Resolugdo CMN n° 2.682/1999.

Nota 6 - Operagdes de arrendamento residencial

Compostas pelo somatério das contraprestacdes mensais a receber decorrentes de operagdes de
arrendamento residencial com opg¢do de compra ao final do contrato pelo valor residual. Essas
operagdes possuem prazo maximo de 180 meses e a taxa de arrendamento do imdvel é atualizada a
cada periodo de 12 meses, a contar da data de assinatura do contrato, com base no indice de
atualizacao aplicado aos depdsitos do Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS (Voto CAIXA
140/1999, Ata 1.419, de 27 de maio de 1999). Conforme Portaria Interministerial 648/2007, de 19 de
dezembro de 2007, o risco da carteira de arrendamento € da CAIXA, ndo havendo constituicdo de

provisdo no Fundo. Todas as operagdes de arrendamento séo realizadas com a CAIXA.

(a) Operagoes de arrendamento a receber
OPERAGOES DE ARRENDAMENTO A RECEBER 31/12/2016 31/12/2015
Arrendamentos financeiros a receber 3.903.668 4.406.326
TOTAL 3.903.668 4.406.326
Ativo circulante 387.988 411.287

Ativo ndo circulante 3.515.680 3.995.039
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RENDAS A APROPRIAR DE OPERAGOES DE ARRENDAMENTO | 31/12/2016 31/12/2015

Rendas a apropriar de arrendamento financeiro (3.898.500) (4.400.253)
TOTAL (3.898.500) (4.400.253)
Ativo circulante (382.820) (405.214)
Ativo n&o circulante (3.515.680) (3.995.039)
(b) Resultado financeiro das Operagdes de Arrendamento
RESULTADO FINANCEIRO 31/12/2016 31/12/2015
Receitas de Arrendamento 526.807 664.851
Despesas de Arrendamento (348.858) (593.973)
TOTAL 177.949 70.878

Em atendimento as normas do BACEN, os contratos de arrendamento financeiro estdo apresentados

em diversas contas patrimoniais como segue:

COMPOSICAO PATRIMONIAL 31/12/2016 31/12/2015

Arrendamentos financeiros a receber 3.903.668 4.406.326
Rendas a apropriar de arrendamentos financeiros (3.898.500) (4.400.253)
Valor residual a realizar 4.728.405 4.673.774
Valor residual a balancear (4.728.405) (4.673.774)
Imobilizado de arrendamento financeiro 1.583.951 1.998.537
Superveniéncia (Nota 10 (b)) 397.620 333.710
Perdas em arrendamento 34.215 36.605
Amortizagdo acumulada 9.634 10.091
Valor presente dos contratos de arrendamentos financeiros 2.030.588 2.385.016

Nota 7 - Outros Créditos

Representa os valores de compra e venda de imdéveis do FAR, quando do exercicio da opgao de compra
pelos arrendatarios a ser classificado em valor de aquisi¢gao a vista e/ou parcelado e/ou valor da conta
vinculada do FGTS, e os valores liberados para os empreendimentos do FAR e ainda nao classificados

pelo sistema operacional.

OUTROS CREDITOS 31/12/2016 | 31/12/2015

Valores de Aquisicao parcelamento a receber/ Outros 445.276 57.399
Valores de Aquisicao a vista a receber 105.836 56.333
Liberagdes a classificar 31.806 53.273

TOTAL 582.918 167.005
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Nota 8 - Outros valores e bens

Representados pelos iméveis a arrendar do Programa de Arrendamento Residencial — PAR, estoque
dos imoveis a serem alienados do PMCMV, os imdveis do estoque do PAR vendidos e ainda nao
transferidas as propriedades e pelos recursos solicitados para liberagéo as construtoras para os imoveis
em fase de execugao do Programa Minha Casa Minha Vida e as despesas antecipadas referentes aos

subsidios concedidos e ainda nao incorridos.

OUTROS VALORES E BENS 31/12/2016 31/12/2015

Imdveis a arrendar (a desmobilizar) (11.230) (6.365)
Imbveis a alienar 2.161.114 2.272.562
Imdveis em curso — Agente Financeiro CAIXA 13.428.968 15.574.944
Imbveis em curso — Agente Financeiro BB 4.736.225 4.485.520
Despesas antecipadas (*) 2.906.312 731.946
TOTAL 23.221.389 23.058.607
Ativo circulante 2.450.768 2.998.142
Ativo n&o circulante 20.770.621 20.060.465

23.221.389 23.058.607

(*) Representa o total de subsidio a ser incorrido pelo FAR, ao longo do periodo de 10 anos, a contar da data da contratagao

do imovel com recursos do FAR/FGTS, com incremento no volume de contratagdes a partir de junho de 2016.
Nota 9 - Imobilizagées em curso

Representam os imdéveis em fase de execug¢do do Programa de Arrendamento Residencial — PAR, no
montante de R$ 118.824 (R$ 169.921 — 2015).

Nota 10 - Imobilizado de arrendamento

(a) Imobilizado de arrendamento

ARRENDAMENTO FINANCEIRO 31/12/2016 31/12/2015

Bens arrendados

Imoveis 4.827.773 5.065.778
Superveniéncias de depreciagdes 397.620 333.710
Deprecia¢cédo acumulada (3.243.822) (3.067.241)

TOTAL 1.981.571 2.332.247

(b) Ajuste da carteira
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O ajuste da carteira dos contratos de arrendamento residencial foi apurado conforme disposto na

Nota 2 (e), apresentando a seguinte posigao:

AJUSTE DA CARTEIRA 31/12/2016 31/12/2015

Valor presente (Nota 6 (b)) 2.030.588 2.385.016
(-) Valor contabil das operacdes
Operacoes de arrendamentos a receber (3.903.668) (4.406.326)
Rendas a apropriar de operacdes de arrendamento a receber 3.898.500 4.400.253
Valores residuais a realizar 4.728.405 4.673.774
Valores residuais a balancear (4.728.405) (4.673.774)
Bens arrendados (4.827.773) (5.065.778)
Depreciagao acumulada de bens arrendados 3.243.822 3.067.241
Perdas em arrendamento a amortizar (34.215) (36.605)
Amortizagdo acumulada (9.634) (10.091)
Aumento de ativo permanente superveniéncias de depreciagées 397.620 333.710
c) Depreciagao acumulada
Depreciagdo acumulada de arrendamento financeiro (3.243.822) (3.067.241)
(-) Superveniéncia de depreciacdes 397.620 333.710
TOTAL (2.846.202) (2.733.531)

Os imodveis arrendados estdo segurados contra danos fisicos no imével. A responsabilidade pelo

pagamento € do Fundo, por meio da Caixa Seguradora S.A.

Nota 11 - Obrigagdes por empréstimos e repasses

Compostas por recursos repassados pelo FGTS para aplicagdo em operagdes de arrendamento

residencial, nas seguintes condicdes:

FGTS — CONSOLIDAGAO TR+ 4,842% a.a 2.026 2.943.907 3.246.004
TOTAL 2.943.907 3.246.004
Circulante 450.174 457.036
N&o circulante 2.493.733 2.788.968
| 31122016 | 31/12/2015
Saldo incial 3.246.004 3.619.181
Amortizagdes/repasse pré-pagamentos ao FGTS/Parcelamento/ CDHU (361.983) (431.374)
Encargos pagos (atualizagdo monetaria e juros) (149.726) (166.031)
Taxa risco de crédito paga (6.181) (6.850)
Provisao de encargos (atualizagdo monetaria e juros) 209.662 224.293
Despesa de taxa de risco 6.131 6.785
Saldo Final 2.943.907 3.246.004

Em 1° de junho de 2013, houve a consolidagéo de todos os contratos do FAR junto ao FGTS gerando
o contrato 0415765-33. Esse empréstimo é atualizado de acordo com a variagado da Taxa Referencial

(TR) e juros nominais de 4,842% a.a. O prazo para amortizacdo € de 156 meses. Os valores recebidos
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a vista quando da alienagao dos imoéveis do FAR também sado utilizados para amortizagdo do
empréstimo. O saldo devedor, em 31 de dezembro de 2016, é de R$ 2.943.907 (2015 - R$ 3.246.004).

Nota 12 - Outras obrigagoes

OUTRAS OBRIGAGOES 31/12/2016 31/12/2015

Credores recursos a liberar (i) 2.583.367 -
FAR — contas a pagar (i) - 12.598
Provisdo com conservagao e manutencao de imoveis (ii) 5.088 5.537
Movimento a classificar/ regularizar e migragao (vi) 50.938 968
Taxa de administragéo disponibilidade financeira a pagar (ii) 1.739 79
Taxa de risco de inadimpléncia e ociosidade a pagar (iii) 5.042 5.426
Taxa de administragéo carteira imobiliaria a pagar (iii) 4.809 5.111
Outras taxas, indenizacao MIP e DFI e despesa de publicagao (iv) 13.186 8.686
Taxa de administragéo a pagar — PMCMV (iii) 37.642 25.087
Repasse FGTS/PMCMV (v) - 145.590
Repasse de MIP a classificar -PAR - 2.256
Total 2.701.811 211.338

(i) Representam os valores que nao foram totalmente liberados as construtoras, mas que compdem
o custo total da obra e, por consequéncia, estao acrescidos ao valor da unidade habitacional, cujo
contrato com o beneficiario final encontra-se firmado, de acordo com a Resolugdo CCFGTS n°

793/2015.Essa operagao passou a ocorrer no exercicio de 2016.

(i) Representam as liberacbes solicitadas e ainda ndo repassadas ao Agente Financeiro CAIXA,
provisdo para Despesas com Conservagdo e Manutencédo de Imodveis (15% sobre as taxas de
arrendamento e ociosidade dos iméveis previstas) e taxas de administracao devidas a CAIXA, por
valor integral dos custos incorridos e margem de 6,4% sobre o valor integral, pagas até o 5° dia util

do més subsequente, conforme regulamento do Fundo.

(iii) S&o registradas também a Taxa de Risco de Inadimpléncia e Ociosidade (15% sobre as taxas de
arrendamento dos imoveis), Taxa de Administragao da Carteira Imobiliaria (15% sobre as taxas
de arrendamento dos imdveis), a Taxa de Administragao dos Agentes Financeiros CAIXA e Banco
do Brasil do PMCMV.

(iv) Conforme disposto na Lei n® 12.424/2011, artigo n°® 79, paragrafo 3° o FAR garante as coberturas
securitarias do risco de morte e invalidez permanente do mutuario e dos danos fisicos ao imével
relativos aos financiamentos habitacionais originados no ambito do Programa Minha Casa Minha
Vida — PMCMV, em que as fontes de recursos advém do FAR, sendo registrada a partir desse
exercicio com base na avaliagao atuarial.

(v) Representam os recursos repassados pelo Agente Financeiro CAIXA, conforme disposto na
Resolugao CCFGTS n°783/15, de 10 de outubro de 2015, a titulo de desconto concedido pelo



Fundo de Arrendamento Residencial - FAR

(Administrado pela Caixa Econémica Federal)

Notas explicativas da administragdo as demonstragoes
contabeis em 31 de dezembro de 2016

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

FGTS quando da contratagcéo de financiamento habitacional junto ao Programa Minha Casa Minha
Vida.

(vi) Representam os valores de atualizagdo dos empreendimentos quando da concluséo da obra, cuja
regularizacao foi solicitada ao Agente Financeiro CAIXA e as pendéncias de migracao se referem

aos valores informados pelo AF BB que ainda n&o foram finalizados.

Nota 13 - Passivos atuariais

O relatério final emitido em 24 de janeiro de 2017, pela empresa DELOITTE TOUCHE TOHMATSU,
tem por objetivo apresentar os resultados obtidos na avaliagao atuarial do FAR, considerando a data-
base 31 de dezembro de 2016. A base cadastral dos contratos esta posicionada em 31 de outubro de
2016.

Além da avaliagao atuarial do Fundo, foram realizadas analises descritivas sobre as bases de cadastro
e eventos ocorridos, a fim de identificar o perfil dos participantes e de seus contratos, além de critica

nas bases cadastrais, com a finalidade de verificar a consisténcia dos dados.

As hipoteses e premissas adotadas foram as seguintes:

Tabua de mortalidade GR 95 agravada em 10%
Tabua de entrada em invalidez Alvaro Vindas
Taxa de Desconto Curva SELIC
Inadimpléncia - PAR 4,23%
Inadimpléncia — PMCMV 18,16%
Severidade DFI — PMCMV 5,47%
Frequéncia DFI — PMCMV 0,0033% a.m.
Severidade ag¢oes judiciais — PAR 55,92%
Frequéncia acgdes judiciais — PAR 1,94% a.a.
Severidade agoes judiciais — PMCMV 67,33%
Frequéncia agdes judiciais — PMCMV 0,22% a.a.
Despesa manutengao imével — PAR R$ 12,71 por més
Despesa manutengao imével — PMCMV R$ 2,45 por més
Despesa administrativa 3,37%
Atualizagdo monetaria 0,33%
Inflagao 4,5% a.a.

Os fluxos de caixa foram projetados com periodicidade mensal e, apdés a sua apuragédo, foram
calculados a valor presente na data-base de calculo, considerando como taxa de desconto a curva da
taxa SELIC. O valor presente das obrigagbes atuariais do FAR foi confrontado com o valor do seu

patrimonio, para verificar a necessidade de constituicao de reserva ou nao.
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Antes da realizagédo do calculo atuarial, foi realizada uma analise critica nos dados a fim de testar a
consisténcia dos mesmos. A critica dos dados cadastrais visa a identificacdo de possiveis
inconsisténcias nos dados e, em caso de existéncia, os mesmos sao ajustados antes da avaliagao

atuarial.

A avaliacéo atuarial do Fundo compreendeu a mensuragao das receitas futuras e despesas futuras,
descontadas a valor presente. Como resultado dessas proje¢des e considerando as hipéteses descritas
no item 5, o FAR apresentou a deficiéncia total de R$ 8.387.160 (ndo auditado). Esta deficiéncia ocorre
devido, em grande parte, ao fluxo de desembolso futuro com obras ja contratadas até a data base de

calculo.

Apenas como efeito de analise, ao excluir os fluxos com desembolsos futuros, o Fundo apresentou
uma deficiéncia de R$ 2.471.285 (ndo auditado). Este valor é ocasionado, principalmente, pelo

empréstimo junto ao FGTS — Fundo de Garantia do Tempo de Servico.

Como exposto anteriormente, a Unido é o Unico cotista do FAR e realiza integralizacdes de cotas
periodicamente a fim de evitar a insuficiéncia do Fundo. Devido a este fato, a Unido e o FAR devem

monitorar o fluxo de caixa efetivo a fim de mitigar o risco de insolvéncia e liquidez ao longo do tempo.

Apesar do alto percentual de inadimpléncia, o Fundo apresenta consideravel montante de receita com
os retornos das prestag¢des. A mitigagao do risco de crédito para os arrendamentos do PAR resulta em

consideravel montante de receita para o Fundo.

Considerando que os aportes/integralizacdes de cotas realizadas no FAR ndo possuem periodicidade
constante, entende-se que o Fundo trabalha sob um método de regime de reparticdo simples, em que
os recursos disponibilizados sao suficientes para cobrir as despesas do mesmo periodo, sem

acumulagao de reserva.

Ressalta-se que existem imdéveis em construgao, principalmente relacionados ao PMCMV. O fluxo de
desembolso futuro com obras foi considerado nesta avaliagdo. Porém, durante a fase de construgao
dos imdveis, o Fundo n&o conhece quem serdo os futuros mutuarios e, com isso, ndo foi possivel
projetar o fluxo de caixa destes participantes, tanto para receitas quanto para despesas. Como as
despesas em questao refletiiam principalmente os participantes do PMCMV, verificaram-se os
montantes de despesas dos fluxos projetados nesta avaliagdo ocasionados por este programa. O
montante nao influenciaria no fluxo de caixa de maneira significante, dada as hipéteses de projecéo

adotadas na avaliagao, pois o fluxo de maior peso é o de desembolso futuro.

A base de dados de eventos ocorridos utilizada para calculo da PEONA é uma base histérica dos
eventos ocorridos de morte e invalidez (MIP) e danos fisicos no imével (DFI), com informagdes desde
dezembro de 2007.
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Sendo assim, foi definido como metodologia a aplicagdo da metodologia definida na Circular SUSEP
n°571/2015 que estabelece critérios para fins de c alculo da Provisdo de Sinistros Ocorridos e Nao
Avisados (PEONA).

O resultado de provisao técnica do FAR, para a data base de 31 de dezembro de 2016, que ocasionou
o reconhecimento de provisdo PEONA no valor de R$ 16.841 (2015 — R$ 4.071).

Esta provisdo € monitorada e recalculada, anualmente, a fim de identificar possiveis variagdes no

comportamento dos eventos ocorridos.

Nota 14 - Patrimonio liquido

O Capital Social € de R$ 600.000 pela constituigdo do Fundo em 1999, e esta representado pelo direito
da Unido, totalmente integralizado, e a dotagédo orcamentaria da Unido realizada em espécie, em 2007,
no montante de R$ 500.000, por meio da Lei n° 11.659, de 18 de abril de 2008, sem que houvesse sua

integralizagdo ao capital social.

A Lei n® 12.693/2012, alterou a forma de repasse de recursos da Uniao ao FAR referente ao PMCMV
deixando de se caracterizar por subvencédo governamental para integralizacao de cotas, cujo montante
repassado em 2016, foi de R$ 5.045.806 (2015 - R$ 8.587.790).

Integralizacéo de cotas

INTEGRALIZAGCAO DE COTAS 31/12/2016 31/12/2015

Janeiro 400.000 1.683.000
Fevereiro 380.000 624.000
Margo 150.000 780.000
Abril 320.000 780.000
Maio 160.000 810.000
Junho 355.650 810.790
Julho 400.000 800.000
Agosto 368.711 920.000
Setembro 400.679 1.180.000
Outubro 354.874 200.000
Novembro 409.756 -
Dezembro 1.346.136 -
Total 5.045.806 8.587.790

Com base no disposto da Lei n® 11.638/2007, o valor dos lucros acumulados é transferido para o Fundo
conta geral ao final do exercicio. O Fundo conta geral de 2015 de R$ 1.794.102 foi consumido com o

prejuizo do periodo.

Neste exercicio o FAR apresentou prejuizo de R$ 3.355.523 (2015 — R$ 2.657.700). O prejuizo
acumulado do FAR até dezembro de 2016 é de R$ 4.219.121 (2015 — R$ 863.598).
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Nota 15 - Taxa de administragao do agente operador e agente financeiro

A remuneracdo da CAIXA pelos servicos prestados nas atividades de gestdo e administracdo dos

recursos do FAR correspondera ao valor integral dos custos incorridos com os itens de despesas,

conforme disposto na Portaria Interministerial n°1 75, de 10 de maio de 2016, nos termos da Lei n°
11.977, de 7 de julho de 2009, e nos termos da lei n°10.188, de 12 de fevereiro de 2001, conforme

discriminado a seguir:

Custo de pessoal da CAIXA, compativel com a demanda das atividades atinentes a
administragéo do fundo, na forma do regulamento;

Uso de estrutura fisica ou de recursos materiais nas atividades vinculadas;

Desenvolvimento e manutencdo de solucbes de tecnologia da informagédo especificas das
atividades atinentes a administragéo do fundo, na forma do regulamento;

Deslocamento de empregados da CAIXA a servico, relacionadas exclusivamente as atividades
de gestdo e administragdo do FAR; e

Despesas tributarias com ISS, PIS/PASEP e COFINS.

A remuneragao da CAIXA pela prestagéo de servigos de gestdo do FAR e execugéo do PAR.

Pelas atividades exercidas nas operagdes de arrendamento residencial:

15,0% incidente sobre o valor da arrecadacéo prevista da taxa de arrendamento, contada a
partir da data do primeiro arrendamento inclusive, na condi¢ao de responsavel pelo risco de
inadimpléncia e ociosidade;

1,2% incidente sobre o valor contratado a partir de 10/05/2004, devida mensalmente, a razédo
de 1/12, a titulo de ressarcimento de despesas de acompanhamento de obras, €;

15,0% incidente sobre o valor da arrendacao prevista da taxa de arrendamento, a titulo de

administragao de iméveis.

Pelas atividades exercidas nas operagdes de alienagéo por meio de exercicio antecipado de opgéo de

compra do imével arrendado:

R$ 25,59 devidos mensalmente, por operagdo de alienagdo com pagamento parcelado, a titulo
de cobertura dos custos de administragdo do contrato;

R$ 196,07 por operacdo de alienagdo contratada, a titulo de cobertura dos custos de
contratagao — intermediacao de crédito;

2,0% incidente sobre o fluxo de prestagbes mensais das operagdes de alienagdo com

pagamento parcelado, a titulo de taxa de garantia de adimpléncia e cobrancga.
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A remuneracgdo da CAIXA e Banco do Brasil pela prestagao de servigos de administragao de obras,
contratagdo e administragdo das operagdes de parcelamento aos beneficiarios do PMCMYV, conforme

segue:

e R$ 51,05 devidos mensalmente pelo prazo de até dezoito meses, por operagdo a ser
formalizada com o beneficiario final, a titulo de cobertura dos custos com a analise e
contratagao do projeto e acompanhamento da execugao das obras;

e R$ 317,15 por operagao de alienacéo da unidade habitacional com o beneficiario final, a titulo
de cobertura dos custos para originar do contrato;

e R$ 29,43 devidos mensalmente pelo prazo de até cento e vinte meses, por operagdo de
alienagdo com pagamento parcelado, a titulo de cobertura dos custos de administracéo e
cobranga do contrato até a consolidagado da propriedade;

e R$ 0,75 por pessoa fisica pesquisada, a titulo de cobertura dos custos de pesquisa cadastral
realizada com os candidatos a beneficiarios finais e;

e R$ 3,52 devidos mensalmente, pelo prazo de até sessenta meses, por operagdo de alienagéo,
a titulo de cobertura de custos de monitoramento da qualidade das unidades habitacionais.

Segue a composigéo dos saldos das contas:

| 31122016 31/1212015

Taxa de administragao disponibilidade financeira (10.439) (288)
Taxa de risco de inadimpléncia e ociosidade (60.755) (58.979)
Taxa de administrag&o carteira imobiliaria (60.837) (59.026)
Taxa de intermediagao de crédito - parcelamento (1.927) (2.424)
Taxa operacional mensal - parcelamento (5.776) (5.417)
Taxa de performance - parcelamento (897) (794)
Taxa de administragao - PMCMV (149) (169)
Taxa de administragéo — PMCMV — Agente Financeiro (324.446) (207.707)
Total (465.226) (334.804)

Nota 16 - Outras receitas operacionais

Registradas pelos lucros obtidos no ajuste a valor de mercado dos imoveis, pela atualizagdo monetaria
dos imoveis cuja execugado da obra ultrapassou dezoito meses, pelas atualizagdes sobre 0s recursos
da Unido no ambito do PMCMYV (Lei n°® 11.977/09), pela reversao de provisdes de avaliagao atuarial e

pelos lucros apurados na alienagéo de imoveis.

51272016 | 511212015

Ajuste a valor de mercado 1.781 1.196
Recuperacao de despesas diversas 4.859 4.810
Lucro na alienagdo de imoweis 4 9.681
Reversdo de provisdes 483 1.856
Juros de mora 4.101 2.595
Qutras receitas 292 590
Total 11.520 20.728
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Nota 17 - Outras despesas operacionais

| 311212016 | 31/12/2015

Taxa de risco de crédito - FGTS (6.130) (6.784)
Seguros - DFI (6.690) (6.907)
Taxas condominiais (9.457) (8.793)
Reparos e benfeitorias (32.965) (45.498)
Vigilancia (65.867) (53.461)
Desconto com aquisicao antecipada (6.131) (40.605)
Despesas cartorarias (64.150) (59.729)
Despesas com seguro - DFI/PMCMV (4.275) (23.285)
Despesas com MIP - PMCMV (42.784) (13.840)
Despesas com juros/AM e liberagbes suplementares (328.791) -
Diversas (20.242) (25.263)
Total (587.482) (284.165)

Nota 18 - Subsidios PMCMV

No exercicio de 2016, foram registradas as despesas com os subsidios concedidos nos financiamentos
no ambito do PMCMV (Lei 11.977/2009), no montante de R$ 2.618.649 (2015- R$ 2.172.158). O
subsidio concedido na operacionalizagcdo do PMCMYV equivale a diferenca entre o valor de aquisicao
do imovel e o valor do parcelamento. Estes subsidios sdo concedidos com base na renda familiar dos
beneficiarios, sendo as prestagdes equivalentes a no maximo 10% da renda familiar € no minimo
R$ 50,00 (cinquenta reais), independentemente do valor do imovel, conforme regulamentado pelo
Decreto n°® 7.499/2011, artigo 8°.

Nota 19 - Transacgodes entre partes relacionadas

Operagdoes com o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS 31/12/2016 31/12/2015

Passivo

Obrigacdes por empréstimos e repasses (a) 2.943.907 3.246.004

Despesas

Despesas de obrigagdes por empréstimo e repasses 209.662 224.293
Total 3.153.569 3.470.297

(a) O valor da taxa de risco de crédito a pagar registrada no FAR no valor de R$ 488 (2015 — R$ 537)
néo é paga ao FGTS, mas ao Agente Operador do Fundo (CAIXA).

Nota 20 - Contingéncias

O FAR nao é parte em processos judiciais e administrativos de natureza tributaria e trabalhista. A
administragdo, com base em pareceres de seus consultores juridicos, provisiona integralmente os

processos civeis cujo risco de perda seja classificado como provavel. Em 31 de dezembro de 2016, o
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valor atualizado de processos judiciais de natureza civel € no montante de R$ 80.726 (2015 — R$ 6.980),

classificados como risco de perda provavel, para os quais foi constituida provisao.
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes contabeis para
propodsito especial

Aos Administradores do
Fundo de Arrendamento Residencial - FAR
(Administrado pela Caixa Econdmica Federal - CAIXA)

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis do Fundo de Arrendamento Residencial — FAR (“FAR”
ou “Fundo”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as
respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patrimébnio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Essas demonstra¢des contabeis foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis descritas na nota explicativa n° 2, sendo
consideradas para propoésito especial, por ndo atenderem a todos os requerimentos constantes
das praticas contabeis adotadas no Brasil.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Fundo de Arrendamento
Residencial — FAR em 31 de dezembro de 2016, o desempenho de suas operacdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis descritas
na nota explicativa n° 2.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos
independentes em relacdo ao Fundo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atencao para a nota explicativa n® 1 as demonstrac¢des contabeis, que descreve que
o FAR tera direitos e obrigagbes préprias, pelas quais respondera com seu patrimdnio, nao
respondendo o gestor ou os cotistas por qualquer obrigagcédo do Fundo, salvo pela integralizagdo
das cotas que subscreverem. Adicionalmente, o FAR vem apresentando prejuizos recorrentes e
dependente de aporte de capital para a continuidade de suas operagdes. Essa situagao indica a
existéncia de uma incerteza relevante que pode levantar duvida significativa sobre a continuidade
operacional. Nossa opiniao nao esta ressalvada em relagao a esse assunto.
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Enfase
Base de elaboracao das demonstragbes contabeis para propdsito especial

Sem modificar nossa opinido, chamamos a atengao para a nota explicativa n° 2 as demonstragbes
contabeis, que descreve sua base de elaboragdo. As demonstragdes contabeis foram preparadas

pela administragdo do Fundo para cumprir os requisitos do conjunto dos normativos aplicaveis ao

Fundo de Arrendamento Residencial - FAR. Consequentemente, essas demonstragdes contabeis

podem nao ser adequadas para outro fim.

Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstragées contabeis

A administragdo da Caixa Econdmica Federal (“CAIXA”) é responsavel pela elaboragéo e
adequada apresentacido das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis
descritas na nota explicativa n°® 2 e pelos controles intemos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragcao de demonstragdes contabeis livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracido das demonstragbes contabeis, a administracao da CAIXA é responsavel pela
avaliagdo da capacidade do Fundo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar o Fundo ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Os responsaveis pela governanga do Fundo sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas, hdo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cao relevante nas demonstragées contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de n&o deteccao de distorgéo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacgdes falsas
intencionais.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Fundo.

¢ Avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragao.

¢ Concluimos sobre a adequacgéao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante
em relagédo a eventos ou condigbes que possam levantar duvida significativa em relagao a
capacidade de continuidade operacional do Fundo. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem
levar o Fundo a ndo mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes contabeis,
inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes
transacgdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Sa0 Paulo, XX de XXXXX de 2017

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-2S5P015199/0-6

Flavio Serpejante Peppe
Contador CRC-1SP172167/0-6

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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RESOLUCAO DO CONSELHO DIRETOR N° 7615/2017 #CONFIDENCIAL 20

Dispée sobre os Balancetes e a Execucao
Orcamentaria do Fundo de Arrendamento
Residencial (FAR), referentes aos meses de
outubro, novembro e dezembro de 2016, e as
Demonstracbes Contabeis referentes ao
Exercicio de 2016.

O Conselho Diretor da Caixa Econémica Federal, em reunido realizada em 17 de
margo de 2017, em atendimento ao Artigo 24, inciso VI, alineas “c” e “d”, do Estatuto da CAIXA,
e no uso de suas atribuicées,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar os Balancetes do Fundo de Arrendamento Residencial (FAR),
referentes aos meses de outubro, novembro e dezembro de 2016, e as Demonstracdes
Contabeis referentes ao Exercicio de 2016, e declarar-se ciente da Execu¢do Or¢amentaria do
FAR.

Art. 2° Apresentar a matéria para:

| — deliberagdo do Conselho de Administracdo, conforme disposto no Artigo 18,
inciso X, alinea ‘f’ do Estatuto da CAIXA;

Il - analise do Conselho Fiscal, conforme disposto no Artigo 50, incisos Il e IV do
Estatuto da CAIXA.

Art. 3° Esta Resolugio entra em vigor nesta data.

* Brasilia, 17 de marco de 2017.

Secretario {peral E.E.
Assinatura por delegacao de competéncia
nos termos da Portaria n® 945/2016 - PRESI
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SECRETARIA GERAL
CONSELHO FiscAL

# PUBLICO 00

PARECER N° 07/2017 — ATA N° 721, DE 23/03/2017

Assunto: Demonstragdes Contabeis e Execugdo Orgamentaria do Fundo de
Arrendamento Residencial (FAR), referentes ao Exercicio de 2016.

O Conselho Fiscal da Caixa Econdmica Federal, em cumprimento ao disposto no
Artigo 50, Inciso IV, do Estatuto Social da Empresa, aprovado pelo Decreto n® 7.973, de 28 de
margo de 2013, e alterade pelo Decreto n° 8.199, de 26 de fevereiro de 2014, combinado com
0 Artigo 163, Inciso VI, da Lei n° 6.404/76, no exercicio de suas atribui¢cGes legais, examinou
as Demonstragbes Contabeis e a Execug8o Or¢amentaria do Fundo de Arrendamento
Residencial (FAR), referentes ao Exercicio de 2016, e, tomando por base a manifestagdo da
Auditoria Interna e o Parecer da Emst & Young Terco Auditores Independentes S.S., é de
opinido que os referidos documentos refletem, adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigdo patrimonial e financeira do Fundo.

Brasilia, 23 de margo de 2017.
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CRISTIANO NEUENSCHWANDER AIRA SOUZA MES
LINS DE MORAIS Conselheira
Conselheiro
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Conselheiro DE OLIVEIRA TAPAJOS
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!

LE
Pre 'dente

,

N,

CF_PO7_A721_FAR_2016

1 rwe = v 1



v CAIXA
A ) ECONOMICA
'\ FEDERAL

Conselho de Administragdo
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PARECER

O Conselho de Administragdo da Caixa Econdmica Federal, em cumprimento ao
disposto no Artigo 18, Inciso X, alinea “f", do seu Estatuto, aprovado pelo Decreto n°® 7.973, de 28
de margo de 2013, e alterado pelo Decreto n°® 8.199, de 26 de fevereiro de 2014, tomando por base
o Relatério da Auditoria Interna, aprovou as Demonstragées Contabeis do Fundo de Arrendamento
Residencial (FAR), relativas ao exercicio findo em 31/12/2016.

Brasilia, 23 de‘margo de 2017.
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Conselheiro Conselheiro
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Presidente, em exercicio
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Sr. Jucemar José Imperatori 24 de janeiro de 2017
Superintendéncia Nacional de Fundos de Governo

Setor Bancario Sul - Quadra 04 - Lote 03/04 - Edificio Matriz - 13° andar - SUFUS

Brasilia - DF

Prezados Senhores:

Apresentamos a seguir o relatério final dos resultados obtidos da avaliagdo atuarial do FAR - Fundo de
Arrendamento Residencial, posicionada em 31 de dezembro de 2016, bem como os fluxos de caixa projetados,
as analises de sensibilidade das hipdteses adotadas e a evolugdo do patrimdnio do Fundo.

Atenciosamente,

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Consultores Ltda.

Jodo Batista da Costa Pinto
Socio
Atuario - MIBA 944

Assinatura do Representante do Fundo de Assinatura do Representante do Fundo de
Arrendamento Residencial Arrendamento Residencial
Nome: Nome:

Cargo: Cargo:
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FAR - Fundo de Arrendamento Residencial
Relatorio Final dos Resultados da Avaliagdo Atuarial para a Data-base 31 de dezembro de 2016

1. INTRODUCAO

O FAR - Fundo de Arrendamento Residencial ("FAR"” ou “Fundo”) tem por objetivo prover recursos ao PAR
- Programa de Arrendamento Residencial e ao PMCMV - Programa Minha Casa Minha Vida, para a realizagao
de investimentos no desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios (unidades habitacionais).

O Fundo é regido por Regulamento proprio dividido em cotas, separado do patrimonio dos cotistas e do
gestor do Fundo. O Fundo tem direitos e obrigagGes proprias, pelas quais responde com seu patrimonio,
nao respondendo o gestor ou os cotistas por qualquer obrigagdo do Fundo, salvo pela integralizacdo das
cotas que subscreverem.

O FAR é administrado, gerido e representado judicial e extrajudicial pela Caixa Econdmica Federal ("CAIXA"),
instituicdo financeira federal, inscrita no CNPJ/MF sob n° 00.360.305/0001-04, com sede em Brasilia,
Distrito Federal.

A gestdo do PAR e do PMCMV - Recursos FAR competem ao Ministério das Cidades, enquanto a
operacionalizagdo do PAR fica sob responsabilidade da CAIXA e a operacionalizacdo do PMCMV fica sob a
responsabilidade das instituigdes financeiras oficiais federais, atualmente o Banco do Brasil ("BB"”) e CAIXA.

A presente avaliagdo atuarial foi elaborada pelos atuarios da Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda.,
conforme qualificacdo técnica a seguir:

« Jodo Batista da Costa Pinto, atuario formado pela Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFR] em
1996 e membro do Instituto Brasileiro de Atuaria (MIBA 944). Atualmente € o lider da area atuarial da
Deloitte no Brasil, com atuagdo desde 1997.

« Dinarte Ferreira Bonetti, atudrio formado pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo - PUC-SP
em 2007 e membro do Instituto Brasileiro de Atudria (MIBA 2.147). Desempenha a fungdo de gerente
atuarial na Deloitte, com atuacdo desde 2001.

« Pietro Angelo Lioi Cafasso, atuario formado pela Faculdade de Economia, Administragdo e Contabilidade
da Universidade de S&o Paulo - FEA-USP em 2010 e membro do Instituto Brasileiro de Atuéria
(MIBA 2.311). Desempenha a fungdo de gerente atuarial, com atuagao desde 2010.

« Raphael de Lima Carpegiani, atuario formado pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo - PUC-
SP em 2013 e membro do Instituto Brasileiro de Atuaria (MIBA 2.743). Desempenha a funcdo de sénior
atuarial na Deloitte, com atuacao desde 2013.

« Bruna Regina Alves Hota, cursando ciéncias atuariais na Faculdades Metropolitanas Unidas (FMU).
Desempenha a fungdo de assistente atuarial desde 2015.

2. OBIJETIVO

O presente relatorio tem por objetivo apresentar os resultados obtidos na avaliacdo atuarial do FAR,

considerando a data-base 31 de dezembro de 2016. A base cadastral dos contratos esta posicionada em 31

de outubro de 2016. Os resultados apresentados neste relatério basearam-se por completo na metodologia

apresentada no Relatério Metodoldgico do FAR.

Além da avaliacdo atuarial do Fundo, foram realizadas analises descritivas sobre as bases de cadastro e

eventos ocorridos, a fim de identificar o perfil dos participantes e de seus contratos, além de critica nas
bases cadastrais, com a finalidade de verificar a consisténcia dos dados.

3. ANALISE DESCRITIVA

As analises descritivas dos dados cadastrais e de eventos foram divididas por programa.

3.1.PROGRAMA DE ARRENDAMENTO RESIDENCIAL - BASE CADASTRAL
3.1.1. Quantidade

Para a data-base considerada, identificamos que existe o seguinte status de contrato:

© 2017 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados. 1



FAR - Fundo de Arrendamento Residencial
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Aquisicao
Status Arrendamentos Antecipada - Ociosos Total
Parcelamento
Ativos 170.846 18.818 1.760 191.424

O quadro acima apresenta a quantidade, até a data-base de avaliagdo, de contratos que estdo ou ja
foram garantidos pelo Fundo. Esta avaliacdo contemplou apenas os contratos ativos para projecao
dos fluxos de caixa. Estes contratos ativos representam 248.073 mutudrios principais e coobrigados
distribuidos conforme tabela abaixo.

Aquisicao
Status Arrendamentos Antecipada - Ociosos Total
Parcelamento
Total de 220.624 25.689 1.760 248.073
Mutuarios

Através da Portaria Interministerial Cidades e Fazenda n° 684, de 19/12/2007, o Agente Financeiro
CAIXA arca com a ociosidade do imdvel, por isso, consideramos na avaliacdo atuarial os contratos
com status ociosos, como fluxo de entrada de recurso e pagamento de taxa.

Os arrendatarios estdo segregados em 98.402 do sexo masculino (44,60%), 122.222 do sexo
feminino (55,40%). Ja os participantes com aquisigdo antecipada parcelada estdo segregados em
10.955 do sexo masculino (42,64%), 14.734, do sexo feminino (57,36%).

3.1.2. Estado Civil
Em relacdo ao estado civil, verifica-se que 56,90% dos arrendatarios sdo solteiros e 31,17% sao
casados!. Ja os participantes com aquisicdo antecipada parcelada estdo segregados entre 49,15%

solteiros e 39,00% casados.

Os histogramas a seguir demonstram as frequéncias de cada classificacdo, dentre PAR -
Arrendamento e PAR - Aquisicao Parcelada:

Frequéncia de registros com relacdo ao Estado Civil AR
Arrendamento
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000 ,—‘
0 —_—
Solteiro Casado (1) Divorciado (2) Viavo Menor A Regularizar (3)
Antecipado

! Essa estatistica é baseada em todos os individsagos: com comunh&o total ou parcial de benmeseparacio de
bens.

2 © 2017 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados.
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Frequéncia de registros com relagao ao Estado Civil AR
Liquidacao Antecipada Parcelamento
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000
: O e
Solteiro Casado (1) Divorciado (2) Viavo Menor A Regularizar (3)
Antecipado
Observacoes:

(1) Casados com comunhado total ou parcial de bens e com separagao de bens.
(2) Divorciados e separados judicialmente.
(3) A regularizar e sem informacao.

3.1.3. Distribuicdo Geografica

Dentre os contratos do PAR - Arrendamento observa-se que 23,65% dos contratos encontram-se no
estado de S3do Paulo. A tabela a seguir indica os valores médios dos contratos, avaliacdo do imdvel
e renda familiar, além da frequéncia absoluta e relativa de contratos de arrendamentos, segregados

por Unidade da Federacgao:

Valor Médio

de Valor IV!édio Ren_c!a A Frequé_ncia
Estado Arrendamen de Avaliagao Ifal_mllar Absoluta Relativa

to (R$) (R$) Média (R$) (%)
AC 32.441 28.444 1.262 1.340 0,61
AL 27.145 23.370 1.066 5.772 2,62
AM 28.576 22.680 1.045 31 0,01
AP 36.820 29.223 1.740 148 0,07
BA 29.904 26.406 1.061 18.347 8,32
CE 27.554 26.044 1.058 9.225 4,18
DF 34.119 27.725 1.259 1.120 0,51
ES 30.397 24.181 1.197 3.454 1,57
GO 32.069 28.552 1.210 3.843 1,74
MA 26.128 25.742 1.007 9.108 4,13
MG 29.116 25.624 1.004 20.463 9,28
MS 27.341 25.911 1.107 6.195 2,81
MT 34.036 28.998 1.230 13.918 6,31
PA 32.290 25.628 1.290 1.526 0,69
PB 26.468 23.951 1.031 1.772 0,80
PE 30.883 25.097 1.113 3.861 1,75
PI 26.889 24.219 1.000 5.783 2,62
PR 35.560 28.435 1.288 11.327 5,13

© 2017 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados. 3
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Valor Médio

Estado 98 4lavaliace  Famiiar  Frequéncia  FROIo
to (R$) (R$) Média (R$) (%)
RJ 35.730 30.257 1.237 16.655 7,55
RN 29.148 25.384 1.033 2.428 1,10
RO 36.409 30.487 1.315 2.398 1,09
RR 42.961 34.097 1.440 524 0,24
RS 30.074 27.379 1.077 16.791 7,61
SC 30.578 25.554 1.099 4.347 1,97
SE 24.998 20.686 988 6.966 3,16
SP 36.068 30.142 1.224 52.183 23,65
TO 31.680 25.151 1.157 1.099 0,50
TOTAL 31.310 26.643 1.168 220.624 100,00

Dentre os contratos do PAR - Aquisigao Parcelada observa-se que 18,22% dos contratos encontram-
se no estado de Sao Paulo, seguindo de Minas Gerais (13,78%). A tabela a seguir indica os valores
médios dos contratos, avaliagdo do imovel e prestacdo média, além da frequéncia absoluta e relativa
de contratos de arrendamentos, segregados por Unidade da Federacgdo:

Valor Médio

Valor Médio Renda At a .
de .~ o Frequéncia Frequéncia
SHECE Arrendament Uz LEE lfar_mluar Abloluta Relactliva (%)
o (R$) (R$) Média (R$)
AC 16.348 41.775 1.387 63 0,25
AL 13.644 30.100 2.113 559 2,18
AM 15.435 34.161 1.346 19 0,07
AP 20.905 38.593 1.794 23 0,09
BA 14.615 31.825 1.479 840 3,27
CE 15.550 31.108 2.219 766 2,98
DF 24.608 37.693 2.259 569 2,21
ES 16.559 33.191 2.099 1.041 4,05
GO 19.816 37.662 2.401 447 1,74
MA 15.347 37.557 1.793 311 1,21
MG 15.434 32.132 1.654 3.541 13,78
MS 17.048 32.474 2.446 2.330 9,07
MT 24.642 36.675 2.659 2.334 9,09
PA 16.737 36.085 1.652 481 1,87
PB 14.554 28.271 1.910 598 2,33
PE 16.591 32.482 1.662 702 2,73
PI 14.013 29.748 2.430 374 1,46
PR 18.088 36.864 1.906 2.049 7,98
RJ 21.141 48.288 1.745 737 2,87
RN 16.298 34.174 1.938 307 1,20
RO 19.789 38.627 2.072 170 0,66
RR 28.686 44.408 3.218 79 0,31
RS 16.323 34.193 1.862 1.046 4,07
SC 15.770 34.133 2.011 786 3,06
SE 13.885 28.804 2.325 780 3,04
SP 19.582 40.715 2.027 4.681 18,22
TO 14.763 33.282 2.323 56 0,22
TOTAL 17.636 35.371 2.027 25.689 100,00

© 2017 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados.
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3.2.PROGRAMA MINHA CASA MINHA VIDA - BASE CADASTRAL
3.2.1. Quantidade

Para a data-base considerada, identificamos que, para o Programa Minha Casa Minha Vida, existiam
779.293 mutuarios, sendo que deste nimero ha um total de 613.870 contratos ativos. A tabela
abaixo apresenta a frequéncia de contratos segregada por agente financeiro.

G Faereee Frequéncia de Frequéncia Relativa Frequéncia
contratos (%) Acumulada (%)
Caixa Econdmica 758.481 97,33 97,33
Banco do Brasil 20.812 2,67 100,00
TOTAL 779.293 100,00 100,00

Devido as bases do Banco do Brasil ndo apresentarem as informagoes de sexo, estado civil e renda
familiar dos mutuarios, ndo consideramos os contratos de pessoa fisica provindos do agente
financeiro Banco do Brasil na analise descritiva.

Os participantes estdo segregados em 214.674 do sexo masculino (28,30%), 543.807, do sexo
feminino (71,70%).

3.2.2. Estado Civil

Em relagdo ao estado civil, verifica-se que 63,25% dos participantes sdo solteiros e 24,32% sao
casados?. O histograma a seguir demonstra a frequéncia de cada classificacdo:

Frequéncia de registros com relacdo ao Estado Civil
600.000

500.000

400.000
300.000
200.000

100.000

0 | ——

Solteiro Casado (1) Divorciado (2) Viavo Menor A Regularizar (3)
Antecipado

Observacoes:

(1) Casados com comunhado total ou parcial de bens e com separagao de bens.
(2) Divorciados e separados judicialmente.
(3) Sem informacdo e a regularizar.

2 Essa estatistica é baseada em todos os individsagos: com comunh3o total ou parcial de benmeseparagdo de
bens.
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3.2.3. Distribuicdo Geografica

Observa-se que 16,22% dos contratos encontram-se no estado de Sao Paulo, seguido de Bahia
(15,97%) e Minas Gerais (10,54%). A tabela a seguir indica os valores médios dos contratos,
avaliacdo do imoével e renda familiar, além da frequéncia absoluta e relativa do programa, segregados
por Unidade da Federagao:

. Va_Ior Va_Ior__ Ren_c!a Frequéncia Frequéncia
Estado Financiament  Avaliagao Familiar Absoluta Relativa (%)
o Médio (R$) Médio (R$) Média (R$)
AC 39.554 39.555 754 2.474 0,33
AL 46.327 46.342 605 13.038 1,72
AM 45.688 45.689 867 16.603 2,19
AP 52.081 52.081 946 3.352 0,44
BA 47.935 48.839 624 121.132 15,97
CE 49.891 49.891 737 20.169 2,66
DF 65.000 65.000 972 2.158 0,28
ES 43.479 43.479 849 4.125 0,54
GO 42.246 44.118 783 27.211 3,59
MA 40.480 40.481 679 49.992 6,59
MG 47.834 48.216 826 79.942 10,54
MS 47.157 47.157 949 13.153 1,73
MT 43.241 43.242 841 24.252 3,20
PA 45.111 45.207 688 38.967 5,14
PB 46.926 46.926 695 9.722 1,28
PE 44.586 44.853 595 23.393 3,08
PI 40.720 41.113 641 24.798 3,27
PR 48.538 49.050 783 39.315 5,18
RJ 57.745 57.806 640 43.561 5,74
RN 43.073 43.073 698 14.371 1,89
RO 50.825 50.871 825 3.743 0,49
RR 48.783 49.283 851 4.199 0,55
RS 48.093 48.407 786 27.850 3,67
SC 47.680 48.334 904 13.768 1,82
SE 46.252 46.252 581 3.234 0,43
SP 57.362 57.636 867 123.015 16,22
TO 47.384 48.422 845 10.944 1,44
TOTAL 47.555 47.827 772 758.481 100,00

3.3.PROGRAMA DE ARRENDAMENTO RESIDENCIAL - EVENTOS OCORRIDOS

Para o calculo das hipdteses utilizadas na projecdo dos fluxos de caixa foram utilizadas as bases de
eventos ocorridos posicionadas em 30 de novembro de 2015. Em tais bases foram constatados um
total de 1.517 ocorréncias de danos fisicos no imdvel e 3.818 ocorréncias de morte ou invalidez
permanente.

© 2017 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados.
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A seguir apresentamos a tabela de ocorréncias segregadas por estado dos casos de danos fisicos no

imovel:

UF Valor Médio (R$) Frequéncia Absoluta Frequén(t::/ao)Relativa

Nao Informado 77.618 17 1,12
AL 61.524 122 8,04
BA 86.776 119 7,84
BH 550.000 1 0,07
CE 18.690 67 4,42
DF 398.379 1 0,07
ES 51.540 28 1,85
GO 16.927 76 5,01
MA 17.630 89 5,87
MG 48.430 80 5,27
MS 9.875 2 0,13
MT 23.390 20 1,32
PA 41.916 14 0,92
PB 52.135 16 1,05
PE 79.409 112 7,38
PI 27.879 18 1,19
PR 40.860 83 5,47
RJ] 99.752 81 5,34
RN 79.688 12 0,79
RR 3.663 1 0,07
RS 63.864 81 5,34
SC 41.913 52 3,43
SE 79.111 29 1,91
SP 195.938 378 24,92
TO 122.308 18 1,19

TOTAL 91.569 1.517 100,00

Em relagdo as mortes e invalidez permanentes, calculou-se o valor médio de acionamento,
segregando-os por Unidade de Federagdo, conforme na tabela a seguir:

Frequéncia Relativa

UF Valor Médio (R$) Frequéncia Absoluta (%)
Nao Informado 17.419 620 16,24
AC 25.373 8 0,21
AL 17.654 119 3,12
AM 20.855 2 0,05
AP 33.722 2 0,05
BA 19.226 296 7,75
CE 18.298 79 2,07
DF 18.372 25 0,65
ES 20.306 72 1,89
GO 24.028 47 1,23
MA 18.835 99 2,59
MG 19.319 375 9,82
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UF Valor Médio (R$) Frequéncia Absoluta R

(%)
MS 17.682 81 2,12
MT 22.731 143 3,75
PA 19.490 31 0,81
PB 18.549 19 0,50
PE 19.498 56 1,47
PI 16.604 79 2,07
PR 23.812 150 3,93
RJ 21.642 367 9,61
RN 15.253 30 0,79
RO 24.901 25 0,65
RR 34.093 3 0,08
RS 21.499 271 7,10
SC 17.741 106 2,78
SE 16.600 84 2,20
SP 23.430 619 16,21
TO 23.077 10 0,26

TOTAL 21.072 3.818 100,00

3.1.PROGRAMA MINHA CASA MINHA VIDA - EVENTOS OCORRIDOS

Para a projecdo dos eventos de danos fisicos no imoével e morte e invalidez permanente utilizaram-
se as bases posicionadas em 31 de maio de 2016. Foram constatados em tais bases um total de
2.611 ocorréncias referentes aos eventos de morte ou invalidez permanente (1.729) e danos fisicos
no imével (882).

Para os acionamentos por morte e invalidez permanente nao existe o desembolso de valores do
Fundo, mas o mesmo deixa de receber o retorno das prestacdes que seriam pagar pelo mutuario.

Em relacdo aos danos fisicos no imodvel, calculou-se o valor médio de acionamento, segregando-o0s
por Unidade de Federagdo, conforme na tabela a seguir:

Frequéncia Relativa

UF Valor Médio (R$) Frequéncia Absoluta (%)
AL 633.519 3 0,34
AP 8.028 1 0,11
BA 1.025.967 74 8,39
CE 159.786 4 0,45
ES 35.886 6 0,68
GO 69.082 6 0,68
MA 1.779.546 264 29,93
MG 1.447.081 102 11,56
MT 104.219 10 1,13
PA 393.726 22 2,49
PE 44.603 9 1,02
PI 8.108 1 0,11
PR 527.317 111 12,59
RJ 3.037.814 14 1,59
RO 3.317 3 0,34
RS 503.961 78 8,84
SC 376.405 25 2,83
SE 4.395 1 0,11
SP 2.341.554 139 15,76
TO 60.033 9 1,02
TOTAL 628.217 882 100,00
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4. CRITICA E CONSISTENCIA DAS BASES CADASTRAIS
Antes da realizagdo do calculo atuarial, foi realizado uma analise critica nos dados a fim de testar a
consisténcia dos mesmos. A critica dos dados cadastrais visa a identificagdo de possiveis

inconsisténcias nos dados e, em caso de existéncia, os mesmos sdo ajustados antes da avaliacdo
atuarial.

4.1.INFORMACOES UTILIZADAS

Consideramos, nesta avaliagdo, os dados fornecidos pelo FAR, relativos ao cadastro de participantes
do PAR e PMCMV, como os dados utilizados para esta avaliagao atuarial de 31 de outubro de 2016,
ressaltando que a veracidade das informagdes é de responsabilidade da Administragdo do Fundo.

Os arquivos utilizados para o procedimento de analise de consisténcia foram:

“543.TXT” “4947. TXT"”
“4703.TXT” “5233 - FAR_MCMV.TXT”
“4839.TXT" “5400.TXT”

“4881.TXT” “Copial_BB_SET16_Deloite_PF.ZIP”

4.2.PROCEDIMENTOS EFETUADOS

Realizamos o procedimento de analise de consisténcia das bases de dados a fim de verificar a
existéncia de possiveis inconsisténcias que pudessem prejudicar a acuracia da avaliagdo atuarial.

Nosso exame compreendeu a avaliagao dos seguintes campos:

DATA DE ASSINATURA DO

ID CONTRATO VALOR DO FINANCIAMENTO

CONTRATO
PRAZO DE AMORTIZAGAO VALOR DA AVALIAGAO CPF DO MUTUARIO
DATA DE NASCIMENTO DO IDADE DO MUTUARIO RENDA PACTUADA

MUTUARIO

Verificou-se, para cada campo acima citado, se existem inconsisténcias, como campos com
informagdes vazias ou zeradas, e datas inconsistentes, data de nascimento ser maior que a data de
assinatura do contrato, ou o Valor do Financiamento for igual a zero.

Também se verificou, através do nimero do CPF, se existiam mutuarios duplicados, ou seja, que
apareciam mais de uma vez na base de dados. Caso surgissem esses casos, verificamos se o registro
duplicado era igual ou se um mesmo mutuario estava inserido em dois contratos diferentes. Com
relacdo a renda pactuada, analisamos a existéncia de mutuarios com responsabilidade superior a
100%.

Apds as analises acerca da consisténcia da base de dados, foram realizadas alternativas nas
inconsisténcias encontradas em comum acordo com a Administracdo do Fundo. Para os casos em
que haviam mais de um mutudrio por contrato, realizamos a exclusdo dos mesmos. Nos casos em
que ndo havia a informagdo de data de nascimento ou as idades estavam acima de 100 anos,
consideramos a idade média da base de dados.

Para a base do Banco do Brasil, ndo identificamos os campos sexo e data de nascimento do mutuario.
Para realizagdo do calculo atuarial, consideramos que todos os participantes eram do sexo feminino
e utilizamos a idade média da base de dados do Programa Minha Casa Minha Vida. Para a avaliacdo
atuarial de 30 de junho de 2017, recomendamos que o FAR obtenha as informagdes de data de
nascimento e sexo dos mutuarios deste programa junto ao Agente Financeiro a fim de que o célculo
atuarial reflita a real expectativa desta massa de mutuarios.
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5. HIPOTESES E PREMISSAS ATUARIAIS

Para a realizagcdo da avaliagdo atuarial utilizaram-se as seguintes hipdteses e premissas atuariais:

Hipoteses e premissas utilizadas

Tabua de mortalidade GR 95 agravada em 10%
Tabua de entrada em invalidez Alvaro Vindas
Taxa de Desconto Curva SELIC
Inadimpléncia - PAR 4,23%
Inadimpléncia - PMCMV 18,16%
Severidade DFI - PMCMV 5,47%
Frequéncia DFI - PMCMV 0,0033% a.m.
Severidade ag0les judiciais - PAR 55,92%
Frequéncia agbes judiciais - PAR 1,94% a.a.
Severidade acgbes judiciais - PMCMV 67,33%
Frequéncia agbes judiciais - PMCMV 0,22% a.a.
Despesa manutencgdo imével - PAR R$ 12,71 por més
Despesa manutengdo imével - PMCMV R$ 2,45 por més
Despesa administrativa 3,37%
Atualizacdo monetaria 0,33%
Inflacao 4,5% a.a.

Ressaltamos que a justificativa para a adogdo de cada hipotese se encontra no Relatério Metodoldgico do
FAR.
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6. RESULTADOS OBTIDOS

Os resultados da avaliacao atuarial compreendem a projecao dos fluxos de caixa para cada contrato inserido
no Fundo. As projecdes foram realizadas de acordo com a metodologia e as hipoteses definidas no Relatério
Metodoldgico do FAR. Os resultados anuais dos fluxos de caixa estdo apresentados no Anexo 1.

A avaliagao atuarial do Fundo compreendeu a mensuragdo das receitas futuras e despesas futuras,
descontadas a valor presente. Como resultado dessas projegdes e considerando as hipoteses descritas no
item 5, o FAR apresentou a deficiéncia total de R$ 8.387.160.377. Esta deficiéncia ocorre devido, em grande
parte, ao fluxo de desembolso futuro com obras ja contratadas até a data base de calculo.

Apenas como efeito de anadlise, ao excluir os fluxos com desembolsos futuros, o Fundo apresentou uma
deficiéncia de R$ 2.471.285.450. Este valor é ocasionado, principalmente, pelo empréstimo junto ao FGTS
- Fundo de Garantia do Tempo de Servigo.

Como exposto anteriormente, a Unido é o Unico cotista do FAR, e realiza integralizagbes de cotas
periodicamente a fim de evitar a insuficiéncia do Fundo. Devido a este fato, a Unido e o FAR devem monitorar
o fluxo de caixa efetivo a fim de mitigar o risco de insolvéncia e liquidez ao longo do tempo.

Apesar do alto percentual de inadimpléncia, o Fundo apresenta consideravel montante de receita com os
retornos das prestacbes. A mitigacdo do risco de crédito para os arrendamentos do PAR resulta em
consideravel montante de receita para o Fundo.

Considerando que os aportes/integralizacdes de cotas realizadas no FAR ndo possuem periodicidade
constante, entende-se que o Fundo trabalha sob um método de regime de reparticdo simples, em que os
recursos disponibilizados sdo suficientes para cobrir as despesas do mesmo periodo, sem acumulagdo de
reserva.

Ressalta-se que existem imdveis em construcdo, principalmente relacionados ao PMCMV. O fluxo de
desembolso futuro com obras foi considerado nesta avaliagdo. Porém, durante a fase de construcdo dos
iméveis, o Fundo ndo conhece quem serdo os futuros mutuarios e, com isso, néo foi possivel projetar o fluxo
de caixa destes participantes, tanto para receitas quanto para despesas. Como as despesas em questdo
refletiriam principalmente os participantes do PMCMV, verificaram-se os montantes de despesas dos fluxos
projetados nesta avaliagdo ocasionados por este programa. O montante nado influenciaria no fluxo de caixa
de maneira significante, dada as hipoteses de projecdo adotadas na avaliagdo, pois o fluxo de maior peso é
o de desembolso futuro.

7. ANALISE DE SENSIBILIDADE

Conforme descrito no item 6, o FAR apresenta uma deficiéncia na data-base de calculo. A fim de mensurar
o impacto de possiveis alteracdes no resultado do valor presente dos fluxos de caixa, foram calculados
cenarios diferentes do cenario-base adotado. O quadro contendo as hipoteses e premissas de cada cenario
encontra-se no anexo II.

Os resultados obtidos e os respectivos impactos em relagdo ao cenario-base estdo na tabela a seguir:

Cenario Cenérios Valor presentg dos Impactlo_em relagao

fluxos de caixa ao cenario base (%)
Base Base (8.387.160.377) N/A
I GR 95 M + 25% (8.389.792.761) 0,03
II GR 95 ) + 50% (8.391.253.372) 0,05
II1 Curva SELIC + 1pp (8.260.937.072) -1,50
v Curva SELIC -1pp (8.519.937.235) 1,58
V Curva SELIC + 2pp (8.140.805.826) -2,94
VI Curva SELIC -2pp (8.659.772.086) 3,25
VII Curva Selic 0 (9.447.049.867) 12,64
VIII Inadimpléncia 15% (8.354.289.534) -0,39
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Valor presente dos

Impacto em relagao

Cenario Cenarios fluxos de caixa ao cenario base (%)
IX Inadimpléncia 10% (8.245.525.026) -1,69
X Inadimpléncia 5% (8.136.760.518) -2,99
XI Acdo Jud + 10% (8.451.445.482) 0,77
XII Agdo Jud + 20% (8.465.069.146) 0,93
XIII Agdo Jud + 30% (8.731.722.943) 4,11
XIV besp Mapup. tmov + (8.431.804.096) 0,53
XV Desp Ma;‘(‘)‘c';o' Imov + (8.476.447.814) 1,06
XVI Desp Mani, MoV (8.521.091.533) 1,60

o

XVII DFI + 20% (8.389.050.915) 0,02
XVIII DFI + 40% (8.391.345.808) 0,05
XIX DFI + 60% (8.393.992.772) 0,08
XX Catastrofico I (9.547.072.908) 13,83
XXI Catastréfico 11 (9.559.864.283) 13,98
XXII Catastrdfico III (9.740.335.505) 16,13
XXIII Desemb Obras Exclusao (2.471.285.450) -70,53

(1) Tabua GR 95 agravada em 10% segregada por sexo.
Os fluxos de caixa anuais de cada cenario encontram-se no Anexo III.

Através dessa analise de sensibilidade, verificou-se que os resultados dos fluxos de caixa ndo seriam
impactados, isto ocorre, pois, os montantes com desembolso futuro possuem peso significativo na analise,
inibindo o efeito das demais alteragdes.

Nos cenarios I e II as tabuas de mortalidade e entrada em invalidez foram alteradas nas projegdes. Como
mencionado anteriormente, o risco atuarial do Fundo ndo é elevado, pois no PAR o0 mesmo é mitigado e, no
PMCMV, os montantes em risco ndo sdo elevados. Com isso, a alteragdo nas tabuas biométricas nédo reflete
em impactos relevantes no valor presente do fluxo de caixa.

Para os cenarios III, 1V, V, VI e VII, a curva de juros utilizada para descontar os fluxos a valor presente foi
alterada, sendo esta uma hipotese importante devido ao efeito direto no fluxo desconto financeiro. A
sensibilidade foi realizada tanto com o aumento e a reducdao das taxas de juros como com a utilizacao da
taxa zerada. Analisando a realidade do Fundo, a utilizacdo da taxa zerada seria mais realista para o mesmo,
uma vez que nao existem ativos investidos para determinagao da melhor curva de desconto e as receitas
com os aportes do Governo ndo sdo periddicos, caracterizando-se em um sistema de repartigdo simples.
Mesmo que os impactos apresentados ndo se mostraram relevantes para esta hipotese, com excecdo do
cenario VII, é importante monitorar os impactos da mesma.

Nos cenarios VIII, IX e X a hipdtese de inadimpléncia foi alterada. Esta hipotese, com excecdo do PAR -
Arrendamentos, possui influéncia direta nos retornos das prestagdes e importancia relevante pois estes
fluxos representam boa parte das receitas operacionais do FAR. Analisando o cenario X, com hipotese de
inadimpléncia desagravada para 5,0%, o valor presente do fluxo de caixa apresentou uma melhora de 3%
aproximadamente em comparacgdo ao cenario base. Esta hipotese possui pouco poder de previsibilidade,
devido a pouca qualidade dos dados disponiveis e pelo perfil dos mutuarios do programa. Como o Fundo
nao possui ativos financeiros investidos e, consequentemente, receita financeira, os retornos das prestacdes
sdo importantes para a saude financeira no curto e longo prazo do FAR e, portanto, 0 monitoramento desta
hipotese é fortemente recomendado.

Para os cenarios XI, XII e XIII, as hipoteses de frequéncia e severidade das agdes judiciais foram agravadas.
Assim como no caso da inadimpléncia, as hipoteses para modelagem das acles judiciais possuem pouca
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previsibilidade, devido a baixa qualidade dos dados disponiveis e pelo baixo histérico de perdas concretas
do Fundo. Mesmo assim, ressalta-se a importancia da modelagem e acompanhamento destas hipdteses,
pois seus comportamentos podem se agravar em um periodo de tempo curto.

As despesas com manutencdo do imovel foram agravadas nos cenarios XIV, XV e XVI. Esta hipotese foi
revista para esta avaliacdo e seu comportamento avaliado, a fim de identificar a existéncia de sazonalidade
ou tendéncia. No caso do PAR - Arrendamentos, esta hipotese apresenta certa estabilidade, com pouca
tendéncia de agravamento, porém, para o PMCMV, esta hipotese apresentou tendéncia de crescimento
relevante, devido ao aumento dos gastos com ‘reparos e benfeitorias’. Ao projetar os fluxos de caixa
verificou-se que o impacto no valor presente dos mesmos, percentualmente, ndao foi relevante, mas
absolutamente sdo nimeros relevantes.

Para os cenarios XVII, XVIII e XIX, as hipéteses de danos fisicos no imével foram agravadas. Como o
impacto destas varidveis impactam apenas o PMCMV, ndo apresentaram grandes impactos no valor presente
dos fluxos de caixa. Porém, devido a dificuldade na obtencgdo das informacGes de eventos ocorridos com
danos fisicos no imdvel, ndo é possivel mensurar o real efeito desta variavel, a qual sera monitorada e
reavaliada para a proxima data-base.

Nos cenarios, XX, XXI e XXII, as hipoteses que foram alteradas separadamente nos cenarios anteriores
foram alteradas conjuntamente a fim de mensurar o impacto simultdneo das mesmas. Estes cenarios podem
ser classificados como ‘catastréficos’, uma vez que, a principio, possuem baixa probabilidade de ocorréncia.
Os impactos foram de 13,83%, 13,98% e 16,13%, respectivamente e aproximadamente. Nestes cenarios
é possivel identificar qual seria o impacto em caso de um cenario extremo, porém, o mesmo foi calculado
por um método determinista, ou seja, foi calculado o cenario médio de ocorréncia. Para determinacdo de
cenarios extremos, tanto positivos como negativos, é necessario a utilizacdo de metodologia estocastica,
com geragdo de cenarios suficientes para determinacgdo destes fluxos.

No cenario base considerou-se apenas os fluxos com desembolso futuro com obras contratadas, mas ndo o
recebimento por parte do Governo Federal, pois entende-se que ndo ha uma frequéncia e expectativa
definida para o recebimento destes valores e o Fundo opera no regime de reparticdo simples. No cenario
XXIII considerou-se as entradas destes valores iguais aos desembolsos com obras contratadas, simulando
um efeito nulo para as obras contratadas. A insuficiéncia identificada reduz significativamente para R$
2.009.528.904, sendo o empréstimo com o FGTS o componente com maior representatividade neste
cenario.

CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados da avaliacdo atuarial demonstram que o FAR apresenta déficit na data-base da avaliacdo
atuarial, conforme item 6. Os fluxos calculados consideram os riscos atuariais a que o Fundo estd exposto,
além do risco de crédito dos participantes que pagam as prestacées ao FAR.

Ressaltamos que as hipdteses utilizadas na avaliagdo atuarial do FAR devem ser monitoradas

periodicamente, a fim de verificar possiveis alteragées no comportamento da massa de participante, riscos
envolvidos nas operagdes do Fundo e dos eventos ocorridos e esperados.

Além disso, ressaltamos que a veracidade, qualidade e completude das bases de dados utilizadas na
Avaliacdo Atuarial e enviadas pelo Fundo, é de responsabilidade do FAR.

* X %k X X
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Ano

2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032

14

Retorno
prestaca
o
715.958
777.766
830.397
784.397
715.154
586.337
456.040
326.844
234.389
188.294
176.049
88.248
2.777
2.239
1.197
54

ANEXO I - RESULTADO DOS FLUXOS DE CAIXA PROJETADOS ANUAIS (VALORES EM MILHARES DE REAIS)

Ressarcime Atualiza

nto Caixa
Seguros -
MIP PAR

10.664
8.894
7.089
5.316
3.675
2.237
1.202

630
315
155
97
67
43
21
4
0

cao )
monetar
ia
2.363
2.567
2.740
2.589
2.360
1.935
1.505
1.079
773
621
581
291

9
7
4
0

Desembols

o obras
contratas
(4.954.618)
(1.193.072)

(42.545)

Emprésti
mo FGTS

(453.715)
(437.908)
(422.102)
(406.296)
(390.489)
(374.683)
(358.876)
(343.070)
(327.263)
(105.575)

Remuner

acoes
agente
financeir
o

(534.926)
(607.648)
(591.083)
(523.161)
(486.304)
(432.140)
(354.636)
(290.801)
(226.654)
(165.705)
(98.884)
(33.342)
(2.680)
(52)
(25)
(1)

Despesa
manuten
cdo
imovel
(61.847)
(59.929)
(57.618)
(54.666)
(49.869)
(40.508)
(31.743)
(23.164)
(17.218)
(14.409)
(13.774)
(6.826)
(15)
(3)
(1)

k) ok ok okok

Despesa
DFI -
Caixa

Seguros

(7.065)
(6.683)
(6.160)
(5.436)
(4.568)
(3.463)
(2.009)
(977)
(527)
(172)
(54)
(17)
(6)
(1)
(0)

Despesa
DFI -
PMCMV
(838)
(1.088)
(1.336)
(1.329)
(1.282)
(1.114)
(982)
(782)
(585)
(507)
(495)
(247)
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Despesas
adm

(24.128)
(26.211)
(27.984)
(26.434)
(24.101)
(19.760)
(15.369)
(11.015)
(7.899)
(6.346)
(5.933)
(2.974)
(94)
(75)
(40)
(2)

Perda~
com agao
judicial
(65.637)
(71.919)
(77.469)
(73.321)
(67.238)
(55.925)
(44.370)
(32.327)
(23.085)
(18.717)
(17.736)
(8.893)
(205)
(161)
(86)
(5)

Fluxo de
caixa

(5.373.789)
(1.615.232)
(386.071)
(298.341)
(302.661)
(337.084)
(349.237)
(373.583)
(367.754)
(122.360)
39.851
36.307
(171)
1.975
1.053
46

ANEXO II

Valor
presente
Fluxo de

Caixa

(5.195.062)
(1.471.838)
(330.280)
(238.889)
(225.824)
(234.547)
(226.914)
(226.986)
(208.488)
(66.318)
19.633
17.231
(102)
804
403
17



ANEXO II

ANEXO II - ANALISE DE SENSIBILIDADE - HIPOTESES E PREMISSAS ATUARIAIS

Cenarios
Hipotese Utilizada

Base I I1 III IV

GR 95 ) + 25% GR 95 M) + 50% GR 95 M

\"
Tébua de Mortalidade GR 95 (1)

GR 95 (M) GR 95 ()
Tébua de Entrada em Invalidez Alvaro Vindas Alvaro Vindas + 25% Alvaro Vindas + 50%  Alvaro Vindas Alvaro Vindas

Alvaro Vindas
Taxa de Desconto (%)

Curva SELIC Curva SELIC Curva SELIC Curva SELIC + 1pp Curva SELIC -1pp Curva SELIC + 2pp
Inadimpléncia - PAR (%) 4,23 4,23 4,23 4,23 4,23 4,23
Inadimpléncia - PMCMV (%) 18,16 18,16 18,16 18,16 18,16 18,16
Frequéncia DFI - PMCMV (% a.m.) 0,0033 0,0033 0,0033 0,0033 0,0033 0,0033
Severidade DFI - PMCMV (% a.a.) 5,47 5,47 5,47 5,47 5,47 5,47
Frequéndia Acfies Judiciais (% a.a.) - 0,002249 0,002249 0,002249 0,002249 0,002249 0,002249
Severidade Acgbes Judiciais (% a.a.) - 65,33 65,33 65,33 65,33 65,33 65,33
PMCMV
Frequéncia Ag6es Judiciais (% a.a.) - PAR 0,019398 0,019398 0,019398 0,019398 0,019398 0,019398
Severidade Ag6es Judiciais (% a.a.) - PAR 55,92 55,92 55,92 55,92 55,92 55,92
Despesa Manutencdo Imodvel - PAR (R$ més) 12,71 12,71 12,71 12,71 12,71 12,71
Despesa ManutengioéiTével - PMCMV (R$ 2,45 2,45 2,45 2,45 2,45 2.45
Despesa Administrativa (%) 3,37 3,37 3,37 3,37 3,37 3,37
Atualizagdo Monetaria (%) 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33
Inflagdo (%) 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5

(2) Tabua GR 95 agravada em 10% segregada por sexo.
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Hipotese Utilizada

Tébua de Mortalidade
Tabua de Entrada em Invalidez
Taxa de Desconto (%)
Inadimpléncia - PAR (%)

Inadimpléncia - PMCMV (%)

Frequéncia DFI - PMCMV (%
a.m.)

Severidade DFI - PMCMV (% a.a.)

Frequéncia AgGes Judiciais (%
a.a.) - PMCMV
Severidade AgOes Judiciais (%
a.a.) - PMCMV
Frequéncia AgGes Judiciais (%
a.a.) - PAR

Severidade AgOes Judiciais (%
a.a.) - PAR

Despesa Manutencdo Imovel -
PAR (R$ més)
Despesa Manutengdo Imovel -
PMCMV (R$ més)

Despesa Administrativa (%)
Atualizacdo Monetaria (%)

Inflagao (%)

(1) Tabua GR 95 agravada em 10% segregada por sexo.

16

VI
GR95 ™M

Alvaro Vindas

Curva SELIC -2pp

4,23
18,16
0,0033
5,47
0,002249
65,33
0,019398
55,92
12,71
2,45
3,37
0,33

4,5

VII

GR95 @

Alvaro Vindas

0
4,23
18,16
0,0033
5,47
0,002249
65,33
0,019398
55,92
12,71
2,45
3,37
0,33

4,5

Cenarios

VIII
GR95 M
Alvaro Vindas
Curva SELIC
15
15
0,0033
5,47
0,002249
65,33
0,019398
55,92
12,71
2,45
3,37
0,33

4,5

IX

GR 95 M

Alvaro Vindas

Curva SELIC
10
10
0,0033
5,47
0,002249
65,33
0,019398
55,92
12,71
2,45
3,37
0,33

4,5

© 2017 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados.

X
GR95 M
Alvaro Vindas
Curva SELIC
5
5
0,0033
5,47
0,002249
65,33
0,019398
55,92
12,71
2,45
3,37
0,33

4,5

ANEXO II

XI
GR 95 (M
Alvaro Vindas
Curva SELIC
4,23
18,16
0,0033
5,47
0,002474
71,86
0,021338
61,51
12,71
2,45
3,37
0,33

4,5



Hipotese Utilizada

Tabua de Mortalidade
Tébua de Entrada em Invalidez
Taxa de Desconto (%)
Inadimpléncia - PAR (%)

Inadimpléncia - PMCMV (%)

Frequéncia DFI - PMCMV (%
a.m.)
Severidade DFI - PMCMV (%
a.a.)

Frequéncia AgGes Judiciais (%
a.a.) - PMCMV
Severidade Acgbes Judiciais (%
a.a.) - PMCMV
Frequéncia AgGes Judiciais (%
a.a.) - PAR
Severidade Agbes Judiciais (%
a.a.) - PAR
Despesa Manutengdo Imovel -
PAR (R$ més)
Despesa Manutengdo Imovel -
PMCMV (R$ més)

Despesa Administrativa (%)
Atualizacdo Monetaria (%)

Inflagdo (%)

(1) Tabua GR 95 agravada em 10% segregada por sexo.

XII
GR 95 (1)
Alvaro Vindas
Curva SELIC
4,23
18,16
0,0033
5,47
0,002699
78,40
0,023278
67,10
12,71
2,45
3,37
0,33

4,5

XIII
GR 95 ™
Alvaro Vindas
Curva SELIC
4,23
18,16
0,0033
5,47
0,002924
100
0,025217
100
12,71
2,45
3,37
0,33

4,5

© 2017 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados.

Cenarios

X1V
GR 95 (1)
Alvaro Vindas
Curva SELIC
4,23
18,16
0,0033
5,47
0,002249
65,33
0,019398
55,92
15,252
2,94
3,37
0,33

4,5

XV

GR95 M

Alvaro Vindas

Curva SELIC

4,23
18,16
0,0033
5,47
0,002249
65,33
0,019398
55,92
17,794
3,43
3,37
0,33

4,5

17

XVI
GR 95 ™
Alvaro Vindas
Curva SELIC
4,23
18,16
0,0033
5,47
0,002249
65,33
0,019398
55,92
20,336
3,92
3,37
0,33

4,5

ANEXO II

XVII
GR 95 (1)
Alvaro Vindas
Curva SELIC
4,23
18,16
0,00396
6,564
0,002249
65,33
0,019398
55,92
12,71
2,45
3,37
0,33

4,5



Hipotese Utilizada

Tébua de Mortalidade
Tébua de Entrada em Invalidez
Taxa de Desconto (%)
Inadimpléncia - PAR (%)

Inadimpléncia - PMCMV (%)

Frequéncia DFI - PMCMV (%
a.m.)
Severidade DFI - PMCMV (%
a.a.)

Frequéncia Agdes Judiciais (%
a.a.) - PMCMV
Severidade Agbes Judiciais (%
a.a.) - PMCMV
Frequéncia Agdes Judiciais (%
a.a.) - PAR
Severidade Agbes Judiciais (%
a.a.) - PAR
Despesa Manutengdo Imovel -
PAR (R$ més)
Despesa Manutencdo Imovel -
PMCMV (R$ més)

Despesa Administrativa (%)
Atualizagcdo Monetaria (%)

Inflagdo (%)

(1) Tabua GR 95 agravada em 10% segregada por sexo.

XVIII
GR95 ™
Alvaro Vindas
Curva SELIC
4,23
18,16
0,00462
7,658
0,002249
65,33
0,019398
55,92
12,71
2,45
3,37
0,33

4,5

XIX
GR 95 (M
Alvaro Vindas
Curva SELIC
4,23
18,16
0,00528
8,752
0,002249
65,33
0,019398
55,92
12,71
2,45
3,37
0,33

4,5

Cenarios

XX

GR 95 M + 25%

Alvaro Vindas +
25%

0
15
15
0,00396
6,564
0,002474
71,86
0,021338
61,51
15,252
2,94
8,42
0,32

6,59

k) ok ok ko

XXI

GR 95 M + 50%

Alvaro Vindas +
50%

0
10
10
0,00462
7,658
0,002699
78,40
0,023278
67,10
17,794
3,43
8,42
0,32

6,59

© 2017 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados.

XXII

GR 95 M + 50%

Alvaro Vindas +
50%

0
5
5
0,00528
8,752
0,002924
100
0,025217
100
20,336
3,92
8,42
0,32

6,59

ANEXO II

XXIII
GR95 M
Alvaro Vindas
Curva SELIC
4,23
18,16
0,0033
5,47
0,002249
65,33
0,019398
55,92
12,71
2,45
3,37
0,33

4,5



Ano

2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032

Retorno
prestaca
o
715.958
777.766
830.397
784.397
715.154
586.337
456.040
326.844
234.389
188.294
176.049
88.248
2.777
2.239
1.197
54

Ressarcime
nto Caixa
Seguros -
MIP PAR

10.664
8.894
7.089
5.316
3.675
2.237
1.202

630
315
155
97
67
43
21
4
0

ANEXO III - ANALISE DE SENSIBILIDADE (VALORES EM MILHARES DE REAIS)
CENARIO BASE

Atualiza
Gcao
monetar
ia

2.363
2.567
2.740
2.589
2.360
1.935
1.505
1.079
773
621
581
291

9
7
4
0

Desembols
o obras
contratas
(4.954.618)
(1.193.072)
(42.545)

Emprésti
mo FGTS

(453.715)
(437.908)
(422.102)
(406.296)
(390.489)
(374.683)
(358.876)
(343.070)
(327.263)
(105.575)

Remuner
acoes
agente
financeir
o

(534.926)
(607.648)
(591.083)
(523.161)
(486.304)
(432.140)
(354.636)
(290.801)
(226.654)
(165.705)
(98.884)
(33.342)
(2.680)
(52)
(25)
(1)

© 2017 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados.

Despesa
manuten

Gcao
imoével
(61.847)
(59.929)
(57.618)
(54.666)
(49.869)
(40.508)
(31.743)
(23.164)
(17.218)
(14.409)
(13.774)
(6.826)
(15)
(3)
(1)

Despesa
DFI -
Caixa

Seguros

(7.065)
(6.683)
(6.160)
(5.436)
(4.568)
(3.463)
(2.009)
(977)
(527)
(172)
(54)
(17)
(6)
(1)
(0)

Despesa
DFI -
PMCMV
(838)
(1.088)
(1.336)
(1.329)
(1.282)
(1.114)
(982)
(782)
(585)
(507)
(495)
(247)

19

Despesas
adm

(24.128)
(26.211)
(27.984)
(26.434)
(24.101)
(19.760)
(15.369)
(11.015)
(7.899)
(6.346)
(5.933)
(2.974)
(94)
(75)
(40)
(2)

Perda~
com agao
judicial
(65.637)
(71.919)
(77.469)
(73.321)
(67.238)
(55.925)
(44.370)
(32.327)
(23.085)
(18.717)
(17.736)
(8.893)
(205)
(161)
(86)
(5)

ANEXO III

Fluxo de
caixa

(5.373.789)
(1.615.232)
(386.071)
(298.341)
(302.661)
(337.084)
(349.237)
(373.583)
(367.754)
(122.360)
39.851
36.307
(171)
1.975
1.053
46

Valor
presente
Fluxo de

Caixa

(5.195.062)
(1.471.838)
(330.280)
(238.889)
(225.824)
(234.547)
(226.914)
(226.986)
(208.488)
(66.318)
19.633
17.231
(102)
804
403
17



Ano

2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032

20

Retorno
prestaca
o
715.218
776.050
827.825
781.126
711.480
582.962
453.367
325.236
233.703
188.095
175.974
88.199
2.732
2.199
1.174
52

Ressarcime Atualiza

nto Caixa
Seguros -
MIP PAR

13.257
10.982
8.694
6.475
4.446
2.689
1.437
748
372
183
113
78
50
25
5
0

Gcao ]
monetar
ia
2.360
2.561
2.732
2.578
2.348
1.924
1.496
1.073
771
621
581
291

9
7
4
0

Desembols
o obras
contratas
(4.954.618)
(1.193.072)
(42.545)

Emprésti
mo FGTS

(453.715)
(437.908)
(422.102)
(406.296)
(390.489)
(374.683)
(358.876)
(343.070)
(327.263)
(105.575)

Remuner
acoes
agente
financeir
o

(534.758)
(607.220)
(590.455)
(522.415)
(485.527)
(431.443)
(354.168)
(290.540)
(226.495)
(165.648)
(98.865)
(33.335)
(2.676)
(51)
(24)
(1)

CENARIO I

Despesa
manuten

Gcao
imoével
(61.797)
(59.814)
(57.446)
(54.447)
(49.624)
(40.291)
(31.575)
(23.068)
(17.180)
(14.400)
(13.772)
(6.825)
(15)
(3)
(1)

Despesa
DFI -
Caixa

Seguros

(7.059)
(6.668)
(6.137)
(5.407)
(4.538)
(3.435)
(1.991)
(967)
(521)
(170)
(53)
(17)
(6)
(1)
(0)

Despesa
DFI -
PMCMV
(837)
(1.086)
(1.333)
(1.324)
(1.276)
(1.109)
(977)
(779)
(584)
(507)
(495)
(247)
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Despesas
adm

(24.103)
(26.153)
(27.898)
(26.324)
(23.977)
(19.646)
(15.278)
(10.960)
(7.876)
(6.339)
(5.930)
(2.972)
(92)
(74)
(40)
(2)

Perda~
com agao
judicial
(65.637)
(71.919)
(77.469)
(73.321)
(67.238)
(55.925)
(44.370)
(32.327)
(23.085)
(18.717)
(17.736)
(8.893)
(205)
(161)
(86)
(5)

Fluxo de
caixa

(5.371.689)
(1.614.247)
(386.133)
(299.355)
(304.396)
(338.957)
(350.935)
(374.653)
(368.159)
(122.457)
39.817
36.278
(204)
1.942
1.033
45

ANEXO III

Valor
presente
Fluxo de

Caixa

(5.193.034)
(1.470.939)
(330.328)
(239.697)
(227.118)
(235.851)
(228.019)
(227.639)
(208.719)
(66.369)
19.616
17.218
(116)
790
396
16



Ano

2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032

Retorno
prestaca
o
714.668
774.553
825.503
778.143
708.123
579.882
450.932
323.762
233.068
187.912
175.905
88.153
2.691
2.162
1.153
51

Ressarcime Atualiza

nto Caixa
Seguros -
MIP PAR

15.868
13.064
10.281
7.611
5.197
3.127
1.664
863
427
209
129
89
56
28
6
0

Gcao ]
monetar
ia
2.358
2.556
2.724
2.568
2.337
1.914
1.488
1.068
769
620
580
291

9
7
4
0

Desembols
o obras
contratas
(4.954.618)
(1.193.072)
(42.545)

Emprésti
mo FGTS

(453.715)
(437.908)
(422.102)
(406.296)
(390.489)
(374.683)
(358.876)
(343.070)
(327.263)
(105.575)

CENARIO II

Remuner
acoes
agente
financeir
o

(534.601)
(606.808)
(589.851)
(521.699)
(484.787)
(430.781)
(353.726)
(290.294)
(226.345)
(165.594)
(98.847)
(33.329)
(2.673)
(49)
(23)
(1)

© 2017 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados.

Despesa
manuten

Gcao
imoével
(61.760)
(59.715)
(57.292)
(54.249)
(49.402)
(40.094)
(31.423)
(22.979)
(17.145)
(14.392)
(13.770)
(6.825)
(15)
(2)
(1)

Despesa
DFI -
Caixa

Seguros

(7.053)
(6.653)
(6.115)
(5.381)
(4.509)
(3.409)
(1.974)
(958)
(516)
(168)
(53)
(17)
(6)
(1)
(0)

Despesa
DFI -
PMCMV
(837)
(1.084)
(1.330)
(1.320)
(1.272)
(1.105)
(973)
(776)
(583)
(507)
(495)
(247)

21

Despesas
adm

(24.084)
(26.102)
(27.819)
(26.223)
(23.864)
(19.542)
(15.196)
(10.911)
(7.854)
(6.333)
(5.928)
(2.971)
(91)
(73)
(39)
(2)

Perda~
com agao
judicial
(65.637)
(71.919)
(77.469)
(73.321)
(67.238)
(55.925)
(44.370)
(32.327)
(23.085)
(18.717)
(17.736)
(8.893)
(205)
(161)
(86)
(5)

ANEXO III

Fluxo de
caixa

(5.369.410)
(1.613.088)
(386.014)
(300.167)
(305.905)
(340.616)
(352.454)
(375.622)
(368.528)
(122.545)
39.787
36.252
(234)
1.911
1.014
44

Valor
presente
Fluxo de

Caixa

(5.190.834)
(1.469.882)
(330.222)
(240.342)
(228.243)
(237.006)
(229.007)
(228.230)
(208.930)
(66.416)
19.601
17.205
(129)
777
388
16



Ano

2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032

22

Retorno
prestaca
o
715.958
777.766
830.397
784.397
715.154
586.337
456.040
326.844
234.389
188.294
176.049
88.248
2.777
2.239
1.197
54

Ressarcime Atualiza

nto Caixa
Seguros -
MIP PAR

10.664
8.894
7.089
5.316
3.675
2.237
1.202

630
315
155
97
67
43
21
4
0

Gcao ]
monetar
ia
2.363
2.567
2.740
2.589
2.360
1.935
1.505
1.079
773
621
581
291

9
7
4
0

Desembols
o obras
contratas
(4.954.618)
(1.193.072)
(42.545)

Emprésti
mo FGTS

(453.715)
(437.908)
(422.102)
(406.296)
(390.489)
(374.683)
(358.876)
(343.070)
(327.263)
(105.575)

CENARIO III

Remuner
acoes
agente
financeir
o

(534.926)
(607.648)
(591.083)
(523.161)
(486.304)
(432.140)
(354.636)
(290.801)
(226.654)
(165.705)
(98.884)
(33.342)
(2.680)
(52)
(25)
(1)

Despesa
manuten

Gcao
imoével
(61.847)
(59.929)
(57.618)
(54.666)
(49.869)
(40.508)
(31.743)
(23.164)
(17.218)
(14.409)
(13.774)
(6.826)
(15)
(3)
(1)

Despesa
DFI -
Caixa

Seguros

(7.065)
(6.683)
(6.160)
(5.436)
(4.568)
(3.463)
(2.009)
(977)
(527)
(172)
(54)
(17)
(6)
(1)
(0)

Despesa
DFI -
PMCMV
(838)
(1.088)
(1.336)
(1.329)
(1.282)
(1.114)
(982)
(782)
(585)
(507)
(495)
(247)
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Despesas
adm

(24.128)
(26.211)
(27.984)
(26.434)
(24.101)
(19.760)
(15.369)
(11.015)
(7.899)
(6.346)
(5.933)
(2.974)
(94)
(75)
(40)
(2)

Perda~
com agao
judicial
(65.637)
(71.919)
(77.469)
(73.321)
(67.238)
(55.925)
(44.370)
(32.327)
(23.085)
(18.717)
(17.736)
(8.893)
(205)
(161)
(86)
(5)

Fluxo de
caixa

(5.373.789)
(1.615.232)
(386.071)
(298.341)
(302.661)
(337.084)
(349.237)
(373.583)
(367.754)
(122.360)
39.851
36.307
(171)
1.975
1.053
46

ANEXO III

Valor
presente
Fluxo de

Caixa

(5.172.282)
(1.451.542)
(322.543)
(231.160)
(216.442)
(222.741)
(213.494)
(211.595)
(192.558)
(60.862)
17.779
15.521
(94)
709
353
15



Ano

2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032

Retorno
prestaca
o
715.958
777.766
830.397
784.397
715.154
586.337
456.040
326.844
234.389
188.294
176.049
88.248
2.777
2.239
1.197
54

Ressarcime Atualiza

nto Caixa
Seguros -
MIP PAR

10.664
8.894
7.089
5.316
3.675
2.237
1.202

630
315
155
97
67
43
21
4
0

Gcao ]
monetar
ia
2.363
2.567
2.740
2.589
2.360
1.935
1.505
1.079
773
621
581
291

9
7
4
0

Desembols
o obras
contratas
(4.954.618)
(1.193.072)
(42.545)

Emprésti
mo FGTS

(453.715)
(437.908)
(422.102)
(406.296)
(390.489)
(374.683)
(358.876)
(343.070)
(327.263)
(105.575)

CENARIO IV

Remuner
acoes
agente
financeir
o

(534.926)
(607.648)
(591.083)
(523.161)
(486.304)
(432.140)
(354.636)
(290.801)
(226.654)
(165.705)
(98.884)
(33.342)
(2.680)
(52)
(25)
(1)
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Despesa
manuten

Gcao
imoével
(61.847)
(59.929)
(57.618)
(54.666)
(49.869)
(40.508)
(31.743)
(23.164)
(17.218)
(14.409)
(13.774)
(6.826)
(15)
(3)
(1)

Despesa

DFI - Dle)stIe_sa Despesas
Caixa PMCMV adm
Seguros

(7.065) (838)  (24.128)
(6.683)  (1.088)  (26.211)
(6.160)  (1.336)  (27.984)
(5.436)  (1.329)  (26.434)
(4.568)  (1.282)  (24.101)
(3.463)  (1.114)  (19.760)
(2.009) (982)  (15.369)

(977) (782)  (11.015)

(527) (585) (7.899)

(172) (507) (6.346)

(54) (495) (5.933)

(17) (247) (2.974)
(6) - (94)
(1) - (75)
(0) - (40)
- - (2)

23

Perda

com agao

judicial
(65.637)
(71.919)
(77.469)
(73.321)
(67.238)
(55.925)
(44.370)
(32.327)
(23.085)
(18.717)
(17.736)
(8.893)
(205)
(161)
(86)
(5)

ANEXO III

Fluxo de
caixa

(5.373.789)
(1.615.232)

(386.071)
(298.341)
(302.661)
(337.084)
(349.237)
(373.583)
(367.754)
(122.360)
39.851
36.307
(171)
1.975
1.053
46

Valor
presente
Fluxo de

Caixa

(5.218.193)
(1.492.627)
(338.281)
(246.955)
(235.709)
(247.100)
(241.318)
(243.660)
(225.905)
(72.321)
21.701
19.147
(110)
912
462
19



Ano

2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032

24

Retorno
prestaca
o
715.958
777.766
830.397
784.397
715.154
586.337
456.040
326.844
234.389
188.294
176.049
88.248
2.777
2.239
1.197
54

Ressarcime Atualiza

nto Caixa
Seguros -
MIP PAR

10.664
8.894
7.089
5.316
3.675
2.237
1.202

630
315
155
97
67
43
21
4
0

Gcao ]
monetar
ia
2.363
2.567
2.740
2.589
2.360
1.935
1.505
1.079
773
621
581
291

9
7
4
0

Desembols
o obras
contratas
(4.954.618)
(1.193.072)
(42.545)

Emprésti
mo FGTS

(453.715)
(437.908)
(422.102)
(406.296)
(390.489)
(374.683)
(358.876)
(343.070)
(327.263)
(105.575)

CENARIO V

Remuner
acoes
agente
financeir
o

(534.926)
(607.648)
(591.083)
(523.161)
(486.304)
(432.140)
(354.636)
(290.801)
(226.654)
(165.705)
(98.884)
(33.342)
(2.680)
(52)
(25)
(1)

Despesa
manuten

Gcao
imoével
(61.847)
(59.929)
(57.618)
(54.666)
(49.869)
(40.508)
(31.743)
(23.164)
(17.218)
(14.409)
(13.774)
(6.826)
(15)
(3)
(1)

Despesa
DFI -
Caixa

Seguros

(7.065)
(6.683)
(6.160)
(5.436)
(4.568)
(3.463)
(2.009)
(977)
(527)
(172)
(54)
(17)
(6)
(1)
(0)

Despesa
DFI -
PMCMV
(838)
(1.088)
(1.336)
(1.329)
(1.282)
(1.114)
(982)
(782)
(585)
(507)
(495)
(247)

© 2017 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados.

Despesas
adm

(24.128)
(26.211)
(27.984)
(26.434)
(24.101)
(19.760)
(15.369)
(11.015)
(7.899)
(6.346)
(5.933)
(2.974)
(94)
(75)
(40)
(2)

Perda~
com agao
judicial
(65.637)
(71.919)
(77.469)
(73.321)
(67.238)
(55.925)
(44.370)
(32.327)
(23.085)
(18.717)
(17.736)
(8.893)
(205)
(161)
(86)
(5)

Fluxo de
caixa

(5.373.789)
(1.615.232)
(386.071)
(298.341)
(302.661)
(337.084)
(349.237)
(373.583)
(367.754)
(122.360)
39.851
36.307
(171)
1.975
1.053
46

ANEXO III

Valor
presente
Fluxo de

Caixa

(5.149.846)
(1.431.720)
(315.059)
(223.750)
(207.533)
(211.632)
(200.982)
(197.376)
(177.978)
(55.900)
16.115
13.995
(87)
626
309
13



Ano

2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032

Retorno
prestaca
o
715.958
777.766
830.397
784.397
715.154
586.337
456.040
326.844
234.389
188.294
176.049
88.248
2.777
2.239
1.197
54

Ressarcime Atualiza

nto Caixa
Seguros -
MIP PAR

10.664
8.894
7.089
5.316
3.675
2.237
1.202

630
315
155
97
67
43
21
4
0

Gcao ]
monetar
ia
2.363
2.567
2.740
2.589
2.360
1.935
1.505
1.079
773
621
581
291

9
7
4
0

Desembols
o obras
contratas
(4.954.618)
(1.193.072)
(42.545)

Emprésti
mo FGTS

(453.715)
(437.908)
(422.102)
(406.296)
(390.489)
(374.683)
(358.876)
(343.070)
(327.263)
(105.575)

CENARIO VI

Remuner
acoes
agente
financeir
o

(534.926)
(607.648)
(591.083)
(523.161)
(486.304)
(432.140)
(354.636)
(290.801)
(226.654)
(165.705)
(98.884)
(33.342)
(2.680)
(52)
(25)
(1)

© 2017 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados.

Despesa
manuten

Gcao
imoével
(61.847)
(59.929)
(57.618)
(54.666)
(49.869)
(40.508)
(31.743)
(23.164)
(17.218)
(14.409)
(13.774)
(6.826)
(15)
(3)
(1)

Despesa
DFI -
Caixa

Seguros

(7.065)
(6.683)
(6.160)
(5.436)
(4.568)
(3.463)
(2.009)
(977)
(527)
(172)
(54)
(17)
(6)
(1)
(0)

Despesa
DFI -
PMCMV
(838)
(1.088)
(1.336)
(1.329)
(1.282)
(1.114)
(982)
(782)
(585)
(507)
(495)
(247)

25

Despesas
adm

(24.128)
(26.211)
(27.984)
(26.434)
(24.101)
(19.760)
(15.369)
(11.015)
(7.899)
(6.346)
(5.933)
(2.974)
(94)
(75)
(40)
(2)

Perda~
com agao
judicial
(65.637)
(71.919)
(77.469)
(73.321)
(67.238)
(55.925)
(44.370)
(32.327)
(23.085)
(18.717)
(17.736)
(8.893)
(205)
(161)
(86)
(5)

ANEXO III

Fluxo de
caixa

(5.373.789)
(1.615.232)
(386.071)
(298.341)
(302.661)
(337.084)
(349.237)
(373.583)
(367.754)
(122.360)
39.851
36.307
(171)
1.975
1.053
46

Valor
presente
Fluxo de

Caixa

(5.241.685)
(1.513.923)
(346.557)
(255.377)
(246.128)
(260.456)
(256.788)
(261.737)
(244.966)
(78.932)
24.009
21.298
(119)
1.037
529
22



Ano

2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032

26

Retorno
prestaca
o
715.958
777.766
830.397
784.397
715.154
586.337
456.040
326.844
234.389
188.294
176.049
88.248
2.777
2.239
1.197
54

Ressarcime Atualiza

nto Caixa
Seguros -
MIP PAR

10.664
8.894
7.089
5.316
3.675
2.237
1.202

630
315
155
97
67
43
21
4
0

Gcao ]
monetar
ia
2.363
2.567
2.740
2.589
2.360
1.935
1.505
1.079
773
621
581
291

9
7
4
0

Desembols
o obras
contratas
(4.954.618)
(1.193.072)
(42.545)

Emprésti
mo FGTS

(453.715)
(437.908)
(422.102)
(406.296)
(390.489)
(374.683)
(358.876)
(343.070)
(327.263)
(105.575)

CENARIO VII

Remuner
acoes
agente
financeir
o

(534.926)
(607.648)
(591.083)
(523.161)
(486.304)
(432.140)
(354.636)
(290.801)
(226.654)
(165.705)
(98.884)
(33.342)
(2.680)
(52)
(25)
(1)

Despesa
manuten

Gcao
imoével
(61.847)
(59.929)
(57.618)
(54.666)
(49.869)
(40.508)
(31.743)
(23.164)
(17.218)
(14.409)
(13.774)
(6.826)
(15)
(3)
(1)

Despesa
DFI -
Caixa

Seguros

(7.065)
(6.683)
(6.160)
(5.436)
(4.568)
(3.463)
(2.009)
(977)
(527)
(172)
(54)
(17)
(6)
(1)
(0)

Despesa
DFI -
PMCMV
(838)
(1.088)
(1.336)
(1.329)
(1.282)
(1.114)
(982)
(782)
(585)
(507)
(495)
(247)

© 2017 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados.

Despesas
adm

(24.128)
(26.211)
(27.984)
(26.434)
(24.101)
(19.760)
(15.369)
(11.015)
(7.899)
(6.346)
(5.933)
(2.974)
(94)
(75)
(40)
(2)

Perda~
com agao
judicial
(65.637)
(71.919)
(77.469)
(73.321)
(67.238)
(55.925)
(44.370)
(32.327)
(23.085)
(18.717)
(17.736)
(8.893)
(205)
(161)
(86)
(5)

Fluxo de
caixa

(5.373.789)
(1.615.232)
(386.071)
(298.341)
(302.661)
(337.084)
(349.237)
(373.583)
(367.754)
(122.360)
39.851
36.307
(171)
1.975
1.053
46

ANEXO III

Valor
presente
Fluxo de

Caixa

(5.373.789)
(1.615.232)
(386.071)
(298.341)
(302.661)
(337.084)
(349.237)
(373.583)
(367.754)
(122.360)
39.851
36.307
(171)
1.975
1.053
46



Ano

2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032

Retorno
prestaca
o
721.274
783.436
836.604
791.225
722.073
591.505
460.172
329.154
234.686
187.925
175.716
87.957
2.495
1.992
1.064
a7

Ressarcime Atualiza

nto Caixa
Seguros -
MIP PAR

10.664
8.894
7.089
5.316
3.675
2.237
1.202

630
315
155
97
67
43
21
4
0

Gcao ]
monetar
ia
2.380
2.585
2.761
2.611
2.383
1.952
1.519
1.086
774
620
580
290

8
7
4
0

Desembols
o obras
contratas
(4.954.618)
(1.193.072)
(42.545)

Emprésti
mo FGTS

(453.715)
(437.908)
(422.102)
(406.296)
(390.489)
(374.683)
(358.876)
(343.070)
(327.263)
(105.575)

CENARIO VIII

Remuner
acoes
agente
financeir
o

(534.794)
(607.526)
(590.974)
(523.066)
(486.225)
(432.078)
(354.594)
(290.777)
(226.640)
(165.696)
(98.878)
(33.337)
(2.675)
(48)
(22)
(1)

© 2017 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados.

Despesa
manuten

Gcao
imoével
(61.847)
(59.929)
(57.618)
(54.666)
(49.869)
(40.508)
(31.743)
(23.164)
(17.218)
(14.409)
(13.774)
(6.826)
(15)
(3)
(1)

Despesa
DFI -
Caixa

Seguros

(7.065)
(6.683)
(6.160)
(5.436)
(4.568)
(3.463)
(2.009)
(977)
(527)
(172)
(54)
(17)
(6)
(1)
(0)

Despesa
DFI -
PMCMV
(838)
(1.088)
(1.336)
(1.329)
(1.282)
(1.114)
(982)
(782)
(585)
(507)
(495)
(247)

27

Despesas

adm

(24.307)
(26.402)
(28.194)
(26.664)
(24.334)
(19.934)
(15.508)
(11.092)
(7.909)
(6.333)
(5.922)
(2.964)
(84)
(67)
(36)
(2)

Perda

com agao

judicial
(65.637)
(71.919)
(77.469)
(73.321)
(67.238)
(55.925)
(44.370)
(32.327)
(23.085)
(18.717)
(17.736)
(8.893)
(205)
(161)
(86)
(5)

ANEXO III

Fluxo de
caixa

(5.368.504)
(1.609.612)

(379.944)
(291.625)
(295.874)
(332.011)
(345.189)
(371.320)
(367.452)
(122.708)
39.535
36.030
(439)
1.740
926
41

Valor
presente
Fluxo de

Caixa

(5.189.973)
(1.466.734)
(325.042)
(233.520)
(220.752)
(231.010)
(224.279)
(225.604)
(208.311)
(66.502)
19.476
17.102
(218)
708
355
15



ANEXO III

CENARIO IX

Retorn(i R:ts: a::;ciixn;e At:g::za HHEELTEEE Emprésti R:'I:;eler :1:\':&2?1 Df)stIe-s ? L Despesas Perda~ Fluxo de pr\tlezg)r:te

A e Seguros - monetar DlEs mo FGTS _agente_ Gcao Caixa 272 o adm com acao caixa Fluxo de
o MIP PAR ia contratas flnagcelr imével Seguros PMCMV judicial Caixa

2017 743.137 10.664 2.452  (4.954.618) (453.715) (534.855) (61.847) (7.065) (838) (25.044) (65.637) (5.347.366) (5.169.618)
2018 804.983 8.894 2.656  (1.193.072) (437.908) (607.582) (59.929) (6.683)  (1.088)  (27.128) (71.919) (1.588.777) (1.447.802)
2019 857.740 7.089 2.831 (42.545) (422.102) (591.025) (57.618) (6.160) (1.336) (28.906) (77.469) (359.501) (307.555)
2020 811.900 5.316 2.679 - (406.296) (523.110) (54.666) (5.436) (1.329) (27.361) (73.321) (271.624) (217.520)
2021 741.286 3.675 2.446 - (390.489) (486.261) (49.869) (4.568) (1.282) (24.981) (67.238) (277.281) (206.854)
2022 606.194 2.237 2.000 - (374.683) (432.107) (40.508)  (3.463)  (1.114) (20.429) (55.925) (317.797)  (221.099)
2023 471.153 1.202 1.555 - (358.876) (354.614) (31.743)  (2.009) (982) (15.878) (44.370)  (334.561)  (217.358)
2024 335.354 630 1.107 - (343.070) (290.788) (23.164) (977) (782) (11.301) (32.327) (365.319)  (221.941)
2025 236.710 315 781 - (327.263) (226.646) (17.218) (527) (585) (7.977)  (23.085)  (365.496) (207.192)
2026 188.361 155 622 - (105.575) (165.700) (14.409) (172) (507) (6.348) (18.717) (122.290) (66.279)
2027 175.871 97 580 - - (98.881) (13.774) (54) (495) (5.927) (17.736) 39.682 19.549
2028  88.092 67 291 - - (33.340)  (6.826) (17) (247) (2.969)  (8.893) 36.159 17.162
2029  2.626 43 9 - < (2.677) (15) (6) - (88) (205) (315) (164)
2030  2.106 21 7 - - (50) (3) (1) - (71) (161) 1.849 752
2031 1.126 4 4 - - (24) (1) (0) - (38) (86) 985 377
2032 50 0 0 4 - (1) - - - (2) (5) 43 16

28 © 2017 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados.



Ano

2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032

Retorno
prestaca
o
765.001
826.529
878.877
832.574
760.499
620.883
482.134
341.554
238.734
188.797
176.025
88.227
2.756
2.221
1.188
53

Ressarcime Atualiza

nto Caixa
Seguros -
MIP PAR

10.664
8.894
7.089
5.316
3.675
2.237
1.202

630
315
155
97
67
43
21
4
0

Gcao ]
monetar
ia
2.525
2.728
2.900
2.747
2.510
2.049
1.591
1.127
788
623
581
291

9
7
4
0

Desembols
o obras
contratas
(4.954.618)
(1.193.072)
(42.545)

Emprésti
mo FGTS

(453.715)
(437.908)
(422.102)
(406.296)
(390.489)
(374.683)
(358.876)
(343.070)
(327.263)
(105.575)

CENARIO X

Remuner
acoes
agente
financeir
o

(534.916)
(607.639)
(591.075)
(523.154)
(486.298)
(432.136)
(354.633)
(290.799)
(226.653)
(165.705)
(98.883)
(33.342)
(2.680)
(52)
(25)
(1)

© 2017 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados.

Despesa
manuten

Gcao
imoével
(61.847)
(59.929)
(57.618)
(54.666)
(49.869)
(40.508)
(31.743)
(23.164)
(17.218)
(14.409)
(13.774)
(6.826)
(15)
(3)
(1)

Despesa
DFI -
Caixa

Seguros

(7.065)
(6.683)
(6.160)
(5.436)
(4.568)
(3.463)
(2.009)
(977)
(527)
(172)
(54)
(17)
(6)
(1)
(0)

Despesa
DFI -
PMCMV
(838)
(1.088)
(1.336)
(1.329)
(1.282)
(1.114)
(982)
(782)
(585)
(507)
(495)
(247)

29

Despesas
adm

(25.781)
(27.854)
(29.618)
(28.058)
(25.629)
(20.924)
(16.248)
(11.510)
(8.045)
(6.362)
(5.932)
(2.973)
(93)
(75)
(40)
(2)

Perda~
com agao
judicial
(65.637)
(71.919)
(77.469)
(73.321)
(67.238)
(55.925)
(44.370)
(32.327)
(23.085)
(18.717)
(17.736)
(8.893)
(205)
(161)
(86)
(5)

ANEXO III

Fluxo de
caixa

(5.326.228)
(1.567.942)
(339.058)
(251.622)
(258.689)
(303.584)
(323.933)
(359.318)
(363.540)
(121.872)
39.829
36.287
(190)
1.958
1.044
46

Valor
presente
Fluxo de

Caixa

(5.149.263)
(1.428.870)
(290.068)
(201.519)
(192.955)
(211.188)
(210.437)
(218.279)
(206.072)
(66.055)
19.622
17.222
(110)
797
400
17



Ano

2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032

30

Retorno
prestaca
o
715.958
777.766
830.397
784.397
715.154
586.337
456.040
326.844
234.389
188.294
176.049
88.248
2.777
2.239
1.197
54

Ressarcime Atualiza

nto Caixa
Seguros -
MIP PAR

10.664
8.894
7.089
5.316
3.675
2.237
1.202

630
315
155
97
67
43
21
4
0

Gcao ]
monetar
ia
2.363
2.567
2.740
2.589
2.360
1.935
1.505
1.079
773
621
581
291

9
7
4
0

Desembols
o obras
contratas
(4.954.618)
(1.193.072)
(42.545)

Emprésti
mo FGTS

(453.715)
(437.908)
(422.102)
(406.296)
(390.489)
(374.683)
(358.876)
(343.070)
(327.263)
(105.575)

CENARIO XI

Remuner
acoes
agente
financeir
o

(534.926)
(607.648)
(591.083)
(523.161)
(486.304)
(432.140)
(354.636)
(290.801)
(226.654)
(165.705)
(98.884)
(33.342)
(2.680)
(52)
(25)
(1)

Despesa
manuten

Gcao
imoével
(61.847)
(59.929)
(57.618)
(54.666)
(49.869)
(40.508)
(31.743)
(23.164)
(17.218)
(14.409)
(13.774)
(6.826)
(15)
(3)
(1)

Despesa
DFI -
Caixa

Seguros

(7.065)
(6.683)
(6.160)
(5.436)
(4.568)
(3.463)
(2.009)
(977)
(527)
(172)
(54)
(17)
(6)
(1)
(0)

Despesa
DFI -
PMCMV
(838)
(1.088)
(1.336)
(1.329)
(1.282)
(1.114)
(982)
(782)
(585)
(507)
(495)
(247)

© 2017 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados.

Despesas
adm

(24.128)
(26.211)
(27.984)
(26.434)
(24.101)
(19.760)
(15.369)
(11.015)
(7.899)
(6.346)
(5.933)
(2.974)
(94)
(75)
(40)
(2)

Perda~
com agao
judicial
(79.379)
(85.042)
(89.841)
(84.784)
(77.411)
(63.750)
(49.845)
(35.354)
(24.225)
(18.984)
(17.817)
(8.940)
(242)
(190)
(101)
(5)

Fluxo de
caixa

(5.387.530)
(1.628.355)
(398.444)
(309.803)
(312.833)
(344.909)
(354.712)
(376.610)
(368.894)
(122.627)
39.770
36.259
(208)
1.946
1.038
46

ANEXO III

Valor
presente
Fluxo de

Caixa

(5.208.296)
(1.483.765)
(340.866)
(248.062)
(233.429)
(240.004)
(230.481)
(228.834)
(209.139)
(66.460)
19.592
17.209
(118)
792
398
16



Ano

2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032

Retorno
prestaca
o
715.958
777.766
830.397
784.397
715.154
586.337
456.040
326.844
234.389
188.294
176.049
88.248
2.777
2.239
1.197
54

Ressarcime Atualiza

nto Caixa
Seguros -
MIP PAR

10.664
8.894
7.089
5.316
3.675
2.237
1.202

630
315
155
97
67
43
21
4
0

Gcao ]
monetar
ia
2.363
2.567
2.740
2.589
2.360
1.935
1.505
1.079
773
621
581
291

9
7
4
0

Desembols
o obras
contratas
(4.954.618)
(1.193.072)
(42.545)

Emprésti
mo FGTS

(453.715)
(437.908)
(422.102)
(406.296)
(390.489)
(374.683)
(358.876)
(343.070)
(327.263)
(105.575)

CENARIO XII

Remuner
acoes
agente
financeir
o

(534.926)
(607.648)
(591.083)
(523.161)
(486.304)
(432.140)
(354.636)
(290.801)
(226.654)
(165.705)
(98.884)
(33.342)
(2.680)
(52)
(25)
(1)

© 2017 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados.

Despesa
manuten

Gcao
imoével
(61.847)
(59.929)
(57.618)
(54.666)
(49.869)
(40.508)
(31.743)
(23.164)
(17.218)
(14.409)
(13.774)
(6.826)
(15)
(3)
(1)

Despesa
DFI -
Caixa

Seguros

(7.065)
(6.683)
(6.160)
(5.436)
(4.568)
(3.463)
(2.009)
(977)
(527)
(172)
(54)
(17)
(6)
(1)
(0)

Despesa
DFI -
PMCMV
(838)
(1.088)
(1.336)
(1.329)
(1.282)
(1.114)
(982)
(782)
(585)
(507)
(495)
(247)

31

Despesas

adm

(24.128)
(26.211)
(27.984)
(26.434)
(24.101)
(19.760)
(15.369)
(11.015)
(7.899)
(6.346)
(5.933)
(2.974)
(94)
(75)
(40)
(2)

Perda

com agao

judicial
(80.624)
(86.666)
(91.922)
(87.453)
(80.438)
(66.307)
(52.430)
(37.051)
(24.621)
(19.003)
(17.821)
(8.965)
(273)
(219)
(117)
(6)

ANEXO III

Fluxo de
caixa

(5.388.776)
(1.629.979)

(400.525)
(312.473)
(315.860)
(347.466)
(357.297)
(378.307)
(369.290)
(122.646)
39.765
36.234
(239)
1.917
1.022
45

Valor
presente
Fluxo de

Caixa

(5.209.493)
(1.485.238)
(342.644)
(250.194)
(235.691)
(241.784)
(232.162)
(229.869)
(209.367)
(66.471)
19.590
17.197
(131)
780
392
16



Ano

2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032

32

Retorno
prestaca
o
715.958
777.766
830.397
784.397
715.154
586.337
456.040
326.844
234.389
188.294
176.049
88.248
2.777
2.239
1.197
54

Ressarcime Atualiza

nto Caixa
Seguros -
MIP PAR

10.664
8.894
7.089
5.316
3.675
2.237
1.202

630
315
155
97
67
43
21
4
0

Gcao ]
monetar
ia
2.363
2.567
2.740
2.589
2.360
1.935
1.505
1.079
773
621
581
291

9
7
4
0

Desembols
o obras
contratas
(4.954.618)
(1.193.072)
(42.545)

Emprésti
mo FGTS

(453.715)
(437.908)
(422.102)
(406.296)
(390.489)
(374.683)
(358.876)
(343.070)
(327.263)
(105.575)

CENARIO XIII

Remuner
acoes
agente
financeir
o

(534.926)
(607.648)
(591.083)
(523.161)
(486.304)
(432.140)
(354.636)
(290.801)
(226.654)
(165.705)
(98.884)
(33.342)
(2.680)
(52)
(25)
(1)

Despesa
manuten

Gcao
imoével
(61.847)
(59.929)
(57.618)
(54.666)
(49.869)
(40.508)
(31.743)
(23.164)
(17.218)
(14.409)
(13.774)
(6.826)
(15)
(3)
(1)

Despesa
DFI -
Caixa

Seguros

(7.065)
(6.683)
(6.160)
(5.436)
(4.568)
(3.463)
(2.009)
(977)
(527)
(172)
(54)
(17)
(6)
(1)
(0)

Despesa
DFI -
PMCMV
(838)
(1.088)
(1.336)
(1.329)
(1.282)
(1.114)
(982)
(782)
(585)
(507)
(495)
(247)

© 2017 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados.

Despesas
adm

(24.128)
(26.211)
(27.984)
(26.434)
(24.101)
(19.760)
(15.369)
(11.015)
(7.899)
(6.346)
(5.933)
(2.974)
(94)
(75)
(40)
(2)

Perda
com agao
judicial
(140.908)
(143.369)
(144.263)
(134.444)
(120.816)
(96.947)
(72.323)
(47.546)
(29.116)
(20.275)
(18.254)
(9.196)
(444)
(346)
(184)
(10)

Fluxo de
caixa

(5.449.059)
(1.686.682)

(452.866)
(359.463)
(356.239)
(378.106)
(377.190)
(388.802)
(373.785)
(123.918)
39.333
36.004
(410)
1.790
955
41

ANEXO III

Valor
presente
Fluxo de

Caixa

(5.267.558)
(1.536.777)
(387.433)
(287.807)
(265.877)
(263.156)
(245.129)
(236.273)
(211.931)
(67.150)
19.374
17.090
(205)
728
366
15



Ano

2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032

Retorno
prestaca
o
715.958
777.766
830.397
784.397
715.154
586.337
456.040
326.844
234.389
188.294
176.049
88.248
2.777
2.239
1.197
54

Ressarcime Atualiza

nto Caixa
Seguros -
MIP PAR

10.664
8.894
7.089
5.316
3.675
2.237
1.202

630
315
155
97
67
43
21
4
0

Gcao ]
monetar
ia
2.363
2.567
2.740
2.589
2.360
1.935
1.505
1.079
773
621
581
291

9
7
4
0

Desembols
o obras
contratas
(4.954.618)
(1.193.072)
(42.545)

Emprésti
mo FGTS

(453.715)
(437.908)
(422.102)
(406.296)
(390.489)
(374.683)
(358.876)
(343.070)
(327.263)
(105.575)

CENARIO XIV

Remuner
acoes
agente
financeir
o

(534.926)
(607.648)
(591.083)
(523.161)
(486.304)
(432.140)
(354.636)
(290.801)
(226.654)
(165.705)
(98.884)
(33.342)
(2.680)
(52)
(25)
(1)

© 2017 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados.

Despesa
manuten

Gcao
imoével
(71.412)
(69.117)
(66.350)
(62.815)
(57.065)
(45.840)
(35.331)
(25.045)
(17.919)
(14.559)
(13.808)
(6.835)
(18)
(3)
(1)

Despesa
DFI -
Caixa

Seguros

(7.065)
(6.683)
(6.160)
(5.436)
(4.568)
(3.463)
(2.009)
(977)
(527)
(172)
(54)
(17)
(6)
(1)
(0)

Despesa
DFI -
PMCMV
(838)
(1.088)
(1.336)
(1.329)
(1.282)
(1.114)
(982)
(782)
(585)
(507)
(495)
(247)

33

Despesas
adm

(24.128)
(26.211)
(27.984)
(26.434)
(24.101)
(19.760)
(15.369)
(11.015)
(7.899)
(6.346)
(5.933)
(2.974)
(94)
(75)
(40)
(2)

Perda~
com agao
judicial
(65.637)
(71.919)
(77.469)
(73.321)
(67.238)
(55.925)
(44.370)
(32.327)
(23.085)
(18.717)
(17.736)
(8.893)
(205)
(161)
(86)
(5)

ANEXO III

Fluxo de
caixa

(5.383.354)
(1.624.420)
(394.803)
(306.490)
(309.857)
(342.416)
(352.825)
(375.464)
(368.455)
(122.510)
39.818
36.298
(174)
1.974
1.053
46

Valor
presente
Fluxo de

Caixa

(5.204.274)
(1.480.188)
(337.751)
(245.410)
(231.205)
(238.266)
(229.252)
(228.134)
(208.888)
(66.398)
19.616
17.227
(103)
803
403
17



Ano

2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032

34

Retorno
prestaca
o
715.958
777.766
830.397
784.397
715.154
586.337
456.040
326.844
234.389
188.294
176.049
88.248
2.777
2.239
1.197
54

Ressarcime Atualiza

nto Caixa
Seguros -
MIP PAR

10.664
8.894
7.089
5.316
3.675
2.237
1.202

630
315
155
97
67
43
21
4
0

Gcao ]
monetar
ia
2.363
2.567
2.740
2.589
2.360
1.935
1.505
1.079
773
621
581
291

9
7
4
0

Desembols
o obras
contratas
(4.954.618)
(1.193.072)
(42.545)

Emprésti
mo FGTS

(453.715)
(437.908)
(422.102)
(406.296)
(390.489)
(374.683)
(358.876)
(343.070)
(327.263)
(105.575)

CENARIO XV

Remuner
acoes
agente
financeir
o

(534.926)
(607.648)
(591.083)
(523.161)
(486.304)
(432.140)
(354.636)
(290.801)
(226.654)
(165.705)
(98.884)
(33.342)
(2.680)
(52)
(25)
(1)

Despesa
manuten

Gcao
imoével
(80.977)
(78.305)
(75.082)
(70.964)
(64.262)
(51.173)
(38.919)
(26.926)
(18.621)
(14.708)
(13.841)
(6.844)
(21)
(4)
(1)

Despesa
DFI -
Caixa

Seguros

(7.065)
(6.683)
(6.160)
(5.436)
(4.568)
(3.463)
(2.009)
(977)
(527)
(172)
(54)
(17)
(6)
(1)
(0)

Despesa
DFI -
PMCMV
(838)
(1.088)
(1.336)
(1.329)
(1.282)
(1.114)
(982)
(782)
(585)
(507)
(495)
(247)

© 2017 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados.

Despesas
adm

(24.128)
(26.211)
(27.984)
(26.434)
(24.101)
(19.760)
(15.369)
(11.015)
(7.899)
(6.346)
(5.933)
(2.974)
(94)
(75)
(40)
(2)

Perda~
com agao
judicial
(65.637)
(71.919)
(77.469)
(73.321)
(67.238)
(55.925)
(44.370)
(32.327)
(23.085)
(18.717)
(17.736)
(8.893)
(205)
(161)
(86)
(5)

Fluxo de
caixa

(5.392.919)
(1.633.608)
(403.536)
(314.638)
(317.054)
(347.749)
(356.413)
(377.345)
(369.157)
(122.660)
39.784
36.289
(177)
1.974
1.053
46

ANEXO III

Valor
presente
Fluxo de

Caixa

(5.213.486)
(1.488.538)
(345.222)
(251.931)
(236.586)
(241.986)
(231.590)
(229.283)
(209.289)
(66.478)
19.599
17.222
(104)
803
403
17



Ano

2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032

Retorno
prestaca
o
715.958
777.766
830.397
784.397
715.154
586.337
456.040
326.844
234.389
188.294
176.049
88.248
2.777
2.239
1.197
54

Ressarcime Atualiza

nto Caixa
Seguros -
MIP PAR

10.664
8.894
7.089
5.316
3.675
2.237
1.202

630
315
155
97
67
43
21
4
0

Gcao ]
monetar
ia
2.363
2.567
2.740
2.589
2.360
1.935
1.505
1.079
773
621
581
291

9
7
4
0

Desembols
o obras
contratas
(4.954.618)
(1.193.072)
(42.545)

Emprésti
mo FGTS

(453.715)
(437.908)
(422.102)
(406.296)
(390.489)
(374.683)
(358.876)
(343.070)
(327.263)
(105.575)

CENARIO XVI

Remuner
acoes
agente
financeir
o

(534.926)
(607.648)
(591.083)
(523.161)
(486.304)
(432.140)
(354.636)
(290.801)
(226.654)
(165.705)
(98.884)
(33.342)
(2.680)
(52)
(25)
(1)

© 2017 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados.

Despesa
manuten

Gcao
imoével
(90.542)
(87.493)
(83.814)
(79.112)
(71.459)
(56.505)
(42.506)
(28.807)
(19.322)
(14.858)
(13.875)
(6.853)
(24)
(4)
(1)

Despesa
DFI -
Caixa

Seguros

(7.065)
(6.683)
(6.160)
(5.436)
(4.568)
(3.463)
(2.009)
(977)
(527)
(172)
(54)
(17)
(6)
(1)
(0)

Despesa
DFI -
PMCMV
(838)
(1.088)
(1.336)
(1.329)
(1.282)
(1.114)
(982)
(782)
(585)
(507)
(495)
(247)

35

Despesas
adm

(24.128)
(26.211)
(27.984)
(26.434)
(24.101)
(19.760)
(15.369)
(11.015)
(7.899)
(6.346)
(5.933)
(2.974)
(94)
(75)
(40)
(2)

Perda~
com agao
judicial
(65.637)
(71.919)
(77.469)
(73.321)
(67.238)
(55.925)
(44.370)
(32.327)
(23.085)
(18.717)
(17.736)
(8.893)
(205)
(161)
(86)
(5)

ANEXO III

Fluxo de
caixa

(5.402.484)
(1.642.796)
(412.268)
(322.787)
(324.251)
(353.081)
(360.000)
(379.226)
(369.858)
(122.809)
39.750
36.280
(180)
1.973
1.053
46

Valor
presente
Fluxo de

Caixa

(5.222.699)
(1.496.888)
(352.693)
(258.452)
(241.966)
(245.705)
(233.928)
(230.431)
(209.689)
(66.558)
19.582
17.218
(106)
803
403
17



Ano

2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032

36

Retorno
prestaca
o
715.958
777.766
830.397
784.397
715.154
586.337
456.040
326.844
234.389
188.294
176.049
88.248
2.777
2.239
1.197
54

Ressarcime Atualiza

nto Caixa
Seguros -
MIP PAR

10.664
8.894
7.089
5.316
3.675
2.237
1.202

630
315
155
97
67
43
21
4
0

Gcao ]
monetar
ia
2.363
2.567
2.740
2.589
2.360
1.935
1.505
1.079
773
621
581
291

9
7
4
0

Desembols
o obras
contratas
(4.954.618)
(1.193.072)
(42.545)

Emprésti
mo FGTS

(453.715)
(437.908)
(422.102)
(406.296)
(390.489)
(374.683)
(358.876)
(343.070)
(327.263)
(105.575)

CENARIO XVII

Remuner
acoes
agente
financeir
o

(534.926)
(607.648)
(591.083)
(523.161)
(486.304)
(432.140)
(354.636)
(290.801)
(226.654)
(165.705)
(98.884)
(33.342)
(2.680)
(52)
(25)
(1)

Despesa
manuten

Gcao
imoével
(61.847)
(59.929)
(57.618)
(54.666)
(49.869)
(40.508)
(31.743)
(23.164)
(17.218)
(14.409)
(13.774)
(6.826)
(15)
(3)
(1)

Despesa
DFI -
Caixa

Seguros

(7.065)
(6.683)
(6.160)
(5.436)
(4.568)
(3.463)
(2.009)
(977)
(527)
(172)
(54)
(17)
(6)
(1)
(0)

Despesa
DFI -
PMCMV
(1.193)
(1.440)
(1.686)
(1.676)
(1.610)
(1.372)
(1.184)
(901)
(621)
(511)
(495)
(247)

© 2017 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados.

Despesas
adm

(24.128)
(26.211)
(27.984)
(26.434)
(24.101)
(19.760)
(15.369)
(11.015)
(7.899)
(6.346)
(5.933)
(2.974)
(94)
(75)
(40)
(2)

Perda~
com agao
judicial
(65.637)
(71.919)
(77.469)
(73.321)
(67.238)
(55.925)
(44.370)
(32.327)
(23.085)
(18.717)
(17.736)
(8.893)
(205)
(161)
(86)
(5)

Fluxo de
caixa

(5.374.144)
(1.615.584)
(386.421)
(298.688)
(302.988)
(337.341)
(349.439)
(373.702)
(367.790)
(122.365)
39.851
36.307
(171)
1.975
1.053
46

ANEXO III

Valor
presente
Fluxo de

Caixa

(5.195.403)
(1.472.158)
(330.579)
(239.167)
(226.069)
(234.727)
(227.046)
(227.059)
(208.508)
(66.320)
19.633
17.231
(102)
804
403
17



Ano

2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032

Retorno
prestaca
o
715.958
777.766
830.397
784.397
715.154
586.337
456.040
326.844
234.389
188.294
176.049
88.248
2.777
2.239
1.197
54

Ressarcime Atualiza

nto Caixa
Seguros -
MIP PAR

10.664
8.894
7.089
5.316
3.675
2.237
1.202

630
315
155
97
67
43
21
4
0

Gcao ]
monetar
ia
2.363
2.567
2.740
2.589
2.360
1.935
1.505
1.079
773
621
581
291

9
7
4
0

Desembols
o obras
contratas
(4.954.618)
(1.193.072)
(42.545)

Emprésti
mo FGTS

(453.715)
(437.908)
(422.102)
(406.296)
(390.489)
(374.683)
(358.876)
(343.070)
(327.263)
(105.575)

CENARIO XVIII

Remuner
acoes
agente
financeir
o

(534.926)
(607.648)
(591.083)
(523.161)
(486.304)
(432.140)
(354.636)
(290.801)
(226.654)
(165.705)
(98.884)
(33.342)
(2.680)
(52)
(25)
(1)
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Despesa
manuten

Gcao
imoével
(61.847)
(59.929)
(57.618)
(54.666)
(49.869)
(40.508)
(31.743)
(23.164)
(17.218)
(14.409)
(13.774)
(6.826)
(15)
(3)
(1)

Despesa
DFI -
Caixa

Seguros

(7.065)
(6.683)
(6.160)
(5.436)
(4.568)
(3.463)
(2.009)
(977)
(527)
(172)
(54)
(17)
(6)
(1)
(0)

Despesa
DFI -
PMCMV
(1.624)
(1.868)
(2.111)
(2.097)
(2.008)
(1.685)
(1.429)
(1.045)
(664)
(516)
(495)
(247)

37

Despesas
adm

(24.128)
(26.211)
(27.984)
(26.434)
(24.101)
(19.760)
(15.369)
(11.015)
(7.899)
(6.346)
(5.933)
(2.974)
(94)
(75)
(40)
(2)

Perda~
com agao
judicial
(65.637)
(71.919)
(77.469)
(73.321)
(67.238)
(55.925)
(44.370)
(32.327)
(23.085)
(18.717)
(17.736)
(8.893)
(205)
(161)
(86)
(5)

ANEXO III

Fluxo de
caixa

(5.374.575)
(1.616.012)
(386.846)
(299.109)
(303.386)
(337.654)
(349.685)
(373.846)
(367.834)
(122.370)
39.851
36.307
(171)
1.975
1.053
46

Valor
presente
Fluxo de

Caixa

(5.195.818)
(1.472.547)
(330.942)
(239.504)
(226.367)
(234.945)
(227.205)
(227.147)
(208.533)
(66.323)
19.633
17.231
(102)
804
403
17



Ano

2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032

38

Retorno
prestaca
o
715.958
777.766
830.397
784.397
715.154
586.337
456.040
326.844
234.389
188.294
176.049
88.248
2.777
2.239
1.197
54

Ressarcime Atualiza

nto Caixa
Seguros -
MIP PAR

10.664
8.894
7.089
5.316
3.675
2.237
1.202

630
315
155
97
67
43
21
4
0

Gcao ]
monetar
ia
2.363
2.567
2.740
2.589
2.360
1.935
1.505
1.079
773
621
581
291

9
7
4
0

Desembols
o obras
contratas
(4.954.618)
(1.193.072)
(42.545)

Emprésti
mo FGTS

(453.715)
(437.908)
(422.102)
(406.296)
(390.489)
(374.683)
(358.876)
(343.070)
(327.263)
(105.575)

CENARIO XIX

Remuner
acoes
agente
financeir
o

(534.926)
(607.648)
(591.083)
(523.161)
(486.304)
(432.140)
(354.636)
(290.801)
(226.654)
(165.705)
(98.884)
(33.342)
(2.680)
(52)
(25)
(1)

Despesa
manuten

Gcao
imoével
(61.847)
(59.929)
(57.618)
(54.666)
(49.869)
(40.508)
(31.743)
(23.164)
(17.218)
(14.409)
(13.774)
(6.826)
(15)
(3)
(1)

Despesa
DFI -
Caixa

Seguros

(7.065)
(6.683)
(6.160)
(5.436)
(4.568)
(3.463)
(2.009)
(977)
(527)
(172)
(54)
(17)
(6)
(1)
(0)

Despesa
DFI -
PMCMV
(2.121)
(2.362)
(2.601)
(2.583)
(2.467)
(2.045)
(1.712)
(1.211)
(715)
(522)
(495)
(247)
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Despesas
adm

(24.128)
(26.211)
(27.984)
(26.434)
(24.101)
(19.760)
(15.369)
(11.015)
(7.899)
(6.346)
(5.933)
(2.974)
(94)
(75)
(40)
(2)

Perda~
com agao
judicial
(65.637)
(71.919)
(77.469)
(73.321)
(67.238)
(55.925)
(44.370)
(32.327)
(23.085)
(18.717)
(17.736)
(8.893)
(205)
(161)
(86)
(5)

Fluxo de
caixa

(5.375.072)
(1.616.506)
(387.336)
(299.595)
(303.845)
(338.015)
(349.968)
(374.012)
(367.885)
(122.375)
39.851
36.307
(171)
1.975
1.053
46

ANEXO III

Valor
presente
Fluxo de

Caixa

(5.196.297)
(1.472.996)
(331.362)
(239.893)
(226.710)
(235.196)
(227.390)
(227.248)
(208.562)
(66.326)
19.633
17.231
(102)
804
403
17



Ano

2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032

Retorno
prestaca
o
720.522
781.701
834.001
787.911
718.345
588.083
457.456
327.520
233.996
187.731
175.645
87.912
2.454
1.956
1.043
46

Ressarcime Atualiza

nto Caixa
Seguros -
MIP PAR

13.257
10.982
8.694
6.475
4.446
2.689
1.437
748
372
183
113
78
50
25
5
0

Gcao ]
monetar
ia
2.378
2.580
2.752
2.600
2.371
1.941
1.510
1.081
772
620
580
290

8
6
3
0

Desembols
o obras
contratas
(4.954.618)
(1.193.072)
(42.545)

Emprésti
mo FGTS

(453.715)
(437.908)
(422.102)
(406.296)
(390.489)
(374.683)
(358.876)
(343.070)
(327.263)
(105.575)

CENARIO XX

Remuner
acoes
agente
financeir
o

(534.627)
(607.098)
(590.347)
(522.321)
(485.449)
(431.382)
(354.126)
(290.516)
(226.480)
(165.638)
(98.859)
(33.330)
(2.671)
(46)
(22)
(1)
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Despesa
manuten

Gcao
imoével
(71.348)
(68.975)
(66.140)
(62.549)
(56.770)
(45.578)
(35.128)
(24.929)
(17.874)
(14.548)
(13.805)
(6.834)
(18)
(3)
(1)

Despesa
DFI -
Caixa

Seguros

(7.059)
(6.668)
(6.137)
(5.407)
(4.538)
(3.435)
(1.991)
(967)
(521)
(170)
(53)
(17)
(6)
(1)
(0)

Despesa
DFI -
PMCMV
(1.192)
(1.437)
(1.681)
(1.669)
(1.602)
(1.365)
(1.177)
(897)
(619)
(511)
(495)
(247)

39

Despesas

adm

(24.282)
(26.343)
(28.106)
(26.553)
(24.208)
(19.818)
(15.416)
(11.037)
(7.886)
(6.327)
(5.919)
(2.963)
(83)
(66)
(35)
(2)

Perda

com agao

judicial

(79.379)
(85.042)
(89.841)
(84.784)
(77.411)
(63.750)
(49.845)
(35.354)
(24.225)
(18.984)
(17.817)
(8.940)
(242)
(190)
(101)
(5)

ANEXO III

Fluxo de
caixa

(5.390.061)
(1.631.282)

(401.453)
(312.593)
(315.305)
(347.298)
(356.158)
(377.421)
(369.729)
(123.219)
39.391
35.950
(508)
1.682
893
39

Valor
presente
Fluxo de

Caixa

(5.390.061)
(1.631.282)
(401.453)
(312.593)
(315.305)
(347.298)
(356.158)
(377.421)
(369.729)
(123.219)
39.391
35.950
(508)
1.682
893
39



Ano

2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032

40

Retorno
prestaca
o
741.788
801.632
852.630
805.351
733.903
599.420
465.764
332.096
235.341
187.978
175.731
88.001
2.544
2.034
1.084
48

Ressarcime Atualiza

nto Caixa
Seguros -
MIP PAR

15.868
13.064
10.281
7.611
5.197
3.127
1.664
863
427
209
129
89
56
28
6
0

Gcao ]
monetar
ia
2.448
2.645
2.814
2.658
2.422
1.978
1.537
1.096
777
620
580
290

8
7
4
0

Desembols
o obras
contratas
(4.954.618)
(1.193.072)
(42.545)

Emprésti
mo FGTS

(453.715)
(437.908)
(422.102)
(406.296)
(390.489)
(374.683)
(358.876)
(343.070)
(327.263)
(105.575)

CENARIO XXI

Remuner
acoes
agente
financeir
o

(534.531)
(606.743)
(589.793)
(521.649)
(484.745)
(430.749)
(353.704)
(290.281)
(226.337)
(165.589)
(98.844)
(33.326)
(2.670)
(47)
(22)
(1)

Despesa
manuten

Gcao
imoével
(80.856)
(78.005)
(74.626)
(70.379)
(63.609)
(50.593)
(38.471)
(26.667)
(18.519)
(14.685)
(13.835)
(6.842)
(21)
(3)
(1)

Despesa
DFI -
Caixa

Seguros

(7.053)
(6.653)
(6.115)
(5.381)
(4.509)
(3.409)
(1.974)
(958)
(516)
(168)
(53)
(17)
(6)
(1)
(0)

Despesa
DFI -
PMCMV
(1.621)
(1.860)
(2.099)
(2.081)
(1.988)
(1.666)
(1.413)
(1.034)
(661)
(516)
(495)
(247)
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Despesas
adm

(24.998)
(27.015)
(28.734)
(27.140)
(24.733)
(20.200)
(15.696)
(11.192)
(7.931)
(6.335)
(5.922)
(2.966)
(86)
(69)
(37)
(2)

Perda~
com agao
judicial
(94.417)
(99.378)
(103.337)
(97.270)
(88.479)
(72.253)
(55.793)
(38.641)
(25.458)
(19.269)
(17.903)
(8.991)
(282)
(220)
(117)
(6)

Fluxo de
caixa

(5.391.703)
(1.633.293)
(403.625)
(314.576)
(317.031)
(349.029)
(356.961)
(377.788)
(370.141)
(123.329)
39.389
35.993
(455)
1.729
917
40

ANEXO III

Valor
presente
Fluxo de

Caixa

(5.391.703)
(1.633.293)
(403.625)
(314.576)
(317.031)
(349.029)
(356.961)
(377.788)
(370.141)
(123.329)
39.389
35.993
(455)
1.729
917
40



Ano

2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032

Retorno
prestaca
o
763.608
823.074
873.605
825.810
752.864
613.877
476.544
338.171
237.323
188.405
175.882
88.133
2.671
2.145
1.144
51

Ressarcime Atualiza

nto Caixa
Seguros -
MIP PAR

15.868
13.064
10.281
7.611
5.197
3.127
1.664
863
427
209
129
89
56
28
6
0

Gcao ]
monetar
ia
2.520
2.716
2.883
2.725
2.484
2.026
1.573
1.116
783
622
580
291

9
7
4
0

Desembols
o obras
contratas
(4.954.618)
(1.193.072)
(42.545)

Emprésti
mo FGTS

(453.715)
(437.908)
(422.102)
(406.296)
(390.489)
(374.683)
(358.876)
(343.070)
(327.263)
(105.575)

CENARIO XXII

Remuner
acoes
agente
financeir
o

(534.592)
(606.799)
(589.843)
(521.693)
(484.781)
(430.777)
(353.723)
(290.292)
(226.344)
(165.593)
(98.846)
(33.328)
(2.673)
(49)
(23)
(1)

© 2017 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados.

Despesa
manuten

Gcao
imoével
(90.403)
(87.150)
(83.293)
(78.445)
(70.712)
(55.843)
(41.994)
(28.511)
(19.205)
(14.831)
(13.868)
(6.851)
(23)
(4)
(1)

Despesa
DFI -
Caixa

Seguros

(7.053)
(6.653)
(6.115)
(5.381)
(4.509)
(3.409)
(1.974)
(958)
(516)
(168)
(53)
(17)
(6)
(1)
(0)

Despesa
DFI -
PMCMV
(2.117)
(2.352)
(2.585)
(2.562)
(2.441)
(2.022)
(1.691)
(1.197)
(711)
(521)
(495)
(247)

41

Despesas
adm

(25.734)
(27.738)
(29.440)
(27.830)
(25.372)
(20.688)
(16.060)
(11.396)
(7.998)
(6.349)
(5.927)
(2.970)
(90)
(72)
(39)
(2)

Perda
com agao
judicial
(140.908)
(143.369)
(144.263)
(134.444)
(120.816)
(96.947)
(72.323)
(47.546)
(29.116)
(20.275)
(18.254)
(9.196)
(444)
(346)
(184)
(10)

ANEXO III

Fluxo de
caixa

(5.427.142)
(1.666.187)

(433.417)
(340.502)
(338.576)
(365.338)
(366.859)
(382.820)
(372.620)
(124.077)
39.148
35.903
(499)
1.708
906
39

Valor
presente
Fluxo de

Caixa

(5.427.142)
(1.666.187)
(433.417)
(340.502)
(338.576)
(365.338)
(366.859)
(382.820)
(372.620)
(124.077)
39.148
35.903
(499)
1.708
906
39



Ano

2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032

42

Retorno
prestaca
o
715.958
777.766
830.397
784.397
715.154
586.337
456.040
326.844
234.389
188.294
176.049
88.248
2.777
2.239
1.197
54

Ressarcime Atualiza

nto Caixa
Seguros -
MIP PAR

10.664
8.894
7.089
5.316
3.675
2.237
1.202

630
315
155
97
67
43
21
4
0

Gcao ]
monetar
ia
2.363
2.567
2.740
2.589
2.360
1.935
1.505
1.079
773
621
581
291

9
7
4
0

Desembols
o obras
contratas

Emprésti
mo FGTS

(453.715)
(437.908)
(422.102)
(406.296)
(390.489)
(374.683)
(358.876)
(343.070)
(327.263)
(105.575)

CENARIO XXIII

Remuner
acoes
agente
financeir
o

(534.926)
(607.648)
(591.083)
(523.161)
(486.304)
(432.140)
(354.636)
(290.801)
(226.654)
(165.705)
(98.884)
(33.342)
(2.680)
(52)
(25)
(1)

Despesa
manuten

Gcao
imoével
(61.847)
(59.929)
(57.618)
(54.666)
(49.869)
(40.508)
(31.743)
(23.164)
(17.218)
(14.409)
(13.774)
(6.826)
(15)
(3)
(1)

k) ok ok ko

Despesa
DFI -
Caixa

Seguros

(7.065)
(6.683)
(6.160)
(5.436)
(4.568)
(3.463)
(2.009)
(977)
(527)
(172)
(54)
(17)
(6)
(1)
(0)

Despesa
DFI -
PMCMV
(838)
(1.088)
(1.336)
(1.329)
(1.282)
(1.114)
(982)
(782)
(585)
(507)
(495)
(247)
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Despesas
adm

(24.128)
(26.211)
(27.984)
(26.434)
(24.101)
(19.760)
(15.369)
(11.015)
(7.899)
(6.346)
(5.933)
(2.974)
(94)
(75)
(40)
(2)

Perda~
com agao
judicial
(65.637)
(71.919)
(77.469)
(73.321)
(67.238)
(55.925)
(44.370)
(32.327)
(23.085)
(18.717)
(17.736)
(8.893)
(205)
(161)
(86)
(5)

Fluxo de
caixa

(419.171)
(422.160)
(343.526)
(298.341)
(302.661)
(337.084)
(349.237)
(373.583)
(367.754)
(122.360)
39.851
36.307
(171)
1.975
1.053
46

ANEXO III

Valor
presente
Fluxo de

Caixa

(402.918)
(384.496)
(293.891)
(238.889)
(225.824)
(234.547)
(226.914)
(226.986)
(208.488)
(66.318)
19.633
17.231
(102)
804
403
17
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Brasilia - DF

Prezados Senhores:

Apresentamos a seguir o relatério metodoldgico contendo as hipéteses e premissas atuariais adotadas, bem como
suas justificativas, e o método da avaliagcdo atuarial do FAR - Fundo de Arrendamento Residencial.

Atenciosamente,

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Consultores Ltda.

Jodo Batista da Costa Pinto

Sécio
Atuario - MIBA 944

Assinatura do Representante do Fundo de Assinatura do Representante do Fundo de
Arrendamento Residencial Arrendamento Residencial
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Cargo: Cargo:







FAR - FUNDO DE ARRENDAMENTO RESIDENCIAL

RELATORIO METODOLOGICO DA AVALIACAO ATUARIAL DO FAR

PARA A DATA-BASE 31 DE DEZEMBRO DE 2016
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Relatério Metodoldgico da Avaliagdo Atuarial do FAR para a Data-base 31 de dezembro de 2016

1.

INTRODUCAO

O FAR - Fundo de Arrendamento Residencial ("FAR” ou “Fundo”) tem por objetivo prover recursos ao PAR
- Programa de Arrendamento Residencial e ao PMCMV - Programa Minha Casa Minha Vida, para a realizagao
de investimentos no desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios (unidades habitacionais).

O Fundo é regido por Regulamento préprio dividido em cotas, separado do patriménio dos cotistas e do
gestor do Fundo. O Fundo tem direitos e obrigagGes proprias, pelas quais responde com seu patrimonio,
nao respondendo o gestor ou os cotistas por qualquer obrigacdo do Fundo, salvo pela integralizacdo das
cotas que subscreverem.

O FAR é administrado, gerido e representado judicial e extrajudicial pela Caixa Econdmica Federal ("CAIXA"),
instituicdo financeira federal, inscrita no CNPJ/MF sob n° 00.360.305/0001-04, com sede em Brasilia,
Distrito Federal.

A gestdo do PAR e do PMCMV - Recursos FAR competem ao Ministério das Cidades, enquanto a
operacionalizagdo do PAR fica sob responsabilidade da CAIXA e a operacionalizagdo do PMCMV fica sob a
responsabilidade das instituicdes financeiras oficiais federais, atualmente o Banco do Brasil ("BB"”) e CAIXA.

OBJETIVO

O objetivo do presente relatério é apresentar as premissas e hipdteses atuariais, bem como os métodos de
calculo utilizados na Avaliagdo Atuarial do FAR na data-base 31 de dezembro de 2016. Para isso, projetamos
a carteira de seus participantes ativos ao longo do tempo, fluxos de desembolso e receitas, avaliando seus
riscos e analisando a capacidade de o Fundo honrar seus compromissos e minimizar o risco de insolvéncia
e liquidez.

PROGRAMAS INSERIDOS NO FAR
3.1. PAR - Programa de Arrendamento Residencial

O PAR tem por objetivo proporcionar moradia a populacdo de baixa renda, sob forma de arrendamento
residencial com opgdo de compra. O PAR é uma operacdo de aquisigdo de empreendimentos, a serem
construidos, em construgdo ou a recuperar/reformar. O programa atua nas capitais estaduais, regiGes
metropolitanas, regides integradas de desenvolvimento econ6mico e municipios com populagédo
superior a cem mil habitantes. O PAR opera com recursos proprios do FAR.

O prazo de arrendamento dos imdveis do programa é de 180 meses a partir da assinatura do contrato.
Apés o término do prazo de arrendamento de 15 anos, com o integral cumprimento das obrigagées
assumidas, o arrendatario poderd exercer a opgdo de compra. A partir do 60° més, porém, o
arrendatario podera efetuar a aquisigdo antecipada do imdvel objeto de contrato, de forma a vista ou
parcelada. Os juros cobrados nos arrendamentos, bem como nos casos em que a aquisicdo ocorre de
forma antecipada, sao nulos, sendo a prestacao paga pelos participantes iguais ao valor da amortizacao
do saldo devedor.

Em caso de morte ou invalidez permanente do arrendatario, existe um seguro contratado junto a Caixa
Seguradora S.A. (“Caixa Seguros”), o qual é pago pelo arrendatario, que garante a quitacdo das
prestagdes remanescentes da amortizagdo do saldo devedor. No caso de danos fisicos no imoével (DFI),
o FAR possui um seguro com a Caixa Seguros, o qual é custeado pelo Fundo, nos casos de imdveis
arrendados. Para os imdveis que foram adquiridos de forma antecipada, o seguro de DFI é custeado
pelo participante.

Atualmente, o PAR ndo esta mais disponivel para novas contratagdes.

3.2. PMCMV - Programa Minha Casa Minha Vida
O PMCMV - Construgao de empreendimentos — Recursos FAR consiste na aquisicdo de terreno e
construcdo ou requalificacdo de imdveis contratados como empreendimentos habitacionais em regime
de condominio ou loteamento que, depois de concluidos, sdo alienados as familias que possuem renda

familiar mensal de até R$ 1.600,00 (hum mil e seiscentos reais).

Os imdveis contratados sdo de propriedade exclusiva do FAR e integram seu patrimdnio até que sejam
alienados.
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Os valores maximos de aquisigdo das unidades variam de acordo com a localidade e a quantidade de
habitantes, conforme informado na Portaria do Ministério das Cidades n° 168, de 12 de abril de 2013.

No PMCMV - Recursos FAR, o participante obtém subsidio do Governo na aquisicdo do imdvel. O valor
de prestacdo é equivalente a 5,0% da renda familiar, com prestacdo minima de R$ 25,00. O restante
do valor do imdvel é subsidiado pelo Governo Federal, de acordo com as diretrizes do PMCMV. Os
imdveis devem ser amortizados no prazo maximo de 120 meses.

Em caso de morte ou invalidez permanente do participante, o Fundo deixa de receber as prestacbes
remanescentes da amortizacdo do saldo devedor. No caso de danos fisicos no imdvel, o FAR assume
as despesas relativas a tais danos no imovel, limitados ao valor de avaliagdo do imdvel.

PREMISSAS E HIPOTESES ATUARIAIS ADOTADAS

O conjunto de premissas, hipdteses e métodos atuariais adotados nos calculos baseou-se em experiéncia
de mercado e informagbes fornecidas pelo Fundo. Quando as informagdes do FAR se apresentaram
suficientes, a hipdtese calculada baseou-se nesses dados. Para os demais casos, buscou-se verificar as
hipoteses praticadas pelo mercado. A seguir, foram listadas as premissas, as hipdteses e os métodos
atuariais utilizados nos cdlculos.

4.1. Morte e invalidez permanente

Para determinacdo das hipoteses de mortalidade geral e entrada em invalidez, foram realizados estudos de
aderéncia para as tabuas a fim de identificar qual tdbua melhor se adequaria a realidade do Fundo.

Para a realizagdo dos testes de aderéncia, foram utilizadas informagdes das bases de eventos de morte e
invalidez permanente fornecidas pelo Fundo, referente ao periodo de 2010 até 2016.

Dentre as metodologias de estudo de aderéncia disponiveis no mercado, optamos pela utilizagdo do teste
Qui-Quadrado, comumente utilizado pelo mercado atuarial quando da elaboracdo de estudo de aderéncia
de hipdteses biométricas. A referida metodologia consiste em um teste ndo paramétrico, isto €, ndo
especifica condigdes sobre os parametros populacionais, sendo que seu principio basico é verificar as
possiveis divergéncias entre as frequéncias observadas e esperadas para certo evento, neste caso, o nimero
de dbitos ocorridos e o nimero de 6bitos esperado ao longo dos anos considerados, sendo a mesma analogia
aplicavel para as tabuas de entrada em invalidez permanente.

O teste é realizado sob duas hipoteses, sendo que a hipdtese nula é que ndo existe diferenga entre as
frequéncias dos grupos comparados, e a hipétese alternativa é que as frequéncias observadas sdo diferentes
das frequéncias esperadas. Foi escolhido um nivel de significincia de 5%, o que é considerado um limite
satisfatorio para probabilidade de erro, assim, o teste usando este valor apresenta 95% de confianga. A
rejeicdo ou ndo da hipdétese nula baseia-se no calculo de uma estatistica de teste que é comparada a um
valor critico retirado da tabela Qui-Quadrado com base nos graus de liberdade da distribuicdo. A estatistica
de teste é dada por:

(Observado — Esperado)?

2
X Esperado

Agrupam-se os individuos em faixas etarias e a estatistica de teste Qui-Quadrado (x?) calculada para as
seguintes tabuas: AT 2000, AT 83 IAM, BR-EMS 2010, GR 95 e GR 95 agravada em 10% (todas as tabuas
consideradas estdo segregadas por sexo).

A tabela a seguir apresenta a aplicagdo do teste Qui-Quadrado para a base de mortalidade geral,
considerando a comparacao dos eventos observados e dos eventos esperados:
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Bases de Dados AT2000M&F AT83IAM&F BRMS2010M&F GR95M&F GR95M&F AG10
Idade Expostos OZZ%W Espgrad (Oi-ei)?/ei Esperado (Oi-ei)?/ei Esperado (Oi-ei)?/ei Esperado (Oi-ei)?’/ei Esperado (Oi-ei)?/ei

25 15.494 12 7 2,22 6 2,62 9 0,88 10 0,31 11 0,07
26 18.692 18 9 4,79 8 5,36 11 2,79 13 1,50 14 0,85
27 23.468 18 11 2,37 11 2,87 14 0,88 17 0,08 18 0,01
28 27.694 22 14 2,80 13 3,32 17 0,99 21 0,07 23 0,03
29 30.426 25 16 3,13 16 3,59 20 1,12 24 0,05 26 0,06
30 34.212 29 19 3,62 18 3,96 23 1,12 28 0,04 31 0,10
31 37.087 38 21 7,76 21 7,87 26 3,55 32 1,11 35 0,29
32 37.887 49 22 15,18 22 14,76 28 8,77 34 4,81 37 2,93
33 41.429 44 24 8,95 25 8,07 33 2,79 38 0,72 42 0,07
34 44.436 48 26 9,70 28 8,10 38 2,24 43 0,46 48 0,00
35 44.739 40 27 4,13 30 2,55 41 0,01 46 0,85 50 2,72
36 42.661 42 26 5,72 30 3,36 41 0,02 46 0,39 51 1,78
37 42.728 44 28 6,12 32 3,30 44 0,00 49 0,46 53 1,99
38 40.262 48 28 8,68 32 5,09 44 0,30 48 0,00 53 0,58
39 38.891 52 29 10,50 34 6,40 46 0,80 49 0,12 54 0,11
40 36.298 50 29 8,74 34 4,91 46 0,40 49 0,02 54 0,29
41 33.816 63 30 17,58 35 12,48 45 4,95 48 3,50 53 1,60
42 32.474 48 32 5,52 37 2,45 47 0,02 49 0,03 54 0,77
43 29.474 61 32 13,73 37 9,16 46 378 47 3,09 52 1,33
44 28.029 51 34 5,69 39 2,67 47 0,37 48 0,22 52 0,04
45 26.675 58 36 8,25 42 4,61 48 1,73 48 1,60 53 0,40
46 24.401 58 37 7,65 42 4,16 47 1,96 48 1,90 52 0,57
47 23.206 61 39 8,01 45 4,41 48 2,61 48 2,63 53 1,01
48 21.892 76 41 16,27 47 11,19 49 9,34 49 9,38 54 6,24
49 20.232 59 42 5,09 48 2,13 49 1,61 49 1,71 54 0,45
50 18.927 63 43 6,28 49 2,94 50 2,69 49 2,94 54 1,20
51 18.252 48 46 0,12 52 0,36 52 0,34 51 0,19 56 1,36
52 17.230 58 47 2,00 54 0,31 53 0,38 52 0,71 57 0,03
53 16.096 63 48 3,45 55 1,12 54 1,29 52 2,02 57 0,60
54 14.602 56 48 1,27 53 0,12 53 0,16 50 0,63 55 0,02
55 13.489 59 48 2,12 53 0,54 53 0,58 50 1,46 55 0,31
56 13.058 51 50 0,01 56 0,47 56 0,52 52 0,02 57 0,77
57 11.899 80 50 11,51 55 7,90 56 7,37 51 10,44 56 7,07
58 11.480 69 52 4,38 57 2,14 58 1,63 53 3,71 58 1,66
59 10.538 49 51 0,10 56 1,09 58 1,81 53 0,26 58 1,59
60 9.301 60 49 1,92 54 0,55 57 0,18 51 1,38 56 0,27
61 9.030 62 52 1,63 57 0,37 60 0,07 53 1,24 59 0,19
62 8.377 68 53 3,43 58 1,44 61 0,79 53 3,10 59 1,24
63 7.890 72 54 4,37 60 2,09 62 1,42 54 4,70 59 2,36
64 7.634 53 58 0,46 64 2,20 65 2,90 56 0,17 62 1,38
65 6.727 66 57 1,36 62 0,21 63 0,12 54 2,31 59 0,74

Total 991.133 2.091 1.463 236,60 1.629 163,24 1.819 75,28 1.814 70,34 1.995 45,07

A seguir, resumimos as estatisticas do teste para cada tabua e realizamos a comparagdo com a
regido critica do teste Qui-Quadrado:
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mzértt):l?dgze Estaistica calculada Estaistica Qui-Quadrado Resultado do teste
AT2000M&F 236,60 55,76 Ndo Aderente
AT83IAMM&F 163,24 55,76 Ndo Aderente
BRMS2010M&F 75,28 55,76 N&o Aderente
GRO5M&F 70,34 55,76 Ndo Aderente
GRO5M&F AG10% 45,07 55,76 Aderente

Pela analise dos resultados do teste Qui-Quadrado, concluimos que a tdbua mais aderente a realidade
atual do FAR é a tabua GR 95 agravada em 10% e segregada por sexo. Além disso, apresentamos a
seguir, graficamente, as quantidades observadas, pelas bases de dados, e esperadas, geradas a
partir de cada tabua de mortalidade, do evento morte:
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Em relagdo ao teste de aderéncia para a hipdtese de entrada em invalidez, ndo foi possivel realizar
este teste uma vez que a frequéncia de eventos observados foi de apenas 28 (vinte oito),
inviabilizando, do ponto de vista estatistico, a elaboragdo do referido teste. Com isso, recomendamos
a manutengdo da hipdtese que vinha sendo utilizada, sendo esta a tabua de entrada em invalidez
Alvaro Vindas, porém recomendamos que o teste de aderéncia seja elaborado periodicamente a fim
de identificar a hipétese aderente a massa de mutuarios do FAR.

As probabilidades de morte e entrada em invalidez permanente, utilizadas por essas tabuas,
encontram-se no anexo I deste relatorio.

Inadimpléncia

A inadimpléncia das operacGes de arrendamento ndo impacta o Fundo, uma vez que esta operagdo
é suportada pela CAIXA, a qual é a responsavel pelo risco de crédito das operagdes de arrendamento,
conforme descrito no item 5.5 deste relatério. Para os casos como de arrendamento com aquisicao
antecipada, a operagdo ndo é mais suportada pela CAIXA, assim como no PMCMV.

Para determinacdo desta hipdtese utilizou-se o histérico de inadimpléncia do PMCMV e do PAR,
fornecido pelo Fundo. A anadlise consistiu no comportamento da carteira quanto ao risco de
inadimpléncia, sobre os contratos a partir de 90 dias de inadimpléncia, considerando intervalo de
confianca de 95% para definir a hipotese final.

A hipotese obtida através da analise do histérico de inadimpléncia foi de 4,23% para o PAR e 18,16%
para o PMCMV, sendo estas utilizadas nas projecdes dos fluxos de pagamentos das prestacdes.
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4.3.

E importante ressaltar que a determinacdo desta hipdtese ndo leva em consideracdo nenhuma
projecdo macroeconémica, portanto ndo ha quaisquer projecdes de aumento ou decréscimo desta
hipotese ao longo do tempo.

Danos fisicos no imovel

Conforme descrito no item 3.1, o FAR contratou um seguro com a Caixa Seguros para a cobertura
de danos fisicos no imdvel no PAR - Arrendamentos, porém assume o valor do dano para os imdveis
vinculados ao PMCMV.

No caso do PAR - Arrendamentos, a Caixa Seguros informou que, para a precificacdo do prémio a
ser cobrado para tal cobertura, utiliza 0,01% sobre o valor de avaliagdo do imével. Este percentual
foi utilizado para a projecao do fluxo de despesa com o pagamento de prémio a Caixa Seguros.

Para os imoveis vinculados ao PMCMV, como alternativa a falta de dados, utilizou-se a hipdtese do
FGHab - Fundo Garantidor da Habitacdo Popular, pois entendeu-se que o FAR possui semelhanca na
atividade relacionada a imdveis. A modelagem desta hipétese foi dividida em duas partes: frequéncia
de ocorréncia e severidade do evento.

A frequéncia de danos fisicos foi obtida a partir das bases de dados dos iméveis do PMCMV e dos
eventos ocorridos em tais imoveis. A partir dessa base, foi calculada a taxa de exposicdao anual ao
risco, considerando apenas um imdvel por grupo familiar, dos quatro Ultimos anos a partir da data-
base de calculo. Para mensurar a quantidade de exposicdo ao risco, utilizou-se o conceito de
exposicao definido a seguir:

min(dtpa, dt_ter) — max(dipa, dt;y;) + 1
exp o, =

qda
Em que:

«  expo. exposicdo associada ao t registro de risco.
« dtpa: data de término do periodo de andlise.

« dt_ter: data de término do registro.

« dipa: data de inicio do periodo de analise.

« dt_ini: data de inicio do registro.

« gda: quantidade de dias no ano de anélise.

Para cada ano de analise de exposicdo, os casos em que a data de término do registro é menor do
que a data de inicio do periodo de andlise ou a data de inicio do registro é maior do que a data de
analise do registro sdo eliminados do calculo de exposicdo e considerados apenas quando essas
condigdes ndo existem.

A exposicao de um registro pode ser exemplificada conforme a seguir, considerando 1° de janeiro
de 2015 como dipa e 1° de janeiro de 2016 como dtpa e os seguintes registros:

Data de inicio Data de término
Registro (dt _ini) (dt ter)
A 30/09/2014 30/03/2015
B 01/01/2015 01/01/2016
C 23/08/2015 31/10/2015

A demonstracdo a seguir ilustra como sao consideradas as exposicdes de cada registro:
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30/09/2014 30/03/2015
A |
B
23/08/2015 31/10/2015
C —————
01/01/2015 31/12/2015

A taxa de exposicdo para cada registro é calculada conforme as seguintes expressoes:

88
exp o, = 365 " 0,241096

365
exp og = % =1,000000

69
exp oc =g == 0,189041

Em cada periodo de analise foi considerada a exposicdo de cada imovel ao risco de danos fisicos. Em
seguida, foi considerada a quantidade de sinistros, por periodo de analise. Como alternativa a falta
de dados, utilizou-se a hipdtese de frequéncia de ocorréncia e severidade de evento acerca das
informacGes dos danos fisicos ao imével do FGHab - Fundo Garantidor da Habitacdo Popular. Para
obtengdo da frequéncia de danos fisicos no imdvel, considerou-se a média de frequéncias dos anos
de 2009 a 2016 a fim de utilizar uma hipotese mais consistente nos fluxos de caixa. Conforme tabela
a seguir:

. i Quantidade de Quantidade de Taxa de
HELREEE Gl B R R contratos expostos ocorréncias frequéncia
2.009 15.219 13 0,00007118
2.010 163.583 92 0,00004687
2.011 419.315 381 0,00007572
2.012 714.277 484 0,00005647
2.013 1.041.050 457 0,00003658
2.014 1.376.243 513 0,00003106
2.015 1.893.843 656 0,00002887
2.016 946.921 36 0,00000634
Total 6.570.452 2.632 0,003338%

Desse modo, foi utilizado o percentual de 0,003338% ao ano como frequéncia de ocorréncia de
danos fisicos no imoével.

A severidade dos danos fisicos nos iméveis expostos foi calculada utilizando as informacgbes de
sinistros do Fundo. A proporgao da severidade de cada evento em relagdao ao valor de avaliagdo do
imével (A) foi analisada, uma vez que a severidade do evento esta limitada ao valor de avaliagdo do
imovel. Retiramos do calculo os valores considerados “outliers”. Em seguida, foram calculados o
percentual do valor de avaliagdo do imdvel em relagdo ao total (B) e o valor do dano fisico no imével
em relagdo ao dano fisico total recebido pelo FAR (C). Esses calculos foram realizados para todos os
eventos ocorridos. O percentual da severidade foi determinado por meio da média dos indices B e C,
ponderados pelo indice A.

B+0)
qsvr_DFI_Ind = 2 * A
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4.4,

4.5.

4.6.

4.7.

Sendo que o percentual de severidade utilizado nas projecdes € obtido pela soma de cada percentual
individual de contrato, ou seja:

¢
Asvr_pF1 = § qsvr_DFI_Ind;
1

O percentual médio calculado foi de 5,47% ao ano.

Ressalta-se que para os imoéveis que foram adquiridos de forma antecipada (PAR - Aquisicdo
Antecipada), ndo foi projetado o fluxo de despesa com danos fisicos no imoével, uma vez que o seguro
contratado junto a Caixa Seguros é pago diretamente pelo participante e, em caso de dano fisico no
imével, a Caixa Seguros assume o pagamento do bem.

Os percentuais definidos para a hipotese de danos fisicos no imdvel foram obtidos com a base de
eventos ocorridos até a data de 30 de junho de 2016. Recomendamos que o Fundo mantenha este
histérico atualizado a fim de utilizarmos a hipotese mais aderente a realidade do Fundo.

Perdas com acg0es judiciais

Além dos riscos atuariais a que o Fundo esta exposto, esta avaliacdo atuarial contemplou possiveis
despesas futuras devido a perdas com acgdes judiciais. O método para modelagem deste decremento
€ igual ao utilizado para os danos fisicos no imdvel, porém com extracdao das agdes cujo motivo seja
“acdo trabalhista”. Esta hipétese foi determinada em separado por programa do FAR.

A frequéncia de abertura de acdo judicial contra o Fundo foi obtida pela fragdo entre o total de
aberturas desde a criagdo do Fundo e o total de contratos expostos até a data-base de célculo. A
hipotese de frequéncia anual de abertura de agGes judiciais contra o PAR é de 1,94 e de 0,22% para
o PMCMV - Recursos FAR.

Para estimar a severidade de perda, foi considerado o percentual médio dos valores de abertura de
acao judicial sobre o valor médio de avaliagdo dos imdveis para cada agdo. A hipotese de severidade
das acGes judiciais utilizada é de 55,92%, para o PAR, e de 67,33% para o PMCMV - Recursos FAR.
Estes percentuais sao elevados pois as acdes possuem ndo apenas o valor da agdo principal, mas
sim danos morais e como ndo foi possivel segregar tais valores, utilizamos o valor total da agdo.

Além disso, o Fundo considera, por politica interna, o percentual de 50% de perda para
provisionamento das agbes. Este percentual foi considerado na projecdo dos fluxos desse
decremento.

Despesas administrativas

O percentual de despesa administrativa utilizado nos fluxos de caixa foi obtido a partir da relagao
entre os valores contabilizados de despesa administrativa e os valores de retorno das prestacdes,
considerando os valores dos dois programas juntos. Entende-se que a despesa administrativa é
diretamente relacionada ao aumento da receita do Fundo; por isso, essa relacdo foi utilizada. A partir
dos percentuais identificados dessa relacdo, foi utilizada a média simples destes para determinar o
percentual de despesa administrativa do FAR, no valor de 3,37% ao més.

Atualizagdo monetaria

Além das despesas administrativas, foi calculado o percentual de atualizagdo monetaria das parcelas
em atraso das prestagdes devidas pelos participantes dos dois programas ao FAR. Esse percentual
foi apurado com a relagdo entre o valor da atualizagdo monetéaria e as prestagdes contabilizadas. A
partir dos percentuais identificados dessa relagdo, foi utilizada a média simples destes para
determinar o percentual de atualizacdo monetaria a ser considerada nos fluxos de caixa do FAR, no
valor de 0,33% ao més.

Taxa de desconto

A taxa de desconto é utilizada para a determinacdo, na data-base da avaliagdo atuarial, do valor
presente resultante do fluxo de caixa projetado.

Na data-base de 31 de dezembro de 2016 verificou-se que o Fundo ndo possuia uma carteira de
investimento que lhe rendesse uma receita financeira mensal. Os recursos do FAR, atualmente, sao
providos diretamente do Governo Federal, sem datas pré-acordadas, ou seja, o valor é repassado
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ao FAR quando o mesmo solicita para cobrir as despesas do periodo. Entende-se que, através deste
cenario, o método de financiamento do Fundo pode ser interpretado como o de repartigdo simples.
Com isso, a taxa de desconto praticada seria igual a 0,0%. Porém, optou-se pela utilizacdo da curva
da taxa SELIC, pois entende-se que mesmo que os aportes no Fundo ndao sejam feitos
periodicamente, existe ao menos uma rentabilidade minima a ser considerada no calculo. A curva de
juros utilizada foi obtida com base nas estimativas de taxas da BMF&BOVESPA. A curva de juros
utilizada encontra-se no anexo III deste relatério.

Taxa de inflagdo

Os fluxos de caixa foram projetados considerando seus valores reais, porém, a Deloitte Touche
Tohmatsu Consultores Ltda. utiliza como indice de inflagdo de longo prazo o valor de 4,50% ao ano.

Despesas de manutengdo dos imdveis

Dentre as despesas projetadas no fluxo de caixa do FAR, foi realizada uma andlise a parte referente
as despesas com itens ndo comuns as operagdes do Fundo. No PAR, os imdveis sdo de propriedade
do FAR até a aquisicdo do imdvel por parte do arrendatario, tanto no final do arrendamento ou no
caso de aquisicdo antecipada. No PMCMV estas despesas também ocorrem, mas em frequéncia e
montantes menores do que em relagdo ao PAR. Com isso, a analise desta hipotese foi realizada em
separado por programa.

As despesas analisadas nesta hipdtese sdo as relacionadas com taxas condominiais, agua, energia,
gas, desocupagdo de empreendimentos invadidos, vigilancia, reparos e benfeitorias. Estas despesas
sdo nomeadas como despesas de manutencdo dos imdveis.

A definicdo desta hipotese utilizou o conceito de imdveis expostos ao risco de ocorréncia destas
despesas. A andlise consistiu na utilizacdo de dados referentes dos ultimos quarenta e oito meses, a
fim de identificar sazonalidades ou tendéncias na série. Na analisarmos a evolugdo de tais despesas,
correlacionando-as com o total de imdveis expostos, determinamos que o periodo referente aos
ultimos trinta e seis meses refletia de maneira razoavel a tendéncia da série a fim de identificarmos
uma hipdtese a ser inserida no fluxo de caixa.

O valor, por unidade habitacional, obtido na analise do PAR foi de R$ 12,71 por més, e o obtido no
PMCMV, de R$ 2,45, por més. Ambos os valores se encontram em bases mensais para cada imoével.

Método atuarial adotado

A avaliacdo atuarial do FAR tem por objetivo mensurar a melhor estimativa do passivo atuarial na
data-base de calculo, bem como a situacdo econémico-financeira do Fundo. O método adotado para
estimacdo foi o de projecdo dos contratos ativos na data-base até o fim do prazo de arrendamento
e amortizagdo, considerando os riscos a que os participantes (morte e invalidez permanente), o
imével (danos fisicos) e o Fundo (inadimpléncia) estavam expostos. Foi construido um modelo de
projecao de fluxo de caixa determinista utilizando as probabilidades de morte e entrada em invalidez
permanente, adotadas por meio de tdbuas biométricas, e as taxas fixas de ocorréncia dos eventos
possiveis que influenciam os decrementos dos fluxos de caixa, conforme justificativa exposta
anteriormente.

Os fluxos de caixa foram projetados com periodicidade mensal e, apds a sua apuragdo, foram
calculados a valor presente na data-base de calculo, considerando a taxa de desconto informada no
item 4.7. O valor presente das obrigagbes atuariais do FAR foi confrontado com o valor do seu
patrimOnio, para verificar a necessidade de constituicdo de reserva ou ndo.

PROJEGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Os fluxos de caixa foram calculados a partir da evolugdo de cada contrato ativo, individualmente, até o
encerramento do periodo do arrendamento ou financiamento da divida vinculada ao contrato de cada
participante.

Nessa etapa, foram projetados os fluxos de entrada e saida de valores, os quais estdo expostos a seguir,
aplicando as condicBes de sobrevivéncia e atividade (ndo se invalidar) dos participantes nos fluxos
pertinentes.

O método de projecdo dos itens citados anteriormente encontra-se a seguir.
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5.1 Retorno das prestacdes ao Fundo

As prestacGes sdo pagas ao Fundo, seguindo as caracteristicas de cada programa. O valor de prestacao
paga no PAR, tanto para os imoveis arrendados como para os adquiridos antecipadamente, é
equivalente ao valor de amortizagédo do saldo devedor. O valor de amortizacdo do contrato é dado pela
seguinte relacdo:

SDR,

AMT, = PRZ_REM,

A amortizacdo, constante, é equivalente a divisdo do saldo devedor remanescente pelo prazo
remanescente de amortizacdo do contrato. Além dos imdveis arrendados, o Fundo possui alguns
imdveis ociosos, isto €, estdo prontos, mas ndo arrendatario no mesmo. Conforme item 5.5, o qual
explica sobre a remuneracdo do Agente Financeiro CAIXA, o Fundo recebe a taxa de ociosidade por
parte da CAIXA. Com isso, considerou-se o fluxo de entrada da taxa de ociosidade no mesmo valor que
o valor de amortizagdo do imoével, dadas as condicGes do imdvel, além das taxas de remuneracdo do
Agente Financeiro.

Além das taxas de juros que cada financiamento possui, o saldo devedor remanescente é corrigido pela
Taxa Referencial - TR. Os saldos devedores foram ajustados, mensalmente, pela TR futura obtida junto
a BMF&BOVESPA. A curva de juros TR para ajuste dos saldos remanescentes esta disponivel no anexo
IV deste relatodrio.

Para o PMCMV, como exposto no item 3.2, o participante conta com o subsidio do Governo Federal
para a obtengdo do imdvel. Com isso, o valor de prestacdo paga corresponde apenas a responsabilidade
do participante no contrato. O exemplo a seguir ilustra como é calculada a prestacdo de um contrato
no PMCMV:

. Data de contratagdo: 25/02/2013;

«  Valor do imdvel: R$ 65.000,00;

*  Prazo de amortizacdo do contrato: 120 meses;
»  Valor da renda familiar: R$ 1.300,00.

A prestacdo a ser paga pelo participante serd equivalente a 5,0% da renda familiar, com prestacdo
minima de R$ 25,00. Sendo a renda familiar igual a R$ 1.300,00, o valor de 5,0% representa R$ 65,00,
o qual é superior a R$ 25,00. O subsidio do Governo Federal sera a diferenca entre o valor do imoével
e o total pago pelo participante no periodo de contratacdo. Como o prazo de amortizacdo do contrato
é de 120 meses, a responsabilidade do participante na operacdo é de R$ 7.800,00 e, portanto, o
subsidio sera de R$ 57.200,00. A expressdo da prestacdo do participante do PMCMV é equivalente a
exposta a seguir:

PT, = MAX (25; RND_FAM - 5%)

A consideragdo dos retornos das prestagdes ao Fundo estd condicionada a sobrevivéncia e atividade do
participante. No PAR, em caso de morte ou invalidez permanente, o fluxo de retorno das prestagoes
cessa, mas o fundo recebe o ressarcimento do saldo devedor do participante através da Caixa Seguros.
Portanto, foram projetados dois fluxos, um de retorno das prestagdes e outro de ressarcimento por
morte ou invalidez permanente. A expressao a seguir representa o fluxo de retorno das prestagoes
para o Fundo, tanto no PAR como no PMCMV:

t

t
PREST, = PT, - ﬂpm : ﬂpix+a -(1— INAD) - Resp

a=0 a=0
t varia no intervalo compreendido entre a data-base e a data de término do contrato.
Na expressdo acima foi inserido o fator de risco de crédito (INAD), porém ressalta-se que o risco de
crédito, nos imoveis arrendados, é suportado pela CAIXA, através do pagamento de uma taxa, descrito
no item 5.5. Para os imdveis com aquisicdo antecipada e os referentes ao PMCMV, o risco de crédito
ndo é suportado pela CAIXA e utilizaram-se como hipéteses os percentuais descritos no item 4.2.

As expressoes dos fluxos referentes aos ressarcimentos da Caixa Seguro sdo apresentadas a seguir:

© 2017 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados. 9



FAR - Fundo de Arrendamento Residencial
Relatério Metodoldgico da Avaliagdo Atuarial do FAR para a Data-base 31 de dezembro de 2016

Morte:

t—1 t

MORTE, = SDR,  Gyre- | [pesa- | [Piasa Resp
a=0 a=0

Invalidez Permanente:

t—1 t

INV_PERM; = SDR; " iyy¢ - ﬂpx+a : ﬂpix+a  Resp

a=0 a=0

t varia no intervalo compreendido entre a data-base e a data de término do contrato.

Conforme ilustrado no item 4.1, optou-se pela adocdo da tabua biométrica GR 95 agravada em 10%,
segregada por sexo, para a mensuragdo das probabilidades de sobrevivéncia e a Alvaro Vindas, para
as probabilidades de entrada em invalidez. Na projecdo dos fluxos de caixa, quando um item foi
considerado como exposto ao risco atuarial, entende-se que para a ocorréncia de tal fluxo os eventos
de morte e invalidez foram ponderados no cdlculo, como no aso das prestagbes do PMCMV
apresentado anteriormente. Considerou-se, em cada periodo, a probabilidade de o participante estar
vivo até o periodo atual, acumulando as probabilidades de sobrevivéncia em cada periodo, por isso
a utilizagdo do simbolo de produtério na expressdo. A ponderacdo da entrada em invalidez foi
apurada de maneira idéntica a morte.

5.2 Atualizagdo monetaria

O calculo da atualizacdo monetaria baseou-se na aplicacdo do percentual definido no item 4.6 sobre
o total de prestacdo projetada, conforme a expressdo a seguir:

ATM, = PREST, - P_ATM
t varia no intervalo compreendido entre a data-base e a data de término do contrato.
5.3 Desembolsos futuros das obras contratadas

Conforme apresentado nos itens 3.1 e 3.2, as obras dos empreendimentos do PAR e do PMCMV sdo
realizadas com recursos do FAR, o qual recebe aportes oriundos da integralizagao de cotas pela
Unido. Na avaliagdo da situagdo econémico-financeira do Fundo, foram considerados os desembolsos
futuros referentes as obras ja contratadas e em andamento até a data-base de 31 de dezembro de
2016. Estas obras ndo possuem beneficidrios indicados, os mesmos sdo nomeados no fim da
construgdo dos empreendimentos, conforme regulamento do FAR. O desembolso futuro trata-se de
uma estimativa do Fundo, junto com os Agentes Financeiros, das contratagdes até a data-base,
considerando o prazo estabelecido para construgdo e o valor maximo de cada unidade habitacional.
Porém, é importante ressaltar que pode ocorrer o atraso na conclusdo das obras, bem como na
alteracdao no valor de cada unidade habitacional, os quais poderiam refletir no fluxo de caixa do
Fundo. Além destes desembolsos, foi realizada a projegdo dos futuros participantes destes imdveis,
isto &, a partir da base cadastral do PMCMV calculou-se os valores médios de cada variavel necessaria
para o célculo, bem como idade, renda familiar, valor de financiamento, valor de avaliacdo do imével
e outros campos necessarios, e considerou-se como mutuario principal pessoa do sexo feminino, por
possuir maior expectativa de vida. O quadro a seguir indica os dados médios calculados para este

mutuario:
Data de Nascimento 15/05/1975
Idade Média Anos 41
Valor de Financiamento Médio 48.191
Sexo Feminino
Renda Familiar Média 775,21
Valor de Avaliagdo Médio 48.604
Amortizacao Total 120
Renda Pactuada 100%
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Apds a determinacdo do mutuario médio, calculou-se o fluxo de caixa sendo este iniciado apds o
término da construgdo do imdvel, de dezoito meses. Estes fluxos foram adicionados ao fluxo dos
participantes ativos para o calculo do superavit/déficit do Fundo.

5.4 Empréstimo junto ao Fundo de Garantia do Tempo de Servico

Durante as operagdes do FAR, o0 mesmo contratou junto ao FGTS - Fundo de Garantia do Tempo de
Servigo empréstimo para financiar suas operagdes. Em 30 de novembro de 2016, o saldo devedor
deste empréstimo era de R$ 2.951.492.822 e, pelos termos do contrato, o montante sera amortizado
pelo prazo de 113 meses, a partir da mesma data. O método de amortizagdo utilizado nesta operacao
é 0 SAC - Sistema de Amortizagdo Constante, com juros sobre o principal de 4,84% ao ano e taxa
de risco de crédito de 0,20% ao ano, incidente sobre o saldo remanescente do principal. As despesas
com o pagamento deste contrato foram consideradas no fluxo de saidas do Fundo, conforme
expressdo a seguir:

FGTS; = AMT_FGTS; + JUROS_FGTS, + TX_RISCO,
5.5 Remuneracao do Agente Financeiro

Pelas operacdes do FAR, o Fundo deve remunerar o Agente Financeiro CAIXA, conforme a legislacdo
vigente.

A remuneragdo da CAIXA pela prestagdo de servigos de gestdo do FAR e execucdo do PAR é fixada
na Portaria Interministerial Cidades e Fazenda n° 684, de 19/12/2007, conforme segue:

Pelas atividades exercidas nas operacdes de arrendamento residencial:

« 15,0% incidente sobre o valor da arrecadagao prevista da taxa de arrendamento, contada a
partir da data do primeiro arrendamento inclusive, na condicdo de responsavel pelo risco de
inadimpléncia e ociosidade;

. 1,2% incidente sobre o valor contratado a partir de 10/05/2004, devida mensalmente, a
razdo de 1/12, a titulo de ressarcimento de despesas de acompanhamento das obras; €,

. 15,0% incidente sobre o valor da arrendagdo prevista da taxa de arrendamento, a titulo de
administragdo dos imoveis.

Pelas atividades exercidas nas operacoes de alienacdo por meio do exercicio antecipado de opgdo de
compra do imével arrendado:

. R$ 25,59 devidos mensalmente, por operacao de alienagdo com pagamento parcelado, a
titulo de cobertura dos custos de administragdao do contrato;

« R$ 196,07 por operacdo de alienagdo contratada, a titulo de cobertura dos custos de
contratagdo - intermediacdo de crédito;

e 2,0% incidente sobre o fluxo de prestagdes mensais das operagbes de alienagdo com
pagamento parcelado, a titulo de taxa de garantia de adimpléncia e cobranga.

A titulo de taxa de administracdo do FAR, a remuneragdo da CAIXA, na qualidade de Agente Gestor,
corresponde a 0,3% ao ano, incidente sobre as disponibilidades do Fundo.

A remuneracdo da CAIXA pela prestacdo de servicos de administracdo de obras, contratacdo e
administracdo das operacgdes de parcelamento aos beneficiarios do PMCMV foi regulamentada pelos
Ministérios do Planejamento e Gestdo, da Fazenda e das Cidades em 28/12/2011, na forma da
Portaria n® 561 e define a remuneragao da CAIXA, conforme segue:

« R$ 17,81 devidos mensalmente pelo prazo de até dezoito meses, por operagdo a ser
formalizada com o beneficiario final, a titulo de cobertura dos custos com a andlise e
contratacdo do projeto e acompanhamento da execucdo das obras;

« R$ 217,01 por operacdo de alienagdo da unidade habitacional com o beneficiario final, a
titulo de cobertura dos custos para originar do contrato; e,
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« R$ 17,30 devidos mensalmente pelo prazo de até cento e vinte meses, por operagdo de
alienagdo com pagamento parcelado, a titulo de cobertura dos custos de administragdo e
cobranga do contrato.

Os fluxos projetados referentes as remuneracdes do Agente Financeiro foram obtidos aplicando os
dispostos da legislagdo nos contratos. Os valores foram projetados ponderados a sobrevivéncia e
atividade de cada participante. Ressalta-se que os fluxos de caixa com despesas de remuneragao
ao Agente Financeiro foram calculados brutos de impostos (PASEP, COFINS e ISS).

5.6 Despesas de manutengdo do imoével

Conforme descrito no item 4.9, o FAR possui despesas nomeadas com despesas de manutencao do
imovel, sendo estas despesas com montantes relevantes, mas sem periodicidade definida. Definiu-
se o valor destas despesas por unidade habitacional, sendo estes valores projetados contrato a
contrato com a condigdo de o contrato permanecer ativo, isto €, um contrato ativo é o contrato que
ndo foi totalmente arrendado ou liquidado e o arrendatario ou participante ndo sofreu nenhum dos
eventos morte ou invalidez permanente. A expressao para obtengao deste fluxo encontra-se a seguir:

t t
DESP_MANUT, = ogsp wanur | |Pera:| [picra” Resp

a=0 a=0
t varia no intervalo compreendido entre a data-base e a data de término do contrato.

O item qpesp manur representa o valor da despesa por unidade habitacional, sendo o valor de R$
12,71 por més referente aos imdveis vinculados ao PAR e R$ 2,45 por més, referente aos iméveis
vinculados ao PMCMV.

5.7 Despesas com danos fisicos no imével

Os danos fisicos no imével sdo cobertos pelo FAR no caso dos imdveis vinculados ao PMCMV e pela
Caixa Seguros, no caso dos imdveis vinculados ao PAR, sendo que o prémio do seguro para a Caixa
Seguros € custeado pelo Fundo no caso dos arrendamentos e pelo participante nos casos de aquisicao
antecipada.

No caso dos iméveis vinculados ao PAR - Arrendamento, a expressdo de cdlculo considera a taxa de
precificagao utilizada pela Caixa Seguros, conforme a seguir:

¢ ¢
DESP_DFI. = qppy ¢s ' VLR_AVAL - pr+a : Hpix+a - Resp

a=0 a=0

No caso dos imdveis vinculados ao PMCMV, a expressao de calculo considera as hipdteses obtidas no
item 4.3. A expressdo utilizada no cdlculo do fluxo de despesa com danos fisicos no imoével é
apresentada a seguir:

t—1 t t

DESP_DFl, = VLR AVAL - Gsur pr1 Grrq ot * | | Prraorrve | [Pesa| [Piea Resp
a=0 a=0

a=0
t varia no intervalo compreendido entre a data-base e a data de término do contrato.

Na projecdo dos fluxos futuros de pagamento pelo evento danos fisicos no imoével, foi considerada,
em cada periodo, a probabilidade acumulada de ndo ocorréncia do evento até o periodo anterior (t-
1) e de ocorrer no periodo atual (t).

Para a projegdo do fluxo de despesas com danos fisicos no imével considerou-se, para ambos os
programas, também, a condicdo de o contrato permanecer ativo, isto €, um contrato ativo é o
contrato que ndo foi totalmente arrendado ou liquidado e o arrendatario ou participante ndo sofreu
nenhum dos eventos morte ou invalidez permanente.
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5.8 Despesas administrativas

O calculo das despesas administrativas baseou-se na aplicacdo do percentual definido no item 4.5
sobre o total de prestagdes retornadas ao Fundo projetadas, conforme a expressao a seguir:

DESP_ADM, = PREST, - PercDESP_ADM
t varia no intervalo compreendido entre a data-base e a data de término do contrato.
5.9 Perda por acgao judicial

O calculo desse decremento utilizou as hipéteses definidas no item 4.4. Na projecdo dos fluxos
futuros de pagamento pelo evento agdes judiciais, foi considerada, em cada periodo, a probabilidade
de ndo abertura da agdo judicial até o periodo anterior (t-1) e de ela ser aberta no periodo atual (t).

O decremento perda por acdo judicial foi considerado no modelo de calculo, conforme a expressao a
seguir:

t—1

PAJ, = VLR_AVAL - Perda_A] * Gspr a) * Qrrq a) * Hpaja+t -Resp

a=0
t varia no intervalo compreendido entre a data-base e a data de término do contrato.
Para que esse decremento ocorra, € considerada apenas a exposigdo do grupo familiar. Com isso, o
fluxo de perda por agdo judicial foi projetado até a data-fim do contrato de financiamento de cada
mutuario, ponderado pela responsabilidade de cada participante.

5.10 Fluxo de caixa

O fluxo de caixa foi composto pelo montante de cada varidvel descrita anteriormente, com
periodicidade mensal. A expressao a seguir ilustra a composicao utilizada para o fluxo de caixa, em
um periodo t qualquer:

FC, = (PREST, + MORTE + INV_PERM + ATM,)
— (DES_OB, + FGTS, + REM_AF, + DESP_MAN, + DESP_DFI, + DESP_ADM, + PAJ,)

A simbologia adotada neste relatério esta descrita no anexo II deste relatério.

A partir do fluxo de caixa identificado em cada periodo, foi apurado o valor presente dos fluxos
projetados a fim de identificar qual o superavit/déficit do Fundo, na data-base de calculo da
avaliagao.

6. CONSIDERAGOES FINAIS

Os fluxos calculados consideram os riscos atuariais a que o Fundo esta exposto. Devido a pouca informacdo
existente, o Fundo ndo possui histérico para a utilizagdo de hipéteses que reflitam a massa de participantes
expostos aos riscos atuariais, conforme apresentado no item 4.1.

Ressaltamos que as hipoteses utilizadas na avaliagdo atuarial do FAR devem ser monitoradas periodicamente
a fim de verificar possiveis alteragdes no comportamento da massa de participantes e entre os eventos
ocorridos e esperados.

* X %k X X
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ANEXO I
1/3

TABUA MORTALIDADE DE VALIDOS - GR 95 AGRAVADA 10% - MASCULINA

Idade q(x)
0 0,000000
1 0,000000
2 0,000000
3 0,000000
4 0,000000
5 0,000000
6 0,000000
7 0,000000
8 0,000000
9 0,000000
10 0,000000
11 0,000000
12 0,000000
13 0,000000
14 0,000000
15 0,001417
16 0,001418
17 0,001419
18 0,001420
19 0,001421
20 0,001423
21 0,001425
22 0,001426
23 0,001427
24 0,001428
25 0,001429
26 0,001430
27 0,001431
28 0,001433
29 0,001434
30 0,001437
31 0,001447
32 0,001465
33 0,001496
34 0,001536
35 0,001588
36 0,001651
37 0,001728
38 0,001819
39 0,001925
40 0,002048
41 0,002189
42 0,002349
43 0,002529
44 0,002734
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ANEXO I - TABUAS BIOMETRICAS UTILIZADAS

Idade
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89

q(x)
0,002968
0,003235
0,003541
0,003887
0,004258
0,004640
0,005036
0,005454
0,005899
0,006378
0,006898
0,007464
0,008082
0,008758
0,009500
0,010311
0,011201
0,012174
0,013154
0,014100
0,015067
0,016104
0,017260
0,018580
0,020106
0,021875
0,023925
0,026278
0,028915
0,031805
0,034921
0,038235
0,041721
0,045355
0,049114
0,052975
0,056917
0,060921
0,064968
0,069040
0,073120
0,077193
0,081281
0,085570
0,090266

Idade
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126

q(x)
0,095568
0,101659
0,108709
0,116879
0,125951
0,135604
0,145837
0,156651
0,168046
0,180022
0,192577
0,205714
0,219431
0,233729
0,248609
0,264068
0,280108
0,296728
0,313930
0,331713
0,350075
0,369019
0,388543
0,408649
0,429334
0,450601
0,472448
0,494876
0,517884
0,541473
0,565643
0,590394
0,615725
0,641637
0,668130
0,695203
1,000000



TABUA MORTALIDADE DE VALIDOS - GR 95 AGRAVADA 10% - FEMININA

Idade q(x)
0 0,000000
1 0,000000
2 0,000000
3 0,000000
4 0,000000
5 0,000000
6 0,000000
7 0,000000
8 0,000000
9 0,000000
10 0,000000
11 0,000000
12 0,000000
13 0,000000
14 0,000000
15 0,000350
16 0,000352
17 0,000354
18 0,000356
19 0,000359
20 0,000362
21 0,000376
22 0,000403
23 0,000435
24 0,000468
25 0,000499
26 0,000532
27 0,000565
28 0,000601
29 0,000636
30 0,000673
31 0,000713
32 0,000756
33 0,000800
34 0,000848
35 0,000899
36 0,000954
37 0,001011
38 0,001070
39 0,001131
40 0,001190
41 0,001250
42 0,001307
43 0,001362
44 0,001419
45 0,001483
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Idade
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91

q(x)
0,001558
0,001641
0,001727
0,001818
0,001916
0,002023
0,002140
0,002269
0,002413
0,002574
0,002751
0,002949
0,003168
0,003411
0,003680
0,003950
0,004226
0,004539
0,004921
0,005400
0,005993
0,006691
0,007475
0,008329
0,009238
0,010188
0,011166
0,012159
0,013157
0,014166
0,015255
0,016504
0,017987
0,019769
0,021909
0,024461
0,027474
0,030967
0,034884
0,039149
0,043692
0,048445
0,053351
0,058352
0,063396
0,068435

Idade

92

93

94

95

96

97

98

99

100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126

ANEXO I
2/3

q(x)
0,073486
0,078789
0,084625
0,091247
0,098666
0,106728
0,115435
0,124788
0,134785
0,145428
0,156715
0,168648
0,181225
0,194447
0,208315
0,222827
0,237984
0,253787
0,270234
0,287326
0,305063
0,323445
0,342472
0,362144
0,382461
0,403423
0,425030
0,447282
0,470179
0,493721
0,517908
0,542739
0,568215
0,594338
1,000000



ANEXO I
3/3

Idade q(x)
0 0,000000
1 0,000000
2 0,000000
3 0,000000
4 0,000000
5 0,000000
6 0,000000
7 0,000000
8 0,000000
9 0,000000
10 0,000000
11 0,000000
12 0,000000
13 0,000000
14 0,000000
15 0,000575
16 0,000573
17 0,000572
18 0,000570
19 0,000569
20 0,000569
21 0,000569
22 0,000569
23 0,000570
24 0,000572
25 0,000575
26 0,000579
27 0,000583
28 0,000589
29 0,000596
30 0,000605
31 0,000615
32 0,000628
33 0,000643
34 0,000660
35 0,000681
36 0,000704
37 0,000732
38 0,000764
39 0,000801
40 0,000844
41 0,000893
42 0,000949
43 0,001014
44 0,001088
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TABUA ENTRADA EM INVALIDEZ PERMANENTE

ALVARO VINDAS AMBOS OS SEXOS

Idade
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89

q(x)
0,001174
0,001271
0,001383
0,001511
0,001657
0,001823
0,002014
0,002231
0,002479
0,002762
0,003089
0,003452
0,003872
0,004350
0,004895
0,005516
0,006223
0,007029
0,007947
0,008993
0,010183
0,011542
0,013087
0,014847
0,016852
0,019135
0,021734
0,024695
0,028066
0,031904
0,036275
0,041252
0,046919
0,055371
0,060718
0,069084
0,078608
0,089453
0,101800
0,115859
0,131805
0,150090
0,170840
0,194465
0,221363

Idade
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110

q(x)
0,251988
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000






ANEXO II
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ANEXO II - SIMBOLOGIA UTILIZADA

SDR Saldo devedor remanescente de responsabilidade do participante.
AMT Valor da amortizacdo do saldo devedor.
PRZ_REM Prazo remanescente do contrato.
RND_FAM Renda familiar declarada.
PREST Valor de prestagdo considerada no fluxo com decrementos atuariais.
PT Valor de prestacdo a ser paga pelo participante.
INAD Percentual de inadimpléncia do programa.
Resp Responsabilidade do participante no contrato (percentual de pactuacao de renda).
MORTE Valor de ressarcimento por morte paga pela Caixa Seguros ao Fundo.
INV_PERM Valor de ressarcimento por invalidez permanente paga pela Caixa Seguros ao Fundo.
ATM Valor de atualizagdo monetaria considerada no fluxo de caixa.
P_ATM Percentual de atualizacdo monetaria para projecao do fluxo de atualizacdo monetaria.
FGTS Valor total de despesas com o contrato de empréstimo junto ao FGTS.
AMT_FGTS Valor de amortizagdo do contrato de empréstimo junto ao FGTS.
JUROS_FGTS Valor dos juros do contrato de empréstimo junto ao FGTS.
TX_RISCO Valor da taxa de risco de crédito do contrato de empréstimo junto ao FGTS.
DESP_MANUT Valor das despesas com manutencdo dos imdveis.

dDESP_MANUT

Valor com manutengdo do imével por unidade habitacional.

VLR_AVAL Valor de avaliagdo do imdvel.
DESP_DFI Valor de despesa com danos fisicos no imével.
Apri_cs Taxa de precificacdo do prémio de danos fisicos no imével cobrado pela Caixa Seguros.
Qsvr_DFI Percentual de severidade do dano fisico no imovel.
qrrq_DFI Probabilidade de ocorréncia do dano fisico no imodvel.
Prrq_pFI Probabilidade de ndo ocorréncia do dano fisico no imdvel.
PercDA Percentual adotado de despesas administrativas.
DESPypym Valor de despesa administrativa do Fundo.

PercPDESP_ADM

Percentual de despesas administrativas para projecdo do fluxo de despesas
administrativas.

PAJ

Valor de perda com agodes judiciais.
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ANEXO II
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Perda_A] Percentual de perda com acdes judiciais.
Qsvr_ay Percentual de severidade da acdo judicial.
Arrq_aj Probabilidade de abertura da agdo judicial.
paj Probabilidade de ndo abertura da acdo judicial.
DES OB Valor dos desembolsos com as obras ja contratas até a data-base da avaliacdo.
REM_AF Valor de despesa com o pagamento das remuneragdes do Agente Financeiro.
qx Probabilidade de morte de um individuo entre as idades x e x+1.
Px Probabilidade de sobrevivéncia de um individuo entre as idades x e x+1.
i Probabilidade de entrada em invalidez permanente de um individuo entre as idades x
e x+1.
Diy Probabilidade de um individuo manter-se valido entre as idades x e x+1.
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Data

dez/2016
jan/2017
fev/2017

mar/2017
abr/2017
mai/2017
jun/2017
jul/2017

ago/2017
set/2017

out/2017
nov/2017
dez/2017
jan/2018
fev/2018
mar/2018
abr/2018
mai/2018
jun/2018
jul/2018

ago/2018
set/2018

out/2018
nov/2018
dez/2018
jan/2019
fev/2019
mar/2019
abr/2019
mai/2019
jun/2019
jul/2019

ago/2019
set/2019
out/2019
nov/2019
dez/2019
jan/2020
fev/2020
mar/2020
abr/2020
mai/2020
jun/2020
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CURVA DE JUROS UTILIZADA - SELIC X PRE EM 29 DE DEZEMBRO DE 2016

Taxa Anual
Nominal

13,65%
13,33%
13,19%
12,98%
12,80%
12,62%
12,47%
12,24%
12,06%
11,92%
11,80%
11,69%
11,59%
11,50%
11,43%
11,36%
11,31%
11,26%
11,21%
11,18%
11,16%
11,14%
11,12%
11,10%
11,08%
11,07%
11,08%
11,09%
11,10%
11,11%
11,12%
11,13%
11,14%
11,16%
11,17%
11,19%
11,21%
11,22%
11,25%
11,26%
11,28%
11,30%
11,29%

ANEXO III - CURVA DE JUROS

Data

jul/2020

ago/2020
set/2020
out/2020
nov/2020
dez/2020
jan/2021
fev/2021

mar/2021
abr/2021
mai/2021
jun/2021
jul/2021

ago/2021
set/2021

out/2021
nov/2021
dez/2021
jan/2022
fev/2022
mar/2022
abr/2022
mai/2022
jun/2022
jul/2022

ago/2022
set/2022
out/2022
nov/2022
dez/2022
jan/2023
fev/2023
mar/2023
abr/2023
mai/2023
jun/2023
jul/2023

ago/2023
set/2023
out/2023
nov/2023
dez/2023
jan/2024

Taxa Anual
Nominal

11,33%
11,34%
11,34%
11,35%
11,35%
11,35%
11,37%
11,38%
11,40%
11,42%
11,43%
11,44%
11,46%
11,47%
11,48%
11,49%
11,50%
11,50%
11,51%
11,52%
11,53%
11,54%
11,56%
11,57%
11,58%
11,57%
11,59%
11,60%
11,61%
11,62%
11,63%
11,63%
11,62%
11,62%
11,62%
11,62%
11,62%
11,61%
11,61%
11,61%
11,61%
11,61%
11,60%

Data

fev/2024
mar/2024
abr/2024
mai/2024
jun/2024
jul/2024

ago/2024
set/2024
out/2024
nov/2024
dez/2024
jan/2025
fev/2025
mar/2025
abr/2025
mai/2025
jun/2025
jul/2025

ago/2025
set/2025

out/2025
nov/2025
dez/2025
jan/2026
fev/2026
mar/2026
abr/2026
mai/2026
jun/2026
jul/2026

ago/2026
set/2026
out/2026
nov/2026
dez/2026
jan/2027
fev/2027
mar/2027
abr/2027
mai/2027
jun/2027
jul/2027

ago/2027

ANEXO III
1/4

Taxa Anual
Nominal

11,64%
11,61%
11,64%
11,63%
11,64%
11,65%
11,64%
11,66%
11,64%
11,64%
11,68%
11,68%
11,69%
11,69%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%



ANEXO III
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Data

set/2027
out/2027
nov/2027
dez/2027
jan/2028
fev/2028
mar/2028
abr/2028
mai/2028
jun/2028
jul/2028

ago/2028
set/2028
out/2028
nov/2028
dez/2028
jan/2029
fev/2029
mar/2029
abr/2029
mai/2029
jun/2029
jul/2029

ago/2029
set/2029
out/2029
nov/2029
dez/2029
jan/2030
fev/2030
mar/2030
abr/2030
mai/2030
jun/2030
jul/2030

ago/2030
set/2030
out/2030
nov/2030
dez/2030
jan/2031
fev/2031
mar/2031
abr/2031
mai/2031
jun/2031
jul/2031
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Taxa Anual
Nominal

11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,69%
11,68%
11,69%
11,69%
11,68%
11,69%
11,69%
11,69%
11,69%
11,69%
11,69%
11,69%
11,70%
11,69%
11,70%
11,70%
11,70%
11,70%
11,70%
11,70%
11,70%
11,70%
11,70%
11,71%
11,71%
11,71%
11,71%
11,71%
11,71%

Data

ago/2031
set/2031

out/2031
nov/2031
dez/2031
jan/2032
fev/2032
mar/2032
abr/2032
mai/2032
jun/2032
jul/2032

ago/2032
set/2032
out/2032
nov/2032
dez/2032
jan/2033
fev/2033
mar/2033
abr/2033
mai/2033
jun/2033
jul/2033

ago/2033
set/2033
out/2033
nov/2033
dez/2033
jan/2034
fev/2034
mar/2034
abr/2034
mai/2034
jun/2034
jul/2034

ago/2034
set/2034
out/2034
nov/2034
dez/2034
jan/2035
fev/2035
mar/2035
abr/2035
mai/2035
jun/2035

Taxa Anual
Nominal

11,71%
11,71%
11,71%
11,71%
11,71%
11,72%
11,72%
11,72%
11,72%
11,72%
11,72%
11,72%
11,72%
11,72%
11,72%
11,72%
11,72%
11,73%
11,73%
11,73%
11,73%
11,73%
11,73%
11,73%
11,73%
11,73%
11,73%
11,73%
11,73%
11,74%
11,73%
11,74%
11,74%
11,74%
11,74%
11,74%
11,74%
11,74%
11,74%
11,74%
11,74%
11,75%
11,74%
11,75%
11,75%
11,74%
11,75%

Data

jul/2035

ago/2035
set/2035

out/2035
nov/2035
dez/2035
jan/2036
fev/2036
mar/2036
abr/2036
mai/2036
jun/2036
jul/2036

ago/2036
set/2036
out/2036
nov/2036
dez/2036
jan/2037
fev/2037
mar/2037
abr/2037
mai/2037
jun/2037
jul/2037

ago/2037
set/2037

out/2037
nov/2037
dez/2037
jan/2038
fev/2038
mar/2038
abr/2038
mai/2038
jun/2038
jul/2038

ago/2038
set/2038

out/2038
nov/2038
dez/2038
jan/2039
fev/2039
mar/2039
abr/2039
mai/2039

Taxa Anual
Nominal

11,75%
11,75%
11,75%
11,75%
11,75%
11,75%
11,75%
11,75%
11,75%
11,75%
11,75%
11,75%
11,75%
11,75%
11,75%
11,75%
11,75%
11,75%
11,76%
11,76%
11,76%
11,76%
11,76%
11,76%
11,76%
11,76%
11,76%
11,76%
11,76%
11,76%
11,76%
11,76%
11,76%
11,76%
11,76%
11,76%
11,76%
11,76%
11,76%
11,76%
11,76%
11,76%
11,77%
11,77%
11,77%
11,77%
11,77%



Data

jun/2039
jul/2039

ago/2039
set/2039
out/2039
nov/2039
dez/2039
jan/2040
fev/2040
mar/2040
abr/2040
mai/2040
jun/2040
jul/2040

ago/2040
set/2040
out/2040
nov/2040
dez/2040
jan/2041

fev/2041

mar/2041
abr/2041
mai/2041
jun/2041
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Taxa Anual
Nominal

11,77%
11,77%
11,77%
11,77%
11,77%
11,77%
11,77%
11,77%
11,77%
11,77%
11,77%
11,77%
11,77%
11,77%
11,77%
11,77%
11,77%
11,77%
11,77%
11,78%
11,78%
11,77%
11,78%
11,78%
11,78%

Data

jul/2041

ago/2041
set/2041

out/2041
nov/2041
dez/2041
jan/2042
fev/2042
mar/2042
abr/2042
mai/2042
jun/2042
jul/2042

ago/2042
set/2042
out/2042
nov/2042
dez/2042
jan/2043
fev/2043
mar/2043
abr/2043
mai/2043
jun/2043
jul/2043

Taxa Anual
Nominal

11,78%
11,78%
11,78%
11,78%
11,78%
11,78%
11,78%
11,78%
11,78%
11,78%
11,78%
11,78%
11,78%
11,78%
11,78%
11,78%
11,78%
11,78%
11,78%
11,78%
11,78%
11,78%
11,78%
11,78%
11,78%

Data

ago/2043
set/2043

out/2043
nov/2043
dez/2043
jan/2044
fev/2044
mar/2044
abr/2044
mai/2044
jun/2044
jul/2044

ago/2044
set/2044
out/2044
nov/2044
dez/2044
jan/2045
fev/2045
mar/2045
abr/2045
mai/2045
jun/2045

ANEXO III
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Taxa Anual
Nominal

11,78%
11,78%
11,78%
11,78%
11,79%
11,79%
11,79%
11,79%
11,79%
11,79%
11,79%
11,79%
11,79%
11,79%
11,79%
11,79%
11,79%
11,79%
11,79%
11,79%
11,79%
11,79%
11,79%



ANEXO IV

Data

dez/2016
jan/2017
fev/2017
mar/2017
abr/2017
mai/2017
jun/2017
jul/2017

ago/2017
set/2017
out/2017
nov/2017
dez/2017
jan/2018
fev/2018
mar/2018
abr/2018
mai/2018
jun/2018
jul/2018

ago/2018
set/2018
out/2018
nov/2018
dez/2018
jan/2019
fev/2019
mar/2019
abr/2019
mai/2019
jun/2019
jul/2019

ago/2019
set/2019
out/2019
nov/2019
dez/2019
jan/2020
fev/2020
mar/2020
abr/2020
mai/2020
jun/2020
jul/2020

ago/2020
set/2020
out/2020
nov/2020
dez/2020
jan/2021

fev/2021

mar/2021
abr/2021
mai/2021
jun/2021
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CURVA DE JUROS UTILIZADA - TR X PRE EM 29 DE DEZEMBRO DE 2016

Taxa Anual
Nominal (%)
1,01%
0,86%
0,81%
0,72%
0,64%
0,56%
0,50%
0,40%
0,33%
0,27%
0,22%
0,18%
0,14%
0,10%
0,09%
0,06%
0,04%
0,03%
0,02%
0,01%
0,02%
0,02%
0,01%
0,02%
0,01%
0,02%
0,03%
0,05%
0,07%
0,08%
0,10%
0,11%
0,13%
0,14%
0,16%
0,18%
0,20%
0,21%
0,24%
0,25%
0,27%
0,29%
0,29%
0,32%
0,34%
0,35%
0,36%
0,37%
0,38%
0,39%
0,41%
0,43%
0,45%
0,46%
0,47%

ANEXO IV - CURVA DE JUROS

Data

jul/2021

ago/2021
set/2021

out/2021
nov/2021
dez/2021
jan/2022
fev/2022
mar/2022
abr/2022
mai/2022
jun/2022
jul/2022

ago/2022
set/2022
out/2022
nov/2022
dez/2022
jan/2023
fev/2023
mar/2023
abr/2023
mai/2023
jun/2023
jul/2023

ago/2023
set/2023
out/2023
nov/2023
dez/2023
jan/2024
fev/2024
mar/2024
abr/2024
mai/2024
jun/2024
jul/2024

ago/2024
set/2024
out/2024
nov/2024
dez/2024
jan/2025
fev/2025
mar/2025
abr/2025
mai/2025
jun/2025
jul/2025

ago/2025
set/2025
out/2025
nov/2025
dez/2025
jan/2026

Taxa Anual
Nominal (%)
0,49%
0,51%
0,52%
0,53%
0,55%
0,56%
0,57%
0,58%
0,60%
0,61%
0,62%
0,64%
0,65%
0,64%
0,67%
0,68%
0,69%
0,70%
0,72%
0,72%
0,73%
0,74%
0,74%
0,74%
0,75%
0,76%
0,76%
0,78%
0,78%
0,79%
0,79%
0,84%
0,80%
0,84%
0,83%
0,84%
0,85%
0,84%
0,87%
0,84%
0,84%
0,90%
0,95%
0,91%
0,92%
0,95%
0,95%
0,94%
0,95%
0,95%
0,96%
0,95%
0,95%
0,97%
1,01%

Data

fev/2026
mar/2026
abr/2026
mai/2026
jun/2026
jul/2026

ago/2026
set/2026
out/2026
nov/2026
dez/2026
jan/2027
fev/2027
mar/2027
abr/2027
mai/2027
jun/2027
jul/2027

ago/2027
set/2027

out/2027
nov/2027
dez/2027
jan/2028
fev/2028
mar/2028
abr/2028
mai/2028
jun/2028
jul/2028

ago/2028
set/2028

out/2028
nov/2028
dez/2028
jan/2029
fev/2029
mar/2029
abr/2029
mai/2029
jun/2029
jul/2029

ago/2029
set/2029

out/2029
nov/2029
dez/2029
jan/2030
fev/2030
mar/2030
abr/2030
mai/2030
jun/2030
jul/2030

ago/2030

Taxa Anual
Nominal (%)
0,98%
0,99%
1,01%
1,01%
1,01%
1,01%
1,01%
1,03%
1,01%
1,01%
1,04%
1,08%
1,05%
1,05%
1,08%
1,08%
1,07%
1,08%
1,08%
1,09%
1,08%
1,08%
1,10%
1,13%
1,11%
1,13%
1,12%
1,13%
1,13%
1,13%
1,14%
1,13%
1,14%
1,13%
1,16%
1,16%
1,16%
1,19%
1,17%
1,19%
1,19%
1,19%
1,19%
1,20%
1,20%
1,19%
1,21%
1,22%
1,22%
1,24%
1,23%
1,23%
1,24%
1,24%
1,25%



ANEXO IV

Data

set/2030
out/2030
nov/2030
dez/2030
jan/2031
fev/2031
mar/2031
abr/2031
mai/2031
jun/2031
jul/2031

ago/2031
set/2031

out/2031
nov/2031
dez/2031
jan/2032
fev/2032
mar/2032
abr/2032
mai/2032
jun/2032
jul/2032

ago/2032
set/2032
out/2032
nov/2032
dez/2032
jan/2033
fev/2033
mar/2033
abr/2033
mai/2033
jun/2033
jul/2033

ago/2033
set/2033

out/2033
nov/2033
dez/2033
jan/2034
fev/2034
mar/2034
abr/2034
mai/2034
jun/2034
jul/2034

ago/2034
set/2034
out/2034
nov/2034
dez/2034
jan/2035
fev/2035
mar/2035
abr/2035
mai/2035
jun/2035
jul/2035
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Taxa Anual
Nominal (%)
1,24%
1,26%
1,24%
1,26%
1,27%
1,29%
1,27%
1,28%
1,29%
1,29%
1,29%
1,29%
1,29%
1,30%
1,29%
1,31%
1,32%
1,33%
1,33%
1,33%
1,33%
1,33%
1,34%
1,33%
1,33%
1,35%
1,33%
1,33%
1,36%
1,38%
1,38%
1,37%
1,38%
1,38%
1,38%
1,38%
1,38%
1,39%
1,38%
1,38%
1,41%
1,40%
1,41%
1,41%
1,41%
1,41%
1,41%
1,41%
1,41%
1,41%
1,42%
1,41%
1,45%
1,43%
1,45%
1,45%
1,44%
1,45%
1,45%

Data

ago/2035
set/2035
out/2035
nov/2035
dez/2035
jan/2036
fev/2036
mar/2036
abr/2036
mai/2036
jun/2036
jul/2036

ago/2036
set/2036
out/2036
nov/2036
dez/2036
jan/2037
fev/2037
mar/2037
abr/2037
mai/2037
jun/2037
jul/2037

ago/2037
set/2037
out/2037
nov/2037
dez/2037
jan/2038
fev/2038
mar/2038
abr/2038
mai/2038
jun/2038
jul/2038

ago/2038
set/2038

out/2038
nov/2038
dez/2038
jan/2039
fev/2039

mar/2039
abr/2039
mai/2039
jun/2039
jul/2039

ago/2039
set/2039

out/2039
nov/2039
dez/2039
jan/2040
fev/2040

mar/2040
abr/2040
mai/2040
jun/2040

Taxa Anual
Nominal (%)
1,45%
1,45%
1,45%
1,46%
1,45%
1,47%
1,46%
1,47%
1,47%
1,47%
1,47%
1,47%
1,47%
1,47%
1,47%
1,48%
1,48%
1,50%
1,49%
1,50%
1,50%
1,50%
1,50%
1,50%
1,50%
1,50%
1,50%
1,51%
1,50%
1,52%
1,51%
1,52%
1,52%
1,52%
1,52%
1,52%
1,53%
1,52%
1,52%
1,53%
1,52%
1,55%
1,54%
1,55%
1,55%
1,54%
1,55%
1,55%
1,55%
1,55%
1,55%
1,55%
1,55%
1,56%
1,56%
1,55%
1,56%
1,56%
1,56%

Data

jul/2040

ago/2040
set/2040
out/2040
nov/2040
dez/2040
jan/2041
fev/2041

mar/2041
abr/2041
mai/2041
jun/2041
jul/2041

ago/2041
set/2041

out/2041
nov/2041
dez/2041
jan/2042
fev/2042
mar/2042
abr/2042
mai/2042
jun/2042
jul/2042

ago/2042
set/2042
out/2042
nov/2042
dez/2042
jan/2043
fev/2043

mar/2043
abr/2043
mai/2043
jun/2043
jul/2043

ago/2043
set/2043

out/2043
nov/2043
dez/2043
jan/2044
fev/2044
mar/2044
abr/2044
mai/2044
jun/2044
jul/2044

ago/2044
set/2044
out/2044
nov/2044
dez/2044
jan/2045
fev/2045
mar/2045
abr/2045
mai/2045

Taxa Anual
Nominal (%)
1,56%
1,56%
1,56%
1,56%
1,56%
1,56%
1,57%
1,57%
1,57%
1,57%
1,57%
1,57%
1,57%
1,57%
1,57%
1,57%
1,57%
1,58%
1,59%
1,59%
1,58%
1,59%
1,59%
1,58%
1,59%
1,59%
1,59%
1,59%
1,59%
1,59%
1,60%
1,60%
1,59%
1,60%
1,60%
1,59%
1,60%
1,60%
1,60%
1,60%
1,60%
1,60%
1,61%
1,61%
1,60%
1,61%
1,61%
1,60%
1,61%
1,61%
1,61%
1,61%
1,61%
1,61%
1,61%
1,61%
1,61%
1,61%
1,61%



ANEXO IV

Data

jun/2045
jul/2045

ago/2045
set/2045
out/2045
nov/2045
dez/2045
jan/2046
fev/2046
mar/2046
abr/2046
mai/2046
jun/2046
jul/2046

ago/2046
set/2046
out/2046
nov/2046
dez/2046
jan/2047
fev/2047
mar/2047
abr/2047
mai/2047
jun/2047
jul/2047

ago/2047
set/2047
out/2047
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Taxa Anual
Nominal (%)
1,61%
1,61%
1,61%
1,61%
1,61%
1,61%
1,61%
1,61%
1,61%
1,61%
1,61%
1,61%
1,61%
1,61%
1,61%
1,61%
1,61%
1,61%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%

Data

nov/2047
dez/2047
jan/2048
fev/2048
mar/2048
abr/2048
mai/2048
jun/2048
jul/2048

ago/2048
set/2048
out/2048
nov/2048
dez/2048
jan/2049
fev/2049
mar/2049
abr/2049
mai/2049
jun/2049
jul/2049

ago/2049
set/2049
out/2049
nov/2049
dez/2049
jan/2050
fev/2050
mar/2050

Taxa Anual
Nominal (%)
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%

kX Xk X %k X

Data

abr/2050
mai/2050
jun/2050
jul/2050

ago/2050
set/2050
out/2050
nov/2050
dez/2050
jan/2051
fev/2051
mar/2051
abr/2051
mai/2051
jun/2051
jul/2051

ago/2051
set/2051

out/2051
nov/2051
dez/2051
jan/2052
fev/2052
mar/2052
abr/2052
mai/2052
jun/2052

Taxa Anual
Nominal (%)
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
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Prezados Senhores:

Apresentamos a seguir o relatério contendo a metodologia utilizada e o resultado obtido na avaliagdo da provisdo
técnica do FAR - Fundo de Arrendamento Residencial, posicionada em 30 de junho de 2016.

Atenciosamente,

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Consultores Ltda.

Jodo Batista da Costa Pinto
Socio
Atuario - MIBA 944

Assinatura do Representante do Fundo de Assinatura do Representante do Fundo de
Arrendamento Residencial Arrendamento Residencial
Nome: Nome:

Cargo: Cargo:







FAR - FUNDO DE ARRENDAMENTO RESIDENCIAL

RELATORIO SOBRE A PROVISAO TECNICA DO FAR

PARA A DATA-BASE 31 DE DEZEMBRO DE 2016

INDICE
INTRODUGAO ...ceiieeeeeeuusiriiirrsssssssssssssrrsssssssssssssteressssssssssssssseeeessssssssssssseeensnnsssssssseeeesnnssssssnnnnes
L0 = 3 ] =3 o Yo P SRR
PROVISAO DE EVENTOS OCORRIDOS E NAO AVISADOS — PEONA.....ccccerriiiiissnnnesersssssssssnnnsnsnes

RESULTADO OBTIDO NO CALCULO DA PROVISAO TECNICA ......ccoriimnrirrremssssseennssssrssnnssssresnssssrees






FAR- Fundo de Arrendamento Residencial
Relatério Sobre as Provisdes Técnicas do FAR para a Data-Base 31 de Dezembro de 2016

1. INTRODUCAO

O FAR - Fundo de Arrendamento Residencial ("FAR” ou “Fundo”) tem por objetivo prover recursos ao PAR
- Programa de Arrendamento Residencial e ao PMCMV - Programa Minha Casa Minha Vida, para a realizagao
de investimentos no desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios (unidades habitacionais).

O Fundo é regido por Regulamento préprio dividido em cotas, separado do patriménio dos cotistas e do
gestor do Fundo. O Fundo tem direitos e obrigagGes proprias, pelas quais responde com seu patrimonio,
nao respondendo o gestor ou os cotistas por qualquer obrigagdo do Fundo, salvo pela integralizacdo das
cotas que subscreverem.

O FAR é administrado, gerido e representado judicial e extrajudicial pela Caixa Econdmica Federal ("CAIXA"),
instituicdo financeira federal, inscrita no CNPJ/MF sob n® 00.360.305/0001-04, com sede em Brasilia,
Distrito Federal.

A gestdo do PAR e do PMCMV - Recursos FAR competem ao Ministério das Cidades, enquanto a
operacionalizagdo do PAR fica sob responsabilidade da CAIXA e a operacionalizagdo do PMCMV fica sob a
responsabilidade das instituicdes financeiras oficiais federais, atualmente o Banco do Brasil ("BB"”) e CAIXA.

2. OBJETIVO

O presente relatério tem por objetivo apresentar a metodologia utilizada e o resultado obtido no cdlculo da
Provisdo de Eventos Ocorridos e Nao Avisados ("PEONA").

3. PROVISAO DE EVENTOS OCORRIDOS E NAO AVISADOS - PEONA

Definimos como metodologia a aplicacdo da metodologia definida na Circular SUSEP n° 517/2015, que
estabelece critérios para fins de calculo da Provisdo de Sinistros Ocorridos e Ndo Avisados (PEONA).

Tendo em seu art. 9° definido que para fins de constituicdo da PEONA devera ser utilizado, como base de
calculo, o valor de que resultar maior entre os percentuais definidos no Anexo II da Circular, aplicados sobre
0 somatorio dos prémios-base ou sinistros-base, no periodo de 12 (doze) meses, considerando o més de
constituicdo e os 11 (onze) meses anteriores. Para fins de aplicacdo de percentual, considerou-se os
percentuais do Grupo 10 (Habitacional), Ramo 1065 (Seguro Habitacional em Apdlices de Mercado - Demais
Coberturas).

4. RESULTADO OBTIDO NO CALCULO DA PROVISAO TECNICA

Com base na metodologia de calculo descrita anteriormente e calculando com 2 meses de defasagem,
obtivemos o seguinte resultado de provisdo técnica do FAR, para a data-base de 31 de outubro de 2016:

PROVISAO VALOR (R$)
PEONA 16.841.341,83

Entendemos que a metodologia utilizada pode ndo ser a mais adequada, em vista disso, ndo realizamos o
teste de consisténcia para esta provisdo. Também ressaltamos que esta provisdo deve ser monitorada e
recalculada a cada data-base a fim de identificar possiveis variagbes no comportamento dos eventos
ocorridos.

* X %k X X%
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