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RELATORIO DE GESTAO 2017 —- SECRETARIA-EXECUTIVA/MI

APRESENTACAO

O Relatdrio de Gestdo da Secretaria Executiva (Secex) do Ministério da Integracdo Nacional (MI) é
composto por acOes voltadas para a gestdo, desenvolvidas pela Unidade Jurisdicionada no exercicio
de 2017. O documento foi elaborado em observancia as disposi¢des da IN TCU n° 63, de 1° de
setembro de 2010, alterada pela IN TCU n° 72, de 15 de maio de 2013, e em cumprimento ao que
preceitua as Decisdes Normativas TCU n® 161, de 1° de novembro de 2017, e 163, de 6 de
dezembro de 2017.

Conforme a Portaria M1 n° 280, de 6 de junho de 2017, que regulamenta o Decreto n° 8.980, de 1°
de fevereiro de 2017, compete a Secex/MlI: auxiliar o Ministro de Estado na definigdo de diretrizes
e na implantacdo das acfes da area de competéncia do Ministério; coordenar a representacdo do
Ministério em 6rgdos colegiados e encontros técnicos, orientar e acompanhar a sua atuacao; assistir
0 Ministro de Estado na supervisdo e na coordenacdo das atividades das secretarias integrantes da
estrutura do Ministério e de suas entidades vinculadas; planejar, coordenar e promover a execucao
de atividades de desenvolvimento organizacional e modernizacdo administrativa que assegurem a
eficdcia e a efetividade das acdes do Ministério e de suas entidades vinculadas; orientar as
atividades relacionadas ao planejamento, a programacao orcamentaria e financeira, a organizacéo, a
melhoria da gestdo e a desburocratizacdo, a tecnologia da informacdo, a contabilidade, a gestdo de
pessoas, convénios, logistica, administracdo financeira e documentacdo e arquivo, no ambito do
Ministério; e supervisionar as politicas e as diretrizes de concessdo na area de atuacdo do Ministério.

A Secex exerce, ainda, o papel de érgdo setorial dos Sistemas de Pessoal Civil da Administracdo
Federal, de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacdo, de Servicos Gerais, de
Planejamento e de Orcamento Federal, de Contabilidade Federal, de Administracdo Financeira
Federal, de Organizacdo e Inovacdo Institucional do Governo Federal e do Sistema de Gestdo de
Documentos de Arquivo, por meio dos Departamentos de Gestdo Estratégica e de Gestdo Interna.

O Relatdrio esta estruturado nos itens Apresentacdo; Visdo Geral; Planejamento Organizacional e
Resultados; Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos; Areas Especiais da Gesto;
Relacionamento com a Sociedade; Desempenho Financeiro e Informacdes Contabeis e
Conformidade da Gestdo e Demanda dos Orgéos de Controle.

Especificamente, o Relatério apresenta o desempenho das unidades administrativas que compdem a
estrutura organizacional do Gabinete do Ministério da Integracdo Nacional e da Secretaria
Executiva: Departamento de Gestdo Estratégica — DGE; Departamento de Gestdo Interna — DG,
Representacdo Regional do Rio de Janeiro — RRJ e Representacdo Regional do Rio Grande do Sul —
RRS.

Apresenta, também, uma visdo gerencial da atuacdo do MI nos programas tematicos em que atua,
realizando uma andlise situacional sobre os resultados observados em relacdo as metas previstas do
PPA, bem como evidenciando os fatores intervenientes que concorreram para esses resultados.
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3. VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

3.1.  Finalidade e Competéncias

O Ministério da Integracdo Nacional (MI) foi criado com a edi¢do da Medida Provisoria n® 1.911-8,
de 28 de julho de 1999, posteriormente convertida na Lei n° 10.683, de 28 de maio de 2003, na qual
foram estabelecidas as seguintes competéncias:

| - formulacéo e conducéo da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR);

Il - formulacao dos planos e programas regionais de desenvolvimento;

I11 - estabelecimento de estratégias de integracdo das economias regionais;

IV - estabelecimento das diretrizes e das prioridades na aplicacdo dos recursos dos programas de
financiamento de que trata a alinea "c" do inciso I do art. 159 da Constituicéo;

V - estabelecimento das diretrizes e das prioridades na aplicacdo dos recursos dos fundos de
desenvolvimento regional;

VI - estabelecimento de normas para cumprimento dos programas de financiamento dos fundos
constitucionais e das programac6es orcamentarias dos fundos de investimentos regionais;

VII - acompanhamento e avaliacdo dos programas integrados de desenvolvimento nacional;

VIII - protecéo e defesa civil;

IX - obras contra as secas e de infraestrutura hidrica;

X - formulacéo e conducéo da politica nacional de irrigacéo;

XI - ordenacdo territorial;

XII - obras publicas em faixas de fronteiras.

Posteriormente, foram sancionadas as Leis n° 12.742, de 17 de dezembro de 2012, e n° 12.766, de
27 de dezembro de 2012, que criaram cargos em comissao e fungdes gratificadas para o reforco das
estruturas do Ml e de suas entidades vinculadas.

Tendo em vista a publicacdo da Medida Proviséria n° 731, de 10 de junho de 2016, que dispde
sobre a extingdo de cargos em comissédo do Grupo-Direcdo e Assessoramento Superiores - DAS, e
do Decreto n° 8.785, de 10 de junho de 2016, que trata do remanejamento de DAS e Funcdes
Gratificadas - FG, no que diz respeito ao MI e suas vinculadas, foi necessaria a readequagdo da

estrutura regimental do 6rgdo com o remanejamento de cargos DAS e de FG para a Secretaria de
Gestdo do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.
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Assim, em 1° de fevereiro de 2017, foi publicado o Decreto n° 8.980 aprovando a nova Estrutura
Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comisséo e das Fungdes Gratificadas do Ml
e estabeleceu as seguintes competéncias para a Secretaria-Executiva - Secex:

I - auxiliar o Ministro de Estado na definicdo de diretrizes e na implantacdo das acGes da area de
competéncia do Ministério;

Il - coordenar a representacdo do Ministério em 6rgdos colegiados e encontros técnicos, orientar e
acompanhar a atuagdo de seus representantes;

11 - assistir o Ministro de Estado na supervisdo e na coordenacdo das atividades das secretarias
integrantes da estrutura do Ministério e de suas entidades vinculadas;

IV - planejar, coordenar e promover a execucao de atividades de desenvolvimento organizacional e
modernizacdo administrativa que assegurem a eficéacia e a efetividade das acGes do Ministério e de
suas entidades vinculadas;

V - orientar as atividades relacionadas ao planejamento, a programacao orcamentaria e financeira, a
organizacdo, a melhoria da gestdo e desburocratizacéo, a tecnologia da informacao, a contabilidade,
a gestdo de pessoas, de convénios, de logistica, de administracdo financeira e de documentacdo e
arquivo, no ambito do Ministério; e

VI - supervisionar as politicas e as diretrizes de concessdo na area de atuacdo do Ministério.

A Secretaria-Executiva exerce, ainda, o papel de 6rgdo setorial dos Sistemas de Pessoal Civil da
Administracdo Federal, de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacéo, de Servicos
Gerais, de Planejamento e de Orcamento Federal, de Contabilidade Federal, de Administracdo
Financeira Federal, de Organizagéo e Inovagéo Institucional do Governo Federal, e do Sistema de
Gestdo de Documentos de Arquivo, por meio dos Departamentos de Gestdo Estratégica e de Gestao
Interna.

O atual Regimento Interno foi aprovado pela Portaria MI n° 280, de 6 de junho de 2017, em
adequacdo a nova estrutura regimental aprovada pelo Decreto n°8.980/2017. Esse ato normativo
passou por alteracdo, de acordo com a Portaria M1 n° 487, de 12 de setembro de 2017.

Ainda, conforme estrutura regimental do MI, em vigor desde mar¢o de 2017, sdo competéncias do
Gabinete do Ministro:

I - assistir o Ministro de Estado em sua representacdo politica e social, nas relagdes publicas e no
preparo e despacho de expedientes;

Il - acompanhar o andamento dos projetos de interesse ou de iniciativa do Ministério em tramitacdo
no Congresso Nacional e assessorar o Ministro de Estado no atendimento as consultas e aos
requerimentos formulados por parlamentares;

I - exercer as atividades de comunicacéo social relacionadas as realiza¢fes do Ministério e de suas
entidades vinculadas;

IV - apoiar 0 Ministro de Estado nos assuntos de cooperagdo e assisténcia técnica internacionais, em
articulacdo com as Secretarias do Ministeério;

V - planejar, coordenar, supervisionar e desenvolver as atividades de ouvidoria no Ministério;

VI - planejar, coordenar, orientar, executar, controlar e avaliar as atividades de correigdo
desenvolvidas no ambito do Ministério e de suas unidades descentralizadas e vinculadas;


http://www.jusbrasil.com.br/topicos/141225068/art-4-inc-i-do-decreto-8980-17
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/141225065/art-4-inc-ii-do-decreto-8980-17
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/141225062/art-4-inc-iii-do-decreto-8980-17
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/141225059/art-4-inc-iv-do-decreto-8980-17
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/141225057/art-4-inc-v-do-decreto-8980-17
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/141225054/art-4-inc-vi-do-decreto-8980-17
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/141225091/art-3-inc-i-do-decreto-8980-17
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/141225088/art-3-inc-ii-do-decreto-8980-17
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/141225085/art-3-inc-iii-do-decreto-8980-17
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/141225081/art-3-inc-iv-do-decreto-8980-17
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/141225077/art-3-inc-v-do-decreto-8980-17
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/141225075/art-3-inc-vi-do-decreto-8980-17
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VII - exercer outras atribuicdes que Ihe forem cometidas pelo Ministro de Estado.

3.2.  Ambiente de atuacéo

A Secretaria-Executiva (Secex/MI) atua na definicdo de diretrizes para implantacdo das agdes de

competéncia do Ministério; na supervisdo e na coordenacdo das atividades das secretarias

finalisticas e das entidades vinculadas; na coordenacdo e no acompanhamento de projetos de

cooperacao técnica; no planejamento, na coordenacdo e na promocgédo da execucao de atividades de

desenvolvimento organizacional e modernizagdo administrativa.

Para tanto, a Secex/MI relaciona-se com os seguintes Orgaos, dentre outros:

e Ministérios do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (Sistema de Pessoal, Tecnologia da
Informacéo, Planejamento e Orcamento, Capacitacdo, Organizacdo e Inovacdo Institucional);

e Ministério da Fazenda (Contabilidade e Finangas);

e Casa Civil (Elaboracgdo de Relatorios);

e Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (Apoio a elaboracéo de relatérios).


http://www.jusbrasil.com.br/topicos/141225073/art-3-inc-vii-do-decreto-8980-17
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3.3. Organograma

3.3.1. Secretaria Executiva

De acordo com o Decreto n° 8.980, de 2017, a Secretaria-Executiva esta estruturada de acordo com
0 seguinte organograma:

Figura 3.3.1 Organograma Secretaria Executiva

SECRETARIA EXECUTIVA

GABINETE I

DEPARTAMENTO DE GESTAO
INTERNA

DEPARTAMENTO DE GESTAO
ESTRATEGICA

COORDENACAO-GERAL DE COORDENACAO-GERAL DE
— TECNOLOGIA DA M PRESTACAO DE CONTAS
INFORMAGAO DE CONVENIOS

COORDENAGCAO-GERAL DE COORDENACAO-GERAL DE
— PLANEJAMENTO E | EXECUGCAO
MELHORIA DA GESTAO ORCAMENTARIA E

FINANCEIRA

COORDENAGCAO-GERAL DE | COORDE_‘NAQAO—GERAL DE
ORCAMENTO E FINANCAS GESTAO DE PESSOAS

|| COORDENAGCAO DE COORDENAGAO-GERAL DE

CONTABILIDADE B SUPORTE LOGISTICO

COORDENAGAO DE
DOCUMENTAGAO E
INFORMAGCAO
BIBLIOGRAFICA

SERVICO DE APOIO
ADMINISTRATIVO

SERVICO DE APOIO
ADMINISTRATIVO

REPRESENTACAO NO
ESTADO DO RIO GRANDE DO
SuUL

REPRESENTACAO NO
ESTADO DO RIO DE JANEIRO

FONTE: DECRETO N° 8.980/2017

Uma vez que o Decreto n° 8.161, de 18 de dezembro de 2013, teve sua vigéncia até a data de 08 de
mar¢o de 2017, a Secex era formada pelas seguintes areas estratégicas e competéncias, conforme
Portaria n® 270, de 28 de julho de 2014:
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Areas/ Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de
atuacdo

Secretaria-Executiva

Auxiliar o Ministro de Estado
na definicdo de diretrizes e na
implantacdo das acOes da area
de competéncia do Ministério;
coordenar a representagdo do
Ministério em orgaos
colegiados; assistir o Ministro
de Estado na supervisio e
coordenacdo das atividades das
secretarias  integrantes  da
estrutura do Ministério e das
entidades a ele vinculadas,
coordenar e acompanhar 0s
projetos de cooperacao técnica
celebrados com organismos
internacionais no ambito do
Ministério, planejar, coordenar
e promover a execucdo de
atividades de desenvolvimento
organizacional e modernizacéo
administrativa que assegurem a
eficacia e efetividade das acGes
do Ministério e entidades
vinculadas, além de
supervisionar as politicas e
diretrizes de concessdo na area
de atuagdo do Ministério.

Diogo Peres Neto

(Substituto)

Mario Ramos
Ribeiro

Secretario
Executivo

De 08/08/2016
a 09/01/2017.

Desde
10/01/2017.

Gabinete da Secex

Assistir o Secretario Executivo
na  execucdo de  suas
atribuicGes e coordenar a sua
pauta de trabalho, proceder ao
exame prévio dos processos e
dos demais documentos
submetidos a consideracdo do
Secretario;  acompanhar e
providenciar as indica¢bes de
representagdes do Ministério
em 0Orgdos colegiados; bem
como acompanhar e participar
dos assuntos de interesse
estratégico para o Ml.

Erlane de Cassia
Silva Mendes

Silvio Garcia
Martins Filho
(substituto)

Chefe de Gabinete

De 15/07/2016
a19/02/2017.

De 20/02 a
08/03/2017.

Departamento de
Gestao Estratégica

Supervisionar, coordenar e
promover as atividades
relacionadas ao planejamento,
a programagdo orgamentaria e
financeira, e as atividades de
organizacdo, de melhoria da
gestdo e desburocratizacdo, de
tecnologia da informacdo e de
contabilidade.

Diogo Peres Neto

Diretor do
Departamento de
Gestdo Estratégica

Desde
25/05/2016.
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Coordenagdo de
Contabilidade

Coordenar, acompanhar e
orientar a execucdo das
atividades inerentes aos

registros contdbeis de gestéo
orcamentaria, financeira e
patrimonial de suas unidades
jurisdicionadas e vinculadas.

Leonizia
Virgolino Ramos

Coordenador da
Coordenacdo de
Contabilidade

Desde
28/01/2014.

Planejar, coordenar, orientar,

acompanhar e avaliar a Coordenador-
Coordenacdo-Geral de | execucdo das atividades de | Luciano de Geral de
. . . . De 13/12/2013
Planejamento e planejamento setorial e | Mendonca Planejamento e
- x . N . a 03/07/2017.
Melhoria da Gestéo operacional, organizacdo e | Fonseca Melhoria da
inovagdo institucional, no Gestdo
ambito do Ministério.
Planejar, coordenar, orientar,
acompanhar e avaliar a
execucdo das atividades de
rogramacdo orcamentaria e
x IEinagnceirag bgm como | . Coordenador-
Coordenagdo-Geral de Lo x Gilma Gomes Geral de Desde
. participar da elaboragdo do .
Orgamento e Finangas A A Maciel Orgamento e 06/04/2015.
PPA no ambito do Ministério, .
L Finangas
segundo as diretrizes emanadas
dos Orgdos centrais dos
Sistemas de Planejamento e
Orgamento.
Gerir 0s programas, Projetos, | jorqe Fernandes De 25/07/2016
acOes e processos relativos aos | Nadler a 25/01/2017.
recursos de Tecnologia da
Coordenagéo-Geral de Informagqo e Comunicagoes - Alionésimo Lobo Coordenador- .
. TIC, no &mbito do Ministério, o Geral de No dia
Tecnologia da L Souza Junior .
« segundo as diretrizes emanadas - Tecnologia da 2/01/2017.
Informagéo M . (substituto) .
pelo 6rgdo central do Sistema Informag&o
de Administracdo de Recursos . .
de Tecnologia da Informacéo - Henrique N_|xon De 27/01/2017
Sisp. Souza da Silva a 31/08/2017.
Supervisionar, coordenar e
promover as atividades
relacionadas a gestdo de Diretor do
Departamento de pessoas, de convénios, de | Reynaldo Aben Departamento de Desde
Gestéo Interna logistica, de administragdo | Athar de Sousa part 30/05/2016.
- . ~ Gestdo Interna
financeira e de documentacéo e
arquivo no  ambito  do
Ministério.
Coordenagdo de Planejar, coo_rdenar, Coordenador de
~ acompanhar e avaliar a . x
Documentagéo e x L Arlete Cristinada | Documentacéo e Desde
: execucdo das atividades de | . x
Informacgéo X Silva Ramos Informacgéo 04/04/2003.
Bibliografica gestao de  documentos e Bibliogrfica
biblioteca.
Planejar, coordenar, orientar,
acompanhar e avaliar a
execucdo das atividades de
x 1 . . Coordenador-
Coordenagdo-Geral de | analise financeira das x
Prestacdo de Contas de | prestaces de contas de BT“”O Nunes Geral de Prestagdo | Desde
-~ A Vianna Dourado de Contas de 29/08/2016.
Convénios convénios, termos de -
. Convénios
compromisso e outros
instrumentos congeéneres,
celebrados pelo MI.
Coordenagdo-Geral de | Planejar, coordenar, orientar, | José Pereira da Coordenador- Desde
Execucdo Orcamentaria | acompanhar e avaliar as | Silva Geral de Execucdo | 10/07/2006.
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e Financeira

atividades relativas a execucao
orcamentaria e financeira, no
ambito do Ministério, segundo
as diretrizes emanadas dos
orgdos centrais dos Sistemas de
Planejamento e Orgamento e
de Administracdo Financeira
Federal.

Orcamentaria e
Financeira

Coordenagdo-Geral de
Gestdo de Pessoas

Planejar, coordenar, orientar,
acompanhar, supervisionar e
avaliar a execucdo das
atividades de administracdo e
de desenvolvimento de gestdo
de pessoas no &mbito do
Ministério, em consonancia
com as diretrizes e normas
emanadas pelo érgao central do
Sistema de Pessoal Civil da
Administracdo Federal - Sipec.

Leci Maria Barata
de Castro Barroso

Coordenador-
Geral de Gestdo
de Pessoas

De 18/10/2016
a19/04/2017.

Coordenagdo-Geral de
Suporte Logistico

Planejar, coordenar, orientar,
acompanhar e avaliar a
execugcdo  das  atividades
relativas & administracdo de
material, patrimdnio, contratos,
compras, manutencdo  de
edificios, transportes,
telecomunicacbes e demais
atividades auxiliares no &mbito
do Ministério.

Adriano Guedes
Ferreira

Coordenador-
Geral de Suporte
Logistico

Desde
09/08/2016.

Representacdo Regional
no Estado do Rio
Grande do Sul

Representacdo Regional
no Estado do Rio de
Janeiro

Auxiliar no planejamento e
monitoramento e supervisao
das acBes do Ministério;
promover a articulagio do
Ministério com outros 6rgéos e
entidades do Governo Federal
e com entes federativos;
auxiliar os entes federativos na
formulacdo de suas demandas
as unidades do Ministério;
auxiliar as unidades do
Ministério em outras acGes,
conforme determinagdo do
Secretario Executivo.

Alexandre
Wessner Kapper

Representante
Regional do Rio
Grande do Sul

Desde
23/12/2013.

Sandro da Silva
Barboza

Representante
Regional do Rio
de Janeiro

Desde
03/09/2015.

Dados obtidos na planilha de controle de pessoal da unidade CGGP/DGI, e conferidos no Sistema Integrado de
Administracdo de Recursos Humanos — SIAPE, em 30/01/2018.

A partir de 09 de marco de 2017, com a vigéncia do Decreto n® 8.980/2017 a Secex passou a contar
com as seguintes areas estratégicas e competéncias, por forca da portaria n° 280, de 6 de junho de

2017:

Quadro 3.3.2 Informagcdes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas

Areas/ Periodo de
Subunidades Competéncias Titular Cargo ~
o atuacao
Estratégicas
Auxiliar o Ministro de Estado na definicdo -
. S . ~ ~ Mario -
Secretaria- de diretrizes e na implantacdo das acGes da RaMos Secretario Desde
Executiva drea de competéncia do Ministério; . Executivo 10/01/2017.
9 L Ribeiro
coordenar a representagdo do Ministério em
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orgdos colegiados e encontros técnicos,
orientar e acompanhar a atuacdo de seus
representantes; assistir o Ministro de Estado
na superviséio e na coordenacdo das
atividades das secretarias integrantes da
estrutura do Ministério e de suas entidades
vinculadas; planejar, coordenar e promover
a execucao de atividades de
desenvolvimento organizacional e
modernizacdo administrativa que assegurem
a eficacia e a efetividade das acgdes do
Ministério e de suas entidades vinculadas;
orientar as atividades relacionadas ao
planejamento, a programagdo orgamentaria
e financeira, a organizacdo, & melhoria da
gestdo e desburocratizagdo, a tecnologia da
informacdo, a contabilidade, a gestdo de
pessoas, de convénios, de logistica, de
administracdo financeira e de documentagéo
e arquivo, no ambito do Ministério; e
supervisionar as politicas e as diretrizes de
concessdo na rea de atuacdo do Ministério.

Gabinete da Secex

Assistir o Secretério Executivo na execucao
de suas atribuicdes; coordenar a pauta de
trabalho do Secretdrio Executivo e
promover o preparo de expedientes para
seus despachos; instruir processos e
elaborar documentos; promover
articulagGes, programar e controlar a agenda
de interesse do Secretdrio Executivo;
proceder ao exame prévio dos processos e
dos demais documentos submetidos a
consideracdo do Secretdrio Executivo;
acompanhar e providenciar as indicagdes de
representacdes do Ministério da Integracdo
Nacional em 6rgdos colegiados; orientar e
controlar as atividades administrativas
afetas ao SAA; acompanhar o Secretario
Executivo em suas audiéncias e em reunides
externas; prestar informagdes a Orgdos de
Controle Interno e Externo em nome da
Secretaria Executiva; manifestar-se em
nome da Secretaria Executiva acerca de
temas de competéncia ndo exclusiva do
Secretdrio Executivo; e manter atualizado,
no site do Ministério, o conteldo técnico
sob a responsabilidade da Secretaria, de
acordo com as orientacdes da Ascom, e
providenciar a divulgacdo das acbes da
Secretaria; controlar e executar as
atividades operacionais relativas a gestéo de
pessoal em articulagdo com a CGGP; e
acompanhar e controlar a utilizacdo dos
veiculos oficiais sob a responsabilidade da
Secretaria.

Silvio Garcia
Martins
Filho

Vanessa
Ferreira de
Lima
(substituto)

Vanessa
Ferreira de
Lima

Chefe de
Gabinete

De 09/03/2017 a
21/11/2017.

De 22/11/2017 a
21/12/2017.

Desde
22/12/2017.

Departamento de
Gestdo Estratégica

Supervisionar, coordenar e promover as
atividades relacionadas ao planejamento e a
programacdo orgamentéria e financeira e as
atividades de organizacdo, de melhoria da
gestdo e desburocratizacdo, de tecnologia da

Diogo Peres
Neto

Diretor do
Departamento
de Gestdo
Estratégica

Desde
25/05/2016.
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informacdo e de contabilidade, no &mbito
do Ministério.

Coordenar, acompanhar e orientar a Coordenador
x execucdo das atividades inerentes aos | Leonizia da
Coordenacéo de . s x L o x Desde
. registros contabeis de gestdo orcamentéria, | Virgolino Coordenacéo
Contabilidade ) . - . . 28/01/2014.
financeira e patrimonial de suas unidades | Ramos de
jurisdicionadas e vinculadas. Contabilidade
Luciano de De 13/12/2013 a
3 . . Mendoncga 107/
Coordenagdo- | Planejar, coordenar, orientar, acompanhar € | Fonseca Coordenador- | 03/07/2017.
Geral de avaliar a execugdo das atividades de Jéssica da Geral de
Planejamento e planejamento  setorial e operacional, | L; . Planejamento e | De 04/07/2017 a
- AR ; X Silva Brito .
Melhoria da organizacdo e inovacdo institucional, no (substituta) Melhoria da 01/10/2017.
Gestéo ambito do Ministério. — Gestéo
Jéssica da Desde
Silva Brito 02/10/2017.
Articular com os 6rgdos centrais, setoriais e
seccionais dos Sistemas de Planejamento,
Orgamento e Finangas objetivando a gestdo
aprimorada das dotagdes anuais destinadas a
execucdo das acBes do MI e de suas
entidades vinculadas; coordenar e orientar a
elaboracdo das propostas orcamentérias
guanto aos aspectos da fase quantitativa do
Ministério e de suas entidades vinculadas;
coordenar, analisar e acompanhar, em nivel
setorial, sugestdes de alteracdo & proposta
x da Lei de Diretrizes Orcamentérias
Coordenacao- : . A . Coordenador-
provenientes de unidades do Ministério e de | Gilma
Geral de - . i Geral de Desde
suas entidades vinculadas; coordenar, | Gomes
Orcamento e . - ) . Orcamento e 06/04/2015
A planejar, orientar, acompanhar e avaliar a | Maciel .
Finangas x - x Financas
execucdo das atividades de programagdo
orcamentaria e financeira; programar,
acompanhar, controlar e analisar os limites
orcamentarios e financeiros do Ministério e
de suas entidades vinculadas; manter
atualizado o sistema informatizado de
monitoramento de projetos e agbes do
Ministério; exercer as atividades de érgdo
setorial de Orcamento e Financas; e
acompanhar e divulgar a legislacdo que
discipline as atividades relativas a financas
e orcamento.
Henrique
Gerir 0s programas, projetos, acbes e | Nixon Souza ?ﬁggggﬁon a
Coordenagio- | e e nformacio e Comumioages | oo | Coordenador-
Geral de gla da Gao € ¢ ¢ Helder Mota | Geral de
- - TIC, no ambito do Ministério, segundo as . DeOla
Tecnologia da oo o Gomes Tecnologia da 03/09/2017
Informacio d|_retr|zes emanaQag pelg orgdo central do (substituto) Informagao .
Sistema de Administracdo de Recursos de i
Tecnologia da Informagao — Sisp. Luiz Stanley Desde
da Silva 04/09/2017.
Supervisionar, coordenar e promover as .
L . X ~ Diretor do
atividades relacionadas a gestdo de pessoas, | Reynaldo
Departamento de o e -k " Departamento | Desde
N de convénios, de logistica, de administracdo | Aben Athar ~
Gestao Interna . . x . de Gestédo 30/05/2016.
financeira e de documentacdo e arquivo no | de Sousa
AL S Interna
ambito do Ministério.
Coordenacdo de | Planejar, coordenar, acompanhar e avaliar a | Arlete Coordenador
- ~ LT « o < Desde
Documentacdo e | execucdo das atividades de gestdo de | Cristina da Documentagdo
: o ) . « 04/04/2003.
Informacgéo documentos e biblioteca; elaborar normas e | Silva Ramos | e Informagéo
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Bibliografica

procedimentos para a gestdo de
documentos, de acordo com as diretrizes do
Arquivo Nacional, do Conselho Nacional de
Arquivos e do Sistema de Gestdo de
Documentos - Siga e em articulacdo com a
CGPM; orientar as demais unidades do Ml
guanto as exigéncias normativas e legais
pertinentes a gestdo de documentos e
biblioteca; prestar orientacdo técnica e
apoiar os 6rgdos e entidades vinculadas ao
Ministério na elaboracdo e implementacdo
de projetos e atividades pertinentes ao
arquivo, ao protocolo e a gestdo de
documentos; manter intercdmbio de
informagdes com os 6rgdos integrantes do
Siga; e manter atualizado o sistema
informatizado de  monitoramento  de
projetos e a¢des do Ministério.

Bibliogréafica

Coordenacdo-
Geral de Prestacao
de Contas de
Convénios

Planejar, coordenar, orientar, acompanhar e
avaliar a execugdo das atividades de analise
financeira das prestacbes de contas de
conveénios, termos de compromisso e outros
instrumentos congéneres, celebrados pelo
M.

Bruno Nunes
Vianna
Dourado

Coordenador-
Geral da
Prestacdo de
Contas de
Conveénios

Desde
29/08/2016

Coordenacdo-
Geral de Execugdo
Orcamentéria e
Financeira

Planejar, coordenar, orientar, acompanhar e
avaliar as atividades relativas a execucao
orcamentaria e financeira, no ambito do
Ministério, segundo as diretrizes emanadas
dos Orgdos centrais dos Sistemas de
Planejamento e Orcamento e de
Administracdo Financeira Federal.

José Pereira
da Silva

Coordenador-
Geral de
Execucdo
Orcamentéria e
Financeira

Desde
10/07/2006.

Coordenacdo-
Geral de Gestéo
de Pessoas

Planejar, coordenar, orientar, acompanhar,
supervisionar e avaliar a execugdo das
atividades de administragio e de
desenvolvimento de gestdo de pessoas no
ambito do Ministério, em consonancia com
as diretrizes e normas emanadas pelo 6rgdo
central do Sistema de Pessoal Civil da
Administracio Federal - Sipec;

articular com os 6rgdos central, setoriais e
seccionais do Sistema de Pessoal Civil -
Sipec, com vistas ao aprimoramento da
atuacdo da Coordenacdo-Geral, mediante o
intercambio de experiéncias e informacoes;
prestar orientacdo técnica e normativa aos
6rgdos e entidades vinculadas ao Ministério,
na elaboracdo e implementacdo de projetos
e atividades pertinentes a area de gestdo de
pessoas; manter atualizado o sistema
informatizado de  monitoramento  de
projetos e agbes do Ministério; e executar
outras competéncias que lhe forem
cometidas no seu campo de atuacao.

Leci Maria
Barata de
Castro
Barroso

Andrea de
Castro
Ribeiro

Coordenador-
Geral de
Gestdo de
Pessoas

De 18/10/2016 a
19/04/2017.

Desde
24/04/2017.
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Planejar, coordenar, orientar, acompanhar e

x avaliar a execucdo das atividades relativas a . Coordenador-
Coordenagéo- L N . P Adriano
administracdo de material, patrimdnio, Geral de Desde
Geral de Suporte x Guedes
‘L contratos, compras, manutengdo de . Suporte 09/08/2016.
Logistico e . e Ferreira _
edificios, transportes e demais atividades Logistico
auxiliares no &mbito do Ministério.
Representacao Representante
. .. ~ | Alexandre .
Regional no Supervisionar e 0 acompanhar a execu¢do Wessner Regional do Desde
Estado do Rio dos programas e das acgdes relativos a Kapper Rio Grande do | 23/12/2013.
Grande do Sul protecdo e defesa civil, a infraestrutura PP Sul
Representacdo hidrica, a irrigacdo e ao desenvolvimento Sandro da Representante
Regional no regional e dos projetos especiais em suas Silva Repional do Desde
Estado do Rio de regifes de atuac&o. &9 . 03/09/2015.
Barboza Rio de Janeiro

Janeiro

Dados obtidos na planilha de controle de pessoal da unidade CGGP/DGl, e conferidos no Sistema Integrado de
Administracdo de Recursos Humanos — SIAPE, em 30/01/2018.

De acordo com o Decreto n° 8.980/2017, o Gabinete do Ministro esta estruturado de acordo com o
seguinte organograma:

Figura 3.3.2 Organograma Gabinete do Ministro

GABINETE DO MINISTRO

ASSESSORIA
TECNICA E
ADMINISTRATIVA

ASSESSORIA DE
COMUNICAGAO
SOCIAL

ASSESSORIA
PARLAMENTAR E
FEDERATIVA

FONTE: DECRETO Ne 8.980/2017

ASSESSORIA DE ASSESSORIA OUVIDORIA CORREGEDORIA
CERIMONIAL INTERNACIONAL GERAL GERAL

Por forca da vigéncia do Decreto n® 8.161, de 18 de dezembro de 2013, até a data de 08 de marco de
2017, o Gabinete do Ministro era formada pelas seguintes areas estratégicas e competéncias,
conforme Portaria 270, de 28 de julho de 2014:




Quadro 3.3.3 Informac6es sobre areas ou subunidades estratégicas - Gabinete do Ministro
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Areas/ Periodo de
Subunidades Competéncias Titular Cargo ~
o atuacéo
Estratégicas
Assistir 0 Ministro de Estado em sua
representacdo politica e social, nas relacfes
publicas e no preparo e despacho de
expedientes; acompanhar o andamento dos
projetos de interesse ou iniciativa do
Ministério em tramitacdo no Congresso
Nacional, e assessorar o Ministro de Estado
no atendimento as consultas e requerimentos
: Gustavo
. formulados por parlamentares; exercer as .
Gabinete do - R L . Henrique . Desde
L atividades de comunicacdo social; apoiar o | . Chefe de Gabinete
Ministro - Rigodanzo 25/05/2016.
Ministro de Estado nos assuntos de
x Lo A Canuto
cooperacao e assisténcia técnica
internacionais; planejar, coordenar,
supervisionar e desenvolver as atividades de
ouvidoria no Ministério; planejar, coordenar,
orientar, executar, controlar e avaliar as
atividades de correicdo desenvolvidas no
ambito do Ministério e de suas unidades
descentralizadas e vinculadas.
Assessoria Coordenar, acompanhar e executar as | Obdulia
o S e S . Chefe de Desde
Técnicae atividades necessérias ao apoio técnico e | Almeida Assessoria 14/01/2011
Administrativa | administrativo do Gabinete. Belmonte '
Assistir 0 Ministro de Estado da Integracéo
Nacional no que concerne as atividades
legislativas do Congresso Nacional de
Assessoria interesse deste Ministério e de suas entidades | Ricardo
. . Chefe de Desde
Parlamentar e | vinculadas, de acordo com o Sistema de | Mendes de .
- - ! S . Assessoria 06/12/2016.
Federativa InformagBes de Atividades Legislativas - | Lima
Sial, bem como no acompanhamento das
demandas de parlamentares e dos entes
federativos junto a esses 6rgaos.
Maria
['g;f‘er;a De 07/07/2016
Planejar, promover, coordenar e orientar as | Campos a16/01/2017.
atividades de comunicagéo social, | Sales
Assessoria de compreendendo publicidade, relacGes
L publicas e imprensa, no ambito do Ministério Chefe de De 17/01 a
Comunicagéo - . Cargo Vago .
. e das entidades vinculadas, de acordo com a Assessoria 31/01/2017.
Social - x - .
orientacdo do Sistema de Comunicacdo de _
Governo do Poder Executivo Federal - | Ricardo
Sicom. JTeas\;asres de Desde
Castelo 01/02/2017.
Branco
Encaminhar, cadastrar, acompanhar e
arquivar as correspondéncias recebidas e
expedidas, relacionadas a convites e
cumprimentos ao Ministro; acompanhar a
Assessoria de agenda do Ministro e conflrme_lr a presenca | Alexandre Assessor de 02/06/2016 a
; . nos casos dos eventos selecionados para | Campos ) .
Cerimonial SV . - . Cerimonial 11/06/2017.
participacdo; levantar as informacdes sobre os | Ferreira

eventos em que o Ministro for comparecer;
verificar a indicagdo de representantes para 0s
eventos em que o0 Ministro ndo for
comparecer, adotando as providéncias
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cabiveis; coordenar, organizar e participar das
solenidades oficiais que irdo contar com a
participagdo do Ministro; organizar e
coordenar as acles voltadas para as datas
comemorativas a serem realizadas no &mbito
do Ministério; manter atualizado o cadastro
de autoridades de interesse do Ministério;
organizar e acompanhar a recepcdo de
autoridades brasileiras e estrangeiras em
visita a0 Ministério; fiscalizar e acompanhar
a execucdo do contrato de prestacdo de
servicos de organizacdo de eventos; auxiliar
0s 6rgaos e unidades do Ministério na
organizacdo e coordenacdo de solenidades,
eventos, exposicdes, palestras e semindrios do
Ministério; assessorar o Ministro em eventos
no DF e nos Estados; elaborar cronograma de
eventos do MI no DF e nos Estados, dentre
outras.

Assessoria
Internacional

Apoiar o Ministro de Estado no cumprimento
de sua agenda externa; promover e facilitar a
relagdo do Ministério com instituigdes e
autoridades  brasileiras e  estrangeiras;
colaborar para intensificar a relacdo do
Ministério com agéncias de cooperacdo
internacional e instituicbes  financeiras
brasileiras e internacionais interessadas em
apoiar o Brasil em seu esforco de
desenvolvimento nas &reas de competéncia do
Ministério; apoiar os 6rgdos do Ministério na
organizacdo e realizacdo de eventos
internacionais e nas atividades de cooperagdo
muatua e de relacionamento entre o MI e
entidades,  instituicbes  estrangeiras e
organizacg®es internacionais que atuem na sua
area de competéncia, em outros paises,
visando ao intercAmbio de informacdes e
experiéncias; assessorar as Comissfes e
Comités do Ministério, instituidos em funcéo
de tratados firmados pelo Brasil ou de
acordos de cooperacdo assinados entre o Ml e
outras instituices estrangeiras congéneres,
ou, ainda, que envolvam questfes inerentes a
area de relagbes internacionais; desenvolver
as acles necessarias a representagdo do
Ministério em  congressos,  reunides,
simpdsios, seminarios, cursos e eventos de
carater internacional, bem como providenciar
a divulgacdo dos resultados decorrentes
desses eventos; participar de missdes,
conferéncias e demais eventos relacionados
aos assuntos de competéncia deste Ministério,
principalmente infraestrutura hidrica,
desenvolvimento regional e defesa civil;
assessorar 0 Ministro de Estado e o0s
Secretarios na elaboracdo de suas agendas
externas; assessorar o Ministro de Estado e os
Secretarios na recep¢do de diplomatas,
autoridades estrangeiras e representantes de
instituigdes  internacionais; organizar a
correspondéncia internacional do Ministro de

Francieli
Franciscatto
Covatti

Chefe de
Assessoria

Desde
16/04/2015.
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Estado e dos Secretarios; organizar missdes
do Ministro de Estado e dos Secretérios ao
exterior; redigir minutas de discursos,
conferéncias ou artigos do Ministro de Estado
e dos Secretarios, na area internacional;
articular a participagdo do Ministério em
atividades internacionais de promocédo
comercial e de atracdo de investimentos para
projetos; e providenciar servigos de intérprete
e a traducdo de correspondéncias, relatérios,
publicacdes, textos técnicos e outros
documentos submetidos & unidade.

Quvidoria
Geral

Receber, examinar e encaminhar
reclamagdes, sugestdes, elogios, informacoes,
denlncias e representacdes; responder ao
interessado  acerca das  manifestacdes
apresentadas;  estabelecer  canais  de
comunicagdo com o cidaddo que venham a
facilitar e agilizar o fluxo das informac6es e a
solucdo de seus pleitos; exercer as
competéncias relativas ao Servigo de
Informagdo ao Cidaddo - SIC; exercer a
supervisdo técnica sobre as ouvidorias das
entidades vinculadas ao Ministério, dentre
outras.

Flavia
Castro
Andrade

de

Ouvidor

Desde
02/01/2014.

Corregedoria
Geral

A unidade seccional do Sistema de Correigdo
do Poder Executivo Federal, compete
supervisionar, orientar, executar, controlar e
avaliar as atividades de  correicdo
desenvolvidas, no &mbito do Ministério;
articular com os 6rgdos central, setoriais e
seccionais do Sistema de Correigdo - Siscor,
com vistas ao aprimoramento da atuagdo da
Corregedoria Geral, mediante o intercdmbio e
disseminacdo de boas préaticas, experiéncias e
informagdes; promover acgdes destinadas a
valorizacdo e ao cumprimento de preceitos
relativos & ética funcional e a conduta
disciplinar dos servidores; verificar 0s
aspectos disciplinares dos procedimentos
administrativos, de oficio, ou sempre que
demandada pelos Dirigentes de érea, pela
Ouvidoria Geral, pelos 6rgdos de controle,
bem como a partir de denlncias e resultados
de procedimentos internos; propor medidas
que visem a inibir, a reprimir e a diminuir a
pratica de faltas ou irregularidades cometidas
por servidores contra o patrimonio publico ou
com inobservancia de dever funcional; autuar
processos, promover exame de
admissibilidade, instaurar, prorrogar e
reconduzir  procedimentos  prévios de
investigacdo, sindicancias administrativas e
processos administrativos disciplinares, e
determinar, de forma fundamentada em
manifestacdo técnica, o0 arquivamento de
procedimentos prévios de investigagcdo ou a
instauracdo de procedimentos administrativos
disciplinares deles decorrentes, sem prejuizo
de sua iniciativa pela autoridade a que se

Daniel

Xavier Lara
(substituto)

Corregedor

De 22/11/2016
a 06/07/2017.
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refere o art. 143, da Lei n° 8.112/1990;
propor ao Orgdo Central do Sistema medidas
que visem a definicdo, padronizacdo,
sistematizacdo, racionalizacdo e normatizacéo
dos procedimentos operacionais atinentes a
atividade de correicdo; apoiar e prestar
orientacdo técnica as unidades
jurisdicionadas, aos 0rgdos e entidades
vinculadas ao Ministério, na implementacdo
de atividades correcionais;  promover
manifestacdo técnica em procedimentos
prévios de investigacdo, Sindicancias e
Processos  Administrativos  Disciplinares,
ap6s a entrega de Relatorio Final pelas
Comissdes; propor medidas de corregdo,
apuracdo, prevencdo de falhas e omissfes na
prestacdo de servigos publicos, dentre outras.

Dados obtidos na planilha de controle de pessoal da unidade CGGP/DGI, e conferidos no Sistema Integrado de
Administracdo de Recursos Humanos — SIAPE, em 30/01/2018.

Com o advento do Decreto n° 8.980/2017, com a vigéncia partir de 09 de marco de 2017, o
Gabinete do Ministro passou a contar com as seguintes areas estratégicas e competéncias, conforme
Portaria 280, de 6 de junho de 2017:

Quadro 3.3.4 Informagdes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas

Areas/
Subunidades Competéncias Titular Cargo
Estratégicas

Periodo de
atuacéo

Assistir o Ministro de Estado em sua
representacdo politica e social, nas
relagdes publicas e no preparo e despacho
de expedientes; acompanhar o andamento
dos projetos de interesse ou de iniciativa
do Ministério em tramitagdo no
Congresso  Nacional e assessorar o
Ministro de Estado no atendimento as
consultas e aos requerimentos formulados
por parlamentares; exercer as atividades
de comunicagdo social relacionadas as
realizacbes do Ministério e de suas | Gustavo
Gabinete do entidades vinculadas; apoiar 0 Ministro de | Henrique Chefe de Desde
Ministro Estado nos assuntos de cooperacdo e | Rigodanzo Gabinete 25/05/2016.
assisténcia técnica internacionais, em | Canuto
articulacdo com as Secretarias do
Ministério; planejar, coordenar,
supervisionar e desenvolver as atividades
de ouvidoria no Ministério; planejar,
coordenar, orientar, executar, controlar e
avaliar as atividades de correicdo
desenvolvidas no ambito do Ministério e
de suas unidades descentralizadas e
vinculadas; e exercer outras atribuicfes
que lhe forem cometidas pelo Ministro de
Estado.

Coordenar, acompanhar e executar as | Obdulia
atividades necessarias ao apoio técnico e | Almeida
administrativo do Gabinete. Belmonte

Chefe de Desde
Assessoria 14/01/2011.

Assessoria Técnica
e Administrativa

Assessoria Assistir o Ministro de Estado da | Ricardo Chefe de Desde
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Parlamentar e
Federativa

Integracdo Nacional no que concerne as
atividades legislativas do Congresso
Nacional de interesse deste Ministério e
de suas entidades vinculadas, de acordo
com o Sistema de Informagdes de
Atividades Legislativas - Sial, bem como
no acompanhamento das demandas de
parlamentares e dos entes federativos
junto a esses 0rgaos.

Mendes de
Lima

Assessoria

06/12/2016.

Assessoria de

Comunicacéo Social

Planejar, promover, coordenar e orientar
as atividades de comunicacdo social,
compreendendo  publicidade, relacfes
publicas e imprensa, no ambito do
Ministério e das entidades vinculadas, de
acordo com a orientagcdo do Sistema de
Comunicacdo de Governo do Poder
Executivo Federal — Sicom.

Ricardo
Tavares de
Jesus Castelo
Branco

Chefe de
Assessoria

Desde
01/02/2017.

Assessoria de
Cerimonial

Encaminhar, cadastrar, acompanhar e
arquivar as correspondéncias recebidas e
expedidas, relacionadas a convites e
cumprimentos ao Ministro; acompanhar a
agenda do Ministro e confirmar a
presenca nos casos dos eventos
selecionados para participagéo; levantar as
informacdes sobre os eventos em que o
Ministro for comparecer;  verificar a
indicacdo de representantes para 0s
eventos em que o Ministro ndo for
comparecer, adotando as providéncias
cabiveis; coordenar, organizar e participar
das solenidades oficiais que irdo contar
com a participacdo do Ministro; organizar
e coordenar as agdes voltadas para as
datas comemorativas a serem realizadas
no ambito do Ministério; manter
atualizado o cadastro de autoridades de
interesse do Ministério; organizar e
acompanhar a recepcdo de autoridades
brasileiras e estrangeiras em visita ao
Ministério; fiscalizar e acompanhar a
execucdo do contrato de prestacdo de
servicos de organizagdo de eventos;
auxiliar os oOrgdos e unidades do
Ministério na organizagdo e coordenacao
de solenidades, eventos, exposicdes,
palestras e seminarios do Ministério;
assessorar o Ministro em eventos no DF e
nos Estados; elaborar cronograma de
eventos do MI no DF e nos Estados;
realizar pesquisa e reserva de hotéis para
fins de hospedagem do Ministro em
eventos fora do DF; e preparar, expedir e
arquivar  as  correspondéncias e
documentos afetos a Assessoria de
Cerimonial.

Alexandre
Campos
Ferreira

Cargo Vago

Luciana
Oliveira de
Goes

Assessor de
Cerimonial

02/06/2016 a
11/06/2017.

12/06 a
03/07/17.

Desde
04/07/2017.

Assessoria
Internacional

Apoiar o Ministro de Estado no
cumprimento de sua agenda externa;
promover e facilitar a relagdo do

Francieli
Franciscatto
Covatti

Chefe de
Assessoria

Desde
16/04/2015.
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Ministério com instituicGes e autoridades
brasileiras e estrangeiras; colaborar para
intensificar a relacdo do Ministério com
agéncias de cooperacdo internacional e
instituigdes  financeiras  brasileiras e
internacionais interessadas em apoiar o
Brasil em seu esforco de desenvolvimento
nas areas de competéncia do Ministério;
apoiar 0s o6rgdos do Ministério na
organizacdo e realizacdo de eventos
internacionais e nas atividades de
cooperacdo mutua e de relacionamento
entre o MI e entidades, institui¢des
estrangeiras e organizacdes internacionais
gue atuem na sua area de competéncia, em
outros paises, visando ao intercambio de
informagdes e experiéncias; assessorar as
Comissdes e Comités do Ministério,
instituidos em funcéo de tratados firmados
pelo Brasil ou de acordos de cooperagéo
assinados entre o MI e outras institui¢des
estrangeiras congéneres, ou, ainda, que
envolvam questdes inerentes a area de
relagBes internacionais; desenvolver as
acles necessarias a representacdo do
Ministério em congressos, reunides,
simposios, seminarios, cursos e eventos
de carater internacional, bem como
providenciar a divulgagdo dos resultados
decorrentes desses eventos; participar de
missdes, conferéncias e demais eventos
relacionados aos assuntos de competéncia
deste Ministério, principalmente
infraestrutura hidrica, desenvolvimento
regional e defesa civil; assessorar o
Ministro de Estado e os Secretarios na
elaboracdo de suas agendas externas;
assessorar 0 Ministro de Estado e os
Secretarios na recepcdo de diplomatas,
autoridades estrangeiras e representantes
de instituicdes internacionais; organizar a
correspondéncia internacional do Ministro
de Estado e dos Secretarios; organizar
missfes do Ministro de Estado e dos
Secretarios ao exterior; redigir minutas de
discursos, conferéncias ou artigos do
Ministro de Estado e dos Secretarios, na
area internacional; articular a participacéo
do Ministério em atividades internacionais
de promocdo comercial e de atracdo de
investimentos para projetos; e
providenciar servicos de intérprete e a
traducdo de correspondéncias, relatdrios,
publicagdes, textos técnicos e outros
documentos submetidos a unidade.

Ouvidoria Geral

Receber, examinar e  encaminhar
solicitacbes,  reclamacdes,  sugestdes,
elogios e dendncias; responder as
manifestacdes apresentadas pelos
cidadaos; estabelecer  canais  de
comunicagdo que venham a facilitar e

Flavia Castro
de Andrade

Ouvidor

Desde
02/01/2014.
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agilizar o fluxo das informacbes e a
solucdo de seus pleitos; gerir as atividades
relativas aos servicos de teleatendimento
geral do Ministério; sugerir a adocdo de
medidas visando o aperfeigoamento na
prestacdo do servico pulblico e na
qualidade das politicas publicas; analisar e
organizar as informacdes recebidas das
areas técnicas; coletar, organizar e
disponibilizar dados e informacgdes
relacionados as atividades de ouvidoria do
Ministério da Integracdo Nacional; apoiar
e implementar agBes de transparéncia;
exercer a supervisdo técnica sobre as
ouvidorias das entidades vinculadas ao
Ministério; e exercer, em conjunto com a
Autoridade de  Monitoramento, as
competéncias relativas a Lei de Acesso a
Informagé&o, n® 12.527/2011.

Corregedoria Geral

Supervisionar, orientar, executar,
controlar e avaliar as atividades de
correi¢do desenvolvidas, no ambito do
Ministério; articular com os 6érgdos
central, setoriais e seccionais do Sistema
de Correicdo - Siscor, com vistas ao
aprimoramento da atuagdo da
Corregedoria  Geral, mediante o
intercdmbio e disseminacdo de boas
préaticas, experiéncias e informacdes;
promover acOes destinadas a valorizacdo e
ao cumprimento de preceitos relativos a
ética funcional e a conduta disciplinar dos
servidores;

verificar os aspectos disciplinares dos
procedimentos administrativos, de oficio,
ou sempre que demandada pelos
Dirigentes de &rea, pela Ouvidoria Geral,
pelos 6rgdos de controle, bem como a
partir de denlncias e resultados de
procedimentos internos; propor medidas
que visem a inibir, a reprimir e a diminuir
a pratica de faltas ou irregularidades
cometidas por servidores contra 0
patriménio publico ou com inobservancia
de dever funcional; autuar processos e
promover exame de admissibilidade;
requisitar e designar servidores para
compor comissfes disciplinares; manter
registro atualizado da tramitagdo e
resultado dos processos correicionais €
expedientes em curso junto ao Sistema
CGU-PAD e Sispad; propor ao Orgdo
Central do Sistema medidas que visem &
definicdo, padronizacdo, sistematizacéo,

Daniel Xavier
Lara
(substituto)

Corregedor

De 22/11/2016 a
06/07/2017.
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racionalizacdo e normatizagdo  dos
procedimentos operacionais atinentes a
atividade de correicdo; apoiar e prestar
orientagdo  técnica  as unidades
jurisdicionadas, aos 6rgdos e entidades
vinculadas ao Ministério, na
implementacéo de atividades
correicionais; manter registro atualizado
de Comissdes Disciplinares e arquivo
privativo de processos de procedimentos
prévios de investigacdo, sindicancias, e
processos administrativos disciplinares
finalizados;  promover  manifestagdo
técnica em procedimentos prévios de
investigacdo, Sindicancias e Processos
Administrativos  Disciplinares, ap6s a
entrega de Relatério Final pelas
ComissGes; realizar visitas, inspecdes e
correicBes nas unidades jurisdicionadas,
aos Orgdos e entidades vinculadas ao
Ministério, propondo as providéncias de
estilo, quando  cabiveis;  solicitar
informacdes e efetivar diligéncias, quando
necessario; propor medidas de correcdo,
apuracdo, prevencdo de falhas e omissdes
na prestacdo de servicos publicos;
elaborar  relatério de  atividades,
levantamentos e estatisticas, no &mbito da
Corregedoria Geral, para compor o0
Relatério de Gestdo Anual do Gabinete,
ou quando necessario; e acompanhar 0
andamento dos trabalhos das Comissdes
Disciplinares.

Daniel Xavier Desde
Lara 07/07/2017.

Dados obtidos na planilha de controle de pessoal da unidade CGGP/DGlI, e conferidos no Sistema Integrado de
Administracdo de Recursos Humanos — SIAPE, em 30/01/2018

3.4.  Macroprocessos finalisticos.

Por meio da Portaria Ml n°08, de 22 de marco de 2013, foi instituido o Escritério de Processos
(EP), responsavel por planejar e coordenar as a¢fes de implementacdo da gestdo por processos no
Ministério.

Em 2014, a Portaria MI n°450, de 23 de dezembro de 2014, estabeleceu o0 modelo institucional da
gestdo por processos no M, consolidando as praticas voltadas ao estabelecimento da cultura desse
modelo nas unidades da estrutura organizacional, definindo os papeis e a participacdo dos
representantes de todas as Secretarias do Orgéo.

Apbs o entendimento inicial do negocio, foi sugerido um modelo de cadeia de valor que ressaltasse
0s principais macroprocessos do Ministério de forma compilada e, posteriormente, cada um desses
macroprocessos foi subdividido em processos organizacionais.
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Com o amadurecimento do tema e a evolucdo dos trabalhos do EP, em 2014, foi realizada uma
revisdo, resultando em uma cadeia de valor, cujos macroprocessos foram divididos da seguinte

forma:

Figura 3.4.1 Macroprocessos Finalisitcos

ELABORACAO E GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS

RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Macroprocessos
gerenciais

DESENVOLVIMENTO INFRAESTRUTURA PROTECAO E
REGIONAL HIDRICA DEFESA CIVIL

Macroprocessos
Finalisticos

Macroprocessos de
Apoio

Com essa Vvisdo, procurou-se enfatizar o negdcio finalistico do MI, assim como previsto em sua lei
de criacdo. As politicas publicas foram tratadas, desde entdo, como instrumentos para garantia dos

direitos de cidadania, cujos processos de elaboracdo e gestdo foram classificados como gerenciais.
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Figura 3.4.2 Divisdo dos Macroprocessos

Macroprocessos gerenciais

Macroprocessos Finalisticos

DESENVOLVIMENTO INFRAESTRUTURA PROTECAO E
REGIONAL HIDRICA DEFESA CIVIL

Macroprocessos de Apoio

Com essa Vvisdo procurou-se enfatizar o negdcio finalistico do M1, assim como previsto em sua Lei
de Criacdo. As politicas publicas foram tratadas, desde entdo, como instrumentos para garantia dos
direitos de cidadania, cujos processos de elaboracao e gestdo foram classificados como gerenciais.
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- . Principais Subunidades
Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos . P L
Clientes Responsaveis
Desenvolvimento Secretaria de
Produtivo: infraestrutura Desenvolvimento
Tem dois objetivos produtiva para arranjos Regional;
principais: sustentar uma produtivos; acBes para Cadeia _
trajetoria de reversdo das aprimoramento da producdo | Produtiva Secretaria de
desigualdades inter e e insercdo mercadoldgica; Fundos e
intrarregionais valorizando | @poio ao associativismo e Incentivos
0s recursos endégenos e as | cooperativismo. Fiscais.
especificidades culturais,
sociais, econbmicas e
ambientais e criar Entes
condiges de acesso mais Federados;
Desenvolvimento Justo e eqt_ullbrado _aos beis x T Agentes de
] P daT g
: € aos servicos publicos no romocao da Tematica: . ;
Regional N x desenvolvi- Secretaria de
Territério Brasileiro capacitacdo, concessao de :
) S , mento; Desenvolvimento
reduzindo as desigualdades | bolsas de estudo de pos- Regional
de oportunidades graduacéo; publicacoes. Sociedade
vinculadas ao local de Académica:
nascimento e moradia.
] Cidadéo.
E composto pelos grupos
de processos de . . L
Desenvolvimento Financiamento: aplicacdo
Produtivo, Promocio da dos recursos dos Fundos Secretaria de
Temética e Financiamento. R_eglo_nals e dos Incentivos Empresas. Fundo_s e
Fiscais voltada para a Incentivos
reducéo das desigualdades Fiscais.

regionais.

Oferta de Agua

Tem como objetivos
principais: aumentar a
oferta de 4gua em sistemas
integrados por meio de
intervengdes de
infraestrutura hidrica;
revitalizar infraestruturas
hidricas existentes;
universalizar 0 acesso e 0
uso da &gua para
populacdes carentes, rurais
e dispersas em situacdo de
extrema pobreza.

E composto pelos grupos
de processos de Irrigacao,
Infraestrutura Hidrica,
Incentivos Fiscais e

Infraestrutura Hidrica:
obras de drenagem —
canalizacGes de corregos,
dragagem de canais,
contencdo de encostas,
desassoreamento e
recuperagdo de sistemas de
drenagem. Obras para acesso
a 4gua — cisternas, barreiros
e sistemas coletivos.

Populagéo em
geral;

Populagéo de
baixa renda.

Secretaria de
Infraestrutura
Hidrica;

Secretaria de
Desenvolvimento
Regional.

Irrigacdo: Desenvolvimento
de projetos de irrigacéo;
coordenacao e supervisdo
das acdes de agricultura
irrigada; gestdo dos
perimetros publicos; e
incentivos a qualidade na

Populagdo da
zona rural.

Secretaria de
Desenvolvimento
Regional.*
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Programas Ambientais.

producéo.

Incentivos Fiscais: reducdo

Secretaria de

de impostos; isencdo de Unidades .
. . . Desenvolvimento
impostos; reinvestimentos e | produtoras. .

L Regional.*
depreciacdo acelerada.
Programas Ambientais: ISefcretarla de
prevencéo, atenuagéo e Populacédo n, ra'estrutura

Hidrica;

correcBes de impactos;
monitoramento e
acompanhamento das
mudancas.

impactada por
obras de oferta
de agua.

Secretaria de
Desenvolvi-
mento Regional . *

Protecdo e Defesa
Civil

Tem como objetivo
principal coordenar as
acdes de protecdo e defesa
civil em todo o territério
nacional, de forma a reduzir
0s riscos de desastres.

E composto pelos grupos
de processos de Prevencao,
Reconhecimento de
Emergéncias e Calamidade
Publica, Resposta a
Desastres e Recuperagéo.

Prevencao: coordenacdo das
acOes de prevencao da rede
de protecéo e defesa civil;
obras para contencao de
cheias e controle de erosoes;
capacitacao e treinamento;
mapeamento das areas de
riscos; planejamento urbano
e ambiental; monitoramento
da ocupacdo urbana;
implantacéo de intervengdes
estruturais; monitoramento e
andlise de riscos; e alertas de
desastres.

Populagéo de
areas de risco.

Secretaria de
Infraestrutura
Hidrica;

Secretaria
Nacional de
Prote¢do e Defesa
Civil.

Reconhecimento de
Emergéncia e Calamidade
Publica: recebimento das
solicitacBes; analise das
solicitac@es; proferimento de
decisdo.

Estados;
Municipios;

Distrito
Federal.

Secretaria
Nacional de
Prote¢do e Defesa
Civil.

Resposta a Desastres:
S0Corro as vitimas,
transporte de vitimas,
agentes de defesa civil e/ou
produtos e materiais;
assisténcia humanitéria;
reestabelecimento
emergencial de servicos
essenciais e de
habitabilidade.

Populagéo de
areas que
sofreram
desastres.

Secretaria
Nacional de
Prote¢do e Defesa
Civil.

Recuperagdo: reconstrucio
de areas destruidas por
desastres por meio de
transferéncia com base em
planos de acéo.

Populagéo de
areas que
sofreram
desastres.

Secretaria
Nacional de
Prote¢do e Defesa
Civil.




*Com a publicagdo do Decreto n°8.980/2017, as competéncias da Secretaria Nacional de Irrigagdo foram absorvidas
pela Secretaria de Desenvolvimento Regional.
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4. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

4.1.  Planejamento Organizacional da Secretaria Executiva (Unidade Prestadora
Contas)

O planejamento estratégico da Secex/MI esté inserido no &mbito do Planejamento do Ministério da
Integracdo Nacional (MI), atualmente materializado no Mapa Estratégico da Pasta, no qual estdo
definidos a Visdo de Futuro, a Missdo, os Eixos de Atuacgdo (Prioridades) e os Objetivos
Estratégicos do MI, conforme ilustracdo a seguir:

Quadro 4.1.1 Mapa Estratégico

Vis&o de Futuro: Ser reconhecido, em nivel nacional, até 2019, como institui¢do formuladora e organizadora das
politicas de Prote¢do e Defesa Civil, Seguranca Hidrica, Irrigacdo e Desenvolvimento Regional.

Missdo: Reduzir as desigualdades regionais promovendo o desenvolvimento econdmico e socialmente inclusivo e
conduzir nacionalmente as politicas de prote¢do e defesa civil, seguranca hidrica e irrigacéo.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Fortalecer as Politicas Nacional de

. - Promover a estruturacéo de
Desenvolvimento Regional, de o . - . :
N Prover a constituicdo de infraestrutura | atividades produtivas, Arranjos
Ordenamento Territorial e de . . : -
L complementar na Faixa de Fronteira. Produtivos Locais - APLs e
Irrigacdo e desenvolver seus x .
. Rotas de Integracdo Nacional.
instrumentos.
Concluir a implantagdo, melhorar a | Promover o desenvolvimento regional e N
x A . . Promover iniciativas de
gestdo e a eficiéncia, recuperar e o0 ordenamento do territorio brasileiro g .
. - S . - x cooperagdo internacional em
modernizar os projetos publicos de | por meio do planejamento da ocupagéo o L R
ST . \ ; politicas regionais, de irrigagdo
irrigacdo existentes, visando a e do uso do espaco de forma sustentavel L O
- - e de ordenamento territorial.
emancipacao. e com abordagem territorial.

| memwmeeoncsccmomameon

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Ampliar a capacidade produtiva das regiées de menor
dinamismo econdmico e social, por meio de
investimentos em bens de capital.

Promover a geracdo de emprego e renda, por meio
do financiamento a atividade produtiva.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Fortalecer o planejamento e a gestdo dos investimentos Fomentar a oferta de agua por meio de investimentos
em infraestrutura hidrica. em infraestrutura hidrica.

Promover ac¢Bes que visem funcionalidade, gestéo,
operagdo e manutengao das estruturas hidricas de
execucdo direta.

Promover acdes de revitalizacdo de bacias
hidrograficas.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Aprimorar a coordenagdo e a gestdo das a¢bes de protecéo Promover acGes de resposta para atendimento a
e defesa civil, por meio do fortalecimento do Sistema populacédo afetada e recuperar cenarios atingidos por
Nacional de Protegdo e Defesa Civil/SINPDEC. desastres.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Pro_mov~er a . Aprimorar a gestao da Fomentar as atividades de
valorizagéo e 0 Desenvolver a gestdo da tecnologia da laneiamento
desenvolvimento informacéo, recursos logisticos, informagéo, plan€jan ’
L - - L desenvolvimento e
permanente dos orcamentario e financeiro. comunicagéo e - x
. I inovacao.
servidores. transparéncia.

Disponivel em: http://www.integracao.gov.br/web/guest/mapa-estrategico

Por sua vez, o plano tatico da Secex abrange o planejamento das coordenacfes componentes da
Unidade Jurisdicionada, abrangendo areas especificas, notadamente:

Contabilidade;

Planejamento e Melhoria da Gestao;
Orcamento e Finangas;

Tecnologia da Informacao;

Documentacéo e Informacdo bibliografica;
Prestacdo de Contas de Convénios;
Execucdo Orgcamentaria e Financeira;
Gestéo de Pessoas;

Suporte logistico.

©COoNOA~WNE

4.1.1. Descricao sintética dos objetivos do exercicio

Conforme Mapa Estratégico, o plano estratégico da Secex insere-se no Eixo “Fortalecer a Gestao
Institucional”, desdobrado nos Objetivos Estratégicos ‘“Promover a valorizagio e o
desenvolvimento permanente dos servidores”, “Desenvolver a gestdo da informacdo, recursos
logisticos, orgamentario e financeiro”, “Aprimorar a gestdo da tecnologia da informacao,
comunicagdo e transparéncia” e “Fomentar as atividades de planejamento, desenvolvimento e
novacao”.

4.1.2. Estégio de implementacéo do planejamento estratégico

O planejamento estratégico da Secex estd explicito no Mapa Estratégico do Ministério da
Integracdo Nacional (MI), que reflete as escolhas para atuacdo das secretarias e das entidades
vinculadas.

A ferramenta de gestdo de informacgdes utilizada pelo Ministério para implementar o seu
planejamento, denomina-se Painel Ml e baseia-se em reunibes periédicas com os atores envolvidos
nos projetos que estdo sendo implementados para monitoramento dos resultados alcancados pelas
areas no acompanhamento das atividades previamente pactuadas. Com a utilizacdo do Painel, tem-


http://www.integracao.gov.br/web/guest/mapa-estrategico
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se uma dinamica permanente de planejar e acompanhar os planos de acdo, por intermédio de um
conjunto de Planos Operativos, com seus responsaveis, mediante definicdo de prazos e
acompanhamento dos progressos, visando uma atuacao eficaz e efetiva.

Em 2017, deu-se prosseguimento a modernizacdo do Sistema, o qual foi testado pela equipe
responsavel pela realizacdo de ajustes residuais, atualmente atualizado para a versdo 3.0. No
decorrer do ano, trabalhou-se, também, para atualizar o Mapa Estratégico no Painel, tendo em vista
a validagéo do novo Mapa pela alta dire¢do do MI, bem como para migrar alguns Planos Operativos
para a nova versao do Sistema.

4.1.3. Vinculacéo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros
planos

O planejamento das coordenacdes componentes da Secex/MI vincula-se com as competéncias
especificas estabelecidas no art. 4° do Decreto n° 8.980, de 1° de fevereiro de 2017.

No contexto do Plano Plurianual (PPA), a Secex/MI, responsavel por conduzir o eixo “Fortalecer a
Gestao Institucional” do Mapa Estratégico, tem o seu planejamento estratégico vinculado ao PPA
por intermédio do “Programa de Gestdo e Manuten¢ao do Ministério da Integracdo Nacional”, cujas
acoOes estdo listadas a seguir:

e 00M1 - Beneficios Assistenciais decorrentes do Auxilio-Funeral e Natalidade

e 09HB - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacfes para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais;

e 140U - Desenvolvimento de acGes de planejamento, gestdo, estudos, projetos e fortalecimento

institucional — Interaguas

2000 - Administracdo da Unidade

2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados e seus Dependentes

2010 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores, Empregados e Militares

2011 - Auxilio-Transporte aos Servidores, Empregados e Militares

2012 - Auxilio-Alimentacdo aos Servidores, Empregados e Militares

20TP - Pessoal Ativo da Unido

216H — Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos

4641 - Publicidade de Utilidade Publica

8785 - Gestdo e Coordenacdo do Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC)

Gabinete do Ministro

O planejamento do Gabinete do Ministro coincide com o relato da Secex/MI, de modo que também
se alinha ao Eixo “Fortalecer a Gestao Institucional” no ambito do Planejamento Estratégico do M,
notadamente no que se refere ao Objetivo Estratégico “Aprimorar a gestdo da tecnologia da
informacao, comunicagao e transparéncia”.

No contexto do Plano Plurianual (PPA), o seu planejamento estratégico vincula-se ao PPA por
intermédio do ‘“Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Integracdo Nacional”,

especialmente no que tange as seguintes acoes:

e 2000 - Administracdo da Unidade
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e 4641 - Publicidade de Utilidade Publica

No mesmo sentido, o planejamento tatico € expresso em Planos Operativos e o0 planejamento
operacional resulta do detalhamento do planejamento tatico.

O planejamento das coordenacdes componentes da Secex/MI vincula-se com as competéncias
especificas estabelecidas no art. 4° do Decreto n° 8.161, de 18 de dezembro de 2013.

No contexto do Plano Plurianual (PPA), a Secex/MI é responsavel por conduzir o eixo
“Implementar Gestdo Eficaz, Eficiente e Efetiva” do Mapa Estratégico, e o seu planejamento
estratégico vincula-se ao PPA por intermédio do “Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério
da Integracdo Nacional”, cujas a¢des estdo listadas a seguir:

e 00M1 - Beneficios Assistenciais decorrentes do Auxilio-Funeral e Natalidade

e 09HB - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacbes para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais;

e 140U - Desenvolvimento de acGes de planejamento, gestdo, estudos, projetos e fortalecimento

institucional — Interdguas

2000 - Administracdo da Unidade

2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados e seus Dependentes

2010 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados

2011 - Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados

2012 - Auxilio-Alimentacgdo aos Servidores e Empregados

20TP - Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

4641 - Publicidade de Utilidade Publica

8785 - Gestdo e Coordenacdo do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC)

4.1.3.1. Gabinete do Ministro

O planejamento do Gabinete do Ministro coincide com o relato da Secex/MI, de modo que se alinha
ao Eixo “Implementar Gestdao Eficiente, Eficaz e Efetiva” no ambito do Planejamento Estratégico
do MI, notadamente no que se refere ao Objetivo Estratégico “Assegurar participagdo, transparéncia
e melhoria continua dos meios e processos de gestdao”.

No contexto do Plano Plurianual (PPA), o seu planejamento estratégico vincula-se ao PPA por
intermédio do “Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério da Integracdo Nacional”,
especialmente no que tange as seguintes acdes:

e 2000 - Administracdo da Unidade
e 4641 - Publicidade de Utilidade Publica

No mesmo sentido, o planejamento tatico é expresso em Planos Operativos e 0 planejamento
operacional resulta do detalhamento do planejamento tatico.
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4.2.  Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e dos resultados dos
planos.

A metodologia de monitoramento consiste em acompanhar os planos operativos visando assegurar a
consecucdo dos objetivos estratégicos e permite evidenciar eventuais desvios ao longo da gestdo e
apontar tempestivamente as medidas necessarias a sua mitiga¢éo, por meio do Sistema Painel M.

O Sistema prevé que as coordenacgdes detalhem as acfes que compdem cada plano operativo,
estabelecam o cronograma e metas e prevejam 0S recursos necessarios para a implementacéo das
atividades que compdem o plano.

Ressalta-se que o Modelo de Gestdo e o Sistema de Monitoramento torna &gil o processo decisorio
e garante que decisGes em nivel estratégico reverberem nos niveis tatico e operacional com
agilidade. Por outro lado, a elevada participacdo de dirigentes intermediarios e técnicos no ciclo de
monitoramento permite levar as instancias superiores restricbes operacionais as decisdes
estratégicas que impactam seu cumprimento.

No ano de 2017, para fins de monitoramento da Secretaria-Executiva, foi atualizada a versdo do
Sistema Painel M1, incrementando a ferramenta com o0 médulo Gestdo de Riscos e de Indicadores.

4.3.  Desempenho Orcamentario

4.3.1. Objetivos estabelecidos no PPA de responsabilidade da unidade e resultados
alcancados

No decorrer de 2017, o Ml contribuiu para a implementacdo dos seguintes programas tematicos:

Desenvolvimento Regional e Territorial — 2029
Gestéo de Riscos e de Desastres — 2040

Pesquisa e InovacgOes para a Agropecudria — 2042
Promocao dos Direitos da Juventude — 2044
Pesca e Aquicultura — 2052

Saneamento Basico — 2068

Seguranca Alimentar e Nutricional — 2069
Agropecuéria Sustentavel — 2077

Recursos Hidricos — 2084

Programa Tematico: Desenvolvimento Regional e Territorial - 2029
Visao Gerencial do Programa

A promocdo do desenvolvimento socioeconémico regional requer politicas publicas elaboradas a
partir de parcerias entre setores governamental, empresarial e académico, de modo a utilizar
eficientemente os recursos de ciéncia, pesquisa, tecnologia, inovagdo e biotecnologia disponiveis
como principais instrumentos para superagao das dificuldades existentes.
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Nesse sentido, a politica regional brasileira possui varios desafios a serem superados. O primeiro
deles refere-se a propria estratégia apresentada pela Politica Nacional de Desenvolvimento Regional
(PNDR) que esta em processo de reformulacdo, buscando orientar as acfes e 0s investimentos
pablicos voltados ao desenvolvimento integrado do Territorio Nacional, com o proposito de reduzir
as desigualdades regionais e fortalecer a coesdo do Pais. Para tanto, a PNDR define regibes e
cidades-polo prioritarias e cria 0 Fundo Nacional de Desenvolvimento Regional (FNDR).

A despeito dos avancgos alcancados em termos de reducdo das desigualdades regionais nos Gltimos
anos, elas ainda persistem de forma expressiva, o que leva a identificacdo de desafios a serem
enfrentados pelas politicas publicas territoriais. Um dos desafios diz respeito a inexisténcia de uma
politica de ordenamento territorial que trate dos conflitos inerentes ao uso do territorio por diversos
atores com interesses distintos. Nesse contexto, a agdo do Estado torna-se fundamental para propor
0 modelo de desenvolvimento para o Pais.

O Zoneamento Ecoldgico-Econémico (ZEE) tem sido percebido por varios setores dos governos
federal, estaduais e municipais e da sociedade civil como o principal instrumento de planejamento
ambiental territorial em implementacdo. Seu papel ganha forca e legitimidade na medida em que
cresce a percepgdo de que o meio ambiente estd submetido a pressées que comprometem a base de
recursos naturais, fundamentais ao préprio desenvolvimento e a qualidade de vida. Para tanto, é
necessaria a articulacdo harmdnica entre a questdo ambiental e as atividades econdémicas, voltadas
para o desenvolvimento do Pais.

Além disso, no processo de desenvolvimento regional surgiram centenas de novas aglomeracdes
produtivas nas mais distintas regides do Pais, consolidando um novo modelo de atuacdo dos agentes
publicos e privados na promoc¢do do desenvolvimento por meio de Arranjos Produtivos Locais
(APLs). Dessa forma, faz-se necessario implementar novos modelos de politicas que ampliem e
sustentem as potencialidades produtivas e inovativas locais.

Assim como é necessério o fortalecimento institucional dos territorios mais vulneraveis, é também
essencial promover seu desenvolvimento econémico. No ambito do MI, uma forma relevante de
fazé-lo é a partir de Rotas de Integracdo Nacional, que buscam articular cadeias produtivas com
vistas ao aprimoramento tecnoldgico e ao fortalecimento da comercializacdo dos bens produzidos
APLs que compdem essas rotas. Nesse sentido, busca-se o desenvolvimento e o adensamento
desses APLs e de redes regionais de producdo e inovacdo visando a inclusdo produtiva. O
adensamento dos APLs em territérios estratégicos estimula a oferta local de servigos e insumos,
fortalecendo centros urbanos regionais e revertendo a tendéncia de concentracdo da rede de cidades
e da metropolizacdo das capitais estaduais.

Ademais, busca-se aplicar mais recursos dos Fundos Constitucionais do Centro-Oeste (FCO), do
Nordeste (FNE) e do Norte (FNO) nas sub-regides consideradas menos desenvolvidas, embora o
dinamismo das regifes mais estruturadas economicamente atraia a aplicacdo de recursos, que se
destinam ao financiamento do setor privado.

Nesse contexto, por meio do Programa “Desenvolvimento Regional e Territorial”, busca-se a
reducdo das desigualdades regionais e intrarregionais e a promocao do desenvolvimento territorial
sustentavel, respeitando as identidades e a diversidade cultural, promovendo a inclusdo social e a
reducdo de desigualdades.
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Indicador

Unid.
Medida

Fonte de
Informa-
¢ao

Referéncia

Valor apurado
2016

Valor apurado
2017

Data indice

Data

indice

Data

indice

Polari-
dade

Variagdo
% de
2017 em
relagcdo a
referén-
cia

Coeficiente de
Gini da média
movel
centrada de 3
anos do valor
dos
empréstimos
per capita, por
municipio, do
Fundo
Constitucional
do Centro-
QOeste

indice
numeé-
rico

Ministério
da
Integragéo
Nacional

31/12/2014

0,4299

31/12/2016

0,414

31/12/2016

0,414

Qto
menor
melhor

Coeficiente de
Gini da média
movel
centrada de 3
anos do valor
dos
empréstimos
per capita, por
municipio, do
Fundo
Constitucional
do Nordeste

indice
numeé-
rico

Ministério
da
Integracédo
Nacional

31/12/2014

0,5994

31/12/2016

0,609

31/12/2016

0,609

Qto
menor
melhor

1,6




Coeficiente de
Gini da média
movel
centrada de 3
anos do valor
dos
empréstimos
per capita, por
municipio, do
Fundo
Constitucional
do Norte

indice
numeé-
rico

Ministério
da
Integracao
Nacional

31/12/2014

0,6546

31/12/2016

0,577

31/12/2016

0,577

Qto
menor
melhor

44

-11,85

Coeficiente de
Gini da
relagdo entre a
média movel
centrada de 3
anos do valor
dos
empréstimos,
por municipio,
do Fundo
Constitucional
do Centro-
Oeste e 0 PIB
microrregional

indice
numeé-
rico

IBGE e
Ministério
da
Integracédo
Regional

30/06/2015

0,4491

31/12/2016

0,455

31/12/2016

0,455

Qto
menor
melhor

1,31
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Coeficiente de
Gini da
relagdo entre a
média mével
centrada de 3
anos do valor
dos
empréstimos,
por municipio,
do Fundo
Constitucional
do Nordeste e
oPIB
microrregional

IBGE e
indice | Ministério Qto
numeé- da 30/06/2015 | 0,5539 | 31/12/2016 | 0,522 |31/12/2016 | 0,522| menor -5,76
rico Integracdo melhor
Regional

Coeficiente de
Gini da
relagdo entre a
média movel
centrada de 3
anos do valor
dos
empréstimos,
por municipio,
do Fundo
Constitucional
do Nortee o
PIB
microrregional

IBGE e
indice | Ministério Qto
nume- da 30/06/2015 | 0,8376 | 31/12/2016 | 0,372|31/12/2016 | 0,372| menor -55,59
rico Integragéo melhor
Regional

Coordenacao-Geral de Prospeccdo e Analise dos Fundos (SFRI/MI)

O Coeficiente de Gini consiste em um namero entre 0 e 1, onde valores mais proximos de 0 (zero)
correspondem a completa igualdade e 1 (um) corresponde a completa desigualdade.

Os coeficientes de Gini calculados para as operagdes contratadas com recursos dos Fundos
Constitucionais de Financiamento também apresentam valores entre 0 e 1, que podem estar
proximos a 0 (zero), correspondendo a uma menor desigualdade na aplicagcdo dos recursos, ou seja,
uma distribuicdo mais equilibrada dos financiamentos entre as microrregides. Os valores mais
proximos de 1 correspondem a completa desigualdade, isto €, neste caso a aplicacdo dos recursos
fica concentrada nas microrregifes teoricamente de maior nivel de desenvolvimento (ou seja, de
maiores PIB).
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Sobre os valores apresentados na tabela podemos inferir que houve, no periodo em anélise, para 0s
trés Fundos Constitucionais de Financiamento do Centro-Oestes (FCO), Nordeste (FNE) e Norte
(FNO) desconcentracdo na aplicacdo dos recursos. Os coeficientes de Gini calculados sobre os
valores dos empréstimos per capita, por microrregifes, para os trés fundos apresentam o FNE e o
FNO com maiores indices de concentracdo dos recursos, mas também demonstram uma reducéo
nestes valores referentes ao ano de 2016. O FCO apresentou uma elevacdo de 2014 para 2015 e uma
reducdo de mais de 10% do indice de 2015 para 2016, seguindo a tendéncia dos outros dois fundos
de desconcentracao na aplicagdo dos recursos.

Para os indices calculados levando em consideragdo os financiamentos dos Fundos Constitucionais,
por microrregido, e o Produto Interno Bruto (PIB), por microrregido, o FNE e o FCO apresentam-se
mais concentrados que o FNO, sendo que para as trés fontes de financiamento houve, no periodo
em analise, evolucdo no indicador apontando para uma desconcentracao na aplicacdo dos recursos.
Também para este indicador o FCO apresentou uma leve elevacdo entre 2014 e 2015 e depois
seguiu a tendéncia dos outros dois fundos de desconcentracdo na aplicacdo dos recursos.

Os indices apresentados, em geral, indicam uma tendéncia de desconcentracdo na aplicacdo dos
recursos dos trés Fundos. Neste sentido, uma das razdes para tal reducdo € a obrigatoriedade de
aplicacdo prioritaria, pelos bancos administradores, junto ao segmento de menor porte
(empreendedores individuais e mini, micro, pequenos e pequeno-médios tomadores), devendo 0s
bancos aplicar anualmente no minimo 51% dos recursos junto a este perfil de tomador,
contribuindo, assim, para uma maior pulverizacdo do crédito — financiamentos destinados a
pequenos tomadores sdo mais frequentes em pequenas cidades (interiorizacdo do crédito), aonde
existe forte presenca de agricultores familiares beneficidrios do Programa de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (Pronaf).

N&o foi possivel a apuracdo de dados para 2017, haja vista que os valores para 0 ano serdo
disponibilizados somente a partir do més de marco.

Alocacéo e execucdo dos recursos, influéncia dos restos a pagar e fatores intervenientes no
Programa 2029.

Os quadros, a seguir, demonstram como se deu a alocacdo dos recursos no Programa, ao longo
do tempo de vigéncia do PPA, demonstrando a comparacdo entre o que foi previsto e o que foi
realmente executado em 2017.
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Figura 4.3.1 Alocacdo e execucdo dos recursos, influéncia dos restos a pagar e fatores intervenientes no
Programa 2029.

Esfera de Recursos - PPA e LOA (em RS 1,00)

Esfera Glohal PPA 2016-2019 (%) Dotagao/Posicao 2016 (LOA + Créditos) | Dotacio/Posicio 2017 (LOA + Créditos)
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social - OFSS 24 502.107.012 5.549 054 335 6.488.827.727
Orcamento de Investimentos - OI 0 0 0
Recursos Extraorcamentirios 194 005168 812 47331.719.410 46.210.848 338|
Total 218.507.275.824 52.900.773.945 52.699.676.063

Execucio Or¢camentiria e/on Financeira do Programa - OFSS e OI do orgao representado pela UJ em 2017 (em RS 1,00)

Lei Or¢camentiria 2017

Orcamento Fiscal e da Seguridade Social Or¢amento de Investimento

Restos a Pagar (inscricio 2017)
Processados Nia Processados

Despesa Empenhada Despesa Liguidada Despesa Paga Despesa Realizada

2.418.608.663.30 36.339221.43 17.208.399 86 19.130.821.57 2.382.269.441 .87 0.00

Restas a Pagar - OFSS - Exercicios Anteriores (**)

Tipo Posicio em 01/01/2017 Valor Liguidade Valor Pago Valor Cancelado Valor a Pagar
Nio processados 698.553.846.38 321.001.539.87 237.936.636.47 67.166.980.15 393.450.229.76
Processados 236.130.162.77, 59.595.195.99 10.245.583.13 166.289.383.,65

Valores do programa alocados ao 6rgio representado pela UJ em 2017 (em RS 1,00)

53000 - Ministério da Integracao Nacional

Daotacio Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social | 2.916.957.671.00 Daotacio Orcamento de Investimentas | 0.00 Recursos Extraorcamentarios |46.210.848.338.25

(*) Valor da lei n® 13.249/2016, que insfitui o Plano Plurianual 2016-2019, atualizado para 2017.

(**) Quando o programa & novo, as informagdes de restos a pagar de exercicios anteriores ndo sdo captadas Emitido em 02/03/2018 - Pagina: 1/1

Como se deu a execucao dos recursos alocados ao programa no ciclo:

Foram concluidos os estudos relativos a elaboracdo dos Projetos Basicos de Pariconha e Delmiro
Gouveia em Alagoas. As duas areas perfazem 12.700 ha e sdo abastecidas com agua proveniente do
empreendimento Canal do Sertdo Alagoano. Além dos estudos, foi lancado de edital para venda de
336 lotes irrigaveis no Perimetro Irrigado de Pontal em Pernambuco, totalizando 2.006,94 ha, sendo
1.792,80 ha irrigaveis.

Houve investimentos da ordem de R$ 21,0 milhdes em continuidade das obras de implantacéo
acOes nos Perimetros irrigados de Baixio de Irecé (BA), Marrecas/Jenipapo (P1) e Salitre (BA).

O projeto Marrecas/Jenipapo que estava paralisado desde 2015, teve a obra retomada, porém em
ritmo lento devido a incidéncia de chuvas na regido. Passado o periodo chuvoso as obras voltaram
para ritmo normal e avancaram 17% em 2017, totalizando 80% de execucao fisica.

O projeto Baixio de Irecé encontra-se com 65% de execucdo fisica, sendo 94% a 12 Etapa e 40% a
2% etapa, que possuem 4.207,86 e 12.269,60 hectares irrigaveis, respectivamente.

Em relacdo ao projeto Salitre, encontra —se em andamento a etapa Il com 6.442 ha, tendo avancado
2% em 2017, totalizando 20% de execucdo fisica. A execucdo da iniciativa tem sido prejudicada,
em parte, pela dificuldade na aquisicdo de terras para essa etapa devido a auséncia ou insuficiéncia
de documentacéo legal das propriedades. Tais terras foram adquiridas com a permissao do Decreto
de Desapropriacdo de Terras que venceu em janeiro de 2013. Desde entdo, aguarda-se a publicacdo
de novo Decreto de Desapropriagdo de Terras pela Casa Civil, que autorizard a aquisicdo do
restante das areas. Portanto, devido as dificuldades na regularizacéo das terras.
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Influéncia dos restos a pagar nos resultados do Programa:

As execucOes das acdes de implantacdo dos empreendimentos, em sua maioria, ultrapassam mais de
um exercicio e 0s pagamentos ficam atrelados empenhos realizados em exercicios anteriores aos
das medicdes de execucdo das obras/servicos.

No exercicio de 2017 as despesas de Restos a Pagar totalizaram representaram 46% do total
liquidado no exercicio.

Fatores intervenientes:

Quanto aos fatores intervenientes, destaca-se a reestruturacdo ministerial ocorrida em 2017, no
ambito do MI, que extinguiu a Secretaria Nacional de Irrigacdo, mediante repasse de suas
atribuicbes a Secretaria de Desenvolvimento Regional, que iniciou uma revisdo de todos 0s
empreendimentos existentes.

Outro fator interveniente refere-se a restricdo orcamentaria decorrente da crise fiscal no exercicio de
2017.

Em relacdo a Codevasf, no ambito do programa Agropecuaria Sustentavel, engloba a¢des de estudo,
implantacdo e funcionamento de empreendimentos de irrigagdo tem sido prejudicado nos ultimos
anos em funcdo de descontinuidade, corte e ndo liberagdo dos recursos orcamentérios. As acdes
realizadas pela Codevasf em favor da transferéncia de gestdo e emancipacdo dos projetos de
irrigacdo, foram prejudicadas nos ultimos anos em funcdo dos cortes e da descontinuidade na
liberacdo dos recursos orcamentarios. No ano de 2017 algumas acGes tiveram a dotacdo
orcamentaria integralmente cancelada.

Raz6es que motivaram as escolhas para aplica¢do do contingenciamento:

A Codevasf priorizou estrategicamente empreendimentos voltados para a revitalizacdo das bacias
hidrogréaficas da sua area de atuacdo, além das intervencGes voltadas ao desenvolvimento integrado
e de infraestruturas hidricas, ndo deixando de cobrir também despesas relacionadas a gestdo dos
empreendimentos de irrigacao.

As acbes que interferem no funcionamento dos empreendimentos (fornecimento de &gua para
irrigacdo) sdo naturalmente prioritarias nesse programa frente as demais, uma vez que a nao
execucao das mesmas causariam prejuizos aos irrigantes.

Apresentam-se, a seguir, os resultados observados no ambito dos Objetivos e das Metas:
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Figura 4.3.2 Objetivo 53000 0789 — Programa 2029

Identificacio do Objetivo

Descricio | Promover o desenvolvimento regional e o ordenamento do territdrio brasileiro por meio do planejamento da ocupagio e do use do espago de forma sustentavel e com aberdagem
territorial.

Eﬁdigo 0789 | Orgiio |53000 - Minsstério da Integracéio Nacional

Programa | Desenvolvimento Regional e Territorial | Cadigo |2029

Metas Quantitativas nio Regionalizadas

Objetivo nio possui metas com esta classificacio

Metas Quantitativas Regionalizadas

Objetiva niio possui metas com esta classificacio

Metas Qualitativas
Sequencial Descricio da Meta
1 02N0 - Aprimorar e estabelecer mecanismos institucionais e mstramentos financeiros para o Desenvolvimento Regional e o Ordenamento do territorio nacional.
2 02N1 - Estabelecer estratégias de desenvolvimento para centros urbano-regionais, visando ao equilibrio do territério nacional.

Visdo geral do Objetivo 53000 0789 Promover o desenvolvimento regional e o ordenamento do
Territério Brasileiro por meio do planejamento da ocupacdo e do uso do espaco de forma
sustentavel e com abordagem territorial:

Por intermédio do Objetivo pretende-se a construcdo de um projeto de desenvolvimento territorial
aglutinador e fruto de consensos e de participagdo social. A estratégia fundamental nessa construgao
é reunir os colaboradores, mobilizar, de maneira efetiva e constante, os atores politicos e produtivos
para criar as condigdes legais e institucionais de execucgdo, com melhor definigdo dos marcos legais
e institucionalizacdo de uma politica publica de carater mais perene, ou seja, uma Politica de Estado
voltada ao desenvolvimento regional e territorial.

Para tanto, é necessario aprimorar os instrumentos de planejamento com base regional, destacando-
se duas importantes politicas: a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) e a
Politica Nacional de Ordenamento Territorial (PNOT). A elaboracdo e a execucdo de planos
territoriais em diversas escalas devem estar articuladas a atuacdo dos entes federados na protecéo do
meio ambiente e na promogéo do desenvolvimento e da integracédo social tendo por pano de fundo a
implementacdo de sistema de governanca que confira ao Estado poder de acdo, a fim de concretizar
suas politicas e objetivos inerentes.

No &mbito dos Fundos Constitucionais de Financiamento e dos Fundos de Desenvolvimento
Regional, em consonancia com as diretrizes e as metas do Objetivo estabeleceu-se para o
desenvolvimento das regiGes beneficiarias, os programas de financiamento e investimento que
buscam atrair e incentivar o setor produtivo nas regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste,
contribuindo para a manutencdo dos empregos, a geracdo de novos postos de trabalho, o incremento
das producdes regionais, a arrecadacao de tributos e a reducgédo do éxodo rural.

Analise dos resultados anualmente alcancados em relagdo as metas previstas no PPA:

Para cumprimento da Meta Qualitativa 02NO Aprimorar e estabelecer mecanismos institucionais e
instrumentos financeiros para o Desenvolvimento Regional e 0 Ordenamento do Territério Nacional,
em 2017, no a&mbito dos instrumentos financeiros da Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional (PNDR), deu-se continuidade ao esfor¢o iniciado no ano de 2016 de desburocratizar,
revisar e simplificar o processo de concesséo de crédito com recursos dos Fundos Regionais.
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No caso dos Fundos de Desenvolvimento Regional, houve, uma ampla discussdo entre os diversos
atores envolvidos na administracdo destes Fundos no sentido de fazer uma vasta revisdo normativa
visando dar maior celeridade a concessdo do crédito, assim como fazer sua operacionalizagdo mais
eficaz e eficiente, tornando esta fonte de recursos mais atrativa, de modo a impulsionar novos
investimentos em 2018.

No tocante aos Fundos Constitucionais de Financiamento, o Ministro da Integracdo Nacional (Ml),
por meio das Portarias de Diretrizes e Orientagdes Gerais, retirou a vedagéo ao financiamento para
0 setor de energia, permitindo, a partir de 2017, o financiamento para transmissao, geracdo e
distribuicdo de energia. A orientacdo também foi adotada para os Fundos de Desenvolvimento
Regional.

Adicionalmente & liberagdo do financiamento ao setor energeético, foram tomadas outras medidas
pelo MI, dentre elas, a permissdo temporaria para o financiamento de capital de giro isolado com a
finalidade de amparar gastos gerais relativos a administracdo do negdcio/empreendimento, além de
acOes especificas para cada regido atendida com recursos desses Fundos. Tais decisdes foram
tomadas em raz&o da elevacdo do volume de recursos disponiveis para aplicacdo, em 2017, pelos
Fundos Constitucionais.

Em 2017, também foi permitido o financiamento a Industria de Defesa, setor que congrega
inimeros segmentos de alta tecnologia e géneros da industria de transformacao e que encontra, nas
regides abrangidas pelos Fundos Regionais, potencial para expanséo.

A partir de 2018, conforme Lei n® 13.530, de 7 de dezembro de 2017 (conversdo da Medida
Provisoria n® 785, de 6 de julho de 2017), os Fundos Regionais passardo a constituir fonte de
recursos para o Programa de Financiamento Estudantil, com o objetivo de diminuir as
desigualdades regionais e prover o mercado com méo de obra qualificada para atendimento da
demanda do setor produtivo da regido. Os recursos serdo destinados aos estudantes regularmente
matriculados em cursos superiores e de educacdo profissional, técnica e tecnoldgica ndo gratuitos,
que contribuirdo para o desenvolvimento do setor produtivo dessas regifes, de acordo com as
prioridades estabelecidas nos planos regionais de desenvolvimento.

Referente a meta qualitativa 02N1 Estabelecer estratégias de desenvolvimento para centros urbano-
regionais, visando ao equilibrio do Territério Nacional, destaca-se a atuacdo da Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazo6nia (Sudam), que concluiu o estudo dos Microeixos de Transporte dos
Estados do Para, Amazonas, Amapa, Roraima, Mato Grosso, Acre, Maranhdo, Rondbnia e
Tocantins. Contudo, os seminarios de divulgacdo dos resultados do estudo dos estados do Acre,
Maranhdo, Mato Grosso e Rondonia ndo foram realizados devido ao contingenciamento
orcamentario de 2017.

No que se refere a politica de Desenvolvimento Industrial da Amazdnia, a revisao e a atualizacdo da
Politica de Desenvolvimento Industrial da Amazo6nia (PDIA) esta com seu andamento adequado e
as revisdes de normativos legais e/ou regulamentacdo da legislacdo estdo na fase de finalizagdo de
proposicOes e elaboracdo de minutas de normativos (decreto, resolucéo), para, posteriormente, ser
encaminhado ao forum adequado visando aprovagéo.

Também estdo com andamento adequado a implementacdo de dois pélos no estado do Para,
referente & Rota do Acai, que séo projetos que visam ao desenvolvimento de Arranjos Produtivos
Locais (APLs) na Amazonia Legal. No que diz respeito & articulagdo de atores para implementacéo
da meta, os polos estdo em atuacdo, no entanto demandam alocacdo de recursos or¢camentarios e
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financeiros para a execucdo dos projetos em carteira. Ainda o projeto de fortalecimento das
atividades produtivas sustentaveis na Amazonia Legal, elaborado para ser financiado com recursos
do Fundo Amazonia, esta com seu andamento adequado. Por sua vez, a revisao de normativos
legais e/ou regulamentacdo da legislacdo, apesar de concluida, necessita de articulagcdo para
realizacdo de revisdo da Emenda Constitucional n® 95/2016.

No contexto do Plano de Desenvolvimento Sustentavel (PDT) Marajo e Xingu, cabe mencionar a
articulacdo com os atores locais (publico e privados), a participacdo ativa no Conselho Gestor da
Area de Protecdo Ambiental (Apa) do Arquipelago Marajo, o acompanhamento remoto do Plano de
Desenvolvimento Regional Sustentadvel (PDRS) Xingu e o apoio institucional aos planos estaduais
de Amapa e Roraima. Essas articulacbes estdo como medidas a serem adotadas para a
implementacdo da meta. Apesar do contingenciamento orcamentario ocorrido nesta meta, as
articulacGes foram realizadas com sucesso.

Houve, ainda, mais de quarenta reunides que tiveram como enfoque as a¢des de promocgédo dos
planos regionais, além de participacGes em eventos (Embarca Marajé, Rota do Acai, Apa Marajo,
Prémio Celso Furtado, dentre outros). Para o exercicio de 2018, a Sudam dara continuidade as
articulacGes para a implementacdo dos planos regionais.

Concernente as Politicas Publicas para a Amazonia Legal, encontra-se com andamento adequado a
elaboracdo de estudos e notas técnicas apontando iniciativas e politicas publicas para a Amazonia
Legal (energia fotovoltaica, Programa Luz para Todos (PLPT), Financiamento Estudantil (Fies),
Boletins, dentre outros.). Houve revisdao de normativos legais e/ou regulamentagéo da legislacéo,
aprovada, em 2017, pelo Conselho Deliberativo (Condel/Sudam).

Quanto ao Plano Regional de Desenvolvimento da Amazonia (PRDA), aguarda-se aprovacao pela
Presidéncia da Republica referente a revisdo de normativos legais e/ou regulamentacdo da
legislacdo atualizada em 2016. O estudo sobre 0 emprego formal e a pesquisa sobre a performance
da producdo académica, na Amaz6nia, estdo com seu andamento adequado. Foi concluida a
avaliacdo da estratégia da politica publica e, consequentemente, eventual necessidade de revisdo da
meta ou de algum de seus atributos.

No ambito da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (Sudene), o acordo de
Cooperacao Técnica entre o Ministério do Meio Ambiente (MMA) e a Sudene, para conjugacao de
esforcos visando a elaboracdo do Macrozoneamento Ecolégico-Econdmico (MacroZEE) da Bacia
Hidrogréfica do Rio Sdo Francisco (BHSF), operacionalizado, em parte, por meio do TED n°
002/2015, no que se refere a atualizacdo do diagnéstico do MacroZEE do BHRSF, teve suas
atividades/produtos finalizados em 2017.

Além disso, foi retomada as articulac@es junto a Escola de Administracdo Fazendaria (Esaf) (Centro
Regional Pernambuco, Paraiba, Rio Grande do Norte, Alagoas, Bahia e Ceard), tendo em vista a
capacitacdo de mdo de obra especializada (técnico-gerencial) que atendem as necessidades de
mercado (gestores e técnicos) das administracbes municipais de territorios selecionados dos estados
envolvidos, para um publico-alvo estimado de cerca de 400 a 500 servidores, visando a melhoria da
gestdo, com énfase nesse primeiro momento na captacdo de recursos via Sistema de Convénios
(Siconv) e operacionalizagdo. As parcerias ndo chegaram a ser formalizadas em virtude da
indisponibilidade de recursos orgamentérios da Unido, o que causou frustracdo da expectativa de
ampliacdo e formalizacdo das parcerias para capacitacdo visando o desenvolvimento de servidores
das administragdes locais.
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Na Esfera da Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba
(Codevasf), o Plano de Acdo da Regido Integrada de Desenvolvimento (Ride) da Grande Teresina-
Pl foi entregue, porém, no inicio de 2015 foram demandados ajustes no documento, a serem
apresentados na forma de capitulo anexo, obrigando a sua revisdo e impactando no langamento. O
produto esta em fase de conclusao.

Figura 4.3.3 Objetivo 53000 0792 — Programa 2029

Identificacio do Objetivo

Descricio | Prover a constituigiio de infraestrutura complementar na Faixa de Fronteira para o Desenvolvimento Regional.
Cadigo | 0792 Orgio  |53000 - Ministério da Integraciio Nacional

Programa | Desenvolvimento Regional e Territorial Codigo 2029

Metas Quantitativas nao Regionalizadas

Objetive nio possui metas com esta classificacio

Metas Quantitativas Regionalizadas

Objetive nio possui metas com esta classificacio

Metas Qualitativas

Sequencial Descrigio da Meta

1 02NG - Organizar a estratégia de intervencio do governo federal em consondncia com os planos estaduais de faixa de fronteira.

Visdo geral do Objetivo 53000 0792 Prover a constituigdo de infraestrutura complementar na
Faixa de Fronteira para o Desenvolvimento Regional:

Por meio do Objetivo busca-se disponibilizar condi¢fes logisticas adequadas a interiorizacdo do
desenvolvimento brasileiro, aliadas a articulagcdo com os paises da América do Sul, fortalecendo a
integracdo e as potencialidades regionais.

Anélise dos resultados anualmente alcancados em relacao as metas previstas do PPA:

Referente a Meta 02NG - Organizar a estratégia de intervencdo do governo federal em consonancia
com os planos estaduais de faixa de fronteira, as limita¢cGes de ordem orgamentaria, ao longo do ano
de 2017, prejudicaram o seu cumprimento. Outros fatores dificultadores foram entraves na
identificacdo das principais demandas dos Estados da Faixa de Fronteira, que deveriam ser
atendidas prioritariamente por intermédio das analises de seus respectivos Planos Estaduais de
Desenvolvimento da Fronteira (PDIF). O trabalho de consultoria contratado para este fim néo foi
concluido, em funcéo de cancelamento do trabalho por iniciativa do proprio consultor contratado.
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Figura 4.3.4 Objetivo53000 0840 — Programa 2029

Identificacio do Objetive

Descriciio | Promover a estruturacdo de atividades produtivas, arfanjos produttvos e rotas de mtegragio para o Desenvolvimento Regional e Terntorial
| Codigo (0840 | Orgio [53000 - Miistécio da Integragdo Nacional

Programa | Desenvolvimento Regional e Territorial | Cadigo |2029

Metas Quantitativas nio Regionalizadas

Sequencial Descrigio da Meta Unidade Medida Prevista 2019 Realizada até 2017
1 02W6 - Estruturar 5 Rotas de Integracio Nactonal existentes. unidades 3,00 400
2 0356 - Fortalecer as cadetas produtivas associadas a 5 Rotas de Integraciio Nacional. unidades 5,00 400

Metas Quantitativas Regionalizadas

Objetivo nio possui metas com esta classificacio

Metas Qualitativas

Ohjetivo niio possui metas com esta classificacio

Visdo geral do Objetivo 53000 0840 Promover a estruturacdo de atividades produtivas, arranjos
produtivos e rotas de integracdo para o Desenvolvimento Regional e Territorial:

No ambito desse Objetivo, propde-se a integracdo econémica das regides aos mercados nacionais e
internacionais de produgdo, consumo e investimento, a partir do incentivo as atividades produtivas
estratégicas e ao fomento de arranjos produtivos locais (APL) e redes regionais de producdo e
inovacdo (rotas de integracdo nacional) baseadas em cadeias produtivas com alto potencial de
inclusdo produtiva.

As Rotas de Integracdo Nacional sdo redes de APLs setorialmente e territorialmente interligadas
que promovem a inovacdo, a diferenciacdo, a competitividade e a lucratividade dos
empreendimentos associados, mediante o aproveitamento das sinergias coletivas e a acdo
convergente das agéncias de fomento, contribuindo assim para o desenvolvimento regional. A
iniciativa busca criar consisténcia e complexidade nos APLs identificados, por meio da
aproximacéo e do envolvimento dos atores relevantes de modo a equacionar os gargalos da cadeia
produtiva priorizada, seja nos subsistemas Insumo, Producéo, Processamento ou Comercializagédo

As Rotas apresentam simultaneamente dimensdes territorial e setorial em sua concepgéo: o recorte
territorial define o espaco comum a ser trabalhado e 0 modelo de governanca adotado, enquanto o
recorte setorial sinaliza o contetdo das acGes a serem definidas e trabalhadas de modo integrado e
cooperativo.

Analise dos resultados anualmente alcancados em relacdo as suas metas previstas no PPA:

No que se refere a Meta 02W6 Estruturar 5 Rotas de Integracdo Nacional, em 2017, foi realizado o
trabalho de articulagédo e desenvolvimento de cinco rotas de integracdo nacional: rota do cordeiro,
rota do mel, rota do leite, rota do acai e rota do peixe. Cada rota foi iniciada com oficinas para a
estruturacdo e a definicdo de polos de producao (nivel nacional), com posterior planejamento para
cada polo com carteira de projetos e comité gestor. Destaque para a rota do cordeiro com 14 polos e
a rota do mel com cinco oficinas macrorregionais realizadas.

No ambito da Sudeco, a industria de polpas de frutas foi equipada com recursos direcionados a
capacitacdo para a sua operacao. Esse quesito encontra-se com seu andamento adequado, sendo que
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todas as metas do plano de trabalho foram cumpridas, aguardando apenas a prestacdo de contas
final.

Na esfera da Codevasf, o contingenciamento da Lei Orcamentaria Anual, ocorrido em 2017,
dificultou o apoio aos projetos desenvolvidos e as atividades em andamento, bem como a
manutencdo dos centros e unidades produtivas. Os recursos disponibilizados foram praticamente
para aquisicdo de combustivel, passagens, diarias e manutencdo (adgua, luz) das unidades da
Empresa.

Em 2018, o processo de estruturacdo das rotas serd continuado, pautado na realizacdo de oficinas
regionais, com a criacdo de polos, que sdo aglomeracOes territoriais de cadeias produtivas
estratégicas, dotadas de expressiva producdo regional, comité gestor ativo, planejamento estratégico,
abrangéncia territorial definida, viséo de futuro e carteira de projetos.

Quanto a Meta 03S6 - Fortalecer as cadeias produtivas associadas a 5 Rotas de Integracdo Nacional,
em 2017, o trabalho de fortalecimento das cadeias produtivas associadas as rotas foi prejudicado em
funcdo da reprogramacdo orcamentaria e financeira, assim como pelas novas iniciativas de
estruturacdo de rotas. Com o novo modelo de estruturacdo, nao foram realizados projetos pontuais
para o fortalecimento das cadeias.

No ambito da Sudeco, a cria¢do da infraestrutura fisica para viabilizar a pesquisa da Embrapa Arroz
e Feijao, que melhora a conversdo alimentar do rebanho de gado de corte do Estado de Goias, esta
com seu andamento adequado. Por tratar-se de pesquisa, é dificil fazer uma quantificacdo do valor
alcancado, entretanto, de acordo com o cronograma acordado, a execucdo do projeto estd em um
ritmo adequado, tendo atingido um ano de pesquisa efetiva.

No caso da Sudam, ndo houve compatibilizacdo entre a programacdo orcamentaria e financeira e o
dimensionamento da Meta. Também, ndo foram apoiados projetos visando estruturar/fortalecer
Rotas de Integracdo Nacional, tendo em vista a ndo disponibilizacdo de recursos or¢camentarios para
apoio a tais projetos. Assim, a Superintendéncia aguardara a disponibilizacdo do limite para
empenho do exercicio de 2018 para avaliar a possibilidade de apoio a projetos finalisticos.

Em 2018, o processo de estruturacdo das rotas sera continuado. Esta estruturacdo estd pautada na
realizacdo de oficinas regionais, com a criacdo de polos, que sdo aglomeracOes territoriais de
cadeias produtivas estratégicas, dotadas de expressiva producdo regional, comité gestor ativo,
planejamento estratégico, abrangéncia territorial definida, visao de futuro e carteira de projetos.

Programa Tematico: Gestdo de Riscos e de Desastres - 2040

Visdo Gerencial do Programa

O Brasil, considerando sua dimensdo territorial, com diversas caracteristicas climaticas,
hidrologicas, geologicas, ambientais, socioecondmicas e culturais, apresenta inumeras situacdes de
risco de desastres, sejam elas naturais ou tecnolégicas, decorrentes de excesso ou escassez de agua.
Como exemplos de desastres ocorridos nos ultimos anos podem ser citados inundacdes em Santa

Catarina em 2008; inundacgdes em Alagoas e Pernambuco em 2010 e deslizamentos e enxurradas no
Rio de Janeiro em 2011, considerado o pior desastre ocorrido no Pais, por ter sido 0 que causou 0
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maior numero de mortes. Outros exemplos s@o chuvas intensas na regido Serrana em abril de 2013;
inundacBes e movimentos de massa no Espirito Santo e Minas Gerais em dezembro de 2013; cheias
recordes no Rio Madeira em 2014; cheias recordes no sul do Pais em junho de 2014; cheias
recordes no estado do Acre em 2015; tornado em Xanxeré em abril de 2015; além da severa seca
que afeta o Nordeste desde o ano de 2012.

Esses eventos sdo demonstracdes dos limites impostos as acdes de prevencdo e ressaltam a
necessidade de que, por mais que se invista na reducdo de risco, sempre se deve estar preparado
para situacdes de desastres e contingéncias no Territorio Nacional. Em outras palavras, por mais
que sejam investidos recursos em prevencdo, nunca se pode admitir a auséncia de risco e deve ser
mantida atencdo constante para a necessidade de se estar preparado no caso de ocorréncia, visando
0 atendimento mediante acdes de resposta e de reconstrucdo. Somem-se a isso as dificuldades
sempre impostas ao processo de planejamento urbano, desafio premente no Brasil e que faz com
que sejam ainda bastante frequentes ocupacdes de areas de risco no Pais.

A estratégia de implementacgdo da politica pactuada nesse Programa pautou-se na identificagdo dos principais
desastres que assolam o Pais - inundagdes, enxurradas e deslizamentos de encostas, bem como na
identificacdo dos municipios mais criticos a esses eventos, de modo a canalizar os esfor¢os governamentais
na oferta de um conjunto de investimentos que evitem novas catastrofes.

Avancou-se, ainda, na priorizacdo de intervencGes estruturais preventivas, por meio de carteira especifica no
Programa de Aceleracdo do Crescimento, chamada PAC - Prevencdo. S&o projetos e obras de contencédo de
encostas, contencdo de cheias e de erosdes fluviais, barragens, desassoreamentos e, com maior volume de
recursos, iniciativas de manejo de aguas pluviais e de macrodrenagem em 4&reas urbanas. Os
empreendimentos destinam-se aos municipios criticos identificados pela politica, regionalizados por bacias
hidrograficas e por regido metropolitana

Destaca-se, ainda, a informatizacdo do processo de reconhecimento federal de situacdo de emergéncia ou
estado de calamidade publica, via Sistema de Informacdo Integrada sobre Desastres (S2ID), que também
armazena os registros histéricos dos desastres no pais (a partir do preenchimento local das informagdes) e se
prepara para acolher, ainda, os processos de repasse de recursos de socorro.

Assim, a gestdo do risco de desastre é trabalhada em trés frentes (representadas pelos trés primeiros
objetivos): identificacdo de areas de risco, reducdo do risco, por meio de planejamento e obras de prevencéo,
e melhoria da capacidade de emissdo de alerta de desastres.
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Quadro 4.3.2 Resiltado dos Indicadores- Programa 2040

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento (Siop)

Valor apurado Valor apurado Variagdo
Ui Fonte de 2016 2017 _ % de

Indicador . Informa Polari 2017~em
Medida - dade | relacdo a

“¢ao Data | Indice | Data | indice | Data | Indice referén-
cia

Referéncia

Numero de

desalojados e Cenad/ Qto

- - 31/12 31/12 31/12 menor
gfgi‘;:g;gss Unidade Sedec/| | 12014 425673 | o1 | 148714 | ppp7 | 802143 1 oo

por desastres

-29,02

NUmero de
municipios
com decreto
de situacdo de
emergéncia ou Qto
calamidade Municipi | Cenad/ | 345 31/12 31/12 menor
- 1.265 1.782 2.164
publica 0 Sedec/MI /2014 12016 12017 melho
reconhecido r
pelo Governo
Federal
(apenas

estiagem/seca)

71,07

NUmero de
municipios
com decreto
de situacdo de
emergéncia ou Qto

calamidade Municipi | Cenadl | 51,5 s55 | 3112 259 | 3112 562 | menor
publica 0 Sedec/MI /2014 /2016 /2017 melho

reconhecido r
pelo Governo
Federal
(exceto
estiagem/seca)

1,07

Numero de Qto

i Cenad/
Obitos Unidade 31/12 gg | 31/12 97 | 312 169 | menor
provocados Sedec/MI /2014 /2016 12017 melho

por desastres r

89,89

Com relacdo ao aumento de indices dos indicadores, seguem as seguintes consideracdes:

e 0 aumento do registro de danos humanos (desabrigados, desalojados e ébitos) deve-se ao
aumento d

e reconhecimentos federais de Situacdo de Emergéncia e Estado de Calamidade Publica;
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o foram registrados grandes eventos subitos (desastres) em Pernambuco/Alagoas (maio/junho) e
Minas Gerais/Espirito Santo (dezembro);

e houve maior participacdo das defesas civis municipais e estaduais nas agdes de resposta a
desastres.

Os quadros, a seguir, demonstram como se deu a alocagdo dos recursos no Programa, ao
longo do tempo de vigéncia do PPA, demonstrando a comparacao entre o que foi previsto e 0
que foi realmente executado em 2017.

Figura 4.3.5 Alocacdo e execugdo dos recursos, influéncia dos restos a pagar e fatores intervenientes no
Programa 2040.

Esfera de Recursos - PPA e LOA (em RS 1,00)

Esfera

Global PPA 2016-2019 (%)

Dotacio/Posicio 2016 (LOA + Créditos)

Dotaciio/Posicio 2017 (LOA + Créditos)

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social - OFSS

5.093.222.085

1.801.408.508

2.072.387.803

Or¢amento de Investimentos - OI

0

0

0

Recursos Extraorcamentarios

2.417.575.529

1.496.964.364

518.885.518|

Total

7.510.797.613

3208372872

2591273321

Execuciio Orcamentaria e/ou Financeira do Programa - OFSS e OI do orgao representado pela UJ em 2017 (em RS 1,00)

Lei Orcamentaria 2017

Orcamento Fiscal e da Seguridade Social

Orcamento de Investimento

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

1.805.398.523.79

Despesa Paga

Restos a Pagar (inscricio 2017)

Processados

1.172.605.053.68|

1.164.431 338 80

Nio Processados

Despesa Realizada

8.173.714.88

632.793.470.11

0.00

Restos a Pagar - OFSS - Exercicios Anteriares (*%)

Tipo

Nio processados

Posicio em 01/01/2017

Valor Liguidado

697.725.595.08

Processados

162.341.609.33]

305.024.324.26

Valor Pago

Valor Cancelado

281.649.600.68

32.613.300.12

62.790.619.42

Valor a Pagar

353.286.979.82

10.280.051.43

119.448.257.78

Valores do programa alocados ao 6rgio representado pela UJ em 2017 (em RS 1,00)

53000 - Ministério da Integracia Nacional

Dotacio Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social | 1.834.421.746.00 | Datacio Orcamento de Investimentaos |0.00 Recursos Extraor¢amentarios | 0.00

(*) Valor da lei n® 13.249/2016, que insfitui o Plano Plurianual 2016-2019, atualizado para 2017,
(*) Quando o programa & novo, as informagées de restos a pagar de exercicios anteriores ndo séo captadas

Como se deu a execucao dos recursos alocados ao programa no ciclo:

Emitido em 02/03/2018 - Pagina: 1/1

No ambito do Programa, em 2017, foram executadas as acGes orcamentarias 8172 - Coordenacéo
e Fortalecimento do Sistema Nacional de Protecdo e Defesa Civil, 22BO - Agdes de Defesa
Civil, 14UX - Aperfeicoamento, modernizacdo e expansdo dos Sistemas do Centro Nacional de
Gerenciamento de Riscos e Desastres — Cenad e 8348 - Apoio a Obras Preventivas de Desastres.

Os recursos oriundos da agdo 8172 custearam a contratacdo e a manutencdo do Sistema de alerta
e alarme para o Rio de Janeiro, o desenvolvimento do mddulo de prevencdo do Sistema
Integrado de Informacgdes sobre Desastres (S2ID) e passagens e diarias para eventos de
capacitacdo, simulados e eventos internacionais.

No caso da acdo 22BO, que visa atender a populacdo afetada por desastres, 0s recursos foram
aplicados nos municipios do semiarido brasileiro na Operagdo Carro Pipa, executada pelo
Ministério da Defesa (por meio de Termo de execucdo descentralizada - TED) e também nos
estados (repasse de recursos financeiros) para auxilio dos municipios. Também foram repassados
para a implantacdo de sistemas de abastecimento de 4gua com o objetivo de minimizar os efeitos
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da seca. Além disso, foram utilizados R$ 27,9 milhdes para aquisicdo de kits de forma a prestar
apoio aos estados do Acre, Amazonas, Amapa, Mato Grosso, Pard e Rio Grande do Sul, em
Situacdo de Emergéncia ou Estado de Calamidade Publica, em decorréncia de enxurradas e
inundacgdes. Quanto as obras de recuperacao de infraestrutura nos municipios afetados por esses
desastres, foram destinados, principalmente, aos municipios dos estados de Alagoas,
Pernambuco, Santa Catarina e Rio Grande do Sul.

Referente a agdo 14UX, a execucdo deu-se para a contratacdo de servigos e a aquisicdo de
equipamentos objetivando a manutencao, a modernizacgdo e o suporte técnico a infraestrutura do
Cenad.

Quanto a acdo 8348, destinada ao apoio a obras preventivas de desastres, os recursos foram
aplicados em diversas acOes nos estados do Ceard, Distrito Federal, Goias, Para, Paraiba e Santa
Catarina, para realizacdo de obras como contencéo de encostas, canalizacdo de corregos e rios,
construcdo de adutoras, drenagens e macrodrenagens, desassoreamento, sistemas de captacédo de
agua, dentre outros. Com esses recursos oriundos de emenda parlamentar foram atendidos sete
processos na mesma acdo, cujas transferéncias foram celebradas com base na Portaria MI
624/2017.

Influéncia dos restos a pagar nos resultados do Programa:

Em 2017, os valores de Rap, totalizaram R$ 314,26 milhGes, aplicados nas acdes 127A - Obras
de Macrodrenagem e Controle de Eroséo Marinha e Fluvial, 127C - Ampliagdo do Sistema de
Macrodrenagem Urbana da Bacia do Rio Timbd e Bacia do Rio Paratibe, no Estado de
Pernambuco, 14LJ - Fortalecimento das Instituicbes de Defesa Civil e de Corpos de Bombeiros
para Grandes Eventos, 14RL - Realizacdo de Estudos, Projetos e Obras para Contencdo ou
Amortecimento de Cheias e Inundagdes e para Contencao de Erosdes Marinhas e Fluviais, 14UX
- Ampliacdo e Modernizacdo do Centro Nacional de Gerenciamento de Riscos e Desastres —
Cenad, 22BO - Agbes de Defesa Civil, 8172 - Coordenacdo e Fortalecimento do Sistema
Nacional de Protecédo e Defesa Civil e 8348 - Apoio a Obras Preventivas de Desastres.

O saldo de Restos a Pagar (Rap) vém diminuindo com o passar dos anos por conta das mudancas
na legislacdo da transferéncia de recursos para as acdes de prevencao e recuperacao.

A implementacdo dos procedimentos para transferéncia de recursos principalmente para as aces
de recuperacdo por meio da Portaria n° 384, de 23 de outubro de 2014, impactou na reducao
significativa no Rap dos anos de 2015 e 2016 comparando-se aos anos anteriores, 0 que significa
que os procedimentos adotados trouxeram uma gestdo mais eficiente quanto a transferéncia de
recursos.

Com a publicacdo da Portaria n° 624, de 23 de novembro de 2017, que também define
procedimentos a serem adotados pela Sedec/MI para as transferéncias de recursos da Unido aos
orgdos e entidades dos Estados, Distrito Federal e Municipios para a execucdo de agdes de
prevencdo em areas de risco de desastres e de recuperagdo em areas atingidas por desastres,
espera-se uma continuidade do processo de declinio do Rap para 0s proximos anos.

Fatores intervenientes:

As mudancas ocorridas no ano de 2017, quanto a gestdo orcamentaria da agdo 22BO, destinada
ao atendimento das acOes de resposta e de recuperagédo, que deixou de ser suplementada por
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Medidas Provisorias, passando a estar incluida na Loa, incorreu na demora do atendimento a
populacdo afetada e até mesmo no ndo atendimento a pedidos de a¢des de resposta, no que tange
as acOes de custeio. Isso deveu-se a descaracterizacdo da emergencialidade da situacao
estabelecida, pois, em funcdo da dificuldade para suplementar a acdo, os recursos s6 foram
transferidos no final do ano e o municipio ndo conseguindo aplicar oS recursos no prazo
estabelecido, ficou obrigado a devolvé-los a Uniédo.

Além disso, no caso das ac¢Oes de restabelecimento e recuperacdo (agdes de investimento), essa
mudanca gerou uma demanda de processos aprovados em 2017, que ndo foram atendidos
durante o0 ano, gerando um passivo or¢gamentario para o ano de 2018.

Apresentam-se, a seguir, os resultados observados no ambito dos Objetivos e das Metas:

Figura 4.3.6 Objetivo 56000 0169 —Programa 2040

Identificacio do Objetivo

Descricio | Apoiar a redugdo do risco de desasires naturais em municipios criticos a partir de planejamento e de execugiio de obras.

Cadige |0169 Orgio  |56000 - Ministério das Cidades
Programa | Gestio de Riscos e de Desastres Codigo 2040
Metas Quantitativas nio Regionalizadas
Objetivo nio possul metas com esta classificacio
Metas Quantitativas Regionalizadas
Sequencial| Descricio/Regionalizacia da Meta Unidade Medida Prevista 2019 Realizada até 2017

1 0090 - Beneficiar 24 municipios criticos com estudos, projetas e obras para contencio ou

. . . . unidades 24,00 3,00
amortecimento de cheias e inundacdes

1.1 Regido Nordeste mumcipio 16.00] 3.00

12 Regido Sul municipio 8,00 0.00

Metas Qualitativas

Ohjetivo nio possui metas com esta classificacio

Analise dos resultados anualmente alcancados em relacdo as metas previstas no PPA:

Em 2017, o MI, para atender a Meta 0090 Beneficiar 24 municipios criticos com estudos,
projetos e obras para contencdo ou amortecimento de cheias e inundagdes, atuou na execucdo da
Barragem de Serro Azul, que possui um volume de acumulacdo de 380 milhdes de metros
cubicos de &gua, proporcionara uma vazdo regularizada a jusante de 850 I/s, e beneficiard os
municipios de Palmares, Agua Preta e Barreiros (PE). O recurso federal previsto para a execugdo
desse Empreendimento ja foi inteiramente repassado e as obras se encontram com 90% de
execucdo fisica.

Ainda visando o alcance da Meta, esta planejada a construgcdo da Barragem de Castelo no Estado
do Piaui, que objetiva a regularizacdo e a perenizacdo da vazdo do Rio Poti e o controle de
enchentes nos municipios a jusante da Barragem, bem como a irrigacdo de cerca de 40.000ha no
vale abaixo do barramento, a viabilizacdo da instalacdo de agroinddstrias e o abastecimento de
diversos municipios, dentre eles Juazeiro do Piaui, Castelo do Piaui, Sdo Jodo da Serra, Alto
Longa, Prata do Piaui, Beneditinos, Buriti dos Montes, Sdo Miguel do Tapuio, Novo Santo
Antonio, Demerval Lob&o e Teresina. Entretanto, o Acdrddo n° 3358/2015 — Plenéario TCU
anulou a licitagdo realizada pelo Instituto de Desenvolvimento do Piaui, havendo necessidade de
nova contratagdo. Nao houve aprovacao de plano de trabalho, ndo ha contratos e a obra nao foi
iniciada.
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Figura 4.3.7 Objetivo 53000 0172 — Programa 2040

Identificacio do Objetiva

Descricio | Aprimorar a coordenacio e a gestdo das a¢des de preparacdo. prevengdo, mitigacio, resposta e recuperacdo para a protecio e defesa civil por meio do fortalecimento do Sistema
Nacional de Protecdo e Defesa Civil — SINPDEC, inclusive pela articulagio federativa e internacional

Cadige |0172 Orgio  |53000 - Mimistério da Integraciio Nacional

Programa | Gestdo de Riscos e de Desastres Cadiga |2040

Metas Quantitativas nio Regionalizadas

Ohjetivo nio possui metas com esta classificacio

Metas Quantitativas Regionalizadas

Objetiva nio passul metas com esta classificacia

Metas Qualitativas

Sequencial| Descricio da Meta

009C - Promover a atuagio integrada dos 6rgdos do SINPDEC na preparacio. prevencio. mitigagio. resposta e recuperacio de desastres

009E - Instituir e tornar operante o Comité Federal de Gestio de Riscos e Gerenciamento de Desastres

o | w

009F - Elaborar o Plano Nacional de Protegio & Defesa Crvil

Visdo geral do Objetivo 53000 0172- Aprimorar a coordenacdo e a gestdo das acdes de
preparacdo, prevencao, mitigacdo, resposta e recuperacdo para a protecdo e defesa civil por meio
do fortalecimento do Sistema Nacional de Protecdo e Defesa Civil:2068

No Brasil, as acdes de gestdo de riscos e de desastres estdo organizadas sob a forma de sistema,
denominado Sistema Nacional de Protecdo e Defesa Civil (Sinpdec), composto pelos 6rgéaos e
entidades da administracdo publica federal, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios e
pelas entidades publicas e privadas de atuacdo significativa na area, tendo a Secretaria Nacional
de Protecdo e Defesa Civil (Sedec), 6érgdo do Ministério da Integracdo Nacional, como 6rgao
central do Sistema, responsavel por coordenar as aces de protecdo e defesa civil em todo o
Territorio Nacional.

Nesse sentido, o Objetivo foi desenhado com a finalidade de aprimorar a atuacdo articulada do
Sinpdec e responder a necessidade de coordenacédo e integracdo das acdes de protecdo e defesa
civil, ou seja, para “aprimorar a coordenacdo e a gestdo das agdes de preparacdo, prevencao,
mitigacéo, resposta e recuperacdo para protecéo e defesa civil.

Analise dos resultados anualmente alcangados em relacdo as metas previstas no PPA:

Em 2017, para o cumprimento da Meta 009C Promover a atuacdo integrada dos 6rgdos do
SINPDEC na preparacdo, prevencdo, mitigagéo, resposta e recuperacdo de desastres, a Sedec/Ml,
atuou, de forma integrada, por meio de reunifes, seminarios, exercicios simulados, discussoes,
elaboracdo de instrumentos legais, doutrina e manuais instrucionais para implementacdo da
Politica Nacional de Protecdo e Defesa Civil (PNPDC) no ambito do Sinpdec, em parceria com
Estados e Municipios, tendo realizado e promovido as seguintes agdes:

1 — Lancamento e inicio do Programa de Capacitacdo em Protecdo e Defesa Civil da Secretaria
Nacional de Protecdo e Defesa Civil 2017/2018.

2 - Realizacdo de reunibes com os responsaveis pelos Orgdos Estaduais de Protecdo e Defesa
Civil em Brasilia/DF, ao longo do ano, com a finalidade de estabelecer estratégias de atuacao e
atendimentos a pleitos de prevencao e preparacao;

3 - Participacdo em reunides, presencial e virtual, da Comissdo Técnica de Servigcos
Hidrometeoroldgicos — CTSH MERCOSUL (RMAGIR);
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4 - Participacdo em Reunido de Ministros e Altas Autoridades de Gestdo Integral de Riscos de
Desastres — RMAGIR, no ambito do MERCOSUL, Buenos Aires/Argentina e em Brasilia/DF;

5 — Participacdo na V Plataforma Global para a reducédo do risco de desastres, Cancun/ México;

6 — Participacdo no | Forum de Reducdo de Risco de Desastres na Educacdo para Paises do Cone
Sul, Assuncéo/Paraguai;

7 — Participacdo em Vvérias reunides preparatorias para o Exercicio Conjunto de Apoio a Defesa
Civil (Ministerio da Defesa) - ECADEC - em Petrépolis/RJ (2017);

8 — Patrocinio do Exercicio Conjunto de Apoio a Defesa Civil em Petropolis/RJ, com
coordenagdo compartilhada com o Ministério da Defesa;

9 — Assinatura, no &mbito do Projeto PCT BRA/IICA — Interaguas, de contrato de prestacdao de
servico para atualizacdo dos manuais doutrinarios da Sedec, conforme a legislacdo atual, sendo
que os produtos foram entregues e estdo aguardando publicacdo. O projeto foi concebido com
sete produtos:

Produto 1: Plano de Acdo contemplando estratégia, metodologia de trabalho, pesquisa,
elaboracdo do projeto grafico de sete publicacGes e cronograma.

Produto 2 - 01 Relatério contendo levantamento bibliografico da area de conhecimento Riscos e
Desastres, atuacao das defesas civis locais, experiéncias

internacionais, brasileiras locais e estaduais de protecdo e defesa civil, a legislacdo vigente.

Produto 3 - Entendendo a Politica Nacional de Protecdo e Defesa Civil no Brasil (portugués,
inglés e espanhol).

Produto 4 -- Entendendo o Risco de Desastres no Brasil (portugués, inglés e espanhol).

Produto 5 - Entendendo a Gestdo de Risco de Desastres no Brasil B (portugués, inglés e
espanhol).

Produto 6 - Guia de Atores Locais.
Produto 7 - Glossario de Protecdo e Defesa Civil.

No que se refere a Meta 009E - Instituir e tornar operante o Comité Federal de Gestdo de Riscos
e Gerenciamento de Desastres, aguarda-se a regulamentagdo da Lei 12.608, de 10 de abril de
2012, atualmente acordada e pactuada entre os 6rgdos com responsabilidades definidas no
instrumento legal e inserida no Sistema de Geracdo e Tramitacdo de Documentos Oficiais do
Governo Federal (Sidof). A regulamentacdo determinard os 6rgdos que compordo o Comité
Federal de Gestdo de Riscos e Desastres e suas respectivas atribui¢cdes e encontra-se na Casa
Civil.

Por sua vez, com relagdo a Meta 009F - Elaborar o Plano Nacional de Protecdo e Defesa Civil,
que consiste na elaboracdo e na divulgacdo do Plano Nacional de Protecdo e Defesa Civil, foi
inserido, no projeto PNUD BRA/12/017 — Fortalecimento da Cultura de Gestdo de Riscos e de
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Desastres no Brasil, meta para contratacdo de consultoria para elaboracdo do Plano Nacional de
Protecdo e Defesa Civil que aguarda regulamentacdo da Lei 12.608, de 2012. A elaboracdo do
Plano observard o seguinte procedimento: cumprimento do prazo de cento e oitenta dias
contados da publicacdo deste Decreto para formulagdo e divulgagdo da proposta preliminar e
submissdo da proposta a consulta publica.

Figura 4.3.8 Objetivo 53000 0174 — Programa 2040

Identificacio do Objetivo

Descricio

Eﬁdigo

Programa

Promover agdes de resposta para atendimento a populacio afetada e recuperar cenarios atingidos por desastres, especialmente por meio de recursos financewros, materiais e logisticos,
complementares a agdo dos Estados e Municipios

0174 Orgio  |353000 - Ministério da Integragiio Nacional

Gestao de Riscos e de Desastres | Cadigo |2040

Metas Quantitativas nio Regionalizadas

Sequencial

Descricio da Meta Unidade Medida Prevista 2019 Realizada até 2017

1

04EG - Apoiar a elaboragio de Planos de Contingéncia em 250 municipios criticos. unidades 250,00 0,00

Metas Quantitativas Regionalizadas

Sequencial

Descricio/Regionalizacio da Meta Unidade Medida Prevista 2019 Realizada até 2017

009X - Aumentar o nimera de municipios com adesio ao Cartio de Pagamento da Defesa Civil -

2 CPDC em 60% (3.342 municipios), alcancando a totalidade dos municipios brasileires. % 60,00 0,01
24 Regidio Centro-Oeste municipio 403.00 0.0
235 Regidio Nordeste municipio 768.00 0.0
21 Regido Norte municipio 333.00 0.0
22 Regido Sudeste municipio 1.140.00 0.0
23 Regido Sul municipio 698.00 0.0

Metas Qualitativas

Objetivo nio possul metas com esta classificacio

Visdo geral do Objetivo 53000 0174 Promover acdes de resposta para atendimento a populacéo

afetada

e recuperar cendarios atingidos por desastres, especialmente por meio de recursos

financeiros, materiais e logisticos, complementares a acao dos Estados e Municipio:

Conforme previsto no Decreto 7.257, de 4 de agosto de 2010, considerando as vulnerabilidades

locais,

0 Estado deve prestar assisténcia as populacGes afetadas pelos desastres, apoiando 0s

estados, o distrito federal e os municipios, sob o entendimento de que todas as populagdes
deverdo receber atendimento de acordo com a proporcionalidade do seu desastre e suas
caracteristicas socioeconémicas para resposta imediata e eficaz a fim de evitar ou aliviar o
sofrimento humano e restabelecer a normalidade.

Assim,
cenario

apos a ocorréncia de um desastre, ocorre a resposta a populacdo e a reconstrucdo do
afetado, mediante acBes que utilizam recursos financeiros, materiais e logisticos. No

periodo do PPA 2012-2015, houve significativo ganho de agilidade nas atividades de
reconhecimento federal de situacdo de emergéncia e estado de calamidade publica, (requisito

para o

auxilio financeiro) por meio da informatizacdo do processo. Hoje o tramite do

reconhecimento é realizado eletronicamente, via Sistema Integrado de Informacdes sobre
Desastres (S2ID).

No PPA 2016-2019, propde-se construir novo modulo do S2ID para a elaboracdo e o
armazenamento de Planos de Contingéncia municipais e estaduais, sendo que em municipios

criticos

, @ meta é apoiar todo o processo de construgédo desses planos.
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Outra medida que promove agilidade a transferéncia de recursos aos entes afetados € a adeséo ao
Cartdo de Pagamento de Defesa Civil (CPDC). O CPDC é um meio de pagamento especifico
para acdes de resposta definidas no Decreto n° 7.257/10. Foi instituido, em 2011, com o objetivo
de garantir maior agilidade e transparéncia na execugdo dos recursos federais repassados para
acOes de resposta, configurando-se como a forma exclusiva de execucdo desses recursos. O
CPDC ainda ndo alcangou a agilidade almejada para atendimento, mas vem tendo papel
importante no controle social e na transparéncia dos gastos da Administracdo Publica.
Analisando os entraves para se alcangar uma maior agilidade verificamos que a falta ou erro no
envio dos dados bancério ainda se configura como o principal problema. Assim, desde 2014,
iniciou-se com o Banco do Brasil (BB) o processo denominado “verticalizagdo”, possibilitando o
gerenciamento das contas do CPDC.

Nesse desenho, a Sedec realizara a abertura da conta, cabendo ao ente a “formaliza¢ao”, que
consiste na assinatura de documentos bancérios. Buscando assegurar que as contas sejam abertas
via sistema e que seja possivel a gestdo dessas informacdes, iniciou-se em 2014, com o Centro
Universitéario de Estudos e Pesquisas sobre Desastres/CEPED da Universidade Federal de Santa
Catarina, tratativas para a insercdo do CPDC no Sistema Integrado de InformacBes sobre
Desastres (S2ID). Assim, foi incluido no S2ID a modelagem necesséria para 0 CPDC e todo o
fluxo do processo de resposta. O layout dos arquivos de abertura de conta e atualizacédo de limite
de contas — remessa e retorno — foram estabelecidos. Quando foram iniciados os testes, as
dificuldades de conectividade entre 0 BB e o Ml para a troca de arquivos, superada em julho de
2014, voltaram a ser um problema. Em 2015, o sistema do Banco, criado para possibilitar a
verticalizacdo, falhou e possibilitou a realizacdo de transferéncias ndo permitidas na sistematica
do CPDC. Por isso, em 2016, o Banco ndo assinou o Termo Aditivo que possibilitaria as
mudancas almejadas e se restringiu a prorrogar o prazo de vigéncia do Acordo de Cooperagédo
Técnica.

Analise dos resultados anualmente alcancados em relacdo as metas previstas no PPA:

Referente a Meta 009X - Aumentar o ndmero de municipios com adesdao ao Cartdo de
Pagamento da Defesa Civil - CPDC em 60% (3.342 municipios), alcangando a totalidade dos
municipios brasileiros, 0 Banco do Brasil se posicionou positivamente sobre a proposta de
ajustes no Acordo, no entanto, para formalizacdo, os termos terdo que passar pelas areas técnicas
e juridicas dos dois Orgdos. Espera-se que em 2018 sejam superados 0s problemas
diagnosticados em 2014, possibilitando a gestdo das contas e o controle de adesdo dos
municipios. Dessa forma, em 2017, por auséncia de informacéo por parte do BB, ndo foi possivel
apurar o nivel de adesdo dos municipios ocorrido no decorrer do ano.

Quanto a Meta 04EG - Apoiar a elaboracdo de Planos de Contingéncia em 250 municipios
criticos, cabe destacar que teve inicio a execucdo do Programa de Capacitagdo em Protecdo e
Defesa Civil, que conta com cinco médulos de capacitacdo, um deles especifico para Elaboracdo
de Planos de Contingéncia. O Programa prevé ainda a elaboracdo de cinco Livros Base,
Apostilas do Instrutor e do Aluno, assim como a formacdo de instrutores em todas as Unidades
da Federacédo e criacdo da Plataforma de Gestdo do Conhecimento da Defesa Civil, o que
proporcionard 0 apoio necessario para que 0s municipios prioritarios elaborem seus Planos de
Contingéncia.

Em 2017, a Sedec apoiou 0s municipios na elaboracédo de planos de contingéncia de forma direta
e indireta. De forma direta, a Secretaria atuou na capacitacdo de 218 agentes de protecdo e defesa
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civil para elaboracdo desses Planos. Agentes de 23 municipios, considerados criticos,
participaram da capacitacdo. Dentre estes, 17 possuem plano de contingéncia cadastrado no S2iD.

De forma indireta, houve atuacdo na producdo do Manual para Elaboracdo de Planos de
Contingéncia para Barragens divulgado na pagina eletronica do MIl. Em 2017, o Manual para
elaboracdo de Planos de Contingéncia para Movimento de Massa foi finalizado e aguarda-se
apenas a sua publicacdo. O Manual ¢ resultado do Projeto de Fortalecimento das Estratégias
Nacionais para a Gestdo Integrada em Riscos de Desastres Naturais (Gides), projeto firmado
com o governo Japonés e as Instituicdes Federais, Estaduais € Municipais para a reducdo de
riscos de desastres geoldgicos por meio de medidas preventivas ndo estruturais

Além do Programa de Capacitacdo, a Sedec implementou em 2016, no Sistema Integrado de
Informacgdes sobre Desastres (S2ID), um mdédulo para constru¢do dos Planos de Contingéncia
informatizados. Por isso, dentro do Programa de Capacitacdo havera um modulo especifico de
capacitacdo para operacdo do S2ID, no qual os alunos em todas as Unidades da Federacdo serdo
treinados para utilizar o mddulo de Elaboracao de Planos de Contingéncia diretamente no S2ID.
Atualmente 1.206 municipios possuem plano de contingéncia cadastrados no S2ID.

Outra acdo desenvolvida pela Sedec foi a elaboragdo e a publicacdo do Caderno "Orientagdes
para Apoio a elaboracdo de Planos de Contingéncia Municipais para Barragens", que apresenta
as orientacdes necessarias para a elaboracdo do Plano de Contingéncia para riscos relacionados a
possiveis rompimentos/colapsos de barragens. O caderno de orientacdes encontra-se disponivel
no endereco eletrénico: http://www.mi.gov.br/web/guest/defesacivil/publicacoes.

Programa Tematico: Pesquisa e Inovacdes para a Agropecuaria — 2042
Visdo Gerencial do Programa

Os Obijetivos desse Programa ndo estdo sob a responsabilidade do Ministério da Integracéo
Nacional.

Em 2017, ndo houve alocacdo de recursos em acdo orcamentaria, ainda que no PPA 2016-2019 o
MI seja responsavel pela implementacdo da Meta 53000 046B Disponibilizar servi¢os de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para 10.000 produtores em projetos publicos de irrigacdo —
PPIs do Objetivo 1005.

Indicadores — Programa 2042

N&o existem indicadores sob a responsabilidade do Ministério da Integracdo Nacional no
Programa 2042 - Pesquisa e Inovacdes para a Agropecuaria.

Alocacdo e execucdo dos recursos, influéncia dos restos a pagar e fatores intervenientes no
Programa 2042.

Os quadros, a seguir, demonstram que ndo houve alocagéo de recursos no Programa, no Ml, em
2017:
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Esfera de Recursos - PPA e LOA (em RS 1,00)

Esfera Glohal PPA 2016-2019 (%) Dotacio/Posicio 2016 (LOA + Créditos) | Dotacio/Pasicio 2017 (LOA + Créditos)
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social - OFSS 1.649.867.928 400.861.683 354.720.530
Orcamento de Investimentos - OI 0 0 0
Recursos Extraor¢amentarios 2.025.000.000 129.500.000 515.500.000
Total 3.674.867.928 530.361.683 870.220.530

Execucio Orcamentiria e/ou Financeira do Programa - OFSS e OI do orgio representado pela UJ em 2017 (em RS 1,00)

Lei Or¢amentaria 2017

Orcamento Fiscal e da Seguridade Social Orcamento de Investimento
- Restos a Pagar (inscrigio 2017) .
Despesa Empenhada Despesa Liguidada Despesa Paga — Despesa Realizada
Processados Nio Processados
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Restos a Pagar - OFSS - Exercicios Anteriores (*%)
Tipo Paosicio em 01/01/2017 Valor Liguidado Valor Pago Valor Cancelado Valor a Pagar

Nio processados 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00
Processados 0.00] 0.00 0.00 0.00

Valores do programa alocados ao 6rgio representado pela UJ em 2017 (em RS 1,00)

Nio hd informacdes para este programa

(*) Valor da lei n® 13.249/2016, gue insfitui o Plano Plurianual 2016-2019, atualizado para 2017.
(**) Quando o programa & novo, as informagdes de restos a pagar de exercicios anteriores ndo sdo captadas.

Emitido em 02/03/2018 - Pagina: 1/1

Apresentam-se, a seguir, os resultados observados no ambito do Objetivo e da Meta:

Figura 4.3.10 Objetivo 22000 1005 Programa 2042

Identificacio do Objetivo
Descrigiao | Ampliar os servigos de Assisténcia Tecnica e Extensfio Rural continuada comeo instrumento de difusiio de tecnologia
Cadigo | 1003 Orgio  |22000 - Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento

Programa

Pesquisa e Inovacdes para a Agropecuaria

Cadigo

2042

Metas Quantitativas nio Regionalizadas

Objetive nio possui metas com esta classificacio

Metas Quantitativas Regionalizadas

Sequencial| Descricio/Regionalizacio da Meta Unidade Medida Prevista 2019 Realizada até 2017
1 046B - Dlspnn1h|].uar servicos df Assisténcia Técnica e Extensio Rural para 10.000 produtores produtares assistidos 10.000,00 2320,00
em projetos publicos de irrigacio - PPIs.
12 Regido Nordeste unidade 7.740,00 0,00
1.1 Regidio Sudeste unidade 2.260.00 2.320.00

Metas Qualitativas

Objetive nio possui metas com esta classificacio

Anélise dos resultados anualmente alcancados em relacao as metas previstas no PPA:

A Meta “53000 046B Disponibilizar servicos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para
10.000 produtores em projetos publicos de irrigacdo — PPIs”, sob a responsabilidade o M1, tem a
finalidade de capacitar os produtores e suas organizagdes para o planejamento da producéo e o
gerenciamento do lote, além de conscientiza-los e orienta-los para a aplicacdo dos principios de
boas praticas agricolas. Os servicos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Ater) sdo
prestados pela Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba
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(Codevasf) via contrato com entidades privadas, por distrito de irrigacdo, e convénio com
instituigdes governamentais.

As atividades visam, também, orientar os produtores para o uso racional dos recursos de agua e
solo, com o correto manejo da irrigacdo parcelar e estimular a organizacdo dos produtores para o
empreendedorismo e a agricultura familiar em moldes sustentaveis. Como parte da metodologia
de trabalho, as equipes de ATER procuram discutir com os produtores os principais problemas e
estabelecer um plano estratégico de acfes, indicando as solugdes e envolvendo, de forma
participativa e comprometida, as organizacOes e instituicbes publicas e privadas que atuam nos
perimetros.

Em 2017, nas regides Nordeste e Sudeste, ndo houve investimentos na execugéo de contratos de
Ater devido as restricbes orcamentarias. O convénio entre a Codevasf e a Empresa de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural de Minas Gerais (Emater-MG) foi encerrado em 2017 por
falta de investimentos por parte da Codevasf. Téo logo seja regularizada a disponibilizagéo
orcamentaria e financeira, a Codevasf poderd voltar a executar os servicos de ATER aos
produtores.

Programa Tematico: Promocao dos Direitos da Juventude - 2044
Viséo Gerencial do Programa

Os Obijetivos desse Programa ndo estdo sob a responsabilidade do Ministério da Integracao
Nacional.

No PPA 2016-2019, o MI é responsavel pela implementacdo da Meta 53000 04Q4 Capacitar
1.000 jovens, prioritariamente rurais, por meio do Projeto Amanha.

Em 2017, houve alocacdo de recursos na Acdo Orcamentaria 53201 4786 Capacitacdo e
Monitoramento da Juventude Rural (Projeto Amanha).

Resultado dos Indicadores —Programa 2044

N&do existem indicadores sob a responsabilidade do Ministério da Integracdo Nacional no
Programa 2044 - Promocao dos Direitos da Juventude.

Alocacgédo e execucdo dos recursos, influéncia dos restos a pagar e fatores intervenientes no
Programa 2044.

Os quadros, a seguir, demonstram como se deu a alocagdo dos recursos no Programa, ao
longo do tempo de vigéncia do PPA, demonstrando a comparacao entre o que foi previsto e 0
que foi realmente executado em 2017.
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Esfera Global PPA 2016-2019 (%) Dotacio/Posicio 2016 (LOA + Créditos) | Dotacio/Posicio 2017 (LOA + Créditos)
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social - OFSS 151.234.752 22272825 40.443.912
Orcamento de Investimentos - OT 0 0 0
Recursos Extraor¢amentarios 0 0 0
Total 151.234.752 22.272.825 40.443.912

Execuciio Orcamentaria e/ou Financeira do Programa - OFSS e OI do orgio representado pela UJ em 2017 (em RS 1,00)

Lei Orcamentaria 2017

Orcamento Fiscal e da Seguridade Social

Orcamento de Investimento

Restos a Pagar (inscricio 2017)

Despesa Empenhada Despesa Liguidada Despesa Paga Processadas Nao Processados Despesa Realizada
167.678.00 152.764.78 152.764.78 0.00 14.913.22 0.00
Restos a Pagar - OFSS - Exercicios Anteriores (77)
Tipo Posicio em 01/01/2017 Valor Ligquidade Valor Pago Valor Cancelada Valor a Pagar
Nio processados 42.318.90 7.162.75 7.030,59 160.01 35.128.30
Processados 875.00 §75.00 0.00 0.00

Valores do programa alocados ao 6rgao representado pela UJ em 2017 (em RS 1,00)

53000 - Ministério da Integracio Nacional

Dotacio Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social | 167.679,00 Dotacio Orcamento de Investimentos |0.00 Recursos Extraorcamentairios | 0.00

(*) Valor da lei n® 13.249/2016, que insfitui o Plano Plurianual 2016-2019, atualizado para 2017

(**) Quando o programa & novo, as informagdes de restos a pagar de exercicios anteriores ndo sdo captadas Emitido em 02/03/2018 - Pagina: 1/1

Como se deu a execucdo dos recursos alocados ao programa no ciclo:

No decorrer de 2017, sob a coordenacdo da Codevasf, na acdo de Capacitacdo e Monitoramento
da Juventude Rural (Projeto Amanhd), foram liquidados e pagos R$ 152,76 mil referentes a
recursos da Lei Orcamentaria Anual (Loa) que, juntamente com os valores de restos a pagar de
exercicios anteriores, além de recursos da acdo 7k66 - Apoio a Projetos de Desenvolvimento
Sustentavel Local Integrado do Programa 2029 e a contribuicdo de parcerias com prefeituras,
sindicatos e o Servico Nacional de Aprendizagem Rural (Senar) permitiram realizar a
capacitacdo de 329 jovens nos estados de Alagoas, Bahia Sergipe e Minas Gerais.

Influéncia dos restos a pagar nos resultados do Programa:

Os recursos de Restos a Pagar contribuiram para o atingimento da Meta, uma vez que 0S recursos
disponibilizados na Loa foram insuficientes. Esses recursos foram utilizados concomitantemente
com os da Loa para a capacitacdo. Na acdo 4786 - Capacitacdo e Monitoramento da Juventude
Rural (Projeto Amanha) foram pagos R$ 7,9 mil oriundos de Restos a Pagar.

Fatores intervenientes:

Atualmente, os recursos do Projeto Amanh& alocados na Loa ndo sdo suficientes para realizar as
acOes educativas, principalmente as capacitagdes. Esses recursos, além de cobrir despesas com
cursos de capacitacdo destinados aos jovens, sdo extremamente necessarios para 0 pagamento
dos contratos de servigos continuados de vigilancia, manutencdo, energia elétrica, maquinas e
equipamentos, combustivel, diarias para 0 acompanhamento das atividades.

Apresentam-se, a seguir, os resultados observados no ambito do Objetivo e da Meta:
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Figura 4.3.12 Objetivo 20101 0988 Programa 2044

Identificacio do Ohjetivo

Descricio | Coordenar e articular politicas piblicas que promovam os direitos dos jovens.

| Codiga (0988 | Orgio [20101 - Presidéncia da Repiblica
Programa | Promogéo dos Direitos da Juventude | Cadigo |2044 ]
Metas Quantitativas nio Regionalizadas
Sequencial Descriciio da Meta TUnidade Medida Prevista 2019 Realizada até 2017
1 040Q4 - Capacitar 800 jovens, prioritariamente rurais, por meio do Projeto Amanha unidades 800,00 931.00

Metas Quantitativas Regionalizadas

Objetivo niio possui metas com esta classificaciio

Metas Qualitativas

Objetiva nio possui metas com esta classificacio

Analise dos resultados anualmente alcancados em relacdo as metas previstas no PPA:

No tocante a Meta 04Q4 Capacitar 800 jovens, prioritariamente rurais, por meio do Projeto
Amanha, cabe esclarecer que a sua finalidade é a inserc¢do dos jovens no mercado de trabalho por
meio do Projeto Amanhd, acdo de responsabilidade social instituida pela Codevasf em 1993.

Desde seu inicio, o projeto ja capacitou mais de 30 mil jovens residentes nos municipios dos
Vales do S&o Francisco, Parnaiba, Itapecuru e Mearim, complementando as atividades
educativas com cursos, palestras, dias de campo, praticas de empreendedorismo e associativismo.

Em 2017, apesar dos escassos recursos, foram capacitados 329 alunos nos Estados de Alagoas,
Bahia, Sergipe e Minas Gerais. Contudo, os recursos do Projeto Amanha ndo foram suficientes
para realizar as acgdes educativas, principalmente as capacitacfes, dependendo de
complementac@es oriundas das parcerias efetivadas com prefeituras, sindicatos locais e 0 Servico
Nacional de Aprendizagem Rural (Senar). Cabe destacar que, além dos recursos do Programa
2044 (Loa e Restos a Pagar), foram aplicados R$ 4.335,00 na aquisi¢do de material para
capacitacdo, oriundos de emendas parlamentares (acdo 7K66 - Apoio a Projetos de
Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado) do Programa 2029 - Desenvolvimento Regional e
Territorial.

Ressalte-se que esses recursos além de cobrir despesas com cursos de capacitacao destinados aos
jovens também sdo utilizados para o pagamento dos contratos de servicos continuados de
vigilancia, manutencéo, energia elétrica, maquinas e equipamentos, combustivel, diérias para o
acompanhamento das atividades.

Em 2017, no Estado de Alagoas, foram capacitados um total de 32 jovens, sendo 15 no curso de
Operacdo e Manutencdo de Tratores e Maquinas Agricolas (Municipio de Porto Real do Colégio,
Povoado Tapera de Itabaiana) e 17 no curso de Inclusdo Digital — Nog¢des de Informatica
(Municipio de Porto Real do Colégio, Unidade de Capacitacdo do Projeto Amanh& de Ititba -
Telecentro), em parceria com a Prefeitura Municipal de Itidba.

No Estado da Bahia, foram capacitados um total de 242 jovens, sendo 15 no Curso de Producéo
de Licor (Municipio Ibitita, Comunidade Batata); 147 no Curso de Derivados da Mandioca,
(Municipio de Canarana, Comunidade Mato Verde; Municipio de Irecé, Comunidade Paraiso;
Municipio de Central, Comunidade Vereda; Municipio de Barro Alto; Municipio de Itaguacu da
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Bahia; Municipio de Jodo Dourado, Comunidade Floresta; Municipio de Jodo Dourado,
Comunidade Lagoa do Barro; Municipio de América Dourada, Comunidade Campo Largo;
Municipio de Irecé, Sede; Municipio de Mulungu do Morro, Comunidade de Canainana); 10 no
Curso de Boas Préticas de Fabricacdo (Municipio de Barro Alto); 12 no Curso de Producgdo de
Palma (Municipio de Irecé, Sede), 13 no Curso de Seguranca no Uso de Agrotoxico (Municipio
Jodo Dourado, Sede). 15 no Curso de Agentes e Auxiliares Administrativos (Municipio de
Ameérica Dourada, Comunidade Prevenido); 15 no Curso de Producdo de Licor (Municipio de
América Dourada, Comunidade Prevenido) e 15 no Curso de GPS (Municipio de Irecé, Sede).

No Estado de Sergipe, foram capacitados 20 jovens nos cursos de Apicultura para producgéo de
Pdlen e Alimentacdo de Abelhas em parceria com a Associacdo Brejograndense de Apicultura.

No Estado de Minas Gerais foram capacitados 35 jovens no Curso de Corte e Costura, em
parceria com o0 Senar, no municipio de Jaiba e em parceria com a Associacdo Beneficente
Projeto Canad- em Janalba-MG.

Programa Tematico: Pesca e Aquicultura — 2052

Viséo Gerencial do Programa

Os Objetivos e as metas desse Programa nao estdo sob a responsabilidade do Ministério da
Integragdo Nacional. Contudo, a Codevasf contribui para a Meta 04IC — Reestruturar “uma”
unidade de producéo de formas jovens para aquicultura, no ambito do Objetivo 1133 — Estimular
a ampliacdo da producdo aquicola e pesqueira de forma sustentavel e competitiva.

Em 2017, no &mbito do Programa, o M1 foi responsavel pela implementacdo das seguintes acdes:

53201 2819 Funcionamento de EstacGes e Centros de Pesquisa em Aquicultura;

53201 212M Implementacdo da Criacdo Intensiva de Peixes em Rios, Grandes Reservatorios e
Canais de Perimetros de Irrigacao;

53202 20NE Apoio a projetos de pesquisa e capacitacdo de recursos humanos nas fases da
Cadeia Produtiva da Pesca;

53204 212Z Apoio ao funcionamento de unidades de producdo, a pesquisa, ao desenvolvimento
tecnoldgico e a inovacgdo para a producdo aquicola sustentavel.

Resultado dos Indicadores —Programa 2052

N&do existem indicadores sob a responsabilidade do Ministério da Integracdo Nacional no
Programa 2052 - Pesca e Aquicultura.

Alocacédo e execucdo dos recursos, influéncia dos restos a pagar e fatores intervenientes no
Programa 2052.

Os quadros, a seguir, demonstram como se deu a alocagdo dos recursos no Programa, ao
longo do tempo de vigéncia do PPA, demonstrando a comparacéo entre o que foi previsto e o
que foi realmente executado em 2017.
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Figura 4.3.13 Programa Tematico: Pesca e Aquicultura — 2052

Esfera de Recursos - PPA e LOA (em RS 1,00)

Esfera Global PPA 2016-2019 (%) Datacao/Posigio 2016 (LOA + Crédites) | Dotacio/Posicio 2017 (LOA + Créditos)
‘Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social - OFSS 366267940 88 884 246 40.247.602
Orcamento de Investimentos - OI 0 0 0
Recursos Extraorcamentarios 0 0 0
Total 366.267.940 88.884.246 40.247.602

Execuciio Orcamentiria e/ou Financeira do Programa - OFSS e OI do orgio representado pela UJ em 2017 (em RS 1,00)

Lei Orcamentaria 2017

Orcamento Fiscal e da Seguridade Social Orcamento de Investimento
- Restos a Pagar (inscricio 2017) .
Despesa Empenhada Despesa Liguidada Despesa Paga — Despesa Realizada
Processados Nio Pracessados
5.312.380.85 3.675.216.51 3.651.474.61 23.741.90 1.637.164.34 0.00
Restos a Pagar - OFSS - Exercicios Anteriores (*7)
Tipo Posicio em 01/01/2017 Valor Liguidado Valor Pago Valor Cancelado Valor a Pagar
Nio processados 1.004.109.04] 216.183.24 216.183.24 11.442.43 776.483.37
Processados 4.732.73 3.896.36 0.00 836.37

Valores do programa alocados ao érgio representado pela UJ em 2017 (em RS 1,00)

53000 - Ministério da Integracio Nacional

Dotagio Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social | 5.592.667,00 Dotacio Orcamento de Investimentos | 0,00 Recursos Extraorcamentarios | 0,00

(*) Valor da lei n® 13.249/2018, que insfitui o Plano Plurianual 2016-2019, atualizade para 2017.

(**) Quando o programa & novo, as informagdes de restos a pagar de exercicios anteriores ndo séo captadas Emitido em 02/03/2018 - Pagina: 1/1

Como se deu a execucdo dos recursos alocados ao Programa no ciclo:

A Codevasf, no decorrer de 2017 liquidou R$ 2,33 milhdes por meio das a¢Bes 212M -
Implementacdo da Criacdo Intensiva de Peixes em Rios, Grandes Reservatorios e Canais de
Perimetros de Irrigagdo e 2819 - Funcionamento de EstacGes e Centros de Pesquisa em
Aquicultura, utilizados para 0 pagamento dos contratos continuados, de vigilancia e manutengéo
dos oito Centros Integrados de Recursos Pesqueiros e Aquicultura nos estados da Bahia,
Pernambuco, Minas Gerais, Sergipe e Alagoas.

Ressalte-se que a Empresa teve 95% da sua dotacdo descontingenciada no exercicio de 2017 no
Programa, sendo que o saldo ndo liberado correspondeu a R$ 219,6 mil, dos quais R$ 50 mil
oriundos de emenda individual impositiva ndo priorizada pelo parlamentar; R$ 50 mil da acdo
212M - Implementacédo da Criacdo Intensiva de Peixes em Rios, Grandes Reservatérios e Canais
de Perimetros de Irrigacdo e R$ 119 mil da acdo 2819 - Funcionamento de Estacdes e Centros de
Pesquisa em Aquicultura.

No caso do Dnocs, a execucdo do Programa se deu por meio da acdo 212Z - Apoio ao
funcionamento de unidades de producdo, a pesquisa, ao desenvolvimento tecnoldgico e a
inovacdo para a produgdo aquicola sustentivel. Ressalte-se que dos recursos alocados na Lei
Orcamentaria Anual, quase 60% da dotacdo inicial foi contingenciada em 2017. O valor
empenhado, cerca de 40%, foi destinado ao funcionamento de 12 EstagOes e dois Centros de
Pesquisa, para aquisicdo de material de consumo (racdo, combustivel, apetrechos de pesca,
material de laboratorio, material de higiene e limpeza e materiais diversos), locacdo de mao-de-
obra (limpeza, conservacao e vigilancia das Unidades de Producéo) e servicos de terceiros (agua,
luz, telefone, manutencéo de veiculos e imoveis das Unidades; passagens e diarias).
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Influéncia dos restos a pagar nos resultados do Programa:

Na Codevasf, foram executados R$ 169,76 mil na acdo 2819 Funcionamento de Estagdes e
Centros de Pesquisa em Aquicultura, utilizados para complementar os recursos da Loa aplicados
na manutencdo dos Centros integrados, uma vez que esses recursos foram insuficientes.

No Dnocs, em 2017, foram executados apenas R$17,3 mil, referente a Rap ndo Processado,
tendo em vista a falta de limites orcamentarios, o que prejudicou o atingimento das metas
planejadas para o exercicio e a realizacao das atividades pertinentes a acao 212Z.

Fatores intervenientes:

Na Codevasf, devido ao contingenciamento e ao atraso na liberagdo dos recursos, no exercicio de
2017, ndo houve como manter e operar 0os Centros Integrados adequadamente, como também
ficou impossibilitada a realizagdo de capacitacdo de pequenos produtores em técnicas de
pisciculturas, inviabilizando o atingimento das metas estabelecidas. Ao final do exercicio houve
uma ampliacdo do montante de limite discriciondrio da Companhia o que permitiu que as
despesas continuadas fossem cobertas integralmente, mas ndo havia mais tempo suficiente para
contratacdes que, apesar de necessarias, demandariam um processo mais longo para efetivacao.

No ambito do Dnocs, a inexisténcia ou a reducdo de limites orcamentarios e financeiros para
atender as acbes do Programa, prejudicam o atendimento a mais de 15.000 pescadores, nos
diversos estados do nordeste, os quais ja se encontram penalizados pela estiagem; mais de 500
produtores-aquicultores que adquirem alevinos de excelente padrdo genético nas estagdes de
piscicultura, assim como o povoamento sistematico das 319 barragens em todo o semiarido
nordestino, que tém capacidade de acumulacdo de 25,9 bilhdes de metros cibicos de agua e que,
em anos de pluviosidade normal, chegam a produzir 18.000 toneladas de peixes oriundos da
pesca extrativa.

Em funcdo disso, poderdo deixar de ser produzidas cerca de 6.000 toneladas de pescados de
diversas espécies, que equivaleram a uma receita bruta de 36 milhdes de reais a esses pescadores,
além de ficar ameacada a sobrevivéncia de matrizes e reprodutores de todas as espécies de
valores incalculaveis. Assim, fica impossibilitada a atuacdo competente dos atores econémicos
na criacdo de um novo ramo do agronegdécio, qual seja a aquicultura.

Apresentam-se, a seguir, os resultados observados no ambito do Objetivo e da Meta:
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Figura 4.3.14 Objetivo 28000 1133 Programa 2052

Identificacio do Objetiva

Descricio | Estmular a ampliagéo da produgdo aquicola e pesquetra de forma sustentavel e competitiva

Eﬁdigo 1133 | Orgio |28000-Minisrériodahdﬁsrria. Comércio Exterior e Servicos

Programa | Pesca e Aquicultura | Cadigo |2052

Metas Quantitativas nio Regionalizadas

(Ohjetivo ndio possul metas com esta classificacio

Metas Quantitativas Regionalizadas

Objetivo nio possui metas com esta classificacio

Metas Qualitativas

Ohjetivo niio possul metas com esta classificacio

Anélise dos resultados anualmente alcancados em relacdo a meta 041C prevista no PPA:

A Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba (Codevasf)
contribui para a Meta 041C — Reestruturar “uma” unidade de produgdo de formas jovens para
aquicultura, no ambito do Objetivo 1133 — Estimular a ampliagdo da producdo aquicola e
pesqueira de forma sustentadvel e competitiva, por intermédio das atividades do Centro de
Referéncia em Aquicultura e Recursos Pesqueiros do Parnaiba (Ceraqua -PHB).

A Codevasf, o Governo do Estado do Piaui, a Embrapa e o entdo Ministério da Pesca e
Aquicultura — MPA (hoje Secretaria de Pesca e Aquicultura do Ministério da Industria,
Comércio Exterior e Servigos - MDIC) celebraram um Acordo de Cooperacdo Técnica e
Operacional com o objetivo de viabilizar o funcionamento do Centro para desenvolver estudos
com espécies estuarinas e marinhas.

O Ceraqua -PHB foi construido com a concepcdo de ser um centro gerador e difusor de
tecnologia de producdo em aquicultura, maricultura (carcinicultura, ostreicultura, piscicultura de
peixes marinhos e estuarinos) e em pesca artesanal, dotado de infraestrutura para promover a
capacitacdo técnica e gerencial de recursos humanos e para fornecer suporte técnico ao
planejamento, a implantacdo e a operacdo de projetos voltados aos arranjos produtivos locais em
piscicultura, no Vale do Parnaiba.

No periodo de 2007/2017, os Centros Integrados de Recursos Pesqueiros e Aquicultura ja
produziram mais de 155 milhdes de alevinos e realizaram mais de 760 acdes de peixamento €, no
ano de 2017, apesar da liberagdo de recursos ter sido realizada a partir do més de agosto, foram
produzidos 8,1 milhdes de alevinos e realizadas 27 a¢Ges de peixamento.

Ressalta-se que, para a plena operacdo e manutencdo do Ceraqua -PHB, faz-se necessaria a
realizacdo de readequacdo estrutural no Centro para otimizagdo das suas linhas de acdo,
contribuindo para a modernizacdo das cadeias produtivas, promovendo avangos cientificos e
tecnoldgicos, sanitarios e ambientais que viabilizem a agregacdo de valor a produtos nacionais,
bem como para o desenvolvimento de conhecimentos, tecnologias e processos que contribuam
para a superagdo dos desequilibrios regionais e o uso eficiente de recursos naturais da regido do
Meio-Norte, entre os estados do Piaui e do Maranhéo.
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Programa Tematico: Saneamento Basico — 2068
Visdo Gerencial do Programa

Os Objetivos e as Metas desse Programa ndo estdo sob a responsabilidade do Ministério da
Integracdo Nacional.

Em 2017, no ambito do Programa, o Ml foi responsavel pela implementacéo das seguintes acdes:

53201 10RM Implantacdo, Ampliacdo ou Melhoria de Sistemas Publicos de Esgotamento
Sanitario em Municipios das Bacias do S&o Francisco, do Parnaiba, do Itapecuru e do Mearim

53201 116F Abastecimento Publico de Agua em Comunidades Ribeirinhas dos Rios Sao
Francisco, do Parnaiba, do Itapecuru e do Mearim. - Agua para Todos

53201 141J Ligacdes Intradomiciliares de Esgotos Sanitarios e Mddulos Sanitarios Domiciliares
nas Bacias do Rio Sdo Francisco, do Parnaiba, do Itapecuru e do Mearim

53201 15MY - Construcdo e adequacdo de sistemas de abastecimento de d&gua em comunidades
ribeirinhas

53201 15MZ - Construcdo e adequacdo de sistemas publicos de esgotamento sanitario em
comunidades ribeirinhas

Resultado dos Indicadores —Programa 2068

N&o existem indicadores sob a responsabilidade do Ministério da Integracdo Nacional no
Programa 2068 - Saneamento Basico.

Alocacgédo e execucdo dos recursos, influéncia dos restos a pagar e fatores intervenientes no
Programa 2068.

Os quadros, a seguir, demonstram como se deu a alocacdo dos recursos no Programa, ao
longo do tempo de vigéncia do PPA, demonstrando a comparacao entre o que foi previsto e 0
que foi realmente executado em 2017.



Figura 4.3.15 Programa Tematico

Esfera de Recursos - PPA e LOA (em RS 1,00)

: Saneamento Basico — 2068
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Esfera Global PPA 2016-2019 (%) Dotagio/Posicio 2016 (LOA + Créditos) | Dotaciao/Posicio 2017 (LOA + Créditos)
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social - OFSS 7.678.624.047 1.447 565383 2.006.216.623
‘Orcamento de Investimentos - OL 1] 1] 0

Recursos Extraor¢amentarios

34.146.065.578

7415968 842

8.364.683.782

Total

41.824.689.625

8.863.534.225

10.370.900.405

Execuciio Orcamentaria e/ou Financeira do Programa - OFSS e OI do orgio representado pela UJ em 2017 (em RS 1,00)

Lei Orcamentaria 2017

Orcamento Fiscal e da Seguridade Social

Or¢amento de Investimento

Restas a Pagar (inscricio 2017)

Despesa Empenhada Despesa Liguidada Despesa Paga — Despesa Realizada
Processados Nio Processados
53.345.570.23 3.945.237.20 5.945237.20 0,00 47.400333.03 0.00
Restos a Pagar - OFSS - Exercicios Anteriares (**)
Tipo Posicio em 01/01/2017 Valor Liguidado Valor Pago Valor Cancelado Valor a Pagar
Nio processados 159.061.775.58 43.369.014.96 36.250.419.35 25352271.07 97.459.085.16
Processados 2.987.755.11 1.777.509.60 0.00 1.210.245.51

Valores do programa alocados ao 6rgio representado pela UJ em 2017 (em RS 1,00)

53000 - Ministério da Integracio Nacional

Dotacio Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social | 53.667.011.00 Dotacio Orcamento de Investimentaos |0.00 Recursos Extraorcamentarios | 0.00

(*) Valor da lei n® 13.249/2016, que insfitui o Plano Plurianual 2016-2019, atualizado para 2017.
(**) Quando o programa & nove, as informagdes de restos a pagar de exercicios anteriores ndo sio captadas

Emitido em 02/03/2018 - Pagina: 1/1

Como se deu a execucao dos recursos alocados ao programa no ciclo:

As acdes de saneamento basico estdo inseridas no Programa Governamental de Revitalizacdo da
Bacia Hidrografica do S&o Francisco, que constitui importante instrumento de melhoria da
qualidade de vida das populacdes e de preservacdo ambiental. As acOes objetivam,
principalmente, expandir a cobertura e melhorar a qualidade dos servigos de saneamento em
areas urbanas.

Em 2017, no ambito da Codevasf, ndo houve entrega de nenhum empreendimento com recursos
da Loa, aplicados no decorrer do ano, para dar continuidade ou retomar as obras dos
empreendimentos de esgotamento sanitario, sistema de abastecimento de agua e ligacOes
intradomiciliares que se encontravam em fase de execucéo.

Influéncia dos restos a pagar nos resultados do Programa:

A Codevasf concluiu, em 2017, com recursos de Restos a Pagar, seis empreendimentos de
esgotamento sanitario nos estados de Minas Gerais, Sergipe e Piaui; um sistema de
abastecimento de agua no estado da Bahia e 3.705 liga¢cOes intradomiciliares de sistemas de
esgoto nos estados da Bahia e Piaui.

Fatores intervenientes:
O Programa 2068 teve 94% da sua dotacdo descontingenciada no exercicio de 2017, entretanto

houve atraso na liberacdo dos recursos or¢camentarios. Até o més de setembro, a Codevasf tinha
somente 31% disponibilizado para esse Programa.
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Raz6es que motivaram as escolhas para aplicacdo do contingenciamento:

Em funcédo do atraso na liberacdo de recursos financeiros e orcamentarios, algumas obras foram
paralisadas e outras tiveram seu ritmo de execugdo reduzido. Com a crise financeira e 0
contingenciamento dos recursos da Loa, a Codevasf estabeleceu uma estratégia para obter
melhor resultado nas a¢des do programa, tais como, priorizar os contratos das obras que estdo em
execucdo e aguardar a regularizacdo da disponibilidade orcamentaria/financeira para retomada
de obras paralisadas.

Programa Tematico: Seguranca Alimentar e Nutricional - 2069

Visdo Gerencial do Programa

Os Objetivos desse Programa ndo estdo sob a responsabilidade do Ministério da Integracdo
Nacional.

No PPA 2016-2019, o Ml é responsavel pela implementacdo da Meta 53000 04QP Implantar
13.000 sistemas coletivos de abastecimento.

Em 2017, no &mbito do Programa, o M1 foi responsavel pela implementacdo das seguintes acdes:
53101 12QC Implantacéo de Obras e Equipamentos para Oferta de Agua

53201 12QC Implantacdo de Obras e Equipamentos para Oferta de Agua

Resultado dos Indicadores —Programa 2069

N&do existem indicadores sob a responsabilidade do Ministério da Integracdo Nacional no
Programa 2069 - Seguranca Alimentar e Nutricional.

Alocacdo e execucdo dos recursos, influéncia dos restos a pagar e fatores intervenientes no
Programa 2069.

Os quadros, a seguir, demonstram como se deu a alocagdo dos recursos no Programa, ao
longo do tempo de vigéncia do PPA, demonstrando a comparacao entre o que foi previsto e o
que foi realmente executado em 2017.



Figura 4.3.16 Programa Tematico: Seguranca Alimentar e Nutricional - 2069

Esfera de Recursos - PPA e LOA (em RS 1,00)
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Esfera Glohal PPA 2016-2019 () Dotagao/Posicio 2016 (LOA + Créditos) | Dotacio/Posicia 2017 (LOA + Créditos)
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social - OFSS 3285273753 878.156.299 649.363.907
Or¢amento de Investimentos - OI 0 0 0
Recursos Extraorcamentarios 0 0 0
Total 3.285.273.755 878.156.299 649.563.907

Execucio Orcamentaria e/ou Financeira do Programa - OFSS e OI do orgio representado pela UJ em 2017 (em RS 1,00)

Lei Orcamentaria 2017

Orcamento Fiscal e da Seguridade Social

Orcamenta de Investimento

Despesa Empenhada

Despesa Liguidada

119.351.970.61

Restos a Pagar (inscricao 2017)

Despesa Paga

35.617.24138

35.601.236.86

Processadaos

Niao Processados

Despesa Realizada

16.004.52 83.734.729.23

0.00

Restos a Pagar - OFSS - Exercicios Anteriores (*%)

Tipo Posicio em 01/01/2017
Nio processados 37332592323
Processados 145.168.958.60

Valor Liquidade Valor Pago Valor Cancelada Valor a Pagar
142.058.439.33 135.587.446.92 18.436.892.35
36.504 49533 22382.036.89

219.301.383.96

86.282.426.38

Valores do programa alocados ao 6rgio representado pela UJ em 2017 (em RS 1,00)

53000 - Ministério da Integracio Nacional

Dotacio Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

125.309.620,00

Datacio Orcamento de Investimentas | 0,00

Recursos Extraorcamentirios | 0,00

(") Valor da lei n® 13.249/2016, que insfitui o Plano Plurianual 2016-2019, atualizado para 2017
(™) Quando o programa & novo, as informagdes de restos a pagar de exercicios anteriores néo séo captadas

Emitido em 02/03/2018 - Pagina: 1/1

Como se deu a execucao dos recursos alocados ao programa no ciclo:

No ambito da Codevasf, em 2017, os recursos de Loa e Restos a Pagar foram utilizados
concomitantemente na implantacdo de tecnologias sociais diversas (Cisternas, barreiros, pocos,
sistema de abastecimento de &agua). No exercicio, foram concluidas 2.217 tecnologias
beneficiando 3.390 familias da regido Nordeste e 39 em Minas Gerais.

No programa, 0s recursos da acdo 12QC - Implantacdo de Obras e Equipamentos para Oferta de
Agua, sdo executados, em sua maioria, por meio de destaque recebido do Ministério de
Integracdo Nacional (MI). A acdo, em 2017, teve um valor total disponibilizado de R$ 21,39
milhdes, dos quais R$ 20,3 milhdes recebidos por destaque orcamentario do Ml e R$ 1,09
milhdes oriundos da Loa da Codevasf.

Influéncia dos restos a pagar nos resultados do Programa:

Os recursos de Restos a Pagar foram utilizados para a implantacdo de 2.217 tecnologias sociais,
representado mais de 80% do valor executado no exercicio.

Fatores intervenientes:
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Destaca-se que o valor repassado no decorrer do ano, foi integralmente empenhado, entretanto
houve atraso na liberagcdo do recurso, sendo que até 0 més de setembro, somente havia sido
repassado para a Codevasf o valor de R$ 8 milhdes.

Ao longo dos anos, houve uma reducéo no repasse do orgcamento para essa acdo, que de R$ 377
milhdes, em 2014, caiu para os atuais R$ 20,3 milhdes em 2017.

Tanto a reducdo, quanto o atraso no repasse prejudicou a execucdo dos servigos referentes a
implementacdo das tecnologias sociais, reduzindo o indice de entrega de 35.479 em 2015 para
2.217 em 2017.

Apresentam-se, a seguir, os resultados observados no ambito do Objetivo e da Meta:

Figura 4.3.17 Objetivo 55000 0614 Programa 2069

Identificacio do Objetivo

Descriciio | Contribuir para ampliar o acesso a dgua para consumo humano para a populagio pobre no meio rural

| Cédiga (0614 Orgio  |55000 - Ministério do Desenvolvimento Social e Agrario
Programa | Seguranca Alimentar e Nutricional | Cadigo |2069
Metas Quantitativas nio Regionalizadas
Sequencial Descricio da Meta Unidade Medida Prevista 2019 Realizada até 2017

sistemas coletivos de

1 04QP - Implantar 13.000 sistemas coletivos de abastecimento
abastecimento

13.000,00 497,00

Metas Quantitativas Regionalizadas

Objetiva nio pessul metas com esta classificacio

Metas Qualitativas

Objetivo nio possui metas com esta classificacio

Anélise dos resultados anualmente alcancados em relacdo a meta prevista no PPA:

A Meta 04QP - Implantar 13.000 sistemas coletivos de abastecimento foi estabelecida em um
cenario de expectativas diferentes para o periodo do Plano. O forte contingenciamento de
recursos impediu a continuidade da velocidade da execucdo. Permanecendo esse cenario, a
execucdo ndo deve sofrer grandes alteracOes, apesar de haver por volta de 4 mil sistemas de
abastecimento pactuados entre MI e Estados ou Vinculadas para execucdo. Contudo, esse
namero deve diminuir, devido a alguns cancelamentos contratuais ou desisténcias que ja vém
ocorrendo devido a falta de recursos. Nesse sentido, de acordo com a disponibilizacdo de
recursos no ano de 2017, foram implementadas 130 tecnologias relativas a meta de implantar
sistemas de abastecimento.

Assim, permanecendo o cenério de contingenciamento, a meta tera que ser revista, pois s6 um
aumento na disponibilidade financeira poderia aumentar a velocidade de execucdo da meta.

Programa Tematico: Agropecudria Sustentavel — 2077
Viséo Gerencial do Programa

O Brasil possui vocacdo para a agropecuaria como poucos paises, 0 que leva o setor
agropecudario a desempenhar importante papel na economia brasileira. Sdo extensas areas de
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terras agricultaveis, que abrangem varios biomas, cobertas por uma vasta malha hidrografica,
com estacBes bem definidas, clima estavel, energia solar abundante e acesso a quase 13% de toda
a agua doce disponivel no planeta. O desafio que o Pais enfrenta € manter sua capacidade
agropecudria produtiva, promovendo o desenvolvimento sustentavel.

Considerando que havera aumento na demanda de alimentos, em funcdo das projecbes de
aumento demografico mundial e nacional nos proximos anos, deve-se avaliar opcdes de
enfrentamento da questdo relacionadas ao aumento da produtividade, implicando maior producao
por unidade de area, o que resultaria em uma menor pressdo para a expansdo da area agricola
para atender a crescente demanda de alimentos.

No &mbito do MlI, para atender ao desafio de ampliar a oferta de alimentos, procura-se explorar
novas areas previamente identificadas pelos Planos Diretores Estaduais de Agricultura Irrigada,
assim como atuar de forma eficiente e sustentavel nos projetos de irrigacdo ja existentes,
publicos ou privados, visando o aumento da produtividade agricola.

A associacdo de técnicas de irrigacdo e drenagem permitam o controle da &gua disponibilizada
ao desenvolvimento das culturas, mediante fornecimento de agua as plantacGes, no tempo e na
quantidade necessaria ao pleno desenvolvimento vegetativo, enquanto os sistemas de drenagem
permitem o escoamento da agua que excede a necessidade das plantas.

A comparacdo da agricultura irrigada no Brasil com o cenério internacional ilustra o enorme
potencial de expansdo da atividade no Pais, em base sustentavel. No cenédrio mundial 44% do
total da producdo de alimentos provém de apenas 18% da area irrigada, os demais 56% da
producdo sdo provenientes de métodos tradicionais de agricultura sem irrigacdo, que ocupam
82% da area colhida. No Brasil, apenas 5% da area colhida é irrigada, o que corresponde a 16%
do total da producdo de alimentos.

Para que o aproveitamento desse potencial se realize é necessario que haja a regulamentacdo da
Politica Nacional de Irrigagdo com a promocdo de incentivos fiscais, facilitacdo ao acesso ao
crédito, disseminacdo de pesquisa e tecnologia e ampliacdo do periodo de tarifas diferenciadas
de energia elétrica para a atividade. Ressalte-se que a regulamentacdo da Politica Nacional de
Irrigacdo ndo se esgotard com o decreto. A implementacdo dos instrumentos da politica de
irrigacdo se dard gradativamente, por meio de outros regulamentos complementares. O
detalhamento de aspectos operacionais da regulamentacao devera ser realizado em um momento
posterior ap6s a aprovacao do decreto, por meio de portarias especificas.

No ambito do Programa 2077, pretende-se, por meio de uma série de iniciativas, incentivar a
ampliacdo da area irrigada em bases ambientalmente sustentaveis, fortalecer politicas do setor
agropecudrio, propor capacitacdo no tema dgua no meio rural; incentivar investimentos privados
em infraestruturas ligadas ao setor de irrigacdo por meio do Regime Especial de Incentivos para
o Desenvolvimento da Infraestrutura (Reidi) e prestar Assisténcia Técnica aos irrigantes, com
acOes voltadas para a viabilizacdo da producéo agricola em Projetos Publicos de Irrigagdo (PPIs),
contribuindo para o aumento da oferta de alimentos, a competitividade da agricultura brasileira e
a geragéo de emprego e renda.
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Quadro 4.3.3 Resultado dos Indicadores —Programa 2077

A Valor apurado Valor apurado Variaca
Referéncia 2016 2017 0% de
. Un|d'. Fonte de Polari 2017 (im
Indicador Medi ~ relacdo
da Informa- ¢do - dade X
i Data | indice | Data | Indice | Data indice a
referén-
cia
Area 31/1 311 31/1 -
Cultivada em Mi/ Codevasf/ 2 12731 | 2 2 130.350,6 .
PPIs ha | Dnocs/ Sudeco | /201 3| por | 14590 101 g | mator 2,39
. melhor
selecionados 4 5 6
Area
Implantada
com Mi/ 31/1 3111 31/1 Oto
Infraestrutur Codevasf/Dnocs 2 211.72 2 2 215.545,9 .
ade ha / 1201 4l por | AAHOY oo 2 | maor | 8L
Irrigacdo em Sudeco 4 5 6
PPls
selecionados
Renda
gerada e Cod MzD 312/1 312/1 19.878,4 312/1 Qto
- odevasf/Dnocs 878, -
pr,OJeftos R$/ha / 1201 18.708 1201 5| 1201 27.778,27 | maior 48,48
pablicos de Sudeco 4 5 6 melhor
irrigacdo

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento (Siop)

No ambito do MI, o Programa dispde de trés indicadores voltados & agricultura irrigada. O
indicador “Area Cultivada em PPIs Selecionados” informa sobre a evolugdo da implantagio dos
projetos publicos de irrigacdo no Pais, demonstrando o avanco das areas com exploracédo
agropecuaria. Em 2017, esse indicador teve uma redugdo no seu indice, de 145.950 para 130.350
hectares, em funcdo da grave situacdo hidrica que o Pais passou no Gltimo ano. Assim, a reducédo
na area plantada ocorreu por conta da reducdo do regime pluviométrico e em funcdo da reducéo
do acumulo de agua nos reservatérios.

O indicador “Area Implantada com Infraestrutura de Irrigagio em PPIs Selecionados” dispde
sobre 0 avanco na implantacdo de infraestrutura de irrigacdo no periodo considerado,
demonstrando, portanto, a atuacdo dos 6rgdos responsaveis pela implantacdo de PPls. Esse
indicador obteve apenas um pequeno aumento no seu indice, tendo sido prejudicado em razdo da
restricdo orcamentaria que prejudicou a implantacdo de novas areas e, também, pelo fato de o
processo de implantacdo de infraestruturas de um PPI levar um tempo razoavel.

Por fim, o indicador “Renda Gerada em PPIs” informa o quanto de renda esta sendo gerada pela
area colhida, demostrando e monitorando a viabilidade econémica da agricultura irrigada. Esse
indicador teve um aumento consideravel no seu indice, em funcéo de as culturas exploradas nos
PPI’s, serem de alto valor agregado. No ano de 2017, o valor da producéo foi satisfatorio, assim,
mesmo com a reducéo na area plantada, o indice aumentou.
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Alocacédo e execucdo dos recursos, influéncia dos restos a pagar e fatores intervenientes no

Programa 2077.

Os quadros, a seguir, demonstram como se deu a alocagdo dos recursos no Programa, ao
longo do tempo de vigéncia do PPA, demonstrando a comparacao entre o que foi previsto e 0
que foi realmente executado em 2017.

Figura 4.3.18 Programa Tematico: Agropecuaria Sustentavel — 2077

Esfera de Recursos - PPA e LOA (em RS 1,00)

Esfera

Global PPA 2016-2019 (%)

Dotacio/Posicao 2016 (LOA + Créditos)

Dotac¢io/Posicio 2017 (LOA + Créditos)

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social - OFSS

82.847.765.946

16.600.122.784

15534251 631

Orcamento de Investimentos - OL

0

0

0

Recursos Extraor¢amentarios

§29.287.006.694

194284 711 433

202.252.251.009

Total

912.134.772.640

210.884.834.217

217.786.502.640

Execuciao Or¢camentiria e/ou Financeira do Programa - OFSS e OI do orgao representado pela UJ em 2017 (em RS 1,00)

Lei Orcamentaria 2017

Orcamento Fiscal e da Seguridade Social

Orc¢amento de Investimento

Despesa Empenhada

Despesa Liguidada

103.659.886.06

Restas a Pagar (inscricio 2017)

Despesa Paga

53.720.256.52

48.941.231.46

Processados

Nio Processados

Despesa Realizada

4.779.025.06

49.939.629.54

0.00

Restos a Pagar - OFSS - Exercicios Anteriares (*7)

Tipo

Nio processados

Posicio em 01/01/2017

Valor Liguidado

50.299.393 64

Processados

2.529.785.61

Valor Pago

Valor Cancelado

27.297.654.28

27.077.047.92

2.521.863.60

250483 .58

Valor a Pagar

22.971.862.14

596432

1.957.69

Valores do programa alocados ao orgio representado pela UJ em 2017 (em RS 1,00)

53000 - Ministério da Integracio Nacional

Dotacio Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social | 110.955.563.00 Dotacio Orcamento de Investimentos |0.00 Recursos Extraorcamentarios | 0.00

(*) Valor da lei n® 13.249/2016, que insfitui o Plano Plurianual 2016-2019, atualizado para 2017

(**) Quando o programa é novo, as informagdes de restos a pagar de exercicios anteriores ndo séo captadas. Emitido em 02/03/2018 - Pagina: 1/1

Como se deu a execucéo dos recursos alocados ao programa no ciclo:

Para superar os desafios de ampliar a oferta de alimentos para suprir a crescente demanda
alimentar, por meio do aumento da producdo e da produtividade agricola pela pratica da
agricultura irrigada, procura-se explorar novas areas previamente identificadas pelos Planos
Diretores de Agricultura Irrigada (PDAI) dos Estados, assim como atuar de forma eficiente e
sustentavel nos projetos de irrigacdo ja existentes, publicos ou privados. Nesse sentido, em 2017,
deu-se continuidade aos servigos de desenvolvimento do Plano Diretor da Agricultura Irrigada
(PDAI) do Distrito Federal (DF), financiado com recursos oriundos de acordo de empréstimo
internacional n® 8074-BR, junto ao Banco Mundial, por meio do Programa de Desenvolvimento
do Setor Agua (Interaguas), que esta em estagio final de execucio, com conclus&o prevista para
0 primeiro semestre de 2018.

Com a finalidade de desenvolver a infraestrutura do Pais, a Legislagdo Federal estabeleceu
estimulos a diversos setores, dentre os quais, a Irrigacdo, por meio do Regime Especial para o
Desenvolvimento da Infraestrutura (Reidi), previsto na Lei n® 11.488, de 15 de julho de 2007, e,
também, regulado pelo MI por meio da Portaria n° 403, de 29 de agosto de 2013. O Reidi é uma
das iniciativas do Governo Federal que visa ampliar e fortalecer a relacdo entre o Estado e a
iniciativa privada, e tem como finalidade reduzir o custo inicial dos investimentos em obras de
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infraestrutura de irrigacdo e atrair investimentos privados, de forma que a caréncia de
infraestrutura ndo se torne um entrave ao crescimento econdmico do Pais.

Os projetos de irrigacdo alcancados pelo Reidi poderdo ser beneficiados desde a compra de
equipamentos até a execucdo de obras civis imprescindiveis a operacao e ao funcionamento do
empreendimento, valendo tanto para novos projetos como para ampliagdo e modernizagdo de
projetos pré-existentes. O estimulo parte da suspensdo das contribuicdes do Pis/Pasep e da
Cofins, com aliquotas de 1,65% e 7,6%, respectivamente, totalizando uma reducgdo de 9,25% no
custo dos materiais, servicos e equipamentos, nacionais e importados, quando aplicados em
projetos privados de infraestrutura de irrigacdo. Em 2017, houve a aprovacdo do enquadramento
de oito projetos de irrigacdo no Reidi, com valor de R$ 1.892.761,40 (um milh&o oitocentos e
noventa e dois mil setecentos e sessenta e um reais e quarenta centavos), beneficiando uma area
irrigada de 3.587,74 hectares.

No que se refere a implantacdo dos projetos publicos de irrigagdo (PPIs), o MI junto com a
Codevasf, o Dnocs, a Sudeco e 0s governos estaduais ou municipais tém implantado projetos de
irrigacdo em pontos estratégicos do Pais. Alguns destes projetos estdo em plena producéo, outros
em fase de implantacéo, e ha novos projetos em fase de estudos e projetos.

Em 2017, a Codevasf concluiu os estudos relativos a elaboracdo dos Projetos Bésicos de
Pariconha e Delmiro Gouveia em Alagoas. As duas areas perfazem 12.700 ha e sdo abastecidas
com agua proveniente do empreendimento Canal do Sertdo Alagoano. Além dos estudos, foi
langado edital para venda de 336 lotes irrigaveis no Perimetro Irrigado de Pontal em Pernambuco,
totalizando 2.006,94 ha, sendo 1.792,80 ha irrigaveis.

Nenhuma das acbes de revitalizacdo e modernizacdo previstas foi concluida e os pequenos
avancos observados foram realizados com recursos de restos a pagar.

Em 2017, a Codevasf investiu nesses projetos 0 montante de R$ 19,49 milhdes de reais, sem,
contudo, ter concluido nenhuma infraestrutura prevista no corrente exercicio. Vale destacar
também as acdes desenvolvidas relativas a revitalizacdo das infraestruturas de uso comum nos
PPIs. Em 2017, a revitalizagdo das infraestruturas de uso comum nos PPIs teve investimentos de
R$ 22,95 milhdes de reais pela Codevasf para recuperar e modernizar estruturas com vistas ao
pleno funcionamento dos projetos visando ao processo de transferéncia de gestéo.

Outro aspecto relevante a ser observado nos PPIs é o cumprimento das exigéncias legais
relativas a regularizacdo ambiental. Nesse sentido, evidencia-se a manutencdo da validade das
licencas ambientais, que dependendo do estagio em que a obra se encontra podera ser do tipo:
licenca prévia (estudos e projetos), licenca de instalacdo (obra) e licenca de operacdo. Segundo a
Lei n° 12.787, de 2012, que dispGe sobre a Politica Nacional de Irrigacdo (artigo 22), a
implantacdo de projeto de irrigacdo dependera de licenciamento ambiental, quando exigido em
legislacédo federal, estadual, distrital ou municipal especifica.

Em 2016, foi celebrado Termo de Execugdo Descentralizado (n° 05/2016) entre 0 Ml e a
Universidade Federal de Pelotas (UFPel) para realizar inventario e diagnostico geral das
infraestruturas de uso comum do projeto publico de irrigacdo do Arroio Duro e propor agdes com
vistas a reabilitacdo para a posterior emancipacdo do empreendimento, com a finalidade de gerar
estudo e avaliacdo do Projeto Pablico de Irrigacdo do Arroio Duro; proposta de reabilitacdo do
Projeto e Proposta de Uso de Energia Alternativa. Contudo, em 2017, ndo foi possivel iniciar os
trabalhos, em razdo do contingenciamento financeiro, sendo que a descentralizacdo de recursos



82

financeiros para inicio dos trabalhos so foi realizada em 26 de dezembro. Em funcéo disso, a
UFPel enviou um novo cronograma de execucdo com a descricdo dos novos prazos das
atividades que serdo iniciadas no ano de 2018.

Em 2016, foi encaminhada a proposta da minuta de decreto de regulamentacdo da Lei n°® 12.787,
de 11 de janeiro 2013, concluida em 2015, contudo, no decorrer de 2017, a minuta de decreto
permaneceu na Casa Civil para analise, dependendo de ser encaminhada ao setor de Revisdo de
Atos Normativos para ser apreciada. Dessa forma, o MI enviou a Casa Civil o Oficio n°
331/SECEX/MI, de 2017, solicitando o apoio quanto a tramitacdo do decreto regulamentador da
Lei n®12.787, de 2013.

Influéncia dos restos a pagar nos resultados do Programa:

Fatores intervenientes:

Quanto aos fatores intervenientes, destaca-se a reestruturagdo ministerial ocorrida em 2017, no
ambito do MI, que extinguiu a Secretaria Nacional de Irrigacdo, mediante repasse de suas
atribuicGes a Secretaria de Desenvolvimento Regional, que iniciou uma revisao de todos os

empreendimentos existentes.

Outro fator interveniente refere-se a restricdo orcamentaria decorrente da crise fiscal no exercicio
de 2017

Apresentam-se, a seguir, os resultados observados no ambito dos Objetivos e das Metas:

Figura 4.3.19 Objetivo 53000 0175 Programa 2077

Identificacio do Objetivo

Descricio | Concluir a implantagio, melhorar a gestdo, recuperar e modermizar os projetos publicos de umigagio existentes visando a emancipagio.
Cadiga | 0175 Orgio 33000 - Ministério da Integracio Nacional

Programa | Apropecuéria Sustentavel Codigo |2077

Metas Quantitativas nio Regionalizadas

Objetive nio possul metas com esta classificacio

Metas Quantitativas Regionalizadas

Sequencial Descricio/Regionalizacia da Meta TUnidade Medida Prevista 2019 Realizada até 2017
1 00AS - Revitalizar 46 infraestruturas de irrigacio de uso comum e de apoio a producio visando a infraestruturas de 46.00 12.00
transferéncia de gestiio irrigacio i ’
13 Regido Nordeste unidade 34.00] 8.00
12 Regido Norte umidade 4.00 0.00]
11 Regido Sudeste unidade 8.00 400!
3 00AS8 - Transferir a gestio de 5 Projetas Piblicos de Irrigacio para os produtares e suas projetas publicos de 5.00 0.00
orgamizacaes. irrigacio - *
23 Regido Nordeste unidade 1,00 0,00
2.1 Regido Sudeste umdade 2.00 0.00]
22 Regido Sul unidade 2.00 0.00]
Metas Qualitativas
Sequencial Descricao da Meta
3 009Z - Implantar infraestruturas de irrigagdo em 30 projetos publicos de irrigagio

Visdo geral do Objetivo 53000 0175 Concluir a implantacdo, melhorar a gestao, recuperar e
modernizar os projetos publicos de irrigacéo existentes visando a emancipacao:
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Aliado a perspectiva de aumento da demanda de alimentos, ressalta-se a pressdo exercida pela
crise hidrica, que estimula o desenvolvimento e a implantacdo de novas tecnologias que
aumentem a eficiéncia na utilizacdo da agua. A técnica de irrigacdo é, portanto, singular em
termos de tecnologia para a producdo de alimentos com eficiéncia, tendo em vista que aumenta a
produtividade das culturas, viabiliza a producdo de mais de uma safra por ano na mesma area,
reduz o risco de perda de safra em periodos de estiagem e reduz a pressdo sobre 0s recursos
naturais. Dessa forma, alcancga tanto o conceito de produtividade quanto o de sustentabilidade,
refletindo também beneficios socioeconémicos associados a atividade, tais como, geracdo de
empregos e geracdo de divisas ao Pais.

Desse modo, a relevancia da agricultura irrigada reside na necessidade de expansdo da producéo
de alimentos para atender as demandas atuais e futuras, para geragdo de riqueza e reducgdo da
pressdo sobre novas areas pela agropecudria. Portanto, para desenvolver a agricultura irrigada e,
ao mesmo tempo, solucionar de forma definitiva os problemas que causaram a atual crise hidrica
deve-se promover a reservacdo de dgua, com ampla disseminacdo de praticas de conservacao do
solo e da &gua, e incentivar a disseminacdo de boas praticas e a modernizagdo da irrigacdo no
Pais

Dentre as inciativas necessarias a implementagéo da Politica Nacional de Irrigacdo, relacionam-
se a regulamentacdo da politica, a implementacdo do Conselho Nacional de Irrigacdo, o
Programa de Capacita¢do, a elaboracdo do Plano Nacional de Agricultura Irrigada, o apoio a
elaboracdo dos planos estaduais, a implementacdo e a manutencdo do Cadastro Nacional de
Irrigantes, o avanco na implementacdo do Sistema Nacional de Informagdes sobre Irrigacéo e a
elaboracdo de estudos com vistas a implementar o Fundo de Investimentos em Participacdes em
Infraestruturas para Agricultura Irrigada e para a normatizagdo de incentivos fiscais para
agricultores irrigantes. Essas acdes reforcam a relevancia do aprimoramento do planejamento, de
forma a subsidiar o fortalecimento e a ampliacdo da area irrigada em bases sustentaveis nos
aspectos social, econémico e ambiental, contribuindo para 0 aumento da oferta de alimentos,
para a competitividade da agricultura brasileira e para a geragdo de emprego e renda.

Para a implantacdo de projetos publicos de irrigacdo, o MI, a Codevasf, o Dnocs e a Sudeco
atuam em trés fases distintas: 1%) identificacdo da area, elaboracdo de estudos basicos e projeto;
2%) aquisicao de terras e implantacdo do projeto - a infraestrutura de irrigacdo de uso comum; 3?)
alienacdo dos lotes agricolas para os futuros produtores e transferéncia da administracao,
operacdo e manutencao dos projetos de irrigacao para 0s seus respectivos usuarios - com vistas a
atender a legislacdo vigente que prevé realizar a emancipacdo dos projetos.

A gestdo dos projetos publicos de irrigacdo passou por diversos estagios e alternativas, sendo
mais comum atualmente a realizada por meio da organizacdo de irrigantes na forma de
associacdo civil de direito privado sem fins lucrativos, denominada “Distrito de Irrigagdo”, a
guem se delega a administracdo, a operacdo e a manutencdo dos respectivos projetos. Com esse
modelo de gestdo, avancos na busca da conclusao do processo de transferéncia de gestdo foram
atingidos. Contudo, alguns problemas ainda persistem, principalmente, os relativos a
precariedade da manutencdo das infraestruturas de irrigagéo coletiva. Como tais infraestruturas
ainda pertencem a Unido, nos termos da lei, o Estado se vé obrigado a continuar aplicando
recursos publicos em sua conservacdo, além de outras despesas relacionadas a assisténcia técnica
agricola, meio ambiente e pendéncias fundiarias.

Outra acdo importante € a revitalizacdo das infraestruturas de irrigacdo de uso comum dos
projetos publicos de irrigacdo, tais como equipamentos, barragens, estagdes de bombeamento,
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canais, condutos e redes de drenagem, que estdo em opera¢do ha muitos anos e, portanto,
encontram-se degradadas. Assim, prioriza-se, na aloca¢do dos investimentos publicos em
infraestrutura, a conclusdo de obras ja iniciadas e, recentemente, a revitalizacdo das
infraestruturas de irrigacdo de uso comum desses projetos.

A diretriz do Governo Federal é de que se conclua o processo de transferéncia da gestdo com a
emancipacao plena dos projetos e a transferéncia da propriedade das infraestruturas de irrigacao
de uso comum para os irrigantes, de forma a desonerar o Estado da responsabilidade financeira
na administracdo, operacdo e manutengdo dos respectivos projetos.

Para o alcance dessa meta algumas premissas basicas devem ser atendidas, tais como a
revitalizacdo das infraestruturas, a regularizacdo fundiéria, o alcance a manutencdo da
conformidade ambiental e a implementacdo de uma gestdo sustentavel das infraestruturas de uso
comum, fazendo-se necessaria a realizacdo de estudos para definicdo ou aprimoramento do
modelo de gesto existente. E preciso avaliar as gestdes atuais dos projetos publicos de irrigacio
e adotar o modelo mais apropriado a cada caso.

Analise dos resultados anualmente alcangados em relacdo as metas previstas no PPA:

A Meta 009Z — Implantar infraestruturas de irrigacdo em 30 projetos publicos de irrigacdo,
permitird a expansdo da area irrigada em aproximadamente 325 mil hectares em 30 projetos
publicos de irrigacdo (PPIs). O processo de implantacdo desses empreendimentos consiste em
elaboracdo de estudos e/ou projetos, aquisi¢cdo de terras, licenciamentos ambientais, execucdo de
obras de implantacdo da infraestrutura de uso comum (estacdes de bombeamento, estacbes
pressurizadoras, canais de irrigagdo, reservatorios, drenos, dentre outras) e na operagao inicial.

Contribuem para o alcance desta meta os seguintes empreendimentos que totalizam 325.530ha,
dos quais 143.226ha na regido Sul - Arroio Duro/RS (10.650ha), S0 Sepé/RS (15.176ha),
Taquarembd/RS (52.400ha) e Jaguari/RS (65.000ha); 26.500ha na regido Sudeste - Jaiba/MG
(26.500 ha); 133.927ha na Regido Nordeste - Baixio de Irecé/BA (16.501 ha), Marrecas-
Jenipapo/Pl (1.000 ha), Pontal/PE (7.811 ha), Salitre/BA (14.895 ha), Tabuleiro Sé&o
Bernardo/MA (5.598 ha), Araras Norte/CE (1.619ha), Baixo Acaral/CE (4.168 ha), Platds de
Guadalupe/PI1 (10.632ha), Tabuleiros Litoraneos/Pl (5.985ha), Santa Cruz do Apodi/RN (4.024
ha), Mendubim/RN (4.093 ha), Mocambo-Cuscuzeiro/BA (12.000 ha), luit/BA (30.306 ha),
Canal do Sertdo Alagoano/AL (13.579 ha) e Manoel Dionisio/SE (1.716 ha); 20.877ha na regidao
Centro Oeste - Luis Alves Araguaia/GO (3.797ha), Jonas Pinheiro/MT (1.296 ha), Flores de
Goias/GO (2.000 ha), Rio Imburucu/GO (1.700 ha), Itamarati 1I/MS (6.234 ha), Gleba
Mercedes/MT (2.000 ha), Nova Guarita/MT (1.400 ha), Terenos/MS (1.050 ha) e Confresas/MT
(1.400 ha) e 1.000ha na regido Norte (Passardao/RR (1.000ha).

No periodo de 2017, a Codevasf investiu 0 montante de R$ 19,49 milhdes de reais, oriundos do
Programa de Aceleragdo do Crescimento, na implantagcdo de infraestruturas de irrigacdo de uso
comum nos seguintes PPIs: Baixio de Irecé/BA; Salitre/BA; Canal do Sertdo Alagoano/AL;
Mocambo-Cuscuzeiro/BA e Pontal/PE, sem contudo, concluir nenhuma infraestrutura prevista
no corrente exercicio. Alguns fatores prejudicaram a execucdo da meta, tais como:
indisponibilidade orgcamentaria e/ou financeira, pendéncias ambientais, regularizacdo fundiéria,
dentre outros fatores.

No tocante & Meta 00A5 - “Revitalizar 46 infraestruturas de irrigacdo de uso comum e de apoio
a producdo visando a transferéncia de gestao”, cabe esclarecer que a meta contempla projetos
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publicos de irrigacdo (PPIs) ja implantados ou com etapas implantadas e em producéo, mas que
necessitam ser revitalizados ou modernizados para atingir a plena capacidade de producéo. S&o
empreendimentos em que o desgaste natural das infraestruturas de irrigacdo comprometeu o
desempenho do projeto, havendo a necessidade de implantacdo de novos sistemas em
substituicdo aos antigos, com vistas a otimizacdo e a modernizacdo do empreendimento. Os
servigos consistem na instalacdo de novos sistemas de captacdo e drenagem, instalacdo de
bombas eficientes, reabilitacdo de estruturas como estacGes de bombeamento, canais de irrigacéo,
drenos, sistema viario, bem como estruturas elétricas, conjuntos motobombas, enfim, estruturas
essenciais para o pleno funcionamento do projeto.

Contribuem para o alcance desta Meta 46 infraestruturas, das quais 34 na regido Nordeste - PPI
Mirorés/BA (2 infraestruturas), PPl Formoso/BA (3 infraestruturas), PPl Bebedouro/PE (3
infraestruturas), PP1 Nilo Coelho/PE (3 infraestruturas), PPl Curaca/BA (3 infraestruturas), PPI
Manicoba/BA (3 infraestruturas), PPl Varzeas do Boi/CE (4 infraestruturas), PPl Ayres de
Sousa/CE (2 infraestruturas), PPI Icé-Lima Campos/CE (2 infraestruturas), PPl Sdo Gongalo/PB
(3 infraestruturas), PPl Sumé/PB (1 infraestrutura), PPl Moxotd/PE (1 infraestrutura), PPl Boa
Vista/PE (1 infraestrutura) e PPl Varzea do Flores/P1 (3 infraestruturas); quatro na regido Norte:
PPI Rio Formoso do Araguaia/TO (4 infraestruturas) e oito na regido Sudeste - PPI Jaiba/MG (7
infraestruturas); PPl Gorutuba/MG (1 infraestrutura).

Em 2017, foram investidos R$ 22,95 milhdes de reais pela Codevasf para revitalizacdo das
infraestruturas de uso comum em diversos PPIs. Em Curaca/BA, os recursos foram utilizados na
recuperacdo de placas de concreto nos canais do projeto, sendo que o Projeto se encontra com 96
% de execucdo, tendo sido concluida a revitalizagdo nas estacbes de bombeamento e a
recuperagéo da rede de drenagem. Em Formoso/BA, os recursos foram utilizados para conclusdo
da reabilitacdo eletromecanica das estacGes de bombeamento. Em Nilo Coelho/PE, 0s recursos
investidos foram aplicados na automacdo dos canais e das estacdes de bombeamento, sendo que
0 Projeto se encontra com 75% de execucdo, tendo sido concluida duas acdes de revitalizacao
nas estacdes de bombeamento e uma de revitalizacdo da rede de drenagem. No Jaiba/MG, foram
concluidas quatro acbes de revitalizacdo nas estacdes de bombeamento, sendo que o Projeto se
encontra com 60% de execucdo para recuperacdo de 200 km de estradas internas. Em
Manicoba/BA foi concluida a recuperacdo de canal e a recuperacdo da rede de drenagem. Além
disso, salienta-se a necessidade de recuperacdo da Barragem Taboca Ill, que faz parte do PPI
“Rio Formoso do Araguaia” por estar em situagao de risco.

No caso da Meta 00A8 - “Transferir a gestdo de 5 Projetos Publicos de Irrigacdo para os
produtores e suas organiza¢des”, para que a transferéncia de gestdo seja realizada, diversos
passos sdo fundamentais, com destaque para reabilitacdo e/ou conclusdo das infraestruturas de
uso comum; regularizacdo da situacdo fundiaria e ambiental; capacitacdo dos produtores para
que estes realizem a gestdo do projeto; disponibilizacdo de Assisténcia Técnica e Extensao Rural
continua e de qualidade; delegacdo de competéncia para entidades de irrigantes assumirem
atividades de administracdo, operacdo e manutencdo da infraestrutura do Projeto publico de
irrigagéo (PPI); e pactuacdo do Governo Federal com Estados e Municipios para que 0S servigos
publicos de educacdo, salde, seguranca, saneamento e transporte sejam fornecidos aos projetos
publicos de irrigacéo.

Em funcéo disso, o MI, por meio da Portaria n° 87, de 12 de mar¢o de 2013, instituiu um grupo
de trabalho para estudar e analisar os desafios da transferéncia de gestdo e propor uma solugéo
para a questdo da efetiva emancipacdo de projetos publicos de irrigacdo (PPIs). Dos estudos e
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analises realizados pelo grupo, resultou um relatorio, que descreve as etapas da transferéncia de
gestdo com vistas a efetiva emancipagéo.

Em 2017, houve dificuldade para iniciar os trabalhos do Termo de Execucdo Descentralizado —
TED (n° 05/2016) e, em razdo do contingenciamento financeiro, a descentralizacdo de recursos
para inicio dos trabalhos so6 foi realizada em 26 de dezembro.

Dentre as providéncias a serem tomadas para efetivacdo da Meta, enfatiza-se a regulamentagéo
da Lei n° 12.787/2013, que estabelecera a forma, as condicdes e a oportunidade em que ocorrera
a emancipacdo de cada projeto publico de irrigacdo, bem como a definicdo de diretrizes para a
gestdo integrada e a transferéncia dos perimetros de irrigacéo, o aperfeicoamento dos modelos de
transferéncia de gestdo de projetos publicos de irrigacdo e as parcerias com entes publicos e
privados.

Programa Tematico: Recursos Hidricos — 2084
Visdo Gerencial do Programa

Diversas sdo as regides brasileiras afetadas por crises de oferta de agua que trazem graves
problemas sociais e econdmicos. A seguranga hidrica prevé “a garantia de oferta de agua em
quantidade, qualidade e oportunidade a precos/custos adequados para a melhoria das condi¢bes
de vida da populagdo e promocdo do desenvolvimento regional”. Trata-se, portanto, de prover a
estabilidade dessa oferta com boa qualidade para a populacdo para 0s diversos usos € Usuarios,
por meio da priorizagdo de agdes estruturais e ndo estruturais a serem adotadas nas diferentes
esferas administrativas — federal, estadual e municipal.

Para ampliar a oferta de agua, os investimentos em infraestrutura hidrica visam atender a
demanda por &gua decorrente do desenvolvimento do Pais e do seu crescimento populacional
(necessidade estrutural), assim como elevar a margem de seguranca em situacdes de estiagens
atipicamente prolongadas (necessidade conjuntural). Para isso, € fundamental investir na
capacidade de reservacdo de agua, em niveis adequados, para assegurar 0 suprimento mesmo
apo6s longo periodo sem chuvas. Além disso, deve-se buscar aumentar a redundancia dos
sistemas de abastecimento de agua, permitindo que mais de um sistema esteja apto para o
abastecimento das localidades.

Por meio de uma visdo do cenario nacional, observa-se que 0os municipios situados no semiarido
brasileiro, ou apresentam baixa garantia hidrica ou necessitam de ampliacdo no sistema produtor.
Por isso, tanto o abastecimento publico quanto o abastecimento para outros usos sofrem com a
escassez da disponibilidade ou com o0 aumento da demanda. Em ambos os casos 0 aumento da
reservacdo e a instalacdo de novos sistemas adutores sdo solugdes vidveis para amenizar 0s
problemas decorrentes do déficit da oferta.

Outra estratégia a ser implementada é a transposicdo de aguas de bacias hidrograficas para
aquelas em que a agua seja mais escassa. A ideia é mitigar as consequéncias de situagdes de
escassez similares as que atingiram o semiarido brasileiro e a regido Sudeste, desde 2013,
causadas pela juncdo de condigbes climaticas adversas com a auséncia de infraestrutura
adequada para lidar com a situacao.

Quanto as atividades de recuperacdo e manutencdo das infraestruturas hidricas existentes, as
acOes de recuperagdo propostas contemplam a reabilitacdo de estruturas danificadas, a
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conservacao de suas capacidades funcionais, sua modernizacdo e/ou ampliacdo, objetivando a
seguranga de seus usuarios, bem como a regularizagdo juridica e administrativa. Essa atuacdo
esta alinhada a Politica Nacional de Seguranca de Barragens — PNSB, definida na Lei n° 12.334,
de 20 de setembro de 2010, que busca reduzir a possibilidade de acidentes relacionados ao
rompimento de barragens.

O Departamento Nacional de Obras Contra as Secas (Dnocs) possui sob sua responsabilidade
mais de 320 barragens, sendo que 65% delas enquadram-se como barragens de media e grande
capacidade, todas localizadas na Regido Nordeste e no Norte de Minas Gerais. Existem ainda
cerca de 95 barragens construidas pela Companhia de Desenvolvimento do Vale do S&o
Francisco e Parnaiba (Codevasf). Considerando-se o elevado potencial de acumulacdo apenas
nesses reservatorios, em torno de 17 bilhdes de metros cubicos, percebe-se uma necessidade
premente de manter constantes servi¢os de operacao e manutencao.

No Programa, também estd contemplada a operacdo e a manutenc¢do do Projeto de Integracdo do
Rio Sdo Francisco, visando garantir a maior efetividade possivel a distribuicdo e ao
aproveitamento dos recursos hidricos nas regides beneficiadas.

Para fortalecer o planejamento e a gestdo de infraestruturas hidricas, propbe-se elaborar a
Politica Nacional de Infraestrutura Hidrica (PNIH) para nortear a atuacdo do Estado. A Politica
permitird reduzir sobreposi¢cBes e lacunas nos investimentos, assim como a integragdo de
sistemas, resultando em uma operacao mais eficaz, eficiente e efetiva dessa infraestrutura, com
consequente diminuicao da pressao sobre o meio ambiente. Assim, organizard institucionalmente
0 setor de infraestrutura hidrica e a atuacdo do Poder Publico ao definir instrumentos para
formulacdo de programas e acBes de forma colaborativa com outras politicas setoriais e
nacionais.

Resultado dos Indicadores —Programa 2084

N&o existem indicadores sob a responsabilidade do Ministério da Integracdo Nacional no
Programa 2084 - Recursos Hidricos.

Alocacdo e execucdo dos recursos, influéncia dos restos a pagar e fatores intervenientes no
Programa 2084.

Os quadros, a seguir, demonstram como se deu a alocagdo dos recursos no Programa, ao
longo do tempo de vigéncia do PPA, demonstrando a comparacao entre o que foi previsto e o
que foi realmente executado em 2017.
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Esfera de Recursos - PPA ¢ LOA (em RS 1,00)
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Esfera

Glohal PPA 2016-2019 (%)

Datacio/Posicao 2016 (LOA + Créditos)

Dotacio/Posicio 2017 (LOA + Créditos)

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social - OFSS

13.138.339.843

3.713.597.235

2.320.280.353

Orcamento de Investimentos - OI

0 0

0

Recursos Extraor¢amentarios

19.863.500

5.500.000

5.569.565|

Total

13.158.203.343

3.719.097.235

2325.849.918

Execucio Orcamentaria e/ou Financeira do Programa - OFSS e OI do orgio representado pela UJ em 2017 (em RS 1,00)

Lei Or¢camentaria 2017

Orcamento Fiscal e da Seguridade Sacial Orcamento de Investimenta

Restos a Pagar (inscricio 2017)

Despesa Empenhada Despesa Liguidada Despesa Paga Despesa Realizada

Processados Nio Processadas

1.631.235.003.11 961.028.861.66 960.439.194.78 589.666.88 670.206.141.45 0,00

Restas a Pagar - OFSS - Exercicios Anteriores (*~)

Tipo Posicio em 01/01/2017 Valor Liguidado Valor Pago Valor Cancelada Valor a Pagar
Nio processados 1.323.152.119.81 805.403.119.06 796.979.706.65 3.100.786.29 323.071.626.87
Processados 54.701.103,71 5443239278 635,21 268.035,72

Valores do programa alocados ao érgio representado pela UJ em 2017 (em RS 1,00)

53000 - Ministério da Integracio Nacional

Datacio Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social | 1.908.969.211.00

Dataciio Or¢amento de Investimentos |0.00 Recursos Extraorcamentirios | 0.00

(*) Valor da lei n® 13.249/2016, que insfitui o Plano Plurianual 2016-2019, atualizade para 2017

(**) Quando o programa & novo, as informagBes de restos a pagar de exercicios anteriores néo sdo captadas Emitido em 02/03/2018 - Pagina: 1/1

Como se deu a execucdo dos recursos alocados ao programa no ciclo:

No Programa, destaca-se a implantacdo do Projeto de Integracdo do Rio Sdo Francisco (Pisf),
que prevé a recuperacdo de 23 acudes da regido, a construcdo de outros 27 reservatdrios, a
execucdo de quatro tdneis, 14 aquedutos e nove estacdes de bombeamento, em 477 quildmetros
de extens&o em dois eixos (Norte e Leste).

No Eixo Leste, as obras foram concluidas em 2017. Os contratos de execuc¢do das demais obras
civis e das montagens estdo vigentes e as obras complementares, bem como alguns reparos, estao
em andamento. Quanto ao Eixo Norte, foi concluido, em 2017, o0 novo processo de licitagdo das
obras remanescentes do trecho paralisado, responsavel pela captacdo no Rio Sdo Francisco até o
Reservatorio de Jati no Ceara. Ainda no Eixo Norte, houve a assinatura de aditivos dos contratos
referentes a obras civis, montagens e conclusdo dos testes da Estacdo de Bombeamento com o
pleno abastecimento do reservatério de Serra do Livramento.

Em complementacdo ao Pisf, destaca-se, em 2017, a execugdo em quatro grandes obras
estruturantes: Canal do Sertdo Alagoano, Vertente Litoranea, Cinturdo das Aguas de Cearé e a
Adutora do Agreste, executadas em parceria com 0s governos estaduais, cujas previsdes de
conclusdo sdo, respectivamente, maio de 2018, abril de 2019 e as duas Ultimas até dezembro de
2019. S&o obras que garantirdo agua para milhGes de pessoas na Regido Nordeste.

Por sua vez, a liberagcdo de recursos or¢camentarios para cobrir a reabilitacdo de estruturas
danificadas, a conservacdo de suas capacidades funcionais, sua modernizacdo e/ou ampliacdo,
objetivando a seguranca de seus usuarios, bem como a seguridade hidrica foi insuficiente, o que
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impediu a contratacdo de estudos para a regularizacdo legal, principalmente na area ambiental e
fundiéria que € recorrentemente exigida por 6rgdos ambientais e Ministério Publico.

Devido a falta de recursos, a Codevasf trabalhou na execugdo propria de alguns estudos e
atividades, como na digitalizacdo de projetos existentes e na elaboracdo do 1° Volume do Plano
de Seguranca e do Plano de Contingéncia Simplificado para 12 barragens. No total, serdo
elaborados seis volumes que englobarédo 35 barragens.

No exercicio de 2017, a Codevasf, com recursos da acdo 10ZW - Recuperacdo e Controle de
Processos Erosivos em Municipios das Bacias do Sdo Francisco, do Parnaiba, do Itapecuru e do
Mearim, concluiu a implantacdo de infraestrutura do Centro de Recursos Pesqueiros e
Aquicultura em Xique Xique, na Bahia. Os Centros Integrados de Recursos Pesqueiros e
Aquicultura atuam na mitigacdo dos processos erosivos, por meio da preservacao da ictiofauna
das bacias hidrograficas, bem como em sua revitalizacdo, por meio da realiza¢éo de peixamentos
e pesquisas aplicadas, além de atuarem como indutores da cadeia produtiva da piscicultura e
nucleos de apoio aos produtores, desenvolvendo e difundindo tecnologias e promovendo acgdes
conservacionistas.

Contudo, ndo houve entregas de obras de infraestruturas hidricas de grande porte devido as
restricbes orcamentarias que comprometeram a execucao dos projetos. Deu-se continuidade a
diversas obras que estavam em andamento, tendo como destaque a Barragem de Pedregulho e a
Adutora de Massapé localizadas no estado do Piaui que se encontram com 97% e 98% de
execucdo, respectivamente.

Com relacdo a recuperacdo e a manutencao de barragens, apesar de o Dnocs possuir sob sua
responsabilidade mais de 320 barragens localizadas na Regido Nordeste e no Norte de Minas
Gerais e a Codevasf cerca de 95, todas com necessidade premente de servicos de operacdo e
manutencdo, e de haver projetos prontos para essa finalidade, ndo houve execucdo fisica, em
2017, para tais servicos, devido a indisponibilidade orcamentaria.

Além das barragens e seus sistemas auxiliares sob dominio da Unido, destaca-se a operacéo e a
manutencdo do Projeto de Integracdo do Rio Sdo Francisco, realizada pela Codevasf, definida
como Operadora Nacional por meio do Decreto n° 8.207, de 17 de mar¢o de 2014. A construcao
do Modelo de Gestdo do Projeto de Integracdo do Rio Sdo Francisco (PISF) esta prevista para
ser concluida no inicio de 2018, com vistas a atender aos requisitos previstos para o Projeto.

Para nortear a atuacdo do Estado, propde-se elaborar a Politica Nacional de Infraestrutura
Hidrica (PNIH), que permitira reduzir sobreposic@es e lacunas nos investimentos, assim como
viabilizara a integracdo de sistemas. Os dois planos, que constituem ao mesmo tempo
instrumentos da PNIH e metas necessarias ao fortalecimento do planejamento dos investimentos
em infraestrutura hidrica, que exigem atencdo mais imediata, sdo o Plano Nacional de Seguranca
Hidrica (PNSH) e o Plano Nacional de Reabilitacdo de Barragens (Planerb).

Atualmente, o PNSH encontra-se sob a tutoria exclusiva da Agéncia Nacional de Aguas (Ana),
que contratou outra empresa para sua continuidade por meio dos recursos do Banco Mundial
diretamente (sem a participacdo do MI). Essa contratacdo ocorreu no final em julho de 2017. No
caso do Planerb, o Contrato foi assinado pelo Consorcio Espanhol Fenosa e esta em pleno
andamento. Atualmente, esta sendo elaborada a classificagdo dos riscos associados e do dano
potencial associado, bem como a hierarquizacdo das barragens de modo a priorizar medidas que
reduzam os riscos das barragens, que constard do R4 - Classificacdo de risco e hierarquizacdo. A
previséo de encerramento do contrato € junho de 2018.
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Influéncia dos restos a pagar nos resultados do Programa:

No decorrer de 2017, no Programa foram pagos R$ 851,41 milhGes de Restos a Pagar,
equivalente a 46,99% do valor total pago no ano, correspondente a R$ 1.811,85 milhdes.

Esses recursos beneficiaram, dentre outras agdes sob a responsabilidade da Administracdo Direta,
0 Canal Adutor do Sertdo Alagoano, a Adutora do Agreste no Estado de Pernambuco, a
Integracdo do Rio S&o Francisco com as Bacias do Nordeste Setentrional (Eixo Leste), o Canal
Adutor Vertente Litoranea no Estado da Paraiba, o Sistema Adutor Nova Camara no Estado da
Paraiba, a Barragem Germinal no Estado do Ceara, a reabilitacdo de Barragens, o Sistema
Integrado de Abastecimento de Agua Natuba no Estado da Paraiba, o Sistema Integrado de
Abastecimento de Agua da Bacia Leiteira no Estado de Alagoas, a Manutengdo do Projeto de
Integracdo do Rio S&o Francisco na Fase de Pré-Operacdo, a Integracdo do Rio S&o Francisco
com as Bacias dos Rios Jaguaribe, Piranhas-Ac¢u e Apodi (Eixo Norte) e a Integracdo das Bacias
Hidrograficas do Estado Ceara - Cinturdo das Aguas do Ceara - Trecho 1.

Na Codevasf, foram concluidos com recursos de Restos a Pagar 258 pocos nos Estados de Piaui,
Pernambuco e Bahia, o anteprojeto da fase | do Canal Xingo6/SE, a implantacdo do Centro de
Referéncia de Recuperacio de Areas Degradadas, na bacia do rio S&o Francisco pela UFAL, no
municipio de Arapiraca, no estado de Alagoas, a recuperacdo ambiental de Sub-Bacias dos Rios
Carinhanha, Corrente e Grande no estado da Bahia e a implantacéo de viveiros de referéncia nas
principais sub-bacias no Piaui.

Fatores intervenientes:

Os fatores intervenientes que tém prejudicado o cumprimento das metas pactuadas séo:

e N&o cumprimento, em tempo habil, pelos Convenentes e Compromissarios das exigéncias
legais necessarias ao atendimento da Clausula Condicionante constante dos Instrumentos de
Repasse (Convénios e Termos de Compromisso), principalmente quanto a comprovacédo da
propriedade do imével ou na imissdo de posse na forma do Inciso IV do Art. 39, da Portaria
Interministerial n® 507, de 24 de novembro de 2011, bem como o Licenciamento Ambiental e
seus desdobramentos;

e Entraves no Processo Licitatorio para contratacdo dos servigos e/ou fornecimento dos
materiais por parte dos Convenentes e Compromissarios;

e Complicacdes na gestdo dos contratos de prestacdo de servicos e/ou fornecimento dos
materiais por parte dos Convenentes e Compromissarios;

e Ocorréncia de disputas judiciais e/ou problemas financeiros por parte das empresas e
consorcios, que provocaram rescisdao contratual de trechos de obras do Pisf e levaram a
necessidade de realizar novos processos licitatorios, 0s quais alguns ainda se encontram em
andamento;

e Descumprimento, de forma geral, por parte das contratadas, dos prazos definidos para a
execucgdo das obras do Pisf, implicando em atrasos nas entregas dos marcos acordados;

e LimitacGes Orcamentarias dos recursos disponiveis ao Ministério da Integracdo Nacional que
implicaram no atraso da Ordem de Servico para inicio das obras do Ramal do Agreste, cujo
processo licitatorio foi concluido no ano de 2017;

e Contingenciamento de recursos.

Raz6es que motivaram as escolhas para aplica¢do do contingenciamento:
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Na aplicacdo do contingenciamento sobre o orcamento disponibilizado, a Administracdo Direta
priorizou a retomada de obras interrompidas do Pisf e do Ramal do Agreste e, em especial, as
obras cujo processo licitatorio estavam com andamento ja em sua fase de encerramento, na
tentativa de manter a continuidade de obras e servigos, quando a interrupgdo por tempo
indeterminado causaria um maior prejuizo ao erario.

Por sua vez, a Codevasf priorizou estrategicamente empreendimentos voltados para a
revitalizacdo das bacias hidrograficas da sua area de atuacdo, além das intervencées voltadas ao
desenvolvimento integrado e de infraestruturas hidricas, ndo deixando de cobrir também
despesas relacionadas a gestdo dos empreendimentos de irrigacao.

Apresentam-se, a seguir, os resultados observados no ambito dos Objetivos e das Metas:

Figura 4.3.21 Obijetivo 53000 0479 Programa 2084

Identificacio do Objetivo

Descricio | Ampliar a oferta de agua para usos miiltiplos por meio de infraestruturas hidricas
Caodigo | 0479 Orgio  |53000 - Ministério da Integraciio Nacional
Programa | Recursos Hidricos Cadigo |2084

Metas Quantitativas nio Regionalizadas

Objetive nio possui metas com esta classificacio

Metas Quantitativas Regionalizadas

Sequencial| Descricio/Regionalizacio da Meta TUnidade Medida Prevista 2019 Realizada até 2017
1 016Z - Amphar a capacidade de reservacio de agua bruta em 1.939,7 milhdes de m* milhées de m* 1.939,70 0,00
1.1 Regido Nordeste milhdo de metros cibicos 1.667.70 0.00
12 Regifo Sul milhdo de metros clibicos 272,00, 0.00
2 044B - Ampliar a capacidade de aducio de igua bruta em 97.3 m¥s md/s 97,30 0,71
22 Regmao Nordeste metros cibicos por segundo 96.10 0.71
21 Regido Sul metros clibicos por segundo 1.20 0.00
Metas Qualitativas
Sequencial| Descricio da Meta
3 044C - Concluir a implantagio dos Eixos Norte e Leste do Projeto de Integragdo do Rio Sdo Francisco - PISF

Visdo geral do Objetivo 53000 0479 Ampliar a oferta de agua para usos multiplos, por meio de
infraestruturas hidricas:

A implantacdo de novas infraestruturas hidricas responsaveis pela ampliacdo da oferta de agua
tem um papel significativo no aumento da seguranca hidrica. Ampliar a seguranca hidrica
significa em grande medida ampliar a capacidade de reservacdo e de adugdo de agua.

Dessa forma, a continuidade da implantacdo das diferentes obras estruturantes em curso e o
apoio a iniciativas de estados e municipios, que visem aumentar essa oferta de maneira
estruturada nas diversas regides, notadamente nas areas criticas de disponibilidade hidrica e nas
areas metropolitanas, visa prover estabilidade da oferta de &gua de boa qualidade para a
populacdo, para os diversos usos e usuarios, por meio da priorizacdo de acGes estruturais e nao
estruturais a serem adotadas nas diferentes esferas administrativas — federal, estadual e municipal.

Dentre os varios empreendimentos estruturantes contemplados neste Objetivo, esta incluida a
implantacdo de obras decorrentes do Projeto de Integragéo do Rio Séo Francisco, definida como
a principal obra hidrica estruturante para o Nordeste, para atendimento das Bacias Hidrograficas
do Nordeste Setentrional, 0 que garantira seguranca hidrica a cerca de 12 milhdes de habitantes
nos Estados de Pernambuco, Ceard, Paraiba e Rio Grande do Norte.
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Analise dos resultados anualmente alcancados em relagdo as metas previstas no PPA:

No que diz respeito a Meta 016Z — Ampliar a capacidade de reservacdo de agua bruta em
1.939,7 milhdes de m3, contribuem para ampliar a capacidade de reservacdo 0S seguintes
empreendimentos:

e Barragem Germinal (CE) - iniciada em 2015, possui capacidade de acumulacéo de 31 milhdes
de metros cubicos, esta com 45% de execucao fisica, evoluiu 5% em 2017 e esta com previsao
de concluséo para 2019;

e Barragem de Mato Verde (MG) - encontra-se com 63% de execucdo fisica. A obra, iniciada
em 2014, tem previsdo de término em dezembro de 2021 e capacidade de acumulacéo de 74
milhGes de metros cubicos; (ver com o Stanlei 41277?)

e Barragem Arroio Taquarembo6 (RS) - iniciada em 2008; com 60% de execucdo fisica,;
paralisada, aguardando documentacdo do Governo do Estado do Rio Grande do Sul.

e Barragem Arroio Jaguari (RS) - iniciada em 2009, com 46% de execucdo fisica, paralisada,
aguardando documentacdo do Governo do Estado do Rio Grande do Sul.

e Barragem de Atalaia (PI) - com 92% de execucdo, paralisada desde 2013, suas obras foram
retomadas em 2017. Encontra-se em execu¢do as obras de construcdo dos assentamentos (40
unidades) no Municipio de Sebastido Barros-PI, sendo que as familias ja foram indenizadas e a
desapropriacdo de terras das areas inundadas estd em fase final. Com previsdo de conclusdo no
final de 2018.

e Barragem Pedregulho (PI) - com 97% de execucdo fisica, a obra, paralisada em 2015, foi
retomada em 2017 e avancou 7%. Com previsdo de conclusdo no primeiro semestre de 2018,
atendera a 11.102 habitantes nos Municipios de Dirceu Arcoverde e Sdo Lourenco do Piaui.

e Barragem de Congonhas (MG) — beneficiara cerca de 600 mil pessoas, mas ndo teve, em 2017
previsdo de recursos na Lei Orgamentaria Anual (Loa 2017).

e Barragem de Fronteiras (CE) - atividades iniciadas na segunda quinzena de dezembro de 2017
com a emissdo da Licenca de Instalacdo e da Autorizacdo de Supressdo Vegetal. No periodo foi
executado o desmatamento da &rea correspondente ao Canteiro de Obras e iniciado o
desmatamento do eixo do barramento. O cronograma de execucdo prevé um prazo de trés anos
para sua construcao.

e Barragem Berizal do Rio Pardo (MG) — iniciada em 1998, interrompida por diversas vezes e,
definitivamente em 2006, devido a questbes ambientais e financeiras. Entre 1998 e 2006, foram
executados 35% dos servigos contratados. Nao teve previsao de recursos na Loa 2017.

e Barragem de Inhobim —. a Barragem ampliard a oferta de agua potavel, tanto para o
Municipio de Vitoria da Conquista, como para as regides circunvizinhas. Ja foram concluidos os
estudos preliminares e o projeto executivo da Barragem do rio Pardo no distrito de Inhobim/ BA.

Quanto a Meta 044B — Ampliar a capacidade de aducéo de &gua bruta em 97,3 m3/s é necessaria
a adocdo de medidas de gestdo, para disponibilizar recursos orcamentarios e financeiros para o
seu cumprimento, principalmente no que diz respeito as obras do Canal da Vertente Litoranea,
Canal do Sertdo Alagoano, Adutora do Agreste e Cinturdo das Aguas do Ceara. Atualmente, para
ampliar aducdo de agua bruta, estdo sendo implementadas as seguintes obras:

o Sistema Adutor de Guanambi — 22 etapa (BA) - iniciada em 2012, executada em duas etapas.
O trecho Caetité-Maniacu foi concluido em 2016. A 22 etapa encontra-se com 70% de execucao
total. No exercicio de 2017 ndo houve avango fisico por falta de aporte orgamentario.

e Sistema Integrado de Abastecimento de Alto Santo (CE) - Concluida em agosto de 2017.
Houve substituicdo de trecho da Adutora de Amaraji, para aumento de sua vaz&o para 0,192 md/s.
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A adutora abrange os Municipios de Gravatd e Cha Grande, no Estado de Pernambuco e
beneficia cerca de 97 mil habitantes.

e Canal do Xingo (BA/SE) - em 2017, foi concluido o anteprojeto da fase 1. Encontra-se em
processo de licitagdo a contratacdo da elaboracao do projeto basico da 12 etapa.

e Adutora Chapecozinho (SC) - encontra-se em fase de licitagdo com previsdo de concluséo em
2021.

e Sistema Jequitai (MG) - com 55% de execucdo, paralisada devido a crise fiscal, sem previsdo
para retomada das obras.

e Adutora do Sertdo do Piaui (PI) - ndo teve previsédo de recursos na Loa 2017.

e Ramal do Agreste Pernambucano (PE) — obra e supervisao licitadas, porém nédo foi emitida a
Ordem de Servico em virtude de insuficiéncia orcamentaria no ano de 2017.

e Canal do Sertdo Alagoano (AL) — com previsao de implantacdo de oito trechos, estd com 90%
de execucdo fisica dos trechos | a 1V, sendo que a evolugédo do total da obra em 2017 foi de 6% e
a previsdo de término do Trecho IV é o segundo semestre de 2018.

e Cinturdo das Aguas do Ceara (CE) - O Trecho 1 do CAC atende diretamente a 24 municipios.
No ano de 2017, a execucdo fisica evoluiu 10%, totalizando 40% dos servigos executados, com
previsdo de término em dezembro de 2019.

e Sistema Adutor do Agreste (PE) - iniciada em 2013, com 48% de execucdo fisica, evoluiu
11% em 2017, com previsao de conclusdo para o segundo semestre de 2019.

e Canal da Vertente Litoranea (PB) — com 49% de execucéo (trechos I, Il e I11), evoluiu 5% em
2017, atravessa a mesorregido do agreste paraibano beneficiando cerca de 630 mil habitantes e
sua conclusdo esta prevista para o segundo semestre de 2018.

No que tange a Meta 044C Concluir a implantacdo dos Eixos Norte e Leste do Projeto de
Integracdo do Rio Sao Francisco (Pisf), ressalta-se que o empreendimento apresenta 96,40% de
execucao operacional. Os percentuais de avanco operacional correspondem a evolugdo dos
projetos executivos, das obras civis, das instalacdes eletromecanicas e das acGes ambientais, sem
considerar as estruturas, ajustes e servicos que nao impedem a passagem de agua. Os percentuais
de avanco que consideram todas as estruturas correspondem a 95,18% de execucao, sendo que o
Eixo Norte conta com 94,12% e o Eixo Leste com 96,67% de evolucgdo dos projetos executivos,
obras civis, instalacdes eletromecanicas e acGes ambientais. Considerando esses percentuais, 0
avanco do Pisf em 2017 foi de 0,74% de execugdo fisica.

O Pisf consiste na maior obra de infraestrutura hidrica do Pais, com 477 quilémetros de extensdo
em dois Eixos (Leste e Norte), que abastecera adutoras e ramais que irdo perenizar rios e agudes.
O Projeto, que engloba também as obras adjacentes, garantira o abastecimento regular de 12
milhGes de pessoas em 390 Municipios e 294 comunidades rurais as margens dos canais nos
Estados de Pernambuco, Ceard, Paraiba e Rio Grande do Norte.

As obras do Eixo Leste (canais, reservatorios, estacdes de bombeamento, dentre outras) foram
concluidas em 2017. Encontram- se em andamento, com previsdo de conclusdo em 2018, a
execucdo das demais obras civis, as montagens, as obras complementares, alguns reparos, o
comissionamento final de todas as estacdes de bombeamento, (finalizacdo da fase de testes e
ajustes, com entrega a Operadora Federal), bem como as tratativas para apoio logistico e
operacional a Operadora Federal (empresa que prestara servico a Codevasf) e o inicio da
operacdo comercial (entrega oficial da &gua com cobranca).

No que se refere ao Eixo Norte, foi concluido, em 2017, o novo processo de licitacdo das obras
remanescentes paralisadas, referente ao trecho responsavel pela captacdo no Rio S&o Francisco
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até o Reservatorio de Jati no Ceara, sendo que as obras complementares, do Trecho I, tém
previsdo de conclusdo em 2018. Ainda no Eixo Norte, houve a assinatura de aditivos dos
contratos referentes a obras civis, montagens e conclusédo dos testes da Estacdo de Bombeamento
com o pleno abastecimento do reservatorio de Serra do Livramento, o que possibilitard, em 2018,
a integracdo de aguas do Pisf com o reservatério de Caicara. A operacdo comercial do Eixo
Norte, tendo em vista o cronograma de obras e a pré-operagdo, devera ser iniciada a partir do ano
de 2019.

Figura 4.3.22 Objetivo 53000 0480 Programa 2084

Identificacio do Objetivo
Descricio | Garantir a operagdo e a funcionalidade das infraestruturas hidricas por meio de sua recuperacdo e manutengio
Cadigo | 0480 Orgio  |33000 - Ministério da Integracio Nacional
Programa |Recursos Hidricos Codigo 2084
Metas Quantitativas nio Regionalizadas
Obhjetivo nio possui metas com esta classificacio
Metas Q itativas Regionalizada:
Sequencial| Descricio/Regionalizacia da Meta Unidade Medida Prevista 2019 Realizada até 2017
1 0171 - Recuperar 19 infraestruturas hidricas unidades 19,00 0,00
1.1 Regido Nordeste unidade 19.00 0.00
) 04F]7 —.\Rea].lzar a regularizacio fundiiria, ambiental, de outorga e de seguranca de 11 barragens anidades 11,00 0,00
da Unido
21 Regido Nordeste unidade 11,00 0.00
Metas Qualitativas
Ohjetivo nio possui metas com esta classificacio

Visdo geral do Objetivo 53000 0480 Garantir a operacdo e a funcionalidade das
infraestruturas hidricas por meio de sua recuperagdo e manutencao:

As acles de recuperacdo propostas neste Objetivo contemplam a reabilitacdo de estruturas
danificadas, a conservagdo de suas capacidades funcionais, sua modernizacdo e/ou ampliacao,
objetivando a seguranca de seus usuarios, bem como a seguridade hidrica.

Complementarmente, as barragens antigas necessitam de acfes de regularizacdo juridica e
administrativa que compreende em adequacdo fundiaria, obtencdo de licencas ambientais e de
outorga.

As acbes de operacdo compreendem atividades continuas para funcionalidade da barragem,
como custeio administrativo e operacional, pagamento de taxas e impostos, servicos de
vigilancia, realizacdo de monitoramento periddico. Ja nas atividades de manutencdo propostas,
que visam reduzir as perdas e prolongar a vida Gtil das estruturas, estdo contemplados servigcos
periddicos de inspe¢do, manutencdo preventiva e corretiva de problemas capazes de gerar riscos
para a populacdo ao longo do tempo.

Além das barragens e de seus sistemas auxiliares sob dominio da Unido, estad contemplada a
operacgdo e a manutengédo do Projeto de Integracdo do Rio S&o Francisco (Pisf), realizada pela
Codevasf, definida como operadora Nacional por meio do Decreto n° 8.207 de 17 de marc¢o de
2014.

Anélise dos resultados anualmente alcangados em relacéo as metas previstas no PPA:
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Para implementacdo da Meta 04FL — Realizar a regularizacao fundiaria, ambiental, de outorga
e de seguranca de 11 barragens da Uniédo, devem ser executados estudos e intervengdes para a
regularizacdo legal de barragens ja construidas, referentes as questdes fundiarias e ambientais
(Lei 6.938/81), de outorga (Lei 9.433/97) e de seguranca de barragens (Lei 12.334/10).

Contudo, a liberacdo de recursos orcamentarios para cobrir essas agdes foi insuficiente, no
decorrer de 2017, o que impediu a contratacdo de estudos para a regularizacdo legal,
principalmente na area ambiental e fundiaria que é recorrentemente exigida por Orgaos
ambientais e pelo Ministério Publico. Devido a falta de recurso, a Codevasf trabalhou na
execucao propria de alguns estudos e atividades, como a digitalizacdo de projetos existentes, na
elaboracdo do 1° Volume do Plano de Seguranca e do Plano de Contingéncia Simplificado para
12 barragens. No total seréo elaborados seis volumes que englobardo 35 barragens.

Por sua vez, a Meta 0171 - Recuperar 19 infraestruturas hidricas, consiste na execucdo de
estudos, projetos e obras de revitalizacdo ou recuperacdo e adequacdo de infraestruturas hidricas
e de acbes complementares para assegurar a continuidade do abastecimento de agua, com vistas
a garantir a sua seguranca hidrica.

No ambito da Codevasf, responséavel pela elaboracdo de projetos de recuperacdo de barragens,
assim como pela sua recuperacdo, destacam-se 0s seguintes empreendimentos: Bico de Pedra
(MG), Gameleira (MG), Cova da Mandioca (BA), Estreito (BA), Manoel Novaes (BA) e
Zabumbdéo (BA). Contudo, apesar de haverem projetos prontos, ndo houve execucdo de obras no
decorrer do ano, devido a falta de liberacdo de recursos orcamentarios.

Ainda no contexto desta Meta, destaca-se a operacdo e a manutencdo do Pisf e a recuperacao dos
reservatorios estratégicos para a integracédo do Rio Séo Francisco
(Cearé/Paraiba/Pernambuco/Rio Grande do Norte). Diante da constatacdo da situacdo de
deterioracdo e inadequacdo de muitos acudes existentes nos Estados atendidos pelo Pisf — Ceara,
Paraiba, Pernambuco e Rio Grande do Norte —, e frente ao reconhecimento da importancia de
que tais estruturas estejam em condi¢Oes apropriadas para o recebimento das aguas transpostas,
conforme consta no termo de compromisso firmado entre a Unido e os Estados receptores, 0 Ml
firmou termos de execucdo descentralizada (Ted) com o Departamento Nacional de Obras
Contra as Secas (Dnocs), para a recuperacdo desses agudes estratégicos, visando garantir maior
efetividade na distribuicdo e no aproveitamento dos recursos hidricos na regido beneficiada.

Durante o exercicio 2017, no ambito dos Termos de Execucdo Descentralizada (Teds 02/2016 e
03/2016 entre a SIH, Ml e o Dnocs), foram iniciadas as obras de recuperacdo e modernizacao
dos reservatorios das prioridades 1 e 2 (Pogdes, Sd0 Goncalo, Curema, Mae D'Agua, Epitécio
Pessoa, Castanhdo, Armando Ribeiro Gongalves, Pogo da Cruz); deu-se continuidade as obras de
Camalau e deu-se inicio a segunda fase das obras neste reservatorio e foi firmado contrato para a
execucdo das obras do reservatorio Barra do Jua, com previsdo de emissdo da ordem de servico
no inicio de 2018.

Os reservatorios Engenheiro Avidos e S&o José estdo em fase final de conclusio dos projetos
executivos. Banabuiu, Quixabinha, Prazeres, Lima Campos e Oros, no Ceara, Lagoa do Arroz,
na Paraiba, Entremontes e Chapéu, em Pernambuco e Angicos, Pau dos Ferros e Santa Cruz do
Apodi, no Rio Grande do Norte, identificados como de “Prioridade 3”, encontram-se em fase de
aprovacdo dos estudos e projetos elaborados, para entdo ser formalizado novo Ted para as
intervencdes identificadas para estes reservatorios.
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Figura 4.3.23 Objetivo 53000 0549 Programa 2084

Identificacio do Objetiva

Descrigio | Fortalecer o planejamento e a gestio dos investimentos em infraestrutura hidrica
Cadiga | 0549 Orgio  |53000 - Ministério da Integraciio Nacional
Programa | Recursos Hidricos Cadige |2084

Metas Quantitativas nao Regionalizadas

Objetive nio possui metas com esta classificacio

Metas Quantitativas Regionalizadas

Objetive nio possui metas com esta classificacio

Metas Qualitativas

Sequencial Descricio da Meta

3 01LL - Elaborar o marco legal da Politica Nacional de Infraestrutura Hidrica

01LM - Concluir o Plano Nacional de Seguranca Hidrica, por meio do diagnéstico da infraestrutura hidrica do Pais e da definicdo de critérios para a priorizacio e selecfo de
1nvestunentos

=]

4 01LN - Implementar o modelo de gestdo do Projeto de Integragfo do Rio Sdo Francisco - PISF

1 044A - Concluir o Plano Nacional de Reabilitagio de Barragens da Unido - Planerb

Visdo geral do Objetivo 53000 0549 Fortalecer o planejamento e a gestdo dos investimentos
em infraestrutura hidrica:

A elaboracdo da Politica Nacional de Infraestrutura Hidrica (PNIH), permitira reduzir
sobreposicBes e lacunas nos investimentos, assim como possibilitara a integracdo de sistemas,
resultando na operacdo mais eficaz, eficiente e efetiva dessa infraestrutura, com consequente
reducdo da pressdo sobre o meio ambiente. Além de a Politica Nacional de Infraestrutura Hidrica
ser necessidade de Estado e requerer uma atuacdo de longo prazo, o Governo ndo pode
prescindir de planos para que atue, de forma mais imediata e com base nos problemas concretos
que se impGem na atualidade, quais sejam a seguranca hidrica, a seguranca de barragens e a
concretizacdo da gestdo do Pisf.

O marco legal da PNIH, que constitui meta institucional para o planejamento da infraestrutura
hidrica, tratara dos Fundamentos, Principios, Objetivos, Diretrizes de Atuacdo, Instrumentos e
Arcabouco de Gerenciamento da Politica, que serdo a base para a discussdo da Lei que instituira
a PNIH. Organizara institucionalmente o setor de infraestrutura hidrica e a atuacdo do Poder
Publico ao definir instrumentos para formulacdo de programas e acdes de forma colaborativa
com outras politicas setoriais e nacionais. Inclusive versara sobre a proposta de arcabouco legal
que garanta a sustentabilidade financeira da operacdo e da manutencéo da infraestrutura hidrica,
para pleno atendimento da Lei da Politica Nacional de Seguranca de Barragens (Lei 12.334, de
20 de setembro de 2010), uma vez que essa Lei impbe obrigacfes aos proprietarios dos
reservatorios, mas ndo aponta para possiveis fontes de recursos para seu cumprimento.

Por sua vez, como instrumentos da PNIH, pretende-se concluir, o Plano de Seguranca Hidrica
(PNSH) e o Plano Nacional de Reabilitacdo de Barragens (Planerb) visando o fortalecimento do
planejamento dos investimentos em infraestrutura hidrica que exigem atencéo mais imediata.

O PNSH visa planejar a atuagdo em abastecimento de &gua e minimizagdo dos impactos dos
eventos climaticos desfavoraveis. Esse Plano organizard a atuacdo do Poder Puablico na
formulacdo e na construgdo de programas e agdes especificos. Seu foco é a definicdo de
diretrizes e critérios para identificagdo de intervencGes estruturantes de carater estratégico em
todo o Territorio Nacional, de forma a propiciarem a garantia da oferta de &gua para o
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abastecimento humano e o atendimento de demandas do setor produtivo, bem como a reducdo
dos riscos associados a eventos criticos (secas e cheias).

O Planerb visa o atendimento da legislacdo especifica de seguranga de barragens na esfera de
responsabilidade do Governo Federal, a recuperacao fisica das estruturas e o estabelecimento de
um modelo de gestdo que vise garantir recursos para sua consecucdo e posterior operacdo de
longo prazo.

Outra importante atuacdo, sobretudo para a Regido Nordeste, é a concretizacdo do modelo de
gestdo do Projeto de Integracdo do Sdo Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste
Setentrional, essencial a sua operacao.

Anélise dos resultados anualmente alcancados em relacao as metas previstas no PPA:

Para atender a Meta 01LL Elaborar o marco legal da Politica Nacional de Infraestrutura
Hidrica, em 2012, foi iniciada parceria entre o Ministério da Integracdo Nacional e a Agéncia
Nacional de Aguas (Ana) para a elaboracio do Plano Nacional de Seguranca Hidrica (PNSH),
que serd o principal instrumento da Politica Nacional de Seguranca Hidrica.

O PNSH é um estudo que visa orientar a contratacdo de obras hidricas no Brasil pelo Governo
Federal com o estabelecimento de diretrizes e critérios para identificacdo de intervencdes
estruturantes de carater estratégico em todo o Territorio Nacional.

Em 2014, foi contratada uma empresa de consultoria, por meio de financiamento do Banco
Mundial, visando a elaboracdo de diagnoéstico, indicadores, critérios de priorizacdo e
hierarquizacdo das obras estruturantes. Tais atividades subsidiariam a definicdo das diretrizes
para 0 marco legal. Entretanto, em 2016, o contrato do PNSH foi rescindido com execucéo
financeira de 50%. Atualmente, o PNSH encontra-se sob a tutoria exclusiva da Ana, que
contratou outra empresa para sua continuidade por meio dos recursos do Banco Mundial. Essa
contratagé&o ocorreu no final de julho de 2017.

Referente a Meta 01LM - Concluir o Plano Nacional de Seguranca Hidrica, por meio do
diagnostico da infraestrutura hidrica do Pais e da definicdo de critérios para a priorizacao e
selec@o de investimentos, cabe destacar que esse Plano (PNSH) constitui-se no mais importante
instrumento para a elaboracdo da Politica Nacional de Infraestrutura Hidrica, uma vez que seu
produto podera orientar a atuacdo do Poder Publico na formulacéo de programas e a¢fes para o
setor, permitindo constituir intervencdes especificas e até mesmo um banco de projetos
estratégicos que fortaleca a atuacéo propositiva do Estado.

Atualmente, a conclusdo do PNSH encontra-se sob a tutoria exclusiva da Ana, sendo que o Ml,
ao final do Plano, analisara os produtos finais para subsidiar uma proposta de Politica Nacional
de Infraestrutura Hidrica.

No que se refere a Meta 01LN - Implementar o modelo de gestédo do Projeto de Integracdo do
Rio Séo Francisco — PISF, o Grupo de Trabalho Interinstitucional (GTI-PISF, composto por M,
Casa Civil, Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo - MPDG, Codevasf e Ana),
criado em agosto de 2015, finalizou propostas de modelo tarifario, cobranca, garantias e cesséo
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dos reservatorios estratégicos para os estados, conforme previu o Termo de Compromisso de
2005, que possibilitou a Outorga de Direito de Uso de Recursos Hidricos.

No exercicio 2017, o Ml, no papel de coordenador do Conselho Gestor do Projeto de Integracéo
do Rio S&o Francisco (CGPISF), intensificou as tratativas com os demais atores do Sistema de
Gestao do Projeto de Integracdo de Bacias (SGIB), tendo realizado cinco reunides ordinarias do
CGPISF, além de diversas reunides realizadas junto a Casa Civil da Presidéncia da Republica,
das quais destaca-se a reunido entre os Ministros da Casa Civil, da Integracdo Nacional e os
Governadores dos quatro estados beneficiados pelas aguas do Pisf. Ao final do exercicio, foi
encaminhada versdo final do contrato aos estados beneficiados e a Operadora Federal.

Entretanto, para a delegacdo da operacdo e da manutencdo dessas barragens é necessario
recuperar seus passivos estrutural, juridico, fundiario e ambiental. Neste sentido, a contratacédo
dos servicos de consultoria, proposta neste Plano, visa, ndo somente o diagndstico desse passivo
e as acOes corretivas e preventivas para os problemas detectados, mas, principalmente, o
estabelecimento de um arranjo juridico, politico e institucional visando a sustentabilidade dessas
barragens.

Para o Planerb, foram selecionadas todas as barragens do extinto DNOS, 44 barragens da
Codevasf e 61 do Dnocs, totalizando em 164 barragens da Uni&o.

O objetivo da contratacdo é a execucdo dos diagndsticos estrutural, juridico, fundiario e
ambiental e a elaboracdo de um plano de a¢des estratégicas para a reabilitagdo de 164 barragens
da Unido, visando a implementacdo de seus Planos de Seguranca, em cumprimento as
determinac0es estabelecidas pela Lei n® 12.334/10, de 20 de setembro de 2010.

4.3.2. Execucdo fisica e financeira das ac6es da Lei Orcamentaria Anual de
responsabilidade da unidade

Esta dentro de cada programa tematico
4.3.3. Fatores intervenientes no desempenho orcamentario
Esta dentro de cada programa tematico
4.3.4. Obrigag¢des assumidas sem respectivo crédito autorizado no orcamento

Né&o existe passivos por insuficiéncia de crédito ou recursos registrados em contas do Sistema
Integrado de Administracéo Financeira do Governo Federal — SIAFI, referente ao exercicio de
2017.



4.3.5. Restos a pagar de exercicios anteriores
Quadro 4.3.4 Restos a pagar de exercicios anteriores
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Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar ndo Processados Liquidados

Ano de | Montante em 1° de Janeiro de Pados (b) Cancelados Saldo a pagar 31/12 de 2017

Inscrido | 2017 @) g ©) (d)=(a-b-c)
2016 1.085.424 1.017.358 68.066
2015 1.055.740 35.619 1.020.121
2014 152.218 39.000 69 113.149
2007 4.660.566 29.912 4.630.654
2006 2.439.773 32.562 2.407.211
total 9.393.721 1.154.451 69 8.239.201

Restos a Pagar Nao Processados
o .
Ano de Montante em 1° de Janeiro de Liquidados Pagos Cancelados Saldo a pagar 31/12 de 2017
s 2017 il

Inscrigéo © ) () (h) ()=(e-g-h)
2016 53.222.233 36.621.253 36.523.709 225.971 16.472.553
2015 12.573.527 3.535.502 3.535.502 3.446.772 5.591.253
2014 1.616.926 186.108 186.108 515.217 915.602
2013 392.553 42.108 42.108 290.596 59.849
total 67.805.239 40.384.970 40.287.426 4.478.555 23.039.257
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Andlise critica.

1. Os restos a pagar processados a pagar e ndo processados a liquidar de exercicios anteriores
reinscritos em 01/01/2017 somam R$ 77.198.960,00 (setenta e sete milhdes, cento e noventa e oito
mil e novecentos e sessenta reais), dos quais R$ 41.441.877,00 (quarenta e um milhdes,
quatrocentos e quarenta e um mil, oitocentos e setenta e sete reais) foram pagos e R$ 4.478.624,00
(quatro milhdes, quatrocentos e setenta e oito mil e seiscentos e vinte e quatro reais) cancelados. Do
total pago, R$ 41.112.187,00 (quarenta e um milhGes, cento e doze mil, cento e oitenta e sete reais) ,
ou seja, 99,20% sdo dos exercicios de 2016 e 2015, sendo R$ 37.541.066,00 (trinta e sete milhdes,
quinhentos e quarenta e um mil e sessenta e seis reais) relativos a compromissos assumidos pela
UPC em 2016, os quais amparados pelo § 2° do art. 68 do Decreto n® 93.872, de 1986, alterado pelo
Decreto n® 7.654, de 2011, art. 57 da Lei n° 8.666, de 1993 e a Orientagdo Normativa/AGU n°
39/2011. O impacto do pagamento dos restos a pagar de exercicios anteriores na gestao financeira
da UPC em 2017, em relacdo as despesas empenhadas e pagas naquele exercicio, foi de 24,08% e
em relacdo ao total geral de 19,41%, porém, sem comprometer as obrigacdes assumidas no
exercicio de referéncia, conforme quadro abaixo referente as despesas pagas em 2017.

DESPESAS PAGAS - 2017

DESPESAS DESPESAS DESPESAS DESPESAS
UG Executora EMPENHADAS LIQUIDADAS INSCRITAS EM PAGAS

(CONTROLE (CONTROLE RPNP (CONTROLE (CONTROLE

EMPENHO) EMPENHO) EMPENHO) EMPENHO)

MI/SE/DGI/ADMINISTRACAO

530001 GERAL

Despesas pagas com NE do

222.983.108,06

173.213.015,24

%

49.770.092,82

172.107.084,54

exercicio 172.107.084,54 80,59
Despesas pagas com RAP 41.441.877,00 19,41
total despesas 213.548.961,54 100

24,08

Percentual entre RAP e NE de
2017

2. A maior parte (75,59%) dos restos a pagar processados a pagar de exercicios anteriores €
destinada ao pagamento de despesas baseada no Contrato n® 17/2006-MI firmado entre o
Ministério da Integracdo Nacional e a Caixa Econdmica Federal, cujos pagamentos ficam
dependendo da entrega do servico pela contratada. Em funcgédo do baixo volume de execucdo dos
restos a pagar processados a pagar em nome da CAIXA no exercicio de 2017, foi solicitada a
analise do saldo com vistas a identificar o valor a ser pago e, se for o caso, cancelar o considerado
desnecessario. Tal saldo em 1°.01.2017 soma R$ 7.100.339,00 (sete milhdes, cem mil, trezentos e
trinta e nove reais).
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3. Os 88 2°e 3°do art. 68 do Decreto n° 93.872, de 1986, alterado pelo Decreto n°® 7.654, de 2011,
respaldam a manutencgdo dos restos a pagar ndo processados a liquidar inscritos em 2013, 2014,
2015 e 2016 a fim de honrar compromissos assumidos pela UPC naqueles exercicios.

4. Em relacdo aos demais saldos de restos a pagar processados a pagar e nao processados a
liquidar reinscritos em 2017 a favor de diversos credores serdo também analisados no sentido de
identificar os que devem ser mantidos (obrigacOes a pagar) e os que devem ser cancelados por néo
haver mais obrigacdo de pagamento. Gracas ao esfor¢co e empenho da UPC em 2017, foram
identificados e cancelados R$ 4.478.624,00 (quatro milhdes, quatrocentos e setenta e oito mil e
seiscentos e vinte e quatro reais) de restos a pagar processados a pagar e ndo processados a
liquidar por ndo haver obrigacdes a pagar.

5. De acordo com o § 5° e a parte final do § 6 do art. 68 do Decreto n° 93.872, de 1986, alterado
pelo Decreto n® 7,654, de 2011, transcritos abaixo, cabe a Secretaria do Tesouro Nacional do
Ministério da Fazenda efetuar, na data ali prevista, o bloqueio dos saldos dos restos a pagar nao
processados a liquidar, em conta contabil especifica no Sistema Integrado de Administracdo
Financeira do Governo Federal — Siafi e posterior cancelamento no Sistema dos saldos que
permanecerem blogueados. Entretanto, passaram pelo filtro da STN saldos de restos a pagar nao
processados a liquidar de 2013 e 2014 reinscritos em 2017, nos valores de R$ 392.533,00
(trezentos e noventa e dois mil e quinhentos e trinta e trés reais) e R$ 1.616.926,00 (um milhdo
seiscentos e dezesseis mil novecentos e vinte e seis reais), mas serdo analisados com vistas ao
cancelamento pela UPC caso ndo atendam o previsto na legislacdo vigente.

“§ 5% Para fins de cumprimento do disposto no & 2% a Secretaria do Tesouro Nacional do
Ministério da Fazenda efetuara, na data prevista no referido paragrafo, o bloqueio dos saldos dos
restos a pagar nao processados e ndo liquidados, em conta contabil especifica no Sistema Integrado
de Administragdo Financeira do Governo Federal - SIAFL.”

“EB% i, , devendo a Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda
providenciar o posterior cancelamento no SIAFI dos saldos que permanecerem bloqueados.”

Quadro 4.3.5 Caixa Econ6mica Federal de Exercicios Anteriores — 530020

Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar nao Processados Liquidados
Pagamentos Cancelamentos Saldo a Pagar
Ano Inscrigédo Montante Inscrito Acumulados Acumulados 31/12/17
2013 7.574.165,00 0,00 0,00 7.574.165,00
2012 1.069.397,85 841.574,00 0,00 227.823,85
Totais 8.643.562,85 841.574,00 0,00 7.801.988,85

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Nao Processados

Pagamentos Cancelamentos Saldo a Pagar
Ano Inscricdo Montante Inscrito Acumulados Acumulados 31/12/17
2016 84.408.864,54 20.711.282,33 0,00 63.697.582,21
2015 8.958.968,98 0,00 0,00 8.958.968,98
2014 31.740.845,56 0,00 0,00 31.740.845,56
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2013 11.979.630,26 365.414,57 0,00 11.614.215,69
2012 20.140.619,78 3.185.021,10 0,00 16.955.598,68
Totais 157.228.929,12 24.261.718,00 | - 132.967.211,12

4.3.6. Execucdo descentralizada com transferéncia de recursos

Quadro 4.3.6 Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos Gltimos trés exercicios

Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos Gltimos trés exercicios

Unidade concedente ou contratante

Nome: Departamento de Gestdo Interna - DGI
UG/GESTAO: 530001/0001
. Quantidade de instrumentos Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade celebrados
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Convénio - - - - - -
Transferéncia ) i i i i i
Obrigatdria
Termo de Execucgdo
Descentralizada 4 - 6 2.778.603,06 - 63.618,96
Totais 4 0 6 2.778.603,06 - 63.618,96

Fonte: Tesouro Gerencial

Quadro 4.3.7 Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ nas modalidades de
convénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres.

Resumo da prestacgéo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ nas modalidades de convénio,

termo de cooperacdo e de contratos de repasse

Unidade Concedente

Nome: Departamento de Gestéo Interna

UG/GESTAOQ: 530001/00001

Exercicio da Prestacao

das Contas

Quantitativos e montante

Instrumentos

(Quantidade e Montante Repassado)

repassados

N Termo de

- Transferéncias ~

Convénios . Execucdo

Obrigatorias :
Descentralizada
. . Quantidade - _ -
Exercicio do relatério de Contas
gesto Prestadas | Montante . .
Repassado -
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Contas Quantidade - _ 2
NAO
Prestadas | Montante ] 5.526.753,21
Repassado - ’
Contas Quantidade 12 _ 7
Exercicios anteriores NAO Nontant
Prestadas | “FOMANE |15 050.422,78 _ 1.395.278,49
Repassado
Fonte: Tesouro Gerencial
Quadro 4.3.8 Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de recursos
Perfil dos atrasos na andlise das contas prestadas por recebedores de recursos
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Departamento de Gestdo Interna - DGI
UG/GESTAO: 530001/00001
Quantidade de dias de atraso na analise das contas
Instrumentos da
transferéncia . . i
At630dias | P31260 | o6 a90dias | DEOL2120 | Mais de 120
dias dias dias
Convénios - 1 1 - 8
Transferéncias i i i i i
Obrigatdrias
Termo de Execucédo i i 1 i i
Descentralizada

Obs: Para o levantamento das informagdes foram consideradas todas transferéncias com saldo “A
Aprovar” nos sistemas financeiros do governo federal, sendo estipulado o prazo limite de anélise a
partir do término da vigéncia, acrescida do prazo legal de prestar contas, ou seja, considerando que
0 presente levantamento utiliza os saldos contébeis existentes nas respectivas UGs, caso se entenda
como “analise das contas” apenas a analise final (aprovagdo — TCE — arquivamento — dispensa de
TCE), o quantitativo vai ser superior ao esbocado nas tabelas acima, uma vez que nao esta
computado os saldos existentes em outras contas, 0s quais sdo provenientes de uma analise parcial,
a exemplo de informacdes financeiras que resultaram em notificacoes.

ANALISE CRITICA

= Medidas adotadas para sanear as transferéncias na situacdo de prestacdo de contas
inadimplente;

- Como medidas adotadas para sanear as transferéncias na situacdo de prestacdo de contas
inadimplente podemos citar: maior rigorosidade nas analises de acompanhamento da execucao
financeira, onde sO ocorre manifesto favoradvel ap6s a devida comprovacdo, evitando
inadimpléncias futuras pela omissdo; notificacdo apds o registro de inadimpléncia do Convenente, a
qual tem como objetivo comunicar ao Gestor a restricio e conceder prazo adicional para
regularizacdo; e instauracdo de tomada de contas especial de forma tempestiva, onde, na maioria
dos casos, ocorrera a suspensao da restricdo por conta de o Parceiro Publico contar com outro gestor
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que ndo o faltoso. Por fim, temos buscado orientar permanentemente os beneficiarios das
transferéncias desta pasta, quanto a gestdo das prestacdes de contas bem como as demais unidades
do ministério buscando sempre a uniformizacéo de decis6es e entendimento.

» Analise do comportamento das prestacfes de contas frente aos prazos regulamentares no
decorrer dos ultimos exercicios;

- Devido a grande oscilacdo no quadro de servidores a disposi¢do para analise das contas, tanto do
ponto de vista técnico quanto financeiro, o prazo para analise conclusiva das contas pendentes tem
extrapolado os limites estabelecidos na norma, entretanto, tem se buscado, cada vez mais, a
melhoria qualitativa das analises.

Demonstragdo da evolucdo das anélises das prestacfes de contas referentes as transferéncias nos
altimos exercicios, comparando o universo a ser analisado com as analises efetivamente feitas e
demonstrando a eficiéncia e eficicia dos procedimentos adotados, bem como a disponibilidade
adequada de pessoal e de materiais para tanto;

- A atual e preocupante situacdo do reduzido quadro de analistas a disposi¢cdo desta Coordenacao-
Geral para realizar as andlises financeiras e demais atividades correlatas ja fora reportada em mais
de uma ocasido aos superiores mediante Relatorio Situacionais (DGI e SECEX) - (Memorando n°
034/2015/CGONV/DGI/SECEX/MI e Memorandos/2016 - SEI 0103533 e 0187011 — Memorando
n° 41/2017/CGPC/DGI/SECEX/MI, de 29/9/2017 — SEI 0649278), nos quais sdo descritos, dentre
outras informagdes, a missdo da CGPC, a queda na produtividade em virtude da drastica
diminuicdo do quadro de servidores, bem como 0s nimeros do passivo a serem analisados.

Conforme registrado no Relatério de Auditoria Anual de Contas da Secretaria Federal
de Controle Interno (SEI 0603214), nossa principal problematica é de conhecimento
inclusive dos 6rgdos de controle, ipsis litters:

Quanto as estruturas de pessoal e tecnolégica para a gestdo das transferéncias
seriam razoavelmente suficientes, atualmente, a CGCONV dispde de apenas trés
analistas cuja competéncia € a analise das prestacGes de contas de todas as
transferéncias. Considerando o numero de processos, até a presente data,
sobrestados - aguardando disponibilidade de analista (255) e ja distribuidos aos
citados analistas (60), o que resulta numa média de 105 processos para cada
analista, é razoavel afirmar que o numero de servidores é insuficiente para
atender a contento e dentro dos prazos legais a demanda existente. Cabe
informar que ndo foram levados em consideragdo 0s processos aptos a serem
tramitados a CGCONYV pelas Secretarias Finalisticas.

Entretanto, esta Coordenacdo-Geral tem buscado utilizar seu corpo técnico da forma mais eficiente
possivel, adotando medidas como capacitar uma técnica administrativa para analise de contas de
média e baixa complexidade e atribuir aos chefes das divisdes de TCE e de Analise a missao de
realizarem, além das demais obrigacdes, analise de casos com média e alta complexidade. Ademais,
temos racionalizado procedimentos, suprimindo rotinas e atividades que ndo sdo imprescindiveis e
ndo afetem a qualidade do trabalho, buscando a maxima eficiéncia do reduzido quadro de
servidores. Registre-se que a evolucdo no tratamento das analises das prestacGes de contas teve e
tera impacto substancial, bem como sera revista a meta respectiva, ja que atualmente a analise de
prestacdo de contas atribuida a esta coordenacdo Geral é empreendida por apenas 2 analistas,
diferente do quadro de 3 analistas perdurado até meados do segundo semestre de 2017, em
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consequéncia da assuncdo por esta Coordenagdo Geral do procedimento de instauragéo e instrucao
de todo o procedimento de Tomada de Contas especial , conforme mudanga no regimento interno
implementada pela portaria n® 488/2017 MI.

Estruturas de controle definidas para o gerenciamento das transferéncias, informando, inclusive,
a capacidade de fiscalizacéo in loco da execucdo dos planos de trabalho contratados;

Quanto a este topico, ja que a fiscalizacdo in loco fica a cargo das Areas Técnicas deste Ministério
(Secretaria Nacional de Protecdo e Defesa Civil - SEDEC, Secretaria de Infraestrutura Hidrica —
SIH, Secretaria de Desenvolvimento Regional — SDR), este Setor ndo possui competéncia técnica
para definir as estruturas de controle dos planos de trabalho contratados.

= Andlise da efetividade das transferéncias como instrumento de execucdo descentralizada das
politicas publicas a cargo da UPC.

Esta Coordenacdo-Geral de PrestacGes de Contas de Convénios restringe o seu escopo de atuagdo
na verificacdo da analise financeira da Prestacdo de Contas, portanto ndo possui informacoes
relativas a efetividade das transferéncias como instrumento de execucdo descentralizada das
politicas publicas.
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Quadro 4.3.9 Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos ultimos trés exercicios

Unidade concedente ou contratante
Nome: 530020 - Ml
Quantidade de instrumentos celebrados Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)

Modalidade

2017 2016 2015 2017 2016 2015
Convénio
Contrato de repasse 44 0 0 0,00 0,00 0,00
Termos de 0 0 0
Compromisso 52.388.287,00 | 113.683.319,90 | 72.909.768,02

. 44

Totais 0 0 52.388.287,00 | 113.683.319,90 | 72.909.768,02

Fonte: Sistemas Corporativos SIAPF e SIIGF
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Quadro 4.3.10 Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ nas modalidades de convénio, contratos de repasse e instrumentos

congéneres.

Unidade Concedente

Nome: 530020 - Ml

Exercicio da Prestacdo das Contas

Quantitativos e montante repassados

Instrumentos

(Quantidade e Montante Repassado)

Montante Repassado

Convénios Contratos de repasse | Termo de Compromisso
Contas Quantidade 1 3
Prestadas Montante Repassado 140.852,73 77.828.826,60
Exercicio do relatério de gestdo
idad 4 2
Contas NAO QU kel
Prestadas Montante Repassado 1.464.562,00 15.000.000,00
. 6 0
Contas NAO Quantidade
Exercici teri
XErCicIos anteriores Prestadas 4.509.444,66 0,00

Fonte: Sistemas Corporativos SIAPF e SIIGF




Quadro 4.3.11 Situacdo da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestéo

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: 530020 - Ml

Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de
referéncia do relatorio de gestdo Convénios Contratos de Termos de
repasse Compromisso
Quantidade aprovada 6 3
Quantidade reprovada 0 0
Contas analisadas
Quantidade de TCE instauradas 0 0
Montante repassado (R$) 4.386.472,89 77.828.826,60
5 Quantidade 2 1
Contas NAO analisadas
Montante repassado (R$) 7.566.000,00 1.781.117,55

Fonte: Sistemas Corporativos SIAPF e SIIGF
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Quadro 4.3.12 Perfil dos atrasos na andlise das contas prestadas por recebedores de recursos

Unidade Concedente ou Contratante

Nome:

Instrumentos da transferéncia

Quantidade de dias de atraso na analise das contas

De 91 a 120 dias

Mais de 120 dias

Até 30 dias De 31 a 60 dias |De 61 a 90 dias
Convénios
Contratos de repasse 0 0 0 0 0
Termos de Compromisso 0 0 0 0 0

4.3.7. Informag0es sobre a realizagédo das receitas
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Com relagdo as informagdes solicitadas na parte "Informac6es sobre a realizagdo das receitas", informamos que a Unidade Or¢amentéria 53101

(DIRETA), tem seu or¢camento custeado pelo Tesouro Nacional ndo contando com arrecadacédo de receitas proprias, que sdo aquelas que se
originam de seu esforco, seja pelo fornecimento de bens, prestacdo de servicos, exploracdo econdmica do patrimonio, etc.



4.3.8. Informacdes sobre a Execucéo das despesas
Quadro 4.3.13 Despesas por modalidade de contratacéo
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Modalidade de Contratagéo

Despesa Executada

Despesa Paga

2017 % 2016 % 2017 % 2016 %

1. Modalidade de Licitagao (c+d) 108.685.169,13 50,40 76.191.753,14 48,82 74.506.436,34 44,86 32.974.752,95 31,18
c) Concorréncia 45.736.767,90 21,21 23.807.075,00 15,25| 31.702.765,49 19,09 9.562.502,77 9,04
d) Pregédo 62.948.401,23 29,19 52.384.678,14 33,57| 42.803.670,85 25,77 23.412.250,18 22,14

2. Contratages Diretas (h+i) 35.374.116,80 16,40 8.357.050,49 535| 21.735.704,15 13,09 4.426.120,34 4,19
h) Dispensa 20.710.656,04 9,60 4,119.175,33 2,64 14.380.737,97 8,66 2.081.297,48 1,97
i) Inexigibilidade 14.663.460,76 6,80 4.237.875,16 2,72 7.354.966,18 4,43 2.344.822,86 2,22

3. Regime de Execucdo Especial 727,33 0,00 455,00 0,00 727,33 0,00 455,00 0,00
j) Supremento de Fundos 727,33 0,00 455,00 0,00 727,33 0,00 455,00 0,00

4. Pagamento de Pessoal (k+l) 71.574.961,28 33,19 71.515.841,07 4582 | 69.857.647,70 42,06 68.344.913,94 64,63
k) Pagamento em folha 70.351.837,07 32,63 69.714.762,08 44,67 68.634.523,49 41,32 66.543.943,75 62,93
1) Diérias 1.223.124,21 0,57 1.801.078,99 1,15 1.223.124,21 0,74 1.800.970,19 1,70

5. Total das Despesas acima (1+2+3+4) 215.634.974,54 100| 156.065.099,70 100| 166.100.515,52 100 105.746.242,23 100

Andlise Critica:

No exercicio de 2017 houve um acréscimo de 38,17%(trinta e oito virgula dezessete por cento) em relacdo a execucdo de despesas de 2016.

JUSTIFICATIVA:

Detalhando a execugé@o acima houve um acréscimo de 42,35%( Quarenta e dois virgula trinta e cinco por cento) na execugdo orgcamentaria

resultante das modalidades de licitacdo Convites, Concorréncia Pregdes. Foram realizadas 19(dezenove) contratacdes por Pregbes. Destagque-se
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que a maioria dos pregdes eletronicos tem objetos relacionados a manutengao de servigos do Orgdo, como terceirizados, emissdo de passagens

aereas, eletronicas e aquisicdes de TI.

JUSTIFICATIVA:

No tocante as despesas relacionadas a contratacfes diretas (Dispensas e Inexigibilidades). Houve um acréscimo consideravel de
323,28%(trezentos e vinte e trés virgula vinte e oito por cento) na execucdo financeira em relacdo ao exército de 2016. Destaque para
contratagdes publicas (EBC,SERPRO, Correios e FGV) e capacita¢do de pessoal com aproximadamente.

JUSTIFICATIVA:

Vale ressaltar ainda que foram abertos 14(quatorze) processos de Penalidades admirativas contra empresas particulares dos certames do Ml em
virtualidade de faltas cometidas, principalmente por deixarem de enviar as propostas durante o certame licitatorio.

Quadro 4.3.14 Despesas por grupo e elemento de despesa

Unidade Orcamentéria: Ministério da Integracdo Nacional Cddigo UO: 53101 UGE: 530001

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidadas RP ndo Processados Valores Pagos
1. Despeas de Pessoal 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E
REFOR MILITAR 2.971.833,02| 2.680.978,22 | 2.971.833,02 2.680.978,22 2.971.833,02 2.680.978,22
PENSOES DO RPPS E DO MILITAR 950.007,84 895.586,08 | 950.007,84 895.586,08 950.007,84 895.586,08
CONTRIBUICAO A ENTIDADE
FECHADA PREVIDENCIA 35.871,26 25.565,98 35.871,26 25.565,98 35.871,26 25.565,98
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - 51.597.204,9
PESSOAL CIVIL 51.597.204,97 | 49.220.046,78 7 49.220.046,78 51.597.204,97 | 49.219.800,39
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS -
PES. MILITAR 28.130,57 39.386,88 28.130,57 39.386,88 28.130,57 39.386,88
OBRIGACOES PATRONAIS 9.027.668,29 | 8.499.988,78 | 9.027.668,29 8.499.988,78 9.021.845,78 8.493.892,23
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OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS -
SESaaAL Il 500.35419|  741.26585| 590.354,19 741.265,85 500.35419|  741.26585
SENTENCAS JUDICIAIS 26.215,50 50487.10|  26.21550 50.487,10 26.215,50 50.487,10
DESPESAS DE EXERCICIOS

AR IORES 6144900| 41348204  22.197,01 363.724,76| 39.252.08| 49.757,28 22197.01|  363.724.76
INDENIZACOES E RESTITUICOES

i 6.105,86 0,00 6.105,86 0,00 6.105,86 0,00
RESSARCIMENTO DESPESAS PESSOAL 16722749 3.114.718.1

REQUISITADO 5.057.032.48| 7.147.97437 3.384.757.49|  4.033.256,26 X 1| 338475749| 403325626
3. Outras Despesas Correntes

OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR 304.222,11 310.776,64| 304.22211| 309.997.01 0.779.63| 304.22211| 309.997,01
E DO MILITAR

DIARIAS - PESSOAL CIVIL 1.223.124.21 1.698.064.99 | 1.223.124.21| 1.698.064.99 122312421 | 1.697.956,19
DIARIAS - PESSOAL MILITAR 103.014,00 103.014,00 103.014,00
AUXILIO - FARDAMENTO 6.837.46 6.837.46

MATERIAL DE CONSUMO 1.101.179,07 67758243 | 164.092,36| 289.61560| 937.086,71| 387.966.83| 164.09236| 289.615,60
PASSAGENS E DESPESAS COM 4.843.147 84 4.711.160,74 | 2.729.629,96 | 2.545.858.96 | 2.113.517,88 | 2.165.301,78 | 2.729.566,12 | 2.480.492,99
LOCOMOCAO

SERVICOS DE CONSULTORIA 17.647.168,04|  10.901.811,00 12'330'121"‘1" 3.687.295.34 | 5.317.046,43 | 7.214.515.66 12'330'121"15 3.687.295,34
gngstc?i SERVICOS DE TERCEIROS - 343.267 .49 34995824 | 330.86749| 29940334| 12.40000| 5055490 330.867.49| 299.40334
LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 25.359.336.78 |  15.329.956,36 18'267'483’; 9.508.886.25 | 7.091.852,99 | 5.821.070,11 18'267'483'5 9.295.794.38
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PI- | g2 10 002 42 60p o6 16| 511226525 14 o 107 o | 31970.397.2 | 28.132,627,6 | 500315924 | 13.765.683.1
OP.INT.ORC. 5 2 1 9 2
CONTRIBUICOES 20.027.70 20.027,70 20.027,70
AUXILIO-ALIMENTACAO 3.143.960,22 3.162.966,80 | 3.110.84537 | 3.160.633,63| 33.114.85 2.33317 | 3.110.845,37 | 3.160.633,63
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E

oo 18 51.611,94 47.846,03| 50100,84| 4427271 1.421,10 357332| 5010084| 4427271
AUXILIO-TRANSPORTE 537.268.34 49039064 | 53340434 490.390,64 3.864,00 533.404,34| 490.390,64
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DESPESAS DE EXERCICIOS

eonS DS 216.936,56 88.168,85| 216.837.86|  79.77133| (22.098.31) 8.397.52| 239.034.87| 443.496,09

INDENIZACOES E RESTITUICOES 1.322.581 14 1.667.044.73 | 1.280.097.78| 1.664.752.05|  42.483.36 2.292.68 | 1.285.73314 | 1.664.752.05

DESPESAS DE CAPITAL

4, Investimentos

?SJTR?TSSEEV'COSDETERCE'ROSPJ 6.623.767,22 | 14.329.090.82 | 6.621.83376 8.069.746,74|  1.933.46| 6.250.344,08 | 6.613.310.97 | 8.069.746.74

EQUIPAMENTOS E MATERIAL

AN 6.793.749,10 56.033.97| 6.267.237,51 56.033,07| 52651159 6.267.23751|  56.033,97
222.983.108.06 | 166.346.453.48 173'213'015221 113.124.220.80 49.747.895,213 53.222.232,2 172.135.38471, 112'402'52515
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Previamente a analise critica, € importante elencar 0os normativos que impactaram a elevacao ou o
decréscimo da despesa de pessoal, de encargos sociais, e de beneficios, no exercicio de 2017, a
saber:

Lei n. 13.324, de 29/07/2016, que alterou o valor do vencimento basico dos cargos efetivos a contar
de 1°/01/2017 em 5,97% (cinco inteiros e noventa e sete centésimos por cento);

Lei n.13.328, de 29/07/2016, que alterou a contar de 1°01/2017 o valor da Gratificacdo
Temporéria das Unidades dos Sistemas Estruturantes da Administracdo Publica Federal - GSISTE
em 5,49% (cinco inteiros e quarenta e nove centésimos por cento); o Valor Maximo da Soma da
GSISTE com a Remuneragdo do Servidor em 14,92% (quatorze inteiros e noventa e dois
centésimos por cento); e a Retribuicdo dos Cargos em Comissdo em 5,50% (cinco inteiros e
cinquenta centésimos por cento);

Lei n. 13.328, de 29/07/2016, que dispde sobre a criacdo, transformacdo e extincdo de cargos e
fungdes; reestrutura cargos e carreiras; altera a remuneragéo de servidores; altera a remuneracéo de
militares de ex-Territérios Federais; altera disposicdes sobre gratificacdes de desempenho; dispbe
sobre a incidéncia de contribuicdo previdenciaria facultativa sobre parcelas remuneratérias; e
modifica regras sobre requisicdo e cessao de servidores e incidéncia de contribuicdo previdenciaria
facultativa sobre parcelas remuneratorias;

Orientacdo Normativa MP n. 5, de 19/12/2016, publicada no DOU de 21 subsequente, que
estabelece orientacdes aos 0rgaos e entidades integrantes do Sipec quanto aos procedimentos para a
opcéo pela incorporacdo das gratificagdes de desempenho, as aposentadorias e pensdes submetidas
a determinadas regras constitucionais;

Decreto n. 8.980, de 1°/02/2017, que aprova a Estrutura Regimental e 0 Quadro Demonstrativo dos
Cargos em Comissdo e das Funcdes de Confianca do Ministério da Integracdo Nacional, remaneja
cargos em comissdo e funcdes gratificadas e substitui cargos em comissdo do Grupo-Direcdo e
Assessoramento Superior - DAS por Fungdes Comissionadas do Poder Executivo - FCPE;

Oficio Circular MP n. 86/2017, de 1°/03/2017, que estabelece o Teto Constitucional sobre o
reembolso de despesas com empregado publico cedido a Administracdo Publica Federal com base
no Acordao n. 3.195/2016 - TCU-Plenario;

Decreto n. 9.144, de 22/08/2017, que dispde sobre as cessdes e as requisi¢coes de pessoal em que a
adminitragdo publica federal, direta e indireta, seja parte bem como autoriza o ressarcimento de
despesas, acima do teto constitucional, havidas com servidores e empregados cedidos até a data de
1°/10/2017;

Portaria MP n. 342, de 31/10/2017, publicada no DOU de 03/11/2017, que estabelece regras e
procedimentos quanto a cessdo de servidores e de empregados publicos da Administracdo Publica
Federal Direta, Indireta, Autarquica e Funcacional; e

Nota Técnica MP n. 6530/2017, que esclarece sobre a impossibilidade de nomeacdo de militares
para ocupar Funcbes Comissionadas do Poder Executivo - FCPE.

Além disso, a rotatividade de servidores ocupantes de cargos em comissdo impactou de forma
significativa na elevacdo das despesas, a despeito de o quantitativo de servidores ter diminuido, em
nameros gerais.



115

No exercicio de 2017 ocorreram 136 (cento e trinta e seis) exonera¢Ges de cargos em comissao,
dentre elas a de servidores ocupantes de cargos efetivos, de servidores em exercicio
descentralizado, de servidores sem vinculo efetivo com a administracdo publica e de servidores
cedidos ao MI para exercicio de cargo em comissdo. Tais exonerag¢fes ocasionaram acerto de conta
de verbas rescisorias, 0 que acaba por impactar os gastos administrados por esta CGGP:

Quadro 4.3.15 Variacao Fisica da Forca de trabalho do Ml

Quadro da Variagao Fisica da Forca de trabalho do Ml

Tipo de vinculo com o Ml Dez/2016 | Dez/2017 Variacao
Ativo Permanente (sem os cedidos) 340 308 -32
Cedido ao Ml 58 48 -10
Cargo em comissdo sem vinculo efetivo 144 133 -11
glglrﬂsz;e;&znente cedido para outros 6rgaos, incluindo 103 114 11
Exercicio Descentralizado de Carreira 139 119 -20
Total 784 722 -62

Some-se aos fatos que acarretaram maior gasto com pessoal, a progressao funcional paga aos
servidores efetivos avaliados no 8° Ciclo, compreendido entre 1° de marco de 2016 a 28 de
fevereiro de 2017, para os ocupantes de cargos do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo -
PGPE, com efeito financeiro em 1°/04/2017, bem como aos detentores de cargos de nivel superior,
relacionados no Anexo XII da Lei n. 12.277, de 30 de junho de 2010, optantes pela Estrutura
Especial de Remuneracdo de que trata o art. 19 do referido normativo, cujo ciclo avaliativo
compreende o periodo de 1° de abril de 2016 a 31 de marco de 2017, com efeitos financeiros a
contar de 1°/05/2017. A progressdo em questdo, eleva, em aproximadamente, 2,24% (dois inteiros e
24 centésimos por cento) a remuneracdo dos servidores contemplados.

Acerca dos atos que impactaram a elevacédo da despesa, por grupo, cabe esclarecer o que se segue:
a) Despesas de Pessoal:

Aposentadoria: compreendem 0s pagamentos de proventos e outras vantagens devidas aos
servidores inativos/aposentados. No decorrer do exercicio de 2017 ndo ocorreu nenhuma
aposentadoria, apesar disso, o quadro do item 3 demonstra que a despesa desse grupo no periodo
em relacdo ao exercicio de 2016 teve uma variagao para mais no percentual de 10,85% (dez inteiros
e oitenta e cinco centésimos por cento), justificado pelo reajuste remuneratorio concedido aos
servidores aposentados, no percentual de 5,97% (cinco inteiros e noventa e sete centésimos por
cento), a contar de 1° de janeiro de 2017, e também pela opc¢éo da incorporacdo das gratificacdes de
desempenho no percentual de 67% (sessenta e sete inteiros por cento) do valor incorporavel, a
contar de 1°/01/2017;

Pensdes do RPPS: despesas com o pagamento de pensdo aos dependentes de ex-servidores
vinculados ao Regime Proprio de Previdéncia Social - RPPS. O valor da pensdo, assim como
aconteceu com os servidores aposentados, foi reajustado em 5,97% (cinco inteiros e noventa e sete
centésimos por cento), a contar de 1°/01/2017. Nesse grupo ainda existem as pensdes cujos reajustes
seguem os indices dos beneficios pagos pela Regime Geral da Previdéncia Social - RGPS, o que
provoca uma elevacdo dessa despesa. Some-se a isto, a opgéo pela incorporacéo das gratificagdes de
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desempenho no percentual de 67% (sessenta e sete inteiros por cento) do valor incorporavel a
contar de 1°/01/2017,

Contribuicdo a Entidade Fechada de Previdéncia: despesa que diz respeito a contribuicdo, a
cargo da Unido, para o Fundo de Pensdo Complementar dos servidores ocupantes de cargos efetivos
do Quadro de Pessoal Permanente do MI - Funpresp-Exe. A Unido contribui para o referido fundo
no mesmo percentual de responsabilidade do servidor, cuja base de calculo € a remuneracdo do
cargo efetivo. Note-se que essa despesa evoluiuem 40,31% (quarenta inteiros e trintae um
centésimos por cento), patamar bastante superior ao ano anterior, justificado pelo reajuste do
vencimento béasico do cargo efetivo, da ordem de 5,97% (cinco inteiros e noventa e sete
centésimos por cento), a contar de 1°/01/2017, e em funcdo da reabertura do prazo de opg¢do para
adesdo ao regime de previdéncia complementar, conforme art. 92 da Lei n. 13.328/2016, que
acabou por elevar o nimero de adesdes no ano de 2017;

Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil: despesas com vencimentos, salérios, retribuicdo
por exercicio de cargos em comissdo, gratificacdes vinculadas aos cargos efetivos, férias e 1/3 de
férias indenizadas. No exercicio de 2017, principalmente em decorréncia da entrada em vigor da
nova Estrutura Regimental do MI, ocorreram 136 (cento e trinta e seis) exoneracdes de cargos em
comissdo e 17 (dezessete) vacancias, o0 que majorou consideravelmente as despesas com pagamento
de indenizacdo de férias e de 1/3 constitucional de férias. Além disso, as despesas vinculadas a esse
grupo também foram reajustadas em 5,97% (cinco inteiros e noventa e sete centésimos por cento) a
partir de 1°/01/2017;

Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Militar: despesa relativa ao pagamento da retribuicéo
de cargo em comissdo aos Bombeiros Militares do Corpo de Bombeiros Militar do Governo do
Distrito Federal - CBM/DF, cedidos ao Ministério da Integracdo Nacional, sem 6nus para o
Orgdo cessionario, para terem exercicio na Secretaria Nacional de Protecdo e Defesa Civil -
Sedec. Do exercicio de 2016 para o exercicio de 2017, essa despesa diminuiu em R$ 11.256,31
(onze mil, duzentos e cinquenta e seis reais e trinta e um centavos) e, apesar do reajuste
remuneratério da retribuicdo do cargo em comissdo, da ordem de 5,50% (cinco inteiros e cinquenta
centésimos por cento), em funcdo do entendimento exarado pelo MP de que os militares ndo podem
ser designados para o exercicio de FCPE, houve o retorno de 1 (um) bombeiro militar ao Orgdo de
origem, em janeiro de 2017, reduzindo, portanto, os valores pagos a titulo de cargo em comissao ao
grupo. Importa ressaltar que a forca de trabalho composta por esses militares € de grande relevancia
para a Sedec, cuja formacdo profissional encontra-se alinhada a missdo finalistica daquela
Secretaria. Ressalte-se, contudo, que por forca do Despacho do Ministro do Tribunal de Contas da
Unido - TCU, Bruno Dantas, o0 CBM/DF foi instado a cobrar deste Ministério o pagamento das
verbas remuneratérias dos militares cedidos a Sedec, em funcdo do julgamento do TC n.
043.927/2012-2 que resultou na emissdo do Acdrddo n. 1.774/2017 - TCU-Plenério. Entretanto,
apesar da cobranca efetuada pelo 6rgdo cedente, este Ministério formulou consulta ao MP acerca da
possibilidade legal de ressarcimento tendo em vista 0s normativos vigentes acerca do assunto;

Obrigacdes Patronais: despesas decorrentes do recolhimento ao RPPS, ao RGPS, a Funpresp e ao
Fundo de Garantia por Tempo de Servi¢o - FGTS. A base de célculo da parte patronal do RPPS e
do RGPS é a remuneragéo do servidor efetivo, no primeiro caso, e a remuneragdo do cargo em
comissdo do servidor sem vinculo ou salario pago aos empregados que retornaram a atividade, sob
0 regime celetista, por forca do instituto da anistia, na segunda hipotese, no percentual de 22%
(vinte e dois inteiros por cento). Além disso, sob a mesma base de célculo, incide o FGTS. A
majoracdo dessas despesas esta intimamente relacionada a ocupacdo dos cargos em comissdo por
pessoas sem vinculo com a Administracdo Publica. Fato contrario ocorre quando a nomeacao recai
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sobre servidor ocupante de cargo efetivo, situacdo que gera a diminuicdo dos gastos ou a sua
estagnacdo, de vez que ndo ocorre a incidéncia da obrigacdo patronal sobre o valor pago ao servidor
efetivo pela ocupacédo de cargo em comissdo. Da analise do quadro constante no item 3, 0 aumento
das despesas com este grupo justifica-se pelo aumento da remuneragdo do servidor efetivo,
conforme ja mencionado, e da retribuicdo por exercicio de cargo em comissdo ocupado por
servidores sem vinculo efetivo com a Administracdo Publica;

Despesas Variéveis: compreendem o0s valores pagos e que ndo se enquadram em vecimentos,
retribuicOes, gratificacdes, adicionais, indenizacdes e beneficios. A titulo de exemplo, a retribuicdo
pelo exercicio de substituicdo eventual, prevista no art. 38 da Lei n. 8.112, de 11 de dezembro de
1990. A variacdo de tal despesa esta relacionada aos afastamentos legais (férias, licenca médica e
outros) do titular do cargo em comissdo ou funcdo comisionada, ou mesmo em decorréncia de
exoneracdo do cargo sem designacdo de novo titular. Infere-se que quanto maior o nimero de
afastamentos e/ou exoneragdes/dispensas dos ocupantes de cargo em comissdo ou funcdo
comissionada, maior sera o aumento dessa despesa. Sobre os dados de 2017, conclui-se que a
diminuicdo das despesas deste grupo justifica-se, pela alteracdo promovida na estrutura de cargos e
funcbes do MI, inclusive com reducdo de cargos comissionados do Grupo-Direcdo e
Assessoramento Superior - DAS; e

Ressarcimento de Despesas - Pessoal Requisitado: despesas com empregados cedidos ao M, sem
onus para o 6rgdo de origem, para o0 exercicio de cargo em comissdao ou ndo, originarios de
empresas publicas ou de economia mista, ndo dependentes do Orcamento Geral da Unido. Quando a
forca de trabalho é composta por empregados enquadrados nesta situacdo, a despesa tende a elevar-
se consideravelmente. No caso concreto, até o inicio do exercicio de 2017, existia um quantitativo
consideravel de empregados da Caixa Econémica Federal - CAIXA, Banco do Brasil - BB, Banco
do Nordeste - BNB e Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos - Correios, cedidos ao Ml, cujo
ressarcimento de despesas era bastante elevado. Entretanto, no decorrer de 2017, muitos desses
empregados retornaram a seus 6rgaos de origem. O enxugamento dos cargos em comissdo com a
nova Estrutura Regimental e a publicacdo do Decreto n. 9.144/2017, com a previsdo de submissao
dos ressarcimentos ao Teto Constitucional Remuneratorio, proporcionou sensivel reducdo nos
gastos desse grupo de despesa, mesmo com pagamentos, em 2017, de valores retroativos
decorrentes de ressarcimentos de despesas com empregados de empresas publicas cedidos ou em
exercicio no Ml.

b) Outras Despesas Correntes:

Outros Beneficios Assist. do Servidor e do Militar: Compreende, entre outros, o Auxilio Pré-
Escolar, prestado, em carater supletivo as obrigacfes da familia, com vistas a subsidiar as despesas
custeadas pelos pais servidores com filhos de até 6 (seis) anos de idade, matriculados, ou ndo, em
instituicdes materno-infantis, bercarios, creches, jardins de infancia ou estabelecimentos pré-
escolares. O referido beneficio, a partir de janeiro de 2016, teve seu valor fixado em R$ 321,00
(trezentos e vinte e um reais), ndo tendo ocorrido reajuste em 2017. Da anélise dos gastos com esse
grupo de despesas, esta CGGP constatou que a manutencgdo dos valores pagos em 2016, a mudanga
na estrutura regimental do M1, com a consequente reducao de cargos comissionados cujos titulares
faziam jus ao beneficio, bem como o ndmero de exoneragbes e vacdncias ocorridas em
2017, proporcionaram a reducdo dos gastos na ordem de 1,86% (um inteiro e oitenta e seis
centésimos por cento);
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Auxilio Alimentacgdo: beneficio concedido a todos os servidores ocupantes de cargos efetivos ou
em comissdo. O valor,em cumprimento ao contido na Portaria MP n.11, de
13/01/2016, permanece inalterado desde 2016. Em 2017, os valores dispendidos com o beneficio
tiveram decréscimo de 1,58% (um inteiro e cinquenta e oito centésimos por cento) pelas razdes ja
mencionadas anteriormente - alteracdo da Estrutura Regimental do Orgdo, reducdo do nimero de
cargos comissionados e exoneragdes e vacancias ocorridas;

Auxilio Transporte: a concessdo do auxilio-transporte aos servidores efetivos e titulares de cargos
em comissdo sem vinculo com a Administracdo tem seus valores impactados em funcéo do valor da
tarifa cobrada nos transportes coletivos urbanos e semi-urbanos e percurso realizado. Apesar da
mudanca na estrutura regimental, das vacancias e exoneracdes ocorridas, com a consequente
diminuicdo dos beneficiarios, a despesa, em 2017, sofreu acréscimo no comparativo com 2016 em
funcdo dos aumentos de tarifas aplicados no Distrito Federal;

Despesas de Exercicios Anteriores: regulamentada pela Portaria Conjunta n° 2, das Secretarias de
Gestdo Publica e de Orcamento Federal do MP, publicada no DOU de 03.12.2012, que nos seus
arts. 2° e 4° dispdem:

Art. 2° Consideram-se, para fins de pagamento de despesas de exercicios anteriores, objeto desta
Portaria Conjunta, as vantagens pecuniarias reconhecidas administrativamente, de oficio ou a
pedido do servidor, ndo pagas no exercicio de competéncia, observada a prescri¢cdo quinquenal de
que trata o Decreto n° 20.910, de 6 de janeiro de 1932.

Art.4° Os pagamentos de despesas de exercicios anteriores serdo precedidos de processos
administrativos, instruidos com os seguintes documentos:

a) requerimento do interessado, no caso de concessdes de vantagens pecuniarias a pedido, ou o ato
administrativo que originou a concessao, observado o disposto no art.110 da Lei n® 8.112, de 11 de
dezembro de 1990, no que tange ao direito de requerer.

b) copia dos documentos comprobat6rios que ampararam a concessao da vantagem;
¢) planilha de calculo individualizada;
d) fichas financeiras relativas ao periodo devido;

e) reconhecimento de divida pelo dirigente de recursos humanos.

Para tanto, ap6s a devida instrucdo processual, os dados sdo registrados no Sistema Integrado de
Administracdo de Recursos Humanos - Siape com vistas a liberacdo pelo MP, apds desbloqueio dos
valores pelo Gestor competente. A variacdo dessa despesa independe de qualquer controle desta
CGGP, haja vista que a ocorréncia do pagamento depende da existéncia de crédito decorrente de
direitos adquiridos anteriormente a virada do exercicio financeiro, bem como da existéncia de
disponibilidade orcamentéria para autorizacdo por parte do MP. Percentualmente, a reducéo
apurada do exercicio de 2016 para 2017 corresponde a 46,10% (quarenta e seis inteiros e dez
centésimos por cento).
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IndenizacOes e RestituicOes: despesas relativas a participacdo da Unido no custeio da assisténcia a
salde suplementar do servidor e demais beneficiérios, de que trata a Portaria Normativa SRH/MP n.
5/2010, e ao ressarcimento do auxilio-moradia em favor dos servidores ocupantes de cargo em
comissao/funcdo comissionada, de nivel igual ou superior ao DAS 101.4/FCPE 101.4, de que
tratam os arts. 60-A, 60-B e 60-D da Lei n. 8.112/1990. Sobre o valor per capita a cargo da Uniéo
no custeio a assisténcia a salde suplementar do servidor e de seus dependentes, constatou-se uma
diminuicdo nos valores gastos, fundamentado pela mudanca na estrutura regimental, vacancias e
exoneracgBes ocorridas, com a consequente diminuicdo dos beneficiérios, e pela manutencdo do
percentual devido a titulo de restituicdo, no mesmo patamar do exercicio de 2016.

No tocante ao auxilio-moradia, a variagdo dessa despesa esta diretamente relacionada a
elevacdo da remuneracdo do cargo em comissdo/funcdo comissionada e as nomeacdes/designacdes
de servidores que tenham se deslocado de outras unidades da federacdo para o exercicio do cargo.
Assim, com a reduc¢éo do quantitativo de cargos em comisséo da Pasta, promovido pela mudanca na
estrutura regimental, juntamente com a das despesas pagas a titulo de per capita saude, houve um
decréscimo da ordem de 22,77% (vinte e dois inteiros e setenta e sete centésimos por cento), das
despesas pagas nesse grupo.

Suprimento de Fundos, Contas Bancarias Tipo B e Cartdes de Pagamento do
Governo Federal

Quadro 4.3.16 Concessao de Suprimento de Fundos

Meio de Concessdo

. Unidade Gestora (UG) do Valor do

Exercicio P L
SIAFI . Cartéo de Pagamento do maior limite

Conta Tipo B G Federal individual

FrEreei overno Federa indivi _ua
concedido

Caodigo Nome ou Sigla Quantidade | Valor Total | Quantidade | Valor Total
2017 530001 Ml 2 4.000,00 2.500,00
2016 530001 Ml 2 6.000,00 3.000,00

Fonte: Divisdo de Administracdo de Edificios e Servico de Patrimdnio e Almoxarifado — DAE/CSG/CGSL/DGI/SE e
SEPA/COAM/CGSL/DGI/SE
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Quadro 4.3.17 Utilizacdo De Suprimento De Fundos

Unidade Gestora (UG) _ Cartdo de Pagamento do Governo Federal
4o SIAFI Conta Tipo B
Exercicio Saque Fatura Total
. Nome ou . . Valor dos Valor das
s +b
Codigo Sigla Quantidade | Valor Total | Quantidade Sucs(E) | B () (a+b)
2017
530001 Mi 0,00 0,00 72200 722,00
2016
530001 Mi 0,00 0,00 45500 455,00

Fonte: Divisdo de Administracdo de Edificios e Servi¢o de Patrimdnio e Almoxarifado — DAE/CSG/CGSL/DGI/SE e
SEPA/COAM/CGSL/DGI/SE

Quadro 4.3.18 Classificacdo dos Gastos com Suprimento De Fundos no Exercicio de Referéncia

Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificacdo do Objeto Gasto
Caodigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
33.90.30 29 252,00
530001 Ml
33.90.39 63 470,00

4.4.  Desempenho Operacional

A Secretaria-Executiva (Secex) contou, no ano de 2017, para geracdo de resultados ndo decorrentes
da execucdo orcamentaria, com o apoio da Unidade de Gerenciamento de Projetos de Cooperacao
Internacional (UGP), da Geréncia de Projetos, dos Departamentos de Gestdo Estratégica (DGE) e
de Gestdo Interna (DGI) e das Representacdes do Rio de Janeiro e do Rio Grande do Sul, que
supervisionaram e atuaram em conjunto com as Coordenac6es-Gerais e demais areas do Ml, na
conducao de suas acdes, com vistas a atender aos Objetivos Estratégicos “Promover a valorizacao e
o desenvolvimento permanente dos servidores”, “Desenvolver a gestdo da informacdo, recursos
logisticos, orcamentario e financeiro”, “Aprimorar a gestdo da tecnologia da informacao,
comunicagdo e transparéncia” e “Fomentar as atividades de planejamento, desenvolvimento e
inovacao”.

No ambito da Secex/MlI, a Unidade de Gerenciamento de Projetos de Cooperagdo Internacional
(UGP), sob a responsabilidade do Diretor de Projetos, atuou, no periodo de 1° de janeiro a 8 de
marco de 2017, até a entrada em vigor do Decreto n2 8.980, de 12 de fevereiro de 2017, que aprovou
nova estrutura regimental da Pasta da Integracdo Nacional, transferindo as competéncias afetas a
UGP, antes alocadas na Secex/MlI, para a Secretaria de Desenvolvimento Regional (SDR) por meio
do Departamento de Articulacdo e Projetos de Cooperagéo Internacional.

Nesse periodo, foram coordenadas acdes referentes ao: a) Acordo de Empreéstimo n2 8074-BR
com o Banco Internacional para a Reconstru¢do e o Desenvolvimento (Bird), com o fito de
implementar o “Programa de Desenvolvimento do Setor Agua — Interaguas”, cuja execugio neste
MI se da de forma indireta, por meio do projeto “Gestdo de Recursos Hidricos no Programa
de Desenvolvimento do Setor Agua — INTERAGUAS - PCT/BRA/IICA/13/001”,
celebrado com o Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura (IICA); e b) Projeto


http://www.intra.mi/interna.php?str_tipoOrgaoPublicacao=diretoria&int_codigoTipoOrgaoPublicacao=2&int_codigoDiretoria=2&str_tipoConteudo=inicio&int_codigoConteudo=1080
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“Consolidacdo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional — BRA/IICA/09/003”,
também firmado com o IICA.

No ambito do Projeto Interaguas, houve a continuidade de a¢Ges de consultorias técnicas — pessoa
juridica — ja contratadas, para a consecugdo das seguintes atividades: a) elaboragdo do “Plano de
Acgoes Estratégicas para Reabilitagdo de Barragens da Unido (Planerb)”, visando atender a Politica
Nacional de Seguranca de Barragens (Lei n2 12.334, de 20 de setembro de 2010); b) realizacdo do
estudo “Elaboragio de Proposta de Programa de Capacitagio no Tema Agua no Meio Rural”; c)
prestacdo de servicos de traducao/versdo técnica, com revisdo, nos idiomas inglés e espanhol, para
atendimento ao Projeto; d) elabora¢do do “Plano Diretor de Agricultura Irrigada para o Distrito
Federal” e e) prestacdo de servigos técnicos especializados, visando a atualizagdo dos Manuais
Técnicos para atender ao Sistema Nacional de Protecdo e Defesa Civil (Sinpdec), concluida
posteriormente no decorrer de 2017.

No escopo do Projeto para Consolidacdo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional,
foram efetuadas nove contratacBes de consultores — pessoa fisica — para atender aos seguintes
objetivos imediatos e produtos: “Objetivo Imediato 1 - Ampliar o conhecimento técnico-cientifico
necessario a consolidacdo das politicas de desenvolvimento regional e ordenamento territorial e de
seus planos, programas e projetos do Ministério da Integracdo Nacional” — “Produto 1.1 - Estudos
sobre impacto territorial dos desafios contemporaneos, como energia, mudanca climatica, producéo
de alimento, elaborados”; “Objetivo Imediato 2 - Aperfeicoar meios e estratégias gerenciais
préprias de uma gestdo eficiente de politicas, planos, programas e projetos de desenvolvimento
regional e ordenamento territorial — “Produto 2.5 - Material técnico decorrente de produtos deste
Projeto de Cooperacdo Técnica, produzido e difundido” — “Produto 2.7 - Modelo de gestdo
(incluindo metodologia, procedimentos, instrumentos e processos) de planos, programas e projetos
com énfase nos recortes regionais do Ministério da Integracdo Nacional, aperfeicoado e
implementado” ¢ — “Produto 2.8 - Estudos de impactos, viabilidades econOmicas e carteira de
projetos em regides da PNDR prioritarias na area de desenvolvimento regional, elaborados.”

Além disso, houve a continuidade de a¢des de consultorias técnicas — pessoa juridica — para a
consecucdo das seguintes atividades: a) elaboracdo dos Planos de Desenvolvimento Regional dos
estados de Sergipe e de Alagoas; b) elaboracdo de diagnostico da cadeia produtiva da ovinocultura e
caprinocultura, realizacdo de oficinas, construcdo do Plano Nacional de Desenvolvimento da Rota
do Cordeiro e realizacdo de oficinas para subsidiar a Rota do Mel; c) execucdo do contrato que tem
por objetivo a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Regional Integrado e Sustentavel (PDRS)
Sao Francisco.

No contexto do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC), a Secex, por intermédio da
Geréncia de Projetos, monitorou os empreendimentos do Programa, acompanhou a execugdo
orcamentaria e financeira desses empreendimentos e prestou informacgdes sobre o seu andamento.

Contribuiu, também, para a identificacdo de restricGes a execucdo e propds solucBes a esses
entraves, atuando na avaliacdo dos cadastros de empreendimentos, na aprovagédo de autorizacgdes de
empenho por meio do Sistema de Monitoramento do Programa de Aceleragéo do Crescimento do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (SisPAC-MPDG) e na consolidagdo da
lista de credores habilitados para o pagamento das obrigagdes, conforme informagdes transmitidas
pelas Secretarias e Entidades Vinculadas, sugerindo o seguimento da ordem cronoldgica das datas
de suas exigibilidades.
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Operou, ainda, orientando as secretarias do M1 e as entidades vinculadas a realizarem os pedidos de
alteracdo orcamentaria nos trés momentos definidos pelo MPDG por meio do Sistema Integrado de
Planejamento e Orcamento, bem como para ampliacdo de valor aprovado no PAC dos
empreendimentos da carteira do MI. Adicionalmente, o setor consolidou as informagdes dos
Balancos do PAC, que foram encaminhadas ao MPDG, a Casa Civil e a Assessoria de
Comunicacéo do MI.

Atuou igualmente na gestdo da carteira de empreendimentos sob a responsabilidade do M1 e de suas
entidades vinculadas, que, no ano de 2017, somou 708 empreendimentos no valor de R$ 31,1
bilhdes, assessorando os dirigentes na coleta de informacBes e na producdo de analises e
subsidiando tomadas de decisdo referentes a gestdo da carteira PAC/MI.

Além disso, participou do processo de formagdo da carteira de projetos do Programa “Agora, ¢é
Avangar”, instituido pela Portaria MPDG n° 442, de 13 de dezembro de 2017, com o objetivo de
concluir 6.959 obras prioritarias até o final de 2018, sendo 79 dessas obras pertencentes a carteira
do MlI.

Coube a Geréncia de Projetos, representando a Secex, acompanhar os resultados de implementacéo,
execucdo e de comunicacdo do PAC, indicando as obras finalizadas em condicdo de visita ou
inauguracdo por meio de formulério eletrénico padronizado pelo MPDG em conjunto com
Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica”.

No ambito do Departamento de Gestdo Estratégica, por intermédio da Coordenagdo Geral de
Tecnologia da Informacdo (CGTI/DGE), a quem compete a gestdo dos programas, projetos, aces
e processos relativos aos recursos de Tecnologia da Informacgdo e Comunicagdes (TIC), a Secex
deu andamento, em 2017, aos seguintes projetos:

e Aprovagédo e publicacdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo — PDTI 2016-2019
(Processo 59240.000008/2017-42);

e Cumprimento do Plano de Trabalho SISP, assinado acordo em 8 de janeiro de 2016 para
Alocacdo de Analistas em Tecnologia da Informacdo-ATI com metas distribuidas entre Projetos
Estratégicos, Estratégia de Governanca Digital e Processos Estruturantes;

e Contratacdo de ferramenta de Gerenciamento de Acesso Ldgico (Processo 59242.000210/2017-
54);

e Atualizacdo e modernizacdo da rede corporativa sem fio (Processo 59242.000095/2017-18);

e Contratacdo de expansdo e suporte de equipamentos de seguranca — Firewall (Processo
59242.000173/2016-01);

e Realizacdo de certame licitatério para aquisicdo de novos equipamentos servidores (Processo
59242.000170/2016-60);

e Realizacdo de certame licitatorio para contratacdo de servico de certificacdo digital com
assinatura via mobile (Processo 59242.000183/2017-10);

e Contratacdo de links de acesso a Internet (Processo 59242.000078/2017-81);

e Contratagéo de licenciamento RedHat (Processo 59242.000203/2016-71);

e Contratagdo de licenciamento e atualizacdo de produtos Microsoft (Processo
59242.000056/2017-11);

e Contratagdo de expansdo da solucdo de armazenamento - Storage (Processo
59242.000252/2016-12);

e Contratagdo de extensdo de garantia e suporte da solugdo de virtualizagdo — VMWARE
(Processo 59242.6000015/2015-11);

e Contratagéo de licenciamento Autodesk (Processo 59242.000012/2017-91);
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e Contratacdo de Solucdo de Gerenciamento, Analise e performance de Aplicacdes (Processo
59242.000018/2017-68);

e Contratagdo de Manutencdo e Suporte da Central Telefonica (Processo 59242.000275/2016-
19);

e Elaboracdo do Plano de Trabalho de Acessibilidade Digital (Processo 04310.000885/2016-70);

 Apoio na elaboragao da portaria que dispde sobre o Sistema de Governanca de Tecnologia da
Informacéo deste Orgéo (Processo 59241.6000008/2015-20);

¢ Revisdo da Norma Operacional de Desenvolvimento Seguro (Processo 59240.000058/2016-49).

Somam-se aos novos projetos supracitados, a gestdo, 0 acompanhamento e/ou a renovagéo de 31
contratos de execucdo continuada, e 0 acompanhamento de 14 contratos com objeto ainda em
garantia. Permanece em monitoramento como servigo continuado, a melhoria da infraestrutura
fisica e l6gica do Centro Nacional de Gerenciamento de Riscos e Desastres (Cenad), para garantir
a integracdo das acOes da Defesa Civil.

Além disso, destaca-se o tratamento prioritario aos softwares Sistema Integrado de Informacdes
Sobre Desastres (S21D), Interface e Divulgacdo de Alertas Publicos (IDAP) e Sistema Eletrénico
de Informac@es (SEI). No caso do SEI, cabe esclarecer que o Sistema teve sua atualizacdo para a
versdo 3 planejada e homologada, tendo findado o ano de 2017 no aguardo de disponibilizagéo,
pelo M1, de “janela de manuten¢do”, para a execu¢do do Projeto.

O monitoramento e a gestdo do parque tecnologico do MI (dois datacenters do tipo Sala-Cofre e
um datacenter secundario) proporcionou o aumento da capacidade, mediante a analise da
quantidade de servidores fisicos e virtuais em relacdo a capacidade de processamento, memdria,
armazenamento e links entre as unidades e os drgdos vinculados. Essa a¢do deu subsidio e
possibilitou a execucdo de varios processos de contratacdo no exercicio 2017, bem como a
identificacdo de varios outros projetos que ndo foram executados por falta de pessoal, e que
deverdo ser realizados no exercicio 2018.

No decorrer do ano, houve a migracdo de versdo do banco de dados Oracle, com o intuito de
melhorar a gestdo do ambiente de dados do MI, tornando-o homogéneo (apenas uma versdo do
Oracle), reduzindo o nimero de servidores fisicos necessarios e, consequentemente, o esforco para
sustentacdo do ambiente.

No ambito dos sistemas, foram desenvolvidos softwares, assim como modernizados e evoluidos
alguns sistemas antigos, adequando-os a novas tecnologias e necessidade, como por exemplo a 4?
edicdo do Prémio Celso Furtado, Sistema de Gestdo de Acesso (Sisgac) (ex-Sispad), Sistema de
Cadastro de Estagiarios, Sistema de Administracdo Financeira (Safin), Cadastro de Usuérios,
Sistema de Cadastro de Visitantes, dentre outros.

Em relacdo ao desenvolvimento e a manutencdo de aplicacdes Datamart e Business Inteligence,
destacam-se projetos de Bl que foram desenvolvidos ou evoluidos em 2017 tais como Bl -
Programas SOCIAS, Painel Bl Fundos Constitucionais, ACOMP, Bl FINAM, Bl Ouvidoria e Bl
Parlamentar.

A Secex, por intermédio da CGTI tem buscado proporcionar a desburocratizagdo dos servicos
publicos, trazendo maior transparéncia aos dados, disponibilizando informacdes, tratando os dados
brutos de forma facilitada o entendimento gerando conhecimento, gerenciando as informacoes
para tomada de decis@o da Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (TIC), com atualizagéo
constante dos sistemas e infraestruturas existentes no Ml.
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No ambito da Coordenacdo Geral de Planejamento e Melhoria da Gestdo (CGPM/DGE), com o
apoio da Coordenacdo de Planejamento e Monitoramento (CPM), a Secex orientou e organizou as
informacBes que constituiram o relatorio da Mensagem Presidencial e o Relatorio de Gestdo.
Coordenou a fase qualitativa de elaboracdo do Projeto de Lei Orcamentaria 2017, quando se
estabelece a classificacdo por esfera, a classificacdo institucional, a classificacdo funcional, a
estrutura programatica e as informac@es cadastrais dos programas e das a¢gdes. Promoveu a insercao
e a revisdo do cadastro de acbes e programas da Lei Orcamentaria para o inicio do novo ciclo do
PPA e atualizou o cadastro de usuarios no Sistema de Monitoramento do Programa de Aceleracéo
do Crescimento (Sispac).

No contexto do PPA, a CPM orientou e apoiou as unidades do MI para o preenchimento do
monitoramento dos programas tematicos no Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento (Siop).
O monitoramento incide sobre indicadores, objetivos, metas, iniciativas e empreendimentos
individualizados como iniciativas dos programas, com Vvistas a produzir informacgdes e
conhecimentos que aperfeicoem a implementacdo das politicas publicas para ampliar a quantidade e
a qualidade dos bens e servicos prestados ao cidadao.

Durante o exercicio, foram realizadas articulac6es a fim aprovar a atualizacdo do Mapa Estratégico
do MI, juntamente com as Secretarias do Orgéo, visando ao alinhamento das ages do Ministério
com o PPA, o que aconteceu em 20 de junho de 2017. No decorrer do ano, ocorreu também a
modernizacdo do Sistema Painel MI, utilizado para o monitoramento das agdes do Org&o, o qual foi
atualizado para a versdo 3.0. No Sistema, foi incluido, em 2017, o Plano de Providéncias
Permanente (PPP) para acompanhamento do cumprimento das recomendagfes do Tribunal de
Contas da Unido (TCU).

Outra atividade que merece destaque no ambito da CGPM/DGE séo as da Coordenacdo de Melhoria
da Gestdo (CMG/CGPM). Em 2017, a CMG auxiliou a Coordenagdo-Geral de Prestacdo de Contas
de Convénios — CGPC no mapeamento da atividade relativa ao processo de prestacao de contas.

Na esfera das atividades de organizacdo institucional, a CMG orientou e coordenou as unidades do
MI na elaboracéo do Regimento Interno, que culminou com a publica¢do da Portaria n® 280, de 6 de
junho de 2017, e sua alteracdo por intermédio da Portaria n°® 487, de 12 de setembro de 2017.

Da mesma forma, orientou e coordenou a publicacdo de normas operacionais relacionadas a
Governanca de Tecnologia da Informacéo e Comunicacgéo (TIC), na busca por melhoria nos
processos administrativos, por meio da padronizagéo e da implantacéo de instrumentos de gestéo,
com destaque para as seguintes normas:

e Copias de Seguranca (NO n° 03, 29 de marco de 2017);

e Gerenciamento de Contas de Usuarios (NO n° 02, 29 de marco de2017);

e Gestdo de Ativos (NO n° 01, 29 de margo de2017);

e Acesso Lagico (NO n° 04, 17 de outubro de2017);

e Portaria de Gestdo de Solugdes Coorporativas de TIC (Portaria n® 55, de 31 de agosto de 2017).

A Secex contou ainda com colaboracdo da Coordenacdo Geral de Orgcamento e Finangas
(CGOR/DGE), que, dentre as acdes relativas a rotina anual da Unidade, coordenou a alteracdo da
Lei de Diretrizes Orcamentarias 2018; contribuiu para a elaboracdo do Projeto de Lei Or¢camentaria
2017; executou as atividades de programacao orcamentéria e financeira do Ml; elaborou relatorios
gerenciais para projetar a execucao e as eventuais demandas por limites orgamentarios e financeiros
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ou por suplementacéo de recursos; e preparou graficos gerenciais para monitoramento da execucao
orcamentaria e financeira do MlI.

J4, a Coordenacdo de Contabilidade (CCONT/DGE), em 2017, no cumprimento de suas atribuicdes
Regimentais, em nivel de Coordenacdo e por intermédio dos Servicos de Acompanhamento e
Anélise Contébil (SAAC) e de Orientacdo e Registro Contabil (SORC), realizou as seguintes
atividades:

- Conformidades contdbeis mensais — analisou as contas das Unidades Gestoras do MI e de suas
Vinculas, resultando em 144 registros no Sistema Integrado de Administragéo Financeira (SIAFI), a
saber:

e 120 registros referentes as unidades gestoras da Administragdo Direta (Unidades do MI);

e 12 registros de conformidade mensal de Orgdo (referente as 10 UGs do Ml e UG Caixa);

e 12 registros de conformidade mensal de Orgéo Superior (referente as 10 UGs do MI, UG Caixa
e 25 Unidades Gestoras dos Orgéos Vinculados).

- Notas Explicativas ao Balanco - elaborou trimestralmente notas explicativas aos Balancos do
Ministério, decorrentes da andlise contabil horizontal e vertical dos Balangos Orcamentario,
Financeiro, Patrimonial e das Demonstraces das Variacdes Patrimoniais deste MI e das entidades
vinculadas, para compor o Balango Geral da Unido (BGU) e consequentemente a Prestacdo de
contas do Presidente da Republica (PCPR). Para o resultado das citadas notas, foram analisadas em
média 55 contas contabeis selecionadas nos referidos demonstrativos contébeis;

- Relatdrio de Tomada de Contas Especial — efetuou/controlou 38 registros de entradas e saidas de

Processos de Tomada de Contas Especial (TCE) e de processos para inscricdo de Responsabilidade

na conta contabil “Créditos a receber decorrentes de falta ou irregularidade de comprovagao“.

Desse montante de processos analisados, resultou em instauracdo de 31 processos de Tomada de

Contas Especial e consequentemente na elaboracdo de 31 Relatorios de TCE.

- Atividades de andlise contabil e registros contabeis:

o efetuou/orientou a transferéncia de cadastros e saldos de convénios, entre unidades gestoras da
Administracdo Direta e Indireta;

e intermediou junto & CCONT/STN as transferéncias dos saldos contabeis da extinta UG
530022/Secretaria Nacional de |Irrigagdo - Senir para a UG 530023/Secretaria de

Desenvolvimento Regional, tendo em vista nova estrutura do Ministério definida no Decreto n°
8.980/2017, de 1° de fevereiro de 2017;

e acompanhou e orientou os registros contabeis das unidades da Administracdo Direta e Indireta,
fechando a quantidade de 894 e-mails encaminhados para atendimento de demandas e de
orientacdes contabeis as Unidades;

e encaminhou as unidades, via Siafi, em média 574 mensagens, alertando quanto a regularizacao
tempestiva de registros contabeis, dos atos e dos fatos de gestdo orcamentaria e financeira, com
0 objetivo de que evitassem, mensalmente, a ocorréncia de restricdes contabeis no Orgéo e nas
suas unidades;

e encaminhou via Siafi, em média, 92 mensagens ao Tesouro Nacional, solicitando orientac6es
para resolugio das demandas do Orgdo e de suas entidades vinculadas;

e analisou mensalmente os desequilibrios contabeis apresentados no Balanco do Orgao,
observados nas equacgdes dos auditores contabeis no Siafi, demonstrados por meio da transacéao
CODESAUD no CPR - Contas a Pagar e a Receber, e orientou as UGs os devidos ajustes para
que ndo incorressem em restricao contabil;
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intermediou com a Cofin/STN, os Registros de AFAC — Adiantamento para Futuro Aumento de
Capital realizados pela Codevasf, visando a regularizacdo da conta de AFAC;

acompanhou e orientou os registros dos Fundos Constitucionais e Regionais na realizacdo dos
documentos contabeis no Siafi e CPR- Contas a Pagar e a Receber;

orientou e conferiu mensalmente os Relatorios de Movimentagdes de Bens Mdveis e Relatorios
de MovimentacGes de Almoxarifado, totalizando 24 relatérios analisados;

emitiu 307 e-mails referentes a liberacdo de Senhas Rede e Siafi para acesso dos usuarios do
Ministério aos citados sistemas, e, desvinculacdo de servidores cedidos a outros Orgdos para
que tenham acesso somente aos seus respectivos Orgaos de atuagio;

elaborou documentos para anexar ao Relatdrio de Gestdo de 2017 das Secretarias e da Secretaria
Executiva deste Ministério, a saber: Declaracdo do Contador, Balan¢co Orcamentario, Balanco
Patrimonial, Demonstracdes das VariagGes Patrimoniais e Documento de informagdes contabeis
de cada Unidade.

ajustou as contas do Grupo 8.9.7.2.0.00.00 — Execucdo de Responsabilidade com Terceiros o
gue motivou a andlise de 265 documentos e novos registros no citado grupo de contas,
impactando também em 20 atualiza¢cdes de débitos pelo Sistema de Débito do TCU e 184
registros de Notas de Lancamentos no Siafi. A¢do realizada para cumprimento da mensagem
Tesouro n® 2017/1153156 CCONT/STN, a qual orientou mudanca de critério contabil no
reconhecimento de Ativos. Tesouro baixou todos os registros contabeis da conta de Ativo
adiantamentos concedidos e solicitou que permanecessem somente aqueles oriundos dos
Acordaos emitidos pelo TCU-Tribunal de Contas da Unido, quando nas decisdes/julgamentos
dos processos de Tomada de Contas Especial;

ainda em virtude do novo critério de contabilizacdo do Ativo, foram verificados os calculos dos
débitos, decorrentes de Tomada de Contas Especial referentes a trés processos em andamento e
efetivados dois registros na conta de Créditos a receber decorrentes de falta ou irregularidade
de comprovacao.

Atividades administrativas:

emitiu 289 despachos, via processo SEI, para atendimento de demandas relacionadas a
contabilizacdo e/ou atendimento as demandas administrativas da Coordenagéo;

elaborou uma nota técnica para embasamento da solicitacdo de adequacdo das atividades da
Coordenacdo de Contabilidade por meio da alteracdo do Regimento Interno deste Ministério,
resultando na publicacdo da Portaria n® 487, de 12 de setembro de 2017;

solicitou e participou de reunibes com os auditores do Tribunal de Contas da Unido para
analisar forma de respostas dos Oficios e regularizacdes das contas de Adiantamentos de
Transferéncias Voluntarias e conta de Bens Moveis em Elaboragdo, objeto dos Oficios de
Requisicdes n* 35-462/2016 de 26/01/2017 e Oficio de Requisicdo n°® 042/2017 de 16/02/17,
respectivamente, para que fossem evitadas restricdes contabeis nas citadas contas deste Orgao.
atuou na elaboracédo da Portaria n° 050, de 07 de agosto de 2017, a qual padronizou 0 acesso € 0
uso de senhas dos Sistemas REDE e SIAFI no ambito do Ministeério;

atuou na intermediacdo entre Tesouro/STN e MI, por meio de reunides, visando a implantagédo
do SIADS-Sistema Integrado de Administracdo de Servicos, ferramenta essencial para
evidenciar a informac&o patrimonial e para a implantacdo do sistema de custos no Ministério;
fez gestdo relativa as atividades de pessoal, incluindo capacitacdo da propria Coordenacéo e
avaliacdo de seus servidores;

participou de Reunido no Tesouro visando regularizacdo da Fonte de Recursos do estoque
financeiro dos Fundos Constitucionais. Valores registrados antes desses Fundos serem
movimentados pela Conta Unica, gerando desequilibrio na conta de Disponibilidade de
Recursos a Utilizar Extraorcamentaria;
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e participou dos Encontros com as Setoriais Contabeis promovidos pela CCONT/STN, nos quais
foram apresentados: atualizacdo de conhecimentos das novas praticas contabeis aplicadas ao
Setor Publico; orientacdes relativas a convergéncia da contabilidade aplicada ao Setor Publico
aos padrdes internacionais contabeis; novas orientacdes contabeis ao encerramento do exercicio
financeiro de 2017.

No ambito do Departamento de Gestdo Interna (DGI), por intermédio da Coordenagdo Geral de
Prestacdo de Contas de Convénios (CGPC/DGI), a Secex empenhou-se em cumprir suas atribuicdes
de planejar, coordenar, orientar, acompanhar e avaliar a execucdo das atividades de analise das
Prestacdes de Contas de convénios, termos de compromisso, acordos e outros instrumentos
congéneres, mediante a emissdo de 212 pareceres financeiros, 19 documentos com informagdes
financeiras e outros 2.397 documentos, tais como oficios, memorandos, despachos, notas técnicas,
editais, relatorios e diligéncias.

Com a colaboracdo da Coordenacdo Geral de Execucdo Orcamentéria e Financeira (CGEOF/DGI),
a Secex planejou suas acGes com o objetivo de coordenar, orientar, acompanhar e avaliar as
atividades relativas a execucdo or¢camentaria e financeira para atuar na analise e na preparagdo de
empenhos, pagamentos, descentralizacGes e comunicacgdo das transferéncias aos entes beneficiados,
conforme as demandas das Secretarias.

Nas questbes relacionadas a Recursos Humanos, a Secex, por meio da Coordenacdo Geral de
Gestdo de Pessoas (CGGP), buscou implementar a Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoal da Administracdo Publica Federal no &mbito do MI.

No decorrer de 2017, buscou-se administrar a forca de trabalho da Pasta, de modo a contemplar o
equilibrio entre todas as unidades da Administracdo Direta do Orgdo, tendo por pardmetro o
guantitativo de servidores alocados em cada estrutura em relacdo as atribuicGes diarias e ao
cumprimento da misséo institucional do Orgdo. O quantitativo de servidores do MI, conforme pode
ser observado no quadro abaixo, além dos ativos permanentes, é constituido por servidores cedidos,
de carreiras descentralizadas e de ocupantes de cargo em comissdo sem vinculo efetivo, que
totalizam 300 (trezentos) servidores, ou seja, 49,34% (quarenta e nove inteiros e trinta e quatro
centésimos por cento) da forca de trabalho.

Considerando que esses servidores ndo ocupam cargos efetivos da estrutura permanente do Orgéo, a
elevada rotatividade decorrente do livre provimento e exoneracdo, caracteristica desse tipo de
vinculo, acaba por ocasionar prejuizos para Administracdo Publica, de vez que além dos
investimentos em capacitagdo, muitas vezes o conhecimento assimilado das rotinas e dos
procedimentos das unidades acabam por se perder quando da sucessao, pois ndo ha a possibilidade
e 0 tempo necessario para a sua transmissao.
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Quadro 4.4.1 Variacdo da Forca de Trabalho do Ministério

Variacgdo da Forca de Trabalho do Ministério

Quantitativo Fisico no Final do Exercicio
Tipo de Vinculo com o Ml

dez/10 | dez/11 | dez/12 | dez/13 | dez/14 | dez/15 | dez/16 | dez/17

Ativo Permanente (sem os cedidos) 455 429 359 450 405 360 340 308

Cedidos ao Ml 79 77 72 71 62 63 58 48

Cargo em Comissdo sem vinculo efetivo 153 131 133 132 127 126 144 133

Contrato Temporario 31 25 21 10 0 0 0 0
Exercicio Descentralizado 94 104 173 162 157 146 139 119
Total 812 766 758 825 751 695 681 608

Ainda de acordo com o quantitativo apresentado, ressalte-se, também, o grande ndmero de
vacancias ocorridas dentre os ocupantes de cargos efetivos, ou seja, 0s ativos permanentes (ndo
considerados os servidores cedidos a outros 6rgdos). Em dezembro de 2010, o quadro efetivo era
composto de 455 (quatrocentos e cinquenta e cinco) servidores. J& em dezembro de 2017, eram
apenas 308 (trezentos e oito). Nesse contexto, ndo ha que se falar em rotatividade, uma vez que esta
pressupde alternancia, rodizio, rotativismo, preservando, no entanto, o nimero total.

Especificamente o que ocorre de fato € uma grande evasdo de servidores, que gera a vacancia do
cargo efetivo sem que haja reposicdo da forca de trabalho. Eventual preenchimento do cargo
somente podera se dar por meio de concurso publico, o que depende de autorizacdo do Orgao
Central do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Publica Federal - SIPEC, bem como de
disponibilidade orcamentéaria prevista em Lei Orcamentaria Anual aprovada pelo Congresso
Nacional.

A Estrutura de Cargos Permanentes desta Pasta é composta de variados cargos, alguns, inclusive,
em extingdo, conforme pode ser verificada no quadro a sequir, referente a posicdo do més de
dezembro de 2017:

Quadro 4.4.2 Estrutura de Cargos Do MI, Cargos Aprovados, Ocupados e Vagos

ESTRUTURA DE CARGOS DO MI, CARGOS APROVADOS, OCUPADOS E VAGOS
POSICAO 31-12-2017

- Cargos
Orgao ig‘:'%o Denominagéo do cargo Escolaridade
g Aprovados | Ocupados | Vagos
Ml 480002 | Administrador 22 9 13 NS
Ml 180284 | Agente administrativo 0 6* 0 NM
Ml 481004 | Agente administrativo 164 40 124 NM
Ml 481005 | Agente analista documental 1 1 0 NM




Ml 482002 | Agente atividade agropecuarias 0 4* 0 NA
Ml 180574 | Agente de portaria 0 1* 0 NM
Ml 481026 | Agente de portaria 10 11** 0 NM
Ml 482006 | Agente de portaria 0 2* 0 NM
Ml 480026 | Analista de sistema 10 6 4 NS
Ml 480042 | Analista técnico administrativo 231 147 84 NS
Ml 480047 | Arquivista 3 2 1 NS
Ml 481054 | Artifice de carpint. marcenaria 1 2* 0 NM
Ml 482021 | Artifice de eletric. comunicacdes 0 1* 0 NM
Ml 481053 | Artifice de artes gréaficas 2 2 0 NM
Ml 481060 | Artifice de mecénica 2 3* 0 NM
Ml 480061 | Assistente social 4 1 3 NS
Ml 481094 | Assistente técnico administrativo 166 93 73 NM
Mi 480065 | Auditor 1 0 1 NS
Ml 481126 | Auxiliar de servicos gerais 3 3 0 NM
Mi 482067 | Auxiliar em transp. maritimo e fluvial 0 1* 0 NA
Mi 482069 | Auxiliar operac. assuntos educacionais 0 1* 0 NA
Mi 481138 | Auxiliar operac. de serv. diversos 0 3* 0 NM
Ml 482079 | Auxiliar operac. serv. diversos 0 16* 0 NA
Ml 482054 | Aucxiliar de manutencéo 1 1 0 NA
Ml 180576 | Auxiliar operacional servigos 0 1* 0 NA
Mi 480067 | Bibliotecario 1 0 1 NS
Mi 480087 | Contador 6 6 0 NS
Mi 180225 | Datilégrafo 0 3* 0 NM
Mi 481175 | Datildégrafo 4 T** 0 NM
Ml 476002 | Economista 31 12 19 NS
Ml 476005 | Engenheiro 25 25 0 NS
Ml 9012 Engenheiro agrénomo 0 1* 0 NS
Ml 476007 | Engenheiro agrébnomo 66 11 55 NS
Ml 476010 | Engenheiro civil 5 6** 0 NS
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Ml 476009 | Engenheiro florestal 2 0 2 NS
Ml 476017 | Engenheiro quimico 1 1 0 NS
Mi 476018 | Estatistico 4 1 3 NS
Mi 480137 | Gedgrafo 2 1 1 NS
M1 476019 | Geologo 3 1 2 NS
Mi 480151 | Médico 1 0 1 NS
MIN 480156 | Meteorologista 2 1 1 NS
M1 1005 Ministro de estado 0 1 0
M1 481262 | Motorista oficial 0 3* 0 NM
Mi 60011 |Professorde 1l e2 graus 0 3* 0 NM
Mi 180105 | Quimico 0 1* 0 NS
Mi 480204 | Quimico 4 4 0 NS
Ml 180065 | Sanitarista 0 1* 0 NS
Ml 481379 | Técnico em secretariado 1 0 1 NM
Ml 481334 | Técnico de contabilidade 17 7 10 NM
Ml 9031 | Técnico em comunicagdo social 0 1* 0 NS
Ml 480246 | Técnico em comunicagdo social 2 2 0 NS
Mi 180376 | Tecnologista 0 3* 0 NM
Ml 180264 | Telefonista 0 2* 0 NM
Ml 481390 | Telefonista 1 2%* 0 NM

* Excedente a Lotacao

** Cargo Aprovado e Cargo excedente a lotacdo

O quadro demonstra 0 nimero de cargos de Pessoal Permanente do MI, composto por 799 cargos,
dos quais 378 estdo ocupados e 399 vagos. Dos ocupados, 60 correspondem a servidores cedidos a
outros 6rgdos, 57 aos servidores/empregados anistiados em exercicio em outros 6rgaos, dois em
exercicio provisorio fora do Ml e oito em licenca para acompanhamento de conjuge ou para tratar
de interesses particulares. Ademais, quanto a diferenca dos restantes 22 cargos, eles compreendem
aos de lotacdo excedente (via de regra, anistiados sob o regime celetista). Saliente-se que 0s cargos
vagos sO podem ser providos por pessoas selecionadas mediante aprovagdo em concurso publico.

Ao longo dos anos, em decorréncia da grande evasdo de servidores efetivos do quadro de pessoal
permanente desta Pasta e, frente as atribuicGes regimentais cada vez mais importantes do ponto de
vista dos programas estratégicos de Governo, a Secex por intermédio da CGGP vem promovendo,
de forma constante, levantamento do quantitativo de pessoal necessario ao fortalecimento da
capacidade operacional, da melhoria das condi¢des de funcionamento e recomposi¢do urgente do
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corpo funcional do Orgdo, tendo em vista que o quantitativo de servidores atual nio é capaz de
cumprir, de forma minimamente razodvel, as demandas inerentes a sua competéncia regimental de
modo eficiente, eficaz e efetivo.

Da dltima analise, tal levantamento resultou no Aviso MI n°® 53/2017, de 6 de junho de 2017,
mediante o qual a Pasta solicitou ao MPDG autorizagdo para realizacdo de concurso publico
visando recomposicao de sua forca de trabalho, como uma tentativa de fortalecer, minimamente, o
corpo funcional do MI e sua capacidade operacional, de modo a afastar eventuais prejuizos a
sociedade, demandante legitima dos servigos aqui prestados, conforme quantitativos especificados
abaixo:

CARGO QUANTITATIVO
Analista Técnico-Administrativo 80
Arquivista 01
Assistente Social 03
Assistente Técnico Administrativo 60
Bibliotecario 01
Economista 10
Engenheiro 05
Engenheiro Civil 40
Engenheiro Florestal 02
Geodlogo 02
Geografo 01
Médico 01
Meteorologista 01
Total 207

O pleito em comento objetiva, além de evitar um colapso no desempenho das atribuicGes
regimentais do Orgéo, dar continuidade a prestacdo de servicos imprescindiveis, cuja reducio ja
vem acarretando severos impactos para o desempenho das atividades de varios setores, ja havendo
alguns, inclusive, quase impossibilitados de exercerem suas atribui¢des por falta de profissionais.

Entretanto, até o0 momento, o pleito, cujo processo encontra-se sob 0 n° 59226.000011/2017-44,
ainda carece de aprovacdo pelo MPDG. Em consulta ao Sistema de Protocolo Integrado daquele
Ministério, os autos foram encaminhados a Divisdo de Concursos Publicos da Coordenacdo-Geral
de Concursos e Movimentagéo de Pessoal do Departamento de Legislacdo e Provimento de Pessoas
da Secretaria de Gestdo de Pessoas — Divisdo de Concurso Publicos/CGCOM-SGP/DEPRO-
SGP/SGP, desde o dia 24 de agosto de 2017.
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Apesar das inimeras tentativas frustradas de recomposicdo da forca de trabalho desta Pasta, estudos
e esforgos continuam sendo empreendidos para alocar servidores nas unidades mais carentes,
especialmente naquelas responsaveis pelas atividades finalisticas, como, por exemplo, o exercicio
temporario de empregados da Caixa Econémica Federal a fim de atender &s demandas urgentes,
objetos de diligéncias de 6rgédos de controle externo no ambito da Secretaria Nacional de Protecédo e
Defesa Civil (Sedec); solicitacdo ao MPDG de autorizacdo para abertura de selegdo com vistas a
movimentacdo de Analistas de Infraestrutura e Especialistas em Infraestrutura Sénior para esta
Pasta; solicitacdo de exercicio, com fulcro no § 7° do art. 93 da Lei n. 8.112, de 11.12.1990, de
empregados da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuéria (Infraero) para atuarem na
Representacdo Regional do MI no estado do Rio Grande do Sul; e a composi¢do de grupos de
trabalho para realizacdo de forca tarefa, destacando a composta por servidores da Superintendéncia
de Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco) e de empregados da Codevasf, dentre outras
medidas.

No que tange a capacitacdo, em termos quantitativos, no ano de 2017, foram capacitados 199
servidores em acOes de aperfeicoamento, com recursos da Acdo 2000 (Capacitagdo de Servidores
Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificacdo), dos quais, 78 eram ocupantes de
cargos comissionados e/ou fungbGes comissionadas, além da conclusdo de dois cursos de pés-
graduacdo custeados pelo MI.

Com relagdo a questdo, é oportuno destacar que, por meio do Memorando Circular n°
41/2017/SECEX/MI, de 20 de abril de 2017, a Secex determinou a suspensdo de gastos com
capacitacdo, em decorréncia do contingenciamento da dotacdo orcamentaria do MI por parte do
Governo Federal, tendo sido reestabelecido o montante de R$ 500 mil a acdo apenas em setembro
de 2017.

No intuito de qualificar e valorizar cada vez mais o servidor, teve continuidade o Programa de
Incentivo a Graduacdo (PIG), que visa a concessdo de trés bolsas, por semestre, aos servidores
efetivos do Quadro de Pessoal do MI ocupantes de cargos de nivel intermediario. Desse modo,
foram mantidas as trés bolsas anteriormente concedidas, com dnus para a Pasta.

Além de atender as demandas individuais dos servidores por eventos de treinamento e capacitacao
externos alinhadas as atividades desempenhadas, a CGGP organizou turmas fechadas de
aperfeicoamento, cujos cursos foram ministrados por profissionais com qualificacdo voltada para
competéncias especificas. O valor empenhado para suprir a demanda solicitada, computando-se o
custeio de diarias e passagens para deslocamento de servidores, equivale a R$ 279,8 mil oriundos
da Ac¢do 2000, PO 001 (Qualificacdo e Requalificacdo de Servidores Publicos).

E importante destacar que o maior nimero de servidores a serem capacitados pertencem ao Plano
Geral de Cargos do Poder Executivo (PGPE), que, por sua vez, ndo prevé a concessdo de
gratificacdo por titulacdo e, nem tampouco, pontuacdo para cOmputo, com vistas a progressao
funcional, diferentemente de outros planos de cargos existentes no ambito do Poder Executivo
Federal. Tal fato acarreta o desestimulo do servidor em se capacitar, tanto que, ano ap6s ano, o
quantitativo de servidores que demandam cursos de capacitacao vem decrescendo.

Atualmente, o elevado indice de rotatividade da forca de trabalho, somado a grande evaséao de
servidores dos quadros de pessoal do MI, além de comprometer as atividades do Orgdo, tem se
apresentado como um dos fatores de risco da politica de capacitagéo e treinamento da Pasta. O fato
de apresentar um elevado nimero de evasao de servidores, justificada pela auséncia de um plano de
carreira especifico e pelos baixos salarios percebidos por pertencerem ao PGPE, acaba por
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comprometer o retorno dos investimentos em eventos de capacitacdo e treinamento de pessoal, bem
como o atendimento as competéncias regimentais e as demandas de érgdos de controle externo.

A Coordenagdo Geral de Suporte Logistico (CGSL/DGI), no ano de 2017, contribuiu com a Missdo
do MI, promovendo o desenvolvimento sustentavel e a melhoria das condi¢bes de trabalho dos
servidores. Nesse sentido, destacam-se a adocdo de préticas para reducdo do consumo de energia
elétrica, 4gua e esgoto, mediante instalacdo de arejadores de torneiras em todos os sanitarios do
Edificio Sede no Bloco “E” e do edificio Celso Furtado, bem como a implementagdo do sistema de
ilumina¢do com lampadas de LED no Edificio Sede no Bloco “E” ¢ as inspe¢des regulares com o
intuito de extinguir todo e qualquer foco de proliferagdo do mosquito transmissor da dengue,
chikungunya e zika.

Com o apoio da Coordenagdo de Documentacdo e Informacédo Bibliogréfica (CODIB/DGI), a Secex
ministrou, no decorrer do ano de 2017, o curso de Capacitacdo para a versdao 3.0 do Sistema
Eletronico de Informacdo SEI, com 250 participantes divididos em cinco turmas, contendo 50
colaborados em cada turma, com carga horaria de 8 horas/aula cada uma. Ademais, a CODIB
respondeu a sete solicitagcdes do Sistema Eletronico de Informacdo ao Cidadéo (e-SIC).

Ressalte-se que a CODIB possui um total de seis contratos e uma nota de empenho referente ao
International Standard Book Number (ISBN) para fornecimento de jornais e revistas impressos;
acesso online a jornais e revistas; servigos postais; malotes; Imprensa Nacional; aquisi¢éo de livros
e atribuicdo de ISBN.

No ambito da CODIB, o Servico de Protocolo (SPROT) realizou atendimento a usuarios externos,
informando-os de acordo com suas demandas sobre instrucbes de usabilidade, assinatura de
documentos; cadastramento no modulo para externos do Sistema Eletrénico de Informacdes (SEI) e
identificacdo dos numeros de protocolo de documentos recebidos. Além disso, foram respondidas
cerca de 600 solicitagbes advindas do endereco suporte.sei@integracao.gov.br, média de 50
solicitagbes mensais, incluindo mudancgas de usuérios, alteracbes em perfis e aprovacfes de
cadastros externos. Nesse ano, foram gerados no SPROT 8.996 processos eletrdnicos, dentre oficios,
termos aditivos e processos externos. Foram registrados 13.386 documentos externos, com média
de 1.116 por més e expedidos 4.827 documentos, uma média de 402 mensais.

O Servico de Arquivo (SARQ) realizou aproximadamente 02 assisténcias técnicas por més nas
areas do Ministério, resultando no recebimento de aproximadamente 1.286 caixas contendo
processos e documentos dos setores para guarda e destinacéo final, posteriormente disponibilizados
conforme solicitaces. Ressalta-se que, em 2017, houve higienizacdo e reorganizacdo de 78 caixas
de processos de guarda permanente do Ministério do Interior (MINTER). Ainda foram
disponibilizados 21 processos digitalizados e 89 processos fisicos, 0 que anteriormente era realizado
via malote, atualmente é digitalizado e encaminhado via SEI, agilizando e facilitando a consulta.

Por sua vez, o Servi¢co de Informacdo Bibliografica (SINB), no ano de 2017, realizou atividades
rotineiras de atendimento ao publico, empréstimos, organizacdo e tratamento do acervo
bibliografico do MI. Houve 12 solicitagdes de doacbes de livros (entre cidaddos pelo
SISOUVIDOR e de pequenas bibliotecas de outros estados) atendidas pela Biblioteca. Além disso,
ocorreu a atualizagdo da base de dados do Sistema de Referéncias Legislativas (SIREL) com
legislagdo e atos publicados pelo MI no DOU, resultando em mais de 7.000 registros disponiveis
para consulta. Realizou-se também a atribuicdo de seis nimeros de ISBN para livros que foram
publicados pelo M1, sendo cinco livros da Secretaria Nacional de Protecdo e Defesa Civil (Sedec) e
um livro da Secretaria de Desenvolvimento Regional (SDR). Devido ao aumento de usuarios
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externos que frequentam a Biblioteca juntamente com servidores e colaboradores pertencentes ao
quadro de pessoal do MI, foi ampliada a sala de estudos, com uso de baias individuais,
proporcionando assim maior comodidade para os estudantes. Adicionalmente foi realizada pesquisa
entre as diversas unidades do M1 sobre a necessidade de aquisi¢do de livros que pudesse subsidiar o
desenvolvimento das atividades inerentes a sua area de atuacdo. Dessa forma, no final do segundo
semestre de 2017, iniciou-se processo para aquisicdo de livros de interesse permanente, que serao
incorporados ao acervo da Biblioteca deste MI no ano de 2018.

Finalmente, as Representacdes Regionais nos Estados do Rio Grande do Sul e do Rio de Janeiro
contribuiram com apoio logistico e operacional a Secex em suas regifes de atuacdo, mediante
supervisdo e acompanhamento da execucao dos programas e das agdes relativos a atuacdo do M.

Dessa forma, a Representacdo Regional no Estado do Rio Grande do Sul, no ano de 2017, para
atender a demanda da Sedec, da SDR e da Secretaria de Infraestrutura Hidrica (SIH), elaborou 82
Relatérios de Visitas Tecnicas, 32 Pareceres Técnicos, 8 Notas Técnicas e analisou 83 Planos de
Trabalho (PT) por meio da plataforma S2iD. Realizou também vistorias técnicas, com emissao de
relatorios referentes aos processos com diligéncias do Orgéo de Controle, acompanhou a execugio
do Termo de Compromisso de trés barragens no Estado do Rio Grande do Sul e promoveu e
articulou com outras unidades e entidades governamentais, mediante formulacdo/adequacdo de
Plano de Trabalho.

No mesmo sentido, a Representacdo Regional no Estado do Rio de Janeiro, em 2017, realizou
vistorias técnicas em cerca de 14 municipios e em obras nos estados do Espirito Santo, Minas
Gerais, Rio de Janeiro e S&o Paulo, analise técnica com a emissdo de 45 documentos técnicos em
processos oriundos da Secretaria Nacional de Protecdo e Defesa Civil (Sedec), além de ter
inspecionado municipios da Baixada Fluminense e Serra em decorréncia dos danos provocados por
alagamentos e deslizamentos.

Outra frente atacada pela Representacdo Regional do Rio de Janeiro foi a manutencéo das tratativas,
com o acompanhamento a municipios mediante reunides no Projeto Gestdo Integrada de Riscos em
Desastres Naturais (Gides), Cooperacdo entre o Governo Brasileiro e o Governo Japonés,
vislumbrando a elaboracdo de Manuais Técnicos para combate e proposicdo de contramedidas para
desastres de movimentos de massa, principalmente, no eixo de reconstrucdo e reabilitacdo,
especificamente para fluxo de detritos.

Unidade Consolidada - Gabinete do Ministro

No ambito do Gabinete do Ministro, a atuacdo da Assessoria Parlamentar priorizou o
acompanhamento junto ao Congresso Nacional das proposicdes apresentadas pelo proprio
Ministério, por 6rgdos do Poder Executivo e Parlamentares, que afetam a missdo institucional do
MI. Adicionalmente, conduziu audiéncias com parlamentares e prefeitos municipais em busca de
solugdes de problemas, por meio da insercéo de propostas de projetos para seus respectivos entes
federativos nas Leis Orcamentarias. Além disso, prestou assessoria ao Ministro da Integracéo
Nacional, no sentido de subsidiar as relagdes institucionais da Pasta com parlamentares e prefeitos
municipais.

Por sua vez, a Assessoria de Cerimonial acompanhou e assessorou 0 Ministro em todas as agendas
internas e externas, bem como em viagens a servico, apoiando a logistica de deslocamento nos
estados ou no exterior, mediante preparacdo de programas de viagens, roteiros e nominatas, assim
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como planejamento, organizacdo e coordenacdo de eventos e cerimonias oficiais. Além disso,
providenciou a organizagdo de cerimonial, recepcionou autoridades em audiéncias, respondeu a
convites, geriu eventos de natureza institucional ou promocional realizados pelo MI por meio das
Secretarias e atualizou a lista de autoridades dos setores publico e privado. Confeccionou prismas
de identificacdo de autoridades quando das audiéncias no Gabinete e criou stands em feiras
patrocinadas pelo Ministério. Também foi responsdvel por realizar a interface com demais
Cerimoniais e Mestre de Cerimdnias.

Em 2017, a Secex, por meio da Assessoria Internacional atuou no mapeamento das relacdes
internacionais com a identificacdo dos setores que atuaram com governos de outros paises,
estrangeiros e organizagdes internacionais; promoveu e facilitou a relacdo do MI com instituicGes e
autoridades brasileiras e estrangeiras (destaques para os paises do Mercosul, Unido Europeia, Japao
e Estados Unidos da América); colaborou para intensificar a relacdo do MI com as agéncias de
cooperacéo internacional, principalmente a Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) e demais
escritdrios, como o Programa das Nacgdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), o Escritorio das
Nacdes Unidas de Servigos para Projetos (UNOPS), o Instituto Interamericano de Cooperagéo para
a Agricultura (IICA), a Agéncia de Cooperacéo Internacional do Japao (JICA), Dialogos Setoriais
da Unido Européia e as institui¢Bes financeiras brasileiras e internacionais interessadas (Banco
Mundial, Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e Banco Internacional para
Reconstrucédo e Desenvolvimento (BIRD).

Além disso, apoiou as secretarias na organizacao e na realizacdo de eventos internacionais e nas
atividades de cooperacdo mutua e de relacionamento entre o Ml e as entidades, com destaque para
participacbes, como Presidente, na 8% Reunido de Ministros e Altas Autoridades de Gestao Integral
de Riscos de Desastres (RMAGIR), com a presenca das delegagdes da Argentina, Paraguai e
Uruguai; nas reunides da Unido das Nagdes Sul-Americanas (Unasul); nas reunides do foro dos
BRICS; nas reunides de coordenacao no tema de ajuda humanitaria; no Seminario de Redes
Hidrometeorologicas promovido pela Agency for International Development (USAID), como
palestrante. Também assessorou o0 Ministro de Estado e os Secretarios na recepcdo de diplomatas,
autoridades estrangeiras e representantes de instituicdes internacionais, assim como assumiu como
Membro do Conselho Assessor da Plataforma Global de Riscos e Desastres a realizar-se em 2018.

A Ouvidoria-Geral, no decorrer de 2017, do total de atendimentos e manifestacGes, acolheu 1.237
manifestacdes pelo Sisouvidor3 oriundas do formulario eletrénico, correspondéncia (carta), correio
eletronico (e-mail), atendimento presencial e caixa de comunicacdo (urnas); atendeu a 4.338
ligacGes pelo atendimento telefonico gratuito (0800), somadas as ligacbes do Ml e das Entidades
Vinculadas, e recebeu 330 pedidos de informacGes por meio da Lei de Acesso a Informacédo (LAI),
sendo que desses requerimentos 30 tiveram recursos ao chefe hierarquico, cinco tiveram recursos a
autoridade maxima do Orgdo e trés foram encaminhados ao Ministério da Transparéncia e
Controladoria- Geral da Unido (CGU).

Dessa forma, dentre todos os servicos prestados ao cidaddo, a Ouvidoria, trabalhou com 5.905
atendimentos, ndo incluidos os recursos e retornos de demandas, por considerar tratar-se da mesma
manifestacdo. Ressalte-se que a Ouvidoria utiliza, para acompanhamento e controle dos pedidos de
informacdo, o Sistema Eletronico de Informacdes (SEI) para tramites internos dos requerimentos
registrados no Sistema Eletronico do Servigo de Informacgédo ao Cidad&o (e-SIC).

Por sua vez, a Corregedoria Geral do MI, integrante do Sistema de Correi¢cdo do Poder Executivo
Federal, realizou, em 2017, dando prosseguimento a gestdo iniciada em 2016, a continuidade das
analises dos processos pendentes de instauragdo, em sede de juizo de admissibilidade com a
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finalidade de identificar indicios de materialidade e autoria, necessarios para a deflagracdo do
processo disciplinar.

Dos 84 processos pendentes do ano de 2017, 26 foram analisados por meio de uma manifestagédo
técnica conclusiva, o juizo de admissibilidade. Foram ainda produzidos 11 Notas Técnicas de
julgamento, onde analisou-se o trabalho das Comissfes de Processo Administrativo Disciplinar.
Foram julgados oito processos disciplinares. Além disso, desses julgados, um teve pena aplicada e
sete foram arquivados. Ademais, produziu-se 188 expedientes sendo 42 notas técnicas, 102
memorandos e 38 oficios, quatro relatorios de ac¢éo correcional e duas exposi¢des de motivos.

Por fim, em 2017, em continuidade ao trabalho desenvolvido com os juizos de admissibilidade foi
possivel perceber que dos processos aguardando analise em 2016 — 70 processos, 0 passivo
diminuiu para 57 processos aguardando anélise.

45.  Apresentacgdo e analise de indicadores de desempenho

Para a realizacdo dos trabalhos de implantacdo do Escritério de Processos foi elaborado,
inicialmente, um Plano de Trabalho Detalhado, no qual, em uma das fases, esta prevista a etapa de
criagdo de um sistema de medicdo dos macroprocessos identificados, a partir do desenvolvimento
de indicadores de desempenho.

Posteriormente, em conformidade com as discussdes travadas com a equipe da CGU, em 2013, foi
acordado que um conjunto de indicadores seria desenvolvido de forma incremental e evolutiva, ou
seja, com 0s anos, novos indicadores seriam agregados e melhorias seriam incorporadas nos
sistemas inicialmente desenvolvidos.

Assim, foram levantados, a época, 10 indicadores, os quais foram validados pelas respectivas
Secretarias do MI para apresentacdo anual no Relatério de Gestdo. Atualmente, o Ministério, por
meio do Escritorio de Processos, acompanha um total de 19 indicadores.

No exercicio de 2017, o Escritério atuou no mapeamento do processo de prestacdo de contas da
Coordenacéo-Geral de Prestacdo de Contas de Convénios, resultando no levantamento de dois
novos indicadores.

Ademais, informamos que o os indicadores indice de Estoque de Restos a Pagar e indice de
Efetivacdo do Empenho, referente ao processo Implementar Politica — Repassar Recursos foram
retirados do rol de indicadores monitorados e serdo novamente incorporados tdo logo seus
processos sejam mapeados.

Assim, os dezenove indicadores medidos, em 2017, sdo:

Quadro 4.5.1 Indicadores de desempenho

o indice o ) .
N° | Denominacdo Periodicidade Foérmula de Célculo
Observado
Total de instrumentos formalizados com repasses

3 efetuados /

Indice de eficiéncia
01 * Anual . .

das propostas Total de convénios formalizados

X 100
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indice de Aderéncia
dos recursos

Valor aplicado nos Municipios de areas da PNRR
/

Valor total de recursos aplicados pelos fundos
Constitucionais de Financiamento (FCF)

02 | aplicados dos Fundos * Anual
Constitucionais a
PNDR Percentual previsto para a aplicacdo na area da
PNDR
x 100
Agentes capacitados no ano corrente /
indi itaca . .
03 hdice de capacitagdo * Semestral Agentes capacitados no ano anterior
dos Agentes
x 100
indice de concessio Municipios com CPDC /
do Cartéo de L .
04 0 Anual Total de municipios do Brasil
Pagamento de Defesa
Civil - CPDC X 100
Municipios no S2ID /
05 ndice dsezilgesao no 71,50% Anual Total de municipios do Brasil
X 100
Indice de integragao Orgaos Municipais cadastrados no S21D e CPDC /
de Orgdos
06 Municipais (OM) de * Semestral Total de municipios do Brasil
Defesa Civil ao
SINPDEC x 100
Distribuigéo de
07 manifestacGes por % Anual Soma das manifestac@es recebidas por tipo de
tipo em determinado manifestagdo no periodo
periodo
Identificacéo dos 5
08 assuntos mais * Mensal Somatdrio das manifestacfes por assunto.
demandados
Somatorio das respostas consideradas “satisfatorias”
no periodo
09 Percepcao do grau de * Semestral

satisfacdo do cidaddo

Somatorio das respostas consideradas “parcialmente
satisfatorias” no periodo

Somatério das respostas consideradas
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“insatisfatorias” no periodo

Quantidade de
relatérios de Tomada

10 . 32 Anual Somatdrio de Relatérios de TCEs concluidos.
de Contas Especiais
Concluidos
Total de processos com débito
Processos analisados
11 L 49,10% Anual
com deébito
Total de processos analisados x 100%
Processos com d bid d L
determinacio para Soma de processos recebidos com determinagéo
12 instauracdo de * Anual MEnos
Tomada de_Contas soma de processos instaurados
Especial
. NUmero de incluséo + ndmero de exclusdes)/2] /
13 | Taxa de Rotatividade * Anual { . . - /2]
Numero de servidores ativos} X100
Tempo de Exclusdo (TE) = data de arquivamento —
data de solicitacdo
1 Tempo me~d|o de * Anual
exclusoes
Tempo Médio de Exclusdo: Soma de TEs/Total de
ExclusGes
15 Gasto com * Anual (Soma Valor dos cursos realizados / orcamento
capacitacéo disponivel para capacita¢do) x100
Percentual de (Total de servidor capacitado / total de servidores) x
16 . . * Anual
servidor capacitado 100
Soma curso realizado
Taxa de execucdo do
17 Plano Anual de 47,27% Anual
Capacitacéo
Soma curso previstox100
Processos encerrados - . -
. (Somatdrio de processos por tipo de situacdo /
18 de acordo com tipo * Anual - -
o Somatorio de Processos finalizados) * 100
de situacéo
(Somatério de Processos com convenentes
Convenentes omissos registrados por omissao que apresentaram prestacéo
19 que apresentaram * Anual de contas /

prestacdo de contas

Somatério de Processos com convenentes registrados
por omisséo) * 100

* Como se trata de indicador que envolve mais de um nivel

observado sera apresentado na descri¢do do indicador.

de resultado ou Secretarias do Ministério, o indice
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Em seguida temos os indicadores, com suas especificacdes, coleta e analise.
1. Indice de eficiéncia das propostas.
Pontos importantes a serem abordados:
e Objetivo:
Demonstrar a qualidade da selecéo e andlise de propostas.
e Fonte dos dados:
SIAFI e SICONV.
e Critério de medig&o:
Serdo considerados os instrumentos celebrados por meio de convénios e de Termo de Compromisso.

a) Secretaria de Desenvolvimento Regional (SDR)

Quadro 4.5.2 1. Indice de eficiéncia das propostas (SDR)

RESULTADO DO PROCESSO

PROCESSO: IMPLEMENTAR POLITICA - REPASSAR RECURSO

NIVEL DE RESULTADO

PRODUTO CLIENTE 2017

Convénios Termo de Compromisso

EFICIENCIA

Estados, Municipios e outros
Repasses Efetuados P

Entes Federados 0,27 1,53

e Andlise critica;

De acordo com o levantamento realizado extraido do Siafi/Siconv, foram formalizados 1.201
instrumentos de repasse no exercicio de 2017, dos quais nove foram pagos dentro do exercicio. Em
relacdo aos pagamentos realizados no periodo, atestou-se a liberagdo financeira de 21 instrumentos
Cujos recursos estavam em restos a pagar processados — sete termos de compromisso e dois
convénios - e 88 instrumentos que se encontravam inscritos em restos a pagar nao processados — 19
termos de compromisso e 69 conveénios.

Dessa forma, o indice em relacdo a quantidade de instrumentos celebrados, somadas as duas formas
de repasse, obteve-se o indice de 0,75%, podendo ser considerado como satisfatorio, uma vez que,
mediante uma série de fatores que afetam a transferéncia de recursos, incluindo a demora na
liberacdo da utilizacdo do orcamento, as especificacOes e os itens a serem atendidos por forca da
legislagdo — condicionantes para formalizagdo dos instrumentos, atendimento as clausulas
suspensivas e dificuldades enfrentadas pelos entes quanto a elaboracdo de projetos e termos de
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referéncia contribuem de forma significativa para que os recursos sejam liberados em exercicios
posteriores ao empenho. Soma-se a isso a propria forma estrutural da administracdo publica que
carece de mdo de obra em quantidade e qualidade suficientes para proporcionar maior celeridade
nas analises, de forma a contribuir para a dilatacdo do periodo entre a celebracdo do instrumento e a
liberacdo dos recursos.

Dessa feita, destaca-se que a maior parte dos recursos foram empenhados nos ultimos meses do ano,
0 que, de fato, torna praticamente impossivel que ocorra a celebracdo do instrumento, o
atendimento as condicionantes, a analise dos projetos e a liberacdo dos recursos. No exercicio de
2017, houve o empenho de recursos para 744 convénios e para 457 termos de compromisso. Esses
quantitativos correspondem ao montante de R$ 1,6 bilh&o, sendo que o ano em referéncia pode ser
considerado atipico, em virtude de ter ocorrido uma suplementacdo dos créditos orcamentérios na
Acdo 7K66, o0 que alavancou os esforcos da Unido para ofertar melhores condicGes para a
populagéo dessas cidades.

Conforme relatado em outros pontos do documento, entraves impostos pela legislacdo ainda
dificultam que os procedimentos de transferéncia de recursos sejam mais céleres. No entanto,
cumpre destacar que algumas acdes nao tiveram a disponibilidade de recursos previstas, como as
acoes 12QC — Implantacdo de obras e equipamentos para oferta de gua.

Além disso, também ndo houve disponibilidade orcamentaria para as acGes desenvolvidas pela
extinta Secretaria Nacional de Irrigacdo (Senir), destinada a implementacéo de politicas de irrigacao.

b) Secretaria Nacional de Irrigacdo (Senir)

Quadro 4.5.3 1. Indice de eficiéncia das propostas (SENIR)

RESULTADO DO PROCESSO

PROCESSO: IMPLEMENTAR POLITICA - REPASSAR RECURSO

NIVEL DE RESULTADO

PRODUTO CLIENTE 2017

Convénios Termo de Compromisso

EFICIENCIA

Estados, Municipios e
Repasses Efetuados P

outros Entes Federados

e Anélise critica:
Tendo em vista que ndo foram destinados recursos as acdes or¢camentarias atinentes a extinta Senir,
conforme demonstra o Decreto n° 8.980 de 1° de fevereiro de 2017, ndo houve a celebragdo e/ou
empenho de recursos destinados a essas atividades.

c) Secretaria Nacional de Protecdo e Defesa Civil (Sedec)




Quadro 4.5.4 1. Indice de eficiéncia das propostas (SEDEC)
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RESULTADO DO PROCESSO

PROCESSO:

IMPLEMENTAR POLITICA - REPASSAR RECURSO

PRODUTO

CLIENTE

NIVEL DE RESULTADO

2017

Convénios | Termo de Compromisso

Repasses Efetuados

Estados, Municipios e outros Entes Federados

EFICIENCIA

0% 50,14%

e Andlise critica:

A concretizacdo do repasse do curso dos termos de compromisso celebrados pela Secretaria
Nacional de Protecdo e Defesa Civil (Sedec), especificamente para as acdes de prevencdo e de
recuperacdo dependem do atendimento por parte do requerente as condi¢cOes estabelecidas pela
Portaria M1 624/2017, principalmente quanto ao envio da documentacdo quanto a licitacdo e a
contratacdo para a liberacdo do recurso. Esse processo & demorado por conta das varias
possibilidades de recursos, que geram atrasos no envio e consequentemente no repasse. Além disso,
tem-se praticamente a impossibilidade do inicio e encerramento do processo licitatério dos termos
celebrados no altimo trimestre do ano.

d) Secretaria de Infraestrutura Hidrica (SIH)

Quadro 4.5.5 1. indice de eficiéncia das propostas (SIH)

RESULTADO DO PROCESSO

PROCESSO: IMPLEMENTAR POLITICA - REPASSAR RECURSO
NIVEL DE RESULTADO
PRODUTO CLIENTE 2017
Convénios Termo de Compromisso
EFICIENCIA

Repasses Efetuados

Estados, Municipios e
outros Entes Federados

0%

0%

e Anadlise critica:
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Em 2017, o indice de 0% relativo aos convénios (contratos de repasse — Caixa Econdmica Federal),
ocorreu pelo fato dos empenhos terem sido liberados nos Gltimos meses do exercicio. Foram
celebrados 43 contratos de repasse (CEF) todos com clausula suspensiva, ndo havendo, portanto,
repasse de recursos referente ao Orgcamento Geral da Unido - OGU 2017. Nao houve celebragéo de
Termos de Compromisso (PAC) no exercicio de 2017.

2. Indice de Aderéncia dos recursos aplicados dos Fundos Constitucionais a
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR).

Pontos importantes a serem abordados:

e Objetivo:
Avaliar a aderéncia dos financiamentos concedidos com recursos dos Fundos Constitucionais com
as diretrizes da PNDR, tendo por base os indices de aplicacdo previstos como metas nas
ProgramacBes Anuais desses Fundos para os municipios de &reas de tratamento prioritario da
PNDR por regido geografica.

e Fonte dos dados:
Relatdrios enviados pelos Bancos Operadores.

e Critério de medig&o:

Seré apurado para cada Fundo Constitucional, com base nos indices de aplicacdo definidos como
metas nas Programacdes Anuais desses Fundos.

a) Fundos Constitucionais de Financiamento do Centro-Oeste (FCO)

Quadro 4.5.6 indice de Aderéncia dos recursos aplicados dos Fundos Constitucionais & Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR). -FCO

RESULTADO DO PROCESSO

PROCESSO: IMPLEMENTAR POLITICA — GERIR FUNDOS E INCENTIVOS FISCAIS

NiVEL DE RESULTADO
PRODUTO CLIENTE
2014 2015 2016 2017

EFICIENCIA

Financiamentos Concedidos Estado;, l\/luglcdlplo; & outros

ntes mederados 94,7% 90,0% 101,6%
110,6%

e Anadlise critica:
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Excetuando-se o exercicio de 2015, quando a meta prevista para o FCO aplicar recursos com 0s
projetos prioritarios segundo as tipologias da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional
(PNDR) nao foi alcancada, visto que o indice de eficiéncia apurado foi de 95,0%, constatamos,
conforme quadro acima, que a partir de 2016 as metas foram superadas em 10,6% e 1,6%,
respectivamente, o que indica plena observancia pelos administradores do Fundo a PNDR. Esse
desempenho pode ser atribuido as acdes realizadas, em especial pelo Banco do Brasil, na
divulgacdo e na disseminacdo das linhas de financiamento do FCO, a exemplo das Caravanas do
FCO, com eventos realizados nos quatro estados da regido Centro-Oeste, 0s quais contaram com a
participacdo de entidades de classe.

b) Fundos Constitucionais de Financiamento do Nordeste (FNE)

Quadro 4.5.7 indice de Aderéncia dos recursos aplicados dos Fundos Constitucionais & Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR). -FNE

RESULTADO DO PROCESSO

PROCESSO: IMPLEMENTAR POLITICA — GERIR FUNDOS E INCENTIVOS FISCAIS

NIVEL DE RESULTADO

PRODUTO CLIENTE
2014 2015 2016 2017
Estados. Municioi EFICIENCIA
Financiamentos Concedidos ia Oé’t ulrlu;lploze
outros Entes -ederados 107,3% 113,7% 120,8% 114,6%

e Andlise critica:

O FNE vem ultrapassando a meta de aplicacdo de recursos do Fundo em municipios de area de
tratamento prioritario pela PNDR ano a ano. Merece destaque os resultados de 2016 e 2017, quando
a meta foi superada em 20,8% e 14,6% respectivamente, o que demonstra o fiel cumprimento dos
objetivos da Politica pelos administradores do Fundo, de modo especial pelo Banco do Nordeste do
Brasil. Dentre as acOes realizadas pelo Banco que justificam esse desempenho podemos destacar a
realizagdo do “FNE Itinerante” em municipios da regido, evento que tem como principal funcao
divulgar o Fundo aos potenciais tomadores de recursos.

¢) Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte (FNO)
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Quadro 4.5.8 indice de Aderéncia dos recursos aplicados dos Fundos Constitucionais a Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR). -FNO

RESULTADO DO PROCESSO

PROCESSO: IMPLEMENTAR POLITICA — GERIR FUNDOS E INCENTIVOS FISCAIS
NIVEL DE RESULTADO
PRODUTO CLIENTE
2014 2015 2016 2017
EFICIENCIA
Financiamentos Concedidos Estado;, i\/lugu;plo; € outros
ntes Federados 99,6% 104,1% 113,1%
113,3%

e Andlise critica:

No que tange ao FNO, verifica-se que os resultados do indicador evidenciam que o Fundo vem
cumprindo os objetivos da PNDR, com destaque para os resultados apurados nos exercicios de 2016
e 2017, em que as metas estabelecidas na programacéo do Fundo foram ultrapassadas em 13,3% e
13,1%, respectivamente. Esse desempenho pode ser justificado principalmente pela atuacdo do
Banco da Amazobnia na promocdo e na divulgacdo do Fundo, seja por meio de aliancas
institucionais com atores representativos da esfera publica, privada e da sociedade civil organizada,
bem como por meio de encontros técnicos de planejamento, os quais s&o organizados pelo préprio
Banco e contam com a efetiva participacdo de seus parceiros institucionais, cuja finalidade é
discutir a aplicacgdo eficiente dos recursos financeiros, visando maximizar os beneficios decorrentes
dos financiamentos e contribuir efetivamente na reducdo das desigualdades regionais e
intrarregionais.

3. Indice de capacitacdo dos Agentes.

Pontos importantes a serem abordados:
e Objetivo:

Verificar o nUmero de agentes capacitados para gerir riscos e desastres.
e Fonte dos dados:

Acompanhamento interno da Sedec.
e Critério de medicéo:

Serdo considerados agentes, os servidores das Defesas Civis dos estados e dos municipios e 0s
voluntarios da sociedade civil capacitados.




Quadro 4.5.9 Indice de capacitacio dos Agentes.

145

RESULTADO DO PROCESSO

PROCESSO: IMPLEMENTAR POLITICA — GERIR RISCOS E DESASTRES

NIVEL DE RESULTADO

PRODUTO CLIENTE 2017

1° semestre

2° semestre

EFICIENCIA
Estados, Municipios e

Agentes Capacitados

outros Entes Federados 130%

0%

e Andlise critica:

Em 2017, foram capacitados, no primeiro semestre, 177 agentes de protecdo e defesa civil no estado
do Para no programa de capacitacdo continuada em protecéo e defesa civil. Esse programa inclui os
seguintes tdpicos: noc¢des basicas de protecdo e defesa civil e em gestdo de riscos; elaboracdo de
plano de contingéncia; resposta: gerenciamento de desastres, decretacdo e reconhecimento federal e
gestdo de recursos federais em protecdo e defesa civil; reconstrucao: recursos federais em protecao
e defesa civil para reconstrucdo. Além de 41 agentes no curso de formacdo de formadores realizado

em Brasilia-DF.

O elevado aumento desse indicador se d& por conta da retomada dos cursos por parte desta
Secretaria, frente ao ano anterior. Os nimeros do primeiro ano do programa ainda sdo pequenos,

mas espera-se que em 2018 o numero de agentes capacitados possa crescer exponencialmente.

4. Indice de concessdo do Cartdo de Pagamento de Defesa Civil-CPDC.

Pontos importantes a serem abordados:
e Objetivo:

Verificar adesdo dos municipios ao Cartdo de Pagamento de Defesa Civil.

e Fonte dos dados:

Banco do Brasil

e Critério de medicéo:

Seréo considerados os Municipios com adesdo ao sistema.
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Quadro 4.5.10 indice de concessdo do Cartio de Pagamento de Defesa Civil-CPDC.

RESULTADO DO PROCESSO

PROCESSO: IMPLEMENTAR POLITICA — GERIR RISCOS E DESASTRES
NIVEL DE RESULTADO 2017
PRODUTO CLIENTE
EFICIENCIA
Cartdo Concedido Estados, Municipios e outros 0

Entes Federados

e Andlise critica:

O CPDC € o meio de pagamento exclusivo para os recursos federais repassados para acdes de
resposta. A ferramenta foi instituida em 2011 com o objetivo de garantir maior agilidade e
transparéncia na execuc¢do dos recursos federais. O CPDC ainda ndo alcancou a agilidade almejada
para atendimento, mas vem tendo papel importante no controle social e na transparéncia dos gastos
da Administracdo Pablica. Analisando os entraves para se alcancar uma maior agilidade, é fato que
a falta ou o erro no envio dos dados bancarios ainda se configura como o principal problema.

Em 2015, o sistema do Banco, criado para possibilitar a verticalizacdo, falhou e possibilitou a
realizacdo de transacdes nao permitidas na sistematica do CPDC. Por isso, em 2016, o Banco nédo
assinou o Termo Aditivo que possibilitaria as mudangas almejadas e se restringiu a prorrogar o
prazo de vigéncia do Acordo de Cooperacdo Técnica. Em 2017, o Banco se posicionou
positivamente sobre a proposta de ajustes no Acordo, no entanto, para formalizagéo, os termos teréo
que passar pelas areas técnicas e juridicas dos dois 6rgdos. Espera-se, para 2018, superar 0s
problemas diagnosticados, possibilitando a gestdo das contas e o controle de adesdo dos municipios.
Quanto a informacdo de adesdo dos municipios, por falta de informacdo por parte do BB, serdo
repetidos os dados informados no ultimo ciclo.
5. Indice de adesdo ao Sistema Integrado de Informacdes sobre Desastres-S2ID.
Pontos importantes a serem abordados:

e Objetivo:
Verificar a adesdo dos municipios ao S2ID.

e Fonte dos dados:
Banco de dados do S2ID.

e Critério de medicao:

Seréo considerados os Municipios com adesdo ao sistema.
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Quadro 4.5.11 Indice de adesdo ao Sistema Integrado de Informagcdes sobre Desastres (S21D).

RESULTADO DO PROCESSO

PROCESSO: IMPLEMENTAR POLITICA — GERIR RISCOS E DESASTRES
PRODUTO CLIENTE NIVEL DE RESULTADO 2017
Estados. Municioi EFICIENCIA
Municipios inscritos do S21D stacos, viuniciplos €
outros Entes Federados 71.50%

e Andlise critica:
Os valores obtidos por meio desse indice sdo representativos quando se consideram os atuais 5.570
municipios brasileiros. Fica evidenciado que mais de 70% desses municipios tém acesso ao Sistema
Integrado de InformacgOes sobre Desastres (S2ID). Se compararmos ao percentual de 78% dos
municipios que ja tiveram algum tipo de registro historico de desastre e o fato de possuirmos 71,5%
dos municipios brasileiros registrados no S2ID, o crescimento deste indice fica praticamente estavel.

A maior parte daqueles que ainda ndo possuem acesso sdo 0s que ndo enfrentam problemas
relacionados a desastres naturais.

6. Indice de integracdo de Orgdos Municipais (OM) de Defesa Civil ao Sistema
Nacional de Protecédo e Defesa Civil (SINPDEC).
Pontos importantes a serem abordados:
e Objetivo:
Verificar a adesdo dos Orgdos Municipais de Defesa Civil ao SINPDEC.
e Fonte dos dados:
Banco de dados do S21D e Relatdrio do Banco do Brasil
e Critério de medicéo:

Serdo considerados os Municipios cadastrados no S21D e ao CPDC.
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Quadro 4.5.12 indice de integracdo de Orgéos Municipais (OM) de Defesa Civil ao Sistema Nacional de

RESULTADO DO PROCESSO

PROCESSO IMPLEMENTAR POLITICA — GERIR RISCOS E DESASTRES
NIVEL DE RESULTADO
PRODUTO CLIENTE 2017
1° semestre 2° semestre
Estados, Municipios EFICIENCIA
Adesdo das Defesas Civis municipais no Sinpdec e outros Entes
Federados 34,11% 34,11%

e Andlise critica:

Objetivando organizar, prever e coordenar as atividades publicas referentes a atuacdo nas areas de
protecdo e defesa civil nos municipios, esse indice deve refletir a consciéncia das autoridades locais
guanto a importancia de insercdo no Sistema Nacional de Protecdo e Defesa Civil (Sinpdec). Como
este indicador depende das mesmas informacdes do indice de concessdo do Cartdo de Pagamento de
Defesa Civil (CPDC), o seu resultado estd comprometido pela inexisténcia da informagcéo,
dependendo somente do indice de adesdo ao Sistema Integrado de InformacGes sobre Desastres
(S2ID).

7. Distribuicdo de manifestacdes por tipo em determinado periodo.

Pontos importantes a ser abordado:
e Objetivo:

Divulgar o quantitativo de manifestacGes recebidas por tipo de manifestacdo, para auxiliar na
tomada de decisdes e melhoria da gestéo.

e Fonte dos dados:
SisOuvidor.

e Critério de medicao:
O indicador considera todas as manifestacdes recebidas, inclusive das entidades vinculadas ao
Ministério da Integracdo, independente do seu status. Os tipos de manifestacdes consideradas séo:
reclamacdo, dendncia, elogio, sugestdo e solicitacBes (s&o consideradas todas as demais demandas).

e Produto:

Tipos de manifestacao.




e Cliente:

Cidadao.

Grafico 4.5.1 Distribuicao de manifestagGes por tipo em determinado periodo
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e Andlise critica:
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A tipologia “solicitagdes” destaca-se das demais demandas, considerando que o cidaddo busca
informacdes sobre pleitos ou situacéo especificas.

Entende-se que ha uma necessidade de maior transparéncia ativa e de disponibilizar os dados do
6rgdo em formato aberto para que estes sejam devidamente aproveitados pela sociedade, uma vez
gue podem gerar informac6es que atendam ao cidadao.

Em relacdo aos pedidos de informacdo, esta classificacdo feita no Sisouvidor, sistema utilizado na
Ouvidoria, refere-se a orientacdo de usar corretamente a Lei de Acesso a Informagdo (LAI), por
meio do canal adequado: E-Sic (https://esic.cqu.gov.br/sistema/site/index.aspx).

Segue, ainda, demonstrativo de manifestacdes recebidas por 6rgdo ou entidade e a distribuicdo de
manifestacdes por areas tematicas responsaveis no Ml:


https://esic.cgu.gov.br/sistema/site/index.aspx

Graéfico 4.5.2 Manifestacdes Recebidas por Orgéo ou Entidade
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8. ldentificacdo dos cinco assuntos mais demandados.

Pontos importantes a serem abordados:

e Objetivo:

150

Apresentar o quantitativo de manifestagdes recebidas por assunto e listar as cinco mais demandadas.

e Fonte dos dados:
SisOuvidor.

e Critério de medicao:

O indicador considera todas as manifesta¢fes recebidas, independente do seu status.



Quadro 4.5.13 Identificacédo dos assuntos mais demandados
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RESULTADO DO PROCESSO

CGRH

PROCESSO: ATENDIMENTO AO CIDADAO
NIVEL DE RESULTADO
PRODUTO CLIENTE ASSUNTOS MAIS DEMANDADOS
2017

Solicitacédo referente a outro 6rgédo 55
Encerramento por duplicidade com outra manifestagéo pela 38
OUVIDORIA
Solicitacdo de competéncia do Servico de Informacéo ao Cidadao 1
-SIC

Assuntos mals Cidaddo | Encerramento pelo ndo esclarecimento do cidaddo ap6s

demandados o . . 17
solicitacdo de mais informaces
Manifestacdo de competéncia da CODEVASF 17
Reclamacao referente a outro 6rgéo 7
Solicitacéo referente a colocagéo profissional/envio de curriculum 7

e Andlise critica:

Nesse ano, verificou-se um nimero significativo de demandas cuja competéncia era de outro 6rgao,
sendo grande parte solicitacdo de recursos financeiros para constru¢cdo de moradia ou de outros
empreendimentos, como por exemplo saneamento, recuperacdo de estradas.

9. Percepcédo do grau de satisfacdo do cidadéo.

Pontos importantes a serem abordados:

e Objetivo:

Demonstrar o percentual de satisfacdo em relacdo a resposta pela viséo do cidadao.

e Fonte dos dados:

Planilha de pesquisa do Google.

e Critério de medicéo:

Nao tem.
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e Produto:
Tipos de manifestagéo.
e Cliente:

Cidadao.

Graéfico 4.5.4 Percepcao do Grau de Satisfacdo do Cidadao
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e Andlise critica:

A pesquisa de satisfacdo é exclusiva dos servicos prestados pela Ouvidoria do MI, ndo abrangendo
as entidades vinculadas. Assim, do total de 1.237 manifestacdes recebidas, 932 foram direcionadas
ao Ministério da Integracdo Nacional, do qual apenas o percentual de 5,6% das manifestacbes
respondidas teve um retorno na pesquisa de satisfacao.

Entendemos que, mesmo sendo considerada com a baixa participacdo, algo comum neste tipo de
servico, € possivel analisar se esta sendo prestado de forma adequada e quais melhorias séo
necessarias. Por meio da pesquisa de satisfacdo, ainda é possivel avaliar a percepcdo do cidadao
guanto ao tempo de resposta e a importancia da Ouvidoria.
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Gréfico 4.5.5 Pesquisa de satisfacdo: Tempo de Resposta
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10. Quantidade de relatérios de Tomada de Contas Especiais concluidos.
Pontos importantes a serem abordados:
e Objetivo:
Somatorio dos relatorios de Tomada de Contas Especiais no periodo.
e Fonte dos dados:
Planilha de Controle.
e Critério de medicao:
TCEs concluidas: nimero de relatérios de TCEs concluidos por periodo.

Serdo contabilizados os Relatérios originais e complementares. O periodo corresponde as datas
iniciais e finais selecionadas. Os dados serdo apresentados pelo quantitativo anual.
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Quadro 4.5.14 Quantidade de relatérios de Tomada de Contas Especiais (TCES) concluidos.

RESULTADO DO PROCESSO

PROCESSO INSTAURAGAO DE TCE

NIVEL DE RESULTADO 2017
PRODUTO CLIENTE

SOMATORIO TOTAL DE TCE'S CONCLUIDAS

Tomada de Contas Especiais concluidas | CIDADAO 32

e Anélise critica:
Com a edicdo e a publicacdo da Portaria n® 488/2017 M, de 12 de setembro de 2017, a obrigacédo

pela emissdo dos relatérios de tomada de contas especial e dos relatdérios complementares foram
transferidos da Coordenacdo de Contabilidade (CCONT) para a Coordenacdo-Geral de Prestacdo de
Contas de Convénios (CGPC).

Assim, no ano de 2017, foram determinadas 29 TCEs e 10 processos foram transferidos para a
CGPC em funcdo da mudanca regimental, sendo atendidos 31 processos com Relatdrios de TCE e
Relatorio de TCE Complementar pela CCONT e um processo pela CGPC.

Atualmente tem-se mais de 50 processos aguardando emissdo do relatério de TCE, cujo trabalho de
insercdo das informagdes e documentos no e-TCE ja foram iniciados o que resultara em melhores
ndmeros, neste quesito, para o préximo exercicio, ndo significando que todas as TCEs serdo
efetivamente instauradas pois, para atendimento as novas obrigacGes regimentais, foi necessario o
remanejamento de servidores dentro do proprio setor enquanto ndo ocorre o reforco da equipe.

11. Processos analisados com débito.

Pontos importantes a serem abordados:

e Objetivo:
Busca identificar a razdo percentual entre o total dos processos com débito apurados pela
Coordenacdo de Acompanhamento de Diligéncias e de TCE (CDTCE) e o montante de processos
analisados pela Coordenacdo-Geral de Prestagdo de Contas de Convénios (CGCONV), em um
mesmo periodo.

e Fonte dos dados:
a) Quadro — medidas adotadas para apuracgéo e ressarcimento de danos ao Erario; e

b) Planilhas — numeracdo de parecer e numeracdo de informacéo financeira.

e Critério de medicéo:
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Total de processos com débito: o valor seré obtido a partir da elaboragdo do quadro que compde o
relatdrio de gestdo por parte da CDTCE de todo inicio de exercicio.

Total de processos analisados: o total das analises sera obtido a partir do controle de numeragéo dos
pareceres e das informagdes financeiras, cujo principal objetivo é atender ao relatorio de metas dos
servidores da CGCONV.

Quadro 4.5.15 Processos analisados com débito

RESULTADO DO PROCESSO

PROCESSO: INSTAURACAO DE TCE
NIVEL DE RESULTADO
PRODUTO CLIENTE PROCESSOS COM
DEBITO
. ~ 2017
Percentual entre o total de processos com debito e 0 montante de processos | CIDADA
analisados ) 49.10%

e Andlise critica:

No ano de 2017, foram analisados um total de 725 processos de prestacdo de contas, sendo 356
processos apurados com débito.

Ressaltamos que todos os processos que séo objeto de diligéncia possuem um dano com potencial
intrinseco, o qual sé se confirmara a partir da resposta ou da falta desta, mas no presente calculo,
ndo foram considerados aqueles processos com débito para os quais foram solicitados
documentacao complementar e de prestacdo de contas.

Ainda, esclarecemos que o percentual obtido € uma aproximacao, ou seja, ndo podemos afirma-lo
como exato, tendo em vista que 0 mesmo processo pode ser objeto de analise em mais de uma
ocasido no mesmo exercicio, bem como ter diversas notifica¢cdes ao longo do mesmo exercicio.

12. Processos com determinacgdo para instauracao de TCE.
Pontos importantes a serem abordados:

e Objetivo:
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Busca identificar o estoque de processos com determinacdo do ordenador de despesa que aguardam
instauracdo de TCE.

e Fonte dos dados:
Planilha de Controle de entrada de processos.
e Critério de medicéo:
O periodo corresponde as datas iniciais e finais selecionadas.

Quadro 4.5.16 Processos com determinacao para instauracao de TCE

RESULTADO DO PROCESSO

PROCESSO: INSTAURACAO DE TCE
NIVEL DE RESULTADO
PRODUTO CLIENTE
QUANTIDADE DE PROCESSOS
2017

1° semestre 2° semestre

Quantidade de processos com determinacéo de TCE
CIDADAO 21 29

e Andlise critica:

O estoque de processos teve comportamento reduzido nesse exercicio tendo em vista o recebimento
reduzido de processos com determinacdo no Setor. O saldo de estoque de 2016 foi de 13 processos
e com a transferéncia da competéncia de instauracdo de TCE, foram encaminhados a CGPC o
estoque de sete processos.

Referente ao exercicio de 2017, contabiliza-se 29 processos com determinacdo de instauracdo de
tomada de contas especial por parte dos ordenadores de despesa desta Pasta.

Ressaltamos que a inser¢do dos processos no e-TCE e emissdo do relatorio de TCE segue uma
ordem de prioridade, ficando em primeiro lugar as transferéncias com determinacdo por parte do
Tribunal de Contas da Unido, seguida pelas transferéncias com determinagdes mais antigas.

13. Taxa de Rotatividade.

Pontos importantes a ser abordado:
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e Objetivo:
Acompanhar a rotatividade dos servidores do Ml e gerar dados de acompanhamento e comparacoes
destinados a desenvolver diagndéstico para fins gerenciais que podem apoiar a definicdo de acdes
estratégicas.
Fonte dos dados: Sistema SIAPE.

e Critério de medicéo:

Consideram-se servidores ativos aqueles ocupantes de cargo efetivo ou de cargos em comissao sem
vinculo.

Os dados serdo demonstrados por situacao de vinculo funcional e total.

Numero de exclusdes: E o nimero total de servidores excluidos no periodo (incluindo aposentados
e redistribuigdes).

Numero de inclusdo: E o nimero total de inclusdes no periodo.

Periodo corresponde as datas iniciais e finais selecionadas.

Quadro 4.5.17 Taxa de Rotatividade.

RESULTADO DO PROCESSO

PROCESSO: EXCLUSAO DE SERVIDOR
NIVEL DE RESULTADO
PRODUTO CLIENTE
PERCENTUAL DE ROTATIVIDADE
2017
1° semestre 2° semestre

Percentual de rotatividade dos servidores | CIDADAO | Efetivo 1,16 0,93
Comissionado 15,41 6,39
TOTAL 16,57 7,32

e Anadlise critica:

O alto indice de rotatividade, em especial dos cargos comissionados, no primeiro semestre do ano
de 2017, deveu-se a publicacéo do Decreto n° 8.980, de 1° de fevereiro de 2017, que aprovou nova
estrutura regimental bem como novo quadro demonstrativo de cargos comissionados e fungdes de
confianga no &mbito desta Pasta. Em decorréncia deste normativo, este Ministério necessitou
adequar a entdo estrutura de cargos comissionados até a data de 9 de marco de 2017, raz&o pela qual
0 indice de rotatividade foi t&o elevado.




158

14. Tempo médio de exclusdes.
Pontos importantes a ser abordado:
e Objetivo:

Busca identificar o tempo médio para exclusdo do servidor de ponta a ponta, desde a solicitacédo até
a efetivacdo da exclusdo (arquivamento) por periodo.

e Fonte dos dados:
Base de dados do Sistema Eletrénico de Informacdes (SEI).
e Critério de medig&o:

O periodo € utilizado para filtrar a selecdo de exclusbes a serem consideradas no célculo,
fornecendo as datas inicial e final.

Os dados serdo demonstrados por situacdo de vinculo funcional (cargo efetivo ou de cargos em
comissdo com ou sem vinculo) e total.

Data de arquivamento: data final do processo, quando a exclusao é concluida.

Data de solicitacéo: data de recebimento da solicitacdo de exclusdo pela CGGP.

Quadro 4.5.18 Tempo médio de exclusdes.

RESULTADO DO PROCESSO

PROCESSO: EXCLUSAO DE SERVIDOR

NIVEL DE RESULTADO
PRODUTO CLIENTE

TEMPO MEDIO DE EXCLUSAO

2017
Tipo de vinculo Tempo Médio
. . . i feti 23 di
Tempo médio para excluir um servidor | CLIENTE Servidor efetivo 30,23 dias
Servidor comissionado 11,94
Servidor efetivo com cargo em 8,97
comissao

e Anélise critica:
O tempo médio de exclusdo de servidores efetivos abrange a andlise dos processos de vacancia e
redistribuicdo de cargos, sendo que esta Gltima forma de exclusdo compreende processo mais lento de
conclusdo, uma vez que envolve outros agentes externos a este Orgdo. Sendo assim, importa ressaltar que o
tempo médio de exclusédo deste tipo de vinculo é puxado para cima tendo em vista que a analise abrange a
data inicial do pedido de redistribuicdo em comparacdo com a data final, quando a portaria é publicada, o
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que possibilita a exclusdo do servidor no Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos —
SIAPE.

15. Gasto com capacitacao

Pontos importantes a ser abordado:
e Objetivo:

Busca identificar o valor total gasto com capacitacdo no periodo informado.
e Fonte dos dados:

Planilha de Controle de Cursos.
e Critério de medig&o:

Sera verificado o valor disponivel anualmente (ap6s o contingenciamento, caso exista) para
capacitacdo M1 (acédo 2000).

Quadro 4.5.19 Gasto com capacitacéo

RESULTADO DO PROCESSO

PROCESSO: CAPACITAR SERVIDOR
NIVEL DE RESULTADO
PRODUTO CLIENTE
VALOR GASTO
2017
Valor gasto com capacitacéo | CIDADAO 1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre
R$ 70.061,94 R$ 18.395,43 R$ 6.528,00 R$ 184.904,21

e Andlise critica:
As acOes de capacitacdo tiveram sua execugdo prejudicada ao longo de 2017 devido ao
contingenciamento orgamentario.

16. Percentual de servidor capacitado.
Pontos importantes a serem abordados:

e Obijetivo:
Busca identificar a quantidade total de servidores capacitados por unidade no periodo.

e Fonte dos dados:
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Planilha de Controle de Cursos.

o Critério de medig&o:
Os dados serédo apresentados por Secretaria e total MI.

Quadro 4.5.20 Percentual de servidor capacitado

RESULTADO DO PROCESSO

PROCESSO: CAPACITAR SERVIDOR
NIVEL DE RESULTADO
PRODUTO CLIENTE
PERCENTUAL DE SERVIDOR CAPACITADO
2017

UNIDADE 1° trimestre 20 trimestre 3° trimestre 4° trimestre
SDR 0 0 01 21
SEDEC 0 0 14 26
SIH 06 0 05 21

Percentual de Servidor capacitado | CIDADAO SENIR Fora da estrutura Fora da Fora da Fora da

estrutura estrutura estrutura

SECEX 18 09 11 50
CONJUR 0 0 0 06
GM 0 0 05 05
SFRI 0 0 0 08
Total 24 09 36 137

e Anélise critica:
As acdes de capacitacdo tiveram sua execucdo prejudicada ao longo de 2017 devido ao

contingenciamento or¢amentario, de modo que muitas solicita¢cbes de curso ndo foram atendidas,
bem como néo foi possivel executar grande parte do planejamento de capacitacao.

17. Taxa de execucado do Plano Anual de Capacitacdo (PAC).
Pontos importantes a serem abordados:

e Objetivo:
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Busca identificar o percentual de cursos realizados em relacdo a quantidade de cursos previstos no
PAC.

e Fonte dos dados:

Planilha de Controle de Cursos e valor divulgado no PAC.
e Critério de medicéo:

Curso realizado: capacitacdes realizadas.

Curso previsto: quantidade de cursos previstos no PAC do M.

Quadro 4.5.21 Taxa de execucdo do Plano Anual de Capacitacao

RESULTADO DO PROCESSO

PROCESSO: CAPACITAR SERVIDOR
NIVEL DE RESULTADO
PRODUTO CLIENTE
PERCENTUAL TOTAL DE CURSOS
2017
Percentual de curso realizado | CIDADAO
47, 27% *

*calculado os cursos previstos que foram realizados

e Andlise critica:

Houve a realizacdo de cursos que ndo estavam previstos no PAC, o que néo foi contemplado no
calculo por distorcer o resultado.

18. Processos encerrados de acordo com o tipo de situacao.

Pontos importantes a serem abordados:
e Objetivo:

Medir o percentual dos processos de prestacdo de contas que foram analisados por tipo de situacéo.
e Fonte dos dados:

Banco de dados/API BPMS
e Critério de medicéo:

Apresentar dados por tipo de situacdo de encerramento do processo.

Tipo de situacdo: arquivado, aprovado, dispensado e encaminhados para TCE
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Quadro 4.5.22 Processos encerrados de acordo com o tipo de situacao

RESULTADO DO PROCESSO

PROCESSO: PRESTACAO DE CONTAS
NIVEL DE RESULTADO

PRODUTO CLIENTE

PERCENTUAL DE PROCESSOS
2017
TIPO DE SITUACAO PERCENTUAL

_ | Arquivado 6,63%

Percentual de processos por tipo de situacdo | CIDADAO
Aprovado 59,71%
Dispensado 8,06%
Encaminhados para TCE 25,60%

e Andlise critica:

No ano de 2017, foram analisadas 211 prestacGes de contas, sendo 14 processos arquivados, 126
aprovados, 17 dispensados e 54 processos encaminhados para TCE.

Como se depreende dos percentuais apresentados, as representatividades dos processos com algum
tipo de irregularidade sdo superiores a 40% das transferéncias analisadas, sendo que a tendéncia é
para um aumento nos casos arquivados em funcdo do tempo, tendo em vista que ha um elevado
namero de processos com analise em aberto no @mbito das secretarias finalisticas.

A mencionada tendéncia ndo pode ser interpretada simplesmente como fato negativo no controle da
aplicacdo dos recursos publicos, pelo contrario, uma vez que o nimero de técnicos disponiveis para
analise de contas é resumido,

Observa-se que a realizacdo de um trabalho conjunto entre as areas técnicas, juntamente com a
CGPC, Conjur e a Assessoria Especial de Controle Interno (AECI), com o objetivo de identificar
quais transferéncias podem ser enquadradas no inciso Il do art. 6° da IN/TCU n°® 71/2012, otimizaria
a aplicacdo dos recursos escassos em casos com maior possibilidade de recuperacédo e reparacdo de
eventuais irregularidades.

19. Convenentes omissos que apresentaram prestacdo de contas.

Pontos importantes a serem abordados:

e Objetivo:

Percentual dos convenentes que foram registrados como inadimplentes por omissdo e
posteriormente apresentaram prestacdo de contas.
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e Fonte dos dados:
Banco de dados / APl BPMS
e Critério de medicéo:
Os dados serédo apresentados por Secretaria

Quadro 4.5.23 Convenentes omissos que apresentaram prestacao de contas

RESULTADO DO PROCESSO

PROCESSO: REGISTRAR INADIMPLENCIA
NIVEL DE RESULTADO
PRODUTO CLIENTE
PERCENTUAL DE CONVENENTE OMISSOS
2017
SECRETARIAS PERCENTUAL
SDR 62%
Percentual convenentes omissos que apresentaram PC | CIDADAO
SIH -
SENIR -
SEDEC 55%

e Andlise critica:

Os percentuais obtidos demonstram que ainda é elevado o nimero de beneficiarios que recebem
recursos federais e que ndo cumprem com a obrigacdo constitucional de comprovar a boa e regular
aplicacdo, sendo que estes virdo a responder em uma eventual tomada de contas especial, tornando
0 custo da maquina publica mais elevado, considerando que equipes técnicas deixardo de abordar
planos estratégicos, com vistas ao atingimento eficaz dos programas governamentais para se
dedicarem aos ritos processuais de apuracdo de responsabilidade.

Com relacdo a capacidade produtiva da Divisdo de Orientacdo e Analise Documental (DIOR),
ressaltamos que o indice ndo representa nem 1% de sua producdo anual, motivo pelo qual propde-se,
para 0 proximo ciclo de relatério, a mudanca deste, passando a considerar 0s quantitativos de
notificagcOes expedidas para cobranca de prestacdo de contas e documentacdo complementar pelo
namero de comprovacdes realizadas nos sistemas financeiros do Governo Federal.
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5. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

5.1.  Descrigao das estruturas de governanca

O sistema de governanca reflete a maneira como 0s atores se organizam, interagem e procedem para
obter boa governanca. Envolve, portanto, as estruturas administrativas (instancias), os processos de
trabalho, os instrumentos (ferramentas, documentos etc.), o fluxo de informacbes e o
comportamento de pessoas envolvidas direta, ou indiretamente, na avaliagdo, no direcionamento e
no monitoramento da organizacao.

Para auxiliar na sua gestdo, o Ministério conta com 0s seguintes sistemas de governanca
coordenados pela Secretaria Executiva:

5.1.1. Escritorio de Processos (EP)

a) Norma de instituicdo e de regéncia do Escritério: Instituido por meio da Portaria n° 08, de
22 de margo de 2013, o Escritorio de Processos teve o seu modelo de governanga, definido por
meio da Portaria 450, de 23 de dezembro de 2014, sendo responsavel por consolidar praticas
voltadas ao estabelecimento da cultura da gestdo por processo nas unidades da sua estrutura
organizacional.

b) Atribuicbes: O EP tem por atribuicdes:

e planejar e coordenar as agdes com vistas a implantacdo da gestao por processos no Ministério;

e adequar 0S mMacroprocessos e processos organizacionais de acordo com as alteracdes da
estratégia do 6rgao;

e prestar consultoria interna na metodologia adotada nas iniciativas de elaboracdo, modelagem e

transformacéo de processos;

apoiar e acompanhar iniciativas de melhoria de processos;

disseminar o conhecimento e beneficios da gestdo por processos;

avaliar e gerir o portfélio de processos e a sua governanca;

realizar a interlocucdo entre os representantes do EP e instancia superior; e

apoiar a construcdo de indicadores de desempenho de processos e acompanhar os resultados

gerados.

Forma de atuacdo: O EP, cujo papel é zelar pelas documentac@es, coordenar o mapeamento e a
implantacdo das melhorias dos processos em suas unidades, € composto por representantes da
Secretaria Executiva (Departamento de Gestdo Interna - DGI, Coordenacdo Geral de Tecnologia da
Informacgédo - CGTI e Coordenacdo Geral de Planejamento e Melhoria da Gestdo — CGPM), do
Gabinete do Ministro, da Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais - SFRI, da Secretaria
de Desenvolvimento Regional — SDR, da Secretaria de Infraestrutura Hidrica — SIH e da Secretaria
Nacional de Protecédo e Defesa Civil — Sedec.

A coordenacdo do EP sera desempenhada por servidor indicado pelo Secretario Executivo e a
secretaria executiva do Escritdrio é exercida pela CGPM, responsavel por assessorar as unidades do
MI na execucdo dos trabalhos de gestdo por processos; zelar pela metodologia da gestdo por
processos; dar suporte para as acdes definidas pelo EP; propor cronograma e periodicidade das
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atividades; organizar as reunifes e demais eventos e elaborar registros; manter atualizada a
documentacdo gerada pelo EP e divulgar os trabalhos da gestdo por processos.

Ainda conta com um Comité Estratégico, composto por Coordenador do EP, Diretor do
Departamento de Gestdo Estratégica, Coordenador Geral de Planejamento e Melhoria da Gestéo,
Coordenador de Melhoria da Gestdo e Coordenador Geral de Tecnologia da Informagéo, ao qual
compete definir as estratégias e prioridades dos trabalhos a serem desenvolvidos, monitorar a
implementacdo, revisar periodicamente as estratégias e buscar 0s meios e 0s recursos para execucao
dos projetos e funcionamento do EP.

5.1.2. Comité de Convénios

Esse Comité objetiva discutir e propor melhorias aos processos e as rotinas para a gestdao de

convénios

a) Norma de instituicdo e de regéncia do Comité: Portaria MI n® 555, de 4 de outubro de 2012, e
Portaria SECEX/MI n® 077, de 22 de margo de 2013, que designou seus membros.

b) Atribuicdes: Discutir e propor melhorias aos processos e as rotinas para a gestdo de convénios.

c) Forma de atuacdo: O Comité reunir-se-4 com frequéncia semestral e, extraordinariamente,
guando da existéncia de assuntos que justifique a sua convocacao.

Acordo de Cooperacdo Técnica entre MI, SEGES/MP e ENAP/MP ( Rede Siconv)

Estabelece a adesdo a Rede Siconv, o apoio as atividades de interesse comum e o desenvolvimento
de acbes conjuntas de capacitacdo, melhoria da gestdo e fortalecimento da comunicacdo e
transparéncia relativas as transferéncias voluntarias da Unido.

a) Norma de instituicdo: Acordo de Cooperacdo Técnica n° 08 /2017

b) Atribuicdes: promover acdes de melhoria dos indicadores de gestdo relativos aos processos de
transferéncias voluntarias da Unido, promover e realizar agdes de capacitagdo, aprimorar e
implementar acBes de comunicagéo e transparéncia.

c) Forma de atuagdo: Os participantes reunir-se-do com frequéncia trimestral e,
extraordinariamente, quando da existéncia de assuntos que justifique a sua convocacgdo, bem
como atuacdo de forma permanente quanto aos compromissos assumidos no acordo.

Avaliacao de Necessidades de Capacitacdo para elaboracéo do Plano Anual de Capacitacao

Para elaboracdo do Plano Anual de Capacitacdo — PAC, para o exercicio de 2017, foi realizada uma
avaliacdo de necessidades de capacitacdo, que contou com trés etapas principais, conforme
detalhado a seguir:

12 Etapa: Preenchimento pelos gestores de formulario eletrénico disponibilizado no Formsus, até o
dia 6 de dezembro de 2016. Contando com a colaboracdo dos membros do Comité de Educacéo
Corporativa - CEC, indicados pela Portaria MI n°® 447, de 9 de dezembro de 2016, nesta etapa,
foram identificados os objetivos das Unidades Organizacionais da Pasta (CONJUR, GM, SECEX,
SDR/SENIR, SEDEC, SFRI, SIH), bem como as atividades a serem realizadas para o cumprimento
desses objetivos;

22 Etapa: Preenchimento pelos gestores de formulario eletrénico disponibilizado no Formsus, até o
dia 22 de dezembro de 2016. Essa etapa teve como objetivo realizar o levantamento de
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competéncias (conhecimento, habilidades e atitudes) necessarias a execucdo das atividades descritas
na etapa anterior;

3% Etapa: Consistiu no preenchimento, pelos servidores efetivos e/ou ocupantes de cargos em
comissao, de formulério eletrénico disponibilizado no Formsus, elaborado pela Coordenacéo-Geral
de Gestdo de Pessoas - CGGP, em observancia as informacdes levantadas nas etapas anteriores,
fixado como prazo final o dia 17 de mar¢o de 2017. O formulario continha descri¢cGes de
competéncias ligadas direta ou indiretamente as diversas unidades do MI, sendo que os servidores
deveriam qualificar as competéncias quanto ao grau de dominio e importancia, com base nas
escalas de 0 (zero) a 10 (dez).

Preliminarmente é importante destacar que esse processo encontrou alguns obstaculos que
atrasaram sua consecucgéo, tais como:

a) dificuldade de resposta dos formularios nos prazos estabelecidos;
b) dificuldade de compreensédo pela CGGP das informacdes preenchidas pelas Unidades;

c) reestruturacdo do Ministério durante a realizacdo da avaliacdo de necessidades de capacitacao,
com a edi¢do do Decreto n. 8.980, de 1° de fevereiro de 2017.

Concluidas as trés etapas, a CGGP procedeu a analise dos dados, gerando um indice de prioridade
de capacitacdo para cada competéncia apontada, dado pela seguinte formula:

P=1*(10-D)

Onde:

P = Prioridade

| = Importancia

D = Dominio

Assim, quanto maior a importancia, maior a prioridade, e quanto menor o dominio, maior a
prioridade. Tanto para importancia nula (=0) como para dominio total (=10), a prioridade é

considerada nula (=0).

Desse modo, foi calculada a prioridade de cada competéncia avaliada pelos servidores, de forma a
possibilitar a mensuracdo de quais capacitacdes cada um necessita.

Além disso, realizou-se uma andlise da média das competéncias de todos os respondentes, no
intuito de verificar o ranking dos cursos com maior prioridade nas unidades e, posteriormente, uma
analise das prioridades em comum entre as unidades, com o objetivo de identificar as competéncias
transversais que poderiam ser trabalhadas de forma conjunta com mais de uma area.

Infelizmente esse processo ndo alcancou a maioria do Orgdo. A CGGP computou que apenas 292
servidores participaram da avaliagcdo de necessidades de capacitacdo, o que corresponde a 46,42%
do quadro de pessoal do MI. Apesar desse quantitativo ser superior ao do ano anterior, o qual
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contou com apenas 43% de participacdo dos servidores, esse percentual ainda estd aquém do
adequado, pois ndo atingiu ao menos a metade do quadro de servidores da Pasta.

Para ilustrar a situacdo, apresento a seguir quadro demonstrativo de respondentes por Unidade:

Quadro 5.1.1 Demonstrativo de respondentes por Unidade:

Unidade Qtd. Respondentes Qtd. ffr:i\:ji:gges na l:sg;gr;;u;lt(::
CONJUR 9 17 52,94%
GM 10 63 15,87%
SECEX 128 173 73,98%
SDR/SENIR 47 77 61,03%
SEDEC 30 124 24,19%
SFRI 26 80 32,50%
SIH 42 95 44,21%
Total 292 629 46,42%

Execucéo do Plano Anual de Capacitacdo — PAC/2017

O Programa de Capacitacdo e Desenvolvimento de Recursos Humanos - PCDRH foi instituido pela
Norma Operacional MI/SECEX n° 02, de 30, de fevereiro de 2010, que dispde sobre a
implementacdo da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal da Administracdo Publica
Federal no &mbito do MI, em observancia ao disposto na Lei n. 8.112, de 11 de dezembro de 1990,
e no Decreto n. 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, que institui a Politica e as Diretrizes para o
Desenvolvimento de Pessoal da Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional.

Atendendo ao disposto no Capitulo IV da Norma Operacional em comento, a CGGP, no exercicio
de 2017, utilizou o Plano Anual de Capacitacdo - PAC como instrumento de planejamento das
iniciativas de qualificacdo e requalificacdo dos servidores para o desenvolvimento das
competéncias individuais e institucionais, como também a melhoria dos processos diarios no
ambiente de trabalho.

O PAC é um importante norteador para os dirigentes, servidores e para a propria CGGP, uma vez
que diagnostica as competéncias que precisam ser desenvolvidas e estabelece os meios disponiveis,
0S prazos, os recursos e as condigdes para o seu desenvolvimento.

Os eventos disponiveis no Plano destinam-se aos servidores efetivos, inclusive agueles em exercicio
no MI na condicdo de cedidos ou em exercicio descentralizado, aos ocupantes de cargos de Dire¢édo
e Assessoramento Superior - DAS e de Fungdes Comissionadas do Poder Executivo - FCPE e
contratados temporariamente sob 0 amparo da Lei n® 8.745, de 9 de dezembro de 1993.
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Conforme informado anteriormente, cumprindo o disposto no Decreto n°® 5.707, de 2006, o PAC
tem as suas acdes de qualificacdo e de requalificacdo direcionadas para o desenvolvimento e o
aprimoramento continuo dos servidores que integram a forca de trabalho do Orgao, e visa promover,
por meios adequados, o aprimoramento das competéncias do individuo em nivel gerencial, técnico e
comportamental, contribuindo, assim, para o alcance da misséo institucional do Orgao.

Em termos quantitativos, no ano de 2017, foram capacitados 199 servidores em acgdes de
aperfeicoamento, com recursos da Acdo 2000 (Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em
Processo de Qualificacdo e Requalificacdo), documentos da Necessidade PO 001, dos quais, 78
eram ocupantes de cargos comissionados e/ou funcdes comissionadas, além da conclusdo de dois
cursos de pos-graduacdo custeados pelo M.

Ademais, no intuito de qualificar e valorizar o servidor, foi dada continuidade ao Programa de
Incentivo a Graduacdo - PIG, que visa a concessdo de trés bolsas-incentivo a graduacdo, por
semestre, aos servidores efetivos do Quadro de Pessoal do MI ocupantes de cargos de nivel
intermediario. Desse modo, foram mantidas as trés bolsas concedidas anteriormente, com énus para
a Pasta.

Além de atender as demandas individuais dos servidores por eventos de treinamento e capacitacdo
externos alinhadas as atividades desempenhadas, a CGGP organizou turmas fechadas de
aperfeicoamento, cujos cursos foram ministrados por profissionais com qualificacdo voltada para
competéncias especificas.

O valor empenhado para suprir a demanda solicitada, computando-se o custeio de diarias e
passagens para deslocamento de servidores, equivale a R$ 279.889,58 (duzentos e setenta e nove
mil, oitocentos e oitenta e nove reais e cinquenta e oito centavos) oriundos da A¢éo 2000, PO 001
(Qualificacdo e Requalificacdo de Servidores Publicos).

Para avaliacdo das acOes educacionais, ao final dos eventos, os servidores preenchem um
formuléario de Avaliacdo de Evento de Capacitagdo, que visa medir o grau de satisfacdo das
participantes com relacdo aos instrutores, a aplicabilidade do conteudo, carga horaria, dentre outros
fatores.

Por fim, é oportuno destacar que a execu¢do do PAC restou prejudicada em funcdo da suspenséo de
gastos com capacitacdo determinada pelo senhor Secretario-Executivo mediante o Memorando
Circular n°® 41/2017/SECEX/MI, de 20 de abril de 2017, em decorréncia do contingenciamento da
dotacdo orcamentaria do MI por parte do Governo Federal. Os recursos relativos a acdo sé foram
restabelecidos em setembro de 2017, com um montante de R$ 500 mil.

Divulgacéo das informacdes de interesse dos colaboradores

As informacdes relativas a gestdo de pessoas sdo amplamente divulgadas por meio da ferramenta
Integra, que é a plataforma oficial de comunicagcdo do Ministério da Integracdo Nacional, a qual
também encaminha o contetdo disponibilizado para o e-mail dos servidores e colaboradores.
Avaliacao de desempenho

O Ministério da Integragdo Nacional, considerando o disposto na Portaria MI n° 210, de 19 de

julho de 2016, realiza a Avaliagdo de Desempenho Individual e Institucional para fins de
pagamento da Gratificagdo de Desempenho do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo -
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GDPGPE, instituida pelo art. 7°-A da Lei n°® 11.357, de 19 de outubro de 2006, devida aos titulares
dos cargos de provimento efetivo de niveis superior, intermediario e auxiliar do Plano Geral de
Cargos do Poder Executivo — PGPE, e da Gratificacdo de Desempenho de Atividades de Cargos
Especificos - GDACE, devida aos titulares dos cargos de provimento efetivo, de nivel superior,
referidos no Anexo XII da Lei n°® 12.277, de 30 de junho de 2010.

Atendendo a legislacéo vigente sobre a matéria, a GDPGPE e a GDACE s&o concedidas de acordo
com os resultados das avaliacGes de desempenho individual e institucional e pagas observando o
limite méximo de 100 pontos e 0 minimo de 30 pontos por servidor, cujos efeitos financeiros s&o
assim distribuidos:

| — até 20 pontos em decorréncia do resultado da avaliacdo de desempenho individual;
Il — até 80 pontos em decorréncia dos resultados da avaliacdo de desempenho institucional.

No que concerne a Avaliagdo de Desempenho Institucional, a CGGP busca aferir o alcance das
metas institucionais, segmentadas em metas globais e intermediarias, estabelecidas no
planejamento estratégico ou no plano de metas institucionais, considerando os projetos e as
atividades prioritarias do Orgdo (art. 5° do Decreto n° 7.133, de 19 de marco de 2010).

A CGGP, desde o 1° ciclo avaliativo até o presente momento, gerencia a fixacdo e a apuracdo das
metas institucionais da GDPGPE, da GDACE e da Gratificacdo de Desempenho de Atividade de
Infraestrutura - GDAIE.

Para os servidores que percebem a GDPGPE e a GDACE, a Avaliacdo de Desempenho Individual
é realizada por meio de dois procedimentos:

apuracdo do percentual de execucdo dos compromissos de desempenho individual pactuados no
inicio do ciclo, com peso 1 (um) e escala de pontuacdo de 0 (zero) a 10 (dez); e afericdo dos fatores
de desempenho individual, com peso 1 (um) e escala de pontuacdo de 0 (zero) a 10 (dez).

O resultado da afericdo dos fatores de desempenho, em escala de 0 a 10, resulta na composicdo da
seguinte nota:

a) no caso de avaliacdo com equipe: [ (Média simples da Autoavaliacdo* 15%) + (Média simples da
Chefia Imediata*60%) + (Média simples da Equipe * 25%) ]*5; e

b) no caso de avaliacdo sem equipe: [ (Média simples da Autoavaliagdo*27,5%) + (Média simples
da Chefia Imediata*72,5%) ]*5.

A concessdo da GDAIE aos servidores da carreira de Analista de Infraestrutura e do cargo isolado
de Especialista em Infraestrutura Sénior, de que trata a Lei n°® 11.539, de 8 de novembro de 2007,
em exercicio descentralizado neste Ministério, é regulamentada pela Portaria MI n° 336, de 11 de
setembro de 2014, a qual estabelece os critérios e 0s procedimentos especificos para avaliacbes de
desempenho institucional e individual, para fins de pagamento da Gratificagdo em comento.

Comité Diretivo de Governanca Digital do Ml

Este Comité objetiva definir e aprovar a estratégia da politica de informatica para o Ministério e
suas entidades vinculadas.
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a) Norma de instituicédo e de regéncia do Comité: Portaria MI n°® 195, de 11 de julho de 2016, que
revoga as Portarias Ml n® 402, de 11 de julho de 2012 e 365, de 16 de outubro de 2014.

b) Atribuicdes: (i) definir e aprovar a estratégia da politica de informatica para o Ministério por
meio de um Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDT]I); (ii) definir e aprovar padrdes,
politicas, procedimentos e normas do uso da internet e da intranet no ambiente do Ministério; (iii)
estabelecer diretrizes para a modernizacao dos sistemas de informagdo e comunicacdo do Ml; (iv)
coordenar e articular a implantacdo de programas e projetos para a racionalizacdo da aquisicao e
da utilizacdo da infraestrutura, dos servicos e das aplicagdes de tecnologia da informacdo e
comunicacdes, no ambito do Ministério; (v) estabelecer diretrizes e estratégias para o
planejamento da oferta de servicos e informacgdes, por meio eletrdnico, pelo Ministério; (vi)
definir padrées de qualidade para as formas eletronicas de interacdo; (vii) coordenar a
implantacdo de mecanismos de racionalizacdo de gastos e de apropriacdo de custos na aplicagéo
de recursos em tecnologia da informacdo e comunicacdes, no ambito do Ministério; (viii)
estabelecer niveis de servico para a prestagdo de servicos e informacgdes, por meio eletrénico; (ix)
aprovar politica de atendimento aos usuarios dos recursos de tecnologia da informacao; (x) criar
Grupo de Trabalho, sempre que necessario, para realizar tarefas especificas de interesse do
Comité.

c) Forma de atuacéo: Apesar de o Comité ainda nédo ter a sua forma de atuacdo definida, conforme
previsto no art. 5° da Portaria n°® 195, de 2016, as suas deliberacdes tém sido registradas em atas.

Comité Diretivo de Tecnologia da Informagéo do M1 e das Entidades Vinculadas

a) Norma de instituicéo e de regéncia do Comité: Portaria n°® 542, de 20 de setembro de 2012.

b) Atribuigdes: (i) definir e aprovar a estratégia da politica de informética para o Ministério e suas
entidades vinculadas por meio de planejamento estratégico de tecnologia da informacédo, que
integra as acdes dos referidos 6rgaos; (ii) definir e aprovar padr@es, politicas, procedimentos e
normas gerais do uso da internet e da intranet no ambiente do Ministério e de suas entidades
vinculadas; (iii) estabelecer diretrizes para a modernizacdo dos sistemas de informacdo e
comunicacdo do Ministério de suas entidades vinculadas; (iv) coordenar e articular a
implantacdo de programas e projetos para a racionalizagdo da aquisicdo e da utilizacdo da
infraestrutura, dos servicos e das aplicacGes de tecnologia da informacdo e comunicacdes, no
ambito do Ministério e de suas entidades vinculadas; (v) estabelecer diretrizes e estratégias para
o planejamento da oferta de servigos e de informac@es, por meio eletrénico, pelos érgdos e pelas
entidades vinculadas do Ministério; (vi) definir padres de qualidade para as formas eletrénicas
de interacdo; (vii) coordenar a implantacdo de mecanismos de racionaliza¢do de gastos e de
apropriacéo de custos na aplicagdo de recursos em tecnologia da informagdo e comunicagdes, no
ambito do Ministério e de suas entidades vinculadas; (viii) estabelecer diretrizes para definicao
de niveis de servico de Tecnologia da Informacdo no ambito do Ministério; (ix) definir diretrizes
para a politica de atendimento aos usuarios dos recursos de Tecnologia da Informacdo no &mbito
do Ministério; (x) criar Grupo de Trabalho, sempre que necessario, para realizar tarefas
especificas de interesse do Comité.

c) Forma de atuacdo: Apesar do Comité ainda ndo ter a sua forma de atuacdo definida, conforme
previsto no art. 3° da Portaria n°® 542, de 2012, ele possui encontros anuais, na ocasido em que
também se realiza 0 Encontro de Governanca de Tl do Ml e as suas deliberacGes sdo registradas
em atas.

Comité de Gestdo das paginas da Internet e da Plataforma Integra

a) Norma de instituicdo e de regéncia do Comité: Portaria n® 101, de 06 de marco de 2014, que
revoga a Portaria M1 n° 236, de 18 de abril de 2012.

b) Atribuicdes: (i) receber, analisar e propor a publicacdo de temas desenvolvidos pelas diferentes
areas do MI; (ii) manter atualizados os contetdos institucionais publicados nas paginas do Ml,
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tanto na internet, quanto nas areas institucionais da plataforma de apoio; (iii) propor modelos de
gestdo de informacdes e conhecimento para as paginas da internet e da plataforma de apoio do
MI, definindo ac¢0es, critérios de utilizacdo, responsabilidades, prazos e demais procedimentos;
(iv) zelar pela boa utilizagdo das paginas da internet e da plataforma de apoio do MI, podendo
alterar conteudos julgados inadequados as diretrizes estabelecidas no modelo de gestdo; (v)
convocar reunides, conforme a necessidade de deliberagdo conjunta.

Forma de atuacdo: Apesar de o Comité ndo ter previsto a defini¢do da sua forma de atuacéo, a
Plataforma de Apoio a Gestdo de Informacdes e Conhecimentos possui documento de Modelo de
Gestdo - versdo 3.0 e 0s encontros sdo registrados, bem como as deliberagdes sdo registradas em
atas.

Acesso a Internet e Intranet
a) Norma de instituicéo e de regéncia: Portaria n® 86, de 17 de novembro de 2015.
b) Atribuicdes: Estabelecer responsabilidades e requisitos basicos aos usuarios que utilizam os

c)

recursos de tecnologia da informacdo para acesso a Internet e a Intranet no Ministério da
Integracdo Nacional.

Forma de atuacdo: compete a CGTI planejar, coordenar, orientar, acompanhar e avaliar a
execucdo das atividades relativas a administracdo dos recursos de informacao e informatica para
suportar o controle de acesso a Internet e a Intranet., bem como, periodicamente, gerar relatorios
gerenciais que constem os sites acessados pelos usuarios. Compete a CGTI, a Assessoria de
Comunicacao Social (Ascom) e a Coordenacdo Geral de Gestdo de Pessoas (CGGP) manter um
processo permanente de divulgacdo das diretrizes e procedimentos constantes na Portaria, bem
como capacitar, conscientizar e sensibilizar os usuarios a correta conduta na utilizacdo da
Internet e da Intranet no Ministério.

Comité Diretivo de Seguranca da Informacéo e das Comunicagdes
a) Norma de instituicéo e de regéncia do Comité: Portaria n® 477, de 23 de outubro de 2013.
b) Atribuicdes: (i) assessorar na implementacdo das acGes de seguranca da informacdo e das

comunicacgdes do Ministério; (ii) elaborar e submeter ao Ministro de Estado propostas de normas
e politicas de uso dos recursos de informacdo, tais como: classificacdo das informacdes;
gerenciamento de identidade e controle de acesso l6gico; controle de acesso fisico; controle de
acesso a Internet; utilizacdo do correio eletrénico; utilizacdo de equipamentos de tecnologia da
informacdo e das comunicacdes; utilizacdo de programas e aplicativos; utilizacdo de
armazenamento l6gico; monitoracdo e auditoria de recursos tecnoldgicos; e contingéncia e
continuidade dos servicos de tecnologia da informacdo e das comunicacbes; (iii) rever
periodicamente a Politica de Seguranca da Informacéo e das Comunicacdes (POSIC), a Politica
de Gestdo de Riscos de Seguranca da Informacdo e das ComunicacGes (PGRSIC) e as normas
relacionadas; (iv) dirimir davidas e deliberar sobre questdes ndo contempladas na POSIC, na
PGRSIC e nas normas relacionadas; (v) propor e acompanhar planos de acdo para aplicacdo da
POSIC, assim como campanhas de conscientizacdo dos usuarios; (vi) receber e analisar as
comunicacdes de descumprimento das normas referentes a POSIC e a PGRSIC deste Ministério,
apresentando parecer a autoridade/érgdo competente a sua apreciagdo; (vii) constituir grupos de
trabalho para tratar de temas especificos; e (viii) solicitar, sempre que necessario, a realizacéo de
auditorias pelo Departamento de Gestdo Estratégica relativamente ao uso dos recursos de
tecnologia da informacao e das comunicacdes, no ambito do Ministério.

Forma de atuacdo: compete a CGTI planejar, coordenar, orientar, acompanhar e avaliar a
execucdo das atividades relativas a administracdo dos recursos de informagéo e informatica para
suportar o controle de acesso a Internet e a Intranet., bem como, periodicamente, gerar relatorios
gerenciais que constem 0s sites acessados pelos usuarios. Compete a CGTI, a Assessoria de
Comunicacdo Social (Ascom) e a Coordenacgdo Geral de Gestdo de Pessoas (CGGP) manter um
processo permanente de divulgacdo das diretrizes e dos procedimentos constantes na Portaria,
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bem como capacitar, conscientizar e sensibilizar os usuérios a correta conduta na utilizacdo da
Internet e da Intranet no Ministério.

Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes em Redes Computacionais - ETIR

a) Norma de instituicéo e de regéncia da Equipe: Portaria n° 60, de 13 de outubro de 2015.

b) Atribuicdes: (i) planejar, coordenar, orientar, acompanhar e avaliar a execucdo das atividades
relativas a administracdo dos recursos de informac&o e informatica para dar suporte a ETIR; e (ii)
prover 0S meios necessarios para a capacitacdo e o aperfeicoamento técnico dos membros da
equipe, bem como prover a infraestrutura necessaria. Compete & ETIR receber, analisar e
responder as notificacOes e as atividades relacionadas a incidentes de seguranca em redes de
computadores.

c) Forma de atuacdo: A agenda de trabalho da ETIR sera construida com base no entendimento
dos setores que a compdem. A Equipe deverd manter um processo permanente de divulgacgéo da
Portaria, bem como capacitar, conscientizar e sensibilizar os usuarios a correta conduta dos
procedimentos nela disciplinados. O Agente Responsavel fara a interface com o Centro de
Tratamento e Resposta a Incidentes de Seguranga em redes de Computadores da Administracao
Publica Federal - CTIR GOV, e sera o responsavel por criar os procedimentos internos, gerenciar
as atividades e distribuir tarefas para a ETIR.

Politica de Seguranca da Informacéo e das Comunicac6es-POSIC

a) Norma de instituicéo e de regéncia da Politica: Portaria n° 23, de 29 de novembro de 2013.

b) Atribuigdes: Divulgar, na forma da Portaria e do respectivo Anexo, a Politica de Seguranga da
Informacéo e das ComunicacGes (POSIC)

c) Forma de atuacdo: A POSIC poderd ser revista, sempre que necessario, pelo Comité de
Seguranca da Informacédo e das Comunicagdes do Ministério da Integracdo Nacional, a fim de
assegurar seu alinhamento as prioridades e as estratégicas institucionais, a disponibilidade
financeira e orcamentaria e as mudancas na legislacdo pertinente. O Anexo encontra-se
disponivel para consulta via internet no sitio do Ministério: http://www.integracao.gov.br.

Politica de Governanca de Tecnologia da Informacéo

a) Norma de instituicéo e de regéncia da Politica: Portaria n° 18, de 12 de dezembro de 2014.

b) Atribuicdes: Os objetivos do Sistema de Tl sdo (i) contribuir para a sustentabilidade, o
cumprimento da missdo e a melhoria dos resultados institucionais do MI; (ii) integrar as préaticas
de governanca e a gestdo de TI as estratégicas e aos planos do MlI; (iii) prover instrumentos de
transparéncia e controle da governanca e da gestéo de TI; (iv) estabelecer diretrizes para a gestéo
de TI, bem como para as atividades relacionadas ao provimento de servicos e solucdes de TI.

A CGTI, unidade central de Tl do Ministério, terd as seguintes competéncias no Sistema de
Governanca de TI, além das previstas no Regimento Interno do MI: (i) elaborar as normas
operacionais de TI; (ii) padronizar o modelo de arquitetura de TI; (iii) propor os niveis de servi¢o ao
CDTI, para aprovacdo, e monitora-los.

As diretrizes gerais do Sistema de Governanca de Tl sdo: (i) garantir a integracdo e o alinhamento
das aquisicdes de Tl ao PETI e ao PDTI; (ii) perseguir niveis de servico adequados; (iii) zelar pela
seguranca dos servigos de TI; (iv) preservar os direitos de propriedade intelectual do MI sobre
codigos, documentos e outros elementos integrantes, aplicagdes que sejam desenvolvidas
especificamente para a instituicdo, com recursos proprios ou de terceiros.

¢) Forma de atuacdo: Os documentos organizadores do Sistema de Governanga de TI, abaixo
relacionados, poderdo ser revistos, sempre que necessario, a fim de assegurar seu alinhamento as
prioridades e as estratégias institucionais, a disponibilidade financeira e orcamentaria e as
mudancas na legislacédo pertinente:
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| - Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PETIC): elaborado para um
periodo de quatro anos e anualmente atualizado, devera conter, no minimo, as estratégias
gerais de Tl alinhadas aos Eixos Estratégicos do Ml e os indicadores e as metas para 0s niveis
de servigo.

Il - Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI): elaborado para um periodo de quatros
anos, devera conter, no minimo, as orientacdes e as priorizagdes das aquisi¢bes relacionadas a
TI, em alinhamento com o PETIC.

Il - Catalogo de Programas, Projetos e Servicos de TI: deverd conter a lista de produtos
oferecidos pelo Sistema de Governanca de T1 e os dados atualizados dos niveis de servigo.

Plano Diretor de Tecnologia da Informacgéo - PDTI

Norma de instituicdo e de regéncia do Plano PDTI 2016-2019: Portaria n° 26, de 29 de marco de
2017.

a) Atribuicoes: Estabelecer o Plano de Metas do PDTI para o biénio 2016-2019. O PDTI tera
vigéncia até dezembro de 2019.

b) Forma de atuacdo: (i) Buscar o alinhamento estratégico de demandas, planos e politicas de Tl do
M1 e seus Orgdos Vinculados; (ii) Prover Governanca de TIC para o MI; (iii) Definir a estrutura
de governanca de TIC; (iv) Aprimorar o processo de planejamento e gestdo de TIC; (v) Manter e
monitorar os planos estratégico e diretor de tecnologia da informacdo - PETI e PDTI; (vi) Definir
processo de Gestdo de Riscos de TIC; (vii) Definir processo de avaliagéo de desempenho de TIC;
(viii) Manter um quadro de pessoal de TIC qualificado para atender as necessidades do Ml; (ix)
Disseminar boas préticas para o uso racional dos recursos de TI; (x) Definir o processo de
Gestdo de Seguranca de TIC no MI; (xi) Garantir seguranca da informacdo nos acessos aos
ativos de TI; (xii) Disponibilizar softwares de prateleira para atender as necessidades especificas;
(xiii) Garantir infraestrutura adequada as necessidades e aos padrdes tecnolégicos; (xiv) Garantir
manutencdo dos servicos de videoconferéncia; (xv) Desenvolver/adquirir/manter sistemas
informatizados para atender as necessidades das politicas publicas sob responsabilidade do Ml;
(xvi) Implementar novos painéis de Business Intelligence; (xvii) Implementar a transparéncia
ativa do MI; (xviii) Garantir servicos adequados prestados pela TI; (xix) garantir seguranca da
informacao nos acessos aos ativos de TI.

Contratacdo de Solucdes de Tecnologia da Informacao

a) Norma de instituicéo e de regéncia de utilizacdo: Norma Operacional SECEX n° 01, de 31 de
janeiro de 2014.

b) Atribuicdes: Estabelecer normas e procedimentos para a Contratacdo de Solucdes de Tecnologia
da Informacdo no ambito do Ministério da Integracdo Nacional.

c) Forma de atuacdo: Contratar Solucdes de T1 — PCTI, obedecendo as etapas de planejamento de
contratacdo, selecdo do fornecedor e gerenciamento do contrato com o apoio da Coordenacao
Geral de Tecnologia da Informacdo CGTI e da CGSL pela area requisitante da demanda.

Utilizacdo de Equipamentos Portateis

a) Norma de instituicéo e de regéncia de utilizacdo: Norma Operacional SECEX n° 03, de 29 de
julho de 2013.

b) Atribuicdes: Dispor sobre as normas e os procedimentos a serem adotados para utilizagdo de
equipamentos de informatica portateis no ambito do Ministério da Integracdo Nacional.

c) Forma de atuacdo: Compete a CGTI, acompanhar, de forma sistematica e permanente, a
execucédo das medidas constantes desta Norma de modo a assegurar seu efetivo cumprimento. Os
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casos omissos e as duvidas surgidas no cumprimento da presente Norma serdo dirimidos pelo
DGl, aplicando-se, no que couber, a legislacdo especifica.

Servicos de Telefonia

a) Norma de instituicéo e de regéncia de utilizacdo: Norma Operacional SECEX n° 05, de 31 de
julho de 2013.

b) Atribuicdes: Dispor sobre as normas e os procedimentos a serem adotados para 0s servigos de
telefonia, no ambito do Ministério da Integracdo Nacional

c) Forma de atuacgdo: A Secretaria Executiva, o Departamento de Gestdo Interna e a Coordenacéo
Geral de Suporte Logistico (CGSL/DGI), quando necessario, irdo propor a atualizacdo desta
Norma Operacional de comum acordo com a Coordenagdo Geral de Planejamento e Melhoria da
Gestdo - CGPM/DGE.

Resultado do indice do IGOVTI

a) Em 2017, foi publicado o resultado do indice de maturidade alcangado na pratica de governanga
e gestdo de TIC (IGovT]I), referente ao ano de 2016.

b) A CGTI/MI, mesmo com os recursos limitados, conseguiu elevar o seu indice de 0,26 em 2010
para 0,62 em 2016. Os esforgos aplicados para obter uma melhor Gestdo e Governanca de TI
foram percebidos na evolucgéo do indice conforme demonstrado na tabela a seguir:

Quadro 5.1.2 Evolucdo da Governanca de TIC no M1 (IGovTl)

CONQUISTAS
Avaliacéo
2010 2012 2014 2016
(301 6rgdos) (349 6rgdos) (372 6rgdos) (368 6rgdos)
Colocagdo Geral
150° 101° 81° 93°
Grupo 2 6 10° 7
Ministerios
Nota Média 0,38 0,45 0,49 0,49
Nota Ml 0,26 0,53 0,59 0,62
Capacidade (Inicial) (Intermediaria) (Intermediaria) (Intermediéaria)

Comité Gestor do Processo Eletronico - CGPE

O CGPE objetiva tomar as medidas necessarias para 0 uso e a sustentabilidade do processo
eletronico e atualizagdes do Sistema Eletronico de Informagdes.

a) Norma de Instituicdo: Norma Operacional n° 1/SECEX, de 2 de setembro de 2015.

b) Atribuicdes: (i) - aprovar alteragdes na plataforma tecnoldgica do sistema; (ii) - monitorar a
operacionalizagdo do sistema, bem como propor medidas corretivas necessarias; (iii) - propor
regulamentacédo de procedimentos no ambito do processo eletrdnico; (iv) - priorizar as demandas
de melhoria relativas ao processo eletrénico e ao uso do sistema; e (v) - gerir a Politica de
Preservacdo de Documentos Arquivisticos Digitais, no ambito do M.
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c) Forma de atuacdo: O Comité retne-se de acordo com as demandas necessarias a gestdo do
processo eletrénico e também do Sistema Eletronico de Informagdes — SEI.

Comité de Governanca, Riscos e Controles - CGRC
a) Norma de Instituicdo: Portaria MI n® 79, de 23 de fevereiro de 2017, complementada pela
Portaria M1 n° 702, de 27 de dezembro de 2017.

b) Atribuicdes: | - definir e atualizar as estratégias de implementacdo da Gestdo de Riscos,
considerando os contextos externo e interno; Il- definir a periodicidade méaxima do ciclo do
processo de gerenciamento de riscos para cada um dos processos organizacionais; I11- aprovar o
plano de implementacdo de controles e riscos; IV- aprovar a Metodologia de Gestdo de Riscos e
suas revisdes; V- aprovar os requisitos funcionais necessarios a ferramenta de tecnologia de
suporte ao processo de gerenciamento de riscos; VI- monitorar a evolucdo de niveis de riscos e a
efetividade das medidas de controle implementadas; VII- aprovar indicadores de desempenho
para a Gestdo de Riscos; VIII- auxiliar na definicdo dos niveis de apetite a risco dos processos
organizacionais; 1X- emitir recomendacgdo para o aprimoramento da governanga, da gestdo de
riscos e controles internos; X- monitorar as recomendacdes e orientacdes deliberadas pelo
Comité; e XI - definir critérios de priorizacdo de processos para aplicacdo da gestdo de riscos.

c) Forma de atuacdo: A metodologia de Gestdo de Riscos, que regulamentara a forma de atuacéo
e delimitara todo o escopo de a¢des a serem adotadas, nos moldes da IN CGU/MP n° 1/2016 e
das boas praticas consolidadas no ambiente organizacional, deve ser aprovada em até 12 (doze)
meses apds a publicacdo da Portaria MI n° 702, de 27 de dezembro de 2017

5.2.  Atividades de correicdo e apuracdo de ilicitos administrativos

O regime juridico dos servidores publicos civis da Unido, materializado pela Lei n®8.112, de 11 de

dezembro de 1990, previu no Titulo IV, um Regime Disciplinar proprio. Nele constam os deveres e
as proibicdes a que estdo submetidos os servidores publicos, o procedimento adotado nas apuracdes
de desvios de conduta, as penas aplicaveis em caso de cometimento de infracbes disciplinares e, por
fim, o rito para apuragéo de irregularidades de cunho correicional.

A crescente demanda social por transparéncia e combate aos desvios praticados por servidores
publicos foi elemento fundamental para a criagdo do Sistema de Correicdo do Poder Executivo
Federal. Este sistema tem por fim estruturar e harmonizar as ac¢des disciplinares no ambito da
Unido. A Controladoria-Geral da Uni3o é o Orgdo Central do Sistema e as Corregedorias inseridas
nas estruturas dos Ministérios atuam como unidades Nota Técnica 10 (0797339) SEI
59261.000004/2018-05 / pg. 1 seccionais.

Dessa forma, a Corregedoria do Ministério da Integracdo Nacional é uma Corregedoria Seccional
integrante do Sistema de Correi¢do do Poder Executivo Federal. Ela foi formalmente criada por
meio do Decreto n° 8.161, de 18 de dezembro de 2013, que aprovou a nova estrutura regimental do
MI. Tendo suas competéncias estabelecidas no Regimento Interno deste Ministério, por meio da
Portaria n° 270, de 28 de julho de 2014,

Cabe ressaltar que por fazer parte do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal, a
Corregedoria Geral do Ministério da Integragdo Nacional, conforme determinagéo da Portaria CGU
n°1.043, de 24 de julho de 2007, atende ao prazo de 30 dias para a insercdo de dados no Sistema de
Gestéo de Processos Disciplinares — CGUPAD.

Embora formalmente criada apenas em 2014, a Corregedoria estava estruturada desde o ano de
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2009, sendo a atividade disciplinar coordenada por um Corregedor, cujo cargo era vinculado ao
Gabinete do Ministro e as competéncias eram exercidas por meio de delegacéo.

A Corregedoria compde a estrutura organizacional do Gabinete do Ministro. Suas principais
competéncias sdo: gerir os feitos disciplinares (juizo de admissibilidade, investigacdo, instauracao, e
acompanhamento das comissdes); promover manifestacdo técnica para subsidiar o Ministro nos
julgamentos dos processos disciplinares; realizar acbes de promogao da ética e disciplina funcional;
orientar servidores e gestores sobre a matéria disciplinar; verificar os aspectos disciplinares dos
procedimentos administrativos e assessorar 0 Ministro em matéria disciplinar.

Quanto a apuracdo de irregularidades no ambito do Servico Publico Federal, o Art. 143 da Lei n°
8.112/90 estabelece que:

“Art. 143. A autoridade que tiver ciéncia de irregularidade no servigo publico € obrigada a
promover a sua apuracao imediata, mediante sindicancia ou processo administrativo disciplinar,
assegurada ao acusado ampla defesa” Nessa mesma toada, o paragrafo Ginico do Art. 144 do mesmo
diploma legal possibilita o arquivamento da dendncia por falta de objeto, in verbis: "Art. 144,
..Paréagrafo Unico. Quando o fato narrado ndo configurar evidente infracéo disciplinar ou ilicito
penal, a denlncia sera arquivada, por falta de objeto." Assim, de uma analise sistémica dos citados
artigos, é de se concluir que a autoridade instauradora deve examinar os fatos narrados na denuncia
e ponderar pela plausibilidade de se adotar um dos seguintes procedimentos: aprofundar o exame
por meio de outras ferramentas de investigacdo; instaurar o processo disciplinar ou arquivar a
dendncia por falta de objeto.

Destarte, todas as denuncias recebidas por esta Corregedoria sdo autuadas em processos e
analisadas em sede de juizo de admissibilidade, visando & identificacdo de indicios de materialidade
e autoria aptos a deflagrarem a Seara Disciplinar.

A realizacdo de juizo de admissibilidade com qualidade técnica evita a instauracdo de processos
sem os elementos minimos necessarios, aumentando a probabilidade de o trabalho realizado pela
comissdo processante resultar na efetiva punicdo daqueles que praticam irregularidades no servico
publico, bem como evita que processos sejam instaurados desnecessariamente.

Dos 84 processos pendentes do ano de 2017, 26 foram analisados por meio de manifestagdo técnica
conclusiva, o juizo de admissibilidade. Foram ainda produzidos 11 Notas Técnicas de julgamento,
em que se analisou o trabalho das Comissdes de Processo Administrativo Disciplinar. Foram
julgados oito processos disciplinares. Além disso, desses julgados, um teve pena aplicada e sete
foram arquivados. Ademais, produziu-se 188 expedientes, sendo 42 Notas Técnicas, 102
Memorandos e 38 oficios, quatro relatérios de acdo correcional e duas exposi¢des de motivos. (Nota
Técnica n® 10 (0797339) (SEI 59261.000004/2018-05 / pg. 2)

5.3.  Gestdo de Riscos e Controles Internos
Ainda néo existem procedimentos implementados no &mbito da Secex para avaliacdo dos riscos que

poderiam impedir ou prejudicar o cumprimento dos objetivos estratégicos do exercicio de referéncia
das contas.



6. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

6.1.  Gestdo de pessoas

6.1.1. Estrutura de pessoal da unidade

Composicéo da Forca de Trabalho:

Quadro 6.1.1 Forca de Trabalho da UPC

Tipologias dos Cargos

1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2)

1.1 Membros de poder e agentes politicos*
1.2 Servidores de carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4+1.2.5+1.2.6)

1.2.1 Servidores do Ministério da Integracdo Nacional

1.2.2 Servidores do Ministério em usufruto de licenca
1.2.3 Servidores do Ministério em exercicio provisério
1.2.4 Servidores do Ministério cedidos para outros 6rgaos **

1.2.5 Servidores de carreira de outros 6rgaos em exercicio
descentralizado no Ml

1.2.6 Servidores requisitados de outros érgdos e esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios
3. Servidores sem vinculo com a Administracdo Publica
4. Total de Servidores no Quadro do Ml (1+2+3)

5. Aposentados **
Fonte: SIAPE e DW

* Incluidos em suas devidas situa¢@es funcionais, no item 1.2.

Vagas

Autorizadas

o|lo|o| o] o

Efetivas

137

o oo

20

66
255
32

Ingressos no
Exercicio
2017 -
situacéo
funcional

~N O N -

22
38

177

Egressos
no Exercicio
2017 -
situacéo
funcional

** Contempla informacdo dos servidores do M1, independente da unidade de lotacdo

anterior.

Quadro 6.1.2 Distribuicio da Lotacéo Efetiva

Tipologias dos cargos

1. Servidores de carreira (1.1)

1.1 Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)

1.1.2 Servidores do Quadro de Pessoal do Ml

Lotacéo Efetiva

Area
Meio

137

Area
Fim

Total

individual

137
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1.1.3 Servidores de outros 6rgaos em exercicio

descentralizado no Ml 32 0 32

1.1.4 Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 20 0 20
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0
3. Servidores sem vinculo com a Administracdo Publica 66 0 66

4. Total de Servidores (1+2+3
( ) 255 0 255
Fonte: SIAPE extracdo DW
Quadro 6.1.3 Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e func¢des gratificadas da UPC
Vagas Ingressos | Egressos

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das

N o ) . no
Funcdes Gratificadas Autorizadas @ Efetivas

no
Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissdo

1.1 Cargos Natureza Especial 1 1 1 0
_1.[2)AGSrupo Direcao e Assessoramento Superior 141 133

1.2.1  Servidores do Quadro do Ml

ocupantes de DAS i 36 14 14
1.2.2  Servidores de outros 6rgaos em
exercicio descentralizado no M1, ocupantes de - 16 5 11
DAS
1.2.3  Servidores requisitados de outros ) 15 4 5
orgaos e esferas, ocupantes de DAS
1.2.4  Sem Vinculo (servidores sem
vinculo efetivo com a Administracdo Publica i 66 16 26

e/ou servidores aposentados da AP que
exercem cargo comissionado)
2. Funces Gratificadas 58 25
2.1 Servidores de carreira vinculada ao
6rgéo, ocupantes de funcdo gratificada
2.2 Servidores de carreira em exercicio
descentralizado, ocupantes de fungéo - 1 1 0
gratificada
2.3 Servidores requisitados de outros
orgaos e esferas, ocupantes de funcao - 1 0 0
gratificada
?iIZ())tal de Servidores em cargo e em fungéo 199 158 51 63

Fonte: SIAPE extra¢cdo DW



Quadro 6.1.4 Qualificacdo da forca de trabalho

Qualificacéo da Forca de Trabalho

Escolaridade Quant|_dade de
Servidores
1° Grau Incompleto - 5% a 82 Série Incompleto 0
1° Grau Completo - 82 série completa 4
2° Grau Completo ou Tec. Profissionalizante 60
Superior Incompleto 0
Superior Completo ou Hab. Legal Equivalente 183
Mestrado 7
Doutorado 1
Total 255

Fonte: SIAPE extracdo DW

Quadro 6.1.5 Faixa etaria da forca de trabalho

Faixa Etaria da Forca de Trabalho

Faixa Etéaria Quantidade Vinculos Servidor
Até 30 anos 37
31 a 40 anos 113
41 a 50 anos 52
51 a 60 anos 40
Acima de 60 anos 13
Total: 255

Fonte: SIAPE extracdo DW

Quadro 6.1.6 Servidor do Quadro que preencheu os requisitos de aposentadoria

Servidor do Quadro apto a aposentadoria

Tempo
Nome do Servidor Cargo UORG Idade de
Servico
jgsSSOIlvelra de Agente de Portaria ASTAD/GM 61 41
Leonizia Virgolino Analls_ta_Tecmco- CCONT/DGE/SECEX | 54 34
Ramos Administrativo
Nadia Coelho Telefonista CGEOF/DGI/SECEX | 55 35

Santiago Gongalves
Fonte: SIAPE extracdo DW
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Nivel da
Funcéo

NM
NS

NM



6.1.2. Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 6.1.7 Demonstrativo das despesas com pessoal

Secretaria-Executiva - SECEX

. Despesas Variaveis Despesas
Vencimentos — - de Decisdes
Tipologias/Exercicios | e Vantagens o o o o Beneficios Demais ~ 159¢
Fixa Retribuigdes | Gratificagfes | Adicionais | Indenizagdes | Assistenciaise | Despesas | Exercicios | Judiciais
Previdenciarios | Variaveis |Anteriores
Membros de poder e agentes politicos
R$ -R$
N 2017 R$ 0,00 337.188,22 R$ 30.934,70 10.311,56 R$ 92.623,93 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Exercicios RS R$ R$
2016 R$ 0,00 297.798.04 R$ 27.841,23 18.904.54 R$ 82.063,86 R$ 0,00 13.743.89 R$ 0,00 R$ 0,00
Servidores de carreira vinculados ao érgdo da unidade
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
— 2017 | 6 976.031,50 | 691.981,12 | 1.042.443,89 |348.552,30 | 101392498 09789502 15 01035107 | 117200 | 1781422
2016 R$ R$ RS R$ RS R$ 161.117,59 RS RS RS
8.289.581,14 | 1.178.897,30 | 1.023.132,35 | 337.154,03 | 1.043.848,99 R 1.230.636,15 | 14.778,83 |46.451,52
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgdo da unidade
R$ R$ R$ R$ R$ R$
, . 2017 5.913.024,52 | 1.271.461,99 | 168.858,31 46.536,53 | 228.460,01 R$ 255.368,00 138.551,20 R$ 966,88 | R$0,00
Exercicios RS R$ RS R$ R$
2006 | 4 058.761,13 | 1.779.669,43 | 18216892 | 79.428,74 |R$3342416 1 RE155938 | 1q445, 4, @ RE000 | R$000
Servidores SEM VINCULO com a administrac&o publica (exceto temporarios)
R$ R$ R$ R$ R$
E ercicios 2007 | -R$32512 | 4 336 76830 | 34222057 | 10354044 | 51477467 | RO L768308 445345 | RE000 | R$0,00
R$ R$ R$ R$ R$ R$
2016 | R$88459 | 590569945 | 34574056 | 89.27584 | 510.307,07 | 04009 1 gige008 | 120958 | R$0.00
Servidores cedidos com énus
.. R$ R$ R$ R$ R$ R$
Exercicios | 2017 | 4 780 762,03 | R® 467965 | 47903062 | 15819237 | 589.469,20 | R$40-227.79 | -R$4519.99 1 5 a0 | 1.388,88
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Total

R$
450.435,29
R$
440.351,56

R$
14.200.126,39
R$
13.325.597,90

R$
8.023.227,53
R$
6.325.365,87

R$
5.328.785,34
R$
4.987.839,26

R$
6.051.517,55
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R R R R R R
2016 3.553.5$26,25 R$ 197,87 398.231,31 120.2?4,72 514.739,06 R$43.58578 | R$3.80246 | R$0,00 1.38388 4.635.8$56,33
Servidores com contrato temporario
e ercicios | 2017 | R$000 R$ 0,00 R$0,00 | R$000 | R$0,00 R$ 0,00 R$0,00 | R$0,00 | R$000 | R$0,00
2016 | R$0,00 R$ 0,00 R$0,00 | R$0,00 & RS$O0,00 R$ 0,00 R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 | R$0,00

onte: Siape e Extracdo DW
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6.1.3. Gestao de riscos relacionados ao pessoal

No tocante aos controles realizados para mitigar eventuais riscos relacionados a Gestdo de Pessoas,
a Secretaria-Executiva, por meio desta CGGP e com 0 apoio e orientacdo do Gabinete do Ministro,
procurou implementar a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal da Administracdo
Publica Federal no ambito deste MI. Buscou-se uma tentativa de administrar a forca de trabalho da
Pasta, de modo a contemplar o equilibrio entre todas as unidades da Administracdo Direta tendo por
pardmetro o quantitativo de servidores alocados em cada estrutura em relagdo as atribui¢Bes diarias
e ao cumprimento da miss&o institucional do Orgo.

O quantitativo de servidores deste MI, conforme pode ser observado no quadro abaixo, além
dos ativos permanentes, € constituido por servidores cedidos, de carreiras descentralizadas e de
ocupantes de cargo em comissdo sem vinculo efetivo, que totalizam 300 (trezentos) servidores, ou
seja, 49,34% (quarenta e nove inteiros e trinta e quatro centésimos por cento) da forga de trabalho.
Considerando que esses servidores ndo ocupam cargos efetivos da estrutura permanente do Orgéo, a
elevada rotatividade decorrente do livre provimento e exoneracdo, caracteristica desse tipo de
vinculo, acaba por ocasionar prejuizos para a Administracdo Publica, de vez que além dos
investimentos em capacitagdo, muitas vezes o conhecimento assimilado das rotinas e dos
procedimentos das unidades acabam por se perderem quando da sucessdo, pois ndo ha a
possibilidade e o tempo necessario para a sua transmissao:

Quadro 6.1.8 Variacdo da Forc¢a de Trabalho do Ministério

Variacéo da Forga de Trabalho do Ministério

Quantitativo Fisico no Final do Exercicio
dez/10 | dez/11 | dez/12 | dez/13 | dez/14 | dez/15 | dez/16 | dez/17
Ativo Permanente (sem os cedidos) 455 429 359 450 405 360 340 308

Tipo de Vinculo como Ml

Cedidos ao Ml 79 77 72 71 62 63 58 48

Cargo em Comissdo sem vinculo efetivo | 153 131 133 132 127 126 144 133
Contrato Temporario 31 25 21 10 0 0 0 0

Exercicio Descentralizado 94 104 173 162 157 146 139 119

Total 812 766 758 825 751 695 681 608

Ressalte-se, ap6s andlise do quadro demonstrativo acima, o grande nimero de vacancias ocorridas
dentre os ocupantes de cargos efetivos, ou seja, dos ativos permanentes (ndo considerados 0s
servidores cedidos a outros 6rgdos), ao longo dos anos. Em dezembro de 2010, o quadro efetivo era
composto de 455 (quatrocentos e cinquenta e cinco) servidores. Ja em dezembro de 2017, eram
apenas 308 (trezentos e oito). Nesse contexto, ndo ha que se falar em rotatividade, uma vez que esta
pressupde alternancia, rodizio, rotativismo, preservando, no entanto, o nUmero total.
Especificamente, o que ocorre de fato € uma grande evasdo de servidores, que gera a vacancia do
cargo efetivo sem que haja reposicdo da forca de trabalho. Eventual preenchimento do cargo
somente podera se dar por meio de concurso publico, o que depende de autorizacdo do Orgdo
Central do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Pablica Federal - SIPEC, bem como de
disponibilidade orcamentaria prevista em Lei Orcamentaria Anual aprovada pelo Congresso
Nacional.

A Estrutura de Cargos Permanentes desta Pasta é composta de variados cargos, alguns, inclusive,
em extingdo, conforme pode ser verificada no quadro a seguir, referente a posicdo do més de
dezembro de 2017:
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Quadro 6.1.9 Cargos de provimento efetivo do Ml

ESTRUTURA DE CARGOS DO M1 (Cargos aprovados, ocupados e vagos)

or~ix | CODIG . CARGOS
OFE)GA o DENOIEAAI\FJQA(\;%AO DO APROVADG | 0CUPADG TVAGO ESCOLéRIDAD
CARGO S S S
MIN | 480002 ADMINISTRADOR 22 9 13 NS
MIN | 180284 | AGENTE ADMINISTRATIVO 0 6* 0 NM
MIN | 481004 | AGENTE ADMINISTRATIVO 164 40 124 NM
AGENTE ANALISTA
MIN | 481005 SOCUMENTAL 1 1 0 NM
AGENTE ATIV .
MIN | 482002 AGROPECUARIAS 0 4 0 NA
MIN | 180574 | AGENTE DE PORTARIA 0 1* 0 NM
MIN | 481026 | AGENTE DE PORTARIA 10 11%* 0 NM
MIN | 482006 | AGENTE DE PORTARIA 0 2* 0 NM
MIN | 480026 | ANALISTA DE SISTEMA 10 6 4 NS
ANALISTA TECNICO
MIN | 480042 ADMINISTRATIVO 231 147 84 NS
MIN | 480047 ARQUIVISTA 3 2 1 NS
ARTIF DE CARPINT
MIN | 481054 MARCENARIA 1 2% 0 NM
ARTIF DE ELETRIC .
MIN | 482021 COMUNICAGOES 0 1 0 NM
ARTIFICE DE ARTES
MIN | 481053 GRAFICAS 2 2 0 NM
MIN | 481060 | ARTIFICE DE MECANICA 2 3* 0 NM
MIN | 480061 ASSISTENTE SOCIAL 4 1 3 NS
ASSISTENTE TECNICO
MIN | 481094 ADMINISTRATO 166 93 73 NM
MIN | 480065 AUDITOR 1 0 1 NS
MIN | 481126 | AUX DE SERVICOS GERAIS 3 3 0 NM
AUX EM TRANSP
MIN | 482087 | \IARITIMO E FLUVIAL 0 o 0 NA
AUX OPERAC ASSUNTOS
MIN | 482069 EDUCAGIONAIS 0 1 0 NA
AUX OPERAC DE SERV
MIN | 481138 DIVERSOS 0 3* 0 NM
AUX OPERAC SERV
MIN | 482079 DIVERSOS 0 16* 0 NA
AUXILIAR DE
MIN | 482054 MANUTENCAG 1 1 0 NA
AUXILIAR OPERACIONAL
MIN | 180576 SERVICOS 0 1* 0 NA
MIN | 480067 BIBLIOTECARIO 1 0 1 NS
MIN | 480087 CONTADOR 6 6 0 NS
MIN | 180225 DATILOGRAFO 0 3* 0 NM
MIN | 481175 DATILOGRAFO 4 7** 0 NM
MIN | 476002 ECONOMISTA 31 12 19 NS
MIN | 476005 ENGENHEIRO 25 25 0 NS
MIN 9012 | ENGENHEIRO AGRONOMO 0 1* 0 NS
MIN | 476007 | ENGENHEIRO AGRONOMO 66 11 55 NS

MIN 476010 ENGENHEIRO CIVIL 5 6** 0 NS
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MIN | 476009 | ENGENHEIRO FLORESTAL 2 0 2 NS
MIN | 476017 | ENGENHEIRO QUIMICO 1 1 0 NS
MIN | 476018 ESTATISTICO 4 1 3 NS
MIN | 480137 GEOGRAFO 2 1 1 NS
MIN | 476019 GEOLOGO 3 1 2 NS
MIN | 480151 MEDICO 1 0 1 NS
MIN | 480156 METEOROLOGISTA 2 1 1 NS
MIN | 1005 MINISTRO DE ESTADO 0 1 0 -
MIN | 481262 |  MOTORISTA OFICIAL 0 3> 0 NM
PROFESSOR DE 1 E
MIN | 60011 s oo g 0 3 0 NM
MIN | 180105 QUIMICO 0 1* 0 NS
MIN | 480204 QUIMICO 4 4 0 NS
MIN | 180065 SANITARISTA 0 1* 0 NS
MIN | 481379 | TEC EM SECRETARIADO 1 0 1 NM
TECNICO DE
MIN | 481334 OB e 17 7 10 NM
TECNICO EM
MIN 19031 1 -OMUNICACAO SOCIAL 0 o 0 NS
TECNICO EM
MIN | 480246 | ~oMUNICACAO SOCIAL 2 2 0 NS
MIN | 180376 TECNOLOGISTA 0 3> 0 NM
MIN | 180264 TELEFONISTA 0 o> 0 NM
MIN | 481390 TELEFONISTA 1 xw 0 NM

* Excedente a Lotacéo
** Cargo Aprovado e Cargo Excedente a Lotacéo

O retro apresentado quadro demonstra o numero de cargos efetivos do Quadro de Pessoal
Permanente do MI, composto por 799 (setecentos e noventa e nove) cargos, dos quais 378
(trezentos e setenta e oito) estdo ocupados e 399 (trezentos e noventa e nove) vagos. Dos ocupados,
60 (sessenta) correspondem a servidores cedidos a outros 6rgdos, 57 (cinguenta e sete) aos
servidores/empregados anistiados em exercicio em outros 6rgdos, 2 (dois) em exercicio provisorio
fora do MI e 8 (oito) em licenca para acompanhamento de cénjuge ou para tratar de interesses
particulares. Quanto a diferenca dos restantes 22 (vinte e dois) cargos, 0S mesmos compreendem
aos de lotacdo excedente (via de regra, anistiados sob o regime celetista), que serdo extintos tao
logo haja vacancia.

Em decorréncia da grande evasdo de servidores efetivos do Quadro de Pessoal Permanente desta
Pasta e, frente as atribuicdes regimentais cada vez mais importantes do ponto de vista dos
programas estratégicos de Governo, esta Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas vem
promovendo, de forma constante, levantamento do quantitativo de pessoal necessario ao
fortalecimento da capacidade operacional, da melhoria das condicdes de funcionamento e
recomposi¢ao urgente do corpo funcional do Orgéo, tendo em vista que o quantitativo de servidores
atual ndo é capaz de cumprir, de forma minimamente razoavel, as demandas inerentes a sua
competéncia regimental de modo eficiente, eficaz e efetivo.

Da ultima andlise, tal levantamento resultou no Aviso MI n° 53/2017, de 06 de junho de 2017,
mediante o qual esta Pasta solicitou ao Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao -
MP autorizacdo para realizacéo de concurso publico visando recomposicéo de sua forca de trabalho,
como uma tentativa de fortalecer urgentemente o corpo funcional do Ministério e sua capacidade
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operacional, de modo a afastar eventuais prejuizos a sociedade, demandante legitima dos servicos
aqui prestados, conforme quantitativos especificados abaixo:

CARGO QUANTITATIVO
Analista Técnico-Administrativo 80
Arquivista 01
Assistente Social 03
Assistente Técnico Administrativo 60
Bibliotecario 01
Economista 10
Engenheiro 05
Engenheiro Civil 40
Engenheiro Florestal 02
Gedlogo 02
Gedgrafo 01
Médico 01
Meteorologista 01
Total 207

Repiso que, além de evitar um colapso no desempenho das atribuicdes regimentais do Orgdo, o
pleito em comento visa a continuidade da prestacdo de servicos imprescindiveis, cuja reducdo da
forca de trabalho ja vem impactando severamente o desempenho das atividades de varios setores,
ja havendo alguns, inclusive, quase impossibilitados de exercerem suas atribui¢fes por falta de
profissionais.

Contudo, em que pese a urgéncia da autorizacdo, o0 Processo sob o n. 59226.000011/2017-44,
ainda carece de aprovacdo pelo MP e, em consulta ao Sistema de Protocolo Integrado daquele
Ministério, os autos foram encaminhados em 24 de agosto de 2017 a Divisdao de Concursos
Publicos da Coordenacdo-Geral de Concursos e Movimentacdo de Pessoal do Departamento de
Legislacdo e Provimento de Pessoas da Secretaria de Gestdo de Pessoas — Divisdo de Concurso
Publicos - CGCOM-SGP/DEPRO-SGP/SGP.

N&o obstante a solicitacdo de autorizacdo para realizacdo de concurso publico, estudos e esforcos
continuam sendo empreendidos para alocar servidores nas unidades mais carentes, especialmente
naquelas que desempenham atividades finalisticas. Como exemplo, podemos mencionar o
exercicio temporario de empregados da Caixa Econdmica Federal a fim de atender demandas
urgentes, objetos de diligéncias de 6rgdos de controle externo no &mbito da Secretaria Nacional de
Protecdo e Defesa Civil - SEDEC; a solicitacdo ao MP de autorizagdo para abertura de selecdo
com vistas a movimentacao de Analistas de Infraestrutura e Especialistas em Infraestrutura Sénior
para esta Pasta; a solicitacdo de exercicio, com fulcro no 8 7° do art. 93 da Lei n. 8.112, de
11.12.1990, de empregados da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria - Infraero para
atuarem na Representacdo Regional do MI no estado do Rio Grande do Sul; e a composi¢do de
grupos de trabalho para realizacdo de forca tarefa, destacando a que foi composta por servidores da
Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste - Sudeco e de empregados da Companhia
de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba - Codevasf, dentre outras medidas.

Em complementacdo as medidas adotadas no sentido de recompor o corpo funcional deste
Ministério, outras acdes, ndo menos importantes, foram promovidas no sentido de qualificar a
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forca de trabalho existente de forma a promover uma maior eficiéncia no desempenho das
atividades. Em observancia ao Programa de Capacitacdo e Desenvolvimento de Recursos
Humanos - PCDRH, instituido pela Norma Operacional MI/SECEX n. 2, de 30 de fevereiro de
2010 (que dispde sobre a implementagdo da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal da
Administracdo Publica Federal no @mbito do M, consoante ao disposto na Lei n. 8.112, de 11 de
dezembro de 1990 e no Decreto n. 5.707, de 23 de fevereiro de 2006), a CGGP, no exercicio de
2017, utilizou o Plano Anual de Capacitacdo - PAC (cuja elaboracdo consiste na consolidacao das
demandas apresentadas pelos servidores da Casa na Avaliagcdo das Necessidades de Capacitacao -
ANC), como instrumento de planejamento das iniciativas de qualificacdo e requalificacdo dos
servidores para o desenvolvimento das competéncias individuais e institucionais, como também,
para a melhoria dos processos diarios no ambiente de trabalho.

Em termos quantitativos, no ano de 2017, foram capacitados 199 (cento e noventa e nove)
servidores em acOes de aperfeicoamento, com recursos da A¢do 2000 (Capacitacdo de Servidores
Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificacdo), dos quais, 78 (setenta e 0ito)
eram ocupantes de cargos comissionados e/ou fun¢des comissionadas. Ainda, foram concluidos 2
(dois) cursos de pos-graduacédo custeados pelo Ml.

Oportuno destacar, no que tange a questdo, que por meio da edicdo do Memorando Circular n°
41/2017/SECEX/MI, de 20 de abril de 2017, houve a suspensdo de gastos com capacitacdo em
decorréncia do contingenciamento da dotagdo orcamentéaria do Ml por parte do Governo Federal,
tendo sido reestabelecido o montante de R$ 500 mil a acdo apenas em setembro de 2017.

No intuito de qualificar e valorizar cada vez mais o servidor, teve continuidade o Programa de
Incentivo a Graduacdo - PIG, que visa a concessao de trés bolsas, por semestre, aos servidores
efetivos do Quadro de Pessoal do MI ocupantes de cargos de nivel intermediario. Desse modo,
foram mantidas as 3 (trés) bolsas anteriormente concedidas, com 6nus para a Pasta.

Além de atender as demandas individuais dos servidores por eventos de treinamento e capacitacao
externos alinhadas as atividades desempenhadas, a CGGP organizou turmas fechadas de
aperfeicoamento, cujos cursos foram ministrados por profissionais com qualificacdo voltada para
competéncias especificas. O valor empenhado para suprir a demanda solicitada, computando-se,
também, o custeio de diarias e passagens para deslocamento de servidores, equivale a R$
279.889,58 (duzentos e setenta e nove mil, oitocentos e oitenta e nove reais e cinquenta e 0ito
centavos) oriundos da Ac¢do 2000, PO 001 (Qualificacdo e Requalificacdo de Servidores Publicos).

E importante destacar que o maior nimero de servidores a serem capacitados pertencem ao Plano
Geral de Cargos do Poder Executivo - PGPE, o qual ndo prevé a concessdo de gratificagdo por
titulacdo e, nem tampouco, pontuacdo decorrente de qualificacdo para cdmputo com vistas
a progressao funcional, diferentemente de outros planos de cargos existentes no ambito do Poder
Executivo Federal. Tal fato acarreta o desestimulo do servidor em se capacitar, tanto que, ano apos
ano, o quantitativo de servidores que demandam cursos de capacitacdo vem decrescendo.

O alto indice de rotatividade da forca de trabalho somado a grande evasdo de servidores dos
quadros de pessoal do Ministério, além de comprometer as atividades do Orgéo, vem se firmando
como umdos fatores de risco da politica de capacitacdo e treinamento da Pasta. O fato
dessa UPC apresentar um elevado nimero de evasao de servidores, justificada pela auséncia de um
plano de carreira especifico e pelos baixos salarios percebidos pelos agentes pertencentes ao Plano
Geral de Cargos do Poder Executivo - PGPE, acaba por comprometer o retorno dos investimentos



187

havidos com capacitacdo e treinamento de pessoal, bem como o atendimento as competéncias
regimentais e as demandas de 6rgéos de controle externo.

6.1.3.1. Concessao de Gratificacdes Temporarias das Unidades dos Sistemas
Estruturadores da Administracdo Publica Federal

A Gratificacdo Temporaria das Unidades dos Sistemas Estruturados da Administracdo Publica
Federal - GSISTE é devida somente aos servidores titulares de cargos de provimento efetivo,
regidos pela Lei n.8.112/1990, em efetivo exercicio nos 6rgdos setoriais dos sistemas
estruturadores a partir do Decreto-Lei n. 200, de 25 de fevereiro de 1967. No intuito de
regulamentar a distribuicdo de GSISTE no MI foi publicada a Portaria n. 93, de 23 de fevereiro de
2012, que estabelece critérios de concessdo no ambito de suas unidades.
Os 6rgdos setoriais dos sistemas estruturadores sao:

de Planejamento e de Orcamento Federal (SPO);

de Pessoal Civil da Administracdo Federal (SIPEC);

de Servicos Gerais (SISG);

de Contabilidade Federal (SCF);

de Administracdo Financeira Federal (SAFF);

de Administracdo dos Recursos de Informacéo e Informatica (GSISP); e

de Gestao de Arquivos (SIGA).
Nos dominios deste Ministério, a distribuicdo das Gratificagdo Temporaria das Unidades dos
Sistemas Estruturados da Administracdo Publica Federal - GSISTE e da Gratificacdo Temporaria

do Sistema de Administracdo dos Recursos de Informacdo e Informética - GSISP, restam
demonstradas no quadro abaixo:
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Quadro 6.1.10 Demonstrativo de GratificacGes

DEMONSTRATIVO DE GRATIFICACOES
TOTAL | TOTAL NOS

UNIDADE NIVEL DE(SBISCI;?\ITAESAS GSISTEs VAGAS GSISSTE SUBSAI;TEM
SISTEMA DE GESTAO DE ARQUIVOS - SIGA
COoDIB NS-SIGA 0 1 1 1
SISTEMA DE SERVICOS GERAIS - SISG
25 0 25
NS - SISG 3 Descentralizada para a 3
CGSL SUDECO 43
NM - SISG 10 0 10
NA - SISG 0 5 5
SISTEMA DE PESSOAL CIVIL DA ADMINISTRACAO FEDERAL - SIPEC
10 0 10
NS - SIPEC 1 Descentralizada para a 1
CGGP SUDECO 17
NM - SIPEC 4 0 4
NA - SIPEC 0 2 2
SISTEMA DE PLANEJAMENTO E DE ORCAMENTO FEDERAL - SPO
NS - SPO 3 0 3
CGOR e CGPM NA - SPO 0 1 1 4
SISTEMA DE CONTABILIDADE FEDERAL
2 0 2
NS-MPAAC 1 Descentralizada para o 1
DNOCS
CCONT NM-MPAAC 1 0 1 9
NS-MPANC 2 0 2
NS-MPCON 2 0 2
NA-MPEOF 0 1 1
COORDENAC}AO-GERAL DE EXECUC;AO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
NS-MPEOF 3 0 3
CGEOF  "NA-MPEOF 0 3 3 6
SISTEMA DE ADMIISTRAQAO FINANCEIRA FEDERAL
NS-MPPFS 3 0 3
CGOR NA-MPPFS 0 2 2 >
SISTEMA DE ADMINISTRAC}AO DOS RECUROS DE INFORMAQAO E INFORMATICA - GSISP
CGTI NM - GSISP 3 1 4 4
SISTEMA DE CONTROLE INTERNO DO PODER EXECUTIVO FEDERAL - SCI
CORRESEDOR | ns - sci 4 0 4 4
TOTAIS 77 16 93 93

No que se refere as gratificacbes dos sistemas estruturadores de nivel auxiliar, as mesmas
permanecem vagas uma vez gque ndo existe, no Quadro de Pessoal do M, servidor efetivo ocupante
do cargo efetivo de referido nivel.

Quanto a contratacdo de méo de obra temporaria, este Ml, desde o exercicio de 2015, ndo conta
com méo de obra oriunda dessa modalidade de ingresso.



6.1.4. Contratacdo de pessoal de apoio e estagiario

Quadro 6.1.11 Contratos de Prestacao de Servicos ndo Abrangidos pelo Plano de Cargos da Unidade
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Unidade Contratante
Nome: Ministério da Integracdo Nacional
UG/Gestéo: 530001
Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de ) )
Ano do - Empresa Contratada Execucdo das Atividades vafil ?j EZCOI?:Iga?ﬁ r;n:umo -
Contrato jeto (CNPJ) Contratadas exigido dos trabalhadores .
. . contratados
Inicio Fim

Prestacdo, de forma continua, dos servigos de
vigilancia patrimonial armada, diurna e noturna,
a serem executados nas dependéncias da | Shake — Empresa de

2012 CONTRATANTE, situada no SGAN 906, | Seguranca Ltda. 31.03.2017 | 30.03.2018 | Fundamental Completo P
Modulo “F”, Bloco A, Asa Norte, Brasilia-DF, | CNPJ: 07.473.476/0001-99
bem como em outros imoéveis que venham a ser
ocupados pelo MI, em Brasilia-DF.
Prestacdo de servicos de prevencdo e combate a
incéndio por intermédio de Brigada de Bombeiro
Civil, com o fornecimento dos respectivos x
equipamentos de protecdo individual e de Z.P — Conservacdo e -

2012 material de primeiros socorros, para afuago nas Limpeza Ltda. 18.08.2017 | 17.08.2018 | Médio Completo P

. ] ~_ | CNPJ: 03.073.654/0001-33

dependéncias do Ministério da Integracdo
Nacional, situadas no SGAN 906, Mddulo F,
Bloco A, Asa Norte, Brasilia-DF.
Prestacdo de servicos continuados de Proclima Engenharia Ltda Arquiteto, Engenheiro Civil,

2012 manutenc¢do preventiva, preditiva e corretiva, " | 25.09.2017 | 24.09.2018 | Engenheiro Eletricista,, P

. « . CNPJ: 00.578.617/0001-99 . Al

com fornecimento de méo de obra, material, Engenheiro Mecénico —
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pecas e componentes de reposicao, dos
equipamentos e das instalacfes prediais elétricas,
hidrossanitarias, de prevenc¢do contra e combate a
incéndio, contra descargas atmosféricas, de ar
condicionado, de 4udio, cabeamentos diversos,
estrutura metalica, servigos de manutencéo em
obras civis, serralheria, soldagem, esquadrias,
marcenaria e gesso, bem como equipamentos e
instalagBes prediais da CONTRATANTE e de
suas dependéncias.

Superior Completo;
Bombeiro Hidraulico,
Eletroeletronico,
Eletrotécnico, Gesseiro,
Marceneiro, Pedreiro, Pintor,
Serralheiro, Técnico
Eletricista, Ajudante Geral de
Manutenc&o, Técnico em
Refrigeracdo, Auxiliar
Técnico em Refrigeracéo,
Técnico Eletricista/Bombeiro,
Hidraulico (plantonista
diurno), Técnico
Eletricista/Bombeiro
Hidraulico (plantonista
noturno) - Fundamental
Completo;

Almoxarife, Encarregado
Geral, Auxiliar de
Encarregado, Projetista e
Técnico em Edificagdes —
Médio Completo

Prestagdo de servigos técnicos profissionais,
envolvendo as atividades de conducdo de

Projebel Servigos Comércio

2013 veiculos, para o atendimento das necessidades do | Ltda. 1°.11.2013 | 1°.05.2018 | Médio Completo
Ministério da Integracdo Nacional, em Brasilia- | CNPJ: 02.295.753/0001-05
DF.
Prestagdo de servigos, de forma continua, de Copeiras, Garcons e
copeiragem, garcom e carregador, para|Visdo Administracdo e Carregadores — Fundamental
2014 atendimento das necessidades das unidades da | Construgdo Ltda. 17.04.2014 | 16.04.2018 | Completo

CONRATANTE, em Brasilia/DF.

CNPJ: 01.708.458/0001-62

Encarregados — Médio
Completo
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Prestacdo de servicos continuados de limpeza e
conservacdo, com fornecimento de méo de obra
uniformizada, materiais e equipamentos, para

Visdo Administragdo e

Serventes — Fundamental
Completo

2014 . S Construcéo Ltda. 10.07.2014 | 30.06.2018 -
atender as necessidades do Ministério da Cl(ilnPSJ'n:)ch;OS 46158/0001-62 Encarregados — Médio
Integragdo Nacional em Brasilia/DF, de acordo T Completo
com as atribuicdes especificadas no Contrato.

Prestagdo de servicos de secretariado, a serem

prestados as unidades da CONTRATANTE . x Técnico em Secretariado —
. P , . Brasfort Administracdo e -

localizadas em Brasilia-DF, Belém-PA, Recife- . Médio Completo

2014 . . Servicos Ltda. 15.07.2014 | 14.07.2018 L .

PE, Rio de Janeiro-RJ e Porto Alegre-RS, Secretaria Executiva —
o .| CNPJ: 36.770.857/0001-38 .

conforme  quantitativos e  especificaces Superior Completo

estabelecidos no Edital.

Prestacdo de servicos de auxiliar administrativo

para atender as necessidades das unidades da | Apecé — Servicos Gerais

2014 estrutura basica da CONTRATANTE, sediadas | Ltda. 29.09.2014 | 31.03.2018 | Medio Completo
em Brasilia-DF, de acordo com os quantitativos, | CNPJ: 00.087.163/0001-53
qualificacdes e atribuicbes especificadas.

Prestagdo de servigos técnicos profissionais,
envolvendo as atividades de recepcionistas, para | Real JG Servicos Gerais
2016 0 atendimento  das necessidades  da | Ltda. 05.05.2016 | 04.05.2018 | Médio Completo

CONTRATANTE, em suas
situadas em Brasilia-DF.

dependéncias

CNPJ: 08.247.960/0001-62

Fonte: CSG/CGSL/DGI/SE



6.1.5. Contratacdes de consultores para projetos de cooperacao técnica com
organismos internacionais

Unidade de Gerenciamento de Projetos de Cooperacéo Internacional (UGP)

Preliminarmente, convém registrar que, até o inicio de marco de 2017, por forca do disposto no
inciso IV do art. 42 do Anexo | do Decreto n® 8.161, de 18 de dezembro de 2013, competia a
Secex/MI “coordenar e acompanhar o0s projetos de cooperacdo técnica celebrados com
organismos internacionais no ambito do Ministério”, competéncias estas que obedeciam ao
disciplinamento contido na Portaria n? 436, de 28 de novembro de 2014, a qual regulamentava, no
ambito da Secretaria-Executiva, a Unidade de Gerenciamento de Projetos de Cooperagéo
Internacional (UGP).

Todavia, com a publicacdo do Decreto n® 8.980, de 1° de fevereiro de 2017, vigente desde 9 de
marco daquele ano, que aprovou nova estrutura regimental da Pasta da Integracdo Nacional, as
competéncias afetas a UGP, como visto, antes alocada na Secex/MlI, passaram a ser exercidas no
ambito da Secretaria de Desenvolvimento Regional, especialmente por meio do criado
Departamento de Articulacdo e Projetos de Cooperagdo Internacional, que contempla em sua
estrutura a Coordenacgdo-Geral de Gerenciamento de Projetos de Cooperacéo Internacional, além de
uma Coordenagéo e de uma Divisdo com competéncias afetas ao tema.

Ademais, a Portaria n® 280, de 6 de junho de 2017, que aprovou o atual Regimento Interno das
unidades integrantes da estrutura do MI, revogou a Portaria n® 436, de 2014, ratificando o
protagonismo da SDR na coordenacdo de projetos de cooperacdo técnica celebrados com
organismos internacionais.

Nesse sentido, para efeito deste Relatdrio de Gestdo, na matéria em apreco, considera-se a execugao
de acbes ocorridas no periodo de 12 de janeiro a 8 de marco de 2017, vale dizer, até antes da entrada
em vigor do Decreto n? 8.980, de 2017.

Esclarecido isto, no ambito da Secex/MlI, por meio da UGP, sob a responsabilidade do Diretor de
Programa, foram coordenadas acGes referentes: a) ao Acordo de Empréstimo n2 8074-BR com o
Banco Internacional para a Reconstrugéo e o Desenvolvimento (BIRD), com o fito de implementar
o “Programa de Desenvolvimento do Setor Agua — Interaguas”, cuja execucdo neste MI se da de
forma indireta, por meio do projeto “Gestdo de Recursos Hidricos no Programa de
Desenvolvimento do Setor Agua - INTERAGUAS - PCT/BRA/IICA/13/001”,
celebrado com o Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura (IICA); e b) ao
projeto “Consolidagdo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional — BRA/IICA/09/003”,
também firmado com o IICA.

Execucgdo do PCT/BRA/IICA/13/001

No ambito do Projeto Interaguas, houve a continuidade de acdes de consultorias técnicas — pessoa
juridica — j& contratadas, para a consecucdo das seguintes atividades: a) elaboragdo do “Plano de
Acgoes Estratégicas para Reabilitagdo de Barragens da Unido (Planerb)”, visando atender a Politica
Nacional de Seguranga de Barragens (Lei n® 12.334, de 20 de setembro de 2010); b) realizagdo do
estudo “Elaboragio de Proposta de Programa de Capacitagio no Tema Agua no Meio Rural”; c)
prestacdo de servigos de tradugdo/versao técnica, com revisao, nos idiomas inglés e espanhol, para
atendimento ao projeto; d) elaboracdo do “Plano Diretor de Agricultura Irrigada para o Distrito
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Federal”; e e) prestacdo de servicos técnicos especializados visando a atualizacdo dos Manuais
Técnicos para atender ao Sistema Nacional de Protecdo e Defesa Civil (Sinpdec) — ja encerrado.

Execucédo do PCT/BRA/IICA/09/003

No escopo desta Cooperacao, foram efetuadas nove contratacdes de consultores — pessoa fisica —
para atender aos seguintes objetivos imediatos e produtos: “Objetivo Imediato 1 - Ampliar o
conhecimento técnico-cientifico necessario a consolidacdo das politicas de desenvolvimento
regional e ordenamento territorial e de seus planos, programas e projetos do Ministério da
Integracdo Nacional” — “Produto 1.1 - Estudos sobre impacto territorial dos desafios
contemporaneos, como energia, mudanga climatica, producao de alimento, elaborados”; “Objetivo
Imediato 2 - Aperfeicoar meios e estratégias gerenciais proprias de uma gestao eficiente de politicas,
planos, programas e projetos de desenvolvimento regional e ordenamento territorial — “Produto 2.5
- Material técnico decorrente de produtos deste Projeto de Cooperacdo Técnica, produzido e
difundido” — “Produto 2.7 - Modelo de gestdo (incluindo metodologia, procedimentos, instrumentos
e processos) de planos, programas e projetos com énfase nos recortes regionais do Ministério da
Integracdo Nacional, aperfeicoado e implementado” e — “Produto 2.8 - Estudos de impactos,
viabilidades econémicas e carteira de projetos em regiGes da PNDR prioritarias na area de
desenvolvimento regional, elaborados.”

Além disso, houve a continuidade de acBGes de consultorias técnicas — pessoa juridica — para a
consecucdo das seguintes atividades: a) elaboracdo dos Planos de Desenvolvimento Regional dos
Estados de Sergipe e de Alagoas; b) elaboracdo de diagnéstico da cadeia produtiva da ovinocultura
e caprinocultura, realizacdo de oficinas, construcdo do Plano Nacional de Desenvolvimento da Rota
do Cordeiro e realizacdo de oficinas para subsidiar a Rota do Mel; c¢) execucdo do contrato que tem
por objetivo a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Regional Integrado e Sustentavel (PDRS)
Séo Francisco.

6.2. Gestéo do patrimonio e infraestrutura

6.2.1. Gestao da frota de veiculos propria e terceirizada

a) Legislacao que regula a constituicdo e a forma de utilizacao da frota de veiculos;

Decreto n° 6.403, de 17 de marco de 2008;

Instrucdo Normativa n° 3, de 15 de maio de 2008;

Norma Operacional MI/SECEX N.° 02, de 12 de abril de 2006;
Decreto n° 2.271, de julho de 1997.

b) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UPC;

o Os veiculos da frota propria desta Pasta atendem as demandas institucionais e
operacionais, dentre as quais, citam-se:
» Transporte do Exmo. Ministro da Integracdo Nacional;
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» Transporte dos Titulares de cargo de Natureza Especial, de Diregéo e
Assessoramento Superiores Nivel-6, e do Chefe de Gabinete do
Ministro de Estado;

» Transporte de servidores no desempenho de atividades externas, em
objeto de servico;

> Transporte de carga em decorréncia das atividades do Orgao.

o Os veiculos de locacédo sdo indispensaveis ao bom andamento das agdes deste
Ministério, ndo podendo sofrer descontinuidade, pois, como na frota propria s6 ha 2
carros para transporte de servidores, ndo é possivel atender toda a demanda do Orgao,
conforme motivos explicitados a seguir:

» A prestacdo do servigo de transporte locado é necesséria em virtude
do Ministério da Integracdo Nacional estar localizado fisicamente em
varios locais do Distrito Federal, a saber: no Setor Policial Sul, na
SGAN 906 e no Bloco “E” da Esplanada dos Ministérios, sendo
necessario realizar o deslocamento de servidores e materiais entre
essas Unidades diariamente, bem como nas Representacdes Regionais
do MI em Pernambuco e no Rio Grande do Sul,

» Considerando também que o Ministério ndo possui meios suficientes
para atender a totalidade de suas necessidades administrativas e
operacionais, somente por meio da frota prépria, bem como para um
maior aperfeicoamento na gestdo dos servicos, majorando o controle,
economia e a seguranca da frota e dos colaboradores do Ministério da
Integracéo Nacional que dela fazem uso.

. A auséncia de veiculos impactaria diretamente no desempenho das atividades
deste Ministério, uma vez que os veiculos sdo utilizados para:

» Transportar servidores para participar de reunibes em outros
6rgdos/unidades, a servico do Orgdo;

» Transportar servidores e bens entre as unidades do proprio Ministeério,
quando em servico;

» Transporte de servidores em desempenho de atividades externas,
entre inUmeras outras funcdes;

¢) Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UPC, discriminados por
grupos, segundo a classificacdo que lhes seja dada pela unidade (por exemplo, veiculos
de representacdo, veiculos de transporte institucional etc.), bem como sua totalizacao
por grupo e geral;

Quadro 6.2.1 Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UPC- Veiculos Oficiais

GRUPOS UTILIZACAO QUANTIDADE
Grupo | | Na representacdo oficial 01
Grupo Il | No transporte de autoridades em servicgo 09
Grupo IV | No transporte de pessoal a servico - Transporte de pessoal 02
Grupo IV | No transporte de carga e realizacdo de atividades especificas - Transporte de carga leve 04
TOTAL 16
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Quadro 6.2.2 Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UPC- Veiculos Locados

GRUPO UTILIZACAO QUANTIDADE
No transporte de pessoal a servico - Transporte de pessoal (automovel) 06
No transporte de carga e realizacdo de atividades especificas - Transporte
v e 09 (*)
de carga leve (utilitario)
No transporte de pessoal a servico - Transporte de pessoal (motocicleta) 02
TOTAL 10

(*) Os veiculos citados no referido item seguem a seguinte distribuicéo:

e 2 veiculos — Sede do Ministério da Integracdo, em Brasilia;

e 6 veiculos, sendo 5 na Coordenacdo-Geral de Acompanhamento e Fiscalizacdo
de Obras e 1 na Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais, em Recife;

e 1 veiculo - Representacdo Regional do Rio Grande do Sul.

d) Média anual de quildmetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificacdo
contida na letra “c” supra;

Quadro 6.2.3 Média mensal de quildmetros rodados (veiculos oficiais), por grupo de veiculos

QUILOMETRAGEM

GRUPOS UTILIZACAO ANUAL MEDIA MENSAL
Grupo | Na representacdo oficial 22.007 km 1.834 km
Grupo 11 No transporte de autoridades em servico 102.154 km 8.513 km
Grupo IV No transporte de pessoal a servico - 35.717 km 2 976 km
Transporte de pessoal
No transporte de carga e realizacdo de
Grupo IV | atividades especificas - Transporte de carga 39.092 km 3.258 km

leve

Veiculos Locados
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Quadro 6.2.4 Média mensal de quildmetros rodados (veiculos locados), por grupo de veiculos

~ QUILOMETRA .
GRUPO UTILIZACAO GEM ANUAL MEDIA MENSAL
No transporte de pessoal a servico - Transporte 55,023 km 4.585.25 km
de pessoal (automével)
v No trziuTsporte de carga e realizacdo de a’Fl\./l,dz_:\des 198,325 km 16.527.08 km
especificas - Transporte de carga leve (utilitario)
No transporte de 'pessoal a servico - Transporte 21167 km 1.763.91 km
de pessoal (motocicleta)
e) ldade média da frota, por grupo de veiculos;
- Veiculos Oficiais
Quadro 6.2.5 Idade média da frota (veiculos oficiais), por grupo de veiculos
GRUPOS UTILIZACAO IDADE MEDIA
Grupo | Na representacdo oficial 05 anos
Grupo Il | No transporte de autoridades em servico 8,3 anos
Grupo IV | No transporte de pessoal a servico - Transporte de pessoal 08 anos
Grupo IV | No transporte de carga e realizacdo de atividades especificas - 145 anos
Transporte de carga leve ’
Veiculos Locados
Quadro 6.2.6 Idade média da frota (veiculos locados), por grupo de veiculos
GRUPO UTILIZACAO IDADE MEDIA
No transporte de pessoal a servico - Transporte de pessoal (automdvel) 2 anos
v No transporte de carga _e_ ,re_allzagao de atividades especificas - 1.22 anos
Transporte de carga leve (utilitério)
No transporte de pessoal a servico - Transporte de pessoal (motocicleta) 2 anos

f) Despesas associados a manutencao da frota (Por exemplo, gastos com combustiveis e
lubrificantes, revisdes periddicas, seguros obrigatorios, pessoal responsavel pela
administracéo da frota, entre outros);

- Veiculos Oficiais
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Quadro 6.2.7 Despesas associados a manutenc¢do da frota

GASTOS NO EXERCICIO DE 2016

VALORES GASTOS
EM 2016 (R$)

Combustiveis e lubrificantes 93.415,53
Revisdes 51.075,10
Seguro Obrigatorio / Licenciamento 2,198,35
Seguro dos Veiculos 5.118,30
Lavagem 9.491,92

TOTAL 161.299,20

- Veiculos Locados

OBS.: N&o ha gasto com manutencdo da frota locada, uma vez que o Ministério paga mensalmente
valor referente a franquia estipulada em contrato, ja estando inclusos os gastos com manutencéo,
lavagem, seguro, motoristas, etc. Os valores dispendidos mensal e anualmente com os Contratos de
locacdo de veiculos fixos no Ministério da Integracdo em Brasilia, e nas representacdes regionais do
MI em Pernambuco e Rio Grande do Sul s&o os descritos abaixo:

Quadro 6.2.8 Valores dispendidos mensal e anualmente com os Contratos de locagéo de veiculos fixos

VALOR MENSAL

VALORES GASTOS EM

GRUPO UTILIZACAO 20
R$
(R$) (R$)
No transporte de pessoal a ,servu;o - 27.083.04 324.996.48
Transporte de pessoal (automdvel)
No transporte de carga e realizacdo de
v atividades especificas - Transporte de 87.200,10 1.046.401,20
carga leve (utilitario)
No transporte de pessoal a_servn;o - 9.582,48 114.989.76
Transporte de pessoal (motocicleta)
TOTAL 123.865,62 1.486.387,44

g) Plano de substitui¢io da frota;

o Em detrimento do Oficio Circular n® 85/2017-MP, do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo, referente a Instru¢gdo Normativa n° 02, de
20 de fevereiro de 2017, que estabelece diretrizes e procedimentos do novo modelo
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de transporte para servidores e colaboradores do Executivo Federal, em seus
deslocamentos a trabalho no Distrito Federal e entorno (Taxigov), bem como do
Decreto n° 9.287, de 15 de fevereiro de 2018, da Presidéncia da Republica, que
dispde sobre a utilizacdo de veiculos oficiais pela administracdo publica federal
direta, autarquica e fundacional, ja encontra-se em andamento neste Ministério da
Integracdo Nacional, os tramites para adesdo ao Taxigov (IN n°® 02) e para a
adequacdo ao novo modelo estipulado pelo Decreto n° 9.287

h) Razdes de escolha da aquisi¢cdo em detrimento da locacéo;
o N&o houve aquisicao de veiculos no exercicio de 2017.

i) Estrutura de controles de que a UPC dispde para assegurar uma prestacao eficiente e
econdmica do servigo de transporte.

A UPC dispde de contrato com a empresa Trivale Administracao Ltda., para fornecimento de
combustivel. Esta empresa disponibiliza sistema de controle de gastos com combustiveis,
demonstrando consumo por veiculo, limitando o gasto ao veiculo, por vinculacéo a placa do
automovel.

o Realiza-se, ainda, controle, via requisicbes assinadas pelos servidores
transportados, das quilometragens percorridas, origens e destinos. Essas requisi¢coes
sdo revisadas para identificacdo de falhas, correcdo das mesmas e posteriormente
arquivadas para manutencdo do historico de percursos, servidores/colaboradores
conduzidos e quilometragens.

o Além disso, o Orgdo centraliza todos os pedidos de veiculos com somente 2
(duas) pessoas, que agendam e liberam os veiculos, sempre dando preferéncia para
agrupar servidores/colaboradores que tem o0 mesmo destino ou destinos proximos, e
analisando cada caso particularmente, de modo a ter maior controle e economia no
uso dos veiculos.

6.2.2. Politica de destinacéo de veiculos inserviveis ou fora de uso

Nao houve, no exercicio de 2017, elaboracao ou aplicacédo de politica de destinagdo de
veiculos inserviveis ou fora de uso na UPC.Gestdo do patriménio imobiliario da Unido

6.2.3. Gestdo do patrimdnio imobilidrio da Uni&o

a) estrutura de controle e de gestdo do patriménio no ambito da unidade jurisdicionada;

Como s6 ha um imovel da unido de propriedade do Ministério, ndo ha uma estrutura montada para
gerir esse patriménio, que se trata de uma sala que se encontra desocupada.
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b) distribuicdo geografica dos imoveis da Unido;

Quadro 6.2.9 Distribuicdo geografica dos imoveis da Uni&o

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UPC

EXERCICIO 2017 | EXERCICIO 2016

DISTRITO FEDERAL 1 1

BRASIL
BRASILIA 1 1
Total (Brasil) 1 1

Fonte: Divisdo de Administracdo de Edificios —- DAE/CSG/CGSL/DGI/SE

¢) qualidade e completude dos registros das informac6es dos imoveis no Sistema de
Registro dos Imoveis de Uso Especial da Unido SPIUnet;

A UPC tem somente um imdvel de propriedade da unido sob sua responsabilidade. Trata de uma
sala localizada no Setor Comercial Sul que pertencia a extinta Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazénia — SUDAM, estando sob responsabilidade do Ministério da
Integracdo Nacional a administracdo, controle e pagamento de despesas referentes a sua
manutencdo, até a transferéncia do imovel para a Secretaria de Patrimoénio da Unido, conforme
Paragrafo Unico do art. 2° do Decreto n° 4.984, de 12 de fevereiro de 2004.

Porém, pelo fato de a sala ndo ter sido transferida da SPU para esta UPC até o presente momento,
ndo € possivel atualizar as informacgdes no SPIUnet. O RIP é 9701 32703.500-7 e a mensagem de
erro informada pelo SIAFI é: 0570 (0570) usuario ndo esta habilitado na transacdo. Foi solicitado,
por meio de Oficio, ao Chefe de Servico de Incorporacdo, Registro e Destinacdo da
Superintendéncia do Patriménio da Unido do DF, a transferéncia do imdvel para o Ministério da
Integracdo Nacional, porém, até o presente momento, o problema nao foi resolvido.

Os demais imoveis utilizados pela UPC sdo de responsabilidade de outros Orgéos Publicos,
cabendo a este Orgdo somente o rateio das despesas condominiais.

d) informacdo sobre a ocorréncia e os atos de formalizacédo de cessdo, para terceiros, de
imoOveis da Unido na responsabilidade da unidade, ou de parte deles, para empreendimento
com fins lucrativos ou nédo, informando o locador, a forma de contratacdo, os valores e
beneficios recebidos pela unidade jurisdicionada em razdo da locagdo, bem como a forma de
contabilizacéo e de utiliza¢do dos recursos oriundos da locacéo;

N&o ha cessdo, para terceiros, do imovel da Unido que esta sob responsabilidade da UPC.

e) despesas de manutencdo e a qualidade dos registros contébeis relativamente aos
imoveis;
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A UPC tem somente um imdvel de propriedade da unido sob sua responsabilidade. O RIP é 9701
32703.500-7 e o custo anual com manutencdo totalizou R$ 3.890,00, que se refere as despesas de
condominio do imdvel.

Os demais iméveis da Unifo utilizados pela UPC sdo de responsabilidade de outros Orgaos,
cabendo a esses a prestacdo de contas relativa as despesas com manutencéo.

f) riscos relacionados a gestdo dos imdveis e os controles para mitiga-los.
Conforme resposta constante da alinea a), como se trata somente de um imovel, ndo ha riscos

relacionados a sua gestdo. Os servicos incluidos no condominio sdo pagos e a manutencdo é
realizada a contento.

6.2.4. Cessao de espagos fisicos e imoveis a 6rgdos publicos e érgaos e entidades
publicas ou privadas

a) identificacdo dos imdveis objeto de cessdo total ou parcial;

- Edificio Celso Furtado, SGAN 906, Modulo F, Bloco A.

b) identificacio dos cessionarios;

- Ministério da Integracdo Nacional; e
- Banco do Brasil, com interligacéo do sistema da Caixa Econdmica Federal.

C) caracterizagdo da cessao:
i. forma de selecdo do cessionario;

Como se trata de instituicdo bancéria integrante da Administracdo Publica, foi firmado Contrato de
Cesséo de Uso com rateio proporcional de despesas.

ii. finalidade do uso do espaco ou imdvel cedido;

Tem como finalidade especifica a instalacdo de 2 (dois) caixas eletronicos do Banco do Brasil
interligados com a rede da Caixa Econdmica Federal.

Iii. prazo da cesséao;

- vigéncia de 5 (cinco) anos a contar de 10/12/2012.

- Contrato finalizado em 9/12/2017. Nova contratacdo ja estd em andamento.
Iv. caracterizacdo do espaco cedido;

- foi cedida uma area de 3m? para instalacdo dos caixas.

v. beneficios, pecuniarios ou n&o, recebidos pela UPC como remuneracdo pelo espaco
cedido;
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VALORES PAGOS NO ANO DE 2017 (R$)

JAN

FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

315,38

317,64 | 274,81 | 271,06 | 270,63 | 272,81 | 310,17 | 308,08 | 257,03 | 292,00 | 292,52 | 85,28

vi. tratamento contabil dos beneficios recebidos;

- 0 recolhimento é feito por meio de Guia de Recolhimento da Unido — GRU, onde o valor

recolhido retorna para a Secretaria do Tesouro Nacional.

Vii. rateio dos gastos, quando cessao parcial;
- despesas de energia elétrica pagas a proporg¢do de 0,022% do total das faturas/ notas
fiscais;
- despesas de agua e esgoto pagas a proporc¢do de 0,022% do total das faturas/ notas
fiscais;
- despesas de seguranga predial pagas a proporcao de 0,022% do total das faturas/ notas
fiscais;
- despesas de manutencao predial pagas a proporcao de 0,022% do total das faturas/
notas fiscais;
- despesas de brigada de incéndio pagas a proporcao de 0,022% do total das faturas/
notas fiscais;
- despesas de limpeza e conservacao do prédio pagas a proporcao de 0,022% do total das
faturas/ notas fiscais;
- despesas do aluguel do imdvel pagas a proporc¢édo de 0,022% do total das faturas/ notas
fiscais.

viil. uso dos beneficios decorrentes da cessédo pela UPC.

- atendimento as necessidades das demandas bancarias dos servidores e prestadores de

servicos deste Ministério.

6.2.5. Informacdes sobre imoveis locados de terceiros

O imovel locado por esta UPC encontra-se registrado no SPIUnet com o RIP n° 9701 32700.500-0.

Trata-se

de imével localizado no SGAN 906, Modulo F, Bloco A, Asa Norte, Brasilia-DF,

conforme Contrato n° 32/2011 firmado com a empresa 906 Norte Empreendimentos Imobiliarios
S/A, CNPJ 11.419.467/0001-97.

O valor anual do Contrato é atualmente de R$ 7.800.000,00 (sete milhGes e oitocentos mil reais).

O imdvel foi locado para atender as necessidades do Ministério, que s6 dispBe de area publica no
Bloco “E” da Esplanada do Ministério € em pequeno espaco no Setor Policial Sul. Assim, para que
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fosse possivel alocar parte da mdo de obra do Orgéo e possibilitar o cumprimento das atribuigdes
institucionais, foi necessario realizar a loca¢éo no ano de 2011.

O custo anual de manutencdo predial do imével locado pela UPC foi de R$ 1.906.549,34, que
envolve material e méo-de-obra.

Conforme Contrato firmado, as “benfeitorias necessarias e Uteis poderdo ser realizadas no imovel pela
Locatéria desde que expressa e previamente autorizadas pelo Locador, e poderdo ser passiveis de
indenizacdo e permitirdo o exercicio do direito de retencdo, de acordo com o artigo 35 da Lei n°
8.245/91 e o artigo 578 do Cddigo Civil, ratificando que desde que expressa e previamente autorizados
pelo Locador e desde que a Locataria ndo tenha dado causa por agdo, omissao, negligéncia ou impericia
por si, seus empregados, prepostos ou visitantes, inclusive por falta de manutengao.”

6.3.  Gestéo da tecnologia da informacéo (CGTI)

Considerando que a Tl estd envolvida diretamente em todos os setores do Ministério da Integracao
Nacional, sendo transversal e altamente estratégico ao negécio foi necessario que ao longo dos anos
0 MI, realizasse a aquisi¢do uma infraestrutura de T1 robusta, com sistemas de alta complexidade e
de abrangéncia Nacional com o objetivo de atender as demandas finalisticas do 6rgao.

Em face da importancia da Tl no Ministério da Integracdo Nacional, cuja os principais
macroprocessos sdo reduzir as desigualdades, fomentar a capacidade produtiva regional,
proporcionar seguranca hidrica, aprimorar a protecdo e defesa civil e fortalecer a gestdo
Institucional, foi construido um parque tecnolégico com uma infraestrutura que se divide em trés
ambientes distintos, além da aquisicdo de equipamentos de alta qualidade para garantir a
disponibilidade dos inGmeros sistemas que proporcionam a realizacdo dos servi¢os que sdo
prestados pelo MI, e em alguns casos sistemas de seguranga nacional.

6.3.1. Informacdes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacéo
(PETI) e sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo (PDTI).

Descricdo sucinta do Plano Estratégico de TI1 (PETI) e/ou Plano Diretor do T1 (PDTI),
apontando o alinhamento destes planos com a Plano Estratégico Institucional.

O ultimo Planejamento Estratégico de TIC (PETIC) do Ministério da Integracdo teve sua execugao
no periodo de 2014-2017, propiciou aprendizado e incremento na maturidade do processo de
planejamento de TIC, as licBes aprendidas, resultaram na constru¢do do novo plano, com melhor
aperfeicoamento, objetivos realistas, mensuraveis e exequiveis.

O Plano estratégico da area de TIC ajuda na organizacdo e planejamento dos recursos de tecnologia
da informacéo de forma que consiga atingir e suportar os objetivos, desafios e metas estabelecidos
no planejamento estratégico institucional.

O PETIC 2018-2021 do MI, que se encontra em fase final de elaboracéo e devera ser publicado no

més de fevereiro, servird como diretriz para gerar projetos e agdes coerentes, coordenados e
harménicos, alinhados ao Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo e Comunicacdo (PDTIC).
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O PDTIC por sua vez é usado como instrumento para levantar as necessidades gerencias com
objetivo de fundamentar todas as contratagBes e aquisicfes necessarias ao cumprimento dos
objetivos do Ministério.

Descrigdo das atividades do Comité Gestor de TI, especificando sua composi¢do, quantas
reunides ocorreram no periodo e quais as principais decisées tomadas.

Durante o ano de 2017, o Comité Gestor de Tl teve uma reunido, momento em que se deliberou
sobre a aprovacdo do PDTIC para o ciclo de 2016 a 2019. A auséncia de novas deliberagdes foi um
fato isolado devido a rotatividade de servidores.

Sdo atividades atribuidas Comité Diretivo de TI do Ministério da Integracdo Nacional:

a) definir e aprovar a estratégia da politica de informéatica para o Ministério e suas entidades
vinculadas por meio de um planejamento estratégico de tecnologia da informacéo, que integra as
acOes dos referidos 6rgaos;

b) definir e aprovar padr@es, politicas, procedimentos e normas gerais do uso da internet e da
intranet no ambiente do Ministério e de suas entidades vinculadas;

c) estabelecer diretrizes para a modernizacdo dos sistemas de informacdo e comunicacdo do
Ministério e de suas entidades vinculadas;

d) coordenar e articular a implantacdo de programas e projetos para a racionalizacdo da aquisicéao e
da utilizacdo da infraestrutura, dos servicos e das aplicagdes de tecnologia da informacdo e
comunicagdes, no ambito do Ministério e de suas entidades vinculadas;

e) estabelecer diretrizes e estratégias para o planejamento da oferta de servigos e de informacoes,
por meio eletrénico, pelos 6rgdos e pelas entidades vinculadas do Ministério;

f) definir padrbes de qualidade para as formas eletrénicas de interacao;
g) coordenar a implantacdo de mecanismos de racionalizacdo de gastos e de apropriacdo de custos
na aplicacdo de recursos em tecnologia da informacdo e comunicagdes, no ambito do Ministério e

de suas entidades vinculadas;

h) estabelecer diretrizes para definicdo de niveis de servicos de Tecnologia da Informacdo no
ambito do Ministerio;

i) definir diretrizes para a politica de atendimento aos usuarios dos recursos de Tecnologia da
Informac&o no ambito do Ministério;

J) Criar Grupo de Trabalho, sempre que necessario, para realizar tarefas especificas de interesse do
Comité.

O Comité Diretivo de Tecnologia da Informacao do Ministério da Integracdo Nacional foi instituido
com a seguinte composicao:

a) Secretario-Executivo, que o presidira;
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b) Diretor do Departamento de Gestdo Estratégica da Secretaria Executiva, que substituira o
Presidente em seus impedimentos;

c) Diretor do Departamento de Gestdo Interna da Secretaria Executiva;
d) Diretor do Departamento de Projetos Estratégicos da Secretaria de Infraestrutura Hidrica - SIH;

e) Diretor do Departamento de Gestdo de Politicas de Desenvolvimento Regional da Secretaria de
Desenvolvimento Regional - SDR;

f) Diretor do Departamento de Politica de Irrigacdo da Secretaria Nacional de Irrigacdo - SENIR;

g) Coordenadora-Geral de Articulacdo e Gestdo do Departamento de Articulacdo e Gestdo da
Secretaria Nacional de Protecdo e Defesa Civil - SEDEC,;

h) Gerente de Projetos da Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais - SFRI,;

i) Chefe da Divisdo de Tecnologia da Informacdo e Telecomunica¢fes do Centro Nacional de
Gerenciamento de Riscos e Desastres - CENAD,; e

J) Coordenador-Geral de Tecnologia da Informacéo.

6.3.2. Principais sistemas da informagéo

Descricdo dos principais sistemas de informacéo da UPC, especificando pelo menos
seus objetivos, principais funcionalidades, responsavel técnico, responsavel da area de
negacio e criticidade para a unidade.
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a) Quadro 6.3.1 Sistemas

< RESPONSAVEL
N OBJETIVOS/ RESPONSAVEL <
o SISTEMA FUNCIONAL IDADE TECNICO AREA DE CRITICIDADE
NEGOCIO
Armazenar e realizar o acompanhamento dos processos das areas da DAG, DRR e CGCONV
Sistema Unificado - incluindo o monitoramento detalhado de tramites, indicadores de avancos fisicos de obras, valores
1 . Y ; ; : COsIS SEDEC Alta
SGU orcados, empenhados, executados, com informacdes devidamente sincronizadas com outros
maodulos/sistemas do Ministério da Integracdo Nacional — Ml
SISEL - Sistema de O Ministério da Integracdo Nacional realiza licitagdes para a aquisicdo de produtos e servigos. Com
2| S s isso, além do controle de cadastro, os processos licitatorios sdo disponibilizados no site para COsIS SECEX e SIH Alta
Editais e LicitacOes - ) ~ . L o
conhecimento de todos e divulgagio para pessoas com interesse em participar das licitagdes.
SIGOF - Sistema de Definir necessidades e recursos de alto nivel do Sistema de Gestdo Orcamentéria, Financeira e SECEX, SENIR,
3| Gestdo Orcamentéria e | Administrativa — SIGOF. Ele esta focado em apontar 0s recursos necessarios aos investidores e COsIs SFRI, SIH, SEDEC, Alta
Financeira usuarios finais e por que essas necessidades existem. e outras
A Implantar na estrutura tecnolégica do Ministério da Integracdo Nacional as melhorias do Sistema de
Prémio Celso Furtado - - . ional Vi ional
Sistema de Politicas Inscri¢des do Prémio N_amona de Desenvolvimento Regional — SISI_DNDF_i,_gdequando a nova
Lo ferramenta de desenvolvimento do portal Ml (LIFERAY PORTAL), disponibilizando um sistema
4| Nacionais de A e « - ~ . . . ~ COsIS SDR Alta
- dindmico que possibilite a insercdo das informacbes para que seja possivel gerar informagdes
Desenvolvimento o - L N
Regional gerenmals,_fa(:llltando_dessa forma o acompanhamento das inscri¢des para o Prémio Celso Furtado de
Desenvolvimento Regional.
Sisouvidor - Sistema Desenvolver um sistema que, gerencie eletronicamente todo o processo de atendimento a populagdo,
5 de Ouvidoria iniciado através do portal, para que os cidaddos registrem suas manifestagdes, sejam elas denuncias, COsIS OUVIDORIA Alta
reclamagdes, elogios ou solicitacdes.
SIREL - Sistema de Suprir as necessidades da Coordenagdo de Documentacgdo e Informagdo Bibliogréafica permitindo o SECEX, SENIR,
6| Referéncias cadastro de todas as publicagdes do Diario Oficial da Unido, podendo cadastrar na referéncia COsIS SFRI, SIH, SEDEC, Alta
Legislativas legislativa o enderego eletrdnico da pagina onde se encontra a publicacéo. e outras.
SISPAD - Sistema para
controle de PAD
Obs: Agora o nome do
7| projeto é SISGAC - COsSIS CORREGEDORIA Alta

Sistema de
Gerenciamento de
Atividades
Correcionais

Subsidiar os processos de trabalho da Corregedoria do Ministério da Integragdo Nacional com
informacdes relevantes dos processos administrativos instaurados e suas fases, tendo em vista o
cumprimento de prazos através do apoio d e uma solugdo técnoldgica.

205




RESPONSAVEL

N OBJETIVOS/ RESPONSAVEL <
o SISTEMA FUNCIONAL IDADE TECNICO AREA DE CRITICIDADE
NEGOCIO
Agilizar o processo de trabalho, integrando as informagdes entre os diversos 6rgdos deste Ministério
Controle de Demandas ~ : ~ . . .
~ da Integracdo Nacional, propde-se um projeto de desenvolvimento de um Sistema de Demandas de
8| - Gestdo de Demandas - ! . . . . ~ COsIS SECEX e outras. Alta
A Controle, suprindo assim as necessidades da area SECEX, tendo em vista que 0S usuarios néo
de Orgdos de Controle ~ N
conseguem manter um padrdo organizacional de trabalho.
IntegNra - Plataforma de SECEX, SENIR,
Gestdo do SERI SIH
9| Conhecimento e COSIS PO Alta
L . ) s SEDEC,vinculadas
Comunicagéo Plataforma colaborativa para ajudar os colaboradores na dindmica de trabalho.
. - - o s e outras.
Corporativa EAD - Disseminar cursos e materiais didaticos para os funcionarios do Ml
GEMEOS - Sistema de
1| Gerenciamento de
0| Métricas de Ordens de | Automatizar a gestdo das métricas e das OS's junto as empresas terceirizadas de acordo com a COSIS SECEX Alta
Servigo metodologia estabelecida no MI.
SAFIN - Sistema de Implantar na estrutura tecnolégica do Ministério da Integracdo Nacional o Sistema de
1| Administracio de Acompanhamento dos Fundos Fiscais de Investimento — SAFIN, disponibilizando as regionais de
1| Eundos de ¢ Belém e Recife ligadas a SFRI assim como a todos os setores envolvidos um sistema dindmico que COsIS SFRI Alta
- possibilite o lancamento de informacdes referentes as fiscalizagcdes e acompanhamento da execucéo
Investimentos . S . .
dos projetos dos fundos fiscais de investimento.
1 FPBE - Folha de O sistema FPBE devera ser capaz de fornecer as informacGes pertinentes ao programa bolsa estiagem
5 Pagamento Bolsa aos seus beneficiados bem como fornecer estas informagfes aos prefeitos dos municipios em todo o COsIs SEDEC Alta
Estiagem territorio nacional.
. Disponibilizar ao CENAD uma ferramenta que auxilie o preenchimento e a troca de informagdes,
SISKITS - Sistema de y . ) . .
1. L através da troca de arquivos via FTP com os Correios. Esse processo, entre a CENAD e Correios,
Kits da Defesa Civil P . i . e s COsIS SEDEC Alta
3 Nacional onde cada 6rgdo terd a responsabilidade de realizar seus proprios tratamentos. Esta comunicagdo
facilitara o envio das informages sobre os Kits de Defesa Civil aos Correios.
ACOMP -
1| Acompanhamento da | Obter dados confidveis do SIAFI para a construcdo do Bl (carga SIAFI); Automatizar os dados
« - . . ) A - - COsIS SECEX Alta
4| execucgdo orcamentaria | recebidos na estrutura Corporativa do MI; Realizar o gerenciamento do fluxo orcamentario e
e financeira financeiro. Solugdo implantada atraves do Bl orcamentario e Financeiro.
Implantar na estrutura tecnoldgica do Ministério da Integracdo Nacional o Sistema Nacional de
1 SISPPI - Sistema de Informagdes sobre Irrigacdo — SINIR, disponibilizando um sistema nacional de informagdes que
5 Projetos Publicos de sistematize os dados referentes a tematica da agricultura irrigada, funcionando como uma ferramenta COsISs SENIR Alta
Irrigacdo de gestdo estratégica e de suporte as decisGes tanto das instituicdes publicas quanto as do setor
privado.
1| SISCOLIN - Sistema | A visio geral desse sistema se define no cadastro prévio das informactes basicas das empre sas
; ; - . . ) . . COsIs SFRI Alta
6| de Coleta de que receberam incentivos, que é realizado pelos funcionarios da PNDR. Apds esta inclusdo no
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RESPONSAVEL

N OBJETIVOS/ RESPONSAVEL <
o SISTEMA FUNCIONAL IDADE TECNICO AREA DE CRITICIDADE
NEGOCIO
Informagdes da sistema possibilita que o usuério das empresas se vincule as essas empresas incentivadas que foi
Politica Nacional de cadastrado previamente por funcionarios da PNDR.
Desenvolvimento
Regionaldo PNDR
ORCAFACIL —
1 Sistema para validagdo
7 de orcamento de obras | Facilitar a aprovacdo por parte da Secretaria de Infraestrutura Hidrica dos orgamentos de projetos COosIs SIH Alta
com base na tabela béasicos financiados com verbas federais, por meio de sistema que obrigue o projetista a se ater as
SINAPI normas que vinculam a despesa publica.
. Producdo, edicdo, assinatura e trAmite de processos e documentos, proporcionando desta forma, a
SEI — Sistema . A
1 o virtualizag&o destes.
Eletrénico de . - . . X A - . COSIS Ml Alta
8 ~ Reduzir o tempo de realizacéo das atividades por permitir a atuacdo simultanea de varias unidades em
Informagdes . ; - .
um mesmo processo, ainda que distantes fisicamente.
Possibilitar a inclusdo de informacbes referentes a desastres naturais e o processamento dessas
1 IDAP — Interface de informagdes de modo que sejam gerados arquivos em formato especifico definido pela Google. Essas
Divulgacéo de Alertas ¢ gue sejam g g P P gle. coslIs SEDEC\CENAD Alta

Publicos de Desastres

informaces serdo divulgadas pela ferramenta Crisis Response da Google conforme acordo
estabelecido entre 0 CENAD e a Google.
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Descri¢éo do plano de capacitacdo do pessoal de TI, especificando os treinamentos
efetivamente realizados no periodo.

A CGTI, por meio de 2 servidores, participou da Conferéncia Gartner Infraestrutura de
Tl, Operagbes e Data Center, que ocorreu nos dias 25 e 26 de abril — S&o Paulo,
realizado pela Gartner do Brasil, no Hotel Sheraton, com o objetivo de fornecer
conhecimentos das melhores praticas de gestdo e governanca, bem como da qualidade e
desempenho dos servigos de infraestrutura de TI.

Houve também a participacdo de 4 servidores todos lotados na Coordenacéo-Geral de
Tecnologia da Informagdo - CGTI, no evento "Management Evolution Workshop -
Melhores Servi¢os com o Foco no Cidaddo™, foi realizado em Brasilia/DF, no dia 27
de novembro de 2017, pela Empresa Solaris Consultoria e Treinamento Organizacional
Ltda., com carga horéria de 8 horas.

Entretanto, houve a viagem de um servidor do corpo Técnico de Tl para um evento de
Capacitacdo — Autodesk University 2017, que ocorreu em Las Vegas entre os dias 14 e
16 de novembro de 2017. Cabe ressaltar que a participacdo do servidor se deu devido ao
fato do Ministério da Integracdo possuir diversos softwares que sdo distribuidos pela
AutoDesk. Os principais utilizados pelo MI: AutoCAD e o Infraestructure Design Suite,
que foram adquiridos em 2013 por meio do Contrato Administrativo 31/2013-Ml, este
vencido em abril de 2016.

Como o Ministério da Integracdo em suas diversas Secretarias finalistica possuir a
necessidade de manutencdo e atualizacdo desses softwares por meio de um novo
contrato, identificou-se a necessidade do servidor participar do evento de capacitagédo
uma vez que alguns dos temas tratados no evento abordariam questdes que sdo pontos
estratégicos para o Ministério da Integracdo, tais como: projetos de infraestrutura,
infraestrutura hidrica, mobilidade urbana e tecnologia da informacdo.Esclarece que nao
houve a criacdo de um plano de Capacitacdo do pessoal de T para o ano de 2017.

Descricdo de quantitativo de pessoas que compde a forca de trabalho de TI,
especificando servidores/empregados efetivos da carreira de Tl da unidade,
servidores/empregados  efetivos de outras carreiras da  unidade,
servidores/empregados  efetivos da carreira de Tl de outros
orgaos/entidades, servidores/empregados efetivos de outras carreiras de outros
orgdos/entidades, terceirizados e estagiarios.
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Quadro 6.3.2 Quantitativo de pessoas que compde a forga de trabalho de Tl

Servidores/empregados efetivos da carreira de Tl do Ml 00

Servidores/empregados efetivos de outras carreiras do Ml 01

Servidores/empregados efetivos da carreira de T1 de outros 6rgdos/entidades | 09

Servidores/empregados efetivos de outras carreiras de outros érgaos/entidades | 01

Terceirizados 02
Estagiarios 01
Total 14

Descricdo dos processos de gerenciamento de servigos Tl implementados na
unidade, com descric¢do da infraestrutura ou método utilizado.

A CGTI possui implantados na ferramenta de ITSM (Citsmart) seis processos ITIL:
1 - Geréncia de Portfolio;

2 - Geréncia de Nivel de Servico;

3 - Geréncia de Mudanga;

4 - Geréncia de Problema;

5 - Geréncia de Conhecimento;

6 - Geréncia de Requisicao.

Encontra-se ainda em andamento a implantacdo de Geréncia de Configuracdo e
Geréncia de Eventos.

Destaca-se que 0s processos estdo implantados na ferramenta de ITSM, contudo, por
falta de recurso financeiros, ndo foi possivel capacitar a equipe de servidores
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Descricdo dos projetos de Tl desenvolvidos no periodo, destacando os resultados esperados, o alinhamento com o Planejamento

Estratégico e Planejamento de T, os valores orcados e despendidos e 0s prazos de concluséo.

Quadro 6.3.3 Descricéo dos projetos de T1 desenvolvidos no periodo

Alinhamento

Custo

Percentual de

Percentual de

(Nome do i . Custo execucdo fisica atraso em
projeto de Tl R PETIC Es?Rng;ldo Final (R$) em relacéo ao relagdo ao
€scopo prazo estimado
Desenvolver um sistema que, gerencie eletronicamente todo o
SISOUVIDOR | processo de atendimento a populagdo, iniciado através do portal, OBJ15 10.483,44 10.483,44 100% Sem atrasos
para que os cidaddos registrem suas manifestacfes, sejam elas
dendncias, reclamagdes, elogios ou solicitagdes.
Subsidiar os processos de trabalho da Corregedoria do Ministério da
Integragdo Nacional com informagdes relevantes dos processos
SISGAC administrativos instaurados e suas fases, tendo em vista o OBJ02 229.325,25 | 229.325,25 100% Sem atrasos
cumprimento de prazos através do apoio de uma solucdo
tecnoldgica.
CADVI Sistema para cadastro dos visitantes OBJ14 36.898,95 36.898,95 100% Sem atrasos
Implantar na estrutura tecnolégica do Ministério da Integracdo
Nacional o Sistema de Acompanhamento dos Fundos Fiscais de
Investimento — SAFIN, disponibilizando as regionais de Belém e
SAFIN Recife ligadas & SFRI assim como a todos 0s setores envolvidos um OBJ15 32.829,72 32.829,72 100% Sem atrasos

sistema dindmico que possibilite o lancamento de informacGes
referentes as fiscalizacBes e acompanhamento da execucdo dos
projetos dos fundos fiscais de investimento.

210




Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnoldgica de empresas terceirizadas
que prestam servicos de T para a unidade.

Com o objetivo de mitigar a dependéncia do Ministério da Integracdo Nacional para com as
empresas terceirizadas, faz-se necessario a abertura de novos concursos/processos seletivos para o
preenchimento vagas de acordo com a necessidade da CGTI/MI. Tendo em vista a alta rotatividade
de funcionarios ndo sendo possivel dar continuidade as demandas existentes em tempo habil,
proporcionando assim o acumulo de tarefas aos poucos funcionarios remanescentes. A criagdo de
plano de carreia de TI/MI adequado e direcionado a CGTI/MI, podera minimizar a grande
rotatividade que acontece hoje. Outro ponto é a manutencdo e permanéncia dos servidores Analistas
de Tecnologia da Informacdo (ATI) que o Ministério do Planejamento disponibiliza ao MI, que
resulta na execucdo de atividades da CGTI

Com o atual quadro de servidores, a CGTI ndo consegue desempenhar atividades preventivas e 0S
incidentes se tornam cada vez mais frequentes e causam diversos transtornos a sociedade, uma vez
que todos os sistemas estdo alocados na infraestrutura da CGTI/MI.

6.4. Gestdao Ambiental e Sustentabilidade

6.4.1. Adocao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢cdo de bens e na
contratagdo de servigos ou obras

a) Visdo geral da politica de sustentabilidade ambiental adotada pela unidade;

- criacdo do SEI (Sistema Eletronico de Informacdes) que promove a reducao do consumo de papel,
de impressdes, de ativos para as impressoras, de transporte de documentos, de carimbos, etc.

- préticas adotadas para reducéo do consumo de energia e agua:

Divisdo de circuito de iluminacdo, com uso de varios interruptores, possibilitando o desligamento
parcial das luminarias em um mesmo ambiente;

Utilizacdo de sistema de iluminacdo com lampadas florescentes T8 no Edificio Celso Furtado;
Implementacgao do Sistema de iluminag¢do com lampadas de LED no edificio Sede Bloco “E”
Instalacdo de arejadores nas torneiras dos banheiros do Ed. Celso Furtado e Bloco E;

Desligamento de aproximadamente 40% do nimero de luminérias;

Desligamento de luzes no horério de almoco;

Ronda diéria, ap6s expediente, para desligar ambientes acesos;

Conscientizacdo dos funcionarios da necessidade de um consumo racional de energia elétrica e 4gua.

b) Se a unidade participa da Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P);
Sim. A implementacdo da Agenda inclui acdes em conjunto com o Projeto Esplanada Sustentavel.
O MI esté planejando ainda a execucgdo de acOes para melhoria na gestdo dos residuos sélidos que

produz.

c) Se na unidade ocorre separacao dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinacdo a associacdes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto 5.940/2006;
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No ano de 2017, foi iniciado o planejamento das acfes a serem executadas em 2018 relativas a
Gestdo de Residuos solidos produzidos pelo Ministério da Integracdo Nacional. Considerando o
Decreto n° 37.568, de 24 de agosto de 2016, que regulamenta a Lei Distrital n® 5.610, de 16 de
fevereiro de 2016, prevista para entrar em vigor em junho de 2018, o Estado passara a ndo mais se
responsabilizar pelo gerenciamento ambientalmente adequado dos residuos solidos e do 6nus
decorrente disso. Com isso, 0s grandes geradores, categoria na qual se enquadram as dependéncias
do M1, devem assumir a responsabilidade pela gestdo dos residuos que produzem.

Neste aspecto, foram planejadas a¢des de conscientizagdo de servidores e colaboradores para que
estes passem a segregar o lixo gerados nas categorias definidas na legislacdo. Foi planejada ainda
compras de lixeiras especificas e também a contratacdo de empresa para coletar, transportar e
descartar os residuos gerados de forma correta.

Espera-se que estas acGes minimizem o gquantitativo de lixo que se destina aos aterros sanitarios, de
forma a aumentar o descarte e destinacao correta dos residuos reciclaveis.

d) Se as contratacdes realizadas pela unidade jurisdicionada observam os parametros
estabelecidos no Decreto 7.746/2012 ou norma equivalente;

Sim, para todas contratagdes, conforme o caso e aplicagdo da norma em comento.

e) Se a unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art.
16 do Decreto 7.746/2012;

Minuta de PLS foi elaborada.
f) Andlise critica da atuacdo da unidade quanto ao tema.

Apesar de a UPC ainda ndo possuir PLS, conforme alinea acima, o Ministério aplica sempre que
possivel as suas contratacoes legislacdo sobre a politica de sustentabilidade ambiental. A reforma do
Bloco “E” foi um dos exemplos da aplicacdo de praticas de sustentabilidade, juntamente com a
instituicdo do Sistema Eletronico de InformacBes. A contratacdo de servicos de motoboy para
transporte de documentos vai ao encontro desse tema, visto que diminui 0 nimero de carros no
trénsito e a emissao de poluentes.

O servico de lavagem de veiculos oficiais foi contratado com empresa especializada na prestacdo de
servicos de lavagem ecolégica, observando as orientacdes e normas voltadas para a sustentabilidade
ambiental elencadas na Instru¢do Normativa n°® 01 — SLTI/MP, de 19 de janeiro de 2010.

As acles de planejamento das mudancas na gestdo dos residuos solidos, citadas a cima, também se
enguadram neste aspecto e podem futuramente, incluirem-se no Plano de Logistica Sustentavel.

Além disso, a manutencdo predial faz servigo pro-ativo na verificagdo de vazamentos de &gua, no
desligamento de lampadas, etc. Conforme pode ser verificado nos relatorios inseridos no &mbito do
Projeto Esplanada Sustentavel, houve nos ultimos anos redugdo nos gastos com agua e luz no
Edificio locado pelo 6rgédo, conforme quadros abaixo:
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| - ENERGIA

Quadro 6.4.1 Consumo de energia de 2013 a 2017

Resumo Histérico de Consumo (kWh) e Valor (R$)

2013 2014 2015 2016 2017

Més

C?x\‘;r:;"’ Valor (R$) Czjx\‘;r:';o Valor (R$) C(C’;\f\;’r:;m Valor (R$) C(Ox\;‘go Valor (R$) C?x\z:;'o Valor (R$)
Jan 82500 | 33.060,10 | 98500 | 32.724,82| 89.000 | 39.582,56| 73.000 | 51.097,23| 77500 | 51.112,62
fev 116.000 | 41.592,74 | 89.000 | 30.470,99| 81000 | 38.086,45| 72500 | 50.20332| 71500 | 47.056,62
mar 55500 | 18.437,53 | 85500 | 30.741,95| 76.000 | 40.371,97| 83.000 | 54.970,81| 71500 | 52427,15
abr 79.000 | 25.392,87 | 83500 | 30.236,04| 75500 | 44.85571| 88500 | 56.974.28| 69500 | 47.082,79
mai 82.000 | 2655250 | 79.500 | 28.853,38| 74000 | 44.217,39| 79500 | 51455,16| 73.000 | 49.558,14
jun 86500 | 27.783,79 | 75500 | 26.924.47| 68000 | 41.43483| 75500 | 47.574.26| 72500 | 49.34261
jul 72500 | 2358522 | 67.500 | 24.663.48| 71500 | 44.363.66| 66500 | 41.817,15| 52.000 | 3450171
ago 85500 | 27.342,83 | 77.000 | 27.910,32| 71000 | 42.919.22| 72500 | 43.654.12| 57.000 | 39.668,40
set 87500 | 29.564,64 | 73.000 | 29.603,18| 74000 | 48822,22| 79500 | 49.174.92| 73.000 | 4953697
out 81500 | 27.744,44 | 93000 | 39.757,69| 93.000 | 64.467,07| 79.000 | 49.62394| 68.000 | 47.418,15
nov 92.000 | 33.900,96 | 87.500 | 37.526,73| 88.000 | 60.342,76| 75000 | 49.632,84| 76500 | 54.202,90
dez 87.000 | 29.94829 | 79.000 | 33.99582| 87.000 | 60.380,04] 74000 | 49.585.80| 66500 | 47.73502
Total 1.007.500 | 344.90591 | 988.500 | 373.408,87 | 948.000 | 569.843,88 | 918.500 | 595.763,83 | 828.500 | 569.643,08

Média Mensal | 83.958 | 28.742 | 82375 | 3L117 | 79.000 | 47.487 | 76542 | 49647 | 69.042 | 47.470
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b) consumo de energia anual:

Gréfico 6.4.1 Dados de consumo total de energia, nos anos 2013 a 2017.

Resumo Consumo Total Anual (kWh)

1.050.000 1.007.500 988.500

1.000.000 948.000
918.500
950.000
900.000
828.500
850.000
800.000
750.000

700.000
2015

c) média de consumo de energia mensal:

Gréfico 6.4.2 Dados de consumo médio mensal, nos anos de 2013 a 2017

Consumo Médio Mensal (kWh)

83958 82375

79.000
I r6542

2015
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Il - AGUA

Quadro 6.4.2 Consumo de agua de 2013 a 2017

Resumo Historico de Consumo (m3) e Valor (R$)

2013 2014 2015 2016 2017
Més Consumo Valor (R$) Consumo| Valor |Consumo| Valor |Consumo| Valor [Consumo| Valor
(m?3) (m?3) (R$) (m?3) (R$) (m?3) (R$) (m?3) (R$)
Jan 381 5.972 469 8.064 416 7.673 366 7.849 408 10666,92
fev 436 6.844 507 8.723 427 7.877 362 7.956 393 10270,92
mar 365 5.755 481 8.310 416 7.755 328 7.200 356 9294,12
abr 404 6.937 402 7.412 458 9.826 484 10.667 390 10191,72
mai 491 8.446 519 9.590 440 9.436 418 9.200 303 7894,92
jun 455 7.821 521 9.628 434 9.306 417 9.228 380 9040,4
jul 421 7.232 410 7.561 452 9.696 404 9.601 364 8907,56
ago 532 9.156 523 9.665 452 9.696 405 9.625 324 7917,96
set 557 9.599 448 8.268 412 8.830 453 10.276 373 9130,22
out 507 8.723 449 8.287 418 8.960 343 8.137 332 8115,88
nov 412 7.076 505 9.330 385 8.246 346 8.209 348 8511,72
dez 480 8.255 447 8.250 378 8.095 377 9.849 348 8511,72
Total 5.441 91.815,64 5.681 |103.087,74| 5.088 |105.395,74| 4.703 |107.797,28| 4.319 |108.454,06
Media 453 7.651 473 8.591 424 8.783 392 8.983 360 9.038
Mensal
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b) consumo de &gua anual:

Grafico 6.4.3 Dados de consumo total de agua, nos anos 2013 a 2017

Consumo Total Anual (m3)

c) média de consumo de agua mensal:

Grafico 6.4.4 Dados de consumo médio de agua, nos anos 2013 a 2017

Consumo Médio Mensal (m3)
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6.5.  Gestdo de fundos e de programas

6.5.1. Identificacdo e informacdes dos fundos na gestdo da unidade

Conteudo néo aplicavel a UPC: Os fundos deste Ministério estdo sobre controle da SFRI (Secretaria
de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais).
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7. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

7.1. Canais de Acesso do Cidadao

1. Em relacdo ao item Canais de Acesso ao Cidadao, informamos, que, igualmente a
exercicios anteriores, 0s seguintes dados:

Para o atendimento ao cidaddo, o Ministério, disponibiliza os seguintes canais de acesso por meio
da Ouvidoria: Atendimento telefonico — servigo de discagem direta gratuita (DDG), Formulario
eletronico, Correspondéncia (Carta), Correio Eletronico (E-mail), Atendimento presencial
e Caixa de Comunicacéo (urnas). Além desses, esta sob a coordenacdo da Ouvidoria o Servigo de
Acesso a Informacdo (SIC), conforme Regimento Interno, Portaria n°® 280/2017, e regido pela Lei
12.527/2011 e pelo Decreto 7.845/2012.

Quanto aos registros das manifestagdes dos cidadaos, relativos as dendncias, elogios, reclamacéo,
solicitacbes diversas e sugestdes, estes sdo feitos no sistema da Ouvidoria Sisouvidor3, sistema
utilizado pela Ouvidoria, que recebe e encaminha as demandas do prdprio Ministério, do
Departamento Nacional de Obras contra a Seca — DNOCS e das Superintendéncias do
Desenvolvimento do Centro-Oeste, do Desenvolvimento da Amazonia e do Desenvolvimento do
Nordeste - SUDECO, SUDAM e SUDENE, respectivamente. Essa centralizacdo esta sob a regéncia
da Portaria 94/2008- MI, que instituiu a Rede de Ouvidoria do Ministério e suas Entidades
Vinculadas. Excetua-se a Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do
Parnaiba — CODEVASF, que implantou o sistema do e-OUV, disponibilizado pela Controladoria-
Geral da Unido — CGU. Encontra-se em discussdo esta forma de atendimento considerando a
autonomia das entidades vinculadas.

Os registros do Atendimento Telefénico, ou DDG, também sdo registrados no sistema Sisouvidor3,
em modulo especifico, criado para este canal de atendimento. Ressalta-se que, os contatos do
cidaddo com o Ministério e suas entidades vinculadas eram feitos no mesmo nimero de Discagem
Direta Gratuita (DDG 0800.610021).

Desde 16/04/2015, as ligacbes que eram ramificadas por meio de URA (Unidade de Resposta
Audivel), concentraram-se apenas no Ministério, considerando a mudanga do contrato de telefonia e
que, conforme verificado pela area licitante, CGTI/DGI, os valores para este servi¢o estavam
elevados para o quantitativo de demanda. Atualmente as ligagGes sdo transferidas a cada entidade
vinculada quando necessario. Verificou-se que mesmo com o custo de interurbano, o gasto € menor
que o anterior quando da existéncia da URA.

Em relacdo aos pedidos de informacdo registrados pelo e-SIC registrou-se um total de 330
requerimentos, que geraram 30 recursos de primeira instancia, cinco recursos de segunda instancia,
direcionados a autoridade maxima do 6rgao, e trés recursos de terceira instancia, ou seja, recursos
encaminhados ao Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido - CGU.

Abaixo retrata-se o resumo dos atendimentos feitos pela Ouvidoria:

i. Do total de atendimentos e manifestacbes, a Ouvidoria acolheu 1.237, entre
dendncias, elogios, reclamacdes, solicitacOes, sugestbes e pedidos de
informagdes por meio dos seguintes canais: Sisouvidor3 oriundas do Formulério
eletrbnico, Correspondéncia (Carta), Correio Eletrénico (E-mail),
Atendimento presencial e Caixa de Comunicagéo (urnas).

ii. Atendeu 4.338 ligacOes pelo Atendimento telefonico (gratuito), somando as
ligagbes do Ministério e das Entidades Vinculadas.

iii. E ratificando dados anteriormente citados: a Ouvidoria recebeu 365 pedidos de
informagdes por meio da LAI, sendo que desses requerimentos, houve 30
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recursos de primeira e cinco de segunda instancia, além de trés recursos a CGU,
mas que ndo ha ingeréncia do MI quanto a sua recepcionalidade.
iv. Ao todo, a Ouvidoria trabalhou com 5.940 atendimentos, incluindo os recursos
provenientes do SIC, considerando que gera um novo rito processual para a
resposta.
Em relacdo ao exercicio anterior, houve leve aumento de manifestacGes, tanto do quantitativo de
manifestacdes registradas no Sisouvidor3, que ficou em torno de 10% a mais, quanto dos servicos
do teleatendimento, que recebeu aproximadamente 9% a mais que no exercicio anterior. Com
referéncia ao SIC, o aumento foi de cerca de 32% dos pedidos de informacao.
Neste exercicio de 2017 ndo houve alteragdo nas formas de tramitacdo das demandas para as areas
solucionadoras. Mantiveram-se 0s mesmos sistemas e o formato definido anteriormente quanto ao
retorno ao cidadéo.
As tabelas abaixo demonstram os itens acima em relacdo aos seus tipos e quantitativos,
evidenciando o quantitativo por area, dividida em duas, sendo uma com o total das manifestagdes,
incluindo o Ministério e as Entidades, e a outra apenas com as demandas do Ministério, dividida
por suas areas. Também esta demonstrado por tipologia.
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POR OUVIDORIA E AREA RESPONSAVEL

Quadro 7.1.1 Total de manifestagcBes por 6rgao ou Grafico 7.1.1 Percentual de manifestagdes por érgao e entidade

entidade

Ouvidoria Responsavel - Por 6rgéo ou entidade

Classificacao Qtd
Mi 932
DNOCS 125
SUDECO 94
SUDENE 75
SUDAM 11
CODEVASF 0
Total Geral 1237

FONTE: Sisouvidor3 — extracdo feita em 23/01/2018

Quadro 7.1.2 Total de manifestacbes por area Grafico 7.1.2 Distribuicdo de manifestacdes por area do Ml

responsavel do Ml

Area Responsavel - M1

Classificacao Qtd
SEDEC 379
GABINETE 204
SIH 157
SDR 115
SECEX 61
SFRI 15
SENIR 1
Total de manifestagoes 932

FONTE: Sisouvidor3 — extracao feita em 23/01/2018

FONTE: Sisouvidor3 — extracéo feita em 29/01/2016
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POR TIPOLOGIA

Quadro 7.1.3 Manifestacao por tipologia Grafico 7.1.3 Porcentagem por tipo de manifestagéo
Tipologia Tipologia
Classificagdo Qtd Elogio W15
Solicitagdes 722 sugestzo 24
. Denuncia J102
Reclamacédo 235
Pedido de Informacgdo* ' 139

Pedido de Informacéo* 139 E—

! ¢ Reclamacéo 235
Denlincia 102 Solicitagdes y722
Sugestéo 24 0 100 200 300 400 500 600 700 800
Elogio 15
Total de manifestacbes 1237

FONTE: Sisouvidor3 — extracao feita em
23/01/2018

FONTE: Sisouvidor3 — extragdo feita em 29/01/2016

7.2.  Cartade Servico ao Usuario

Sobre a Carta de Servico ao Usuario, o Ministério, por meio das areas de Gestdo, Ouvidoria e
Tecnologia da Informacdo, ainda em fase incipiente dessas areas e suas responsabilidades, pretende-
se neste exercicio verificar a as atribuicdes do 6rgdo para criacdo da Carta de Servico ao Cidaddo.

7.3.  Afericdo do grau de satisfacdo dos cidadaos-usuarios

No que se refere a Afericdo do grau de satisfacdo dos cidadaos-usuérios, mantem-se a
informacdo dada nos exercicios anteriores: a Ouvidoria passou a disponibilizar, ainda no exercicio
de 2014, um formulério eletrénico de pesquisa de satisfacdo. Este formulario vai anexo a mensagem
de resposta ao cidaddo, podendo este se manifestar ou ndo. Atualmente, 5% dos cidaddos se
manifestaram na pesquisa, e 0 grau de satisfacdo estd em torno de 62% satisfatorio, 11% em
parcialmente satisfatério e 23% insatisfeito. Ndo ha a afericdo conforme constaria da Carta de
Servico, uma vez que esta ndo foi implantada ainda.

7.4.  Mecanismos de transparéncia das informagcdes relevantes sobre a atuagao da
unidade

Sobre 0os Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacdo da unidade,
incluindo a divulgacédo do Relatdrio de Gestdo na pagina do Ministério, cabe informar que, com a
padronizacdo dos sites conforme orientacdo da Secretaria de Comunicacdo da Presidéncia da
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Republica — SECOM, o Ministério procurou manter os contetdos ja disponibilizados, abarcando os
novos e distribuindo conforme orientacGes. Procura manter os links oficiais quando de consulta de
dados para manter a coeréncia e transparéncia da informacdo constante dos sistemas federais,
conforme alguns dos links: http://mi.gov.br/web/guest/processo-de-contas-anuais;
http://mi.gov.br/acesso-a-informacao; http://mi.gov.br/despesas_sic; http://mi.gov.br/convenios.

7.5.  Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacdes

No item Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servi¢os e instalagdes, a
Ouvidoria localiza-se no Ed. Celso Furtado, na Quadra 906 Norte, Bloco A, permitindo o acesso a
pessoas com deficiéncias, estando as suas instalacbes adequadas a todos. O site do Ministério
também segue novo modelo de identidade digital padrdo do governo federal, que atende as
principais recomendacdes de acessibilidade indicadas para web.

Por fim, percebe-se que a Ouvidoria é um canal de participacdo que depende do cidadédo para a sua

atuacdo direta. Porém, por meio daquilo que o cidaddo manifesta, o setor é capaz de gerir
informacBes sobre as acdes mais demandadas, aferindo em certo grau as aplicacdes das politicas
publicas, e com esse levantamento é capaz de atuar como uma colaboradora na gestdo da Pasta,
apontando melhorias principalmente quanto a transparéncia e controle.
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8. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACAO CONTABEIS

8.1.  Tratamento contébil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do
patriménio e avaliagcéo e mensuracao de ativos e passivos

Unidade de Prestacdo de Contas — 530001 — MI/SE/DGI/Administracao Geral

Para realizacdo dos registros contabeis no Patrim6nio da UPC e apresentacdo dos demonstrativos
contabeis, foram adotados procedimentos e préaticas orientados pelas macrofuncdes SIAFI nCs
(02.11.30 e 02.03.30) e Normas Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, em
especiais, NBC T 16.9 (Depreciacdo, amortizacdo e Exaustdo) e NBC T 16.10 (Avaliacdo e
Mensuracdo de Ativos e Passivos em Entidades do Setor Publico), publicadas pelas Resolugdes
CFC n° 1.136/2008 e 1.137/2008, respectivamente.

O cumprimento dos citados normativos se deu de forma parcial tendo em vista que néo
identificamos no Patrimdnio da UPC os seguintes registros:

Reducéo ao valor recuperavel de Bens Moveis;

Depreciagdo Amortizagao e Exaustdo acumulada de Bens Imoveis;

Reducéo ao valor Recuperavel de Bens Imdveis;

Amortizacdo e reducdo ao valor Recuperavel dos Bens Intangiveis, (softwares, marcas e patentes).

Justificativas em caso de resposta negativa a alinea “a”;

Em relagdo a depreciacéo, esta UPC aplica parcialmente a NBC T 16.9 tendo em vista que realiza
depreciacdo somente nos bens tangiveis moveis.

Quanto a avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos, tratado na NBC 16.10, esta UPC s realiza
0s procedimentos iniciais quando da compra de bens moveis tangiveis.

A depreciacdo dos bens adquiridos, e, também dos ja existentes, esta sendo realizada de acordo com
as normas contidas na NBC T 16.9 e na Macro Funcdo 02.03.30 da Secretaria do Tesouro
Nacional/STN. Entretanto, por enquanto, ainda ndo é uma préatica o registro estimado do novo valor
residual e nova vida Util estimada, conforme item 5 da NBC T 16.9.

Em relacdo a identificacdo e a mensuragdo inicial dos bens moveis (item 35B da NBC T 16.10),
esta UPC utiliza o método de custo, mais especificamente, o valor inicial/aquisi¢do atribuido na
nota fiscal de compra, ndo obstante a NBC T 16.10 (item 35C) incentivar a reavaliag&o.

Metodologia adotada para estimar a vida Gtil econémica do ativo;

A metodologia adotada por esta UPC para estimar a vida atil econémica do ativo é a determinada
pela Macro Funcéo 02.03.30/STN, quando o bem ativado € adquirido novo.

Entretanto, para os bens que ja foram depreciados em sua totalidade, mas continuam sendo
utilizados por este Ministério, a UPC justifica que ndo h4, ainda, como realizar a reavaliacéo, a
identificacdo e a separacdo dos bens que ainda podem contribuir com beneficios econémicos
futuros daqueles que ndo mais contribuem, dificultando, com isso, estimar uma nova vida til dos
bens que ainda podem gerar algum beneficio econémico futuro.
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Metodologia de célculo da depreciacdo, amortizacao e exaustao;

Em relagdo a metodologia adotada para o calculo da depreciacdo, esta UPC utiliza 0 método das
quotas constantes, que consiste na divisdo do valor de aquisicdo do bem pela vida atil do mesmo,
sendo depreciado mensalmente o bem. Quanto & amortizacdo e a exaustdo, ndo estdo sendo
aplicadas nessa UPC.

Taxas utilizadas para os calculos da depreciacéo;

As taxas utilizadas sdo as disciplinadas pela Macrofuncdo 02.03.30/STN, conforme apresentado
pelo setor de Patrimonio, séo as elencadas abaixo:

Quadro 8.1.1 Taxas utilizadas para os calculos da depreciacao

CONTA NOMENCLATURA ) VIDA VALOR
UTIL/ANO | RESIDUAL
12311.01.01 | Aparelhos de medicéo e orientacdo 15 10%
12311.01.02 | Aparelhos e equipamentos de comunicacao 20 20%
12311.01.03 | Equip./utens. Médicos, odonto. lab e hosp.. 15 20%
12311.01.04 | Aparelho e equip. p/esportes e diversdes 10 10%
12311.01.05 | Equip. de protecdo, seguranca e socorro 10 10%
12311.01.06 | Magquinas e equipamentos industriais 20 10%
12311.01.07 | Maquinas e equipamentos energéticos 10 10%
12311.01.08 | Maquinas e equipamentos gréaficos 15 10%
12311.01.09 | Mag., ferramentas e utensilios de oficina 10 10%
12311.01.18 | Equipamentos de manobras e patrulhamento 20 10%
12311.01.21 | Equipamentos hidraulicos e elétricos 10 10%
12311.01.25 | Maquinas, utensilios e equip. diversos 10 10%
12311.02.01 | Equipamentos de processamento de dados 5 10%
12311.03.01 | Aparelhos e utensilios domésticos 10 10%
12311.03.02 | Maquinas e utensilios de escritério 10 10%
12311.03.03 | Mobiliério em geral 10 10%
12311.04.02 | Cole¢des e materiais bibliograficos 10 0%
12311.04.05 | Equipamentos para audio, video e foto 10 10%
12311.05.03 | Veiculos de tracdo mecénica 15 10%
12311.99.09 | Pecas ndo incorporaveis a imoveis 10 10%
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Metodologia adotada para realizar a avaliacdo e mensuracdo das disponibilidades, dos
créditos e dividas, dos estoques, dos investimentos, do imobilizado, do intangivel e do diferido:

v Quanto ao imobilizado, a avaliacdo e mensuracédo posterior ao procedimento inicial esta em fase
de implantacao por parte desta UPC.
O impacto da utilizacdo dos critérios contidos nas NBCT 16.9 e NBCT 16.10 sobre o resultado
apurado pela UPC no exercicio.

v Diante da ndo realizacdo da reavaliacdo, ou imparment, (conforme NBC T 16.10), o efeito no
ativo desta unidade é de ndo refletir adequadamente o valor econdmico dos bens moveis como
determinam os principios contébeis e legislacdo correlata.

v' Néo obstante os principios contabeis da prudéncia e da oportunidade nao estarem sendo
cumpridos em sua totalidade, esta UPC vem trabalhando no intuito de corrigir esta
impropriedade, motivo pelo qual estd em processo de implantagdo do sistema estruturante
SIADS-Sistema Integrado de Administracdo de Servicos, o qual evidenciara a informacao
patrimonial em conformidade com o modelo contabil estabelecido SIAFI e normativos ja citados
no enunciado.

Unidade de Prestacéo de Contas: 530002 — MI/SE/DGE/Org¢amento e Financgas

Para realizacdo dos registros contabeis no Patrimonio da UPC e apresentacdo dos demonstrativos
contébeis, foram adotados procedimentos e praticas orientados pelas macrofuncGes emitidas pela
STN-Secretaria do Tesouro Nacional e Normas Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico, em especial, a NBC T 16. No entanto ndo consta no patriménio da Unidade bens a
serem depreciados, amortizados ou passiveis de exaustéo.

Unidade de Prestacdo de Contas: 530025 — INTERAGUAS — 8074-BR

Para realizacdo dos registros contabeis no Patrimonio da UPC e apresentacdo dos demonstrativos
contébeis, foram adotados procedimentos e praticas orientados pelas macrofungdes emitidas pela
STN-Secretaria do Tesouro Nacional e Normas Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico, em especial, a NBC T 16. No entanto ndo consta no patriménio da Unidade bens a
serem depreciados, amortizados ou passiveis de exaustéo.

8.2.  Sistematica de apuracéo de custos
Ndo ha no Orgdo da UPC sistematica de apuragdo dos custos dos programas e das Unidades
Administrativas, por ndo existir estrutura fisica da Setorial de Custos, nem responsaveis pelo
acompanhamento dos custos no Sistema de Informagdo de Custos-SIC. Sendo assim, esta UPC ndo se
enguadrou nas orienta¢fes constante na Portaria STN 157 de 09 de margo de 2011 e Portaria STN 716
de 24 de outubro de 2011.
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8.3.  Demonstragdes Contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

Quadro 8.3.1 Balanco Financeiro- Todos os Orgamentos (530001)

i/:% MINISTERIO DA FAZENDA

e SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 530001 - MI/SE/DGI/ADMINISTRACAO GERAL

ORGAO

SUPERIOR 53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
EXERCICIO 2017

PERIODO Anual

EMISSAO 21/02/2018

VALORES EM UNIDADES DE REAL

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2017 2016 ESPECIFICACAO 2017 2016
Receitas Orcamentarias - - | Despesas Orcamentarias 222.983.108,06 | 166.346.453,48
Ordinarias - -| Ordinérias 214.127.980,28 | 163.412.694,68
Vinculadas - -1 Vinculadas 8.855.127,78 2.933.758,80
(-) Dedugdes da Receita Orgamentéria - - Seguridade Social (Exceto RGPS) 3.928.822,72 2.933.758,80
Operacdo de Crédito 547.923,90
Outros Recursos Vinculados a Orgaos 4.378.381,16
e Programas
Transferéncias Financeiras Recebidas 224.145.553,84 | 188.453.315,68 | Transferéncias Financeiras Concedidas 12.960.718,30 | 19.102.107,90
Resultantes da Execugdo Orcamentaria 207.506.146,07 | 150.577.073,15| Resultantes da Execugdo Orgamentaria 9.841.418,80 7.833.764,25
Repasse Recebido 547.923,90 7.104,50 Repasse Concedido 9.841.418,80 7.833.296,25
Sub-repasse Recebido 206.958.222,17 | 150.569.968,65 Sub-repasse Devolvido 468,00
Independentes da Execugdo Orgamentaria 16.639.407,77 | 37.876.242,53| Independentes da Execucéo 3.119.299,50 | 11.268.343,65
Orgamentaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 16.634.837,10 | 37.863.792,77 Transferéncias Concedidas para 200.000,00 2.863.565,41
Pagamento de RP
Demais Transferéncias Recebidas 8.095,20 Demais Transferéncias Concedidas 566.900,93 26.932,99
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Movimentacgdo de Saldos Patrimoniais 4.570,67 4.354,56 Movimento de Saldos Patrimoniais 2.352.398,57 8.377.845,25
Aporte ao RPPS - -| Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -|  Aporte ao RGPS - -

Recebimentos Extraorgamentarios 53.351.741,22 | 62.787.834,71 | Despesas Extraorcamentarias 41.572.558,14 | 64.931.691,83
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 1.105.930,70| 1.085.424,01| Pagamento dos Restos a Pagar 1.154.450,59 5.864.705,86
Processados
Inscricdo dos Restos a Pagar N&o Processados 49.770.092,82 | 53.222.232,68| Pagamento dos Restos a Pagar N&o 40.287.426,31| 58.957.898,64
Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 130.681,24 106.687,33| Depositos Restituiveis e Valores 130.681,24 109.087,33
Vinculados
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 2.345.036,46 | 8.373.490,69| Outros Pagamentos Extraorgcamentarios - -
Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento 727,33
Arrecadacgéo de Outra Unidade 2.344.309,13 | 8.373.490,69
Saldo do Exercicio Anterior 1.888.284,70| 1.027.387,52 | Saldo para o Exercicio Seguinte 1.869.195,26 1.888.284,70
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.888.284,70 | 1.027.387,52| Caixa e Equivalentes de Caixa 1.869.195,26 1.888.284,70
TOTAL 279.385.579,76 | 252.268.537,91 | TOTAL 279.385.579,76 | 252.268.537,91
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i/} MINISTERIO DA FAZENDA

Quadro 8.3.2 Balanco Patrimonial-Todos os Or¢camentos (530001)

S SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 530001 - MI/SE/DGI/ADMINISTRACAO GERAL
ORGAO
SUPERIOR 53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
EXERCICIO 2017
PERiODO Anual
EMISSAO 21/02/2018
VALORES EM UNIDADES DE REAL
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2017 2016 ESPECIFICACAO 2017 2016
ATIVO CIRCULANTE 5.195.805,58 | 1.664.767.566,58 | PASSIVO CIRCULANTE 12.155.885,22 10.608.261,74
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.869.195,26 1.888.284,70 | Obrigac¢des Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar 2.566.823,04 1.069.224,99
a Curto Prazo
Créditos a Curto Prazo - -|  Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 3.166.275,14 | 1.662.711.127,84 | Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 9.383.545,61 9.368.643,04
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a - -| Obrigag@es Fiscais a Curto Prazo - -
Curto Prazo
Estoques 159.187,06 163.561,56 | Obrigacdes de Reparticdo a Outros Entes - -
VPDs Pagas Antecipadamente 1.148,12 4.592,48 | Provisbes a Curto Prazo 442,43 442,43
Ativos Ndo Financeiros Mantidos para Venda - - Demais Obrigacdes a Curto Prazo 205.074,14 169.951,28
ATIVO NAO CIRCULANTE 470.863.598,60 | 186.049.815,82 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo 357.874.803,35 -| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. - -
de Longo Prazo
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 357.874.803,35 Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Estoques - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Investimentos - -| Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo - -
Participacfes Permanentes - - Provisdes a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Demais Obrigac¢des a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Resultado Diferido - -
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 12.155.885,22 10.608.261,74

p/ Investimentos
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(-) Redugédo ao Valor Rec. de Propriedades
para Investimentos
Investimentos do RPSS de Longo Prazo

| Investimentos do RPSS de Longo Prazo
| (-) Reducédo ao Valor Recuperavel de
Investimentos do RPPS

| Demais Investimentos Permanentes

| Demais Investimentos Permanentes

| (-) Reducdo ao Valor Recuperével de Demais

Invest. Perm.
| Imobilizado

| Bens Méveis

| Bens Méveis

| (-) Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo Acum.

de Bens Moveis

| (-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens
Moveis

| Bens Imoveis

| Bens Imoveis

| (-) Depr./Amortizacdo/Exaustdo Acum. de
Bens Imoveis

| (-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Bens
Iméveis

| Intangivel

| Softwares

| Softwares

| (-) Amortizacdo Acumulada de Softwares

| )
| )
| 56.873.734,26
| 36.458.553,64
| 54.712.649,72
| -18.254.096,08
| )
| 20.415.180,62
| 20.415.180,62
| )
| )
| 56.115.060,99
| 55.092.508,19

| 55.092.508,19

138.529.082,69
118.113.902,07
133.120.130,59

-15.006.228,52

20.415.180,62

20.415.180,62

47.520.733,13
46.833.414,74

46.833.414,74

ESPECIFICACAO
Patriménio Social e Capital Social
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital
(AFAC)
Reservas de Capital
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial
Reservas de Lucros

Demais Reservas

Resultados Acumulados

2017

2016

463.903.518,96

1.840.209.120,66

Resultado do Exercicio -404.954.847,19 | -11.309.789,74
Resultados de Exercicios Anteriores 1.840.209.120,66 | 1.839.713.003,54
Ajustes de Exercicios Anteriores -971.350.754,51 11.805.906,86
(-) Acles / Cotas em Tesouraria - -
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 463.903.518,96 | 1.840.209.120,66
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(-) Reducédo ao Valor Recuperavel de
Softwares

| Marcas, Direitos e Patentes Industriais | 687.318,39 687.318,39
| Marcas, Direitos e Patentes Industriais | 687.318,39 687.318,39
| (-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, | - -
Direitos e Patentes Ind
| (-) Redugdo ao Valor Recuperéavel de Marcas, | - -
Direitos e Pat.
| Direitos de Uso de Imdveis | 335.234,41 -
| Direitos de Uso de Imoveis | 335.234,41 -
| (-) Amortizagio Acumulada de Direito de Uso | - -
de Imdveis
| (-) Redugdo ao Valor Recuperével Direito de | - -
Uso de Imbveis
| Diferido | - -
TOTAL DO ATIVO 476.059.404,18 | 1.850.817.382,40 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO 476.059.404,18 | 1.850.817.382,40
LIQUIDO
|
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2017 2016 ESPECIFICACAO 2017 2016
ATIVO FINANCEIRO 2.103.794,62 2.122.884,06 | PASSIVO FINANCEIRO 82.155.209,47 77.198.959,35
ATIVO PERMANENTE 473.955.609,56 | 1.848.694.498,34 | PASSIVO PERMANENTE 2.712.481,74 1.214.541,08
SALDO PATRIMONIAL 391.191.712,97 | 1.772.403.881,97

Quadro de Compensacdes

229



ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO ESPECIFICACAO
ESPECIFICACAO / Saldo 2017 2016 ESZEC'F'CAQAO / Saldo 2017 2016
dos Atos Potenciais Ativos 0s Atos F_’otenuals
Passivos
SALDO DOS ATOS 11.190.377,94 19.964.879,67 | SALDO DOS ATOS 89.633.764,82 86.021.992,70
POTENCIAIS ATIVOS POTENCIAIS PASSIVOS
Execugdo dos Atos 11.190.377,94 19.964.879,67 | Execucdo dos Atos 89.633.764,82 86.021.992,70
Potenciais Ativos Potenciais Passivos
Garantias e 11.188.778,94 11.188.778,94 Garantias e - -
Contragarantias Recebidas a Contragarantias Concedidas
Executar a Executar
Direitos Conveniados e 1.599,00 8.776.100,73 Obrigacgdes 29.227.060,00 27.858.269,52
Outros Instrumentos Conveniadas e Outros
Congéneres a Rec. Instrum Congeéneres a
Liberar
Direitos Contratuais a - - Obrigagdes Contratuais 60.406.704,82 58.163.723,18

Executar
Outros Atos Potenciais
Ativos a Executar

a Executar
Outros Atos Potenciais
Passivos a Executar

TOTAL 11.190.377,94 19.964.879,67 | TOTAL 89.633.764,82 86.021.992,70
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANCO PATRIMONIAL
| DESTINAQAO DE RECURSOS | SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO |

Recursos Ordinarios -77.977.689,76

Recursos Vinculados -2.073.725,09
Operacao de Crédito ) -88.212,40
Outros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas -1.985.512,69

TOTAL -80.051.414,85
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Quadro 8.3.3 Demonstracdes das Variacfes Patrimoniais - Todos Os Orgamentos (530001)

i} MINISTERIO DA FAZENDA
R SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO DEMONSTRAGOES DAS VARIAGCOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS
SUBTITULO 530001 - MI/SE/DGI/ADMINISTRACAO GERAL

ORGAO

SUPERIOR 53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL

EXERCICIO 2017

PERIODO Anual

EMISSAO 21/02/2018

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017

2016

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuices de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria
ContribuicGes
Contribui¢des Sociais
Contribuicdes de Intervencdo no Dominio Econdmico
Contribuicdo de lluminag&o Publica
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploracgéo e Venda de Bens, Servicos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploragdo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servigos
Variagbes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetérias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos

266.578.615,79

28.967,00

28.967,00

400.751.567,61

22.550,25

22.550,25
3.648.954,34
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Remuneracdo de Depositos Bancarios e Aplicacdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Variacdes Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e DelegacGes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Institui¢des Privadas
Transferéncias das InstituicBes Multigovernamentais
Transferéncias de Consoércios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execucdo Orcamentaria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Valorizacdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporacéo de Passivos
Reavaliacdo de Ativos
Ganhos com Alienacéo
Ganhos com Incorporacdo de Ativos
Ganhos com Desincorporacao de Passivos
Reverséo de Redugdo ao Valor Recuperavel
Outras Variag6es Patrimoniais Aumentativas
Variacdo Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participacbes
Operagdes da Autoridade Monetéria
Reversao de Provisfes e Ajustes para Perdas
Diversas VariacGes Patrimoniais Aumentativas

VARIAQC)ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos

Remuneracdo a Pessoal

Encargos Patronais

Beneficios a Pessoal

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Aposentadorias e Reformas

Pensoes

Beneficios de Prestacdo Continuada

Beneficios Eventuais

Politicas Publicas de Transferéncia de Renda

Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

224.146.215,84
224.145.553,84

42.403.432,95

42.403.432,95

671.533.462,98
73.117.053,35
52.515.896,85
9.063.539,55
5.406.759,36
6.130.857,59
4.062.198,59
2.980.137,77
1.046.077,85

35.982,97

3.648.954,34

188.930.195,17
188.453.315,68

463.176,99

13.702,50
714.208,42

714.208,42

207.435.659,43

207.435.659,43

412.061.357,35
69.294.984,11
50.265.251,56
8.525.554,76
5.776.796,35
4.727.381,44
3.667.255,94
2.663.839,35
936.139,86

67.276,73
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Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo
VariagOes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
VariagOes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras Variacdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegac6es Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituicbes Privadas
Transferéncias a InstituicGes Multigovernamentais
Transferéncias a Consdrcios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execucdo Orcamentaria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Desvalorizacéo e Perda de Ativos e Incorporacgéo de Passivos
Reavaliacdo, Reducdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienacéo
Perdas Involuntérias
Incorporacéo de Passivos
Desincorporacéo de Ativos
Tributarias
Impostos, Taxas e ContribuigBes de Melhoria
Contribui¢des
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servicos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servicos Prestados
Outras Variag6es Patrimoniais Diminutivas
Premiacbes
Resultado Negativo de ParticipacGes
Operagdes da Autoridade Monetéria
Incentivos
Subvencgdes Econdmicas

123.529.088,02
180.117,08
120.101.103,38
3.247.867,56
906,81

906,81

438.851.873,78
436.442.471,86
2.188.297,95

23.562,00

197.541,97
31.893.366,56

2.624,20

31.890.742,36
49.948,07
41.587,64
8.360,43

29.027,80

91.323.155,40
293.685,45
87.781.758,82
3.247.711,13

92.328.882,89
20.202.107,90
71.799.098,00

327.676,99
4.893.416,52

2.384,10
468,00
4.890.564,42
44.259,57
38.364,57
5.895,00

150.509.402,92
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ParticipacGes e Contribuicdes

442,43

Constituicdo de Provisdes -
Diversas Varia¢Ges Patrimoniais Diminutivas 29.027,80 150.508.960,49
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO -404.954.847,19 -11.309.789,74

VARIAGCOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2017

2016
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Quadro 8.3.4 Balango Orgamentario- Todos Orgamentos (530001)

i} MINISTERIO DA FAZENDA
R SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO BALANGCO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS
SUBTITULO 530001 - MI/SE/DGI/ADMINISTRACAO GERAL

ORGAO

SUPERIOR 53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
EXERCICIO 2017

PERIODO Anual

EMISSAO 21/02/2018

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

PREVISAO

RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES -
Receitas Tributéarias -
Impostos -
Taxas -
Contribui¢des de Melhoria -
Receitas de Contribuicdes -
Contribuicdes Sociais -
Contribuicdes de Intervencdo no Dominio -
Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servico Social -
Formag&o Profis.
Receita Patrimonial -
Exploracdo do Patrimdnio Imobiliario do Estado -
Valores Mobiliarios -
Delegacéo de Servigos Publicos -
Exploracdo de Recursos Naturais -
Exploragdo do Patrimdnio Intangivel -
Cessdo de Direitos -
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Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receitas de Servicos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes a Navegacao e
ao Transporte
Servigos e Atividades Referentes a Saude
Servicos e Atividades Financeiras
Outros Servicos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
IndenizacGes, RestituicOes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao
Patrimdnio Publico
Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operacdes de Crédito
OperacGes de Crédito - Mercado Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Alienacéo de Bens
Alienacdo de Bens Moveis
Alienacédo de Bens Imoveis
Alienacdo de Bens Intangiveis
Amortizacdo de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital
Integralizacdo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracdo das Disponibilidades do Tesouro
Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS
ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
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Mobiliaria
Contratual
Operacdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

DEFICIT

222.983.108,06

222.983.108,06

TOTAL

222.983.108,06

222.983.108,06

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA
PREVISAO ATUALIZADA

Créditos Adicionais Abertos com Superavit
Financeiro

Créditos Adicionais Abertos com Excesso de
Arrecadacgdo

Creéditos Cancelados Liquidos

Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTACAO
INICIAL

DOTACAO
ATUALIZADA

DESPESAS

EMPENHADAS

DESPESAS
LIQUIDADAS

DESPESAS
PAGAS

SALDO DA
DOTACAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizacdo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

209.565.591,74
70.351.873,07

139.213.718,67
13.417.516,32
13.417.516,32

160.323.943,97
68.640.346,00

91.683.597,97
12.889.071,27
12.889.071,27

159.226.527,06
68.634.523,49

90.592.003,57
12.880.557,48
12.880.557,48

-209.565.591,74
-70.351.873,07

-139.213.718,67
-13.417.516,32
-13.417.516,32

SUBTOTAL DAS DESPESAS

222.983.108,06

173.213.015,24

172.107.084,54

-222.983.108,06

AMORTIZACAO DA DIVIDA /
REFINANCIAMENTO
Amortizacdo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
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Amortizacdo da Divida Externa
Divida Mobiliaria

Outras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO - - 222.983.108,06 173.213.015,24 172.107.084,54 -222.983.108,06
TOTAL - - 222.983.108,06 173.213.015,24 172.107.084,54 -222.983.108,06
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
INSCRITOS EM 31
DESPESAS II\S(CEFI;EIOCSI()Eé\A DSECDEZ%?ABRS LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ORCAMENTARIAS ANTERIORES DO EXERCICIO Q
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 13.621.066,06 46.962.888,60 36.860.333,28 36.804.709,33 3.516.615,31 20.262.630,02
Pessoal e Encargos Sociais 183.555,97 3.164.475,39 2.745.689,65 2.745.689,65 338.611,24 263.730,47
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 13.437.510,09 43.798.413,21 34.114.643,63 34.059.019,68 3.178.004,07 19.998.899,55
DESPESAS DE CAPITAL 961.939,95 6.259.344,08 3.524.636,98 3.482.716,98 961.939,95 2.776.627,10
Investimentos 961.939,95 6.259.344,08 3.524.636,98 3.482.716,98 961.939,95 2.776.627,10
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizacdo da Divida - - - - - -
TOTAL 14.583.006,01 53.222.232,68 40.384.970,26 40.287.426,31 4.478.555,26 23.039.257,12
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUQAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS EXERCICIOS. DEZEMBRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO
ORCAMENTARIAS ANTERIORES EXERCICIO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 296.831,37 2.035.492,49 1.091.976,78 68,57 1.240.278,51
Pessoal e Encargos Sociais - 6.342,94 6.342,94 - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 296.831,37 2.029.149,55 1.085.633,84 68,57 1.240.278,51
DESPESAS DE CAPITAL 7.061.396,80 - 62.473,81 - 6.998.922,99
Investimentos 7.061.396,80 - 62.473,81 - 6.998.922,99
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizacdo da Divida - - - - -
TOTAL 7.358.228,17 2.035.492,49 1.154.450,59 68,57 8.239.201,50
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Quadro 8.3.5 Demonstragdes dos Fluxos de Caixa- Todos 0s Orgamentos (530001)

i} MINISTERIO DA FAZENDA
R SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 530001 - MI/SE/DGI/ADMINISTRACAO GERAL

ORGAO

SUPERIOR 53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL

EXERCICIO 2017

PERIODO Anual

EMISSAO 21/02/2018

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2017

2016

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES

16.406.658,83

13.253.367,80

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributéria
Receita de Contribui¢des
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneracdo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
QOutros Ingressos das Operacdes
Ingressos Extraorcamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadagdo de Outra Unidade
DESEMBOLSOS

226.620.544,21

226.620.544,21
130.681,24
224.145.553,84
2.344.309,13

196.933.493,70

196.933.493,70
106.687,33
188.453.315,68
8.373.490,69
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Pessoal e Demais Despesas

Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administracéo

Defesa Nacional
Seguranca Publica
Relacdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude

Trabalho

Educacéo

Cultura

Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitacéo
Saneamento

Gestdo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizacgdo Agraria
IndUstria

Comeércio e Servigos
Comunicagdes
Energia

Transporte

Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento

Juros e Encargos da Divida

Juros e Correcdo Monetéria da Divida Interna
Juros e Correcdo Monetaria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida

Transferéncias Concedidas

Intergovernamentais

210.213.885,38

187.466.412,01

173.818.278,91

-1.967.398,08

-3.928.822,72
-6.140.234,90

-9.656.073,83

183.680.125,90

155.330.380,11

150.579.176,87

-780.028,00

-3.585.078,24

-9.138.550,56

240



A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operacdes
Dispéndios Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas

-9.636.046,13
-20.027,70
-13.091.399,54
-130.681,24
-12.960.718,30

-9.138.550,56

-19.211.195,23
-109.087,33
-19.102.107,90

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-16.425.748,27

-12.392.470,62

INGRESSOS
Alienagdo de Bens
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisicao de Ativo N&o Circulante
Concessdo de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

-16.425.748,27
-6.267.237,51

-10.158.510,76

-12.392.470,62
-1.006.387,68

-11.386.082,94

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operac0es de Crédito
Integralizacdo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizagdo / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

-19.089,44

860.897,18

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

1.888.284,70

1.027.387,52

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

1.869.195,26

1.888.284,70
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i/} MINISTERIO DA FAZENDA
=" SECRETARIA DO TESOURO
NACIONAL

TITULO
SUBTITUL
0

ORGAO

Quadro 8.3.6 Balanco Financeiro- Todos os or¢gamentos (530002)

BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS
530002 - MI/SE/DGE/ORCAMENTO E FINANCAS

53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL

SUPERIOR

(E)XERClCI 2017

PERIODO Anual

EMISSAO 21/02/2018
VALORES EM UNIDADES DE REAL

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2017 2016 ESPECIFICACAO 2017 2016
Receitas Orcamentérias 56.265.029,84 | 89.651.160,11 | Despesas Or¢gamentarias - -
Ordinérias 51.278.243,00| 82.301.182,32| Ordinarias - -
Vinculadas 5.351.120,23 8.840.560,98 | Vinculadas - -
Outros Recursos Vinculados a Orgaos 5.351.120,23 8.840.560,98
e Programas
(-) Dedugdes da Receita Orgamentéria -364.333,39 -1.490.583,19
Transferéncias Financeiras Recebidas 18.356.018.606, | 20.046.225.547, | Transferéncias Financeiras 17.978.503.216, | 19.733.326.705,
30 20 | Concedidas 56 14
Resultantes da Execugdo Orcamentaria 15.622.155.564, | 15.987.805.982,| Resultantes da Execugéo 15.328.645.951, | 15.728.148.629,
34 64 | Orcamentaria 99 13
Cota Recebida 15.621.684.985, | 15.986.175.595, Repasse Concedido 12.816.786.124, | 13.236.786.761,
66 81 17 11
Repasse Devolvido 91.984,00 1.629.918,83 Sub-repasse Concedido 2.507.604.934,9 | 2.488.044.226,5
3 3
Sub-repasse Devolvido 378.594,68 468,00 Cota Devolvida 4.254.892,89 3.317.641,49
Independentes da Execucdo Orgamentaria | 2.733.863.041,9 | 4.058.419.564,5| Independentes da Execucéao 2.649.857.264,5 | 4.005.178.076,0
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6 6 | Orcamentaria 7 1
Transferéncias Recebidas para 2.684.467.182,2 | 4.033.161.141,2 Transferéncias Concedidas para 2.648.374.056,4 | 4.002.410.410,2
Pagamento de RP 8 1 | Pagamento de RP 9 3
Demais Transferéncias Recebidas 49.395.859,68 | 25.258.423,35 Demais Transferéncias 609.445,39 1.457.543,40
Concedidas
Aporte ao RPPS - - Movimento de Saldos 873.762,69 1.310.122,38
Patrimoniais
Aporte ao RGPS - -| Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorcamentarios -664,62 - | Despesas Extraorcamentarias 55.391.267,15| 88.341.037,73
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados - -| Pagamento dos Restos a Pagar - -
Processados
Inscrigdo dos Restos a Pagar N&o - -| Pagamento dos Restos a Pagar N&o - -
Processados Processados
Dep6sitos Restituiveis e Valores -664,62 -| Dep6sitos Restituiveis e Valores - -
Vinculados Vinculados
Outros Recebimentos Extraorcamentarios - -|  Outros Pagamentos 55.391.267,15| 88.341.037,73
Extraorcamentarios
Transferéncia de Arrecadacao 55.391.267,15| 88.341.037,73
para Outra Unidade
Saldo do Exercicio Anterior 366.683.655,43 | 52.474.690,99 | Saldo para o Exercicio Seguinte 745.072.143,24 | 366.683.655,43
Caixa e Equivalentes de Caixa 366.683.655,43 | 52.474.690,99 | Caixa e Equivalentes de Caixa 745.072.143,24 | 366.683.655,43
TOTAL 18.778.966.626, | 20.188.351.398, | TOTAL 18.778.966.626, | 20.188.351.398,
95 30 95 30
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Quadro 8.3.7 Balango Orgcamentario- Todos os Or¢camentarios (530002)

i} MINISTERIO DA FAZENDA
R SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO BALANCO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS
SUBTITULO 530002 - MI/SE/DGE/ORCAMENTO E FINANCAS

ORGAO

SUPERIOR 53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
EXERCICIO 2017

PERIODO Anual

EMISSAO 21/02/2018

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO
ATUALIZADA

RECEITAS
REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributéarias
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria
Receitas de Contribuicdes
Contribuicdes Sociais
Contribuicdes de Intervencdo no Dominio
Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servico Social
Formag&o Profis.
Receita Patrimonial
Exploragdo do Patrimdnio Imobiliario do
Estado
Valores Mobiliarios
Delegacéo de Servigos Pablicos
Exploragdo de Recursos Naturais
Exploragdo do Patrimdnio Intangivel

8.143.268,00

8.143.268,00

8.143.268,00

8.143.268,00

8.143.268,00

8.143.268,00

56.265.029,84

5.380.087,23
28.967,00

5.351.120,23

48.121.761,84

-2.763.180,77
28.967,00

-2.792.147,77
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Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receitas de Servicos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes a Navegacao e
ao Transporte
Servigos e Atividades Referentes a Saude
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servicos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
IndenizacGes, RestituicOes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao
Patrimoénio Publico
Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operacdes de Crédito
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Alienacéo de Bens
Alienacdo de Bens Moveis
Alienacédo de Bens Imoveis
Alienacdo de Bens Intangiveis
Amortizacdo de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital
Integralizacdo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracdo das Disponibilidades do Tesouro
Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM
EXERCICIOS ANTERIORES

5.250.000,00
5.250.000,00

5.250.000,00

5.250.000,00
5.250.000,00

5.250.000,00

50.884.942,61
2.276.746,35
48.604.675,36

3.520,90

50.884.942,61
2.276.746,35
48.604.675,36

3.520,90
-5.250.000,00
-5.250.000,00

-5.250.000,00

SUBTOTAL DE RECEITAS

13.393.268,00

13.393.268,00

56.265.029,84

42.871.761,84

REFINANCIAMENTO
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Operacdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual

Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

13.393.268,00

13.393.268,00

56.265.029,84

42.871.761,84

TOTAL

13.393.268,00

13.393.268,00

56.265.029,84

42.871.761,84

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA
PREVISAO ATUALIZADA

Créditos Adicionais Abertos com Superavit
Financeiro

Créditos Adicionais Abertos com Excesso de
Arrecadacgdo

Creéditos Cancelados Liquidos

Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA

DESPESAS ORGCAMENTARIAS

DOTACAO
INICIAL

DOTACAO
ATUALIZADA

DESPESAS
EMPENHADAS

DESPESAS
LIQUIDADAS

DESPESAS
PAGAS

SALDO DA
DOTACAO

DESPESAS CORRENTES

Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL

Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizacdo da Divida

564.734.917,00
77.607.839,00

487.127.078,00
3.990.202.958,00
3.990.202.958,00

1.529.679.770,00
74.117.482,00

1.455.562.288,00
4.521.566.269,00
4.521.566.269,00

RESERVA DE CONTINGENCIA
RESERVA DO RPPS

1.529.679.770,00
74.117.482,00

1.455.562.288,00
4.521.566.269,00
4.521.566.269,00

SUBTOTAL DAS DESPESAS

4.554.937.875,00 | 6.051.246.039,00

6.051.246.039,00

AMORTIZACAO DA DIVIDA /
REFINANCIAMENTO
Amortizacdo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
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Amortizacdo da Divida Externa
Divida Mobiliaria
Outras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 4.554.937.875,00 | 6.051.246.039,00 - - - 16.051.246.039,00
SUPERAVIT 56.265.029,84 -56.265.029,84
TOTAL 4.554.937.875,00 | 6.051.246.039,00 56.265.029,84 - - 15.994.981.009,16

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

INSCRITOS EM
EXERCICIOS
ANTERIORES

DESPESAS
ORGAMENTARIAS

INSCRITOS EM 31
DE DEZEMBRO DO
EXERCICIO
ANTERIOR

LIQUIDADOS

PAGOS

CANCELADOS

SALDO

DESPESAS CORRENTES -
Pessoal e Encargos -
Sociais
Juros e Encargos da -
Divida
Outras Despesas -
Correntes
DESPESAS DE CAPITAL -
Investimentos -
Inversdes Financeiras -
Amortizacdo da Divida -

TOTAL -

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

INSCRITOS EM
EXERCICIOS
ANTERIORES

DESPESAS
ORGAMENTARIAS

INSCRITOS EM 31 DE
DEZEMBRO DO
EXERCICIO ANTERIOR

PAGOS

CANCELADOS

SALDO

DESPESAS CORRENTES

Pessoal e Encargos
Sociais

Juros e Encargos da
Divida

Outras Despesas
Correntes
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DESPESAS DE CAPITAL - -
Investimentos - -
Inversdes Financeiras - -
Amortizacdo da Divida - -

TOTAL - -

Quadro 8.3.8 Balanco Patrimonial- Todos os Orgamentos (530002)

i@ MINISTERIO DA FAZENDA
= SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 530002 - MI/SE/DGE/ORCAMENTO E FINANCAS

ORGAO
SUPERIOR 53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
EXERCICIO 2017
PERiODO Anual
EMISSAO 21/02/2018
VALORES EM UNIDADES DE REAL
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2017 2016 ESPECIFICACAO 2017 2016

ATIVO CIRCULANTE 745.072.143,24 | 366.683.655,43 | PASSIVO CIRCULANTE - 664,62

Caixa e Equivalentes de Caixa 745.072.143,24 | 366.683.655,43 | Obrigac6es Trabalh., Previd. e Assist. a - -

Créditos a Curto Prazo -

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo -

Investimentos e Aplicacfes Temporarias a Curto -
Prazo
Estoques -

Pagar a Curto Prazo

Empréstimos e Financiamentos a Curto
Prazo

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto
Prazo

Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo

Obrigacdes de Reparticdo a Outros Entes
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VPDs Pagas Antecipadamente

Provisdes a Curto Prazo

Ativos N&o Financeiros Mantidos para Venda -| Demais Obrigacdes a Curto Prazo -
ATIVO NAO CIRCULANTE - | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo -| Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. - -
de Longo Prazo
Estoques Empréstimos e Financiamentos a Longo - -
Prazo
Investimentos -| Fornecedores e Contas a Pagar a Longo - -
Prazo
Participacfes Permanentes -| Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento -| Provisfes a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento -| Demais Obrigacdes a Longo Prazo - -
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ -| Resultado Diferido - -
Investimentos
(-) Redugéo ao Valor Rec. de Propriedades para -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL - 664,62
Investimentos
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - i
Investimentos do RPSS de Longo Prazo -
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de - ESPECIFICAGAC 2017 2016
Investimentos do RPPS Patriménio Social e Capital Social - -
Demais Investimentos Permanentes -
Adiantamentos para Futuro Aumento de - -
Demais Investimentos Permanentes - | Capital (AFAC)
Reservas de Capital - -
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Demais -
Invest. Perm. Ajustes de Avaliacdo Patrimonial - -
Imobilizado -
Reservas de Lucros - -
Bens Moveis -
Demais Reservas - -
Bens Moveis -
Resultados Acumulados 745.072.143,24 | 366.682.990,81
(-) Depreciagdo/Amortizacdo/Exaustdo Acum. de -
Bens Mdveis Resultado do Exercicio 378.389.152,43 | 561.577.661,12
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Bens -
Moveis Resultados de Exercicios Anteriores 366.682.990,81 -
Bens Imoveis - 302.749.267,09

(-) Acbes / Cotas em Tesouraria
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Bens Imoveis

(-) Depr./Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens
Iméveis
(-) Reducédo ao Valor Recuperavel de Bens
Iméveis
Intangivel

Softwares
Softwares
(-) Amortizacdo Acumulada de Softwares
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos
e Patentes Ind
(-) Reducdo ao Valor Recuperével de Marcas,
Direitos e Pat.
Direitos de Uso de Imoveis
Direitos de Uso de Imdveis
(-) Amortizacdo Acumulada de Direito de Uso
de Imdveis
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel Direito de

Uso de Imbveis
Diferido

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

745.072.143,24

366.682.990,81

TOTAL DO ATIVO

745.072.143,24

366.683.655,43

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO
LIQUIDO

745.072.143,24

366.683.655,43
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Quadro 8.3.9 Demonstracéo das Variagdes Parimoniais -Todos os Orcamentos (530002)

i/E MINISTERIO DA FAZENDA
i SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO DEMONSTRAGOES DAS VARIAGCOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 530002 - MI/SE/DGE/ORCAMENTO E FINANCAS

ORGAO

SUPERIOR 53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
EXERCICIO 2017

PERIODO Anual

EMISSAO 21/02/2018

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017

2016

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuicfes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribuicbes de Melhoria
Contribuicbes
Contribuicbes Sociais
Contribuices de Intervenc¢éo no Dominio Econdmico
Contribuicdo de lluminagdo Publica
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploracéo e Venda de Bens, Servicos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploracdo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servicos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora

18.356.893.033,61

20.305.578.682,42
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Varia¢Ges Monetéarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneracdo de Depositos Bancarios e Aplicacdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras VariacOes Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e DelegacGes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituicdes Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consdrcios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execu¢do Orcamentéria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegacfes Recebidas
Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacao de Passivos
Reavaliacdo de Ativos
Ganhos com Alienagéo
Ganhos com Incorporagdo de Ativos
Ganhos com Desincorporagéo de Passivos
Reversdo de Reducdo ao Valor Recuperavel
Outras Varia¢6es Patrimoniais Aumentativas
Variacéo Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participagfes
Operagdes da Autoridade Monetaria
Reversdo de Provisfes e Ajustes para Perdas
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

VARIAQC)ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

Pessoal e Encargos

Remuneracédo a Pessoal

Encargos Patronais

Beneficios a Pessoal

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Aposentadorias e Reformas

Pensdes

Beneficios de Prestagdo Continuada

Beneficios Eventuais

18.356.018.606,30
18.356.018.606,30

664,62

873.762,69

873.762,69

17.978.503.881,18

20.046.225.547,20
20.046.225.547,20

258.043.012,84

258.043.012,84

1.310.122,38

1.310.122,38

19.744.001.021,30
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Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciérios e Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciacéo, Amortizacdo e Exaustio
VariagOes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
Varia¢Ges Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras VariagOes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegacfes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a InstituicGes Privadas
Transferéncias a Instituicbes Multigovernamentais
Transferéncias a Consorcios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execu¢do Orcamentéria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegacfes Concedidas
Desvalorizacéo e Perda de Ativos e Incorporagéo de Passivos
Reavaliacdo, Reducgdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienacédo
Perdas Involuntarias
Incorporacdo de Passivos
Desincorporagéo de Ativos
Tributéarias
Impostos, Taxas e Contribuices de Melhoria
Contribuicoes
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servicos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados
Outras Variag6es Patrimoniais Diminutivas
Premiac6es
Resultado Negativo de Participacfes
Operacdes da Autoridade Monetéaria

17.978.503.881,18
17.978.503.881,18

19.733.326.705,14
19.733.326.705,14

10.674.316,16

9.340.610,60
1.333.705,56
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Incentivos

Subvenc6es Econdmicas

Participaces e Contribuicdes

Constituicéo de Provisdes

Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

378.389.152,43

561.577.661,12

VARIAGCOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2017

2016

Quadro 8.3.10 Demonstracgdes dos Fluxos de Caixa- Todos os Or¢camentos (530002)

i§ MINISTERIO DA FAZENDA
S SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO DEMONSTRA(;GES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS
SUB'I:ITULO 530002 - MI/SE/DGE/ORCAMENTO E FINANCAS

ORGAO

SUPERIOR 53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL

EXERCICIO 2017

PERiODO Anual

EMISSAO 21/02/2018

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2017

2016

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES

378.388.487,81

314.208.964,44

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originéarias
Receita Tributéria
Receita de Contribuigdes

18.412.282.971,52
56.265.029,84

20.135.876.707,31
89.651.160,11
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Receita Patrimonial
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneragdo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operagdes
Ingressos Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
DESEMBOLSOS

Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciério
Essencial a Justica
Administracéo
Defesa Nacional
Seguranca Publica
Relacbes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educacdo
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitacdo
Saneamento
Gestdo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagéo Agréria

28.967,00

5.351.120,23
50.884.942,61

18.356.017.941,68
-664,62
18.356.018.606,30

18.033.894.483,71

22.488,25

62,00
8.811.875,75
80.816.734,11

20.046.225.547,20
20.046.225.547,20

19.821.667.742,87
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IndUstria
Comércio e Servicos
Comunicacoes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Correcdo Monetéria da Divida Interna
Juros e Correcdo Monetéria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operac6es

Dispéndios Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas

Transferéncia de Arrecadacdo para Outra Unidade

18.033.894.483,71

17.978.503.216,56
-55.391.267,15

19.821.667.742,87

19.733.326.705,14
-88.341.037,73

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

INGRESSOS
Alienacéo de Bens
Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisicéo de Ativo N&o Circulante
Concessao de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizacio do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
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Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizagdo / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 378.388.487,81 314.208.964,44
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 366.683.655,43 52.474.690,99
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 745.072.143,24 366.683.655,43
Quadro 8.3.11 Balango Financeiro- Todos os Orgamentos (530025)
iz% MINISTERIO DA FAZENDA
S SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
TITULO BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 530025 - INTERAGUAS - 8074-BR
ORGAO
SUPERIOR 53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
EXERCICIO 2017
PERIODO Anual
EMISSAO 21/02/2018
VALORES EM UNIDADES DE REAL
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2017 2016 ESPECIFICACAO 2017 2016
Receitas Orcamentérias - - | Despesas Orgcamentarias 11.373.362,34
Ordinérias - -| Ordinarias 2.843.340,59
Vinculadas - -|  Vinculadas 8.530.021,75
(-) Deducgdes da Receita Orcamentaria - - Operacao de Crédito 8.530.021,75
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Transferéncias Financeiras Recebidas 10.227.753,60 474.365,91 | Transferéncias Financeiras Concedidas 524.275,31 274.637,66
Resultantes da Execucdo Orgamentaria - -| Resultantes da Execucdo Orcamentaria - -
Independentes da Execu¢do Orcamentaria 10.227.753,60 474.365,91| Independentes da Execugdo Orcamentaria 524.275,31 274.637,66

Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 10.227.753,60 474.365,91 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 524.275,31 274.637,66
Aporte ao RPPS - -| Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -| Aporte ao RGPS - -

Recebimentos Extraorgamentarios - 11.373.362,34 | Despesas Extraorcamentarias 6.785.228,28 -
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados - -| Pagamento dos Restos a Pagar Processados - -
Inscrigdo dos Restos a Pagar N&o Processados - 11.373.362,34 | Pagamento dos Restos a Pagar N&o Processados 6.785.228,28 -
Dep6sitos Restituiveis e Valores Vinculados - -| Dep6sitos Restituiveis e Valores Vinculados - -
Outros Recebimentos Extraorgcamentarios - -|  Outros Pagamentos Extraorcamentarios - -

Saldo do Exercicio Anterior 199.728,25 - | Saldo para o Exercicio Seguinte 3.117.978,26 199.728,25
Caixa e Equivalentes de Caixa 199.728,25 -| Caixa e Equivalentes de Caixa 3.117.978,26 199.728,25

TOTAL 10.427.481,85 11.847.728,25 | TOTAL 10.427.481,85 11.847.728,25

Quadro 8.3.12 Balan¢o Orgamentério- Todos os Orgamentos (530025)

iz% MINISTERIO DA FAZENDA

e SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS

SUBTITULO 530025 - INTERAGUAS - 8074-BR

ORGAO

SUPERIOR 53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL

EXERCICIO 2017

PERIODO Anual

EMISSAO 21/02/2018

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA
< ~ PREVISAO RECEITAS
RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL ATUALIZADA REALIZADAS SALDO

RECEITAS CORRENTES - - -

Receitas Tributarias - - -
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Impostos
Taxas
Contribuicdes de Melhoria
Receitas de Contribuicdes
Contribui¢des Sociais
Contribuigdes de Intervencdo no Dominio
Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servico
Social Formag&o Profis.
Receita Patrimonial
Exploracdo do Patrimdnio Imobiliario do
Estado
Valores Mobiliarios
Delegacdo de Servigos Pablicos
Exploragdo de Recursos Naturais
Exploragdo do Patrimdnio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecuéaria
Receita Industrial
Receitas de Servicos
Servigos Administrativos e Comerciais
Gerais
Servicos e Atividades Referentes a
Navegacdo e ao Transporte
Servicos e Atividades Referentes a Satude
Servicos e Atividades Financeiras
Outros Servicos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e
Judiciais
IndenizacGes, Restituicdes e
Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao
Patrimonio Publico
Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operacgdes de Crédito

259



OperacGes de Crédito - Mercado Interno
Operac@es de Crédito - Mercado Externo
Alienacéo de Bens
Alienagdo de Bens Moveis
Alienagdo de Bens Imoveis
Alienagdo de Bens Intangiveis
Amortizacdo de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital
Integralizacdo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracdo das Disponibilidades do
Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM
EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO
Operac0es de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

TOTAL

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA
PREVISAO ATUALIZADA

Créditos Adicionais Abertos com Superavit
Financeiro

Créditos Adicionais Abertos com Excesso
de Arrecadacédo

Creéditos Cancelados Liquidos

Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA
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DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTACAO
INICIAL

DOTACAO
ATUALIZADA

DESPESAS
EMPENHADAS

DESPESAS
LIQUIDADAS

DESPESAS
PAGAS

SALDO DA
DOTACAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizacdo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

SUBTOTAL DAS DESPESAS

AMORTIZACAO DA DIVIDA /
REFINANCIAMENTO
Amortizacdo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizacdo da Divida Externa
Divida Mobiliéria
Outras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO -

TOTAL

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

DESPESAS

ORCAMENTARIAS | CXERCICIOS

ANTERIORES

INSCRITOS EM

INSCRITOS EM 31 DE
DEZEMBRO DO

EXERCICIO ANTERIOR

LIQUIDADOS

PAGOS

CANCELADOS

SALDO

DESPESAS
CORRENTES

Pessoal e Encargos
Sociais

Juros e Encargos
da Divida

Outras Despesas
Correntes

11.373.362,34

11.373.362,34

11.373.362,34

11.373.362,34

6.785.228,28

6.785.228,28

4.588.134,06

4.588.134,06
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DESPESAS DE
CAPITAL
Investimentos
Inversoes
Financeiras
Amortizacdo da
Divida

TOTAL - 11.373.362,34 11.373.362,34 6.785.228,28 - 4.588.134,06
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS INSCRITOSEM | ™o R0 00
ORCAMENTARIAS AE\I)\I('EEF\(’:II(():I!ROESS EXERCICIO PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS - - -
CORRENTES

Pessoal e Encargos
Sociais

Juros e Encargos
da Divida

Outras Despesas
Correntes
DESPESAS DE
CAPITAL

Investimentos

Inversdes
Financeiras

Amortizacdo da
Divida

TOTAL
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Quadro 8.3.13 Balanco Patrimonial- Todos os Or¢camentos (530025)

i} MINISTERIO DA FAZENDA
=" SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 530025 - INTERAGUAS - 8074-BR
ORGAO
SUPERIOR 53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
EXERCICIO 2017
PERIODO Anual
EMISSAO 21/02/2018
VALORES EM UNIDADES DE REAL
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2017 2016 ESPECIFICACAO 2017 2016
ATIVO CIRCULANTE 3.117.978,26 4.089.728,25 | PASSIVO CIRCULANTE 4.588.134,06
Caixa e Equivalentes de Caixa 3.117.978,26 199.728,25| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a -
Pagar a Curto Prazo
Créditos a Curto Prazo - -| Empréstimos e Financiamentos a Curto -
Prazo
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo - 3.890.000,00 | Fornecedores e Contas a Pagar a Curto -
Prazo
Investimentos e Aplicacdes Temporarias a - -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo -
Curto Prazo
Estoques - -| Obrigagdes de Reparticdo a Outros Entes -
VPDs Pagas Antecipadamente - - Provis6es a Curto Prazo -
Ativos N&o Financeiros Mantidos para Venda - -| Demais Obrigacdes a Curto Prazo 4.588.134,06

ATIVO NAO CIRCULANTE -

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Ativo Realizavel a Longo Prazo -
Estoques -
Investimentos -

Participacbes Permanentes -
Propriedades para Investimento -

Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag.

de Longo Prazo

Empréstimos e Financiamentos a Longo
Prazo

Fornecedores e Contas a Pagar a Longo
Prazo

Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo

ProvisBes a Longo Prazo
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Propriedades para Investimento
(-) Depreciacdo Acumulada de Propriedades
p/ Investimentos
(-) Reducdo ao Valor Rec. de Propriedades
para Investimentos
Investimentos do RPSS de Longo Prazo
Investimentos do RPSS de Longo Prazo

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de
Investimentos do RPPS
Demais Investimentos Permanentes

Demais Investimentos Permanentes

(-) Reducéo ao Valor Recuperével de Demais
Invest. Perm.
Imobilizado

Bens Mdveis
Bens Moveis

(-) Depreciagdo/Amortizacido/Exaustio
Acum. de Bens Moveis
(-) Reducéo ao Valor Recuperével de Bens
Méveis
Bens Imdveis

Bens Imoveis
(-) Depr./Amortizacao/Exaustdo Acum. de

Bens Imdveis
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens

Imdveis
Intangivel
Softwares

Softwares

Demais Obrigagdes a Longo Prazo
Resultado Diferido

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 4.588.134,06 -
ESPECIFICACAO 2017 2016
Patriménio Social e Capital Social - -
Adiantamentos para Futuro Aumento de - -
Capital (AFAC)
Reservas de Capital - -
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial - -
Reservas de Lucros - -
Demais Reservas - -
Resultados Acumulados -1.470.155,80 4.089.728,25
Resultado do Exercicio 9.703.478,29 1.342.228,25
Resultados de Exercicios Anteriores 4.089.728,25 2.747.500,00
Ajustes de Exercicios Anteriores -
15.263.362,34
(-) AcBes / Cotas em Tesouraria - -
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO -1.470.155,80 4.089.728,25
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(-) Amortizacdo Acumulada de Softwares

(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de
Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais

Marcas, Direitos e Patentes Industriais

(-) Amortizagcdo Acumulada de Marcas,
Direitos e Patentes Ind
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Marcas,
Direitos e Pat.
Direitos de Uso de Imdveis

Direitos de Uso de Imdveis

(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de
Uso de Imoveis
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel Direito de
Uso de Imdveis
Diferido

TOTAL DO ATIVO 3.117.978,26 4.089.728,25 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO 3.117.978,26 4.089.728,25
LIQUIDO
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2017 2016 ESPECIFICACAO 2017 2016
ATIVO FINANCEIRO 3.117.978,26 | 199.728,25 | PASSIVO FINANCEIRO 4.588.134,06 | 11.373.362,34
ATIVO PERMANENTE -1 3.890.000,00 | PASSIVO PERMANENTE - -
SALDO PATRIMONIAL 1.470.155,80 | 7.283.634,09
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Quadro de Compensacfes

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO ESPECIFICACAO
ESPECIFICACAO / Saldo dos 2017 2016 ESZEC'F'CACAO / Saldo 2017 2016
Atos Potenciais Ativos 0s Atos P_otenmals
Passivos
SALDO DOS ATOS - SALDO DOS ATOS 9.026.285,98 16.335.789,57
POTENCIAIS ATIVOS POTENCIAIS PASSIVOS
Execucdo dos Atos - Execucdo dos Atos 9.026.285,98 16.335.789,57

Potenciais Ativos Potenciais Passivos

Garantias e - Garantias e - -
Contragarantias Recebidas a Contragarantias Concedidas
Executar a Executar

Direitos Conveniados e - Obrigagdes 9.026.285,98 16.335.789,57
Outros Instrumentos Conveniadas e Outros
Congéneres a Rec. Instrum Congéneres a

Liberar

Direitos Contratuais a - Obrigagdes Contratuais - -
Executar a Executar

Outros Atos Potenciais - Outros Atos Potenciais - -
Ativos a Executar Passivos a Executar
TOTAL - TOTAL 9.026.285,98 16.335.789,57
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANCO PATRIMONIAL

DESTINACAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios 68.659,42
Recursos Vinculados -1.538.815,22
Operagdo de Crédito -1.538.815,22

TOTAL -1.470.155,80
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Quadro 8.3.14 Demonstracdes dos Fluxos de Caixa- Todos os Orcamentos (530025)

i} MINISTERIO DA

R FAZENDA
SECRETARIA DO
TESOURO
NACIONAL

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS 0S

TITULO ORCAMENTOS

SUBT~ITULO 530025 - INTERAGUAS - 8074-BR

ORGAO

SUPERIOR 53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
EXERCICIO 2017

PERIODO Anual

EMISSAO 21/02/2018

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2017 2016
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERA(;C)ES 2.918.250,01 | 199.728,25
INGRESSOS 10.227.753,60 | 474.365,91
Receitas Derivadas e Originarias - -
Receita Tributéria - -
Receita de Contribuigdes - -
Receita Agropecuaria - -
Receita Industrial - -
Receita de Servigos - -
Remuneracdo das Disponibilidades - -
Outras Receitas Derivadas e Originarias - -
Transferéncias Correntes Recebidas - -
Intergovernamentais - -
Dos Estados e/ou Distrito Federal - -
Dos Municipios - -
Intragovernamentais - -
Outras Transferéncias Correntes Recebidas - -
Outros Ingressos das Operacdes 10.227.753,60 | 474.365,91
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Ingressos Extraorcamentérios - -
Transferéncias Financeiras Recebidas 10.227.753,60 | 474.365,91

DESEMBOLSOS -7.309.503,59 -
274.637,66

Pessoal e Demais Despesas - -
Legislativo - -
Judiciario - -

Essencial a Justica - -
Administracéo - -
Defesa Nacional - -
Seguranca Publica - -
Relacdes Exteriores - -
Assisténcia Social - -
Previdéncia Social - -
Saude - -
Trabalho - -
Educacéo - -
Cultura - -
Direitos da Cidadania - -
Urbanismo - -
Habitacéo - -
Saneamento - -
Gestdo Ambiental - -
Ciéncia e Tecnologia - -
Agricultura - -
Organizacgdo Agraria - -
Industria - -
Comeércio e Servigos - -
Comunicagdes - -
Energia - -
Transporte - -
Desporto e Lazer - -
Encargos Especiais - -
(+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento - -
Juros e Encargos da Divida - -
Juros e Correcdo Monetaria da Divida Interna - -
Juros e Correcdo Monetaria da Divida Externa - -
Outros Encargos da Divida -
Transferéncias Concedidas -6.785.228,28 -
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Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operacoes

Dispéndios Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas

-6.785.228,28
-524.275,31

-524.275,31

274.637,66

274.637,66

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
INVESTIMENTO

INGRESSOS
Alienacéo de Bens
Amortiza¢do de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisicéo de Ativo N&o Circulante
Concessdo de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operag0es de Crédito
Integralizacdo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizagdo / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE
CAIXA

2.918.250,01

199.728,25

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

199.728,25

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

3.117.978,26

199.728,25
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Quadro 8.3.15 Demonstracdes das Variagdes Patrimoniais -Todos 0os Orgamentos (530025)

iz% MINISTERIO DA FAZENDA
R SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO DEMONSTRAGOES DAS VARIAGCOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS
SUBTITULO 530025 - INTERAGUAS - 8074-BR

ORGAO

SUPERIOR 53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL

EXERCICIO 2017

PERIODO Anual

EMISSAO 21/02/2018

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017

2016

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e ContribuicBes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribuicdes de Melhoria
ContribuicGes
Contribuicdes Sociais
Contribuicdes de Intervencdo no Dominio Econdmico
Contribuicdo de lluminagdo Publica
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploracgéo e Venda de Bens, Servicos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploragdo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos
Variagbes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
VariagGes Monetarias e Cambiais

10.227.753,60

1.616.865,91
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Descontos Financeiros Obtidos
Remuneracdo de Depositos Bancarios e Aplicacdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Variagdes Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e DelegacGes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Institui¢des Privadas
Transferéncias das InstituicBes Multigovernamentais
Transferéncias de Consdércios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execucdo Orcamentaria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Valorizacdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporacao de Passivos
Reavaliacéo de Ativos
Ganhos com Alienacéo
Ganhos com Incorporacdo de Ativos
Ganhos com Desincorporacao de Passivos
Reverséo de Redugdo ao Valor Recuperavel
Outras Variag6es Patrimoniais Aumentativas
Variacdo Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participacbes
Operagdes da Autoridade Monetéria
Reversdo de Provisbes e Ajustes para Perdas
Diversas VariacGes Patrimoniais Aumentativas

VARIAQC)ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

Pessoal e Encargos

Remuneracdo a Pessoal

Encargos Patronais

Beneficios a Pessoal

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Aposentadorias e Reformas

Pensbes

Beneficios de Prestacdo Continuada

Beneficios Eventuais

Politicas Publicas de Transferéncia de Renda

10.227.753,60
10.227.753,60

524.275,31

474.365,91
474.365,91

1.142.500,00

1.142.500,00

274.637,66
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Outros Beneficios Previdencidrios e Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo
VariagOes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
Variagfes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras Variacdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delega¢des Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a InstituicBes Privadas
Transferéncias a InstituicBes Multigovernamentais
Transferéncias a Consdrcios Pablicos
Transferéncias ao Exterior
Execucdo Orcamentéria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegacfes Concedidas
Desvalorizacéo e Perda de Ativos e Incorporacgdo de Passivos
Reavaliacdo, Reducdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienacéo
Perdas Involuntérias
Incorporacéo de Passivos
Desincorporagédo de Ativos
Tributarias
Impostos, Taxas e Contribui¢des de Melhoria
Contribui¢des
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servicos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servicos Prestados
Outras Variag6es Patrimoniais Diminutivas
Premiacbes
Resultado Negativo de ParticipacGes
Operagdes da Autoridade Monetaria
Incentivos

524.275,31
524.275,31

274.637,66
274.637,66
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Subvencgdes Econdmicas

Participac6es e Contribuicdes

Constituicdo de Provisdes

Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

9.703.478,29

1.342.228,25

VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2017

2016

Quadro 8.3.16 Demonstracéo das Mutagdes do Patriménio Liquido- Todos os Orgamentos (530001)

i/j? MINISTERIO DA FAZENDA
S SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO DEMONSTRAGCAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - TODOS OS ORGAMENTOS

SUBTITULO 530001 - MI/SE/DGI/ADMINISTRACAO GERAL
ORGAO

SUPERIOR 53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
EXERCICIO 2017

PERIODO DEZ(Encerrado)

EMISSAO 21/02/2018

VALORES EM UNIDADES DE REAL

Especificacéo

Valor

Valor do
Ajuste

Valor Total

Saldo Inicial do Exercicio 2017

1.840.209.120,66

1.840.209.120,66

Variagdo Cambial

Ajustes de Exercicio Anterior
Aumento/Reducdo de Capital
Resgate/Reemissdo de Agdes e Cotas

-971.350.754,51

-971.350.754,51
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Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagdo de Ativos
Ajuste de Avaliacdo Patrimonial

Resultado do Exercicio

Constituicdo/Reversdo de Reservas
Dividendos/Juros sobre Capital Préprio

Provisdo Tributaria - IR/CS s/ Res. de Reavaliagao
Saldos de Fuséo, Cisdo e Incorporacdo
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

-404.954.847,19

-404.954.847,19

463.903.518,96

463.903.518,96

Saldo Final do Exercicio 2017 -
Quadro 8.3.17 Demonstracéo das Mutagdes do Patriménio Liquido- Todos os Orgamentos (530002)
i} MINISTERIO DA FAZENDA
i SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
TITULO DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 530002 - MI/SE/DGE/ORCAMENTO E FINANCAS
ORGAO
SUPERIOR 53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
EXERCICIO 2017
PERIODO DEZ(Encerrado)
EMISSAO 21/02/2018
VALORES EM UNIDADES DE REAL
e Valor do
Especificacdo Valor Ajuste Valor Total
Saldo Inicial do Exercicio 2017 366.682.990,81 - | 366.682.990,81

Variacdo Cambial

Ajustes de Exercicio Anterior

Aumento/Reducéo de Capital

Resgate/Reemissdo de Agdes e Cotas
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagdo de Ativos
Ajuste de Avaliacdo Patrimonial

Resultado do Exercicio

378.389.152,43

378.389.152,43
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Constituicdo/Reversdo de Reservas
Dividendos/Juros sobre Capital Préprio

Provisdo Tributaria - IR/CS s/ Res. de Reavaliacdo
Saldos de Fuséo, Cisdo e Incorporacdo
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

Saldo Final do Exercicio 2017

745.072.143,24

745.072.143,24

Quadro 8.3.18 Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido- Todos os Orgamentos (530025)

i} MINISTERIO DA FAZENDA

=" SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - TODOS OS ORGAMENTOS
SUBTITULO 530025 - INTERAGUAS - 8074-BR

ORGAO

SUPERIOR

EXERCICIO 2017

PERIODO DEZ(Encerrado)
EMISSAO 21/02/2018
VALORES EM UNIDADES DE REAL

53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL

Especificacdo

Valor

Valor do
Ajuste

Valor Total

Saldo Inicial do Exercicio 2017

4.089.728,25

4.089.728,25

Variacdo Cambial
Ajustes de Exercicio Anterior

Aumento/Reducéo de Capital

Resgate/Reemissdo de Agbes e Cotas
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagdo de Ativos
Ajuste de Avaliacdo Patrimonial

Resultado do Exercicio

Constituicdo/Reversdo de Reservas
Dividendos/Juros sobre Capital Préprio

Provisdo Tributéria - IR/CS s/ Res. de Reavaliacdo

15.263.362,34

9.703.478,29

15.263.362,34

9.703.478,29
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Saldos de Fusdo, Cisao e Incorporacdo
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

Saldo Final do Exercicio 2017

-1.470.155,80

-1.470.155,80
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8.3.1. Notas Explicativas da Unidade confrontando realiza¢des de 2016 com 2017.
8.3.1.1. Unidade de Prestacéo de Contas — 530001 — MI/SE/DGI/Administracdo Geral

Balanco Orcamentario — consideracbes sobre o demonstrativo: Demonstra as receitas e
despesas previstas em confronto com as realizadas. Houve Déficit de Receitas Realizadas na UPC,
no montante de R$ 222.983.108,06, equivalente ao total de Despesas Empenhadas, sendo: despesa
liquidada e paga o valor de R$ 172.107.084,54. Do montante pago, o0s valores mais relevantes de
despesas foram com Pessoal e Encargos Sociais e Outras Despesas Correntes. Foram inscritos em
Restos a Pagar, processados e ndo processados, 0 montante de R$ 55.275.725,17. Observado
valores relevantes de execucdo de Restos a Pagar no exercicio, considerando o Orgamento
Recebido.
Balango Patrimonial — consideragdes sobre o demonstrativo: Evidencia, qualitativa e
quantitativamente, a situacdo patrimonial da Unidade. Relevancia encontrada no Ativo Circulante,
representado pela conta: Demais Créditos e Valores a Curto Prazo, representando 60% do Ativo
Circulante da Unidade, impactada principalmente pelos registros dos valores correspondentes a
adiantamento concedidos a pessoal, adiantamento de férias e crédito a receber por cessdo de
pessoal.
Houve um aumento de 100% em Demais Créditos e Valores a Longo Prazo, em virtude dos
reconhecimentos dos Ativos relativos a Crédito a receber por falta/irregularidade na comprovagéo
de instrumentos de transferéncias, referentes a Tomada de Contas Especiais instauradas,
ocasionados por mudanca de critério contabil efetuado pela CCONT/STN.
Identificou-se reducdo em aproximadamente 41% em Bens Mdveis, impactada pela transferéncia do
saldo de R$ 86.035.643,00, da conta Instalacdes para a UG 530013, tendo em vista que 0s contratos
que deram origem a essas despesas pertenciam a Secretaria de Infraestrutura Hidrica e foram
objetos do PIRSF — Projeto de Integracdo do Rio S&o Francisco.
Identificou-se também aumento relevante no Patriménio Liquido — Ajuste de Exercicios
Anteriores, em virtude dos registros de reconhecimentos de Ativos pelo Gestor, referentes aos
processos de Tomadas de Contas Especiais, ap0s processo de baixa automatica por mudanca de
critério contabil relativo aos registros a serem efetuados na Diversos Responsaveis.
Balanco Financeiro - consideracfes sobre o demonstrativo: evidencia as receitas e despesas
orcamentarias e os ingressos e dispéndios extra orcamentérios, com transporte de saldos para o
exercicio seguinte.
No grupo das Transferéncias Financeiras Recebidas, na conta Repasse Recebido, ocorreu um
incremento exorbitante em relacdo a 2016, em virtude do recebimento de ressarcimento de despesa
com prestacdo de servicos de comunicacdo corporativa, do MCTIC, no total de R$ 547.923,90.
No grupo das Transferéncias Financeira Concedidas, a alteracdo mais relevante foi a reducdo de
71,92% na conta Movimentos de Saldos Patrimoniais, em virtude da diminuigéo de arrecadacao de
receitas de codigos da Secretaria do Tesouro Nacional, que predominam nos registros dessa conta.
Nas Despesas Extra orcamentérias, verificou-se reducdo de 80,31% nos pagamentos de Restos a
Pagar Processados, impactado pela reducdo de pagamentos de empenhos dos contratos com a Caixa
Econdmica Federal e reducdo das demais despesas processadas.
Demonstracfes das VariacGes Patrimoniais - consideragdes sobre o demonstrativo: Evidencia
as alteracOes verificadas no patrimonio, resultantes ou independentes da execucdo orgamentaria,
indicando o resultado patrimonial do exercicio.
Destaque para as contas de VPA:

e Outras Variacdes Patrimoniais Aumentativas - nessa conta houve uma significativa reducao de R$
207.435.659,43 em 2016 para R$ 42.403.432,95 em 2017. Observado que essa reducdo foi
provocada pela diminuicdo dos registros de valores oriundos de restitui¢fes diversas, sendo que o
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maior impacto na conta foi causado pelas apropriacGes decorrentes da instauracdo de Tomada de
Contas Especial;
Destaque para as contas de VPD:

e Outras VariacGes Patrimoniais Diminutivas/Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas —
relevancia em virtude da reducao dos registros provenientes de indenizagdes diversas, sendo que, 0
maior impacto foi devido a baixa de responsabilidade imputada em processo de Tomada de Contas
Especial, a qual passou a ser registrada apos Acordaos/decisdo do Tribunal de Contas da Unido,
impactando em mudanca de critério contabil no reconhecimento de Diversos Responsaveis.

e Transferéncias e Delegacbes Concedidas - elevado registro de Transferéncias

Intragorvernamentais/Movimentacdes de VPD ocasionada pela transferéncia do saldo da conta
de InstalagGes para a Secretaria de Infraestrutura Hidrica, responséavel pelos contratos das despesas
e pela migracdo de diversas Transferéncias Voluntarias para as Secretarias responsaveis pelos
objetos das referidas Transferéncias.
Demonstracdes das Mutacbes no Patriménio Liquido - consideracdes sobre o demonstrativo:
demonstra a evolucdo/mutacGes no Patriménio Liquido da Unidade — Embora o saldo final do
exercicio de 2017 apresente superavitario, houve na UPC reducdo significativa no Patrimonio
Liquido, observada na conta de Ajustes de Exercicios Anteriores, no montante de R$
971.350.754,51, 0 que impactou na mesma propor¢do no Resultado do Exercicio. O valor
impactante apresentado na DMPL se deu em virtude da mudanca de critério contabil para registros
dos direitos relativos aos processos de Tomada de Contas Especiais. Para atendimento ao Acérdao
TCU 1320/2017, foram baixados os adiantamentos, 0s quais passaram a ser registrados apos
julgamento das contas dos Responsaveis por dano ao Patriménio, pelo TCU.

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa - consideractes sobre o demonstrativo - permite avaliar
como uma entidade publica obteve recursos para financiar suas atividades, a forma de utilizacao
desses recursos, para avaliacdo da capacidade de gerar caixa e equivalente de caixa e suas
necessidades de liquidez. Observada na movimentacdo da Conta caixa e Equivalente de Caixa que
98% dos Ingressos da UPC foram provenientes de Transferéncias Financeiras Recebidas da Setorial
Orcamentaria e Financeira do Orgéo. Dentro dos Desembolsos realizados na UPC, destaque para o
percentual de 89% referente as despesas com pessoal, motivadas pelos registros da folha de
pagamento do Orgdo e consequentemente seus encargos. Observado também desembolsos com
pagamentos de diarias e passagens, capacitacdo, auxilio moradia, € compromissos com contratos de
fornecimento de bens e servigos. Os fluxos de caixa das atividades de investimento apresentaram
saldo deficitario, nos dois exercicios, 2016 e 2017, tendo em vista que a UPC ndo realizou ingressos
de investimentos e efetuou desembolsos de investimentos, o que ocasionou resultado deficitario na
Geracdo Liquida de Caixa e equivalentes de caixa, no montante de R$ -19.089,44. No entanto o
saldo de caixa e equivalente de caixa foi apurado superavitario nos citados exercicios financeiros.

8.3.1.2.  Unidade de Prestacéo de Contas: 530002 — MI/SE/DGE/Or¢amento e Financ¢as

Balanco Orcamentario — consideracfes sobre o demonstrativo: Demonstra as receitas e
despesas previstas em confronto com as realizadas. A UPC apresenta arrecadagdo de receitas
superior a previsao, no valor de R$ 42.871.761,84, equivalente ao percentual de 23,8%, superior a
previsdo inicial/atualizada. Impacto maior de arrecadacdo observada em Outras Despesas
Correntes/Indenizacdes, Restituicdes e Ressarcimentos, representando 86,39% das receitas
realizadas. Analisada a conta de receita realizada, observado que o incremento se deu em virtude
da quantidade de recursos de saldo de convénios restituidos, inclusive os rendimentos provenientes
das aplicagdes financeiras, os quais ndo foram previstos no orgamento.
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Observado que ndo houve na UPC creédito utilizado, tendo em vista se tratar de Unidade Setorial
Orcamentéria e Financeira, portanto, descentralizadora dos recursos, a qual ndo executou recursos
de corrente exercicio ou de Restos a Pagar. Sendo assim o superavit apresentado se refere ao valor
da Receita Realizada na Unidade.
Balanco Patrimonial — consideracGes sobre o demonstrativo: Evidencia, qualitativa e
quantitativamente, a situacdo patrimonial da Unidade. Encontrada na UPC situacdo patrimonial
superavitaria para os dois exercicios (2016 e 2017). Resultado do exercicio apresentando Superavit
de R$ 378.389.152,43, identificado na conta Resultado do Exercicio. A conta de Ativo Circulante
caixa e equivalente de caixa representa valores acumulados, considerando também o resultado de
2016, com reflexo no Patriménio Liquido da Unidade na conta Resultados Acumulados.
Balanco Financeiro - consideracfes sobre o demonstrativo: evidencia as receitas e despesas
orcamentarias e os ingressos e dispéndios extra-orgamentarios, com transporte de saldos para o
exercicio seguinte. A UPC 530002, Setorial Orcamentaria e Financeira do Orgdo, ndo apresentou
despesas Orcamentarias tendo em vista execucdo do orcamento realizada nas Unidades das
Secretarias e UG da Administracdo Geral do Ministério. As receitas realizadas praticamente foram
resultantes das cotas recebidas da COFIN/STN.
Destaque para os Ingressos da UPC no montante de R$18.778.966.626,95, relevancia encontrada no
percentual de 85% das transferéncias Financeiras Recebidas, e percentual de 15% para os
Ingressos independentes da Execucdo Orcamentaria, os quais se referem as transferéncias
recebidas para pagamento de Restos a Pagar.
Os Dispéndios representaram 98% dos Ingressos, distribuidos para as demais unidades em forma de
repasses concedidos, sub-repasses concedidos e transferéncias concedidas para pagamento de restos
a pagar.
Demonstracdes das VariacGes Patrimoniais - consideragdes sobre o demonstrativo: Evidencia
as alteracGes verificadas no patrimonio, resultantes ou independentes da execucdo orcamentaria,
indicando o resultado patrimonial do exercicio.
Destaque para a conta de VPA:
Transferéncias e Delegacdes Recebidas — ndo houve sazonalidade significativa nessa conta
comparando 2016 com 2017. As Transferéncias Intragovernamentais representaram 99% das
Variagdes Patrimoniais Aumentativas. Sendo assim, ficou evidenciado que a UPC teve como
Variagdo Ativa, praticamente, recursos recebidos da COFIN/STN.

Destaque para a conta de VPD:

Transferéncias e Delegagdes Concedidas — ndo foi observada discrepancias de valores entre os
exercicios financeiros de 2016 e 2017. As transferéncias intragovernamentais representaram 100%
das VariagOes Patrimoniais Diminutivas. Sendo assim, ficou evidenciado que a UPC teve como
Variacdo Passiva 0s repasses e sub-repasses para demais Unidades do Orgdo e compromissos
assumidos no Governo.

Demonstracfes das Mutagdes no Patrimdnio Liquido - consideracdes sobre o demonstrativo:
demonstra a evolucdo/mutacGes no Patrimoénio Liquido da Unidade. O PL da UPC apresentou
resultado positivo no exercicio o qual foi somado ao resultado do exercicio anterior para resultado
do exercicio financeiro. Comparando os dois exercicios, 2016 e 2017, observado que ndo houve
sazonalidade relevante na apuracdo dos PL nos dois exercicios.

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa - consideragdes sobre o demonstrativo - permite avaliar
como uma entidade publica obteve recursos para financiar suas atividades, a forma de utilizagdo
desses recursos, para avaliacdo da capacidade de gerar caixa e equivalente de caixa e suas
necessidades de liquidez. O fluxo de caixa das operacdes da UPC apresentou equilibrio quanto aos
Ingressos (transferéncias financeiras recebidas) e Desembolsos (transferéncias financeiras
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concedidas). Comparando os exercicios financeiros de 2017 e 2016, ndo houve sazonalidade
relevante na apuracdo da geracdo liquida de caixa e equivalentes de caixa da UPC, a qual
apresentou resultado apurado positivo, no valor de R$ 378.388.487,81.

8.3.1.3.  Unidade de Prestacdo de Contas: 530025 — INTERAGUAS - 8074-BR

Balanco Orcamentario — consideracfes sobre o demonstrativo: Demonstra as receitas e
despesas previstas em confronto com as realizadas. Ndo houve despesa orgcamentaria executada na
UPC, a qual executou no exercicio somente Restos a Pagar Ndo Processados/Outras Despesas
Correntes no montante de R$ 11.373.362,34,

Balango Patrimonial — consideragdes sobre o demonstrativo: Evidencia, qualitativa e
quantitativamente, a situacdo patrimonial da Unidade. Encontrada na UPC liquidez corrente
deficitaria no valor de R$ -1.470.155,80, impactando o Patriménio Liquido do exercicio. A
insuficiéncia é caracterizada pela obrigacdo apresentada na conta Demais ObrigacGes a Curto
Prazo superior a conta Caixa e Equivalentes de Caixa, representando a conta Unica da Uni&o.
Balanco Financeiro - consideracfes sobre o demonstrativo: evidencia as receitas e despesas
orcamentarias e os ingressos e dispéndios extra-orgcamentarios, com transporte de saldos para o
exercicio seguinte. Os ingressos da UPC, R$ 10.427.481,85, foram compostos pelas Transferéncias
recebidas para pagamentos de Restos a Pagar, oriundas da Setorial Financeira do Orgéo, e, saldo
de caixa e Equivalentes de Caixa do Exercicio Anterior. Os dispéndios, no valor de R$
7.309.503,59, foram compostos por Transferéncias Concedidas para Pagamento de Restos a Pagar
no percentual de 8% e Despesas Extraorcamentarias/Pagamento dos Restos a Pagar N&o
Processados representando 92% dos dispéndios.

Demonstracdes das VariacGes Patrimoniais - consideragdes sobre o demonstrativo: Evidencia
as alteracdes verificadas no patrimonio, resultantes ou independentes da execugdo orcamentaria,
indicando o resultado patrimonial do exercicio.

Destaque para a conta de VPA:

e Transferéncias Intragovernamentais - nessa conta houve uma significativa variacdo positiva de
quase 100%, comparando 2016 com 2017. O incremento se deu visando viabilizar o Plano Nacional
de Seguranca Hidrica, por meio do BIRD — Banco Inter. P/Reconstrucdo e Desenvolvimento.

Destaque para a conta de VPD:

e Transferéncias Intragovernamentais — ndo foi observada discrepancias entre 0s exercicios

financeiros de 2016 e 2017. As transferéncias foram realizadas para pagamento de Restos a pagar,
destinadas ao BIRD-Banco Inter. P/Reconstrugdo e Desenvolvimento.
Demonstracdes das Mutacbes no Patriménio Liquido - consideracdes sobre o demonstrativo:
demonstra a evolucdo/mutagdes no Patrimbnio Liquido da Unidade. Reducdo significativa
apresentada no PL da UPC, ocorrida pela baixa de adiantamento contabilizado na ocasido do
registro do Acordo de Cooperacdo Técnica Técnica, para atender acordao 1320/2017-TCU.

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa - consideracfes sobre o demonstrativo - permite avaliar
como uma entidade publica obteve recursos para financiar suas atividades, a forma de utilizacdo
desses recursos, para avaliacdo da capacidade de gerar caixa e equivalente de caixa e suas
necessidades de liquidez. Observada na movimentacdo da Conta caixa e Equivalente de Caixa,
valores relativos aos sub-repasses recebidos da Setorial Financeira do Orgéo, os quais honraram os
desembolsos/transferéncias concedidas no percentual de 71% e permaneceram em caixa O
percentual de 29%, dos recursos recebidos. O saldo em caixa apresentou valor elevado, em
comparagdo com o exercicio de 2016, no entanto, observado que a UPC recebeu recursos no ultimo
dia atil do ano o que faz entender que ndo houve tempo habil para a utilizacéo.
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9. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

9.1.  Tratamento de determinagdes do TCU

CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE

TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

Quadro - Deliberagbes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Processo Acordado Item Comunicacdo Expedida Data da Ciéncia

13/2017-TCU- C
027.740/2015-3 PLENARIO - Oficio n° 0064/2017 01/02/2017

Orgdo/Entidade/Subunidade destinataria da determinacio/Recomendaco

Ministério da Integracdo Nacional - Assessoria Especial de Controle Interno

Descricdo da Determinacdo/Recomendacio

Autorizou a prorrogacgao de prazo solicitada pelo Ministério da Integracdo Nacional, por mais 120 (cento e vinte) dias contados da ciéncia desta deliberacdo, para atendimento da
determinagdo constante do item 1.7 do Acordao n° 1.857/2016-Plenério.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Aguarda-se a finalizagdo da analise financeira do Termo de Compromisso n° 008/2011 (SIAFI 666084), referente ao Municipio de Sdo José do Vale do Rio Preto/RJ, para
instauracdo da Tomada de Contas Especial, bem como da emissdo do Relatdrio de Tomada de Contas Especial dos Termos de Compromisso n° 003/2011 (SIAFI 666051), de
Petrépolis/RJ e Termo de Compromisso n° 007/2011 (SIAFI 666076), de Bom Jardim/RJ.

CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE

TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

Quadro - Deliberages do TCU que permanecem pendentes de cumprimento
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Processo Acotrddo Item Comunicagdo Expedida Data da Ciéncia

1050/2016-TCU-
007.270/2016-0 PLENARIO - Despacho CCONT 30/05/2017

Orgao/Entidade/Subunidade destinataria da determinagio/Recomendagio

Ministério da Integracdo Nacional - Coordenacdo-Geral de Prestacdo de Contas de Convénios

Descricao da Determinacdo/Recomendacao

Prorrogou, excepcionalmente, até 30/7/2017, o prazo para encaminhamento das Tomadas de Contas Especiais do Ministério da Integracdo Nacional instauradas no exercicios
financeiro de 2015, informando-se a autoridade competente sobre a prorrogagdo concedida.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Foi emitida a Nota Técnica n® 172/2017/DIAD/CDTCE/CGPC/DGI/SECEX/MI, de 17/8/2017, prestando esclarecimentos acerca das analises, a qual informou que o Convénio n°
764438/2011 do Municipio de Frei Inocéncio/MG j& se encontrava tramitando na Coordenacéo de Contabilidade para emissdo do Relatério de Tomada de Contas Especial, sendo
este emitido em 21/8/2017 e o Processo n° 59286.6000004/2015-43 encaminhado ao Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido. Informou-se também que
Transferéncia Obrigatdria n® 419/2012 (SIAFI 672640), do Municipio de Urucurituba/AM, e os Convénios n°s 764351/2011 do Municipio de Frei Inocéncio/MG e 764421/2011
do Municipio de Frei Inocéncio/MG permaneciam nas areas técnicas aguardando analise e emissdo do parecer técnico conclusivo, permanecendo nesta situacao até a presente
data. Com relagéo ao Convénio n° 700853/2008 do Municipio de Sdo José da Lagoa Tapada/PB, foi realizada a andlise técnica/financeira e informada ao Tribunal de Contas da
Unido mediante o Oficio n® 152/AECI/MI, de 29/6/2017.

CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE

TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

Quadro - Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Processo Ac6rdao Item Comunicacdo Expedida Data da Ciéncia
956/2017-TCU-
010.989/2015-3 PLENARIO - Oficio n° 0416/2017 30/05/2017
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Orgao/Entidade/Subunidade destinataria da determinacéo/Recomendagio ‘

Ministério da Integragdo Nacional - Secretaria Executiva

Descricao da Determinacdo/Recomendacio ‘

O Acdrddo n° 956/2017-TCU-Plenéario considerou cumprida as determinagdes e recomendacdes constantes do Acordao n° 2598/2016-TCU-Plenario. O item 9.2 do Acérddo n°
2598/2016 determinou a Secretaria de Desenvolvimento Regional e Cooperativisto do Governo do Estado do Rio Grande do Sul (SDR/RS) que: "9.2.1 em relag&o aos
instrumentos identificados como SICONV 769273, 772296, 774849, 774926, 777718, 781065, 793995, 795533, 796851, 797199 e 804904, dé inicio, no prazo de 15 (quinze)
dias, a contar da ciéncia, as providéncias necessérias, inclusive mediante gestfes junto aos respectivos 6rgdos e entidades repassadores dos recursos e a Caixa Econdmica Federal,
para que, a luz dos fatos descritos nos topicos "J" a "W" e resumidos no item 226 da instrucéo coligada no Relatério que integra este Acordao, priorizem conjuntamente a
execucao das referidas avencas, atentando para os correspondentes prazos de vigéncia e, principalmente, para evitar atrasos antiecondmicos e prejudiciais ao interesse publico, ou,
conforme o caso, avaliem a conveniéncia e oportunidade de cancelar sua execugdo".

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Foi emitido o Despacho DIAD (SEI 0549317), informando que, dos convénios citados, apenas o de n° 769273 (Processo n° 59200.000028/2012-90) foi formalizado entre este
Ministério, através da Secretaria de Infraestrutura Hidrica-SIH e a Secretaria de Desenvolvimento Rural e Cooperativismo do Estado do Rio Grande do Sul. A SIH por sua vez
informou que a gestdo do referido Conveénio se encontra sob a gestdo da Secretaria de Desenvolvimento Regional-SDR. A Secretaria Executiva deu ciéncia do Acérddo a SDR,
que esta acompanhando o caso.

CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE

TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

Quadro - Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Processo Acérdao Item Comunicacdo Expedida Data da Ciéncia

015.386/2016-3 9020/2016-TCU-2°C | b,b.1,b.2eb.3 Oficio n® 0755/2017 07/06/2017
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Orgao/Entidade/Subunidade destinataria da determinacéo/Recomendagio ‘
Ministério da Integragdo Nacional - Secretaria Executiva

Descricao da Determinacdo/Recomendacio ‘

Determinar ao Ministério da Integracdo Nacional que: b.1. no prazo de 15 dias, a partir da ciéncia da presente decisdo, configurada a omissdo na apresentacao da prestacdo de
contas do Conveénio 614/2010 (Siconv 745852), firmado com o municipio de Sdo José da Lagoa Tapada/PB, para construcdo do A¢ude de Picadas, ou, em caso de superveniéncia
da documentagéo comprobatdria, verificada a ocorréncia de dano ao erario, aplique os dispositivos previstos nos arts. 3° e 4° da IN/TCU 71/2012, e comunique os procedimentos
adotados e as conclusdes, em qualquer circunstancia, a esta Corte, no mesmo prazo acima indicado; b.2. no prazo de 15 dias, a partir da ciéncia da presente decisdo, com fulcro no
art. 11 da IN/TCU 71/2012, conclua os procedimentos de instauragdo de processo de tomada de contas especial, correspondente ao Convénio 705/2005 (Siconv 700853), firmado
com o Municipio de S&o José da Lagoa Tapada/PB para construcdo do Agude Bananeiras, e 0 encaminhe devidamente instruido ao Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdo e
Controle, e comunique, no mesmo prazo, a esta Corte os procedimentos adotados; b.3. no prazo de 15 dias, a partir da ciéncia da presente decisdo, conclua a anélise da prestacdo
de contas do Convénio 833/2010 (Siconv 7457919), firmado com o municipio de S&o José da Lagoa Tapada/PB para constru¢do do Agude de Rapador, e verificada a ocorréncia
de dano ao erério, aplique os dispositivos previstos nos arts. 3° e 4° da IN/TCU 71/2012, e comunique os procedimentos adotados e as conclusdes, em qualquer circunstancia, a
esta Corte, no mesmo prazo acima indicado.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Foi emitida a Nota Técnica n° 135/2017/DIAD/CGPC/DGI/SECEX/MI, de 22/6/2017, informando que o Convénio n° 745852/2010 estava com a Tomada de Contas Especial
instaurada (Relatério de TCE n° 049/2016) e que o Processo de Tomada de Contas Especial n® 59271.000067/2016-72 se encontrava tramitando no Ministério da Transparéncia,
Fiscalizacdo e Controladoria, encontrando-se nessa situacao até a presente data; 0 Convénio n° 700853/2008 também teve a Tomada de Contas Especial instaurada (Relatério de
TCE n° 018/2017), estando o Processo de Tomada de Contas Especial no Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria, até a presente dada; o Convénio n°
747919/2010 teve a prestacao de contas final aprovada no valor de R$ 2.024.096,41, conforme Parecer Financeiro n® 190/2017/DAN/CAPC/CGCONV/DGI/SECEX/MI, de
24/11/2017.
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CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE

TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

Quadro - Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Processo

Acérdao

Item

Comunicagdo Expedida

Data da Ciéncia

012.914/2017-7

Oficio n° 0450/2017

29/05/2017

Orgdo/Entidade/Subunidade destinataria da determinacio/Recomendacio

Minsitério da Integragcdo Nacional - Secretria Executiva

Descricdo da Determinacdo/Recomendacio

questdo foi extinta/cancelada.

Informacdes e justificativas quanto ao fato e que a transferéncia voluntaria Siconv n. 746665 constar na situacdo "aguardando prestacdo de contas" apesar de a vigéncia e 0 prazo
limite para apresentacdo da sua prestacdo de contas ter expirado a mais de um néo, considerando ainda que nenhum valor foi desembolsado e que, aparentemente, a avenga em

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

atualizacdo da situagdo do Convénio no SICONV.

CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE

Foi emitido o Despacho DIAD (SEI 0551976), prestando informagdes acerca do Convénio e recomendado a Secretaria Executiva que reforcasse junto a Secretaria de
Infraestrutura Hidrica, area responsavel pelo Convénio, que os registros fossem atualizados a fim de atender conclusivamente ao Tribunal de Contas da Unido. Ap6s consulta ao
Processo n° 59150.000266/2010-61 desse Convénio, verificou-se que as notas de empenho foram canceladas, encontrando-se 0s Autos na area técnica até a presente data sem

TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

Quadro - Deliberagbes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Processo

Acordao

Item

Comunicacdo Expedida

Data da Ciéncia

018.166/2016-4

5041/2017-TCU-22C

9.2

Oficio n° 0503/2017

21/06/2017

Orgdo/Entidade/Subunidade destinataria da determinagio/Recomendacio

Ministério da Integracdo Nacional - Secretaria Executiva

Descricao da Determinagdo/Recomendacao
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Em conformidade como art. 8° da Lei 8.443, de 16/7/1992, combinado com os arts. 197 e 198, caput, do Regimento Interno-TCU, determinar ac Ministério da Integracao
Nacional que, nos termos da Instrucdo Normativa-TCU 71, de 28/11/2012, adote, se ja ndo o fez, as medidas cabiveis com vistas a apuragéo do suposto dano reportado nestes
autos, inclusive instaurando, se for o caso, a devida Tomada de Contas Especial no prazo de 60 (sessenta) dias.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Foi emitido o Oficio n° 315/AECI/MI, de 5/12/2017, ao Tribunal de Contas da Unido que encaminhou o Parecer Técnico Conclusivo n® 111/2017/CENAD/SEDEC, que concluiu
a analise quanto ao cumprimento do objetivo referente ao Processo n® 59000.000671/2008-89, do Estado do Rio Grande do Sul. Atualmente os Autos se encontram nesta CGPC
aguardando manifestacdo dos responsaveis a fim de evitar a instauracdo da Tomada de Contas Especial, conforme Oficios n°s 117/2018 e 118/2018/CGPC/DGI/SECEX/MI, de
22/1/2018.

CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE

TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

Quadro - Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Processo Acordado Item Comunicacdo Expedida Data da Ciéncia
2011/2012-TCU-
015.616/2012-6 PLENARIO 1.8.1 Oficio n° 1610/2017 29/06/2017

Orgdo/Entidade/Subunidade destinataria da determinacio/Recomendaco
Ministério da Integragcdo Nacional - Secretaria Executiva
Descricdo da Determinacdo/Recomendacio
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Em complementacéo ao Oficio n° 584/AECI/GM/MI, que encaminhou 0 Memorando 1843/2015/SEDEC/CRAA, informe ao Tribunal de Contas da Unido sobre o cumprimento
da segunda parte da determinacéo exarada no subitem 1.8.1 do Acérdéo n° 2011/2012-TCU-Plenério, no tocante a instauragéo de processo de Tomada de Contas Especial em que
se apurem, ao lado de outros pertinentes, os fatos agora trazidos a baila, referentes ao Termo de Compromisso 47/2009, Processo 59050.001202/2009-72, firmado com o Estado
do Maranhdo, e sua posterior remessa a Secretaria Federal de Controle.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Apos notificacdo do responsavel, que apresentou justificativas a respeito da glosa técnica integral, o Processo n® 59050.001202/2009-72 foi encaminhado a Secretaria Nacional de
Protecéo e Defesa Civil para andlise e emissdo de parecer técnico conclusivo acerca do assunto, la permanecendo até a presente data.

CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE

TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

Quadro - Deliberacgbes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento
Processo Acordado Item Comunicacdo Expedida Data da Ciéncia
021.817/2016-2 - - Oficio n® 0217/2017 19/04/2017
Orgao/Entidade/Subunidade destinataria da determinacio/Recomendaco
Ministério da Integragdo Nacional - Secretaria Nacional de Protecédo e Defesa Civil

Descricdo da Determinacdo/Recomendacio ‘

Solicitou informag®es atualizadas acerca da analise do Termo de Compromisso n® 124/2014 (SIAFI 680192), do Municipio de Mafra/SC.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas
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Na ocasido, fora emitido a Nota Técnica n® 141/2017/DIAD/CDTCE/CGPC/DGI/SECEX/MI, de 5/7/2017, esclarecendo que este Ministério havia notificado e comunicado,
respectivamente, o ex-Prefeito e o Prefeito sobre a necessidade de recolher o valor de R$ 357.503,49, em razdo da ndo aprovagdo da execucdo fisica. Em 13/9/2017 foi concluida
a andlise financeira do Termo de Compromisso e emitido o Parecer Financeiro n® 136/2017/DTCE/CDTCE/CGPC/DGI/SECEX/MI, de 13/9/2017, que decidiu pela instauragéo
da Tomada de Contas Especial em desfavor do ex-Prefeito, Sr. Roberto Agenor Scholze, no valor de R$ 266.448,00. Aguarda-se no momento a emissdo do Relatério de Tomada
de Contas Especial para prosseguimento do feito.

CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE

TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

Quadro - Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Processo Acordao Item Comunicacdo Expedida Data da Ciéncia
978/2013-
018546/2014-5 PLENARIO 18.1 Oficio n® 1913/2017 21/07/2017

Orgao/Entidade/Subunidade destinataria da determinacéo/Recomendagio
Ministério da Integracdo Nacional - Secretaria Executiva
Descricdo da Determinacdo/Recomendacio

Solicitou informar a situacédo do cumprimento do item 18.1 do Aco6rddo n° 978/2013-Plenério, considerando que a Secretaria Nacional de Protecdo e Defesa Civil j& efetuou
andlise fisica do Convénio, desde 2013, conforme Relatério de Inspegdo n® 027/2013-ASR.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

O Aco6rddo n° 978/2013-Plenario diz respeito ao Convénio n° 712806/2012 do Municipio de Bom Jesus da Lapa/BA (Processo n° 59050.002026/2009-96), que se encontra
atualmente nesta Coordenagdo-Geral em fase de instauracdo da Tomada de Contas Especial, pois a Secretaria Nacional de Protecdo e Defesa Civil ndo aprovou a execugdo fisica
do objeto pactuado, conforme Parecer Técnico n°® 196/2017/LKR/SEDEC. Apos notificacdo dos responsaveis, ndo houve resposta.
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CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE

TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

Quadro - Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Processo Acordao Item Comunicacdo Expedida Data da Ciéncia
566/2016-TCU-
001.566/2016-4 2*Camara 1.7.2 Oficio n° 1629/2017 25/07/2017

Orgao/Entidade/Subunidade destinataria da determinacio/Recomendagio

Ministério da Integracdo Nacional - Secretaria Executiva

Descricdo da Determinacdo/Recomendacio

Ao Ministério da Integracdo Nacional que, no prazo de 120 (cento e vinte) dias, contado a partir da notificacdo deste Acordao, analise a documentacdo encaminhada a titulo de
prestacdo de contas pelo Sr. Odivaldo Miguel Oliveira Paiva referente ao Termo de Compromisso n. 148/2012, Siafi n. 672.703, emitindo parecer conclusivo e informando a esta

Corte os resultados obtidos.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Foi emitido o Parecer Financeiro n° 215/2017/DTCE/CDTCE/CGPC/DGI/SECEX/MI, de 18/12/2017, que determinou a instauracéo da Tomada de Contas Especial em virtude de
glosa técnica integral no valor de R$608.720,00, e em desfavor do Sr Odivaldo Miguel de Oliveira Paiva. No momento aguarda-se a emissdo do Relatério de Tomada de Contas

Especial.

CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE

TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

Quadro - Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento
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Processo

Acérdao

Item

Comunicagdo Expedida

Data da Ciéncia

003.028/2016-0

1252/2015

1.7.1

Oficio n° 0872/2017

11/05/2017

Orgao/Entidade/Subunidade destinataria da determinacéo/Recomendagio

A Secretaria Nacional de Protecdo e Defesa Civil que efetue a analise das prestacdes de contas dos Termos de Compromissos n°s 141/2012 e 029/2013 a luz das irregularidades
noticiadas nos presentes autos, instaurando, se for o caso, as respectivas tomadas de contas especiais, e informando ao TCU, no prazo de 90 (noventa) dias, a respeito do resultado

da analise, bem como sobre o resultado das providéncias eventualmente adotadas.

Descricdo da Determinacdo/Recomendacio

A Nota Técnica n° 004/2018/DIAD/CDTCE/CGPC/DGI/SECEX/MI, de 11/1/2018, informou ao Tribunal de Contas da Unido que o Termo de Compromisso n° 029/2013, do
Estado do Amazonas, teve a Tomada de Contas Especial instaurada no valor de R$ 1.575.017,00 em desfavor do Sr. Roberto Rocha Guimarédes da Silva, conforme Parecer
Financeiro n® 119/2017/DTCE/CDTCE/CGPC/DGI/SECEX/MI, de 25/8/2017 e Relatério de Tomada de Contas Especial n® 024/2017, de 18/9/2017. J4 0 Termo de
Compromisso n° 141/2012, do Municipio de Iranduba/AM, aguarda-se prazo concedido ao responsavel para regularizar a situacdo da avenca a fim de evitar a instauracéo da

Tomada de Contas Especial.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE

TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

Quadro - Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Processo Acérdao Item Comunicacdo Expedida Data da Ciéncia
7417/2017-TCU-
016.364/2015-5 2Camara 1.7 1432/2017 31/08/2017

Orgao/Entidade/Subunidade destinataria da determinacéo/Recomendagio
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Ministério da Integragdo Nacional - Secretaria Executiva
Descricao da Determinacdo/Recomendacgio

Determinar a Secretaria Executiva do Ministério da Integracdo Nacional que ultime a analise da prestacdo de contas do Convénio Siconv n° 726135/2009 (Processo n°
59050.001654/2009-54), firmado entre o aludido Ministério e 0 Municipio de Cumaru/PE, e encaminhe ao TCU, no prazo de 60 (sessenta) dias, a conta do recebimento da devida
notificagdo, o parecer técnico conclusivo acerca da sua boa e regular execucédo, bem como toda a documentacao referente a sua prestacéo de contas.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas
A Secretaria Nacional de Prote¢do e Defesa Civil emitiu o Parecer n® 489/PT/HSCJ/2017/SEDEC/DRR, glosando parcialmente a execugdo fisica. Apos notificacdo dos
responsaveis para regularizacdo da Avenca, ndo houve resposta. Os autos se encontram nesta Coordenacdo-Geral em fase de instauragdo da Tomada de Contas Especial.

CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE

TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

Quadro - Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento
Processo Ac6rdéo Item Comunicacdo Expedida Data da Ciéncia
013.401/2017-3 - - Oficio n® 1012/2017 31/10/2017
Orgao/Entidade/Subunidade destinataria da determinacio/Recomendacio
Ministério da Integracdo Nacional - Secretaria Executiva
Descricdo da Determinacdo/Recomendacio

“a) Em referéncia ao montante de R$ 7.209.649,75 dos recursos oriundos do Termo de Compromisso n. 0042/2009, Siafi n. 652366, os quais foram glosados pelos técnicos do
ministério, conforme Parecer Técnico N. CONJ. — 001/2011/DRR, por ndo se adequarem aos objetivos da Funcional Programética n. 06.182.1029.4570.0103 — Restabelecimento
da Normalidade no Cenério de Desastres, qual o valor e percentual efetivamente executados dos quais de cada meta do citado termo de compromisso, para que seja possivel ao
TCU diferenciar os servi¢cos que geraram beneficios ao municipio daqueles que nao foram executados — ndo gerando beneficio, portanto — e, assim, cobrar o ressarcimento devido
aos respectivos responsaveis (municipio e/ou ex-prefeito).
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Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A Secretaria Nacional de Protecdo e Defesa Civil informou por meio do Memorando n® 1163 de 16/11/2017, que, devido grandeza e complexidade da tarefa ora incumbida a esta
SEDEC, solicita-se que seja realizada interlocucdo junto ao Orgdo Demandante no sentido de prorrogar o prazo para atendimento desta diligéncia em 30(trinta) dias, para que seja
possivel formular subsidio técnico adequado e com a precisdo necessaria para as lastrear as agdes subsequentes alvitradas pelo Tribunal de Contas da Unido, o que foi solicitado

ao Tribunal de Contas da Unido em 21/11/2017 por meio do Oficio n°® 297/AECI/MI. Nao houve nova manifestacdo do Tribunal de Contas da Unido para o caso.

CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE

TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

Quadro - Deliberac¢des do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Processo Acordao Item Comunicacdo Expedida Data da Ciéncia
2498/2017-TCU-
035920/2016-1 28Camara 1.7.1 Oficio n° 2425/2017 13/11/2017

Orgao/Entidade/Subunidade destinataria da determinacéo/Recomendagio

Ministério da Integracdo Nacional - Secretaria Executiva

Descricao da Determinacdo/Recomendacao

Ao Ministério da Integracdo Nacional que proceda a andlise da documentacdo relacionada com as irregularidades noticiadas nestes autos que dizem respeito a aplicacdo dos
recursos repassados a Secretaria de Estado do Meio Ambiente do Amazonas no &mbito do Convénio n 769262/2012, e informe ao Tribunal de Contas da Uniéo, no prazo de 90
(noventa) dias, a respeito das conclusdes sobre o assunto e das providéncias eventualmente adotadas.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas
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A Secretaria de Desenvolvimento Regional emitiu a Nota Técnica n° 146/2017/SDR/DPR/CGPP, de 23/11/2017, prestando esclarecimentos acerca do Convénio n® 769262/2012,
concluindo que este ainda e encontra em execucdo e 0s quantitativos podem variar entre os municipios, consideramos a execugao satisfatéria até o0 momento. Ao final da vigéncia
do instrumento, a meta geral é a que deve ser atendida, sendo permitida, como dito anteriormente, a alteragdo de metas entre municipios. Informamos, ainda, que esta sendo
planejada uma vistoria técnica no Estado Amazonas para averiguagdo geral prévia da execugdo do convénio, mas ainda sem data definida. Quanto a execucao financeira, s6 sera
possivel uma andlise conclusiva apds o fim da vigéncia e posterior prestagdo de contas. O referido Convénio segue na area técnica ap6s publicacdo de Termo Aditivo ao prazo.

CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE

TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

Quadro - Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Processo Acordédo Item Comunicacdo Expedida Data da Ciéncia
7459/2017-TCU-
019.008/2016-3 12Cémara b Oficio n° 0584/2017 14/09/2017

Orgdo/Entidade/Subunidade destinataria da determinacio/Recomendacéo

Ministério da Integragdo Nacional - Secretaria Nacional de Protecédo e Defesa Civil

Descricdo da Determinacdo/Recomendacio ‘

Determinar a Secretaria Nacional de Protecdo e Defesa Civil do Ministério da Integracdo Nacional que adote, no prazo de sessenta dias, as providéncias necessarias para levar a
termo a andlise da prestacéo de contas referente ao Termo de Compromisso 135/2009 (Siafi 657401), considerando os indicios de irregularidades trazidos na presente
representacgdo, e instaure processo de tomada de contas especial, caso cabivel.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas
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Foi emitido o Parecer Financeiro n° 146/2017/DTCE/CDTCE/CGPC/DGI/SECEX/MI, de 22/9/2017, determinando a instauracdo da Tomada de Contas Especial — TCE (glosa
técnica integral) no valor de R$ 19.000.000,00 em desfavor do Sr. Méarcio Luiz Alves. No momento aguarda-se a emissdo do Relatdrio de Tomada de Contas Especial.

CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE

TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

Quadro - Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Processo Acordao Item Comunicacdo Expedida Data da Ciéncia
2583/2016-TCU-
001.168/2017-7 Plenario 1.6.1 Oficio n° 3894/2017 22/12/2017

Orgao/Entidade/Subunidade destinataria da determinacéo/Recomendagio
Ministério da Integracdo Nacional - Secretaria Nacional de Protecdo e Defesa Civil
Descricdo da Determinacdo/Recomendacio

Determinou que se concluisse a andlise financeira e promova de imediato o rito para a instauracdo da Tomada de Contas Especial do Termo de Compromisso n® 355/2010 (SIAFI
662177), do Estado do Rio de Janeiro.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

O Processo n° 59050.001640/2010-74 foi encaminhado & Secretaria Nacional de Protecéo e Defesa Civil para analise de justificativa apresentada pelo responsavel. Os autos
permanecem na area técnica. Esta CGPC emitiu a Nota Técnica 007/2017/DIAD/CDTCE/CGPC/DGI/SECEX/MI, de 16/1/2018, informando que esta Coordenacdo-Geral
concluira a anélise da Transferéncia Obrigatdria n® 355/2010 tdo logo se encerre o prazo concedido ao responsavel, propondo a instauracdo da tomada de contas especial, se for o
caso, e submeteu-a ao Tribunal de Contas da Uni&o solicitando dilagdo de prazo.
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CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE

TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

Quadro - Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Processo Acotrddo Item Comunicagdo Expedida Data da Ciéncia
566/2016-TCU-
001.566/2016-4 2*Cémara 1.7.2 Oficio n° 1629/201 25/07/2017

Orgao/Entidade/Subunidade destinataria da determinacéo/Recomendagio

Ministério da Integragcdo Nacional - Secretaria Executiva

Descricdo da Determinacdo/Recomendacio

Instaure a Tomada de Contas Especial para quantificacdo do débito e identificagcdo dos responsaveis pelos indicios de dano ao erério, supostamente causado por pagamentos, via
reconhecimento de dividas, realizados apds a expiracdo do prazo de vigéncia do contrato emergencial firmado com a empresa J.M Servicos Profissionais, Construcdo e Comércio
Ltda.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Parecer Financeiro n® 215/2017/DTCE/CDTCE/CGPC/DGI/SECEX/MI, de 18/12/2017, determinou a instauragdo da Tomada de Contas Especial em virtude de glosa técnica
integral no valor de R$ 608.720,00 em desfavor do Sr. Odivaldo Miguel de Oliveira Paiva. Aguarda-se a emissdo do Relatdrio de Tomada de Contas Especial.
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9.2.  Tratamento de recomendacdes do 6rgéo de controle interno

O "Tratamento de recomendagfes do 6rgdo de controle interno™ é realizado por meio do Sistema
Monitor, cujas demandas do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido séo
recebidas e tratadas, ndo havendo, até a data deste relatério, naquilo que nos compete, demanda sem
tratamento.

9.3.  Medidas administrativas para apuracao de responsabilidade por dano ao

Erario

Secretaria Executiva
No exercicio de 2017 ndo foram apuradas responsabilidades por danos ao erario.
CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario em 2017
Medidas administrativas para apuracéo e ressarcimento ao Erario

Tomadas de Contas Especiais
N&o instauradas Instauradas
Casos dedano | pispensadas N&o remetidas a0 TCU
objeto de
. medidas S r—— Arquivamento N30 enviadas
a mlnlstratlvas Outros > 180 dias do | Remetidas
internas <R$ | >10 . — .
Casos . - Débito exercicio ao TCU
100.000 | anos Recebimento Né&o ] ey
Débito Comprovagéo < R$ | Instauragao
100.000
0 0 0 0 0 0 0 0 0

Observacdo: Esclarecemos que compete a Caixa Econbmica Federal, enquanto mandatéria da UJ, a
instauracdo e envio dos autos dos processos de TCE a Controladoria-Geral da Unido. Apds esse envio, ndo
dispomos de informacdes da tramitagdo dos processos

9.4. Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigagdes
com o disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

Este Ministério ndo possui um cronograma oficial para o pagamento das obrigacdes contraidas em
decorréncia da contratacdo de bens, locacdo, realizacdo de obras e prestacdo de servicos. A ordem
observada para realizacdo dos pagamentos é estritamente a chegada do processo na unidade
responsavel pelo pagamento com todos os seus documentos regulares.

Essa metodologia € utilizada face a impossibilidade de se observar o disposto no art. 5° da Lei n°
8.666/1993, uma vez que, por diversas vezes, as Notas Fiscais/Faturas contém incorrecdes e 0
pagamento fica condicionado a sua retificacdo e também, por muitas vezes, as empresas deixam de
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apresentar a documentacao necessaria para o ateste e 0 pagamento da despesa. Ademais, ha que se
considerar ainda 0s casos em que, apesar de a instrucdo do processo encontrar-se precisa, ndo ha a
liberacdo de financeiro para realizar o pagamento no momento devido.

Em virtude do exposto, 0 pagamento € realizado assim que seja liberado o recurso financeiro pela
STN, obedecendo a ordem de chegada dos processos com a sua instrucdo regular, de tal forma que a
cada més a ordem se altera, tornando impraticavel a elaboragdo e o acompanhamento de um
cronograma.

N&o obstante, é possivel depreender que, satisfazendo as condi¢cfes elencadas acima, a data de
exigibilidade do pagamento € respeitada

9.5. Informac6es sobre a¢des de publicidade e propaganda

1. Principais resultados das acbes de Publicidade e Propaganda notadamente frente aos
objetivos da unidade prestadora da conta.

Dados do Contrato

Agéncia contratada: Link Bagg Comunicacédo e Propaganda Ltda.

Numero do contrato: 43/2013

Vigéncia: Junho 2017 a Junho 2018

Valores contratados: R$ 37.500.000,00 (trinta e sete milhGes e quinhentos mil reais).

A integra do contrato pode ser consultada na pagina: www.mi.gov.br/contratos

2.Principais resultados das acdes de Publicidade e Propaganda notadamente frente aos
objetivos da unidade prestadora da conta.

O planejamento das ac¢des de publicidade do Ministério da Integracdo Nacional em 2017 levou em
consideracdo dois eixos estratégicos principais de atuacdo do Ministério: seguranca hidrica para a
populacdo e impulsionar o desenvolvimento regional das cidades. As estratégias de veiculacao e
definicdo de metas seguiram as normatizacGes e diretrizes estabelecidas pela Secretaria Especial de
Comunicacédo Social da Presidéncia da Republica aos 6rgaos do Executivo Federal.

- Seguranca Hidrica

Para seguranca hidrica foi realizada a Campanha Projeto de Integracdo do Rio Sdo Francisco, a
maior obra hidrica do Brasil. O Projeto de Integracdo do Rio Sdo Francisco € um empreendimento
estruturante que levara seguranca hidrica para mais de 12 milhGes de pessoas em 390 municipios
dos estados mais vulnerdveis as secas (Pernambuco, Paraiba, Ceard e Rio Grande do Norte).
Garantira também o abastecimento de grandes centros urbanos, como Fortaleza, Juazeiro do Norte,
Crato (CE), Mossor6 (RN), Campina Grande, Jodo Pessoa (PB) e Caruaru (PE) e de pequenas e
médias cidades do Semiarido.
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A Campanha Projeto de Integracdo do Rio Séo Francisco (PISF) teve inicio em mar¢o com a
entrega de seu Eixo Leste. De utilidade publica, foi veiculada em Mercado Nacional e Regional,
para publico-alvo composto por pessoas de ambos 0s sexos, das classes sociais ABCDE com mais
de 18 anos. Para divulgacdo do tema foi utilizado um mix de midia, composto por televisdo (aberta,
fechada e segmentada), radios AM/FM, jornal, midia exterior e internet, aumentando, assim, a
cobertura e equilibrando a distribuicdo da frequéncia da comunicacdo. O objetivo era alcancar o
maior numero de pessoas e atingir o publico em seus diversos momentos. A campanha buscou
informar a populacdo sobre a chegada da &gua e o abastecimento regular das casas. A iniciativa
continuou com alertas sobre regras de convivio seguro com as estruturas do projeto, a importancia
de recuperar as nascentes e 0 uso consciente da agua.

Os Relatorios de Pos-Venda da campanha indicam que para TV aberta, fechada e segmentada, o
alcance total da campanha foi de 34.529.213 pessoas, onde cada pessoa teve em média 2,63
oportunidades de ver a mensagem, gerando um total de 90.640.069 impactos. Ja para o radio foi
possivel verificar que a programacdo foi veiculada em 264 emissoras em diversas pracas, para
contabilizar o alcance da mensagem foram analisadas 97 emissoras e foi possivel identificar que o
alcance foi de 13.887.900 pessoas das classes ABCDE com mais de 18 anos. Além disso, cada
pessoa desta faixa etaria teve uma média de 5,8 vezes de oportunidades de ver a mensagem.

Para midia exterior foram selecionados veiculos com cobertura nas pracas onde o Eixo Leste foi
entregue. Foram utilizadas midias em display de postos de gasolina e front-light, as veiculacGes
aconteceram em AL/Arapiraca, AL/Coruripe, AL/Maceid, AL/Marechal Deodoro, CE/Aracati,
CE/Caucaia, CE/Fortaleza, CE/Juazeiro, CE/Maracanal, CE/Sobral, PB/Bayeux, PB/Campina
Grande, PB/Jodo Pessoa, PB/Patos, PB/Santa Rita, PB/Souza, PE/Caruaru, PE/Jaboatdo, PE/Olinda,
PE/Paulista, PE/Petrolina e PE/Recife.

No caso do jornal, com a programacéo realizada em 52 jornais com veiculacdo em diversas pracas,
foram simulados 19 titulos e por meio da simulacéo, o alcance foi de 2.406.400 pessoas das classes
ABCDE com mais de 18 anos. Além disso, cada pessoa desta faixa etaria teve uma média de 1,09
vezes de oportunidades de ver a mensagem, gerando um total de 2.611.000 impactos.

Resultado do meio internet

Quadro 9.5.1 Alcance no meio internet

Visualizagdo de videos Pessoas alcancadas Impressbes
5.522.622 30.363.119 103.150.417
Cliques Interagdes nas Redes Sociais Frequéncia Média
664.243 140.452 3.4

- Desenvolvimento Regional

Em consonancia com a Constituicdo, o0 Governo Federal adotou a reducdo das desigualdades como
um dos eixos centrais de sua estratégia. A Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR)
tem o propdsito de reduzir desigualdades regionais e de ativar os potenciais de crescimento das
regides brasileiras com menor indice de Desenvolvimento Humano (IDH), com um olhar sobre o
conjunto do territério.
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Neste contexto, o Ministério realizou a Campanha de Desenvolvimento Regional, com o objetivo de
informar & populacdo sobre obras viarias e iniciativas de apoio a infraestrutura logistica de
municipios de menor porte. Aliadas a oportunidades geradas pelos Fundos Constitucionais como
forma de gerar desenvolvimento, emprego e renda. A campanha foi realizada em diversos meios e
veiculada nas regides Nordeste, Centro-Oeste e Norte do pais.

Por meio do Relatorio de Pés-Venda foi possivel identificar que foram realizadas 902 inserc¢des da

campanha na TV aberta, no radio foi veiculada em 24 emissoras tendo 1.917 inserc¢des, para o
jornal foram veiculados antincios de %2 pagina em veiculos com tiragem superior a 25.000, na
internet foram 606.671 impressdes entregues e 2.348 cliques, ja o carro de som circulou em 35

cidades.

2. Tabela de Informagdes

Quadro 9.5.2 Publicidade e Propaganda

Publicidade Programa/Acéo Valores empenhados Valores pagos
Orgamentaria
Institucional - - -
Legal - - B

Mercadoldgica

Utilidade Publica

Programa de Trabalho
04.131.2111.4641.0001-
Natureza de Despesa
33.90.39

36.218.844,00

27.130.347,90
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