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LISTA DE SIGLAS E ABREVIACOES

le

AF Agente Financeiro

ANS Acordo de Nivel de Servico

AO Agente Operador

AUDAT Auditoria Nacional de Produtos do Governo e Atides Delegadas

AVCAIXA Sistema de Avaliacdo de Resultados das UnidadEaBeA

BACEN Banco Central do Brasil

CADMUT Cadastro Nacional de Mutuarios

CAIXA Caixa Econdmica Federal

CCFDS Conselho Curador do FDS

CEDESRJ Centralizadora Nacional de Desenvolvimento de Bld& Janeiro

CEFUS Centralizadora Nacional de Fundos Sociais

CETIP Me_rcados Organizado_s,(_companh_ia ge ca_pitfll abema_oaﬂerec:e Servigos ¢
registro, central depositaria, negociacao e liggddade ativos e titulos)

CFGL Conselho de Fundos de Governos e Loterias

CGU Controladoria-Geral da Unido

CIWEB Crédito Imobiliario Web

CLT Consolidacao das Leis do Trabalho

CMN Conselho Monetario Nacional

CNAE Classificagdo Nacional de Atividades Econémicas

CNPJ Cadastro Nacional de Pessoa Juridica

CONARQ Conselho Nacional de Arquivos

DEFUS Diretoria de Fundos de Governo

DFI Danos Fisicos no Imovel

DN Decisao Normativa

EMGEA Empresa Gestora de Ativos

EO Entidade Organizadora

E-SIC Servico de Informacéo ao Cidadao eletronico

FAF Fundos de Aplicagbes Financeiras

FDS Fundo de Desenvolvimento Social

GEAJU Gerencia Nacional Atendimento Juridico

GEARJ Geréncia Nacional de Aplicativos — Rio de Janeiro

GEATE Geréncia Nacional de Atendimento

GECTC Geréncia Nacional de Contabilidade de Terceiros

GEHEN Geréncia Nacional Rede Negocial e Executiva de thigéo

GEIFI Geréncia Nacional Controle e Informacdes Finanseira

GEORC Geréncia Nacional de Orgcamento

GEFIX Geréncia Nacional de Fundos de Renda Fixa

GEFUS Geréncia Nacional de Administracao de Fundos Gidi@es e Sociais
Geréncia Nacional Liquidacdo de Cambio, operac@&eesburaria e Servicos

GELIT e
Qualificados

GEROP Geréncia Nacional de Risco Operacional

GETEL Geréncia Nacional Cobranca de Varejo, Telecobramgssessorias Externas

GT FDS Grupo Técnico de Apoio Permanente ao Conselho Gurad

A The Institute of Internal Auditors

lIA BRASIL Auditores Internos do Brasil
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IN Instrugdo Normativa

LAT Licenca Acidente de Trabalho

LOA Lei Orcamentaria Anual

LTS Licenca Tratamento de Saude

MCidades Ministério das Cidades

MIBA Atuério Membro do Instituto Brasileiro de Atuéria

MIP Morte e Invalidez Permanente

MP Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gesta

oGuU Orgcamento Geral da Unido

OuVID Ouvidoria

PAINT Plano anual de atividades de auditoria interna

PAR Programa de Arrendamento Residencial

PCLD Proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa

PCO Plano de Continuidade Operacional de Tl

PCS Programa Crédito Solidario

PDTI Plano Diretor de Tl

PF Pessoa Fisica

PFG Plano de Func¢des Gratificadas

PJ Pessoa Juridica

PMCMV Programa Minha Casa Minha Vida

PMCMV-E Programa Minha Casa Minha Vida — Entidades

PSIC Programa de Selecao Interna por Competéncia

RAE Relatério de Engenharia

SAC Servigo de Atendimento ao Cliente
Taxa referencial de juros da economia brasileiederthinada pelo comité de
politica monetaria do BACEN. A taxa € resultantecdtculo da taxa médi

SELIC ajustada dos financiamentos diarios, lastreadastelos publicos federais, cujas
operacdes sado registradas e liquidadas no Sistepecial de Liquidacéo e de
Custodia

SFC Secretaria Federal Controle

SIACI Sistema Integrado de Administracdo da Carteira ilidoia

SIAFI Sistema Integrado de Administracdo Financeira

SIAPF Sistema de Acompanhamento dos Programas de Fomento

SIAUD Sistema de Auditoria

SIC Servigo de Informacédo ao Cidadao

SICDM Sistema do Cadastro Nacional de Mutuarios

SICOF Sistema de Contabilidade de Entidades Sociais Adtradas

SIDES Sistema do Desempenho

SIFDS Sistema do FDS

SIGDU Sistema de Desenvolvimento Urbano

SINAF Sistema de Interface da Area Financeira

SIORG Sistema de Informacdes Organizacionais do Goveederfal

SISFIN Sistema de Administragdo Financeira

SISMN Sistema de Manual Normativo

SMS Short Message Service (Servigco de Mensagem Curta)

SNCH Sistema Nacional de Cadastro Habitacional

SNH Secretaria Nacional de Habitac&o

STN Secretaria do Tesouro Nacional
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SUFUS Superintendéncia Nacional Fundos de Governo
TCU Tribunal de Contas da Uniao

UH Unidade habitacional

VIFUG Vice Presidéncia de Fundos de Governo e Loterias
VP Vice Presidéncia
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APRESENTACAO

Este Relatério de Gestdo do FDS apresenta-se eforcigade com as normas gerais
editadas pela Instrucdo Normativa do TCU n° 63/20t0m as orientacdes da Decisdo Normativa
do TCU n° 154/2016, da Portaria TCU n° 59/281d& Portaria CGU n° 500/2016.

Em observéancia ao que preconizam as mencionadasmspoeste Relatdrio estrutura-se
em sete capitulos, cujo encadeamento demonstrseongenho do FDS no exercicio de 2016 frente
as responsabilidades institucionais.

Entre as principais realizacdes da gestdo do FD2041®, ressaltam-se:

- publicacéo da IN MCidades n° 9, de 2016, a quahdea redacao a IN MCidades
n° 39 de 2014, principalmente no tocante ao aumdogsovalores maximo de
financiamento e qualificacdo das propostas dos esnpimentos no ambito do
PMCMV-E;

- publicacdo da Portaria Interministerial n°® 96, @4& a qual regulamentou os
requisitos de enquadramento, participacao finaaceirlimite de renda dos
beneficiarios, bem como os valores de subvencaubetoa;

- publicacéo da Portaria MCidades n°® 123, de 20I&pgumoveu a selecdo de 6.464
UH no PMCMV-E;

- publicacéo da Portaria MCidades n° 146, de 201&degfiniu novas diretrizes para
a elaboracéo de projetos e especificacdes miniasgasld no PMCMV-E;

- publicacdo das Portarias MCidades n° 163 e 41201, que instituiram o SNCH
e Manual de instrucfes para Selecdo de Benefisjario

- realizacdo de reunides do GT FDS para acompanharsgmtoposicdo de acdes
para retomada de obras dos empreendimentos pdodised ambito do PCS e
PMCMV-E;

- retomada de um empreendimento de 134 UH, no ambiRMCMV-E, localizado
em Goiatuba/GO;

— otimizacdo de sistema departamental com o objettl® aprimorar o
acompanhamento, controle e emissdo de relatoriosenwentes as informacdes
operacionais e financeiras do PCS e PMCMV-E;

- implantacdo do Portal Fundos de Governo para acgsspublico externo a
legislacdo do FDS e seus respectivos programascterm informacdes gerais dos
empreendimentos contratados no ambito do PMCMV-E;

- redefinicdo de politica de investimento para aplcados recursos do FDS, a fim
de mitigar os riscos de mercado nos resultadosuddd; bem como aprimorar a
alocacéo desses recursos;

—  conclusdo de 27 empreendimentos com 2.737 UH nét@mbd PMCMV-E e 3
empreendimentos do PCS com 223;

- cobertura de 67 contratos por motivo de MIP 4 @os com evento de DFI,

—  aporte da Unido ao fundo, a titulo de subvencao@ua, destinada a producdo
de iméveis no ambito do PMCMV-E no montante de B$,89 milhdes, sendo
liberada para as entidades o montante de R$ 467iBdes, viabilizados pelos

aportes e disponibilidades do fundo;
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— contratacdo de 84 empreendimentos no ambito do PMiEMotalizando 11.629
UH,;

- variagdo positiva de 1,3% no Patrimonio liquidorago em 2016, em relagédo
exercicio anterior, totalizando R$ 1.203.318 mil.
Principais dificuldades para o alcance dos objstd@FDS em 2016:

— retomada das obras paralisadas no PCS e PMCMV-Eirarde das dificuldades
de se propor acbes que atendam as especificidadeadad programa e de cada
empreendimento, além da necessidade de envolvindagoEO e dos entes
publicos;
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CAPITULO |
VISAO GERAL
1.1Finalidade e competéncias do FDS

1.1.1 Identificacdo do FDS

Quadro 1- Identificacdo do FDS

Poder e Orgéo de Vinculacio

Poder: Executivo
Orgao de Vinculacdo:Ministério das Cidades Cdédigo SIORG: 042672

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada
Denominagédo CompletaFundo de Desenvolvimento Social

Denominagao Abreviada:FDS

Codigo SIORG: néo se aplica Codigo LOA: 28.845 | Codigo SIAFI: ndo se aplica
Natureza Juridica: Fundo | CNPJ: 11.455.963/0001-04

Principal Atividade: Concesséo d@nanciamento para producgéo, aquisi¢ao e requadifio de
imoOveis, na area de habitacdo popular, para bededie organizados em entidades sem fins
lucrativos, e concessao de garantia para cobetéukdlP e DFI.
Cddigo CNAE: 64.70-1-01

Telefones/fax de contato: | (061) 3521-8004 | (061) 3521-806D (061)3521-8043
Endereco eletrbnico:gefus@-caixa.gov.br; sufus@-caixa.gov.br

Pagina nal nternet: www.caixa.gov.br e http://fundosdegoverno.caiga.pr
Endereco Postal:

Caixa Econdmica Federal

VIFUG - Vice-Presidéncia Fundos de Governo e Lateri

DEFUS - Diretoria Executiva Fundos de Governo

SUFUS - Superintendéncia Nacional Fundos de Governo

GEFUS - Geréncia Nacional Administracao de Fundams@idores e Sociais
Setor de Autarquias Sul, Quadra 3, Bl E, 10° ardzd. Sede Il - 70070-030 - Brasilia — DF

Ministério das Cidades

SNH — Secretaria Nacional de Habitagc&o
Setor de Autarquias Sul, Quadra 01, lote 1/6 — @lbl¢ 11° Andar — Sala 1.101 Edificio
Telemundi Il — 70070-010 — Brasilia - DF

1.1.2 Caracterizacdo do FDS

O FDS é um fundo contabil de natureza financeiman @razo indeterminado de
existéncia e com recursos provenientes:

— da aquisicdo compulsoria de quotas de sua emissas fundos de aplicacéao
financeira, na forma da Resolucdo CMN n° 2.183,985, alterada pela Resolucao
n° 3.334, de 2005;

— da aquisicao voluntaria de quotas de sua emissaere PJ;

— doresultado de suas aplicac¢des financeiras;
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- do aporte de recursos pela Unido, para viabilizao@eracdes habitacionais no
ambito do PMCMV-E; e

- do retorno das operacdes de crédito mediante pagandas prestacdes pelos
mutuarios.

O Fundo foi instituido por meio do Decreto n° 1088,1991, sob a regéncia da Lei n°
8.677, de 1993, com a finalidade de atender asselagles habitacionais e contribuir para a melhoria
da qualidade de vida da populacao de baixa remganiaada em cooperativas, associacoes e demais
entidades da sociedade civil, visando a producaquesicdo de novas habitacdes, a conclusao e
reforma de moradias e a requalificacdo de iméudianos.

Nesse formato de financiamento, as familias beadfs participam diretamente da
gestdo dos recursos e do processo de construc@tHldssse acompanhamento préximo permite o
fortalecimento da organizacao social e comunitéeamnodo que as familias superem a situacéo de
vulnerabilidade social e alcancem sua efetiva sémuna sociedade brasileira.

Para atender a finalidade do Fundo junto a popalagganizada de forma associativa,
foram criados o PCS e o PMCMV-E, os quais visam:

- proporcionar o acesso a moradia regular para aqoitié baixa renda que nao tem
capacidade de poupanca, mediante crédito com deslespeciais e subsidiadas;
—  contribuir efetivamente para a reducao do défaititacional,

- estimular o regime de cooperativismo habitacionalincipio de ajuda mutua,
garantindo a participacdo da populacdo como pratsigona solugcdo dos seus
problemas habitacionais comuns, observadas assm@@ss, caracteristicas, usos
e costumes locais.

A seguir, descreve-se a finalidade, bem como ascipais caracteristicas desses
programas habitacionais.

1.1.2.1 Programa Crédito Solidario — PCS

O PCS foi criado, com a finalidade de atender fasyibrganizadas de forma associativa,
com renda bruta mensal de até R$ 1.125,00, admiad atendimento a familias com renda até R$
1.900,00, cabendo ao Gestor Operacional definarogmtual desse atendimento. O financiamento é
realizado com as seguintes condi¢cfes subsidiadas:

- dispensada a cobranga de taxa de juros;

— dispensada a cobranca de atualizacdo monetarieritalp de execucado da obra;

—  desconto de 10% no valor da prestacao paga até delaencimento;

- pagamento a entidade associativa de 5% do valpregtacéo, se 0 grupo estiver
100% adimplente;

—  dispensado o pagamento de prémio de seguro de MR, sendo que no caso de
evento de MIP a divida é assumida pelo FDS a tételsubsidio;

- permitida a contratacdo de financiamento ao beaefidinal maior de 60 anos de
idade, limitada a 5% do total de unidades finarasatb Programa.
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Os recursos do Programa sé&o oriundos do FDS, pevie Plano Anual de Contratagdes
e Metas Fisicas aprovado pelo CCFDS, limitadogpaadade de assuncao pelo Fundo do aporte a
Conta Equalizadora e ao pagamento da taxa de adragéio ao AF, com os recursos da Carteira
Subsidios do FDS.

Em carater complementar aos recursos do FDS, ésywew aporte de recursos
financeiros, contrapartida de bens ou servicos@oa@amente mensuraveis por parte dos Estados,
Distrito Federal, Municipios, entidades, fundagéé®neficiarios.

Para atender os subsidios do Programa, foi coialstituConta Equalizadora com aporte
pelo FDS dos seguintes valores:

- recurso oneroso - constituido do percentual de 80%alor de financiamento
concedido ao beneficiario final;

- recurso da Conta Subsidios do FDS - percentugwelrem funcdo do prazo de
amortizacdo e caréncia, limitado a 30% do valofimnciamento e retorno do
financiamento pago pelo beneficiario final.

No ato da contratacdo do financiamento com o beagab final, os recursos do FDS séo
depositados na Conta Equalizadora, remuneradosaad&ajuros basica (SELIC) e movimentados,
exclusivamente, nas seguintes situacoes:

- retorno da prestacdo mensal dos recursos oneroge3$t

- retorno a Conta Subsidios do FDS de eventual saidanescente ao final do prazo
da operacéo;

—  retorno a Conta Subsidios do FDS de recursos extesjepos avaliacdo anual do
AO.
1.1.2.2 Programa Minha Casa Minha Vida — Entidades

O PMCMV-E, criado em 2009, tem como publico alvdaarilias organizadas de forma
associativa, com renda bruta mensal limitada a.B$0]00, admitindo-se até R$ 2.350,00 para 10%
das familias atendidas em cada empreendimento. oQrdPna oferece condigBes subsidiadas,
conforme a segquir:

—  isengéo de taxa de juros;
— dispensada a cobranca de atualizacdo monetarieritalp de execucado da obra;

—  subvencédo econdmica concedida nas prestacdesathciimento, ao longo de 120
meses;

— assuncéo da divida remanescente pelo FDS nas muasé&e MIP, observando-se
o percentual de renda pactuado;

— assuncéo pelo FDS das despesas com recuperagawsies nos eventos de DFI;
- pagamento das despesas de custas e emolumentoaraastpelo FDS;

- pagamento a EO de 5% do valor da prestacdo, pammpseendimentos que
apresentarem 100% adimpléncia.
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Os recursos do PMCMV-E sé&o oriundos de aporte dgses OGU realizados ao FDS,
no ambito do PMCMV, de acordo com os artigos Zism |l e 82-B da Lei n° 11.977, de 2009 e
alteracdes posteriores.

E previsto o aporte por parte dos Estados, Didtatiteral e dos Municipios, contrapartida
de recursos financeiros, bens ou servicos econameiti mensuraveis, por parte de entidades,
fundacdes e dos beneficiarios, em carater complamaas recursos do FDS.

O Programa prevé que, entre os beneficiarios, témnigade as familias residentes em
areas de risco, insalubres ou que tenham sido rigsaas. As familias com mulheres responsaveis
pela unidade familiar e de quais fagcam parte psssom deficiéncia, também tém prioridade no
atendimento.

O PMCMV-E possibilita ainda, a partir da publicagiioResolu¢cdo CCFDS n° 141, de
2009 e suas alteracdes, a contratacao direta dsoBO substituta temporaria dos beneficiarios na
modalidade de compra antecipada de terreno e elgdmide projetos para a futura construgcéo dos
empreendimentos. Tal medida visou mitigar as ddi@des enfrentadas pelas EO para a compra de
terrenos, especialmente nas grandes cidades.

O valor desembolsado pelo FDS para as operacoeM@dMV-E compreende os custos
necessarios a producao da UH, as despesas reseierircessao de garantia por DFI, pagamento de

custas e emolumentos cartorarios para registrogatusatos firmados com os beneficiarios e taxa
de administracdo ao AF.

1.2Normas e regulamento de criacao, alteracao e funciamento do FDS

As principais normas de criacdo e alteracdo do Hi¥sn como dos programas
financiados por esse Fundo, estao relacionadasadra@a seguir:

Quadro 2 — Principais Normas do FDS

Norma Finalidade

Decreto n° 103, de 22/04/1991 Instituir o FDS

Decreto n° 1.081, de 08/03/1994 Aprovar o regulamda FDS

Decreto n° 3.907, de 04/09/2001 Alterar o Regulamda FDS

Lei n® 8.677, de 13/07/1993 Regulamentar o FDS

Lei n° 10.683, de 28/05/2003 Di_spor, §obre a organizagdo da Presidéncia da Reaubl dos
Ministérios

Lein® 11.977, de 07/07/2009 Criar o PMCMV

Resolugdo n° 86, de 23/01/2002 Alterar o Regimbriawno do CCFDS

Resolucdo n° 93, de 28/04/2004 Criar o PCS

Resolucio n° 100, de 16/02/2005 Criar o F_ur_wld(.) Garantidor como garantia do finaneiaim concedidg
ao beneficiario final no PCS

Resolucdo n° 121, de 09/01/2008 Conferir novaplisei ao PCS
Estabelece a totalidade dos recursos que poderdapbeados en

Resolucdo n° 131, de 23/07/2008 titulos publicos federais, enquanto nao destinaddmanciamento de
projetos que atendam a finalidade do Fundo
Estabelecer os critérios para renegociacdo dogatostdo PCS

Resolucdo n° 137, de 09/04/2009 firmados nas condic8es previstas na Resolucdo dadSQ° 093, de
28/04/2004
Autorizar o AO do FDS a receber a cessé@o dos osditativos aos

Resolucdo n° 189, de 24/07/2012 contratos do PCS, firmados nas condi¢cBes previstd®esolucdo do
CCFDS n° 093, de 28/04/2004

Resolucdo n° 200, de 05/08/2014 Aprovar o PMCMV-E

IN n° 11, de 14/05/2004 Regulamentar o PCS

IN n° 39, de 19/12/2014 Regulamentar o PMCMV-Eterat o PCS
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1.3Breve histérico do FDS

O FDS foi instituido pelo Decreto n® 103, de 199at#icado pela Lei n® 8.677, de 1993,
com a finalidade de financiar projetos de investitoade interesse social nas areas de habitacao
popular, além de financiamentos nas areas de sanéam infraestrutura vinculadas aos programas
de habitacéo, com recursos provenientes da endeséatas adquiridas pelos FAF.

ApoOs a criacdo do FDS, o Decreto n° 640, de 199®yriaou a CAIXA a utilizar os
recursos do Fundo para saldar compromissos de Helmya decorrentes de contratos de
financiamento de habitacdo popular, saneamentadasinfraestrutura urbana, sob administracéo
do banco.

Com a publicacéo da Medida Provisoria n°® 1.823,999, a qual criou o0 PAR, a CAIXA
foi autorizada a transferir parte dos recursos 08 Ppara atendimento exclusivo as finalidades do
referido programa.

Em 2001 foi publicada a Medida Provisoéria n° 2.&96utorizada a criacdo da EMGEA,
a qual assumiu as dividas da CAIXA para com o Fi#8prrentes de operagbes concedidas com
recursos do Fundo.

A extincdo do FAF em 1995, aliada a auséncia deidéés de programas habitacionais
e de fixacdo de diretrizes por parte do CCFDS,ab spiencontrava paralisado desde o final de 1998,
levou a uma descontinuidade das operac¢des do Fundo.

Apenas em 2004, mediante parceria entre CAIXA e dd@es com o intuito de
restabelecer o objetivo do Fundo, foi criado o PC&yal previa acesso ao crédito habitacional das
familias com renda mensal de até trés salarios mo#)i organizadas em Cooperativas ou
Associacoes.

Em 2005, foi criado o Fundo Garantidor, subcontaF@&, a fim de constituir uma
garantia as familias que ndo eram enquadradassoassgarantias utilizadas no mercado, como
hipoteca e alienacéao fiduciaria. Por meio do Fu@doantidor, todos 0s associados suportariam a
garantia de solvabilidade do grupo. Os recursosnbdin do FDS, a titulo de financiamento ao
beneficiario final, no percentual de 19,85% sobvalor de financiamento do empreendimento.

Em 2008, o PCS foi reformulado, por meio da Resa@CFDS n° 121, a fim de que as
familias beneficiadas tivessem melhores condic@es valores de financiamento. A partir da
publicacdo da Resolucgdo n° 144, de 2009, o Funska@aassumir as despesas decorrentes de MIP e
DFI, sem a necessidade de pagamento de prémiegdegpor parte dos beneficiarios.

Em 2009, com a publicacdo da Lei n°® 11.977, f@dwio PMCMV-E, com a finalidade
de oferecer condicbes mais favoraveis de finanai&mnao beneficiario final, como valores de
subsidio no financiamento e cobertura de MIP e Bé&iip contrapartida financeira dos beneficiarios.

Ainda em 2009, com a publicacdo da Resolucdo COOS7, o Fundo foi autorizado
a renegociar os contratos do antigo PCS, pararaigées previstas na Resolugdao CCFDS n° 121.
Considerando a baixa adesao, em virtude das diidels enfrentadas pelas EO e beneficiarios para
cumprir 0s requisitos necessarios a renegociagapublicada a Resolu¢do CCFDS n° 189, de 2012,
pela qual o Fundo recebeu a cessao de créditaglds ds contratos do antigo PCS, contratados na
vigéncia da Resolucdo CCFDS n° 93.
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Em 2016, com a publicagao da Portaria IntermingdtaP 96 e IN n° 9, houve a revisao
dos limites de renda e valor da prestacéo dasitéaailendidas no PMCMV-E, bem como dos valores
méaximos de financiamento da UH.

1.40rganograma do FDS

Figura 1 — Organograma do FDS

{AUDAT ( GEORC { GEIFI [GECTC [ GEFUS [GELIT [GEAJU [GEFIX
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Quadro 3- Informacdes sobre areas ou subunidades est@dégic

Areas / .
Subunidades Competéncias Titular Cargo Pg{&%d%ge
Estratégicas ¢

01/01/2016 &
Gilberto Kassab 18/04/2016
. N Ifonso Orlandi 19/04/2016 3
Gerir a aplicacdo dos recursos do FD eto 51/04/2016
MCidades estabelecer critérios, procedimentos| e Ministro das
parametros basicos para analise, selegépngs da Silva Cidades 22/04/2016 a
contratacdo dos empreendimentos. Magalhies 12/05/2016
Bruno Araujo 13/05/2016 3
31/12/2016
Inés da Silva 01/01/2016 3
Magalhaes 21/04/2016
Barroso Santa 22104/2016
. P Secretaria 23/05/2016
Executar atividades técnicp-Rosa ;
SNH e . - . Nacional de
administrativas de apoio ao MCidades. Habitacio 24/05/2016 a
Sem titular 06/07/2016
Maria Henrlqu_eta 07/07/2016 a
Arantes Ferreira 31/12/2016
Alves
01/01/2016 &
Gilberto Kassab 18/04/2016
- N Alfonso Orlandi 19/04/2016 a
Definir as diretrizes a serem observad to 21/04/2016
CCEDS na concessao de empréstimps, Ministro das
financiamentos e respectivos retornos qﬂés da Silva Cidades 22/04/2016 a
FDS. Magalh&es 12/05/2016
Bruno Aradjo 13/05/2016 3
31/12/2016
01/01/2016 a
. . . | Miriam Belchior 24/05/2016
Praticar todos o0s atos necessarios a
operacdo do FDS, de acordo com N
iretrizes, os programas e as normas. . residente
caa | dretizes. Roum tmace | presens | 210920107
estabelecidas pelo CCFDS e pelo 6rgao
gestor. Gilberto Occhi 01/06/2016 a
31/12/2016
Contratar operacao de repasse de recyr&eusdina dos Vice-Presidente 01/01/2016 &
VIFUG junto ao AF. Reis Pereira 31/12/2016
Sérgio Antdnio 01/01/2016 &
Fomentar a melhoria dos processos|daomes 27/12/2016
DEFUS FDS e propiciar a integracao de solucpes Diretor
de Tl necessarias a administracéo do FD%alter Gongalves 28/12/2016 4
Nunes 31/12/2016
Criar condic6es para desenvolvimento d . .
SUFUS estratégias de atuacao da administragéo?%;irrg?gr‘i]ose Supl\(laarlggennaﬁiente giﬁ;ggig a
FDS.
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Areas /

Subunidades Competéncias Titular Cargo Pg{&%d%ge
Estratégicas ¢
Definir, divulgar e aperfeicoar qgs
procedimentos operacionais necessari )%:gbricio de Gerente 01/01/2016 a
GEFUS | €xecucdo dos Programas; | Andrade Lebeis Nacional | 31/12/2016
Orientar, acompanhar e avaliar |0
desempenho do AF e EO.
Realizar as atividades operacion aiﬁorberto Fischer 01/01/2016 4
relativas ao desembolso de recursos € 11/03/2016
acompanhamento dos contratos NCis Gustavo de
CEFUS periodo de caréncia e de retorno; Oliveira Pereira Gerente de | 12/03/2016 a
Analisar e deliberar sobre as solicitacdes Centralizadora | 19/09/2016
de concessao de garantias MIP e DFI; André Luiz de
Prestar subsidios a Area Juridica PAIE, ovedo Silva 20/09/2016 &
acoes judiciais que envolvam o Fundo. 31/12/2016
Emitir parecer acerca da conformidadg. . ..
AUDAT dos processos e balangos do FDS, b Eirlset:?: Aslan Gelgﬁir;tle de giﬁ;ggig 4
como recomendacdes e determinacdes.
Auxiliar ha elaboragdo " ltamar dos Santos Gerente 01/01/2016 &
GEORC acompanhamento da execugap. Nacional 31/12/2016
orcamentéria do FDS.
GEIFI Acompanhar e controlar asRodney da Mota Gerente 01/01/2016 4
disponibilidades financeiras do FDS. | Chaves Nacional 31/12/2016
. |, Fernanda Oliveira| 01/01/2016 4
Registrar e acompanhar os atos e fdtag Souza Soares 11/03/2016
GECTC contabeis relativos ao FDS, bem como Gerente
elaborar o balan’go _ anual e 85 liana Grigol Nacional 12/03/2016 a
demonstragBes contabeis do FDS. Fonsechi 31/12/2016
- . 01/01/2016 &
Claudio Gaiotti 11/03/2016
GELIT Controlar as aplicacbes, despesas 'lg“g(rj;:;odnel_#:ula Gerente 12/03/2016 a
receitas das cotas do FDS. Nacional 30/04/2016
Céandido José
. . 02/05/2016 &
Paceli de Almeida 31/12/2016
. S Frederico Gazolla Gerente 01/01/2016 4
GEAJU Realizar defesa judicial do FDS. Rodrigues Renno Nacional 31/12/2016
GEFIX Realizar a aplicacéo dos titulos do FDs;'Egiggeéé]z?zujo I\?g%?gl giﬁéggig g
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CAPITULO Il

PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

2.1 Planejamento Organizacional

As diretrizes estratégicas do FDS apresentam-seontexto do planejamento do
MCidades, gestor do Fundo, e da CAIXA, cujo Plastrd&égico, fixado para o periodo de 2012 a
2022, contou com a participacado de todas as aeeBmgresa para assegura-la no papel de agente de
politicas publicas e parceira estratégica do EsBadsileiro.

Para alcancar a visao de futuro e cumprir a misEi@mpresa, elaborou-se mapa
estratégico, abrangendo objetivos empresariais,ieditadores e metas, bem como iniciativas com
a finalidade de orientar a organizacdo na buscaredeltados sustentaveis nas dimensdes
‘Aprendizado e Crescimento’, ‘Processos Internddgrcadoldgica’, ‘Econdmico-Financeira, Social
e Ambiental’.

Com vistas a mensuracao e ao controle dessesadissila CAIXA adota instrumento de
gestao que permite visao sistémicgpdegormancedas unidades ante as diretrizes institucionass e o
processos inerentes a cada area da Empresa, dadomiRealize.CAIXA’ cujos pilares
consubstanciam-se no resultado financeiro e nar#asilidade corporativa, conforme normativo
interno ‘Avaliacdo da Gestéo das Unidades da CAIXA’

Esses pilares traduzem-se em indicadores que, medaitérios aprovados pelo
Conselho Diretor, refletem os resultados, corpeoatida CAIXA e financeiros dos negocios
especificos de cada unidade, bem como aquelessgaguaam a sustentabilidade corporativa, quais
sejam, os da gestao das carteiras de negocidadmremento e atendimento ao cliente, da conducéo
das equipes e da conformidade dos processos, chasmamativo interno ‘Avaliagéo da Gestao das
Unidades da CAIXA'.

Destaca-se que, desde a implantacdo, em 2012no Bratégico da CAIXA passou
por alteracdes tanto em virtude das mudancas d&riocemuanto em funcdo da necessidade de
adequacao do modelo de gestéao.

Em abril de 2013, em continuidade as ac¢des implastam 2012, inicia-se a segunda
etapa do Movimento Caixa+10 que estabeleceu, defeistematizada, ajustes no Modelo de Gestao
da CAIXA, de modo a conferir mais agilidade e cotitp@ade aos negocios da Empresa.

Em julho de 2014, com vistas a alavancar os olggtstratégicos da CAIXA, promove-
se novo ajuste desse modelo, 0 qual passa a comiaa sistematica ‘Visto CAIXA’ que, pautada
nas premissas de ‘Desenvolvimento de lideres’ ‘&ddatificacdo e formacao proativa de talentos’,
contribui para a consolidagao da meritocracia aieuda Empresa.

Em marco de 2016, ante os desafios impostos pelérioeeconémico, inicia-se o
movimento CAIXA + FORTE, de modo a adequar os oljest estratégicos e potencializar o
resultado operacional da CAIXA a partir dos eixegehtabilidade, eficiéncia e relacionamento.

Em 2016, a CAIXA, de modo a aprimorar 0s mecanisg®gestao daerformance
organizacional, implanta o ‘Realize.CAIXA’ em suhstdo ao AvCAIXA cuja avaliacdo de
resultados alicercava-se em trés focos denomin&®esultado Negocial’, ‘Gestdo’ e ‘ltens
Prioritarios’.
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2.2 Descrigéao sintética dos objetivos do exercicio

Os objetivos estratégicos do FDS apresentam-selathas aos principios e elementos
do modelo de Gestdo da CAIXA, relacionados nos isadl e 5 a sequir:

Quadro 4 — Principios do modelo de gestao

Principios Definicdo
Sinergia _ Desempenho financeiro em prol de desenvolvimertoduico e social.
publico/comercial
Foco no cliente Criacao de valor para o clienteconentador.

Responsaplhzagao € Empregados comprometidos com o resultado de svatades.
meritocracia

Simplicidade Reducéo da burocracia, minimizandpastainterfaces e niveis de aprovacéo.
Integracéo Maior colaboracéo e coordenagéo enidades.

Eficiéncia Maior atencdo a produtividade e contd#ecustos.

Escalabilidade Capacidade de absorver crescimemarss/iabilizar o modelo de gestéo.

Quadro 5— Elementos do modelo de gestao

Elementos Definicdo

Estrutura Unidades de negdcios e unidades fun@onai
Governanca Decisfes mais ageis.

Estratégia Planejamento integrado a avaliagao siengigenho.
Processos Produtividade e eficiéncia.

Cultura Organizacional Desenvolvimento de liderds ¢alentos.

Entre os elementos do modelo de gestéo, ressaltdEstratégia’ por meio da qual o
Planejamento Estratégico assegura a integracé® &nisdo e as acdes do dia a dia, com vistas a
orientar a atuagcdo nos diversos negocios da Empresacance de seus objetivos empresariais no
cumprimento de sua Missdo, de modo a atender afizids propostas pelo Governo Federal,
conforme disposto no normativo interno ‘Modelo destao CAIXA'.

O estabelecimento do vinculo entre planejamentas@&ovocorre por meio de dois
mecanismos, quais sejam, da coordenacdo das usidadeegocios que avaliam a efetividade das
aspiracbes e estratégias de cada Vice-Presidéncianpio de suas unidades de estratégia e
inteligéncia de mercado e da gestdo do desempemhmeskoas, a partir do desdobramento de
estratégias em acdes e objetivos para cada empregansoante normativo ‘Modelo de Gestéo
CAIXA'.

Esse modelo, ancorado em principios que norteaf@Al¥A na concretizacdo de sua
visdo de futuro, objetiva ampliar, qualitativa eaqtitativamente, a gestdo de negdécios e resultados
da Empresa.

No nivel tatico, as ac¢Bes implantadas no ambitcA@vdo FDS estdo vinculadas,
eminentemente, a duas dimensdes estratégicas daACAI

(i) Processos Internos
(i)  Aprendizado e Crescimento
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Os principais objetivos estratégicos vinculadossas dimensdes sao: (i.a) Ter processos
eficientes; (i.b) Ter exceléncia no atendiment@lacionamento; (ii.a) Ter cultura organizacional
voltada para o resultado estratégico e (ii.b) §aipe de altperformance

Com relacdo a ‘Processos Internos’, o objetivoagsgico ‘Ter processos eficientes’
assegura que 0S processos operacionais sejamsagges, racionais e com melhor custo beneficio
e que agreguem valor na visdo dos clientes, acopgiss ‘Ter exceléncia no atendimento e
relacionamento’ procura atender ao cliente comsparéncia, ética, equidade, cortesia e atencao,
orientando-o sobre suas necessidades e gerandcawegd

Na dimensao ‘Aprendizado e Conhecimento’, destasano objetivo ‘Ter cultura
organizacional voltada para o resultado estratégige busca construir ambiente orientado para a
criagdo e disseminacdo da cultura de resultadasrgasgeis, com vistas a alcancar de forma
continuada seus objetivos estratégicos, ‘Ser eqglepataperformancéque consiste em ser equipe
com cultura voltada para o resultado estratégaujd as competéncias demandadas pela estratégia
asseguradas e liderancas que mobilizem a mudarga&resistematica de reconhecimento e
valorizag&o apoiada na meritocracia’ que fomentaatizacédo de acdes de modo a fortalecer os
vinculos dos empregados com a Empresa, ampliar raprometimento com os valores
organizacionais, a missdo e os desafios estraggicestimular o desempenho para o alcance dos
resultados da CAIXA.

Em 2016, os objetivos operacionais do FDS, em saiaria, deram continuidade ao
planejamento de 2015, com destaque para otimiziggasistemas de informacéo e retomada de obras
paralisadas.

Para atuar na promocéo de processos operacioraentefs, foram estabelecidas acdes
voltadas para (i) otimizacdo do sistema internoDSIFpara acompanhamento das informacdes
financeiras, contabeis e operacionais do Fundd;rdiinides periddicas com o GT FDS para
diagnéstico e proposicao de acdes para a retomm@mgreendimentos paralisados; (iii) atuacéo
junto ao AF para a reducao da inadimpléncia dosfimarios finais e (iv) definicdo de politica de
renegociacao de dividas.

Com vistas a promover a melhoria dos processoteddimento e relacionamento, foram
realizadas (i) simplificacdo dos normativos intexncom vistas a racionalizar os procedimentos e
informagdes operacionaigii) elaboracdo de informativo trimestral do FDSfiam de prestar
informacdes ao MCidades e CCFDS quanto aos ressli@ak carteiras de operacdes contratadas e
as garantias prestadas no Fundo e (iii) impleméontage certificacdo de qualidade de
empreendimentos do PMCMV-E.

Para o desenvolvimento de uma cultura voltada pamsultado estratégico, adota-se
revisdo periddica das rotinas operacionais, contavis dar maior celeridade, eficiéncia e
racionalidade aos processos internos. NO exer¢it@mou-se a revisdo dos procedimentos e
documentacéo exigida na comunicacéo de eventodRle IFI, bem como nos pleitos de alteragao
e exclusao de beneficiarios no CADMUT. Tais defieis foram realizadas no exercicio e a previsao
para concluséo da acgao, por meio de publicacdo @mativos internos e no Portal Fundos de
Governo é julho de 2017.

Na promocdo de processos voltados para a melharipedormancedas equipes
dedicadas ao FDS, destaca-se as a¢0es de aparfeigoalos empregados por meio de reunides para
definicdo e alinhamento de procedimentos no andaitdO do FDS e de cursos que contribuem para
a ampliagdo da qualidade da prestacéo dos sereghzados.
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O aprimoramento do sistema interno SIFDS, iniciewho2014, deu maior celeridade ao
levantamento de informagdes que visam subsidiaCalktles, MP e STN. No exercicio de 2016, em
continuidade aos trabalhos desenvolvidos em 2(H$envolveram-se funcionalidades com vistas a
exercer um melhor acompanhamento das informac@emdeiras e contabeis do Fundo, da
inadimpléncia dos beneficiarios e da execucao dggeendimentos. Tais funcionalidades também
contribuiram para que as informacgfes constantegelarios de gestdo e aquelas prestadas as
auditorias interna e externa, fossem obtidas dedarada vez mais agil e segura. A conclusédo de tais
funcionalidades esta prevista para dezembro de. 2017

No que se refere as acdes para retomada de obPEE$e PMCMV-E, foram realizadas
seis reunides no exercicio e definido que o AFrmagse o levantamento da situacdo das obras,
detalhando as particularidades de cada uma, tais noveis de execucao fisica e financeira e indicio
de irregularidades. O GT FDS solicitou, ainda,iarracao dos empreendimentos do PCS, os quais
apresentam realidades particulares e bastantatdsstdemandando também acdes diversificadas e
préprias para cada caso, a fim de que sejam efefl\ads propostas serdo submetidas ao CCFDS, no
exercicio de 2017, o qual estabelecera as dirstéieites financeiros para a retomada e conclusao
dos empreendimentos no ambito do PCS. Quanto ao MAME, houve retomada de um
empreendimento em Goiatuba/GO no exercicio, coemsgificacdo de acdes e definicdo de diretrizes
no préximo exercicio.

A atuacéo junto ao AF para a reducao da inadim@éras programas do FDS, permitiu
gue os contratos com atraso de até 90 dias, fgsgenzadas na acao de telecobranca da CAIXA, a
qual prevé o acionamento dos beneficiarios contggéss em atraso, por meio de contato telefénico,
SMS mensagem de vozemnail ou carta. Essa ac¢ao foi iniciada em 2015, dandmseénuidade no
exercicio de 2016 para possiveis ajustes na sistama

Outra acdo com vistas a reduzir a inadimplénciabeéoeficiarios, trata-se da definicao
de politica de renegociacao das dividas. Tal agéiou-se no exercicio com a realiza¢do de reunides
junto ao AF para levantamento de diagnostico dogramas e de possiveis medidas a serem adotadas
para renegociacdo e execucao de dividas. Essaeagamntinuidade nos proximos exercicios, com
previsao de conclusdo em 2018.

Com o intuito de promover a transparéncia no refernento com os gestores do Fundo
e com a sociedade, foi implementado o Portal Fudddsoverno - http://fundosdegoverno.gov.br -
para divulgacéo de informacdes das operacdes taisano ambito do FDS, da legislacdo do PCS
e PMCMV-E, bem como dos Relatérios de Gestdo. Tabdera continuidade nos proximos
exercicios a fim de divulgar informacfes sobre esultados financeiros e operacionais dos
programas.

No que concerne a certificacdo de empreendimentog@mbito do PMCMV-E e
elaboracéo de informativo trimestral do FDS, taes ndo foram realizadas no exercicio, em virtude
da priorizacdo de demandas que envolviam a reviadegislacdo do PMCMV-E e retomada de
obras no @mbito do FDS, adiando o inicio dos thadsapara o proximo exercicio.

Ressalta-se que a revisao da Resolugcdo CCFDS nde@014 e IN n° 39, de 2014 n&o
estava previsto no planejamento de 2016, porémmtiucaexercicio foi identificada a necessidade de
aprimoramento e atualizagdo das diretrizes do progr A revisdo foi iniciada em 2016 e
encaminhada ao MCidades a fim de que seja subnai@ FDS e CCFDS no préximo exercicio.
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Na consecucdo dos objetivos estratégicos do FD&g@ass adotadas em 2016 para
tratamento dos riscos inerentes a administrac&addo visam o aprimoramento e transparéncia dos
processos. Sendo assim, em 2017, o AO manteralepias®jamento as seguintes acdes:

atuar nas acdes de cobranca e reducao de inadoiglén

implantar politica de renegociacao de inadimplentes
- agir para retomada de obras paralisadas;

—  otimizar o sistema interno SIFDS para acompanhamemelhoria dos controles
operacionais do Fundo;

- sistematizar e disponibilizar informagdes para est@ges do FDS por meio de
informativos trimestrais;

- implantar certificacdo de qualidade de empreendiosem ambito do PMCMV-E.
Ademais, o AO adotard as ac¢des a seguir, com d@garde promover melhorias nos
controles dos processos e rotinas, bem como replogsiveis despesas impetradas ao Fundo:

- revisar o modelo operacional do FDS;
- acompanhar as ag¢odes judiciais do Fundo.

2.3 Desempenho Operacional
2.3.1 Programacéao or¢camentaria e financeira

A distribuicdo dos recursos orcamentarios € efetpatb MCidades - gestor dos recursos
do PCS e do PMCMV-E, de acordo com o déficit hatzal de cada regido do territério nacional e
aprovada pelo CCFDS na forma do Plano de MetasreirRes Gerais para o FDS, cabendo ao
MCidades promover o remanejamento para possibilitaor efetividade orgamentaria.

2.3.1.1 Programa Crédito Solidario — PCS

Em 2016, o MCidades estabeleceu Plano de Metasetribes Gerais para retomada de
obras em atraso ou paralisadas, por meio da R&oCFDS n° 209, de 2015, no valor de R$ 81,48
milhdes, com utilizacdo de recursos onerosos do. RS GT FDS caberia a proposicdo de
alternativas para a retomada das obras e apre&ent@c CCFDS, para deliberacdo. Durante o
exercicio foram realizadas reunides para tratameatalternativas, com expectativa de proposicéo
de acdes para o exercicio de 2017.

2.3.1.2 Programa Minha Casa Minha Vida — Entidades

O Plano de Metas e as Diretrizes Gerais destirmdpticacao dos recursos alocados no
PMCMV-E foram estabelecidos pela Resolugdo CCFD30A° de 2015, no valor total de R$ 970
milhdes, para contratacdo de 5.200 UH no exerd&i®016 e manutencao das operacdes contratadas
até 2015. A alocacéo dos referidos valores, estanvdicionada a previsdo constante na LOA.

A LOA de 2016, no Programa 2049 — Moradia Digngetlo 0383, iniciativa 015S,
acao 00CY, empenhou o valor de R$ 593,97 milh&estabeleceu como volume de contratacdes o
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limite de 13.472 UH. Esse valor, acrescido do muetde R$ 288,03 milhdegegistrado no SIAFI
como “RESTOS A PAGAR” do exercicio de 2015, foi tilemdo a execucdo do Programa no
exercicio de 2016.

A fim de compatibilizar a disponibilidade orcameigacom o orcamento previsto na
LOA e restos a pagar de 2015, o CCFDS aprovou Rtarto de Metas para o exercicio, por meio da
Resolucdo CCFDS n° 211, de 2016. O novo Plano dasniestituiu 0 montante de R$ 882,01
milhdes, para aplicacdo no PMCMV-E, conforme a segu

Tabela ¥ Distribuicdo dos Recursos no exercicio - PMCMV-E

Despesa Valor R$
Pagamento de operac¢fes contratadas até 2015 5356488
Pagamento de operagdes contratadas em 2016 33M000.
Segregacédo de recursos para cobertura de DFI 3amn7.

Segregacdo de recursos para cobertura de custas e 6.028.580
emolumentos cartorarios
Pagamento de taxas de administracdo do Agente 6.873.000
Financeiro
TOTAL 882.007.674

Fonte: Resolugdo CCFDS n° 211, de 2016

O montante destinado ao pagamento para novas tmdtes foi distribuido conforme
déficit habitacional projetado a partir do CensdBIGE de 2014:

Tabela 2— Distribuicdo dos Recursos das operacdes conaata@MCMV-E

UF Distribuicéo (%) Limite R$
Norte 9,38 31.718.165
Nordeste 26,14 88.339.362
Sudeste 44,71 151.103.856
Sul 11,45 38.714.402
Centro-Oeste 8,32 28.124.215
TOTAL 100 338.000.000

Fonte: Resolugcdo CCFDS n° 211, de 2016
2.3.2 Execucao do orcamento distribuido nos prograas do FDS
2.3.2.1 Programa Crédito Solidario — PCS

Em 2016 nao houve contratagdes no PCS, uma vea demanda das EO foi destinada
ao PMCMV-E e que o Plano de Metas para o prograinézou a retomada de obras em atraso ou
paralisadas.

As acdes de retomada de obras paralisadas tiveri@ino em julho de 2016, com a
realizacdo de reunides do GT FDS para levantantenioformacdes e definicdo de propostas para
retomada. Nesse sentido, a execucdo orcamentafradpama, refere-se aos desembolsos para
pagamento de obras contratadas em exercicios@peter despesas relativas a cobertura de DFI,
conforme demonstrado na tabela a seguir:

! Retifica-se o valor de Restos a pagar informadRelatdrio de Gestéo 2015, de R$ 102,08 milhdes R$r288,03
milhdes.
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Tabela 3— Execu¢ao Orcamentaria PCS

Tipo de Despesa Valor R$
Pagamento de obra executada 826.048
DFI 13.465
Total 839.513

Fonte: CAIXA/SISFIN
2.3.2.2 Programa Minha Casa Minha Vida — Entidades PMCMV-E

No que concerne ao cumprimento da meta prevista 2126, a tabela 4 demonstra o
montante de recursos previsto para o exercicigeeugdo para cada tipo de despesa e o respectivo
percentual de participacdo. Ressalta-se que o glalexecucéao refere-se ao valor desembolsado no
exercicio para cada despesa.

Tabela 4— Execucdo do Or¢camento - PMCMV-E

Previséo Execucéo do % de
Despesa Orcamentaria Orgamento realizacéo

@ (b) [(c=Db/a)]
S 857 488.954.00 401.213.481,29 76

Pagamento de operac8es contratada

2015

Pagamento de operacdes contratadals e%s 000.00000  66.030.139 62 20
2016 . . y . . , 04
Segregacdo de recursos para cobeftura 361714000 1158969920 320
de DFI ) ) ' ) ) ’

Segregacdo de recursos para cobeftura
de custas e emolumentos cartorarios
zle;gamento de taxas de administracdp do 6.873.000,0( 1.749.100.6( o5
Total 882.007.674,00 483.529.920,48 55
Fonte: SUFUS/GEFUS

6.028.580,0( 2.947.499,77 49

Verifica-se que 55% da meta financeira para o ésierdoi realizada, em virtude,
principalmente, do baixo volume de pagamento pau@paracdes contratadas no exercicio, uma vez
gue as contratacdes foram efetivadas, em sua anaagpartir do final do primeiro semestre, fazendo
com que as liberacdes iniciassem, em sua maiariaegundo semestre, impactando no volume de
desembolsos do exercicio. Destaca-se ainda adesxacdo do pagamento da taxa de administracao,
uma vez que tal despesa € executada quando dentagdio do AF da concluséo da obra por meio
do inicio da amortizacdo dos contratos.

Do montante liberado para as operacfes contragad@015, R$ 729 mil foi destinado
para a retomada de obra de um empreendimento estuBaiGO, o qual estava paralisado.

O aumento significativo na despesa referente &gagéo de DFI, em rela¢do ao or¢cado,
se deu pelo fato dos valores segregados contempl®peracdes contratas em 2015 e 2016.

Importante ressaltar que o Fundo recebeu da Un&émde de R$ 881,20 milhdes para
execucdo do PMCMV-E, sendo registrado no SIAFI rvee R$ 811 mil como “RESTOS A
PAGAR” do exercicio de 2016.

No que se refere a distribuicdo dos recursos mpagegeografica, para as contratacdes
realizadas no exercicio, a execucdo de cada régi@monstrada na tabela 5.
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Em relacdo ao previsto no exercicio as regides éddpede Sul apresentaram 0os menores
indices de execucdo, em virtude de atrasos na ralgim de projetos e execucdo dos
empreendimentos. J4 as regides Sudeste e Centmdpessentaram 0s maiores indices de execucao
em relacéo ao valor orcado.

Tabela 5— Execuc¢do do Or¢camento por regido - PMCMV-E

Regido Previs}éq Execucédo do | % de realizacdo
Orcamentéria (a) | Orcamento (b) [(c=b/a)]
Norte 31.718.16% 7.669.444 24
Nordeste 88.339.362 12.604.524 14
Sul 151.103.856 9.854.914 7
Sudeste 38.714.402 22.680.557 59
Centro Oeste 28.124.215 13.220.704 47
Total 338.000.00( 66.030.14( 20

Fonte: SUFUS/GEFUS

2.3.3 Selec¢éo e contratagcdo de propostas no exerxic
2.3.3.1 Programa Crédito Solidario — PCS

No exercicio de 2016 ndo houve sele¢édo de proposkRCS, pelo fato de o CCFDS ter
priorizado acdes de retomada de obra, conformegtoava Resolu¢do CCFDS n° 209 de 2015.

2.3.3.2 Programa Minha Casa Minha Vida — Entidades PMCM-E

Em 2016 foram selecionadas 42 propostas para tagdmde 6.46WH, sendo efetivada
a contratacdo de 90% das propostas, totalizand®7 3JH. Os demais projetos nao tiveram
contratacao efetivada, em virtude de pendénciasditipas a contratacédo e perda de prazo pelas EO.

A tabela 6 apresenta as informacdes das contrataedlizadas no exercicio. H4 que se
considerar que, dentre as contratacdes, ha tamimpogtas que foram selecionadas no ano de 2015,
em razdo da selecao ter ocorrido em dezembro, esmmot habil para a contratacdo ainda naquele
exercicio. Observa-se que 49% das UH contratadax@&wicio referem-se a selecdo ocorrida no
exercicio anterior.

Tabela 6— Propostas Contratadas em 2016 por ano de sel&pdGMV-E

Valor Valor
Ano da Selecéo QTD. QTD Selecionado| Contratado valor
Empreendimentos UH RS RS Desembolso R$
Selecionadas 2015 46 5.672 | 348.871.498| 151.794.592| 40.931.375
Selecionadas 2016 38 5.957 | 373.296.999| 199.666.846 25.098.765
Total 84 11.629| 722.168.497 351.461.438 66.030.140

Fonte: SUFUS/GEFUS

As contrata¢cdes no PMCMV-E podem ocorrer diretameam o beneficiario final (PF)
ou com a EO como substituta direta dos benefigdRd). Neste caso, as contratacdes podem ainda
ocorrer em duas fases: na primeira realiza-selmgdo de projetos, com prazo de até 24 meses
para concluséo, e na segunda fase efetiva-se aiggitsdas UH, sendo que a EO tem um prazo de
até 36 meses para concluséo.

Na tabela 7 é possivel observar que 79% das UHatadas no exercicio foram
contratadas diretamente com a EO, sendo que, dessgso, 30% referem-se a contratacao em fase
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Gnica — construcdo. Em contrapartida, ao se comside quantidade de empreendimentos, a
contratacao direta com a EO corresponde a 57%ahisatacdes realizadas no exercicio.

Destaca-se também que a quantidade de empreendgrentfase Unica — construcéo
representa 65% das propostas contratadas no egeRicém, ao considerar-se a quantidade de UH,
tais contratacOes representam somente 45% do nentaque indica que essas propostas, em sua
maioria, sdo destinadas a execucdo de empreendsrEequenos, com 95 UH em média.

Tabela 7— Propostas Contratadas em 2016 por modalidadeCNPME

Projeto Construgéo
x Valor Valor Valor Valor
Contratagao Pr(?-l;l:s)tas UH Contratado Desembolso Pr(?-:)ztas UH Contratado Desembolso
p R$ R$ P R$ R$
PF - - - - 36 2.471| 136.897.914 27.838.453
PJ 29 6.426 39.541.336 17.127.280 19 2.732175.022.158 21.064.406
Total 29 6.426 39.541.336 17.127.28D 55| 5.203| 311.920.072 48.902.859

Fonte: SUFUS/GEFUS

Importante ressaltar que as regidées que mais taranana modalidade PF, no exercicio,
foram a Centro Oeste e Sul, com 28 propostas & 1JBB Ja as regibes Nordeste e Sudeste sédo as
gue mais contrataram na modalidade PJ, totaliz&Adoopostas e 7.484 UH.

2.3.4 Resultado das aplica¢des nos programas consuesos do FDS
2.3.4.1 Programa Crédito Solidario — PCS

O resultado das aplica¢gGes dos recursos do FDIBoeltre os anos de 2005 e 2016,
esta consolidado na tabela 8. O montante de recorsgrosd’sconsidera o valor de financiamento,
acrescido da conta equalizadora para todos os enginreentos ja contratados no Fundo. Os valores
de financiamento e de desembolso referem-se aossosc destinados a compra de terreno e
construgdo, excluindo cinco contratos canceladosx@rticios anteriores:

Tabela 8— Resultado das Aplica¢gbes do FDS - PCS

Resultado das Aplicacdes do FDS — PCS

Recursos Valor Valor Renda

Até | Onerosos do Valor do P Empregos | Populagéo média
: . Desembolso| UH médio o i

2016 FDS Financiamentc® gerados | beneficiada* | familiar
de obra por UH RS

Total | 433.913.358 391.907.775 364.243.962 21/19@.494 44.269 85.607 810

*A populagéo beneficiada foi apurada considerantiordlia com 4,04 pessoas.

Até o presente exercicio, 0 PCS gerou mais de Bdmpiregos para construcao de 21.190
UH, com custo médio de R$ 18 mil, e atendiment8%5ienil pessoas. O programa atende familias
com renda mensal média de R$ 840, contribuindo paealucao do déficit habitacional de parcela
da populagdo com menor capacidade de poupancaoevyahierabilidade social.

2 Recursos onerosos referem-se aos valores despsmiitb FDS que geram obrigatoriedade de retonamdeiro ao
Fundo.

3 O valor de financiamento foi alterado, em relagéodemonstrado no exercicio de 2015, em virtuddegiracéo
realizada nos valores dos contratos, com retifizagévalor de financiamento de um empreendimento.
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2.3.4.2 Programa Minha Casa Minha Vida — Entidades PMCMV-E

A tabela 9 apresenta informacgdes consolidadaserdgtes ao resultado das aplicagbes de
recursos do FDS no PMCMV-E, no periodo de 2009 B62@s informacdes estdo agrupadas
considerando o ano da contratacdo da proposta,lay saelecionado, incluindo as selecdes
complementares, a respectiva quantidade de UHasstruida, bem como os valores contratados e
liberados até o presente exercicio.

Sendo assim, para fins de valor contratado, infesenad montante efetivamente
contratado até o exercicio e na coluna “Valor déstsado”, informa-se o valor liberado para os

hY

respectivos empreendimentos. As informagfes danaolalores a contratar” referem-se ao
montante destinado para contratacdo da segundddgmeposta, ou seja, para a fase de construcao,
gue sera realizada a medida que ocorra a conalizstase de projetos.

Conforme apresentado na tabela 9, até o exerc&i@0d6, foram contratados 468
empreendimentos com expectativa de construcdo .@€FWH, no valor total de R$ 4,26 bilhdes.
Desse montante, efetivou-se a contratacéo de RibRifdes, com desembolso correspondente a R$
1,71 bilhdo. Considerando que hd empreendimenmsstdo em fase de elaboragéo de projetos, sera
efetivada, para essas propostas, a contrataca$ tigl&bilh&o, referente a fase de construgéo.

Depreende-se da tabela 9 que 66% do valor destipado financiar a elaboracéo e
projeto e/ou producdo dos respectivos empreendasefti contratado. Quanto ao desembolso, do
montante contratado, 61% foi desembolsado até Hitfetanto, no que se refere ao desembolso em
relacdo ao valor selecionado, verifica-se que ster0fo dos recursos destinados a implementagéo
dos empreendimentos foram liberados.

Tabela 9— Propostas Contratadas 2009 a 2016 - PMCMV-E
Val Val Val Valor a
alor alor alor Contratar
Ano daN Selecionado QTD QD | contratado | Desembolsadd Fase de
Contratagao Empreendimentos| UH
R$ R$ R$ Construgéo
R$

2009 11.951.359 4 309 11.951.359 10.940.779 -
2010 353.126.536 68 7.564 353.126.537 245.486.280 -
2011 121.314.897 32 3.099 121.314.897 107.399.926 -
2012 440.545.927 46 7.527 | 390.651.435 281.417.591 49.894.492
2013 985.861.364 85 15.504 590.210.862 453.157.6[78395.650.502
2014 1.197.596.403 107 18.707  733.110.709 389.069.0 464.485.694
2015 431.858.702 42 6.63¢%  244.204.3Y9 159.604.24187.6504.323
2016 722.668.447 84 11.629| 351.461.438| 66.030.140 | 371.207.009
Total 4.264.923.635 468 70.973 2.796.031.616 1.713.995|63.468.892.020

Fonte: SUFUS/GEFUS

A tabela 10 apresenta informacdes consolidadagalgrama, no que se refere as fases
de contratacao das propostas, com posi¢cao 30/12/201

Considerando o montante de UH contratada, cer@b¥ereferem-se a propostas que
estdo na fase de construgdo, totalizando 46.870éidse total, 20.591 UH foram contratadas
diretamente com o beneficiario final e as demam ad0O.
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Verifica-se uma grande quantidade de propostagatadas nos exercicios de 2013 e
2014 que ainda nao concluiram a fase de projetoguais estdo paralisadas ou em ritmo lento de
execucdo. Dentre essas propostas ha também nowveesrdipnentos que concluiram a fase de
projetos e ainda n&o iniciaram a fase de obras.

Tabela 10— Fase das Propostas Contratadas 2009 a 2016 - RMEM

Projeto Construcéo
Ano da Valor UH Valor Valor UH Valor Valor
Contratagéo Selecionado Contratado Desembolsado Contratado Desembolsado

2009 11.951.359 - - - 309 11.951.3%9 10.940.779
2010 353.126.536 - - - 7.564 353.126.586 245.486.279
2011 121.314.897 - - - 3.099 121.314.897 107.399.926
2012 440.545.927 894 8.402.737 7.609.940 6.633 382.988.6 273.807.650
2013 985.861.364 6.560 47.136.65%9 43.729.778 8.944 34202 409.427.900
2014 1.197.596.403 7.309 39.052.2y7 35.541.855 11{398 4.068.432 354.367.149
2015 431.858.702 2.914 33.401.826 22.895.975 3720 P2(H82 136.708.266
2016 722.668.447 6.426 39.541.366 17.127.280 5203 9201072 48.902.859
Total 4.264.923.635 24.1083 167.534.865 126.904.8286.870| 2.628.496.740 1.587.040.809

Fonte: SUFUS/GEFUS

A tabela 11 apresenta os valores contratados ngrdn@, de forma consolidada,
considerando os contratos em fase de projetosstragéo, de acordo com o ano de contratacdo. As
informacdes relativas a quantidade, valor médibidae renda média familiar consideram apenas os
contratos que entraram em fase de construcao, ositée 31/12/2016.

A referida tabela apresenta, ainda, os empreg@slgere a populacédo beneficiada por
ano de contratagao.

Tabela 11— Resultado das Aplica¢des do FDS - PMCMV-E

Valor . Re’nt_ja

Ano da Valor Valor UH médio por Empregos | Populagéo média

Contratacdo | Contratado | Desembolsado UHL gerados | beneficiada? fanl;igar
2009 11.951.359 10.940.779 309 38.678 429 1.248 791
2010 353.126.537 245.486.280 7.564 46.685 16.788 .5590 647
2011 121.314.897 107.399.926  3.099 39.146 11.031 12.520 623
2012 390.651.43% 281.417.591 6.633 57.628 35.263 26.797 727
2013 590.210.862 453.157.67Y8 8.944 60.719 44.256 36.134 727
2014 733.110.709 389.909.005 11.3p8 61.000 72.178 45.967 753
2015 244.204.379 159.604.241 3.720 56.667 18.505 15.029 855
2016 351.461.438 66.030.140 5.203 59.950 35.928 21.020 849
Total 2.796.031.619 1.713.945.639 46.870 56.105 234.378 189.274 746

Fonte: SUFUS/GEFUS
10 valor médio da UH foi apurado considerandmapas empreendimentos em fase de construcao.
2A populacao beneficiada foi apurada consideranfdonilia com 4,04 pessoas.

Das 70.973 UH contratadas no Programa, 46.870 tBd esn fase de construgao, o que

corresponde a 66% do total. Tais UH apresentant wadio de financiamento correspondente a R$
55.162 e atendem familias com renda média mendfRbdel6.
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O programa gerou até o exercicio mais de 18lemjpregos e beneficiou mais de 189
mil pessoas, contribuindo para a reducéo do déficitdwbnal da populacdo com faixa de renda até

R$ 1.800,00.

2.3.5 Situacao das obras contratadas nos programesm recursos do FDS

2.3.5.1 Programa Crédito Solidario

Dos 333 empreendimentos contratados no PCS, 2@imfentregues aos beneficiarios
com 14.661 UH, o que corresponde a 83% do totandiereendimentos e 69%, se considerada a

guantidade de UH.

As regides Sul e Centro Oeste sdo as que apresemtamaior percentual de
empreendimentos concluidos, em relacdo ao totélatado na respectiva regido. Por outro lado, as
regides Norte e Sudeste apresentam o menor peateptobras concluidas.

Tabela 12— UH Concluidas por Regido — PCS

QTD QTD .
Regido Empreendimentos UH C%-r:gul?g'as % Copecélijégo por
Contratados Contratadas

Norte 14 1.560 433 28
Nordeste 50 5.486 2.852 52
Centro-oeste 65 5.263 4.883 93
Sudeste 41 3.970 2.031 51
Sul 163 4911 4,462 91
TOTAL 333 21.190 14.661 69

Fonte: SUFUS/GEFUS/SIAPF

A tabela adiante apresenta a situacdo dos dempreendimentos contratados no ambito
do PCS, os quais apresentam obras paralisadas.

Tabela 13— UH Paralisada por Regido — PCS

Valor Valor
Regido QTD. UH Contratado Desembolsado Saldo
Empreendimentos R$ RS Credor R$

Norte 08 1.127 27.460.983 19.655.527| 7.805.456
Nordeste 19 2.634 44.704.088 34.087.919 10.616.119
Centro-oeste 04 380 7.453.105 7.031.998 421.107
Sudeste 19 1.939 48.053.280 39.852.124| 8.201.156
Sul 06 449 12.922.670 12.336.972 585.698
TOTAL 56 6.529 140.594.074 112.964.54Q0 27.629.536

Fonte: SUFUS/GEFUS/SIAPF

Verifica-se que as regides que mais apresentans pharalisadas sao a norte, nordeste e
sudeste, totalizando 5.700 UH. Em sua maioria, mpreendimentos paralisados apresentam
execucao inferior a 90%. Os principais motivos dealisacdo dos empreendimentos se dao em

funcéo de:

- inexisténcia de infraestrutura e saneamento nad&@#ervencao;

-  falta de finalizacdo da infraestrutura, ndo exdinondi¢cdes de habitabilidade;

— dificuldades para legalizacdo do empreendimento;
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- dificuldades no gerenciamento e acompanhamentoobess pelas entidades
associativas;

- abandono da obra pelo responsavel pela sua execugida EO,;
- problemas de abastecimento de agua;

- defasagem dos valores de financiamento.
2.3.5.2 Programa Minha Casa Minha Vida — Entidades

A tabela 14 apresenta a situagéo das obras/projeste Programa, de acordo com a fase
do contrato. A partir de 2015, o AO adotou novaadelogia para demonstrar a situacdo do
projeto/obra, considerando o prazo decorrido desdikimo desembolso. Até 2014 a situacdo era
definida de acordo com informacdes prestadas pEIOAARAE. Considera-se que tal metodologia
estd mais adequada a realidade dos empreendingeptrsitirdA um melhor acompanhamento dos
contratos, buscando identificar as situacdes deodéauidade de desembolso, riscos iminentes de
atrasos no andamento dos projetos e das obrassdram verificando quais as a¢des adotadas pelo
AF para mitigar esses riscos.

Na nova metodologia adotada consideram-se as $eguiefinicoes:

- normal: contrato com registro de desembolso finame®s ultimos 90 dias;

—  atrasadas: contrato sem registro de desembolstcéiva ha no minimo 90 dias e
no maximo 180 dias;

- paralisadas: contrato sem registro de desembalandeiro ha mais de 180 dias;

- nao iniciadas: contrato cujo desembolso da prinpEraela nao foi efetivado apos
a contratagao.

Tabela 14— Situacao dos Empreendimentos - PMCMV-E

Fase de Projetos Fase de Construcéo
Situacéo
Empreendimentos UH % * | Empreendimentos UH % *
N&o Iniciada 17 4.772] 20 21 2.968 6
Normal 29 7.058| 29 164 24.833 53
Atrasada 11 2785 12 18 2.401 5
Paralisada 19 7.029 29 40 4.834 10
Obra concluida - - - 13 1.283 3
Concluida 9 2.459| 10 127 10.551 23
Total 85 24.103| 100 383 46.870 100

Fonte: SUFUS/GEFUS/SIAPF
*Percentual referente a quantidade de UH em cada fa

Do montante de UH contratadas no Programa, 66%eestéase de construcdo e as
demais estdo em fase de elaboracéo de projetofupana construcdo dos empreendimentos.

No que se refere aos empreendimentos em fase j@¢ogroverifica-se que 41% das UH
contratadas apresentam situacdo normal ou atragadfica-se também que, 49% das UH em fase
de projetos encontram-se paralisadas ou nao for@mdas.

No que se refere as UH em construcdo, 53% apresesitiaacdo normal e 23% foram
concluidas. Observa-se, ainda, que 10% das UH estragdo estdo paralisadas e 3% apresentam
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obras concluidas em processo de legalizagdo drredis contratos nos cartorios de imoveis, com
saldo credor a liberar.

Os principais motivos de atraso e paralisacdo dopreendimentos se referem a
dificuldades no gerenciamento e acompanhamentaetaigdo das obras ou dos projetos pelas EO,
alteracOes de projetos requeridas pelos entescp8bljuantitativo de materiais em regides distantes
dos centros urbanos e dificuldades para a elabmragiprovacéo de projetos, bem como para a
legalizacdo dos empreendimentos.

No que se refere ao montante de UH contratadagagygma, observa-se na tabela a
seguir que, até o ano de 2016 foram concluidas d&94JH, beneficiando mais de 10 mil familias
com a entrega da casa propria. As regides Sul g#dz@este sdo aquelas que apresentam o maior
percentual de empreendimentos concluidos, em celag@antidade de contrataces na redias
resultados sdo pouco expressivos em razao da dadetde empreendimentos que ainda estdo em
fase de elaboracéo de projetos e devido a quartdiadbras que apresentam paralisacdes, aspecto
esse que ja esta sendo tratado no ambito do GT &8, de propor acdes que visem a retomadas
das propostas paralisadas.

Tabela 15— UH Concluidas por Regido — PMCMV-E
QTD QTD
Regido Empreendimentos UH (?o-l;lglllfiga C(:)/oondceluLiJ d|_(|)s
Contratados Contratadas

Norte 37 6.940 450 6
Nordeste 89 17.472 2.228 13
Centro-oeste 104 11.640 2.684 23
Sudeste 114 23.409 2.423 10
Sul 124 11.512 2.766 24
TOTAL 468 70.973 10.551 15

Fonte: SUFUS/GEFUS/SIAPF
2.3.6 Situacao de inadimpléncia dos beneficiariomais
2.3.6.1 Programa Crédito Solidario

O PCS possui 333 empreendimentos contratados, itcdtes por 21.190 unidades
habitacionais. Deste total, 277 empreendimenta@sriaroncluidos.

Os contratos assinados ap6s 16/05/2008, bem cometeaqque foram migrados/cedidos
ao FDS, ndo apresentam inadimpléncia na Fase dtrecsin. Atualmente, hd 3 empreendimentos
gue nao foram cedidos ao Fundo, sendo devida amgdide encargos na fase de construcdo. Tais

contratos ndo foram cedidos devido a expectativasetem cancelados. Sendo assim, ndo sao
considerados nas informacdes referentes a inadatiplé

O grafico 1 demonstra o universo de contratos ese fie amortizacdo, totalizando
13.635, na posicao 29/12/2016. A diferenca da dgeae de contratos em amortizacdo e a
guantidade de contratos concluidos, se da em dazioncorréncias de MIP que ja foram reconhecidas
e dos contratos que ainda n&o iniciaram a cobrdagaestacoes pelo AF.

Verifica-se que, do total de contratos em amoréimagerca de 52% encontram-se
adimplentes e 48% apresentam dividas vencidas.id&vam-se inadimplentes os contratos com
atraso superior a 90 dias, 0 que nesse caso conadspa 27,7% dos beneficiarios.
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No PCS, essa divida é suportada pela conta eqi@al&Zzagque atua como uma garantia
para que os recursos financiados pelo FDS sejamolwiges ao Fundo nas ocorréncias de
inadimpléncia do beneficiario.

Grafico * Inadimpléncia PCS por dias de atraso

Inadimpléncia por dias de atraso
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Fonte: SIACI/CIWEB
A partir de setembro de 2015, o AF iniciou acadedecobranca para os contratos com
atrasos de até 90 dias. Os clientes sao acionadosgio de ligacao telefonicBMS mensagem de

voz el/ou correio eletrbnico/carta a0 menos uma pez més, sendo que a média é de 6
acionamentos/cliente/més.

Gréfico 2 — Telecobrangca PCS
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Fonte: GETEL

No grafico 2 apresenta-se o percentual de contcatjosatraso no més de referéncia foi
revertido, bem como os respectivos valores. Imptetaessaltar que, em relagcdo aos percentuais
revertidos, considera-se o pagamento de, pelo men@sprestacao, ainda que o cliente possua duas

em atraso.
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No PCS, a média de contratos distribuidos paraaoghrno exercicio de 2016, foi de
1.624 ao més, com valor total médio de parcelaateaso no més, correspondente a R$ 206 mil.

Verifica-se que os percentuais de recuperacdo delps vencidas no exercicio €
superior a 60% em todos os meses. Por sua vealaey de recuperagdo sdo em meédia inferiores a
50% do valor devido, sendo que os meses de setenmtaneembro apresentam os maiores indices de
recuperacao.

2.3.6.2 Programa Minha Casa Minha Vida — Entidades

O Programa nao apresenta inadimpléncia na faserdgracao, pois ndo ha cobranca de
encargos no periodo de execucdo das obras. Naarafiseguir apresentam-se os atrasos no
pagamento das prestacdes pelos beneficiarios dogona, com posicao 29/12/2016:

Gréfico 3 — Inadimpléncia PMCMV-E
Inadimpléncia por dias de atraso
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Fonte: SIACI/CIWEB

O programa apresenta 10.112 contratos em fase ol¢izegdo, na posicdo 29/12/2016.
A diferenca dessa quantidade de contratos em cetag#otal de UH concluidas, se da em razdo das
ocorréncias de MIP que ja foram reconhecidas edoigsatos em que a cobranca de prestacdes ainda
nao foi iniciada pelo AF.

Constata-se que 58,3% dos contratos que entraranfagende amortizacdo estao
adimplentes com as prestacdes e 24% apresentaso daaté 90 dias.

Os contratos inadimplentes, ou seja, com atrasersu@ 90 dias, correspondem 17,7%
dos contratos em fase de amortizagao.

A fim de reduzir o atraso no pagamento das presta@partir de setembro de 2015, o
AF iniciou agéo de telecobranga também para osatostdo PMCMV-E. No gréfico 4 apresentam-
se as principais informacdes sobre os acionameasdigados no exercicio de 2016, relativas ao
percentual de contratos cujo atraso no més deérefier foi revertido e os respectivos valores. Em
relacdo aos percentuais revertidos, sdo compuiagagamento de, pelo menos, uma prestacao,
ainda que o cliente possua duas em atraso.
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A média de contratos distribuidos para cobrancexeacicio, foi de 1.427 ao més, com
valor total médio de parcelas em atraso correspaadeR$ 103 mil.

Grafico 4— Telecobranga PMCMV-E
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Fonte: GETEL

Verifica-se que o0s percentuais de recuperacao a@elps vencidas no exercicio sdo
superiores a 60% em todos os meses do exercicigubl@e refere aos valores de recuperacao, o
indice é baixo nos primeiros meses do ano, contionesto da recuperacdo no segundo semestre,
principalmente nos meses de novembro e dezembro.

2.3.7 Suplementacao de recursos nos programas do%D
2.3.7.1 Programa Crédito Solidario

Em 2016 néo houve suplementacao de recursos p&8& aendo em vista que ndo houve
solicitacdo por parte das EO.

2.3.7.2 Programa Minha Casa Minha Vida — Entidades

A suplementacao de recursos nao é prevista no PMEMRbrém, a partir da Resolucéo
CCFDS n° 183 de 2011, é prevista a Selecdo Comptameom o intuito de possibilitar a reviséo e
acréscimo no valor do financiamento, desde queultiapasse o valor maximo previsto para a
localidade em que o empreendimento sera implementad

Em 2016 foi realizada Selecdo Complementar para@eendimentos, no montante de
R$ 51,68 milhées, com um acréscimo médio de 21%ahar de recursos financeiros para cada
empreendimento. Em comparacéo ao exercicio anterio2016, houve um acréscimo significativo
no montante de recursos financeiros destinadosegd&®ecomplementar, como pode ser observado
no gréfico a sequir:

34
Relatério de Gestdo FDS 2016




Gréfico 5- Selecdo Complementar PMCMV-E
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Fonte: SUFUS/GEFUS

Além da Sele¢cdo complementar, o PMCMV-E prevé ortepoomplementar para
retomada de empreendimentos com obras paralisaatdsyme Resolucdo CCFDS n° 200 de 2014.

Em junho de 2015 o MCidades autorizou o aporte@uit de recursos no montante de
R$ 1,05 milhdo para retomada de um empreendiment@&eiatuba/GO. No exercicio de 2016,
ocorreram as primeiras liberagfes para o empreemiinno montante de R$ 729 mil, sendo que as
demais liberac6es ocorrerdo no préximo exercicia Mez que os desembolsos ocorrem de acordo
com a evolugdo do empreendimento.

2.4 Informacgéao sobre indicadores de desempenho operonal
2.4.1 indice de Alcance do Plano de Metas Anual (M anual)

O IAPManual Verifica o grau de capacidade dos programas lwadn@is do FDS para
executar o respectivo Plano de Metas Anual.

O indicador € um instrumento que permite ao CCleD& Gestor de Recursos FDS
balizarem as expectativas/demandas e a capacidadtudcdo das EO, principais atores desse
processo.

Quadro 6 — Objetivos IAPM

Objetivo Avaliar o cumprimento de meta anual prevista do RMWEE no que se refere ao
desembolso de novas operacdes contratadas.

Medicéao: Resultado da diviséo entre o valor desembolsad® gsmoperacdes contratadas
no exercicio e o valor orgado para as novas cagfias no exercicio.

Dimenséo: Eficacia.

Periodicidade: | Anual.

Resultado: Percentual. Quanto maior o percentual, melhor.
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Férmula:

IAPM anuai = valor VDano X 100
Valor VPano
Onde:
Quadro 7 — Variaveis IAPM
Variaveis Critérios
Valor VDano Valor de Desembolso das operagdes contratadasenci@o.

Valor total de novas contratacdes previstas nodPtbn Metas

Valor VPano Anual

Em 2016 verifica-se que apenas 20% da meta fine@nosativa ao desembolso para as
operacdes contratadas no exercicio foi realizatalot em vista que as contratacbes ocorreram, em
sua maioria, no final do primeiro semestre, impatanos desembolsos realizados no exercicio.

66.030.139,62
338.000.000,00

IAPM 2016= X100 = 20%

2.4.2 indice de Execucéo de Projeto/Obra (IEPO)

O IEPO é um indicador para avaliar a eficiéncia pfocesso de producdo dos
empreendimentos contratados no ambito do PCS e PMEMue permite mensurar se as obras em
curso estdo seguindo o cronograma de execucasiurevi

A mensuracgédo do IEPO auxiliara os AF e AO, o Gedgdrecursos do FDS e o CCFDS,
no processo de tomada de deciséo, quanto as agdetivas e preventivas necessarias para solucao
de problema relacionado as obras com ritmo anadmakecucéo.

Quadro 8 — Objetivos IEPO

Obijetivo: Mensurar se as obras em curso estao seguindo@geesna de execugao previsto.
Medicéo: Resultado da diviséo entre a quantidade de emgreentbs com obras em atraso,
sobre 0 montante de empreendimentos com obras s cu
Dimensao: Eficiéncia.
Periodicidade: | Trimestral.
Resultado: Percentual. Quanto menor o percentual, melhor.
Formula:
NuUmero de obras atrasadas, paralisadas e naalascia
IEPO = P X 100

NUmero de obras em curso

Onde:

Quadro 9-— Variaveis IEPO
Variaveis Critérios

Contrato sem registro de desembolso financeiroméicdo ha no minimo 90

dias e no maximo 180 dias.

Obra atrasada

Contrato cujo Gltimo desembolso financeiro e/ourdslicdo foi efetivado ha

Obra paralisada mais de 180 dias.

Obra nao iniciada | Contrato cujo desembolso da 12 parcela nédo favatki desde a contratagao.
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Verifica-se que todos os empreendimentos com araandamento do PCS e 33% do
PMCMV-E, apresentam atrasos no cronograma. A fimeglerter tal situacéo, esta em andamento
junto ao GT FDS proposta para retomada das obrabgaalas e com indicio de atrasos, com o intuito
de retomar a construcao e concluir os empreendosent

56

|EPOpc32016: T X100 = 100%
IEPO = 7—9 X100= 33%
PMCMV2016 = 243

2.4.3 indice de Desvio de Prazo de Caréncia (IDPC)

O IDPC pretende avaliar o desempenho das obratuddas do PMCMV-E, através da
relacdo entre o prazo de caréncia previsto e @mlazaréncia efetivo.

O indicador verifica qual o grau de eficacia do IWAGE quanto ao cumprimento da
meta de producéo de UH dentro do prazo estabeleasloormas do programa.

A fim de promover uma avaliacdo mais ampla, o iadidc sera avaliado sobre dois
aspectos, conforme a seguir:

- IDPCy: avaliar a relacao entre o prazo de caréncia poewstdata da contratacdo e o
prazo efetivamente realizado.

- IDPC;: avaliar a relagéo entre o prazo de caréncia gievnicialmente, acrescido das
prorrogacdes realizadas dentro do prazo permitidpragrama, e o prazo de caréncia efetivamente
realizado.

Importa destacar que o monitoramento dos desviopramo de caréncia constitui-se
como um instrumento util para a avaliacdo e medhod item agilidade da producéo de UH, bem
como para alinhar as expectativas dos beneficiguasto ao tempo de entrega do imovel.

Quadro 10— Objetivos IDPC

Objetivo: Mensurar o desempenho da obra concluida atravéslatzio entre o prazo de
caréncia previsto e o prazo de caréncia efetivo.

Medicéo: Resultado da diviséo entre diferenca entre a mpmtaxaréncia real pelo prazo (de
caréncia previsto, dividido pelo prazo de carépo@visto.

Dimensao: Eficicia.

Periodicidade: | Semestral.

Resultado: Percentual. Quanto menor o percentual, melhor.

Formula:

(. CRreal) — §. CPrevista)
(& CPrevista)

IDPC1= X 100

(. CReal) — 5. CPrevista)
(. Cprevista)

IDPC2 = X 100
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Onde:

Quadro 11— Variaveis IDPC

Variaveis Critérios
Creal Prazo real de caréncia da obra, considerada cduio,ia da data de assinatura
ea do contrato, e como término a data do Gltimo desésolde parcela.
CPrevista Prazo previsto de caréncia no ato da contratacgéo.
CPrevist Prazo limite de caréncia contratado inicialmentprerrogacdo de caréncja
vista efetivada dentro do limite previsto do Programa*.

*Prazo de caréncia excepcionada é computado no peatde caréncia de obra.

(853) — (470)

IDPC1=
(470)

X 100 =81%

O indicadornDPC1demonstra que 81% dos empreendimentos do PMCM\hElwidos
no exercicio, ndo cumpriram o prazo de carénciigice quando da sua contratacdo, sendo
necessario providenciar elastecimento do praz@ panclusdo das obras. Tal resultado indica a
necessidade de que o AF realize, junto as EO unthomavaliacdo dos prazos devidos para
elaboracao de projetos, execucdo das obras eziegid dos empreendimentos, de acordo com a
realidade de cada regido, uma vez que todos espestas devem ser considerados quando da
definicdo do prazo.

(853) — (684)
(684)

IDPC2 = X 100 =25%

O indicadorlDPC2 demonstra que 25% dos empreendimentos concluideseroicio,
nao cumpriram o prazo limite de caréncia no ambdadoPMCMV-E, havendo a necessidade de
prorrogacdo excepcional de prazo de caréncia. @Gemsido o volume expressivo de
empreendimentos que solicitam prorrogacdo excegkiole caréncia, h4d que se fazer um
acompanhamento mais intenso junto ao AF e EO cartuibo de prevenir e reduzir as incidéncias
desse tipo de ocorréncia, o que sera intensifipatthAO no proximo exercicio.

2.4.4 Prazo Médio de Resposta das Solicitacdes denCessdo de Garantia por evento de MIP
(PMRSwip).

O indicador representa o tempo médio de encaminmiante respostas do AO para
deferimento/indeferimento das solicitacfes de cest® de garantia por evento de MIP, a partir das
demandas encaminhadas pelo AF para o AO.

A meta do AO é prestar retorno as demandas de ssfwele garantia por evento MIP,
em até 30 dias uteis.

Quadro 12 —Objetivo PMRS

Objetivo: Avaliar o prazo médio de atendimento do AO pardearandas de concesséo|de
garantia MIP.

Medicéo: Resultado do total de dias decorridos entre aitaj@o do AF e a resposta do AO
dividido pela quantitativo de demandas respondidasxercicio.

Dimenséo: Eficiéncia.

Periodicidade: | Mensal.

Resultado: Dias. Quando o resultado fera 30 dias, melhor.
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Formula

> dos dias decorridos entre a solicitagdo AF e posta AO
Quantidade de demandas respondidas no exercicio

PMRSwmip =
Onde:

Quadro 13 —Variaveis PMRS
Variaveis Critérios
A data da solicitacdo é computada a partir do fecaito do dossié

2 dos dias| encaminhado pelo AF.
decorridos entre a

solicitagdo AF e a| Para resposta do AO considera-se a data em queFdEBformou ao AR
resposta AO. sobre o deferimento/indeferimento do pedido.

PMRSuip.pcs2016= % =234 dias

PMRSuip.pmcMv2016 = % =60 dias

Verifica-se que os prazos de atendimento do ACamimos os programas estao acima da
meta prevista, de 30 dias. Tal resultado se dacipdalmente, no a&mbito do PCS, em virtude da
sistematica adotada pelo AO até o primeiro semdst2916, a qual previa que o pedido de cobertura
ficava em posse do AO até que o AF regularizasspeagencias de informac¢des/documentos
necessarios para analise. A partir do segundo s@mde 2016, houve revisdo de rotinas e
simplificacédo de procedimentos, 0os quais propicianaior celeridade ao processo de andlise, o que
impactara o tempo de anélise pelo AO, efetivamenpaytir de 2017.

2.5 Resultados

Desde a criacdo do PCS foi financiado o montante®i891,90 milhdes e liberado R$
364,24 milhdes para a construcdo de 333 empreentbs)ebeneficiando 14.661 familias com a
entrega ou a reforma da casa prépria e geranda deré4 mil empregos.

Em relacdo ao PMCMV-E, o montante de financiamesantratado chega a 2,796
milhdes, com valor de desembolso correspondentélalillhdo, beneficiando 10.551 familias com
a entrega da casa propria e gerando cerca de 28#npriegos.

O FDS encerrou o exercicio de 2016 com um Patrionbigjuido de R$ 1,203 bilhdo, o
gue representa variagdo positiva de 1,3% em relagizembro 2015, em funcdo da incorporagéo
do resultado positivo auferido no exercicio, neeardle R$ 15 mil.

O resultado de R$ 15 mil teve baixa de R$ 33 rmglo comparado a 2015, em fungéo,
principalmente, do aumento na PCLD do PCS e PMCMWrEA vez que, a partir do 4° trimestre de
2016, houve a incluséo de obras paralisadas nolgdla referida provisdo. Apesar disso, as receitas
operacionais e as rendas de aplicacOes interfimaaceée liquidez apresentaram crescimento de
72,7% e 20,8%, respectivamente, em comparacaoesoier anterior.

O Fundo registrou, ainda, Ativos totais de R$ 2(BHhdes, o que representa um
crescimento de 34% em relacdo ao exercicio anterior
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CAPITULO Il

GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.1 Estruturas de governanca

As instancias que constituem a estrutura de gomeanaterna do FDS séo (i) o CCFDS
e (ii) o MCidades, no ambito da gestdo do Fundoambito de Governanca CAIXA: (iii)) o Conselho
de Administragéo, (iv) o Conselho Diretor, (v) ormSelho Fiscal, (vi) o Conselho de Fundos
Governamentais e Loterias, (vii) 0 Comité de Audlito(viii) o0 Comité de Risco, (ix) o Comité de
Pessoas, (x) o Comité Delegado de Tecnologia éRbia, (xi) a Auditoria Interna e (xii) demais
unidades de controle interno, na esfera da admag&b do FDS, e (xiii) a Auditoria Independente,
de forma externa.

O CCFDS, ¢érgao colegiado que exerce gestdo sobSg foi instituido pelo Decreto
n° 103, de 1991, com nova redacao dada pela [®6i@7, de 1993 e regulamentado pelo Decreto
n° 1.081, de 1994, alterado pelo Decreto n°® 3.862001.

O Conselho tem como principal atribuicdo definirda®trizes a serem observadas na
concessao de financiamento com recursos do FD&rtAk ga Lei n® 10.683, de 2003, a presidéncia
do Conselho ficou a cargo do MCidades e sua estragiwal € composta por um Conselheiro e o0
respectivo suplente das entidades que represeptaitgriamente, o Governo e a Sociedade Civil
Organizada, conforme a seguir:

- Ministério das Cidades;

- Secretaria-Executiva do CCFDS;

- Ministério da Fazenda;

- Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gesta
—  Ministério da Industria, Comércio Exterior e Seosg

—  Caixa Econdmica Federal;

- Banco Central do Brasil,

—  Confederacdo Nacional das Instituicbes Financeiras;
-  Confederacédo Nacional do Comércio de Bens, Sereédagismo;
-  Confederacéo Nacional da Industria;

- Unido Geral dos Trabalhadores;

- Central Unica dos Trabalhadores; e

- Forca Sindical.

O Regimento Interno do CCFDS, aprovado pelo Decreio081, de 1994, alterado pelo
Decreto n° 3.907, de 2001, e Resolu¢cdo CCFDS 88002, estabelece a sua composicao e suas
atribuicodes.

As matérias submetidas a deliberacdo do CCFDS stmi@amente discutidas no
GT/FDS, constituido por representantes de todastadades que integram aquele Colegiado.

O MCidades é o Gestor das aplicacdes dos recuoseB 8, nos termos da Lei n® 10.683,
de 2003, e tem como competéncias:

—  estabelecer critérios, procedimentos e parametisgds para analise, selecao e
contratacdo com recursos do FDS;
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- acompanhar e avaliar 0os projetos a serem finangjado

— acompanhar e avaliar permanentemente as acles volesdgs para a
implementacé&o dos Programas e os resultados olstédaglicacdo dos recursos;

- classificar e selecionar as propostas de financitone

—  gerir a aplicacédo dos recursos do FDS.

A CAIXA, de acordo com o Decreto n° 1.081, de 1%t#krado pelo Decreto n° 3.907,
de 2001, atua como AO dos recursos do FDS e tero competéncias:

- praticar todos 0s atos necessarios a operacao 8pdebacordo com as diretrizes,
0S programas e as normas estabelecidas pelo CCBEIS érgao gestor;

- realizar, quando for o caso, o credenciamento gestas promotores e dos agentes
financeiros, em conformidade com o disposto naslagio em vigor e demais
diretrizes e critérios emanados do CCFDS e reguitades pelo 6rgéo gestor;

— adquirir, alienar, exercer os direitos inerentestialos integrantes da carteira do
FDS, praticando todos os atos necessarios a adiragéie da carteira,

- analisar, emitir parecer a respeito dos projetossgmtados e aprova-los, enviando
todos os pareceres ao 6rgdo gestor, inclusivemsmédvados;

— acompanhar, fiscalizar e controlar os empréstimdmanciamentos, buscando
assegurar o cumprimento dos memoriais descritivooeogramas aprovados e
contratados;

—  elaborar os balancetes mensais e os balancos atu&BS, submetendo-os a
aprovacao do CCFDS;

—  cumprir as atribuicdes fixadas pelo Conselho Curado

A GEFUS, pertencente a estrutura da SUFUS, vinaldadEFUS e VIFUG, atua como
AO do FDS. Subordinada & GEFUS esta a CEFUS, indantas atividades operacionais relativas
a analise da documentacao para contratacdo, achampanto da liberacdo de parcelas conforme
cronograma e acompanhamento dos contratos no petéochréncia e de retorno, andlise dos pedidos
de concessio de garantia de MIP e DFI e elaboe&ubsidios a Area Juridica para as acdes
judiciais que envolvam o Fundo.

A GEFUS conta ainda com a assessoria de 6 Ger@Xai@enais que atuam em areas
especificas de auditoria, contabilidade, finangagamento, gestdo de ativos de terceiros e apoio
juridico para auxiliar no processo de operacioaghp do Fundo.

No ambito da administracdo, o FDS utiliza-se dde§ia de Governanca da CAIXA
preconizado no Estatuto da CAIXA — aprovado pelerBt® n° 7.973, de 2013, e alterado pelo
Decreto n° 8.199, de 2014, e adota os principiosesigonsabilizacdo, simplicidade e integracao,
definidos no Modelo de Gestdo da CAIXA, conformenoa normativo ‘Modelo de Gestdo —
CAIXA'.

Nesse contexto, a CAIXA mantém sua atuacao vistordar-se referéncia em praticas
de governancga corporativa em observancia aos pigsailo Modelo de Gestéo e por meio da adocéo
de instrumentos variados de gestdo a exemplo dig€at® Etica, do Cddigo de Conduta, dos
Regimes de Alcadas e do Manual de Governanca Gxinger
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N&o obstante o compartilhamento desse sistemayeargmca do FDS apresenta-se de
forma segregada, na medida em que adota os poadpiresponsabilidade social empresarial e da
administracao direcionada pelo gerenciamento de,rimas com a utilizacado de instrumentos que
inibem o conflito de interesses entre o Fundo e~0CAIXA, haja vista a necessaria distincdo de
papéis entre a CAIXA, na qualidade de Administradiw Fundo, e o AF.

Ao Conselho de Administracdo, na qualidade de odgorientacdo geral dos negoécios
e servicos da CAIXA, responsavel pela definicaodiestrizes, desafios e objetivos corporativos e
pelo monitoramento e avaliacdo dos resultados, etmestabelecer e aperfeicoar o sistema de
governanca corporativa, autorizar a contratacacauditores independentes e a rescisdo dos
respectivos contratos, fiscalizar a execucao diigmigeral dos negdcios, manifestar-se acerca das
acOes a serem implantadas para correcbes tempedevaventuais deficiéncias de controle e de
gerenciamento de riscos e deliberar, com base @atgrada Auditoria Interna e da Auditoria
Independente, e considerando manifestacdo do @mnBical, sobre as demonstracdes financeiras
dos fundos administrados pela CAIXA, conforme Egtatia CAIXA.

O Conselho Diretor, érgao colegiado responsavel gestdo e representacdo da CAIXA,
tem como atribuicéo a deliberacéo, previamente@apao do Conselho de Administracao, acerca
das demonstracdes contabeis e das propostas otéaaeer respectivos acompanhamentos mensais
de execucdao dos fundos administrados pela CAIXAsgcante Estatuto da CAIXA.

Ao Conselho Fiscal compete, com base em parecAudgoria Interna e da Auditoria
Independente, examinar as demonstracdes finandeigscerramento do exercicio social dos fundos
administrados pela CAIXA, conforme Estatuto da CAIX

Ao CFGL, 6rgéo colegiado responséavel pela gestapresentacdo da CAIXA quanto a
administracdo de fundos instituidos pelo GoverndeFa, cabe aprovar as politicas de atuacao da
Vice-Presidéncia responsavel pela administracadumios instituidos pelo Governo Federal, fixar
alcadas no ambito da atuacéo dessa Vice-Presigd@éneiainar os pareceres das auditorias interna e
externa e opinar sobre a contratacdo de Auditodagendente, conforme Estatuto da CAIXA.

O Comité de Auditoria, 6rgédo estatutario regulameat pelo CMN, que tem por
finalidade acompanhar e fortalecer as atividadesmudéorias interna e externa e de controles intern
e externo, reportando-se ao Conselho de Admin&tragn consonancia com a legislacao vigente,
nos termos do Estatuto da CAIXA e de seu Regimietéono, conforme normativo interno - Comité
de Auditoria, possui, entre outras, as seguintésuatoes:

- revisar, previamente a publicacdo, as demonstragiedbeis semestrais, inclusive
notas explicativas, relatorios da administracéareger do auditor independente;

- avaliar a efetividade das auditorias independeiriteena;

— avaliar o cumprimento, pela administracdo da CAIMAs recomendacdes feitas
pelos auditores independentes ou internos, estavetedivulgar procedimentos
para recepcao e tratamento de informagOes acercaedoumprimento de
dispositivos legais, de normativos, de regulameaits normas internas aplicaveis
a CAIXA, inclusive com previsdo de procedimentogeesficos para protecédo do
prestador e da confidencialidade da informacéao;

- recomendar ao Conselho Diretor correcao ou aprimenéo de politicas, praticas
e procedimentos identificados no ambito de sudsuatbes;
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—  comunicar ao BACEN e ao Conselho de Administrag@forma e nos prazos
estabelecidos pelas normas especificas, a existén@vidéncia de fraudes, falhas
ou erros que coloquem em risco a fidedignidadeddasonstracdes contabeis.

O Comité de Riscos, 6rgao de carater propositivtelderativo, tem a finalidade de
deliberar sobre as politicas de risco da CAIXAyaente a aprovacdo do Conselho Diretor, decidir
sobre a matriz de riscos globais e cenarios ecat@mavaliar os niveis de exposicéo a risco e gecid
sobre os modelos para mensuracgao de riscos, na themosta no Estatuto da CAIXA.

O Comité de Pessoas, 6rgdo de carater delibemfvopositivo, vinculado ao Conselho
Diretor, ao atuar a partir da gestéo por consega@uo modelo de avaliacdo de empregados e metas,
tem como objetivo a eficacia da gestdo da cultuta salude organizacional, e possui, entre outras,
as seguintes atribuicdes, conforme manual normatteono ‘Funcionamento dos Comités’:

—  definir critérios de avaliagdo e indicadores deedgmnho da atuacdo dos
administradores;

—  subsidiar o Presidente da CAIXA na avaliacédo adoalesempenho dos Diretores
Executivos e do Diretor Juridico;

— avaliar as regras gerais para concessao e desitdezfuncoes;
—  orientar a Comisséo de Negociacdo da CAIXA;

- monitorar indicadores organizacionais relacionadgestao de pessoas, tais como,
de acdes de melhoria de clima organizacional, derdpenho e rotatividade e de
capacitacao de empregados.

Ao Comité Delegado de Tecnologia e Eficiéncia, 6rghe carater deliberativo e
propositivo, vinculado ao Conselho Diretor, cumpréinalidade de garantir a aderéncia da Tl a
estratégia e aos negocios da CAIXA, de modo a aliehpriorizar as iniciativas de Tl com as
estratégias e necessidades do negocio, definirtratégga de longo prazo de Tl e avaliar as
implicagBes para o negdcio, conforme normativorimteFuncionamento dos Comités’

A Auditoria Interna, na forma do normativo interi#wditoria Interna’, vincula-se ao
Conselho de Administracao por for¢ca do EstatutGAEXA, relaciona-se com o Comité de Auditoria
na forma da regulamentacédo do CMN e se sujeitae&stacoes e determinacdes dos o6rgaos federais
de controle e de fiscalizagdo conforme legislacieeifica.

Com vistas a propiciar o alcance dos objetivos attag para as atividades
administradas/geridas pela CAIXA, a Auditoria Ini@r desenvolve atividade independente,
disciplinada pela IN 01/2001 da SFC que regulamemtd_ei n°® 10.180, de 2001, e legislacdo
complementar e nas normas do llA, representadorasilBelo IIA Brasil, voltada para avaliar a
qualidade do desempenho administragdo/gestadoenaagho, eficiéncia e eficacia dos processos de
gestao de riscos, de controle e governanca conperat

A Auditoria Interna, de modo a alinhar-se ao Pl&stratégico CAIXA 2012-2022,
passou a atuar, entre outras vertentes, na terbeira de defesa, em consonancia com as
recomendacdes do IlA Brasil, na eleicdo de prosessticos auditados por metodologia de auditoria
de processos e com foco em riscos e na espec@izias equipes para atuar nos processos auditados,
0 que propiciara fornecer, aos 0rgaos de govermaacata administracédo, avaliagbes mais acuradas
e com mais abrangéncia, incluindo a forma comaragira e a segunda linhas de defesa alcangam
0s objetivos de gerenciamento de riscos e controle.
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O acompanhamento dos apontamentos, solicitac@esnemdacdes e determinagdes dos
orgaos de controle e de fiscalizacéo, da Auditoi@pendente e dos érgdos estatutarios da CAIXA,
bem como as ac¢bes propostas pelos gestores pag @prevenir a recorréncia dos fatos apontados
ocorre por meio de Planos de Providéncias geran&AUD.

Para a Administracao do FDS, a Auditoria Interrmalepcontemplar no PAINT, além da
auditoria de processos, a avaliacdo da gestdomitoRob a 6tica da qualidade dos negocios, riscos
envolvidos e observancia aos principios de contioégan como dos sistemas e da gestdo dos
processos e recursos de tecnologia da informagéefidéncia e da eficacia da gestao financeira e
da conformidade das demonstracdes contabeis asas@m legislacdo pertinentes e se refletem
adequadamente a situacao patrimonial, finances@edomica do Fundo.

No exercicio de 2016, a estratégia de atuacdo stansia realizacdo de exames de
documentos e os relatorios operacionais do FDSodikilizados pela Geréncia Nacional
responsavel, dos Balancetes e das DemonstracGascEiras do exercicio, elaborados pela area
contabil, sob a responsabilidade da Administraggmram planejadas 800h, das quais foram
realizadas 492h em um trabalho de auditoria, cajggises tiveram como escopo subgrupos de
contas, selecionados pelo critério de relevanomaterialidade.

Quanto as demais unidades de controle interno gaabkar a exposi¢cdo ao risco e a
eficiéncia do gerenciamento de risco operacion&lABXA dispde de Vice-Presidéncia especifica,
bem como dos normativos internos da ‘Politica deveBwanca Corporativa da CAIXA e suas
Subsidiarias’ e ‘Politica de Gerenciamento de Risim Conglomerado CAIXA’' que estabelecem,
respectivamente, diretrizes, principios, premisgalgres, regras e responsabilidades necessérias a
identificacdo, a mensuracédo, a avaliacdo, ao nramitento, ao controle, a mitigacao e ao reporte do
risco operacional, bem como a gestdo do risco pasegurar a solvéncia, a liquidez e a
sustentabilidade da CAIXA.

Cumpre destacar que a estrutura de gerenciamentsab operacional apresenta-se
sujeita a revisdo independente, realizada por @editinternos e/ou externos, de forma a se
estabelecer garantias de isencao no processo ligcavae possui funcdes independentes daquelas
de gestao de produto, atividade e servico.

3.2 Gestao de riscos e controles internos

A CAIXA, ao apurar e monitorar mensalmente, por aneila ferramenta
‘Realize.CAIXA’, o grau de conformidade dos proaesdas unidades da matriz e das filiais, realiza
o controle dos resultados corporativos, de moddramizar 0s riscos inerentes aos negocios da
Empresa.

Para garantir equilibrio na mensuracéo das furg@gsesariais das unidades, a estrutura
da avaliacdo de resultado apresenta-se segmentadfoqns de atuacdo que se traduzem em
indicadores gerenciais.

Para as unidades da matriz, apuram-se indicaq)reke participacdo de mercados
financeiros especificos, de expansado e qualificaigicelacionamento com clientes e de resultado
negocial; (i) de apoio a execucdo das estratégegmpciais e reflexo financeiro dos negdécios
estratégicos de clientes e produtos; (iii) dasagsgias voltadas a eficiéncia dos processos detsupo
CAIXA e otimizacao de despesas e (iv) de execugaBldno de Negocios e do Plano Estratégico
CAIXA.
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Para as unidades das filiais, apuram-se indicadoyete apoio negocial e resultado
financeiro dos negaocios de clientes e Produtosl€iguporte e apoio a manutencéo dos processos da
CAIXA.

De modo a assegurar a eficiéncia e a eficacia pasgdes do Fundo ante os objetivos
tracados em cada exercicio, 0 AO do FDS adota, gd@ma do monitoramento do ‘Realize.Caixa’,
sistema de controles internos atualizado, de faonéinua, que observa a seguranca das informacdes
financeiras, a obediéncia as leis e aos regularm@aitinentes e a adequada utilizacédo dos recursos,
conforme demonstrado nos subitens a seguir:

3.2.1 Ambiente de Controle

A alta administracdo da CAIXA, em face da neceskddde garantir a consecucdo dos
objetivos do FDS, fomenta a sistematizacdo dosralest internos por meio da avaliacdo, da
fiscalizacdo e do monitoramento continuos dos taso$ apresentados pelo Fundo, bem como do
oferecimento das ferramentas requeridas ao estabel®o e ao aperfeicoamento do sistema de
governanca corporativa a partir do que preceitBéano Estratégico da CAIXA.

Para subsidiar a alta administracdo na tomada ciedés e propiciar condi¢cdes para
avaliar a eficiéncia do gerenciamento, a Admingsira do FDS monitora as atividades do Fundo por
meio da utilizacdo de indicadores pkeformance, apresentados sob a forma de série historica dos
altimos quatro anos.

De modo a promover a percepgdo dos mecanismoss giracontrole do FDS pelos
diversos niveis da estrutura das equipes dedicadedministradora do FDS promove, por meio de
reunides de esclarecimentos, a divulgacdo dostadesl constantes nos reportes de riscos
identificados periodicamente pela GEROP que aptasempossibilidade de ocorréncia de perdas
resultantes de eventuais falhas, deficiéncia cdeqaacéo de processos internos, pessoas e sistemas,
ou de eventos externos.

A comunicacao das informacdes do FDS segue o mo@eferenciamento de riscos da
CAIXA, tratados em funcdo do grau de gravidade mwel hierarquico especifico, quais sejam,
Geréncias Executivas, Geréncia Nacional, Suped@étasia Nacional, Diretoria Executiva e Vice-
Presidéncia.

O AO do FDS utiliza o Cédigo de Etica da CAIXA g apresenta pautado no Codigo
de Conduta do Profissional do Servidor Publico IGi@iPoder Executivo Federal, anexo do Decreto
n°1.171, de 1994, e o Codigo de Conduta da CARfA formato de normativo interno que possui
Termo de Ciéncia com assinatura eletrénica anugatidria para todos os empregados.

Os procedimentos e as instrucfes operacionais &dab padronizados por meio dos
manuais normativos internos do FDS que segreganG@@&ncias, as rotinas e atividades do Fundo,
elaboradas em consonéancia com 0s normativos estdmbDS.

Os procedimentos e rotinas operacionais do FD®$dig6 de Etica e Codigo de Conduta
da CAIXA apresentam-se normatizados na forma deimamormativos internos que obedecem aos
padrées deompliance no processo de elaboracéo e publicacdo de nowsainclusive para aqueles
gue necessitam de qualificacdo e/ou validacdo wersiis areas envolvidas por meio de Roteiro
Padrdo, mecanismo que assegura as areas envatddacesso a participacdo das equipes na
elaboracao da norma.
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As delegacdes de autoridade estao previstas nasamsanternos da CAIXA que regulam
as atribuicdes das funcdes gratificadas, normaiiviesnos ‘Gestdo de Competéncias CAIXA’ e
‘Estrutura de Funcgdes Gratificadas’.

A segregacéo de funcdo apresenta-se estruturddameado PFG, instrumento de gestao
de pessoas composto pelo conjunto de funcdesigadtils com descricdes, especificacdes, niveis
remuneratorios, condicbes de acesso e movimentagafrme normativo interno ‘Estrutura de
Funcdes Gratificadas’. Diante disso, e considerang®d 0s manuais normativos internos do FDS
segregam as rotinas do Fundo por Geréncias, irekmtflito de funcdes entre setores e/ou
empregados.

Os controles internos adotados contribuem paransecnicdo dos objetivos do FDS na
medida em que realizam a mensuragédo e a avaliagdstos operacionais a fim de estabelecer
métricas para modelar o comportamento histéricoad@mntos de risco operacional, de projetar o
comportamento futuro desses eventos e definir desdaecessarios a base de dados de perdas
efetivas e potenciais, de prevencao e identificalg&oocorréncias suscetiveis ao risco.

3.2.2 Avaliagéo de risco

O AO do FDS, em conformidade com as diretrizes ABX& e com 0 normativo interno
‘Politica de Gerenciamento de Riscos do Conglonme8IXA’, avalia, de forma preventiva, os
eventos de risco operacional de acordo com a degualassificacdo: fraudes internas; fraudes
externas; demandas trabalhistas e seguranca défiade local de trabalho; praticas inadequadas
relativas a clientes, produtos e servi¢os; danatsvas fisicos proprios ou em uso pela instituicao;
riscos que acarretem a interrupcao das atividaa@sstituicao; falhas em sistemas de Tecnologia da
Informacgdo; falhas na execugdo; cumprimento deopraz gerenciamento das atividades na
Instituicao.

As atividades de mapeamento e classificacdo desrisompetem a GEROP que, ao
estudar as caracteristicas do AO do FDS por meanédlse documental, do levantamento de dados
sobre produtos, servicos e processos, traca ograadnerente as atividades do FDS e define o nivel
de riscos operacionais, de informacéo e de conflaie que podem ser assumidos pelos diversos
niveis de gestdo, bem como define a necessidadeetdedo de acordo com o tipo de risco,
operacional ou de imagem.

O risco operacional configura-se na possibilidagl®@cbrréncia de perdas resultantes de
falha, deficiéncia ou inadequacéo de processosmgepessoas e sistemas, ou de eventos externos,
0 que inclui o risco legal e o de corrupcéo, istagueles associados a inadequacao ou deficiéncia
em contratos firmados e ao descumprimento de dismsslegais, bem como ao envolvimento dos
colaboradores, fornecedores e parceiros da CAIXAatws de corrupcado, conforme normativo
interno ‘Gestao do Risco Operacional’.

Para (i) identificar / prever e (ii) reagir, derfta sistémica e a longo prazo, (a) os riscos
operacionais, 0 AO do FDS dispde, respectivamédpteseguintes instrumentos: (i.a) monitoramento
dos processos do FDS pelo AO do Fundo, auditdriterna e independente, relatério da GEROP,
relatorios emitidos pelos sistemas, acompanhanp&itoarea de Tecnologia da Informacéo e (ii.a)
revisdo / adequacao do processos do FDS pelagstaa avaliacdo / tratamento das recomendacdes
de auditoria, da GEROP e do Comité de Risco.

Para efeito da avaliacdo de riscos inerentes anégtraicdo do FDS, consideram-se
também os objetivos e metas do Fundo que se apaesé&rmalizados nos Manuais Normativos do

46

Relatério de Gestdo FDS 2016



Fundo, no Relatério de Auditoria FDS e Anexos rimsientos publicados no Diario Oficial da Unido
e disponiveis no sitio da CAIXA e matranet CAIXA, bem como no Planejamento Estratégico do
Fundo, apresentado a equipewankshop especifico e disponivel em paginaidaanet CAIXA.

Os objetivos anunciados abrangem os aspectos drpapnais, (ii) de comunicacao e
(i) de conformidade, na medida em que, contempla@spectivamente, processos que: (i.a)
compatibilizam as necessidades operacionais combagacoes do FDS, consoante legislacéo
pertinente, e observadas a reducéo de custoshamaeaile processos e da rentabilidade dos recursos
disponiveis e a efetividade das aplicacdes; (is@fematizam a comunicacdo de relatorios
financeiros/gerenciais por meio de rotinas regsldeeprocessamento de dados nos sistemas do FDS
e de emissdo de relatérios de unidades espectfaas a de riscos, a de contabilidade e a de
orcamento; (iii.a) sistematizam a elaboracdo ealgi¢do de normativos que atendem as regras de
compliance, isto é, seguem as orientacdes estabelecidasesatuRdes do CMN n° 2.554, de 1998 e
n° 3.056, de 2002 e na Resolucdo do CONARQ n°d¥ 2001 que determinam a conformidade e a
verificagdo do cumprimento de requisitos e exarstesiatico do grau de atendimento do processo,
do produto, do servico ou da operacao a requisgpscificados/aplicaveis a padrdes de normativos,
0 que inclui a observancia as leis, regulamentommas externas e internas aplicaveis.

Os riscos que podem afetar o cumprimento dos wbgetio FDS sdo mensurados e
classificados para tratamento em escala de pra@gla com vistas a composicao de histérico para
efeito de gestéo pela Administradora do Fundoisé@eperiddica pela GEROP que elabora Relatério
de Avaliacdo dos Riscos Operacionais a partir dej@mmento entre as atividades executadas pela
administracao e a grade de eventos de risco opegdci

3.2.3 Procedimentos de Controle

Para controlar os riscos identificados nas ativedaderentes ao FDS, a CAIXA possui

estrutura de gerenciamento de risco operacionghga®em uma base com informacgdes referentes a:
(i) banco de dados de perdas internas — por meiamazenamento de informacdes referentes a
perdas efetivas (inclusive perdas legais), quaseapge frequéncia, severidade, impacto das
ocorréncias de perdas operacionais, calculo pamapepotenciais (esperadas e inesperadas) e
provisdes referentes as a¢des judiciais; (i) BEA@tsiness Enviroment Internal Control Factor —
variaveis de ambiente e de controle interno; (iase de dados externa e (iv) cenarios, conforme
normativo interno ‘Gestéo do Risco Operacional’.

Destacam-se nessa estrutura o Sistema de Corltrtdesos — conjunto permanente de
componentes compostos de politicas, normas, padgesnduta e cultura adotados pela CAIXA
para o alcance de seus objetivos, manutencéo ecforento consistentes de informacdes gerenciais
e financeiras, de atividades realizadas de acoodo &s leis, normas internas e externas a elas
aplicaveis, politicas e procedimentos estabeleadasiucdo do risco de danos a sua imagem e 0s
relatorios de controles internos que consubstaneisratividades relativas aos controles internos
desenvolvidos no ambito da CAIXA e do AO do FDS.

Para subsidiar a Alta Administracdo da CAIXA na &oia de decisbes, apresentam-se
informes, com origem no gestor do processo, produtservico que relatam ocorréncias de eventos
de risco operacional e sua evolucdo, bem como esju@iundos da GEROP com informacdes
consolidadas acerca do gerenciamento desse risotalculo do valor monetario da maior perda
operacional estimada para um periodo de tempone daglo intervalo de confianca estatistica, do
valor projetado de perda maxima suportavel a ¢géutel de confianca para certo periodo de tempo e
da evolucdo das variaveis associadas a frequé&wiayidade e impacto dos registros de perdas
operacionais, conforme normativo interno ‘Gestadaeo Operacional’.
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Os mecanismos utilizados pelo AO do FDS para avaligerfil de deciséo critica, de
modo a verificar, em nivel estratégico, a ocorr@&nde eventual discrepancia, consistem em
avaliagBes regulares dessas decisdes em face ldu®ios de controle de risco produzidos em
consonancia com a politica de gerenciamento de ogeracional da CAIXA, a qual se estrutura de
acordo com o Plano Estratégico da Empresa, a regalacao interna e externa e as boas praticas de
governanca corporativa.

O FDS nao apresenta perdas em face de fragilidameprocessos internos da unidade,
entretanto eventuais ocorréncias de fraudes efiadesdo passiveis, para efeito de ressarcimento
ao Fundo, de instauracdo de sindicancia para du@d€ responsabilidade na forma definida em
normativo interno ‘Recuperacgéo de danos ou preguiaosados a CAIXA'.

As atividades de guarda, estoque e inventario dogrdentos pertencentes ao FDS, com
vistas a dotar de efetividade organizacional o ggsc de arquivamento do Fundo, seguem as
diretrizes do normativo interno ‘Gestdo documentafjuarda e recuperagdo de documentos e
informacédo’ que trata da promocéo, do controle,gdarda e da recuperacdo de documentos
produzidos e recebidos pelo Fundo, bem como danalzacdo da producéo, do fluxo documental,
da avaliacdo e da destinacéo final de documentos.

Para mitigar os riscos identificados no Relatégdwaliacdo dos Riscos Operacionais e
nas ocorréncias de auditagem, o AO do FDS implaaiadota os seguintes procedimentos:

—  orientacdo a equipe para realizacao de cursospiverdidade Caixa, de seguranca
da informacao, de continuidade dos negocios, deepgéio a fraude documental e
a lavagem de dinheiro;

—  supervisdo continua das ac¢des adotadas nas adélsgiocessos; estabelecimento
rigoroso da segregacao de papéis entre empregaugs e orientacdes/reunides
regulares as equipes do FDS, com vistas a inca@orda pratica cotidiana dos
valores éticos que fundamentam o Codigo de Etic2aita e 0 Codigo de Conduta,
a fim de prevenir fraudes internas;

—  conciliagdo mensal das contas e subcontas do Fundo;

- realizacdo de revisdes internas e de auto aval@@@ocomposicao de Relatorio de
Avaliacéo dos Riscos Operacionais do AO, as qé@a®ettuadas anualmente, bem
como desenvolvimento de a¢des de auditoria inteoréanbito do controle interno,
com periodicidade semestral;

—  tratamento das situagcbes de excecdo em colegisetooncom a participacao da
Superintendéncia Nacional, da Geréncia Nacional Glréncias Executivas e da
Equipe Técnica do Produto.

Os custos com as atividades de controle adotada®@geDS apresentam-se apropriados
aos beneficios derivados de sua aplicagdo em €aeeldme de recursos que envolvem as operacdes
do FDS e tendo em vista que a administracdo dod-utiliza-se da estrutura instalada pela CAIXA
para tratamento de risco.

As atividades de controle adotadas para o FDS lm@mgentes e razoaveis, na medida
em que, com o objetivo de minimizar eventual dananfceiro ou de imagem, abarcam, além do
tratamento de riscos identificados pelos o6rgaaslizsadores, pelas auditorias interna e indeperdent
e pelo mapeamento de riscos, a revisdo dos prieg@pacessos e servicos relacionados ao FDS, de
modo a detectar e corrigir eventual inconsistéogiavento que se configure como risco operacional,
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erro e ou falha que, de acordo com a naturezavedgode, recebe tratamento imediato pelo Gestor
do Fundo para avaliacao.

3.2.4 Informacgéao e Comunicacéo

O tratamento das informacdes relevantes para o ¢d@8e por meio dos canais de
veiculos de informagfes da CAIXA, formalizados enca identificacdo do ato e dos agentes
envolvidos, na forma do normativo interno ‘Comug#a Administrativa’, que padroniza, por meio
de um conjunto de atos normativos, a comunicacgavnastrativa na Empresa.

Para assegurar a tomada de decisdo gerencial adeqsinformacdes do FDS sao
instruidas de posicionamento técnico pautado nasasoque regem o Fundo.

Com vistas a apresentar as informacfes do FDS @adas internas da CAIXA
envolvidas no processo do Fundo, de forma aproprid@mpestiva, precisa e acessivel, as
informacdes sdo formalmente reportadas as partesegsadas em tempo habil por meio de
instrumentos/expedientes internos e externos, gae@mm, comunicacdes eletrbnicas, comunicacdes
internas, oficios, relatérios e Circulares CAIXAlbticadas no Diario Oficial da Unido e no sitio da
CAIXA, e disponibilizadas por meio de arquivos masadedownloads do sitio da CAIXA, no
endereco _http://fundosdegoverno.caixa.gov.br/pbdee, além de publicagdo na péagina da
intranet da CAIXA e da realizacdo de treinamentos espesifilo FDS e d&vorkshop com as
equipes.

3.2.5 Monitoramento

O sistema de controle interno desenvolvido pelo FEfistituido pelo Relatorio de
Avaliagéo dos Riscos Operacionais da Administrador&DS que contempla, entre outras, mapa de
BEICF — variaveis de ambiente e de controle intecoon as ocorréncias de auditagem, principais
apontamentos/rejeicdes das Auditorias Interna epeddente, passa por monitoramento e revisao
anual, de modo a identificar a validade, a quakdaceficacia das acbes de mitigacdo dos riscos
relacionados ao Fundo.

A atualizacdo do modelo de gerenciamento de risdeXS apresenta-se em funcao das
orientacdes da estrutura de gerenciamento do oge@cional da CAIXA, na forma do normativo
interno de ‘Gestao do Risco Operacional’, e dawekdcdes do Comité de Riscos da CAIXA.

A periodicidade de avaliacdo da Auditoria InterreaAlvaliacdo do Controle Interno
ocorre anualmente e, eventualmente, a critériolttaAdministracdo da CAIXA.

O sistema de controle interno aplicado ao FDS, aoe fdas avaliacdes a que foi
submetido, apresenta-se adequado e efetivo na anedidque tem propiciado a atuacéo preventiva
da gestdo e administracdo do Fundo na deteccaess®dieperformance e inobservancia as acoes
de mitigacao de risco.

O sistema de controle contribui para a melhoria@ekempenho do FDS na medida em

gue procura atender aos objetivos das diversaasethys processos Fundo, os quais estao alinhados
aos objetivos estratégicos de sua administracabAmEA.
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CAPITULO IV
AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
4.1 Gestao de pessoas

O AO do FDS, com vistas a assegurar o cumprimeatnidsao institucional do Fundo,
utiliza as diretrizes da gestdo de pessoas na CAD& visam fomentar a cultura de
responsabilizagdo, meritocracia e desenvolvimendfissional, de modo a subsidiar politicas de
valorizacéo do capital humano, de transparénce@dsequéncias do desempenho.

Nesse contexto, destaca-se a gestdo do desempephesibas que consiste em processo
gue possibilita traduzir a estratégia da CAIXA at@ivel individual, permitindo ao empregado
compreender o significado do seu trabalho paraessitados da Empresa, tornando clara a
contribuicdo que se espera dele na execucao dejaaento no nivel corporativo, da unidade de
negdcio/funcional, da unidade de lotacdo e da equip forma do normativo interno ‘Gestdo do
Desempenho de Pessoas’.

A gestao do desempenho de pessoas na CAIXA oqoroicéos anuais e operacionaliza-
se em sistema especifico, SIDES, que mensura, bizaia de trabalho, as a¢cdes do empregado que
mobilizam capacidades (conhecimentos, habilidadésueles) individuais e das equipes, contribuem
para os resultados organizacionais, agregando alempresa e geram consequéncias para o
empregado, conforme disposto no normativo ‘Gestdb@sempenho de Pessoas'.

No que se refere ao desenvolvimento profissionaGAdXA, além do incentivo a
educacéao formal por meio de subsidios para gradupd&-graduacéao e idioma estrangeiro, oferece
ao corpo funcional a possibilidade de capacitagdartr da realizacdo de cursos e treinamentos na
Universidade CAIXA, bem como participagdo em agdsslucdes educacionais ndo caracterizadas
como escolaridade formal, tais como, evento extemnccorporativo e orientacdo aeaching,
conforme disposto, respectivamente, nos normaiivi@snos ‘Curso Superior’, ‘Pés-Graduacgao’,
‘Desenvolvimento e Capacitacdo’, ‘ldiomas Estrarggei e ‘Solucdo de Capacitacdo de
Desenvolvimento Profissional’.

No ambito do AO do FDS, conquanto a aplicacédo datrides e ferramentas da CAIXA
na gestao de pessoas, identifica-se como prindgxa a perda de capital intelectual, decorrente,
sobretudo, de aposentadorias e de transferéncemmplegados para outras unidades da CAIXA face
a possibilidade de ascenséo funcional propiciada BSIC e pelas sistematicas do Banco de
Sucessores e do Banco de Oportunidades, destimadpsctivamente, a identificar e desenvolver
empregados com potencial nas competéncias reqgsigata funcéo gerencial e que atendam aos
requisitos para o exercicio de funcdes gratificatdasstrutura de cargos e funcdes da Empresa.

Com vistas a minimizagéo desse risco, o0 AO do Fifaapolitica de disseminacédo do
conhecimento por meio da realizacdo de cursosimaitnentos especificos acerca FDS e inclui,
respectivamente, as normas e os procedimentosoipeaess do Fundo em manuais normativos
internos e normas setoriais que obedecem aos gade@empliance no processo de elaboracgéo e
publicacéo, os quais se apresentam disponivergraaet CAIXA no SISMN, sistema que apresenta
as funcionalidades de manutenc¢éo do historico tge éackup de cada norma.
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4.1.1 Estrutura de pessoal do FDS

A forca de trabalho a disposi¢cdo do FDS compdeessatvidores do MCidades que
integram a SNH e de empregados da CAIXA, lotadesmstalacdes do AO do FDS.

Em virtude de o pessoal da CAIXA ser admitido, gdidriamente, mediante concurso
publico, de provas ou de provas e titulos, sobmegduridico da CLT e legislacdo complementar,
conforme art. 54 do Decreto n° 7.973, de 2013 atktst da CAIXA, e em face das especificidades
da administracdo do FDS, os quadros deste cagitdo adaptados a realidade da Empresa.

Nos quadros 14 e 15 demonstra-se especificaméotesade trabalho de empregados da
CAIXA vinculados ao AO do FDS, a correspondentérithsicéo da lotacdo efetiva e o detalhamento
da estrutura de cargos em comisséo e funcdesicadas.

Quadro 14— Forca de trabalho do FDS

Lotacao Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos ) i no no
Autorizada Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Empregados em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 40 40 2 1
1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - -
1.2. Empregados de Carreira 20 40 2 1
(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)
1.2.1. Empregados de carreira vinculada a CAIXA 40 40 2 1
1.2.2. Empregados de carreira em exercicio - - - -
descentralizado
1.2.3. Empregados de carreira em exercicio provisgrio - - - -
1.2.4. Servidores/Empregados requisitados de outros - - - -
Orgéos e Esferas
2. Empregados com Contratos Temporarios - - - -
3. Empregados sem Vinculo com a Administracao - - - -
Pudblica
4. Total de Empregados (1+2+3) 40 40 2 1
Fonte: SSRH

A forca de trabalho do FDS é composta de 40 emgosgasendo que no exercicio 2
foram ingressos e 1 foi egresso.

A distribuicdo dos empregados € realizada eniredade da ‘area meio’ do AO, GEFUS,
responsavel pelo suporte técnico-administrativeafizacdo das atividades da ‘area fim’, denominada
CEFUS, conforme disposto no quadro 15.

Do rol de atribuicdes da GEFUS, a qual esta vimtaulaSUFUS, destaca-se:

- elaborar plano de contas, propostas orcamentrigss e plurianuais, balancetes
mensais e demais demonstracdes contabeis e sulmmatépreciacdo do CCFDS;

- controlar as andlises de solicitacées de pagasidetorrentes da garantia prestada
pelo FDS nas ocorréncias de eventos de MIP e [ah tomo a contratacdo de
pericia médica para os casos de solicitagdo detoohbeara sinistros de invalidez
permanente;

- divulgar procedimentos operacionais e prestantacoes ao AF;
- apurar e pagar a taxa de administracao do AF;
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—  submeter a deliberagdo do CCFDS voto para inolakéracdo/exclusdo de norma
pertinente ao Fundo;

- contratar servigos de atuario para o FDS;

- avaliar os pedidos de excepcionalizacédo e casissos encaminhados pelo AF,
submetendo a manifestacdo do MCidades, quandosdees

- prestar informacdes pertinentes ao PCS e PMCN\pdr& o MCidades;
- elaborar a prestacao de contas do Fundo.

A CEFUS realiza o desembolso de recursos destiriaeoscucdo dos empreendimentos,
analisa os pedidos de alteracdo e exclusdo dossndow beneficiarios no CADMUT, realiza
procedimentos operacionais de manutencdo dos tmsjtranalisa os pedidos de solicitacdo de
cobertura de risco por MIP e DFI, bem como elalmsaubsidios técnicos necessarios a defesa
judicial do FDS nas ac¢des impetradas contra o Fundo

Quadro 15— Distribuicao da Lotacéo Efetiva

) ) Lotacéo Efetiva
Tipologias dos Cargos . - . -
Area Meio Area Fim
1. Empregados de Carreira (1.1) 18 22
1.1. Empregados de Carreira (1.1.1 +1.1.2+1.1.3 41.1 18 22
1.1.1. Empregados de carreira vinculada a CAIXA 18 22
1.1.2. Empregados de carreira em exercicio descentralizado - -
1.1.3. Empregados de carreira em exercicio provisorio - -
1.1.4. Servidores/Empregados requisitados desdngaos e esferas - -
2. Empregados com Contratos Temporarios - -
3. Empregados sem Vinculo com a Administragcao Publica - -
4. Total de Empregados (1+2+3) 18 22

Fonte: SSRH

A forca de trabalho do FDS apresenta-se vinculad#&lano de Cargos e Salarios,
aprovado pela Resolugéo de Diretoria n° 1.371988,1e homologado pelo Ministério do Trabalho
em 29/04/1998, e ao PFG, vigente a partir de 02001, aprovado pelo Conselho Diretor e
homologado pelos 6rgaos controladores, conforméagtoeno Estatuto da CAIXA.

Em conformidade com os normativos internos ‘Esteutle Cargos Efetivos’ e ‘Estrutura
de Funcdes Gratificadas’, esses planos contempéspectivamente, cargos efetivos vigentes ou em
condicdo de extingdo e o conjunto de funcdes gradifs existentes na CAIXA.

O Plano de Cargos e Salarios dispde que a admpssaocos cargos efetivos da parte
permanente/vigente ocorre, obrigatoriamente, comeadizacdo de concurso publico, e que o
provimento para aqueles em extingdo encontra-saideeguando da vacancia.

Na forma do normativo ‘Estrutura de Cargos e Fusic@edesignacao de carater efetivo
condiciona-se ao cumprimento de todos os requigr®sgstos na especificagao da funcao gratificada
objeto de provimento e a aprovacao, como regrd, gamaPSIC.

O AO do FDS, cujo quadro de empregados ocupantearde efetivo de técnico bancario
novo, desempenhando fun¢des gratificadas efetivtdiza 39 pessoas, possui estrutura de cargos

em comissédo e funcdes gratificadas compativel coivel de exigéncia requerido as atividades do
Fundo.
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4.1.2 Qualificacéo e capacitacédo da forca de tralbad

Verifica-se a qualificacdo das equipes do AO tasdb o0 aspecto da analise de
competéncias e habilidades exigidas no rito de gqadaesso seletivo interno para efeito de
provimento de cargo comissionado ou funcao gratiic da unidade, quanto do conhecimento
pertinente as mateérias técnicas do FDS. No qualapfesentam-se, por cargo comissionado/funcéo
gratificada existente no AO em 2016, a qualificag@dorca de trabalho das equipes ante a formagéo
minima requerida.

As principais competéncias, fundamentais, espesifecde pessoas, requeridas a cada
cargo/funcao gratificada na CAIXA sao identificagamapeadas de modo a extrair o conjunto de
gualificacbes e tecnologias necessarias ao alatre®bjetivos empresariais e a concretizacado da
visdo de futuro da CAIXA, e estdo descritas, paugde complexidade, no ‘Dicionario de
Competéncias CAIXA'.

Esse Dicionario fundamenta-se no Modelo de Competémla CAIXA que tem como
referéncia o Plano Estratégico da Empresa e osessos de trabalho, a partir dos quais séo
identificadas as competéncias corporativas e gesgas, conforme normativo interno ‘Modelo de
Competéncias da CAIXA.

Quadro 16— Qualificacdo da Forca de Trabalho Dedicada ao FDS
Qualificac@o da Forca de Trabalho Dedicada ao FDS
Quantidade de N

Cargo/Funcéao Cargo/Fungdo Gratificada | Formacdo Minima Exigida ééﬁ&d;méeomﬁﬂmima ni
Gratificada por Lotacéo Efetiva para o Cargo/Fungéo AO dogFDS

SUFUS| GEFUS | CEFUS

Superintendente Nacional 1 - - Cl,JrSO Superlf)r Completo e 100%
Po6s-Graduagéo

Curso Superior Completo |e

Gerente Nacional 1 - . N 100%
Po6s-Graduagéo
Gerente Executivo 1 2 - Curso Superior Completd 100%
Ger_ente de Centralizadora _ - 1 Curso Superior Completo 100%
Nacional
Coordenador de . o
Centralizadora Nacional - - 3 Curso Superior Completo 100%
Assessor Executivo 1 - - Curso Superior Completq 100%
Consultor Matriz 2 3 - Cl:II’SO Supengr Completo e 80%
P6s-Graduacgéo
Supervisor de , 0
Centralizadora Nacional - - 2 Curso Superior Completo 100%
Assistente Executivo Curso Superior Completo |e
2 - - . ~ 100%
Master P6s-Graduacgéo
Assistente Executivo Curso Superior Completo |e
P - 1 - . ~ 100%
Sénior P6s-Graduacgéo
Assistente Sénior - - 9 Curso Superior Completo e 100%

P6s-Graduacgéo
Secretaria 1 - - Curso de Nivel Médio 100%

Assistente Executivo ) 5 i Curso Superior Completo |e

Pleno P6s-Graduagao

Assistente Pleno - - 7 Curso Superior Completad 100%

Técnico Bancario - 1 - Curso de Nivel Médio 100%

Total 8 10 22 98%
Fonte: SSRH
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Para propiciar melhoria na prestacéo de servidzaga pelo AO do FDS, fomentou-se
o desenvolvimento continuado da equipe de 40 pgsdaa quais 50% sao mulheres, por meio da
realizacdo de treinamentos especificos do FDS,dmeno de cursos na Universidade CAIXA e de
outras instituicbes que, direta ou indiretamenggegam qualificacdo e capacitacdo as equipes
dedicadas as atividades do Fundo, totalizando 2:608s de estudo, conforme discriminado no
quadro 17.

Quadro 17— Demonstrativo de capacita¢do das equipes dedieadBDS — 2016

. : Horas de Estudo por Equipe

Area de Conhecimento SUFUS GEEUS CEFUS
Administracdo 315 470 1.122
Conhecimentos Bancarios 56 19 89
Ciéncias Contabeis - 32 16
Ciéncias Econdmicas - - 20
Comunicacdo 26 52 122
Direito 12 - 18
Letras/Educacgéo 44 - -
Seguranca Bancaria 10 10 60
Tecnologia da Informagéo 26 10 32
Outros 7 17 18

Total 496 610 1.497

Fonte: Registros Universidade CAIXA
4.1.3 Custo de pessoal do FDS

Os valores pagos a titulo de vencimento, gratifieacfixas, beneficios assistenciais e
previdenciarios e demais despesas variaveis amipada CAIXA, estdo disposto no quadro 18.

Quadro 18— Custo com pessoal

Total das despesas fixas e varidveis com Recursosrihinos
Exercicio 2014 4.447.771,74
Exercicio 2015 4.705.639,05
Exercicio 2016 | 5.378.769,93

Fonte: GEORC

Com vistas a identificar eventual acumulacéo indke\de cargos, funcbes e empregos
publicos, a CAIXA condiciona a admissédo de pess@aEmpresa a assinatura de Declaragdo de
Acumulacéo de Cargos/Empregos e de Vinculo comesaprconcorrentes ou que transacionem com
a CAIXA.

Declarada a existéncia de acumulacéo de cargadnijpedida a admissdo do candidato
gue nao se desincompatibilizar, até o momentoslaasra do Contrato de Trabalho, das atividades
de outro cargo.

As demais ocorréncias de acumulacdo de cargostifidetas apos a admissdo do
empregado, séo reportadas & Comissédo de Etica ACArgdo autbnomo de carater deliberativo,
com a finalidade de orientar, aconselhar, e ataayestdo sobre a ética profissional dos dirigentes
empregados da CAIXA, e no tratamento com as pessocas 0 patrimdénio publico, cabendo-lhe
ainda deliberar sobre condutas antiéticas e sodmmegressdes das normas da CAIXA levadas ao seu
conhecimento, para avaliagdo da necessidade dagii de penalidades, entre as quais a demissao,
conforme normativo interno ‘Codigo de Conduta dopregados da CAIXA'.
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No exercicio de 2016, ndo ha registro de acumulag@iada de cargos, funcdes e
empregos publicos que se relacione a forca dellm@baedicada ao AO do FDS.

4.1.4 Indicadores gerenciais sobre a gestao de pessoas

O AO do FDS, em complemento a avaliacdo do ‘Re&i&EXA’ que demonstrou que
as equipes da VIFUG, da SUFUS e da GEFUS apreaant@ta prformance ante os desafios da
Empresa em 2016, desenvolveu, com vistas a avalidedimpacto nos resultados do FDS, os
indicadores gerenciais de absenteismo e rotatieidfetos a gestdo das equipes integrantes do AO
do FDS.

Cumpre observar que, ndo obstante 0 comprometingeiatato a apresentacao do indice
de licengas para tratamento de saude dos empretgaddes no AO do FDS, avaliou-se que tal
indicador ndo se faz necessario, haja vista gtexas de absenteismo na CAIXA contemplam LAT
e LTS, conforme disposto no normativo interno ‘Sagga do Trabalho'.

4.1.4.1indice de absenteismo das equipes da area fim naeesicio — IAAF (CEFUS)

Quadro 19 —Objetivos IAAF

Medicao: Percentual correspondente ao quocientétaate entre o produto do total de dias perdilds(e
LAT) dos empregados lotados na CEFUS, no exergicio 100% e o produto do total de dias|do
contrato de trabalho vigente pelo total de empreg#atados na CEFUS.

Descri¢ao: Acompanhamento dos afastamentos de gagwe da CEFUS no exercicio.

Objetivo: Medir as taxas de absenteismo da CEFUWS quibsidiar na definicdo das estratégias de gdstéo
pessoas do AO do FDS.

Dimensao: Eficiéncia.

Periodicidade Anual.

Resultado: Quanto menor melhor.

Quadro 20 —Variaveis IAAF

Sigla Paradmetro
TFe Produto do total deead perdidos (LTS e LAT)los empregados lotados na CEFUS por 100%.
PDe Produto do total de dias cmtrato de trabalho vigente pelo total de emategitados na CEFUS.
IAAF 2016= TFe
———— x 100
PDe
IAAF 2016= 176
———~— x100
5.616

IAAF 2016= 2,38%

O resultado deste indicador demonstra uma redugddaxia de absenteismo dos
empregados lotados na CEFUS em relagdo ao exeadci2015, correspondente a 3,13%. Tal
reducao se deve, sobretudo, a auséncia de LATdagleLTS no exercicio, aliado a observancia
das diretrizes de gestdo da CAIXA, inclusive no gaeefere a ado¢do do programa de controle
meédico de saude ocupacional e de promocéao da sajuididade de vida.
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4.1.4.2indice de absenteismo das equipes da area meio xereicio — IAAM (SUFUS/GEFUS)

Quadro 21 —Objetivos IAAM

Percentual correspondente ao quocientdtaate entre o produto do total de dias perdidus|d

Quadro 22— Variaveis IAAM

Medicao:
empregados lotados na (SUFUS e GEFUS), no exemdci®00% e o produto do total de dias|do
contrato de trabalho vigente pelo total de empregdatados na (SUFUS e GEFUS).

Descri¢ao: Acompanhamento dos afastamentos de gagwe lotados na (SUFUS, GEFUS) no exercicid.

Objetivo: Medir as taxas de absenteismo do AO d8 para subsidiar na definicao das estratégiasstéaje
de pessoas.

Dimenséo: Eficiéncia.

Periodicidade Anual.

Resultado: Quanto menor melhor.

Sigla Conceito
TFe Produto do total deied perdidos (LTS e LATHos empregados lotados na (SUFUS e GEFUS),
excetuados cedidos a STN por 100%.
PDe Produto do total de dias dantrato de trabalho vigente pelo total de emmtegtotados na (SUFUS g
GEFUS).
IAAM 2016 = TFe
——=— x 100
PDe
IAAM 2016= 154
——— X1
4.176 00

IAAM 2016 = 3,69%

O resultado deste indicador apresentou, igualmanta,reducédo na taxa de absenteismo

dos empregados lotados na area meio do AO do kD &lacdo ao exercicio de 2015, cuja taxa foi
de 4,87%. Tal indice se deve, sobretudo, a reddedol'S no exercicio, bem como a adocéo do
programa de controle médico de saude ocupaciat@af@mento a melhoria do clima organizacional.

4.1.4.3 indice de rotatividade da equipe no exerdéic— IREE

Quadro 23 —Objetivos IREE

Quadro 24 —Variaveis IREE

Medigéo: Percentual correspondente ao quocientdtaate entre o produto do total de afastamentps /
desligamentos dos empregados lotados na (SUFUSSERCEFUS) no exercicio por 100% ¢ o
total de empregados lotados na (SUFUS, GEFUS e SR exercicio.

Descri¢ao: Acompanhamento da quantidade de afastasedesligamentos no exercicio.

Objetivo: Medir as taxas de afastamentos / deskgros da equipe do AO do FDS para subsidiar naidaé
das estratégias de gestao de pessoas.

Dimensdo: Eficiéncia.

Periodicidade Anual.

Resultado: Quanto menor melhor.

Sigla Parédmetro
TAd Produto do total de afastamentos / desligansedts empregados lotados na (SUFUS, GEFUS e
CEFUS) no exercicio por 100%.
TEe Total de empregados lotados na (SUFUS, GEFOUBFRJS) no exercicio.
IREE 2016 = TAd
———— x 100
TEe
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IREE 2016 x 100

IREE 2016 = 2%

O resultado deste indicador reflete a quantidadeiente de afastamentos no exercicio.
O unico desligamento ocorrido no periodo se dea ppbsentaria de um empregado, para a qual
houve reposicdo em vaga correspondente. Tal rdsuda em virtude da realizacdo de PSIC nas
unidades de lotacdo do AO, 0 que promove a retetig@omnpregados nessas areas.

4.2 Gestéo da Tecnologia da Informacéao (TI)

A gestao da Tl na administracdo do FDS na CAIXArecde forma a assegurar a geragao
de informagdo com a exagédo requerida nas normtasgrges as atividades do Fundo.

Com vistas a atender as finalidades do Fundo,raani#as de Tl do AO do FDS integram
o PDTI da CAIXA, documento que orienta as atividadesforcos da Tl em determinado periodo de
tempo, em consonancia com a estratégia definida Akh Administracdo, qual seja, ‘alinhar as
entregas de Tl as necessidades de negocio’.

O alinhamento do planejamento estratégico de BEls&satégias institucionais realiza-se
por meio do Comité Delegado de Tecnologia e Efm@&ndérgdo de carater deliberativo que
estabelece a governanca corporativa de Tl da CARtAyiamente a aprovacdo pelo Conselho
Diretor, bem como delibera e coordena as iniciatida melhoria de eficiéncia e as acbes de
integracdo das Vice-Presidéncias de Operacdes &tikas e de Tl com a estratégia e 0s negocios
da CAIXA, e possui, conforme normativo ‘Funcionameedos Comités Delegados do Conselho
Diretor’, as seguintes atribui¢oes.

- alinhar e priorizar as iniciativas de tecnoladgainformacao (TI) com as estratégias
do negdcio;

- alinhar a arquitetura de TI, sua infraestruturapécacdes as necessidades do
negocio;

- definir a estratégia de longo prazo de tecnolagianformacdo e avaliar suas
implicagcBes para os negqcios;

- definir critérios e priorizacao de iniciativasarunidades;
- debater o papel da tecnologia da informacao@arasultados da CAIXA,;

- definir o planejamento anual de Tl com base tasgs e demandas dos negocios
e realizar as respectivas revisoes;

- distribuir o orcamento e a capacidade de tecrobisginformacao entre as unidades
e realizar as respectivas revisoes;

- aprovar a proposta de orcamento anual da Tlspectivas revisdes, visando
compor a Programacao/Reprogramacdo Orcamentai@@ABeA, previamente a
apreciacao pelo Conselho Diretor;
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- resolver temas emergenciais de execucao de dedesnologia da informacéo;

- aprovar e monitorar o Plano de Continuidade pamnal de Tl e Plano Diretor de
Tecnologia da Informacao e submeté-lo a aprecidg&oonselho Diretor;

- estabelecer diretrizes e propor politicas pas e seguranca de TI,

- estabelecer diretrizes e propor politicas pams® de recursos tecnoldgicos e
telecomunicacdes na CAIXA;

- propor projetos de sistemas estratégicos, beno edteracées de escopo, prazos e
orgamentos;

- deliberar sobre critérios de priorizacdo de #@tieas interunidades; propostas de
investimentos/custeio interunidades relacionadds; anvestimentos/custeio em
inovacgao relacionados a TI; priorizacéo de investitos/custeio de Tl em projetos
corporativos; criagdo de projetos corporativos debEm como alteracdes de
escopo, prazos e orcamentos; critérios e metodolpgra direcionamento de
demandas e/ou projetos para a(s) empresa(s) de Todglomerado CAIXA,
planejamento anual de Tl com base nos planos e rdEwadas Unidades de
Negdcios e Unidades Funcionais;

- aprovar a constituicdo e o regimento interno olegtados em seu ambito de
atuacao;

- aprovar e monitorar os indicadores propostosspblaidades que compdem o
Comité Delegado de Tecnologia e Eficiéncia, quesdepossibilitar o adequado
acompanhamento da relacdo comercial ou negocialpeuvacional entre a VP
Tecnologia da Informacéao e as empresas do ConghalmeZAIXA com as quais
mantenha vinculo;

- monitorar, entre outros: (i) os projetos corpgca de Tl e de sistemas estratégicos;
(ii) o alinhamento da estratégia de Tl ao Planodisgico CAIXA,; (iii) o nivel dos
investimentos/custeio realizado em TI; (iv) os aadiores de satisfacdo das areas-
clientes e qualidade operacional; (v) os indicaslae ANS; (vi) a eficiéncia da
aplicacao do PCO; (vii)o cumprimento das diretrigssmbelecidas no PDTI; (viii)

a gestéo dos contratos de TI; (ix) os resultadesadordos operacionais e projetos;
(x) a conformidade da Tl quanto aos apontamentes@nendacdes das Auditorias
Internas, Independentes, dos Orgdos Reguladores €onselhos Estatutarios;

(xiii) Indicadores do planejamento estratégico,sem escopo de atuacgao.

O Comité Delegado de Tecnologia e Eficiéncia, catppelo Presidente da CAIXA e
pelos titulares das Vice-Presidéncias de: (i) Oqiera Corporativas; (ii) Financas e Controladoria;
(i) Gestdo de Pessoas; (iv) Tecnologia da Infadoa(v) Varejo e Atendimento e (vi) Riscos,
apresenta mecanismo de lideranca rotativa comscggmestrais por Vice-Presidente, excetuado o
da Vice-Presidéncia de Riscos.

O Comité Delegado de Tecnologia e Eficiéncia resmerdinariamente a cada més, de
forma presencial, e, extraordinariamente, por coag@o de seu lider, ocorrendo reunido somente
guando alcangado o quérum minimo de quatro membaows,participacdo obrigatoria do lider, e,
sempre que necessario, por votacao eletrénicarnatae desde que em situacdes referentes a: (i)
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matérias de carater urgente, caracterizadas pmo de perda iminente de negdécios ou risco de
imagem; (ii) matérias que, em funcdo de mudancschrde cenario, requeiram apreciacao imediata;
(i) matérias de pouca complexidade e impacto meieiram decisdo imediata e (iv) matérias
previamente relatadas ao Comité pelo proponenteeemao presencial.

Cumpre ressaltar que a VIFUG, ante a segregacfamiss entre os negocios da Vice-
Presidéncia e os da CAIXA, participa do Comité Datkb de Tecnologia e Eficiéncia como
convidado, condicionado ao tema da pauta, semudonter direito a voto, conforme disposto no
normativo ‘Funcionamento dos Comités Delegados aloas€lho Diretor’, de modo que, conquanto
as necessidades de Tl do FDS figurem no rol desay@@iadas pelo Comité Delegado de Tecnologia
e Eficiéncia, a VIFUG encontra-se impossibilita deliberar, entre outros, sobre critérios de
priorizacdo de iniciativas de TI interunidades, e pode acarretar certo descompasso entre o
planejamento do FDS e as correspondentes entregds d

A implantacdo das medidas necessarias ao cumpondestdiretrizes estabelecidas no
PDTI para o FDS apresenta-se sob a responsabiliza@&EDESRJ e da GEARJ, compostas por 28
empregados CAIXA, sendo 2 da GEARJ e 26 CEDESR4,drdicacdo ao FDS ocorre de forma
compartilhada com outros produtos / negocios daX®@Al

Com vistas a reducdo da dependéncia de tecnol@giantpresas terceirizadas séo
adotadas, em funcdo do grau de urgéncia, acoeagmwimle internalizacdo de desenvolvimento de
demandas.

As acOes de capacitacao das unidades de Tl queeatem AO do FDS correspondem a
realizacdo de cursos que priorizam temas referantes/acdes de Tl, bem como a desenvolvimento
de sistemas para suprir as caréncias identifieagastir da iniciativa de mapeamento de habilidades
0 qual se destaca por contemplar as disciplinanhdanharia de software.

Em 2016, as acOes de capacitacao restringiramsseuasos das trilhas da Universidade
CAIXA, o que decorre, sobremaneira, da atualizagéaexercicio anterior, em cursos de inovacao e
de desenvolvimento de sistemas.

Os processos de gerenciamento de servigos deitdaps ao FDS seguem 0 mesmo rito
dos demais produtos / negdcios da CAIXA, isto émdem estrutura para tratamento padronizado,
unificado e integrado de demanda, o que permiteompanhamento / monitoramento integral da
prestacao de servico por meio de solucédo de gdstdh denominada Sistema de Gerenciamento de
Servicos CAIXA - SIGSC, disponivel no endereco #prvicos.caixa, conforme disposto no
normativo interno ‘Gerenciamento Integrado de Sexde TI'.

Na consecucao da prestacdo dos servicos integded®$, adotam-se como objetivos
especificos dos processos os gerenciamentos devéis de servicos — gerencia a qualidade dos
servicos prestados conforme os acordos firmadwos eatgestores e a TI; (ii) incidentes — atende as
requisicdes de usudrios e negocio e solucdo deéooiss em tempo oportuno; (iii) mudancas —
gerencia todas as mudancas de forma controladagqinfiguracdo — define e controla os itens de
configuracéo e seus relacionamentos, provendomaodes aos demais processos sobre como eles
afetam os servicos; (v) problemas — identifica asgifica problemas e causa raiz para garantir
resolucdo em tempo oportuno para prevenir incidereorrentes e promove melhoria com foco no
negocio e minimizar impacto negativo dos incidenge® nao puderam ser prevenidos; (Vi)
conhecimento aplicado as opera¢des — disponibilframacdes de forma estruturada e confiavel
para melhorar a eficiéncia das equipes e a quaidadervico entregue ao cliente interno e externo.
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Para a operacionalizag&o dos recursos do Fundogricnento de suas atribuicdes, o AO
faz uso de sistemas corporativos da CAIXA demods@a seguir, 0s quais atendem também outras
unidades da empresa, ndo sendo sistemas excldeii3S:

- SIAPF — processa as contratacées dos empreertdsndesembolso de parcelas,
liberacdo de valores relativos ao pagamento de éDElustas e emolumentos,
possibilita 0 acompanhamento do percentual de efeclbem como situacdo das
obras;

- SISFIN — permite o registro e controle de todao&imentacao financeira do FDS;

- SINAF — permite consulta aos valores correspaedaao retorno do financiamento
dos beneficiarios e desembolso de recursos;

- SICDM - possibilita a identificacdo dos indicide multiplos financiamentos,
contratados por um mesmo adquirente no ambito dd 8fu indicio de
indenizacao por sinistro;

- SICOF - registra e controla as informacdes t@isado Fundo;

—  SIGDU - possibilita a contratacédo de servicogmgenharia para a realizacdo de
vistorias nos iméveis quando da ocorréncia de DFI;

- SIACI/CIWEB - possibilita a consulta da evolugkodivida dos beneficiarios e da
inadimpléncia.
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CAPITULO V
RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
5.1 Canais de acesso ao Cidadao

As informacdes do FDS Uteis a sociedade, a exedgprestacido de Contas do Fundo,
do Relatorio de Gestao e do Parecer de Auditodagendente, apresentam-se, em observancia ao
principio constitucional da publicidade, acessia@ipublico em geral, conforme disposto na pagina
da CAIXA na internet, item ‘Processo de Contas Asiua em
http://www.caixa.gov.br/site/paginas/downloads.aspRttp://fundosdegoverno.caixa.gov.br/portal-
home .

No contexto do atendimento ao cidad&o, verificaisnto ao alcance das atividades do
FDS, que o numero de ocorréncias no ultimo biéapyesenta-se baixo, sendo que ndo houve
ocorréncias em 2014 e 2016, conforme disposto adrqu25. Tal realidade se deve, sobremaneira,
as especificidades do FDS, tais como, desembolsecdesos as EO e cobertura de eventos de MIP
e DFI, do que decorrem pouco relacionamento imedaitn a sociedade, uma vez que as demandas
séo inicialmente tratadas pelo AF CAIXA.

Quadro 25— Ocorréncias de Atendimento ao Cidaddo AO

Extrato das Ocorréncias de Atendimento ao CidadaoAO
Natureza Atendimento 2014 2015 2016
Dentro do prazo - - -
Solicitacéo
Fora do prazo - - -
Rec] . Dentro do prazo - 3 -
eclamacao Fora do prazo - 2 -
o Dentro do prazo - - -
Denuncia
Fora do prazo - - -
. Dentro do prazo - - -
Sugestao
Fora do prazo - - -
Dentro do prazo - - -
Duvida P
Fora do prazo - - -
Total de Ocorréncias - 5 -

Fonte: OUVID/GEATE

Os registros dos dados gerenciais do atendimentadaddo do AO do FDS, conforme
apresentado no quadro 25, demonstram que a mdawiacorréncias consiste em reclamacodes cujas
motivacGes mais recorrentes séo: (i) cobertura leel)ii) solicitacdo de exclusdo de registro do
CADMUT.

Cumpre enfatizar que essas ocorréncias, em suaiaaao decorrem propriamente de
auséncia ou ineficiéncia da prestagéo de servigoiomada ao FDS, mas de duvidas ndo sanadas na
primeira instancia de contato do cidadao, qual, ®ef&F, o que o motiva a recorrer diretamente ao
AO do FDS ou de forma mediada via Defensoria Paldic SIC.

Considerando que o atendimento direto ao cidad@alizado em primeira instancia pelo
AF, demonstra-se no quadro 26 o acompanhamentdestagndas atendidas pelo AF, referentes a
reclamacdes e solicitacdes no ambito do FDS, as gunglobam ocorréncias de SAC (08007260101),
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de Ouvidoria (08007216268), bem como canal exatusis programa “De Olho na Qualidade”

(08007257474).

Quadro 26— Ocorréncias de Atendimento ao Cidadao AF

Extrato das Ocorréncias de Atendimento ao CidadaoAF
. 2014 2015 2016
Categoria Dentro Forado | Dentrodo | Forado | Dentrodo | Forado
do prazo prazo prazo prazo prazo prazo
CCr%I(erii)nga e recuperagdo e 1 ) 22 ) 11 )
Condominio 1 - 1 - -
Sinistro/Dano Fisico 41 4 71 3 80 1
Entrega do Empreendimento 12 - 13 1 8 -
Invasdo/Ociosidade 2 - 4 - 4 -
Manutencédo de contrato 8 - 5 - 13 1
Outros 4 - 3 1 2 -
Total 69 4 119 5 118 2

Fonte: GEHEN

A maioria das ocorréncias atendidas pelo AF redera demandas relacionadas a
sinistro/danos fisicos nos imoveis, entrega do esmatimento e manutencdo de contrato.

No que se refere as ocorréncias de sinistro/didsioss, cerca de 96% das reclamacdes
estéo relacionadas a vicios construtivos nos inspwsi quais ndo sao cobertos pelo FDS. Para essas
ocorréncias, o AF aciona a construtora e/ou Regpeh3 écnico para que os danos sejam sanados.

5.2 Mecanismos de transparéncia das informacdes estantes sobre a atuacdo do FDS

O Operador do FDS adota, como mecanismos de tré&mspa a apresentacdo de
informacdes relevantes do Fundo de forma ativassiya em observancia a Lei de Acesso a
Informacgéo n° 12.527, de 2011, e as diretrizes AlEX&, descritas no normativo interno ‘Lei de
Acesso a Informac&o no Ambito da CAIXA'.

A transparéncia ativa ocorre por meio da divulgatgimformacdes nos itens ‘Fundos de
Governo’, ‘Processo de Contas Anuais - Fundo deeadvimento Social (FDS)' e ‘Acesso a
Informacdo’, dispostos na pagina da CAIXA, respectiente, no  endereco
http://www.caixa.gov.br/site/paginas/downloads.aspo qual se encontram as informagdes
atualizadas pertinentes ao relacionamento instibatido FDS, quais sejam, 0s manuais normativos
do FDS,_http://www.caixa.gov.br/site/paginas/dovenls, onde consta a prestacdo de contas do FDS
e http://fundosdegoverno.caixa.gov.br/portal-hgmpégina da SUFUS na internet.

Essa pagina da SUFUS, lancada no portal Fundos ader@ em outubro 2016,
apresenta-se como estratégia que propicia maispaieéncia e proximidade entre a CAIXA, o0s
cidadaos e as instituicdes relacionadas aos fumposgramas administrados / geridos pela Empresa,
bem como visa a exceléncia na gestdo e na esgéatu@do atendimento ao cumprimento dos
requisitos dos servicos prestados, uma vez quéadp informacdes relevantes, segregadas por tipo
de negocio, com itens de ‘descricdo’, ‘destaqupstguntas frequentes’, ‘legislacao’, ‘resultados’,
‘prestacao de contas’, ‘grandes numeros’ e ‘inf@®ea financeiras e contabeis’, além de ambiente
de acesso exclusivo que possibilita a emissaotiates e a troca de arquivos por meio de download
/ upload, o que prescinde a utilizacdo de meidsoBsna troca de informacao.
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A transparéncia passiva, por seu turno, consisteateadimento aos pedidos de
informacéo de pessoas fisicas e juridicas acerdaD®) realizados por meio dos itens ‘Acesso a
Informacao’ e ‘Atendimento’, constantes na pagia&@lXA, respectivamente, no SIC por meio do
link  http://www.caixa.gov.br/acesso-a-informacao/Pagfiuhefault.aspx e em __ http://fale-
conosco.caixa.gov.br/wps/portal/faleconosco, omalestam os servicos de SAC e Ouvidoria, ou,
ainda, pelo SIC fisico.

Os pedidos de acesso a informacao recebidos lascSIC sdo cadastrado no e-SIC e
as respostas apresentadas pelo AO do FDS primanclpetza, objetividade e estrita pertinéncia ao
tema solicitado, de modo atender bem ao cidadacapeesentacdo de juizo de valor e com vistas
preservar a imagem do Fundo e da CAIXA.

Ressalta-se que ndo sdo passiveis de fornecimenitafcemacdes classificadas nas
hipéteses legais de sigilo, entre as quais, fisdancario, e aquelas genéricas, desproporcionais o
desarrazoadas, ou que exijam trabalhos adiciopasdlise, interpretacéo ou consolidacdo de dados
e informacgdes, ou servico de producdo ou tratameéaetdados que ndo seja de competéncia da
CAIXA, conforme normativo interno ‘Lei de Acessdrdiormacao no Ambito da CAIXA’.
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e’ ULO VI
DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMAQ@ES CONTABEIS
6.1 Desempenho financeiro no exercicio
6.1.1 Remuneragéo do AF
6.1.1.1 Programa Crédito Solidario

O pagamento da taxa de administracdo ao AF, qudendoncesséao de financiamento ao
beneficiario final, é realizado a vista e em espéodm 0s recursos da Conta Subsidios do FDS. O
valor é apurado por cada operacao de crédito aelajzom base no valor presente, descontada a taxa
nominal de juros de 12% a.a., considerando o pilaztaréncia e amortizagdo no valor maximo de
R$ 22,06, conforme Resolu¢cdo CCFDS n° 186, de 2012.

Até maio de 2008, as despesas consistiam na reagdteeto AF, compreendendo a taxa
de administracéo, taxa de equilibrio da operagagade risco de crédito.

A partir de 19/05/2008, com a operacionalizacaddNdwo PCS, as despesas assumidas
pelo FDS se referem a taxa de administracdo do édbertura de DFEm relagdo aos eventos de
MIP, ndo existe o desembolso de valores, em face Bando deixar de receber o retorno das
prestacdes que seriam pagas pelo beneficiério.

Em 2016, ndo houve pagamento de taxa de admirdistea; AF, tendo em vista que nao
houve contratagdes no programa.

6.1.1.2 Programa Minha Casa Minha Vida — Entidades

A taxa de administracéo do AF é paga a vista esg@oée com recursos do FDS. Para 0s
contratos efetivados diretamente com o benefici@ma (PF), a taxa é apurada considerando-se o
prazo de caréncia e amortizacdo, por UH, no valemsal de R$ 22,06 por operacdo de crédito
realizada, descontada a taxa nominal de juros #edld, sendo paga ao AF no ato da concluséao do
empreendimento.

Para os contratos efetivados diretamente com &PHY) 4 taxa € calculada considerando
um unico contrato com prazo de 120 meses, no wadoisal de R$ 22,06, descontada a taxa nominal
de juros de 12% a.a, sendo paga uma Unica veznti@aiagdo inicial do empreendimento.

Tabela 16— Taxa de Administracdo AF - PMCMV-E

~ | Quantidade de | Quantidade de| Valor
Contratacdo Operacoes UH*
PJ 22 5.406 33.827
PF 08 1.053 1.715.274
TOTAL 49 6.459 1.749.101

Fonte: CAIXA/GEFUSSSFIN

*A quantidade informada para as contratacdes PJierstea
expectativa de constru¢do, uma vez que 0s conamsstao na
fase de elaboracdo de projetos, ainda ndo iniciaraxecucao
das UH.
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No exercicio de 2016 foi paga a quantia de R$ mifbdo ao AF CAIXA, consoante
tabela 16. Os valores previstos para pagamentdaxa@ede administracdo sao provisionados na
contabilidade do Fundo no ato da contratagcdo daeengdimento e pagos conforme a modalidade
contratada. Sendo assim, o valor provisionado gadespesas futuras com taxa de administracao ao
AF, na posicao 30/12/2016, corresponde a R$ 33ikDes.

6.1.2 Concessao de Garantias
6.1.2.1 Garantia por DFI no PCS

As contratacdes anteriores a 16/05/2008 no PCSiapnea contratacédo de Apolice de
Seguro pelo beneficiario, para cobertura por DI @eguradora contratada.

Com a criacao do Novo PCS, a Resolugédo CCFDS nd&42009 determinou que, para
0s contratos assinados a partir de 19/05/2008¢@sémcias de DFI sdo assumidas pelo FDS, sem
exigéncia de pagamento pelo devedor.

Para fazer frente as despesas com recuperacao ceismo AO segrega o valor
correspondente a aplicacéo do fator de 0,0001%e sobalor de cada financiamento concedido ao
beneficiario, no prazo de amortizacéo, em conta@fpa do Fundo, remunerada a taxa SELIC.

Em 2016 nao foram segregados recursos, uma vezagueram realizadas contratacdes
no Programa.

No que se refere aos atendimentos prestados noi@mehouve o deferimento de uma
ocorréncia, o que representou ao Fundo um custolieinde R$ 13.465,00. Cabe ressaltar que o
volume de acionamentos no programa € pequeno, sgredoo exercicio o AO recebeu somente 3
novas demandas.

A série histérica dos valores relativos a conceggd@arantia DFI, esta representada no
gréafico 6. No PCS todos os pagamentos referemesgpaeendimentos concluidos.

Gréfico 6 — Série Histoérica DFI - PCS
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A diferenca entre os valores pagos no exercici20dd e de 2015 se deu em virtude da
ocorréncia de DFI em um empreendimento concluiiitegido por fortes chuvas, no final do ano de
2013, sendo o pagamento efetivado somente no idéc014. Em 2015 e 2016, o AO néo recebeu
ocorréncias que envolvessem empreendimentos contodonsomente em unidades isoladas, com
ocorréncias mais simples como destelhamentos, cegue os valores devidos de pagamento.

6.1.2.2 Garantia por DFI no PMCMV-E

Para garantir a assunc¢éo de garantia por eventa®PFMCMV-E, o AO segrega, no ato
da contratacao da fase de construcdo, o valorspmmnelente a aplicacédo do fator de 0,0001% sobre
o valor de cada financiamento concedido ao beseiicfinal, no prazo de 120 meses, em conta
especifica do Fundo, remunerada a taxa SELIC.

Caso o0s recursos segregados para assuncao dasadesge sejam suficientes, os
recursos da Conta Subsidios do FDS seréo utilizaai@scomplementar os valores faltantes.

No que se refere aos atendimentos prestados noi@geno AO deferiu 4 ocorréncias,
com um custo total para o Fundo de R$ 37.525,0@ics8 referentes a alagamento de imovel e um
referente a danos por depredacéo.

Gréfico 7 -Série Histérica DFI — PMCMV-E
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Fonte: CAIXA/SISFIN

A diferenca entre os valores pagos no exercicRDd8 em relacdo aos demais exercicios,
se da em razdo do pagamento de danos fisicos pmddedo para trés empreendimentos naquele
ano, o que elevou consideravelmente o valor derttobe A reducéo dos valores de pagamento nos
anos subsequentes esta interligada a reducao dermica ocorréncias causadas por depredacao,
reduzindo, assim, os valores de cobertura, umajvezs demais ocorréncias sdo, em sua maioria,
causadas por destelhamento ou alagamento.
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6.1.2.3 Garantia por MIP - PCS

A partir da publicacdo da Resolugdo CCFDS n° 142099 as ocorréncias de MIP sao
assumidas pelo FDS, sem exigéncia de contrapaltidkevedor. Em caso da efetiva ocorréncia, a
divida remanescente € liquidada ou amortizada PBIS a titulo de subsidio, observando-se o
percentual de renda pactuado. Tal prerrogativenglereambém os contratos que foram migrados ou
cedidos ao Novo PCS.

Em 2016, o AO analisou 43 pedidos de cobertura ldéiPae deferiu 34, sendo que das
ocorréncias deferidas apenas 1 se refere a inzapgemanente. Verifica-se na série historica
representada no grafico 8, o crescimento consteg@®corréncias de morte e que, em sua maioria,
0s acionamentos se dao em imoveis que ja estaasené amortizacao.

Ressalta-se que as informacdes apresentadas senrefemente a quantidade de
contratos, tendo em vista que, para as ocorrédessa natureza, ndo existe desembolso de valores
pelo Fundo, mas o mesmo deixa de receber o retasoprestacdes que seriam pagas pelo
beneficiario.

Grafico 8 — Série Histérica MIP — PCS
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6.1.2.4 Garantia por MIP — PMCMV-E

Desde a criacdo do Programa, o FDS assume a dént@nescente dos contratos com
ocorréncia de MIP, a titulo de subsidio e obsergss®l 0 percentual de renda pactuado com o
beneficiario.

Em 2016, o AO analisou 34 pedidos para coberturéliéeee deferiu 33. Verifica-se na
série historica representada no grafico 9 que asgr@wias de morte manteve-se semelhante ao
exercicio anterior e que ainda nao houve cobeparainvalidez permanente. Verifica-se, ainda, que
0S acionamentos ocorrem, em sua maioria, junte@usatos que estdo em fase de amortizagao.

Ressalta-se que, a exemplo do PCS, as informapteseatadas se referem somente a
guantidade de contratos, tendo em vista que, paracarréncias dessa natureza, nao existe
desembolso de valores pelo Fundo, mas o0 mesmodaenegeber o retorno das prestacdes que seriam
pagas pelo beneficiario.
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Grafico 9 —Série Histérica MIP — PMCMV-E
MIP - PMCMV-E

31 33

35
30
25
20 ™ Morte
15 ® Invalidez Permanente

10

2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: GEFUSCEFUS
6.1.3 Custas e Emolumentos

O FDS assume as despesas cartorarias apenas no YYHECRara garantir as despesas
do FDS com custas e emolumentos, o AO segregeoo a@irespondente a 0,02% sobre o valor de
cada financiamento concedido ao beneficiario, entacgrafica especifica do Fundo, remunerada a
taxa SELIC, a exemplo do que ocorre para DFI.

Somente a partir de 2012, ap6s a publicacdo dallRé&soCCFDS n° 183 de 2011,
iniciou-se a segregacdo e pagamento de recursatvesl as despesas de legalizacdo dos
empreendimentos sob responsabilidade do Fundo.

Na série historica a seguir, apresentam-se osegttastinados a segregacao e pagamento
de despesas:

Gréfico 20 —Série Historica Custas e Emolumentos — PMCMV-E
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68

Relatério de Gestdo FDS 2016



A distorcdo entre os valores segregados e paga$a sen razdo de a segregacao do
recurso ser realizada no ato da contratacao coenefibiario final, enquanto que o pagamento da
despesa € efetivado somente ao termino da obradguda legalizacdo do empreendimento.
Considerando que a maior parte dos contratos &stdaem fase de execucédo, o valor pago tende a
crescer a medida que os empreendimentos foremuidasl Tal situagdo pode ser observada no
exercicio de 2016.

6.1.4 Subvencao Econdmica

O PMCMV-E, a patrtir da publicacdo da Portaria Imiiisterial n® 96, de 2016, prevé a
subvencao de até 80% do valor do imével para osficérios indicados a partir de 30/06/2016 no
programa, a titulo do subsidio. Para aqueles iddeanteriormente, o valor da subvencéo chega a
95% do valor do financiamento.

No gréafico 11 apresenta-se a série histdrica dos subsidios didioseao beneficiario
final:

Gréfico 11 - Subsidio — PMCMV-E
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Em 2016, o montante de recursos custeados pelmFtingiu o valor de 146,40 milhdes,
0 que corresponde a um aumento em relacdo aosat@r®res, em virtude da quantidade e valor de
financiamento dos empreendimentos concluidos ncieie

6.1.5 Patriménio financeiro do FDS

O patriménio financeiro do Fundo esta dividido estas registradas na CETIP em nome
das institui¢cdes financeiras. Encontram-se regiasaa CETIP S.A. — Balcdo Organizado de Ativos
e Derivativos o0 montante de 13.537.409.216,94 desdeDS sob a titularidade de 50 instituicbes
financeiras, cujo total financeiro é de R$ 954 Geélf, posicionado em 30/12/2016. A distribuicdo
das cotas por instituicdo financeira € demonstram#®nexo I, com os valores posicionados em
30/12/2016.

4 Retifica-se o valor de subsidio apresentado natBeb de Gestdo de 2015, referente ao exercicROR.
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Os critérios para resgate e aquisi¢do das coteB8doram estabelecidos pela Resolucéo
CCFDS n° 118, de 2007. No exercicio de 2016 nacefdizado resgate de cotas pelas instituices
financeiras.

A tabela 17 demonstra a composi¢édo do PatrimoniB®, no que se refere a carteira
do PCS, aplicada em operacdes de crédito e emstipdblicos:

Tabela 17 Patrimbnio FDS
Patrimbénio FDS — Fundo de Investimento

Modalidade Saldo 30/12/201§ Participacéo (%)
1. Operac@es de Crédito 347.328.016 36,41
2. Operacdes Financeiras 606.666.74¢§ 63,59
2.1 Carteira Propria 101.126.369 10,60
2.2 Carteira de Terceiros 508.523.36¢ 53,30
2.3 Ajustes t -2.982.989 -0,3127
Total 953.994.764 100,00

Fonte: CAIXA/SSFIN

A fim de estabelecer mecanismos de controle opmrake contabil referente a aplicacao
dos recursos do FDS, de acordo com o previsto n8.6@7, de 1993, a qual determina que até 5%
da totalidade dos recursos do Fundo sejam aplicanastulos publicos, em junho de 2016 ocorreu
aplicacdo da ordem de R$ 46,97 milhGes em LetnaanEeiras do Tesouro — LFT, categoria | —
Titulos para Negociacgéao, a fim de diversificaralicacdes das reservas do Fundo e assegurar menor
volatilidade dos precos dos titulos nos seus ot

6.1.6 Disponibilidade FDS - Outros Recursos

O FDS possui, ainda, as contas abaixo, as quaastsalizadas pela SELIC:

Tabela 18 Disponibilidade FDS - Outros Recursos
Disponibilidade FDS — Outros Recursos

Modalidade Saldo 30/12/2016 Participacéo (%)
Conta Subsidios 792 (PCS) 93.926.104,50 10,57%
Conta Equalizadora 577 (PCS) 298.154.646,20 33,54%
Conta Depésito Garantia de Risco 277 (PCS 36.838.849,90 4,14%
Conta PCS - Agente Operador 276 7.835.118,34 0,88%
Conta Recursos Uni&o — OGU 670 (PMCMV;E) 386.792.708,4f 43,51%
Conta Retorno 708 (PMCMV-E) 4.359.986,5% 0,49%
Conta DFI709 (PMCMV-E) 28.330.576,96 3,19%
Conta DFI 710 (PCS) 10.608.415,28 1,19%
Conta Custas e Emolumentos 911 (PMCMV-E) 22.120.760,12 2,49%
Total 418.520.269,84 100

Fonte: CAIXA/SSFIN

- Conta Subsidios - suporta as despesas do PC%aslattaxa de administracao e
constituicéo da conta equalizadora,
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- Conta Equalizadora — suporta o pagamento mensapréasacoes dos recursos
onerosos do FDS no PCS;

- Conta Garantia de Risco — suporta o pagamento dargos no caso de
inadimpléncia dos beneficiarios com financiamemtmsratados até maio de 2008
no PCS;

—  Conta PCS —recebe os recursos destinados a egatva outras despesas do PCS;

- Conta Recursos OGU - recebe todo o aporte de oscdesUnido para execucgéo
do PMCMV-E;

-  Conta Retorno PMCMV-E — recebe os recursos relati@o pagamento das
prestacdes pelos beneficiarios;

—  Conta DFI — utilizada para segregacéo dos recutessnados ao pagamento de
despesas com eventos de danos fisicos no imovel,

—  Conta Custas e Emolumentos — utilizada para segfiegdos recursos destinados
ao pagamento de custas e emolumentos para os tosn@rssinados com 0s
beneficiarios — PMCMV-E.

6.1.7 Receita financeira

As rendas auferidas com a aplicacdo das dispatadéis do FDS alcancaram no
exercicio de 2016 o montante de R$ 65,57 milhdes.

6.1.8 Remuneracéo do AO — valor e fundamento legal
Conforme prevé a Resolucdo CCFDS n° 191, de 201&aade administracdo a ser
percebida pelo AO é apurada com base em percarduavel aplicado sobre o0 montante do Ativo

Total do Fundo disponivel no balancete do més ianteonforme resumido na tabela 19.

Tabela 19— Taxa de Administracdo do AO

TAXA DE ADMINISTRACAO SOBRE O MONTANTE DO ATIVO TOT AL FDS
2% a.a até R$ 1 bilhdo de reais

1% a. a de R$ 1 bilhdo de reais e até 3 bilhdesals

0,5% a. a a partir de 3 bilhées de reais

No exercicio de 2016, a taxa de administracdo maga o AO totalizou R$3,93
milhdes.

6.2 Demonstracdes contabeis e notas explicativas

A elaboracdo das demonstracdes financeiras do Hi#Hece as praticas contabeis
adotadas no Brasil, e foram aprovadas pelos CarsBlinetor, Fiscal e de Administragdo da CAIXA.

A conformidade contabil do Fundo é verificada poeionde auditorias interna e
independente, conduzidas de acordo com as normasifelnas e internacionais de auditoria, as quais
envolvem o exame dos sistemas contdbeis e dauzatdé controles internos do FDS.

No exercicio ndo ha registro de ocorréncias queeiegm ajuste ou divulgacao nas
demonstracdes financeiras ou notas explicativas.
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Segue anexa a documentacdo relativa as demonstragigabeis, composta das
seguintes pecas: Notas Explicativas; Balancete Mgalanco Patrimonial; Demonstracéao de Fluxo
de Caixa; Demonstragdo das Muta¢gBes do Patrimbéfgoido; Demonstracdo das Variacbes
Patrimoniais; Proposta Orcamentaria e Execucaon@gtaria.

6.2.1 Relatério de auditoria interna sobre as dematracdes contabeis

A Auditoria Interna da CAIXA realizou um trabalho exercicio, a fim de examinar os
documentos, relatorios operacionais do Fundo ectisps balancetes.

O Relatorio de Auditoria n° 0008-A/2017 identificamna ocorréncia de criticidade baixa,
relativa a PCLD do PMCMV-E, cujo provisionamentmsialera o indice de 9,93% sobre o saldo da
carteira. Sendo assim, a Auditoria interna recormend implementacdo de procedimentos de
provisado para o PMCMV-E, conforme estipulado naoResio BACEN n° 2.682, de 1999, a fim e
uniformizar e padronizar das informacdes do Fundw vez que, para o PCS, a provisao é realizada
conforme a Resolucao supracitada.

A implementacéo de tal procedimento estava prepiata abril de 2016, entretanto foi
adiada para marco de 2017, em virtude da necessittadstudo analitico da base de contratos.

6.2.2 Relatdrio de Auditoria Independente sobre ademonstracdes contabeis

O relatdrio referente as demonstracdes contabdi#®&02016, elaborado pelos auditores
independentes da Ernst&Young, concluiu que as dstragbes contabeis apresentam
adequadamente, em todos 0s seus aspectos relewptescédo patrimonial e financeira do Fundo
em 31/12/2017, o desempenho de suas operacOeseeinduxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabertaesa nota explicativa do FDS.

O relatério chama atencao para o fato de que asr#racdes contdbeis, preparadas pela

administracdo do Fundo para cumprir os requisitbsahjunto de normativos aplicaveis ao FDS,
podem néo ser adequadas para outro fim, devidpetifisidade do Fundo.
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CHARJLO VII
OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES
7.1 Atuacao do AO nas agodes judiciais

A partir de abril de 2015 o FDS passou a constijpuovisdo para acdes judiciais
relevantes com base nas informacdes prestadasugelguridica da CAIXA. Em margde 2016,
houve depuragéo do acervo com o incremento no mideeacdes do FDS, sendo incluidas também
as acdes judiciais rotineiras no calculo nas despds provisdo, 0 que ocasionou um aumento
expressivo no valor de provisdo do Fundo em relagdxercicio de 2015.

Em dezembro de 2016, o total provisionado parasagfiiciais do Fundo foi de R$
3.153.962,06, correspondente a 148 ac¢les rotineimsnontante de R$ 591.963,92 e 3 aglbes
relevantes no montante de R$ 2.561.998,14. Ceréd¥%edas acdes referem-se a a¢des individuais
de beneficiarios, em razdo de desisténcia do im@esh pedido de exclusdo do CADMUT, em
empreendimentos do PCS localizados, nos estad@ardéa e Rio Grande do Norte.

7.2 Avaliacao atuarial

A avaliacao atuarial do FDS tem por objetivo measarestimativa mais apropriada do
passivo atuarial na data base de calculo e awalgtuacdo econémico financeira do Fundo. Tal
avaliacao é realizada pela Deloitte Touche Tohm@tsusultores Ltda., pelos atuarios Jodo Batista
da Costa Pinto - MIBA 944, Dinarte Ferreira BonetiflIBA 2.147, Pietro Angelo Lioi Cafasso -
MIBA 2.311, Raphael de Lima Carpegiani- MIBA 2.7@3uan Bruna Regina Alves Hota - assistente
atuarial.

A referida empresa foi contratada para prestacaeeddco de calculo atuarial, nos
exercicios sociais de 2013 a 2015, por meio ded@retetronico n° 234/7066-2013. O contrato n°
142/2014 foi assinado em 20 de janeiro de 2014, ¢g@ncia de vinte e quatro meses, sendo
prorrogado por igual periodo, no exercicio de 2@bé) vigéncia até 19/01/2018.

O relatério final do exercicio foi apresentado ei01/2016 para a data-base 31 de
dezembro de 2016, com base cadastral posiciona@d/A/®/2016, contendo as seguintes pecas:

- Relatorio Metodoldgico do FDS;
- Relatorio Final dos Resultados da Avaliacdo Atdiaria
-  Relatério de Provisdo Técnica.

7.2.1 Método Atuarial Adotado

O método adotado para estimacéo foi o de projegé@ahtratos ativos na data base até
o fim do prazo de caréncia e amortizagéo, consider@s riscos a que os participantes (MIP), o
imével (DFI) e o Fundo (inadimpléncia) estdo expsstConsideraram-se, ainda, os fluxos de
desembolso e receitas, avaliando seus riscos sardh a capacidade do Fundo para honrar seus
compromissos e minimizar o risco de insolvénciajeidez, bem como futuras perdas com acdes
judiciais, despesas administrativas, atualizacdmetdoia, taxa de desconto e retorno dos
investimentos.
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Foi construido um modelo de projecdo de fluxo deacdeterminista utilizando as
probabilidades de morte e entrada em invalidez geemte, adotadas por meio de tdbuas biométricas,
e taxas fixas de ocorréncia dos eventos possiveigijuenciam os decrementos dos fluxos de caixa.

As hipéteses de mortalidade geral e entrada entidezaforam realizadas com base em
estudos de aderéncia a fim de identificar a talmeanaelhor se adequaria a realidade do Fundo. Para
a realizagéo dos testes de aderéncia, foram di@lzanformacdes das bases de eventos de morte e
invalidez permanente ocorridas no Fundo, no peram@007 até 2016, com adoc¢ao do teste Qui
Quadrado, comumente utilizado pelo mercado atuguiahdo da elaboragédo de estudo de aderéncia
de hipoteses biométricas.

Os fluxos de caixa foram projetados com periodagdmensal e, apds a sua apuracao,
foram calculados a valor presente na data-baséldgl@ O valor presente das obrigagfes atuariais
do FDS foi confrontado com o valor do seu patrimmfpara verificar a necessidade de constituicao
de reserva.

As premissas, hipéteses e métodos atuariais adotao® calculos basearam-se em
experiéncia de mercado, bem como em informa¢gbeedatas pelo Fundo, sendo detalhados no
Relatorio Metodologico do FDS.

Em complementacéo ao Relatorio Atuarial, foi eladoro Relatoriale provisédo técnica
para calculo dos Eventos de MIP e DFI Ocorridoséde Mvisados (“PEONA”). A metodologia
adotada esta em conformidade com a Circular SUSER fhide 2015, que estabelece critérios para
fins de calculo de provisao.

7.2.2 Concluséo da Avaliacao Atuarial

Os resultados da avaliacdo atuarial demonstranoduaendo apresenta deficiéncia no
fluxo de caixa no valor de R$ 1.135.095.100,12smwrando o valor presente na data-base. Porém,
a longo prazo, o patriménio do Fundo mostrou-seigate, uma vez que ndo houve inversao de
patriménio em nenhum dos cenarios apresentado®latdnio atuarial Tal deficiéncia no valor
presente se da, principalmente, em virtude do filxalesembolso futuro com obras ja contratadas
no ambito do PMCMV-E. Considerando que estes resissrdo aportados pelo Governo Federal ao
longo do exercicio, sem um valor fixo, os aportés foram capturados na avaliacdo do fluxo de
entrada.

O fluxo de retorno das prestacfes por parte ddgipantes gera receita consideravel.
No entanto, este fluxo esta exposto ao risco ddinm@Eéncia e de ocorréncia de MIP dos
participantes, gerando ao Fundo a auséncia de ime=efo das prestacbes futuras destes
participantes. A fim de arcar com essa possivelimpléncia, no ambito do PCS, existe a figura da
Conta Equalizadora, a qual possui saldo contabilamceiro suficiente em R$ 292.748.366, para
arcar com tais despesas.

O FDS constitui, ainda, um saldo financeiro e doihf#ara cobertura de possiveis eventos
de DFI em ambos os programas. O saldo constitiébofundo, de acordo com a avaliacao atuarial,
mostrou-se suficiente para arcar com as possiesfgegas.

A projecéo dos fluxos de perda com ag¢des judiéaisbtida de acordo com as hipéteses

do FGHab — Fundo Garantidor da Habitacdo Poputaga vez que nao foi possivel determinar uma
hipétese propria do FDS, em razdo do baixo numeragbes judiciais em que o Fundo esteve
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envolvido. Em 2017, espera-se calcular as hipéteseentes ao FDS, caso o Fundo apresente dados
consistentes para determinar tal hipotese.

As provisdes para despesas com a PEONA, para das¢a31/10/2016, corresponde a
R$ 452.001,36. Esta provisao deve ser monitoradeatculada a cada data base, a fim de identificar
possiveis variagcbes no comportamento dos eventrsds.

De acordo com o relatério, as hipéteses utilizadaavaliacdo atuarial do FDS devem
ser monitoradas periodicamente, a fim de verifgzsiveis alteracdes no comportamento da massa
de participantes, riscos envolvidos nas operacdéé€siddo e nos eventos ocorridos e esperados.

7.3 Conclusao

No exercicio em referéncia, primou-se pelo aprimmemsto das rotinas de
acompanhamento e geracdo de informacfOes operacienabntabeis, com vistas a manter a
conformidade operacional e fornecer insumos palefiaicdo de diretrizes relacionadas a retomada
de obras nos programas habitacionais do Fundo.

No ambito do PMCMV-E, para 2017, foi estabelecidompeio do PLOA, o valor de R$
479.293 mil e contratagdo de 35.000 UH, alocadosa@rformidade com o déficit habitacional por
regiao do Pais.

Em relagéo ao PCS pretende-se utilizar as dispoiaides do Fundo para recuperagao e
retomada dos imdveis paralisados e com indiciadrdsos. Tal proposta esta em analise no ambito
do GT FDS

Os principais desafios para o AO em 2017 seraoafed retomada de obras no ambito
do PCS e PMCMV-E e aperfeicoar os sistemas departi@is de controle e acompanhamento dos
empreendimentos, de modo a assegurar o melhor anbmmento dos contratos em fase de
amortizacdo e de propiciar sustentabilidade opematidos contratos em fase de caréncia, reduzindo
a inadimpléncia e a descontinuidade de execucacahdsatos. Tais agcdes visam zelar pelos recursos
destinados aos Programas e cumprir o principatigbjdo FDS, que € o de atender a populagéo de
baixa renda na aquisi¢cao de sua moradia.

DEUSDINA DOS REIS PEREIRA
Vice-Presidente de Fundos de Governo e Loterias

GILBERTO MAGALHAES OCCHlI
Presidente
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Fundo de Desenvolvimento Social — FDS

(Administrado pela Caixa Economica Federal)

Fundo de Desenvolvimento Social - FDS

BALANCO PATRIMONIAL

(Em milhares de reais)

ATIVO 31/12/2016 31/12/2015

CIRCULANTE 1.514.103 998.891
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA (Nota 3) 1.405.598 924.2 19
Caixa e equivalente de caixa 1.405.598 924.219
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS (Nota 4) 101.126 51.452
Certificados de depésito bancério - CDB 50.479 51.452
Letras financeiras do tesouro - LFT 50.647
OPERACOES DE CREDITO (Nota 5) 6.765 22.606
Financiamentos habitacionais 8.385 23.751
Provisdo p/ créditos de liquidagé@o duvidosa (-) (1.620) (1.145)
OUTROS VALORES (Nota 6) 614 614
NAO CIRCULANTE 1.426.506 1.192.911
OPERACOES DE CREDITO (Nota 5) 1.419.340 1.185.132
Financiamentos habitacionais 1.628.061 1.309.345
Provisdo p/ créditos de liquidagdo duvidosa (-) (208.721) (124.213)
OUTROS VALORES (Nota 6) 7.166 7.779
TOTAL 2.940.609 2.191.802

As notas explicativas da administragcdo séo parte in tegrante das demonstracdes contébeis.

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 31/12/2016 31/12/2015

CIRCULANTE 1.737.291 1.004.057
OUTRAS OBRIGACOES 1.737.291 1.004.057
Dotacao Unido - PMCMV (Nota 7) 1.697.521 985.576
Passivos atuariais (Nota 8) 452 446
Outras obrigacdes (Nota 9) 36.165 17.466
Provisao para passivos contingentes (Nota 17) 3.153 569
PATRIMONIO LIQUIDO (Nota 10) 1.203.318 1.187.745
Pessoas Juridicas 4.923 4,923
Capital Social 147.608 147.608
Fundo Conta Geral 1.050.787 1.035.214
TOTAL 2.940.609 2.191.802

As notas explicativas da administragcdo séo parte in tegrante das demonstra¢fes contébeis.



Fundo de Desenvolvimento Social — FDS

(Administrado pela Caixa Economica Federal)

Fundo de Desenvolvimento Social - FDS
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

(Em milhares de reais)

DESCRICAO 2016 2015

RECEITAS OPERACIONAIS 318.936 184.637
Rendas de operacdes de crédito (Nota 5) 8.001 5.480
Rendas de operaces compromissadas (Nota 3) 65.348 58.749
Rendas de depositos na CAIXA (Nota 3) 65.572 49.604
Rendas com titulos e valores mobiliarios (Nota 4) 10.398 6.020
Receitas com subvencéo (Nota 7) 169.252 64.421
Outras receitas operacionais (Nota 13) 365 363

DESPESAS OPERACIONAIS (303.363) (136.286)
Despesas administrativas - comissoes e tarifas (Nota 12) (54.671) (37.902)
Despesas com subsidios - PMCMV (Nota 7) (146.398) (58.748)
Despesas com provisdo para créditos de liquidagao duvidosa (Nota 5) (95.671) (37.031)
Despesas provisao de a¢des judiciais (Nota 17) (2.585) (569)
Outras despesas operacionais (Nota 14) (4.038) (2.036)

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 15.573 48.351

As notas explicativas da administracdo sao parte in tegrante das demonstracdes contabeis.



Fundo de Desenvolvimento Social — FDS
(Administrado pela Caixa Econémica Federal)

Fundo de Desenvolvimento Social - FDS

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

(Em milhares de reais)

PESSOAS CAPITAL FUNDO CONTA LUCROS
EVENTOS JURIDICAS SOCIAL GERAL ACUMULADOS TOTAL

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 4.923 147.608 986.86 3 1.139.394
Lucro do Exercicio - - - 48.351 48.351
Transferéncia para Fundo Conta Geral - - 48.351 (48.351) -

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 4,923 147.608 1.035.214 - 1.187.745
Lucro do Exercicio - - - 15.573 15.573
Transferéncia para Fundo Conta Geral - - 15.573 (15.573) -

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 4.923 147.608 1.050. 787 - 1.203.318

As notas explicativas da administra¢éo sao parte in tegrante das demonstragdes contabeis.



Fundo de Desenvolvimento Social — FDS

(Administrado pela Caixa Economica Federal)

Fundo de Desenvolvimento Social - FDS

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

(Em Milhares de Reais)

FLUXOS DE CAIXA NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Retorno de financiamentos
Liberac&o de financiamentos
Aplicac6es em TVM
Resgate de TVM
AplicacBes em operac6es compromissadas
Resgate de operacfes compromissadas
Pagamento de taxas de administracao
Pagamento de despesas com retomada de obras
Pagamento de despesas com custas e emolumentos cartorarios
Pagamento de despesas com DFI
Atualizacdo Monetéaria
Rendas de aplicac6es em operacdes compromissadas
Compra com revenda em operacdes compromissadas
Revenda com operac6es compromissadas
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE NAS ATIVIDADES OPERACIONA IS

FLUXOS DE CAIXA NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Repasse de subvencéo Unido
CAIXA LIQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAME NTOS

AUMENTO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

MODIFICACOES EM CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Caixa e Equivalentes no inicio do periodo
Caixa e Equivalentes no fim do periodo
AUMENTO / REDUCAO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES D E CAlX

16.091
(470.251)
(251.647)

259.339
(124.656.859)
124.664.613
(35.359)
(729)

(1.164)

(51)

65.572
65.348
124.609.892

(124.664.613)
(399.818)

881.196
881.196
481 .378
924.219

1.405.598
481.379

16.409
(407.363)
(195.500)

197.393
(117.419.884)
117.429.196
(31.103)
(243)

(101)

49.604
58.749
117.419.884

(117.429.196)
(312.155)

403.980
403.980

91.825
832.394

924.219
91.825

RECONCILIACAO ENTRE LUCRO E O FLUXO DE CAIXA LIQUID O DA ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro Liquido do Exercicio
Aumento de titulos e valores mobiliarios
Aumento de operacdes de crédito
Aumento de outros valores e bens
Aumento de outras obrigacfes
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE NAS ATIVIDADES OPERACIONA IS
As notas explicativas da administracdo sédo parte in

15.573
(49.674)
(218.368)
613
(147.962)
(399.818)

48.351
(4.127)
(299.190)
613
(57.802)
(312.155)

tegrante das demonstracdes contébeis.



Fundo Desenvolvimento Social — FDS

(Administrado pela Caixa Econdmica Federal)

Notas explicativas da administragdo as demonstragde S
contébeis em 31 de dezembro de 2016

Em milhares de reais, exceto quando indicado de out  ra forma

Nota 1 - Contexto Operacional

O Fundo de Desenvolvimento Social (“FDS” ou “Entidade”), gerido pela Caixa Econémica Federal
(“CAIXA"), foi constituido pelo Decreto n® 103, de 22 de abril de 1991, e iniciou suas operacdes em 2
de maio de 1991.

O FDS tem como objetivo buscar a melhoria da qualidade de vida da populacéo de baixa renda, por
meio de financiamentos de projetos de investimento de relevante interesse social nas areas de

habitacdo popular, saneamento basico, infraestrutura urbana e equipamentos comunitarios.

Os recursos do FDS, conforme Lei n° 8.677, de 13 de julho de 1993 séo constituidos de cotas de sua
emissao pelos extintos Fundos de Aplicacao Financeira (FAF), na forma da regulamentacéo expedida
pelo Banco Central do Brasil, recursos provenientes da aquisi¢cdo voluntaria de cotas de sua emissao
por pessoas fisicas e juridicas, do resultado de suas aplicacdes, e de recursos advindos da Unido com
a instituicdo do Programa Minha Casa Minha Vida — Entidades — PMCMV — E.

O total dos recursos do FDS devera estar representado por cinquenta por cento, no minimo, e noventa
por cento, no maximo, em financiamentos de projetos de investimento de interesse social nas areas de
habitacdo popular e dez por cento em reserva de liquidez, sendo cinco por cento em titulos publicos e

cinco por cento em titulos de emisséo da CAIXA.

A metodologia de aquisi¢cdo de quotas pelo FDS prevista nas Resoluc¢des do Conselho Curador do FDS
- CCFDS n° 71/96, 75/97 e 90/03, foi alterada pela Resolugcédo n° 118/2007, de 13 de dezembro de

2007, que revogou todas as disposicoes nelas contidas.

A Resolucdo n°118/2007 autoriza a CAIXA, na qualidade de Agente Operador do FDS, a efetuar a
aquisicao pelo Fundo das cotas registradas na Central de Custddia e Liquidacao - CETIP detidas pelas
instituicbes financeiras, convertidas ao preco unitario da cota do dia de extingdo do FAF - Fundo de

Aplicacéo Financeira de origem das cotas.

Havera deducéo do valor correspondente a provisao realizada no FAF pela instituicdo financeira ou do
valor equivalente ao desdagio verificado na aquisi¢cdo das cotas pela instituicao financeira, dos dois o

maior e o valor correspondente aos resgates parciais efetuados pela instituicdo financeira junto ao FDS.

O FDS aplica seus recursos no Programa Crédito Solidario — PCS, Novo Programa de Crédito Solidario
- NPCS e no Programa Minha Casa Minha Vida — Entidades - PMCMV-E, para a realizacdo de

investimentos e desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios (Unidades Habitacionais).

A CAIXA atua como agente operador dos recursos do FDS e tem por competéncia, dentre outras,
praticar todos 0s atos necessarios a operacao do FDS, de acordo com as diretrizes dos programas e

normas estabelecidas.



Fundo Desenvolvimento Social — FDS

(Administrado pela Caixa Econdmica Federal)

Notas explicativas da administragdo as demonstragde S
contébeis em 31 de dezembro de 2016

Em milhares de reais, exceto quando indicado de out  ra forma

Conforme disposto na Resolucdo CCFDS n° 191/12 a CAIXA, como agente operador do FDS, tem

direito a receber taxa de administragéo sobre o total dos ativos do Fundo.

(@ Programa de Crédito Solidario — PCS

O Conselho Curador do Fundo de Desenvolvimento Social - CCFDS, por meio da Resolucéo n° 93, de
28 de abril de 2004, cria o Programa Crédito Solidario com o objetivo de atender as necessidades
habitacionais de familias de baixa renda, organizadas em cooperativas ou associagfes com fins
habitacionais, por meio da producéo e aquisi¢cao de novas habita¢6es, concluséo e reforma de moradias

existentes, mediante concessao de financiamento diretamente ao beneficiario pessoa fisica.
O PCS teve como capital inicial o montante de R$ 120.885, integralizado em abril de 2005.

O Conselho Curador do Fundo de Desenvolvimento Social - CCFDS, considerando a necessidade de
revisdo e atualizacdo do Programa Crédito Solidario, confere nova disciplina ao Programa Crédito
Solidario — PCS, por meio da Resolucdo n° 121, de 09 de janeiro de 2008, revogando assim a
Resolucao n° 93/2004.

A Resolucédo 209, de 16 de dezembro de 2015 estabelece o Plano de Metas e as Diretrizes Gerais para

aplicacdo dos recursos do FDS, para o exercicio de 2016, no Programa Crédito Solidario.
(b) Novo Programa de Crédito Solidario — NPCS

A Resolucdo CCFDS n° 121, de 9 de janeiro de 2008 e alteracBes confere nova disciplina ao Programa
Crédito Solidario, criado pela Resolugdo n°93, de 28 de abril de 2004 do CCFDS, voltado ao
atendimento as necessidades habitacionais da populacao de baixa renda, organizada em cooperativas,
associacdes e demais entidades da sociedade civil, visando a producdo e aquisicdo de novas
habitagBes, a conclusdo e reforma de moradias existentes, mediante concessao de financiamento

diretamente ao beneficiario pessoa fisica, com renda de 3 a 5 salarios minimos.

A Resolucdo CCFDS n° 125, de 25 de mar¢o de 2008, altera a Resolucdo CCFDS n°121, de 09 de
janeiro de 2008, que confere novas regras ao processo de selecdo e contratacdo de projetos no &mbito

do Programa Crédito Solidario.

A Resolucdo CCFDS n° 144, de 26 de novembro de 2009, incluiu a prerrogativa de cobertura de Danos
Fisicos no Imével para as operacdes contratadas nas condi¢cdes da Resolucdo CCFDS n° 121, de 24
de marco de 2008.

Os contratos firmados neste programa podem ser renegociados conforme disposto na Resolucao
CCFDS n° 137, de 9 de abril de 2009, alterada pela Resolucdo CCFDS n° 164, de 14 de julho de 2010,

em seu art. 14 com relacéo as renegociagdes dos imoéveis.

A Resolugdo CCFDS n° 156, de 8 de abril de 2010, altera a Resolu¢do CCFDS n°121/08, no que se

refere a transferéncia dos recursos alocados na Carteira Subsidios do FDS para a conta especifica do



Fundo Desenvolvimento Social — FDS

(Administrado pela Caixa Econdmica Federal)

Notas explicativas da administragdo as demonstragde S
contébeis em 31 de dezembro de 2016
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FDS e a Resolugcdo CCFDS, n° 158, de 8 de abril de 2010, no que se refere a critérios para o FDS

assumir as despesas com recuperacédo de imoveis.

A Instrucao Normativa n°39, de 19 de dezembro de 2014 do Ministério das Cidades, revoga a Instrucao
Normativa n°14, de 25 de marco de 2008, no que se refere ao valor correspondente ao custo de
manutencdo da integridade e seguranca do empreendimento durante a fase de producéo, no caso de
obras paralisadas, nao concluidas e passiveis de ocupagao, invaséo e/ou depredacao e a competéncia
a Secretaria Nacional de Habitagdo - SNH da autorizacdo de pagamento do custo com seguranca,
mediante as justificativas dos Agentes Financeiro e Operador, acompanhadas dos pareceres e do plano
de acdo que viabilize a conclusdo do empreendimento, observada a disponibilidade orcamentaria

prevista para o Programa, que regulamenta o Novo Programa Crédito Solidario — PCS.
As principais caracteristicas do Novo Programa Crédito Solidario — NPCS séo as seguintes:

v' Fontes de recursos financeiros (recursos do FDS, recursos Estaduais, Municipais e do
Distrito Federal e outros que venham a ser destinados ao Programa) e néo financeiros
(bens e servicos que agreguem valor ao investimento, mensuraveis financeiramente,
oriundos de Estados, Distrito Federal e Municipios);

v/ Criacdo de subconta especifica no balango do FDS - Conta Equalizadora na
disponibilidade do Fundo, constituida com aporte do FDS dos seguintes valores:
Recurso oneroso - constituido do percentual de 20% (vinte por cento) do valor de
financiamento concedido ao beneficiario final;

v" Recurso da Carteira Subsidios do FDS - em percentual variavel em funcéo do prazo
de amortizacdo e caréncia, no percentual maximo de 50% (cinquenta por cento) do
valor de financiamento, e Retorno do financiamento pago pelo beneficiario final.

v' Os recursos destinados a constituicdo da Conta Equalizadora do FDS serdo
depositados pelo agente operador, no ato da contratacdo do financiamento com o
beneficiario final, e deverao, a partir de entdo, ser remunerados a taxa de mercado;

v/ A utilizacdo dos recursos onerosos do FDS serda limitada a capacidade de assuncéo
pelo Fundo, do aporte a Conta Equalizadora do FDS e do pagamento da taxa de
administracédo ao agente financeiro, com os recursos constantes da Carteira Subsidios;

v" Prazo de caréncia sendo o previsto para execucdo das obras, limitado a, no minimo, 6
meses e no maximo de 24 meses;

v' Prazo de amortizacdo de 240 meses sendo o previsto para execugdo das obras,
limitado a no minimo 6 (seis) meses, sistema e forma de amortizagao pela Tabela Price,
em parcelas mensais;

v' Dispensada a cobranca de juros ao agente financeiro e ao beneficiario final;

v' Desembolsos: os recursos podem ser liberados em parcela Gnica ou mensalmente, de
acordo com o cronograma fisico-financeiro;

v Remuneracg6es do agente financeiro: taxa de administracdo, sera paga a vista e em

espécie, por operacao de crédito realizada, no valor mensal maximo de R$ 22,06 (vinte

8
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(Administrado pela Caixa Econdmica Federal)

Notas explicativas da administragdo as demonstragde S
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e dois reais e seis centavos), apurada durante o prazo de caréncia e amortizacéo,

descontado a taxa nominal de 12% ao ano até o inicio do prazo de caréncia.

O fluxo financeiro destas operacdes ocorre mediante a liberacdo de recursos transferidos da Conta de
Subsidios (registrada em depdsitos bancarios), para as operacdes de crédito e, consequentemente,
constituido passivo para refletir a obrigacdo do FDS para com o NPCS, uma vez que a garantia do
pagamento das prestacdes destas operacBes € efetuada pela conta equalizadora (registrada em

depdsitos bancarios).

(c) Programa Minha Casa Minha Vida — Entidades - PM CMV-E

ALein®11.977,de 7 de julho de 2009, que dispde sobre o Programa Minha Casa Minha Vida - PMCMV,
autoriza a Unido a transferir recursos ao FDS, tendo sido transferido até este exercicio o montante de
R$ 2.086.055 (R$ 466.500 até o exercicio de 2015).

A Lein®12.249, de 11 de julho de 2010, ajusta o Programa Minha Casa Minha Vida, alterando o art. 6°

da Lei 11.977, que facilita a aquisicéo, producao e requalificacao do imovel residencial.

A Portaria Interministerial n® 237, de 5 de maio de 2014, do Ministério das Cidades, no seu art.4° dispe
sobre a redugdo da prestagdo do beneficiario, que assumird responsabilidade contratual pelo
pagamento de cento e vinte prestacfes mensais, correspondentes a cinco por cento da renda bruta

familiar mensal com valor minimo fixado em R$ 25,00.

A Resolucdo CCFDS n° 200, de 5 de agosto de 2014, aprovou o Programa Minha Casa Minha Vida —
Entidades — PMCMV — E, para aplicagdo dos recursos destinados ao Fundo de Desenvolvimento Social
— FDS, definidos no art. 29, inciso Il, da Lei n® 11.977, de 7 de julho de 2009, e no art. 2°, inciso I, do
Decreto n° 7.499, de 16 de junho de 2011, dado cancelamento e retificacdo de projetos selecionados
divulgado na Portaria n° 684 de 30 de dezembro de 2015, pela Portaria n° 123 de 14 de abril de 2016.

A Instrugcdo Normativa n° 39, de 19 de dezembro de 2014, do MCidades, regulamenta o Programa
Minha Casa Minha Vida — Entidades — PMCMV-E, com nova redacdo produzida pela Instrugcéo
Normativa n° 9 de 28 de abril de 2016.

A Portaria n° 146, de 26 de abril de 2016, do MCidades, estabelece as diretrizes para elaboracéo de
projetos de empreendimentos destinados a aquisicdo ou alienacao com recursos transferidos ao FDS

no ambito do PMCMV - E no intuito de ampliar a qualidade arquiteténica das edificacdes e entornos.

A Portaria n® 163, de 06 de maio de 2016 institui e aprova o Sistema Nacional de Cadastro Habitacional
(SNCH) e o Manual de Instrucdes para selecao de beneficiarios do PMVMV no ambito do PNHU, com
prorrogacédo do prazo de transferéncia do cadastro dos candidatos a beneficiarios do PMCMV para o
SNCH dada pela Portaria n° 419, de 24 de agosto de 2016.
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A Instrucdo Normativa n° 24, de 23 de setembro de 2016 desautoriza a utilizar, em contratacdo no
ambito do Programa Minha Casa Minha Vida, as disponibilidades do FDS enquanto ndo constar no

orcamento fiscal e da seguridade social rubrica especifica para controlar esses recursos.

O PMCMV - E tem por objetivo tornar acessivel a moradia para familias com renda mensal bruta
limitada a R$ 1.800,00, admitindo-se até R$ 2.350,00 para 10% das familias atendidas em cada
empreendimento, organizadas em cooperativas habitacionais ou mistas, associacdes e demais
entidades privadas sem fins lucrativos, visando a producao, aquisicdo e requalificacdo de imdéveis

urbanos.

Os recursos da Unido destinados aos financiamentos e descontos concedidos aos beneficiarios e a
remuneracao do Agente Financeiro, serdo segregados pelo Agente Operador, em Conta Especifica do
FDS, denominada Conta Recursos do Or¢camento Geral da Unido - OGU, e seréo remunerados pela

Taxa Média do Sistema Especial de Liquidacédo e Custédia — SELIC.

Para garantir o pagamento das despesas de recuperacdo de danos fisicos nos imoéveis, a cada
financiamento com o beneficiario final sera segregado em conta especifica do FDS, remunerada a taxa
SELIC, na data da contratacado, o valor correspondente a aplicagao do fator de 0,0001 sobre o valor da
operacéo no prazo de 120 meses, ndo sendo suficientes os recursos segregados, pode ser utilizados

ainda os recursos da Conta Subsidio do FDS.

Para garantir o pagamento das despesas de custas e emolumentos, a cada financiamento com o
beneficiario final serd segregado em conta especifica do FDS, remunerada a taxa SELIC, na data da

contratacao, o valor correspondente a aplicacéo do fator de 0,02 sobre o valor da operacéo.
As presentes demonstracdes contabeis foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da CAIXA

em xx marco de 2017.

Nota 2 - Principais Praticas Contabeis

As demonstracdes contabeis do FDS foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis a seguir
apresentadas. Em 2016 a Administracao alterou o formato de apresentacdo das demonstracfes

contabeis, com vista a melhoria do processo de divulgacao das informacdes.
(a) Apuracéao do resultado

Em conformidade com o regime de competéncia, as receitas e as despesas sao registradas na
ocorréncia do seu fato gerador, simultaneamente, quando se correlacionarem e independentemente de

recebimento ou pagamento.
As receitas e despesas de natureza financeira sao reconhecidas pelo critério pro rata die.

O lucro obtido pelo FDS esta isento de tributacdo, com base na legislagdo vigente, em razdo da

natureza de suas atividades.
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(b) Caixa e equivalentes de caixa

Os valores reconhecidos como caixa e equivalentes de caixa sdo representados por depoésitos
bancarios em moeda nacional e sdo apresentados pelo seu valor de face. Caracterizam-se pela alta
liquidez, s@o considerados na gestao dos compromissos de curto prazo, contratados com prazo de

vencimento igual ou inferior a 90 dias e apresentam risco insignificante de mudanca de valor justo.

Também é considerada a previsao de remuneracao sobre as disponibilidades do Programa Crédito
Solidario, Novo Programa Crédito Solidario e Programa Minha Casa Minha Vida, remuneradas pela

SELIC e a serem incorporadas no primeiro dia Util do més subsequente.

As aplicacdes interfinanceiras de liquidez s@o registradas ao custo de aquisicdo, acrescido dos
rendimentos auferidos até a data do balanco e deduzido de eventuais provisdes para desvalorizacao,

guando aplicavel.
(c) Titulos e valores mobiliarios

Estéo classificados na categoria “Titulos para Negociagdo”, considerando que foram adquiridos com o
objetivo de serem negociados frequentemente e de forma ativa, sendo contabilizados pelo valor de

mercado. Os ganhos e as perdas néo realizados sé@o reconhecidos no resultado do periodo.
(d) Operacdes de crédito

Representam as operacgdes de crédito junto a Empresa Gestora de Ativos - EMGEA, Programa Crédito
Solidario (PCS), Novo Programa Crédito Solidario (NPCS) e Programa Minha Casa Minha Vida —
Entidades (PMCMV- E).

As operagdes do Novo Programa Crédito Solidario — NPCS séo classificadas em oito niveis de risco,
sendo “A” (risco minimo) e “H” (risco maximo), tomando por base os parametros estabelecidos pela
Resolucao n°® 2.682, de 26 de dezembro de 1999, do Conselho Monetéario Nacional, em funcéo dos
atrasos nos pagamentos da parcela de principal ou de encargos, sendo que a classificacao deve

corresponder, no minimo, ao risco nivel A, devendo ser observado o que segue:

a) Atraso entre 15 e 30 dias: risco nivel B, no minimo;

b) Atraso entre 31 e 60 dias: risco nivel C, no minimo;

c) Atraso entre 61 e 90 dias: risco nivel D, no minimo;
d) Atraso entre 91 e 120 dias: risco nivel E, no minimo;
e) Atraso entre 121 e 150 dias: risco nivel F, no minimo;
f)  Atraso entre 151 e 180 dias: risco nivel G;

g) Atraso superior a 180 dias: risco nivel H.

Conforme disposto, no artigo 4°, da Resolucao CMN n° 2.682/99, a classificacdo das operacfes de
crédito do NPCS deve ser revista, no minimo, mensalmente, em funcdo de atraso verificado no

pagamento de parcela de principal ou de encargos.
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Conforme o art. 7°, da Resolugdo CMN n° 2.682/99, a operacao classificada como de risco nivel H deve
ser transferida para conta de compensagéao, com o correspondente débito em provisédo, apos decorridos

seis meses da sua classificacao nesse nivel de risco, ndo sendo admitido o registro em periodo inferior.

A provisao para crédito de liquidacdo duvidosa é constituida, mensalmente, em montantes suficientes

para fazer face a perdas provaveis na realizacdo dos créditos, aplicando os percentuais a seguir

Periodo de Atraso Peg:rir\]/tilsjg(l)de

mencionados.

A 0,5%
de 15 a 30 dias B 1%
de 31 a 60 dias (@ 3%
de 61 a 90 dias D 10%
de 91 a 120 dias E 30%
de 121 a 150 dias B 50%
de 151 a 180 dias G 70%
acima de 180 dias H 100%

A provisao para crédito de liquidacao duvidosa para o Programa Minha Casa Minha Vida — Entidades,
€ constituida com base em indice de perda esperada, de 9,15% na carteira, considerando o0 universo
de contratos em fase de caréncia e amortizacao, desde o ano de sua criacdo. Esse indice é revisado

anualmente.

A provisédo para obras paralisadas do NPCS foi constituida em 100%, conforme classificagdo e nivel
de risco “H”, estabelecido na Resolu¢cdo do CMN n° 2.682/99, para os valores desembolsados dos
contratos de empreendimentos com atrasos superiores a 180 dias em relacdo ao término da caréncia,

cuja a execucao de obra dos contratos € inferior a 94%.
(e) Outros valores de bens

Representam as taxas de administracdo, pagas antecipadamente ao agente financeiro CAIXA, sobre o

valor das contratac6es com recursos do NPCS.
(f) Outras Obrigagbes

Demonstradas por valores conhecidos ou calculaveis, incluindo os encargos e as variagdes monetarias,
ocorridas pro rata die.

Com destaque para a Taxa de Administracdo a pagar ao Agente Operador do FDS, de acordo com a

Resolucao n°® 191/12 que define no art. 1° o seguinte:

a) 2% a.a. sobre o total dos ativos até o montante de R$ 1 bilh&o, calculada sobre o ativo total do

Fundo, com base nos saldos do balancete do més anterior;
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b) 1% a.a. sobre o total dos ativos a partir de R$ 1 bilhdo e até R$ 3 bilhdes, calculada sobre o ativo

total do Fundo, com base nos saldos do balancete do més anterior;

¢) 0,5% a.a. sobre o total dos ativos a partir de R$ 3 bilhdes, calculada sobre o ativo total do Fundo,

com base nos saldos do balancete do més anterior.”

A Resolucdo CCFDS n° 186, de 29 de maio de 2012, alterou o disposto no item 12 da Resolucao
CCFDS n°121, de 9 de janeiro de 2008, no que se refere a alteracdo no valor da taxa de administracéo
paga ao Agente Financeiro, no Programa Crédito Solidario, que passou a vigorar com a seguinte
redacdo: “A taxa de administracdo do Agente financeiro sera paga a vista, em espécie, por operacao
de crédito realizada, no valor mensal de R$ 22,06 (vinte e dois reais e seis centavos), apurada durante

0 prazo de caréncia e amortizacdo, descontada a taxa nominal de 12%a.a (doze por cento ao ano)”.
(g) Subsidios do PMCMV

Corresponde a parcela resultante da diferenca entre o valor pago pelo imével no ambito do PMCMV,
com recursos do FDS, e o valor presente do financiamento ao beneficiario final. Este subsidio é dado
por ocasiao do inicio da fase de retorno da operacao de crédito junto ao beneficiario final, ocasido que

havera o reconhecimento em despesa.

A dotacao da Unido para aplicacdo no PMCMV é reconhecida como um passivo até que o FDS cumpra
a obrigacao de financiar o imoével ao beneficiario final, momento no qual é baixado contra resultado
(receita), para contrapor o reconhecimento da despesa relativamente ao subsidio concedido. O

resultado liquido das opera¢des enquadradas no PMCMV advém dos financiamentos dos imoveis.
(h) Passivo atuarial

Registrado, com base em laudo atuarial emitido por atuario consultor contratado para elaborar a
avaliacdo atuarial do FDS, em contrapartida as despesas de reservas técnicas, e avaliadas anualmente

com a emissao de laudo atuarial.

A Provisao para sinistros ocorridos e ndo avisados - PEONA corresponde a diferenca entre a projecao
final do valor total de eventos ocorridos até a data-base de calculo e o valor total de eventos ocorridos

ja avisados ao Fundo até a mesma data-base.

O célculo é realizado com base no Método de Desenvolvimento dos Sinistros Incorridos. Este método
parte do pressuposto de que os avisos referentes aos eventos ocorridos em um dado periodo se
desenvolverdo de forma similar aquela observada em periodos de ocorréncia anteriores. Ao utilizar
este método, a informacéo historica real de eventos incorridos por periodo de ocorréncia é avaliada ao

final de cada periodo.
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0] Passivos contingentes

Sao reconhecidos nas demonstracdes contabeis quando, baseado na opinido dos Assessores Juridicos
internos e da Administracéo, for provavel o risco de perda de uma acao judicial ou administrativa com
uma provavel saida de recursos para a liquidacédo da obrigacdo. As causas administrativas ou judiciais
classificadas como perdas possiveis ndo sdo reconhecidas contabilmente, sendo apenas divulgadas
nas notas explicativas quando individualmente relevante, e as classificadas como remotas ndo séo

contabilizadas e/ou divulgadas em notas explicativas.
O FDS utiliza a seguinte metodologia para calcular o valor em risco:

a) para acoes relevantes, a andlise é feita individualmente, na qual se estima o valor provavel da
condenacéo (valor provisionado); este célculo parte da repercusséo econdmica dos pedidos feitos pelo
autor e é ponderado com a situacdo do processo e a jurisprudéncia predominante em causas similares;

tais acdes séo classificadas como provavel, possivel ou remota;

b) para as demais a¢fes (ndo relevantes), o valor provisionado corresponde ao valor médio histérico

de condenagéo pago em processos similares nos Gltimos 36 meses e sé&o classificadas como provaveis.
()} Moeda funcional

As demonstracdes contabeis sao apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional e de

apresentacao do FDS.

Nota 3 — Caixa e Equivalentes de Caixa

Estdo representados pelos recursos depositados na CAIXA, referentes ao FDS, Programa Crédito
Solidério e Programa Minha Casa Minha Vida — Entidades, os quais incorporam os rendimentos

proporcionais auferidos, remunerados pela taxa SELIC e as Aplicac8es Interfinanceiras de Liquidez.

Caixa e Equivalente de Caixa 2016 AONRS)

Conta FDS 149.202 107.083
Conta Equalizadora 299.298 268.114
Conta Dotacao Unido - PMCMV - E 441.941 46.233
Rendas a Receber 6.634 4.893
Operacdes Compromissadas - Posicdo bancada

Letras do Tesouros Nacional (1) 508.523 497.896
Totais 1.405.598 924.219

(1) Operagdes com vencimento igual ou inferior a 90 dias da aquisi¢do e com risco insignificante no valor justo.
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Caixa e equivalente de caixa auferiram as seguintes rendas no periodo:

2015 2015

Rendas de opera¢ces compromissadas 65.348 58.749
Rendas de depdsitos na CAIXA 65.572 49.604
Totais 130.920 108.353

Nota 4 — Titulos e Valores Mobiliarios

Todos os titulos registrados nesse componente estéo classificados, a partir do exercicio de 2008, como

Titulos para Negociacao.

Valor de
Mercado/Contabil Vel ol
Titulos e Valores Mobiliarios Mercado/Contabil
Venc. 1 a 3 anos Y 1a3 2015
2016 enc. 1 a 3 anos
Certificado de Depésitos Bancarios - CDB 50.479 51.452
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 50.647 )
Total 101.126 51.452
@ Os CDBs sédo de emissao da CAIXA, remunerados por 99% do CDI e sao custodiados na

Central de Custddia e Liquidagdo Financeira de Titulos Privados (CETIP).

As rendas de titulos e valores mobiliarios auferidas foram de R$ 10.398 (2015 — R$ 6.020).

Nota 5 - Operacdes de Crédito

Correspondem a linha de crédito aberta a CAIXA e transferida a EMGEA (empresa controlada
integralmente pela Unido) com base na MP 2.196/01, para repasse aos tomadores finais de
financiamentos habitacionais, e estdo sendo atualizadas de acordo com remuneracdo basica dos

depdsitos de poupanca (Taxa Referencial — TR), acrescida de juros de 0,5% ao ano.

Correspondem, também, aos financiamentos concedidos ao Agente Financeiro CAIXA referente ao
Programa Crédito Solidario (PCS), Novo Programa Crédito Solidario (NPCS), e, Programa Minha Casa
Minha Vida — Entidades.
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FDS - EMGEA (i) 1.332 1.772
Programa Crédito Solidario (PCS) (ii) 1.914 2.024
Novo Programa Crédito Solidario (NPCS) (iii) 250.394 269.892
Programa Minha Casa Minha Vida - Entidades (PMCMV - E) (iii) 1.382.805 1.059.408
Totais 1.636.445 1.333.096

0] Os financiamentos habitacionais com o tomador EMGEA sao reconhecidos pelos valores
liberados com base na regulamentacdo vigente e atualizadas com base nas taxas de
remuneracao pactuadas, ndo sendo constituida provisao para créditos de liquidagcédo duvidosa,
tendo em vista que o credor € instituicdo controlada integralmente pela Unido.

(i)  Os financiamentos habitacionais ndo renegociados do PCS séo atualizados com base nas taxas
de remuneracdo pactuadas, ndo sendo constituida provisdo para créditos de liquidagéo

duvidosa, sendo o risco de crédito da CAIXA.

(i) Parao NPCS e PMCMV o risco de crédito € do Fundo, sendo constituida a proviséo para crédito

de liquidacdo duvidosa, a partir do exercicio de 2013.

Foi incorrida a despesa de R$ 95.671 (2015 — R$ 37.031) a titulo de despesa de provisao para créditos
de liquidacdo duvidosa para as opera¢cfes do NPCS e PMCMV-E.

Foi constituida em novembro de 2016 a provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa das obras
paralisadas do NPCS, no valor de R$ 74.563.

As provis@es para crédito de liquidacdo duvidosa totalizaram em R$ 210.340 (2015 — R$ 125.358),
sendo R$ 83.962 do NPCS e R$ 126.378 do PMCMV-E.

No exercicio de 2016 foram baixados para prejuizo as operacdes de crédito do NPCS, as quais 0s
contratos estavam em atraso hd mais de 360 dias, conforme Resolucdo CMN n° 2.682/99, no montante
de R$ R$ 38.647 (2015 — R$ 27.959).

As rendas de operacg@es de crédito auferidas no periodo de 2016 foram de R$ 8.001 (2015 — R$ 5.480).
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(&) Novo Programa Crédito Solidario

2016 2015
Rating Carteira de o~ Carteira de e
. Provisao Y . Provisao
Crédito Crédito

139.996
8.485
8.729
3.578
2.345
1.942
1.555

118.442

IOTMmMOUO®m@>

Totais 285.072
Transferéncia

Prejuizo (38.647)
Totais 246.425

(b) Programa Minha Casa Minha Vida- Entidades

(700)
(85)
(262)
(358)
(703)
(971)
(1.088)
(118.442)

(122.609)

38.647
(83.962)

224.527
8.116
9.123
3.887
2.756
2.028
1.392

43.221

295.050

(27.959)
267.091

(1.123)
(81)
(274)
(389)
(827)
(1.014)
(974)
(43.221)

(47.903)

27.959
(19.944)

Registrado o valor de R$ 126.378 (2015 — R$ 105.414) a titulo de provisdo para crédito de liquidacao

duvidosa com base em percentual revisado e adotado de 9,15% (2015 — 9,93%) para perda esperada.

Nota 6 - Outros Valores e Bens

Representam as taxas de administracéo, pagas antecipadamente ao agente financeiro CAIXA, sobre
o valor das contratacdes com recursos do NPCS da ordem de R$ 7.780 (2015 — R$ 8.393).

Nota 7 — Dotacdo Unido — PMCMV - E

Representa a dotagdo recebida da Unido para aplicacdo no Programa Minha Casa Minha
Vida — PMCMV até que o Programa cumpra a obrigacdo de entregar o imével ao beneficiario final,
momento no qual é baixado contra resultado (receita), para contrapor o reconhecimento da despesa
referente ao subsidio concedido. No exercicio de 2016, foi recebido da Unido o valor de R$ 881.197
(2015 — R$ 403.980) e foram entregues, 32 empreendimentos (2015 -22 empreendimentos) cujo valor
total de financiamento das unidades habitacionais que entraram em fase de amortizacdo foi de R$

169.252 (2015 — R$ 64.421), restando o saldo de R$ 1.697.521 (2015 — 985.576).

Dotagcdo PMCMV 2016 PAONES

Qtde Empreendimentos

Qtde Unidade Habitacionais - UH
Valor Subsidiado

Valor de Contrato em Retorno
Aporte da Unido

Saldo Anterior

Saldo Final

32

3.274
146.398
(169.252)
881.197

985.576

1.697.521

22
2.244
58.748
(64.421)
403.980

646.017

985.576
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Nota 8 — Passivos Atuariais

O laudo atuarial datado de 17 de janeiro de 2017, foi elaborado pela empresa Delloitte Touche
Tohmatsu, e tem por objetivo apresentar os resultados obtidos na avaliacdo atuarial do FDS, para a
data base 31 de dezembro de 2016, bem como os fluxos de caixa projetados, as analises de
sensibilidade das hip6teses adotadas e a evolucdo do patriménio do Fundo. A base cadastral dos

contratos esta posicionada em 31 de outubro de 2016.

Além da avaliacdo atuarial do Fundo, foram realizadas analises descritivas sobre as bases de cadastro
e eventos ocorridos, a fim de identificar o perfil dos participantes e de seus contratos, além de criticas

nas bases cadastrais, com a finalidade de verificar a consisténcia dos dados.

As andlises descritivas dos dados cadastrais e de eventos foram realizadas por cada programa, sendo
que o Programa Crédito Solidario apresentou base de dados cadastrais com 24.133 mutuérios sendo
19.308 contratos ativos e cada contrato de financiamento apresenta um mutuério e até dois coobrigados
e para o Programa Minha Casa Minha Vida foram verificados 26.117 mutuarios, sendo que destes
mutuarios ha um total de 21.203 contratos ativos. Esse numero indica todos os individuos (mutuarios

principais e coobrigados) cujos financiamentos habitacionais estdo garantidos pelo Fundo.

O conjunto de premissas, hipoteses e métodos atuariais adotados nos célculos baseou-se em
experiéncia de mercado e informacgBes fornecidas pelo Fundo. Quando as informac6es do FDS
apresentaram suficientes, a hip6tese calculada baseou-se nesses dados. Para os demais casos,

buscou-se verificar as hipéteses praticadas pelo mercado.

As hipoteses e premissas adotadas sédo as seguintes:

Hipbéteses e Premissas

Tabua de mortalidade BR - EMS 2015
Tabua de entrada em invalidez Alvaro Vindas
Taxa de Desconto Curva SELIC
Inadimpléncia - PCS 0% a.m.
Inadimpléncia - PMCMV - E 6,53% a.m.
Severidade DFI - PCS 21,19% a.a.
Severidade DFI - PMCMYV / Obra Concluida 11,63% a.a.
Severidade DFI - PMCMV / Obra em Andamento 2,51% a.a.
Frequéncia DFI - PCS 0,07% a.a.
Frequéncia DFI - PMCMYV / Obra Concluida 0,16% a.a.
Frequéncia DFI - PMCMV / Obra em Andamento 1,00% a.a.
Severidade a¢des judiciais 39,86% a.a.
Frequéncia ac¢des judiciais 0,008984% a.a.
Despesa Administrativa 1,75% a.m.
Atualizacao monetéria 0,95% a.m.
Inflagéo 4.5% a.a.
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Os resultados da avaliagcdo atuarial compreendem a projecdo dos fluxos de caixa para cada contrato
inserido no Fundo. As projecdes foram realizadas de acordo com a metodologia e as hipoteses

definidas no Relatério Metodolégico do FDS.

Os resultados apresentados representam as projecfes dos fluxos de caixa para o Fundo como um

todo, sem observar a segregacéo por programa.

Para a segregacao dos resultados do Fundo entre programas foi utilizado um critério de segregacéo
de dois fluxos, uma vez que ndo era possivel determina-los separadamente, sendo estes o fluxo de
‘Retorno Financeiro’ e a ‘Remuneracéo do Agente Operador’. Para estes dois fluxos utilizou-se o critério
de segregacao, alinhado com a administracdo do Fundo, sendo este critério o de valor de financiamento
dos imoveis. Neste critério, observou-se o valor total de financiamento coberto pelo Fundo para ambos

0s programas, verificando a propor¢éo de cada no total do Fundo, conforme quadro adiante:

Operacdes de Crédito Valor (R$) Proporcéao (%)

Programa Crédito Solidario 405.880.477,43 13,08
Programa Minha Casa Minha Vida 2.698.153.930,75 86,92
Total 3.104.034.408,18 100,00

A avaliacdo atuarial do Fundo compreendeu na mensuracdo das receitas e despesas futuras
descontadas a valor presente. Como resultado dessas proje¢8es e considerando as hipéteses, o FDS
apresentou a deficiéncia no fluxo de caixa no valor de R$ 1.135.095. No médio prazo e longo prazo o
patriménio mostrou-se insuficiente. Esta deficiéncia ocorre, em grande parte, ao fluxo de desembolso

futuro com obras ja contratadas pelos dois programas até a data base de calculo.

O fluxo de retorno das prestacdes por parte dos participantes gera receita consideravel, porém, este
fluxo esta exposto ao risco de inadimpléncia dos participantes e ao risco atuarial dos mesmos. Além
disso, observou-se que no PCS existe a figura da “conta equalizadora”, sendo este um saldo contébil
e financeiro no valor de R$ 293.847.342 em 31 de outubro de 2016 (ndo auditado), responsavel para
arcar com possiveis eventos de inadimpléncia deste programa. Avaliamos, a valor presente, os fluxos
de caixa futuros de inadimpléncia do PCS, os quais totalizaram R$ 1.098.976 e, portanto, a “conta

equalizadora” mostrou-se suficiente em R$ 292.748.366.
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Os resultados obtidos e os respectivos impactos em relacdo ao cenario-base estéo na tabela adiante:

Valor Presente Impact~o em Valor Presente Impact~o em
Cenario dos Fluxos~de R?I-agao ao do Patriménio R,el.agao ao
Calxg (Nao Cen~ar|o Bgse (%) (Ndo Auditado) Cen~ar|o Bgse (%)
Auditado) (Nao Auditado) (Nao Auditado)

Base (1.135.095.100) N/A 52.855.281 N/A
[ (1.137.491.677) 0,21% 50.458.828 (4,53%)

Il (1.139.751.771) 0,41% 47.993.617 (9,20%)
1T (1.125.210.897) (0,87%) 62.534.491 18,31%
\Y) (1.146.722.513) 1,02% 41.022.875 (22,39%)
\Y (1.116.692.416) (1,62%) 71.052.972 34,43%
Vi (1.160.580.240) 2,25% 27.165.148 (48,60%)
Al (1.131.408.605) (0,32%) 56.336.783 6,59%
Vil (1.130.363.747) (0,42%) 57.381.641 8,56%
IX (1.129.318.889) (0,51%) 58.426.498 10,54%
X (1.136.273.735) 0,10% 51.471.652 (2,62%)
XI (1.137.655.808) 0,23% 50.089.580 (5,23%)
Xl (1.139.238.182) 0,36% 48.507.206 (8,23%)
X1 (1.135.220.526) 0,01% 52.524.862 (0,63%)
XIV (1.135.357.877) 0,02% 52.387.511 (0,89%)
XV (1.135.507.151) 0,04% 52.238.237 (1,17%)
XV (1.135.128.002) 0,00% 52.617.386 (0,45%)
XV I (1.137.878.805) 0,25% 49.866.583 (5,65%)
XV Il (1.138.557.297) 0,31% 49.188.091 (6,94%)
XIX 31.093.961 (102,74%) 1.219.044.343 2,206%

A base de dados de eventos ocorridos utilizada para calculo da PEONA é uma base histdrica dos
eventos ocorridos de morte e invalidez (MIP) e danos fisicos no imével (DFI), com informag¢fes desde
dezembro de 2007.

Foi utilizada no célculo atuarial a metodologia, definida na Circular SUSEP n° 517/2015, que estabelece

critérios para fins de calculo da Provisdo de Sinistros Ocorridos e Nao Avisados (PEONA).

Tendo em seu art. 9°, definido que para fins de constituicdo da PEONA devera ser utilizado, como base
de célculo, o valor de que resultar maior entre os percentuais definidos no Anexo Il da Circular,
aplicados sobre o somatério dos prémios-base ou sinistros-base, no periodo de 12 (doze) meses,
considerando o0 més de constituicdo e os 11 (onze) meses anteriores. Para fins de aplicacao de
percentual, considerou-se o Grupo 10 (Habitacional) e o Ramo 1065 (Seguro Habitacional em Apdlices
de Mercado — Demais Coberturas). Com base na metodologia de calculo, o resultado da provisdo
técnica do FDS, para a data-base de 31 de dezembro de 2016, foi de R$ 452 (2015 — R$ 446).
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Nota 9 — Outras Obrigacdes

Representam as taxas de administracdo a pagar a CAIXA, como Agente Operador do FDS, no valor de
R$ 2.941 (2015 — R$ 2.619), e como Agente Financeiro junto ao PMCMV-E, no valor de R$ 33.224
(2015 - R$ 14.847).

Nota 10 - Patrimdnio Liquido

Os recursos do FDS que provinham da emisséo de cotas adquiridas pelos extintos Fundos de Aplicacao
Financeira-FAF totalizam em 31 de dezembro de 2016, o valor de R$ 4.923 (2015 — R$ 4.923). A
proposta de aquisicao permite a CAIXA, na qualidade de Agente Operador do Fundo, efetuar a
aquisicdo das cotas registradas na CETIP detidas pelas pessoas juridicas. Nos exercicios findos em

2016 e 2015 nao ocorreram resgates de cotas.

O Capital social do FDS foi constituido em abril de 2005 e totaliza, em dezembro de 2016, o0 montante
de R$147.608 (2015 — R$ 147.608).

O Fundo conta geral representa os lucros acumulados totalizando R$ 1.050.787 (2015 — R$
1.035.214).

Nota 11 — Distribuicdo do Resultado

O resultado apurado é reinvestido, diariamente, sob a forma de aumento do valor unitario das cotas,

permitindo a participacdo proporcional dos cotistas aos seus respectivos nimeros de cotas.

Lo o Total Total
Distribuicdo do Resultado Préprias PMCMV-E NPCS 2016 2015
Receitas
Rendas de Operagdes de Crédito 39 4.607 8355 8.001 5.480
Rendas de Aplic. Em Operagcdes Compromissadas 65.348 - - 65.348 58.749
Rendas de Aplic. Em Depoésitos Interfinanceiros 11.678 10.972 42,922 65.572  49.604
Rendas com Titulos e Valores Mobiliarios 10.398 - - 10.398 6.020
Receita com Subvencao - 169.252 - 169.252 64.421
Outras Receitas Operacionais - 52 313 365 363
Sub Total 87.463 184.883 46.590 318.936 184.637
Despesas
Despesas Administrativas - comissdes e tarifas (33.931) (20.126) (614) (54.671) (37.902)
Despesas com Subsidio (PMCMV-E) - (146.398) - (146.398) (58.748)
Despesas com Provisdo de Crédito Liquidacao Duvidosa - (20.965) (74.706) (95.671) (37.031)
Despesas provisdo de ac¢des judiciais (2.585) (2.585) (569)
Outras Despesas Operacionais (6) (3.704) (328) (4.038) (2.036)
Sub total (36.522) (191.193) (75.648) (303.363) (136.286)
Total 2016 50.941 (6.310) (29.058) 15.573 =
Total 2015 44.849  (29.818) 33.320 - 48.351
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Nota 12 — Despesas Administrativas — Comissées e Ta  rifas

FDS (a) 33.931 29.497
NPCS (b) 614 613
PMCMYV - E (c) 20.126 7.792
Total 54.671 37.902
€) Corresponde a taxa de administracéo junto ao Agente Operador do FDS;
(b) Corresponde a taxa de administracédo devida ao Agente Financeiro CAIXA referente ao Novo

Programa de Crédito Solidario - NPCS;

(c) Corresponde ao valor da taxa de administracédo apurado conforme Resolu¢des n° 182 e n° 183,
de 18 de agosto de 2011 e 10 de novembro de 2011, respectivamente, que estabelece que a
taxa de administracao dos agentes financeiros sera paga antecipadamente e em espécie, por
operacao de crédito realizada, no valor mensal de R$ 22,06 (vinte e dois reais e seis centavos),
apurada durante o prazo de caréncia e amortizacdo, descontada a taxa de 12% a.a).

Nota 13 — Outras Receitas Operacionais

Representam as receitas oriundas da reversédo de provisdoes do calculo atuarial e juros de mora das

operacdes de crédito, perfazendo no exercicio de 2016, o valor de R$ 365 (2015 — R$ 363).

Nota 14 — Outras Despesas Operacionais

Representam os descontos concedidos ao beneficiario final quando do pagamento em dia das
prestacdes do NPCS, no valor de R$ 816 (2015 — R$ 719), bem como das despesas com MIP e DFI
do NPCS e PMCMV-E, em R$ 1.323 (2015 — R$ 1.074), as despesas com retomadas de obras do
PMCMV — E, em R$ 729 (2015 — R$ 0), as outras despesas administrativas em R$ 1.164 (2015 — R$
244) e despesa de MIP/DFI ocorrido e ndo avisado em R$ 6 (2015 — R$ 0).

Nota 15 — Transacdes entre Partes Relacionadas

Operacdes com a Gestora de Ativos - EMGEA

2016 2015
Passivo
Obrigacdes por Empréstimos e Repasses 1.332 1.772
Despesas
Despesas de Obrigac6es por Empréstimos e Repasses 39 61
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Nota 16 - Demonstracéo da evolucao do valor da cota e da rentabilidade

Rentabilidade em %

Valor da Fundo TR

Ano Cota R$ Acumulada (*) Acumulada (*)
2011 0,0567235 5,5395 1,2079
2012 0,0664219 3,2726 0,2897
2013 0,0648162 (2,9835) 0,0375
2014 0,0649202 3,0869 0,8592
2015 0,0660305 1,7103 1,7954
2016 0,0704560 6,7241 2,0317

(*) Percentual acumulado por ano

Nota 17 — Provis@es e Passivos Contingentes

O FDS tem registrado 151 processos judiciais e administrativos de natureza civel, no exercicio de 2016
(2015 — 01 processo), com provisdo na ordem de R$ 3.153 (2015 — R$ 569). Esse valor € de perda

provavel e ndo foram identificados valores de realizacéo possivel.
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Relatério do auditor independente sobre as demonstracfes contabeis para
proposito especial

Aos Administradores do
Fundo de Desenvolvimento Social - FDS
(Administrado pela Caixa Econdmica Federal - CAIXA)

Opinido

Examinamos as demonstragfes contdbeis do Fundo de Desenvolvimento Social - FDS (“FDS” ou
“Fundo”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas
demonstra¢6es do resultado, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo
das principais politicas contabeis. Essas demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo
com as préticas contabeis descritas na nota explicativa n° 2, sendo consideradas para proposito
especial, por ndo atenderem a todos 0s requerimentos constantes das praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Em nossa opinido, as demonstra¢des contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira do Fundo de Desenvolvimento
Social - FDS em 31 de dezembro de 2016, o desempenho de suas operagdes e o0s seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis descritas na nota
explicativa n° 2.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos
independentes em relagéo ao Fundo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Enfase
Base de elaboragéo das demonstragdes contabeis para propésito especial

Sem modificar nossa opinido, chamamos a atencéo para a nota explicativa n° 2 as demonstracdes
contabeis, que descreve sua base de elaboracdo. As demonstra¢des contdbeis foram preparadas
pela administracdo do Fundo para cumprir 0s requisitos do conjunto dos normativos aplicaveis ao
Fundo de Desenvolvimento Social - FDS. Consequentemente, essas demonstragfes contabeis
podem néo ser adequadas para outro fim.



Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstracdes contabeis

A administracdo da Caixa Econdmica Federal (“CAIXA”) é responsavel pela elaboracéo e
adequada apresentacdo das demonstragcfes contabeis de acordo com as préticas contabeis
descritas na nota explicativa n® 2 e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracédo de demonstracdes contébeis livres de distor¢éo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracfes contdbeis, a administracdo da CAIXA é responsavel pela
avaliacdo da capacidade do Fundo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstragfes contabeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar o Fundo ou cessar
suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes.

Os responsaveis pela governanca do Fundo séo aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracdo das demonstracfes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos séo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de
seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisfes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstra¢des contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragfes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de n&do detecc¢édo de distorgao relevante
resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representacdes falsas
intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Fundo.

Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracéo.

Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante
em relacdo a eventos ou condigbes que possam levantar divida significativa em relagéo a
capacidade de continuidade operacional do Fundo. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
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divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem
levar o Fundo a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacgdo geral, a estrutura e o conteido das demonstra¢des contabeis,
inclusive as divulgacdes e se as demonstragcdes contabeis representam as correspondentes
transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

S&o Paulo, XX de XXXXX de 2017

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6

Flavio Serpejante Peppe
Contador CRC-1SP172167/0-6
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RESOLUGAO DO CONSELHO DIRETOR N° 7618/2017 #CONFIDENCIAL 20

Dispde sobre os Balancetes e a Execugéo
Orcamentaria do Fundo de Desenvolvimento
Social (FDS), referentes aos meses de
outubro, novembro e dezembro de 2016, e as
Demonstragdes Contabeis referentes ao
Exercicio 2016.

O Conselho Diretor da Caixa Econdmica Federal, em reunio realizada em 17 de
margo de 2017, em atendimento ao Artigo 24, inciso VI, alineas “c” e “d”, do Estatuto da CAIXA,
e no uso de suas atribuigcoes,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar os Balancetes do Fundo de Desenvolvimento Social (FDS),
referentes aos meses de outubro, novembro e dezembro de 2016 e as Demonstragoes
Contabeis referentes ao Exercicio de 2016, e declarar-se ciente da Execugao Orgamentaria do
FDS.

Art. 2° Apresentar a matéria para:

| — deliberagdo do Conselho de Administragdo, conforme disposto no Artigo 18,
inciso X, alinea ‘f’ do Estatuto da CAIXA,

Il - analise do Conselho Fiscal, conforme disposto no Artigo 50, incisos lll e IV do
Estatuto da CAIXA.

Art. 3° Esta Resolugdo entra em vigor nesta data.

Brasilia, 17 de margo de 2017.

Secretario/ Geral E.E.
Assinatur por delegagéo de competéncia
nos termos da Portaria n® 945/2016 - PRESI

CD 2699.7618.457
AMRD
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Conselho de Administragido

#Publico

PARECER

O Conselho de Administracdo da Caixa Econdmica Federal, em cumprimento ao
disposto no Artigo 18, Inciso X, alinea “f", do seu Estatuto, aprovado pelo Decreto n® 7.973, de 28
de margo de 2013, e alterado pelo Decreto n°® 8.199, de 26 de fevereiro de 2014, tomando por base
o Relatério da Auditoria Interna, aprovou as Demonstragdes Contabeis do Fundo de
Desenvolvimento Social (FDS), relativas ao exercicio findo em 31/12/2016.

Brasilia, 23 de margo de 2017.

CLAUDIO XAVIER BEEFFLDER FILHO
Conselheiro

Ao gl B

Conselheiro Ré€presentante dos
Empregados

Gl O/OQC/HI

onselhegiro

) ANETIZETEN %“Qu: XS DE ALMEIDA

Presidente, em exercicio

Conselheiro

11.002.7 Vo1
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SECRETARIA GERAL
CONSELHO FISCAL

# puBLICO 00

PARECER N° 06/2017 — ATA N° 721, DE 23/03/2017

Assunto: Demonstragdes Contabeis e Execug3do Orgamentaria do Fundo de
Desenvolvimento Social (FDS), referentes ao Exercicio de 2016.

O Conselho Fiscal da Caixa Econdémica Federal, em cumprimento ao disposto no
Artigo 50, Inciso IV, do Estatuto Social da Empresa, aprovado pelo Decreto n° 7.973, de 28 de
marco de 2013, e alterado pelo Decreto n® 8.199, de 26 de fevereiro de 2014, combinado com
o Artigo 163, Inciso VI, da Lei n® 6.404/76, no exercicio de suas atribuigdes legais, examinou
as Demonstragdes Contabeis e a Execugdo Orgamentaria do Fundo de Desenvolvimento Social
(FDS), referentes ao Exercicio de 2016, e, tomando por base a manifestacdo da Auditoria
Interna e o Parecer da Emst & Young Terco Auditores Independentes S.S., & de opinido que
os referidos documentos refletem, adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a

posi¢ao patrimonial e financeira do Fundo.

Brasilia, 23 de mar¢o de 2017.

() [\~

CRISTIANO NEUENSCHWANDER M RA SOuzA GO%S
LINS DE MORAIS Conselheira
Conselheiro

MANUEL AUGUSTD AWES SILVA
Conselheiro DE OLIVEIRA TAPAJOS
Conselheira

CF_PO6_AT21_FDS_2016
11 (2.7 Ve
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Ementa: Submete a apreciagdo do Conselho Curador as
contas do Fundo de Desenvolvimento Social - FDS,
referentes ao exercicio de 2016, na forma do Relatorio
de Gestao, a ser apresentado ao Tribunal de Contas da
Unido.

Senhores Conselheiros,

1 O art. 6° da Lei n° 8.677, de 1993, regulamentado pelo art. 6° do Decreto
n® 1.081, de 1994, define como uma das competéncias desse Colegiado deliberar
sobre as contas do Fundo.

2 O processo de contas anual das entidades integrantes da administragéo
publica federal decorre da aplicagdo da Lei n° 8.443, de 1992, ou seja, a Lei
Organica do Tribunal de Contas da Unido — TCU.

2.1 Com fulcro no referido diploma, a aludida Corte de Contas estabelece as
normas de organizacao e apresentagdo dos Relatorios de Gestdo aplicaveis ao
exercicio de 2016, por intermédio da Instrugdo Normativa TCU n° 63, de 2010, e da
Decisao Normativa TCU n° 154, de 2016.

2.2 O Relatério de Gestdo deve demonstrar a estratégia de atuacéo, os
mecanismos de acompanhamento e avaliacdo, bem como o desempenho
operacional das entidades envolvidas no processo de execucdo dos programas e
acoes lastreados em recursos governamentais. Além disso, deve apresentar um
conjunto de documentos, informagdes e demonstrativos de natureza contabil,
financeira, orcamentaria e operacional de forma a possibilitar a visao sistémica da
conformidade e do desempenho do processo de gestéo.

2.3 O TCU estabeleceu o prazo de 31 MAR 2017 para entrega do Relatério de
Gestao e pegas complementares.

3 Dando cumprimento, assim, as determinagbes legais, vimos submeter a
apreciacao de Vossas Senhorias as contas do FDS, exercicio de 2016, com nosso
voto favoravel, propondo, na forma da minuta de Resolucdo anexa, que se
considerem aprovadas as contas, forma do Relatério de Gestdo, parte integrante
deste Voto.

Brasilia, 28 de ma](g;o de 2017.
“’% 7{{ .

JUCEMAR JOSE IMPERATORI
Conselheiro CAIXA
Titular



MINISTERIO DAS CIDADES
CONSELHO CURADOR DO FUNDO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

RESOLUGCAO N° , DE 29 DE MARCO DE 2017

Dispde sobre as contas do Fundo de
Desenvolvimento  Social - FDS,
referentes ao exercicio de 2016, na
forma do Relatorio de Gestdo, a ser
apresentado ao Tribunal de Contas da
Unido.

O CONSELHO CURADOR DO FUNDO DE DESENVOLVIMENTO
SOCIAL, no uso das atribui¢des que lhe conferem o art. 6° da Lei n® 8.677, de 13 de julho de
1994, o art. 6° do regulamento anexo ao Decreto n® 1.081, de 8 de marco de 1994, e o art.5°
do Regimento Interno, aprovado pela Resolugdio n° 86, de 23 de outubro de 2002, e

Considerando os termos do Relatorio de Gestdo. referente ao exercicio de
2016, elaborado em conformidade com as determinagdes estabelecidas pela Instrugdo
Normativa n® 63, de 1° de setembro de 2010. e pela Decisio Normativa n° 154, de 19 de
outubro de 2016, ambas do Tribunal de Contas da Unido, resolve:

Art. 1° Manifestar-se  pela aprova¢do das contas do Fundo de
Desenvolvimento Social — FDS, relativas ao exercicio de 2016, na forma do Relatorio de
Gestdo. a ser apresentado ao Tribunal de Contas da Unido, como parte integrante do processo
de contas anual, até 31 de margo de 2016.

Art, 2° Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicag¢io.

BRUNO ARAUJO
Presidente do Conselho Curador do Fundo de Desenvolvimento Social

S
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Sr. Jucemar José Imperatori 17 de janeiro de 2017
Superintendéncia Nacional de Fundos de Governo

Setor Autarquias Sul - Quadra 03 - Lote 03/04 - CAIXA Matriz III - 10° andar - SUFUS

Brasilia - DF

Prezados Senhores:

Apresentamos a seguir o relatério final dos resultados obtidos da avaliagdo atuarial do FDS - Fundo de
Desenvolvimento Social, posicionada em 31 de dezembro de 2016, bem como os fluxos de caixa projetados, as
analises de sensibilidade das hipdteses adotadas e a evolucdo do patriménio do Fundo.

Atenciosamente,

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Consultores Ltda.

~
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Jo&o Batista da Costa Pinto
Sécio
Atuario - MIBA 944

/
[ f
|/
A 1
\

Assinatura do Representante do Fundo de Assinatura do Representante do Fundo de
Desenvolvimento Social Desenvolvimento Social
Nome: Nome:

Cargo: Cargo:




FDS - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL
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PARA A DATA BASE 31 DE DEZEMBRO DE 2016
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FDS - Fundo de Desenvolvimento Social
Relatério Final dos Resultados da Avaliacdo Atuarial para a Data-base 31 de dezembro de 2016

1. INTRODUCAO

O FDS - Fundo de Desenvolvimento Social ("FDS” ou “Fundo”) tem por objetivo prover recursos ao PCS -
Programa de Crédito Solidario e ao PMCMV-E - Programa Minha Casa Minha Vida - Entidades, para a
realizagdo de investimentos e desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios (unidades habitacionais).

O FDS tem como objetivo buscar a melhoria da qualidade de vida da populacdao de baixa renda, por meio
de financiamentos de projetos de investimento de relevante interesse social nas areas de habitacdo popular,
saneamento basico, infraestrutura urbana e equipamentos comunitarios.

A Caixa Econbmica Federal (“CAIXA”) atua como agente operador dos recursos do FDS e tem por
competéncia, dentre outras, a de praticar todos os atos necessarios a operagdo do FDS, de acordo com as
diretrizes do programa e normas estabelecidas.

A presente avaliagdo atuarial foi elaborada pelos atuarios da Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda.,
conforme qualificacdo técnica a seguir:

e Jodo Batista da Costa Pinto, atuario formado pela Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFR]J em
1996 e membro do Instituto Brasileiro de Atuaria (MIBA 944). Atualmente € o lider da area atuarial da
Deloitte no Brasil, com atuagdo desde 1997.

¢ Dinarte Ferreira Bonetti, atuario formado pela Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo - PUC-SP
em 2007 e membro do Instituto Brasileiro de Atuaria (MIBA 2.147). Desempenha a fungdo de gerente
atuarial na Deloitte, com atuagdo desde 2001.

e Pietro Angelo Lioi Cafasso, atuario formado pela Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade
da Universidade de S&o Paulo - FEA-USP em 2010 e membro do Instituto Brasileiro de Atuaria
(MIBA 2.311). Desempenha a fungdao de gerente atuarial, com atuacdo desde 2010.

¢ Raphael de Lima Carpegiani, atuario formado pela Pontificia Universidade Catodlica de Sao Paulo - PUC-
SP em 2013 e membro do Instituto Brasileiro de Atuaria (MIBA 2.743). Desempenha a fungao de sénior
atuarial na Deloitte, com atuacao desde 2013.

e Bruna Regina Alves Hota, cursando ciéncias atuariais na Faculdades Metropolitanas Unidas (FMU).
Desempenha a fungdo de assistente atuarial desde 2015.

2. OBJETIVO

O presente relatério tem por objetivo apresentar os resultados obtidos na avaliacdo atuarial do FDS,

considerando a data base 31 de dezembro de 2016. A base cadastral dos contratos esta posicionada em 31

de outubro de 2016. Os resultados apresentados neste relatério basearam-se por completo na metodologia

apresentada no Relatério Metodoldgico do FDS.

Além da avaliagdo atuarial do Fundo, foram realizadas anélises descritivas sobre as bases de cadastro e

eventos ocorridos, a fim de identificar o perfil dos participantes e de seus contratos, além de critica nas
bases cadastrais, com a finalidade de verificar a consisténcia dos dados.

3. ANALISE DESCRITIVA

As analises descritivas dos dados cadastrais e de eventos foram divididas por programa.

3.1.PROGRAMA DE CREDITO SOLIDARIO - BASE CADASTRAL
3.1.1. Quantidade

Para a data-base considerada, identificamos que existem 24.133 mutuarios, sendo que deste nimero
h& um total de 19.308 de contratos ativos, que indica todos os individuos (mutudrios principais e
coobrigados) cujos financiamentos habitacionais estdo garantidos pelo Fundo.

Através da base cadastral fornecida, verificou-se que cada contrato de financiamento apresenta um
mutuario principal e até dois coobrigados. A descricdo quantitativa e o percentual de coobrigados
estdo apresentados da seguinte forma:

© 2017 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados. 1



FDS - Fundo de Desenvolvimento Social

Relatorio Final dos Resultados da Avaliacdo Atuarial para a Data-base 31 de dezembro de 2016

Quantidade de Frequéncia de

coobrigados contratos
Sem coobrigados 14.499
Um coobrigado 4.793
Dois coobrigados 16
TOTAL 19.308

Frequéncia Relativa
(%)
75,09
24,82
0,08
100,00

Frequéncia
Acumulada (%)
75,09
99,92
100,00
100,00

Os mutuarios estdo segregados em 10.826 do sexo masculino (44,86%) e 13.307, do sexo feminino

(55,14%).

3.1.2. Estado Civil

Em relagdo ao estado civil, verifica-se que 58,28% dos participantes sdo solteiros e 32,75% sao

casados. O histograma a seguir demonstra a frequéncia de cada classificacdo:

Frequéncia de registros com relacdo ao Estado Civil
16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000
0 — —
Casado (1) Solteiro Divorciado (2) Viavo Outros (3)
Observacgoes:
(1) Casados com comunhao total ou parcial de bens e com separagao de bens.
(2) Divorciados e separados judicialmente.
(3) Menores emancipados.
3.1.3. Distribuicdo Geografica

Quanto a distribuicdo geografica, observa-se que 15,25% dos financiamentos imobilidrios foram
feitos no Estado de Goias. Verifica-se que, embora a frequéncia seja maior nesse Estado, os maiores
valores médios de financiamento estdo nos estados do Rio de Janeiro e Sdo Paulo: R$ 29.997 e R$
28.969, respectivamente. A tabela a seguir indica os valores médios de financiamento, avaliacdo do
imdvel e prestacdo, além da frequéncia absoluta e relativa de contratos garantidos, segregados por

Unidade da Federagdo:

© 2017 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados.
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Valor Médio de Valor Médio

Estado Financiamento de Avaliacao
(R$) (R$)
AL 18.000 20.000
BA 21.816 24.041
CE 18.160 25.563
DF 24.000 25.582
ES 17.372 29.572
GO 18.863 33.439
MA 12.670 16.772
MG 21.617 31.339
MS 10.535 17.591
PA 24.400 34.104
PB 11.129 17.001
PE 11.349 23.082
PI 12.752 15.334
PR 5.223 13.144
RJ 29.997 30.300
RN 20.214 36.112
RO 10.608 14.127
RS 12.584 26.106
SC 15.017 23.926
SE 15.634 36.794
SP 28.969 47.477
TO 10.765 20.064
TOTAL 16.894 25.521

3.2.PROGRAMA MINHA CASA MINHA VIDA - ENTIDADES - BASE CADASTRAL

3.2.1. Quantidade

Valor Médio
Prestacao
(R$)

75

91
85
100
85
88
55
92
51
102
59
60
57
30
125
90
54
62
72
69
123
52
76

Frequéncia Frequéncia

Absoluta

246
829
170
1
27
3.681
2.035
1.761
1.820
1.209
533
228
938
569
140
483
541
3.578
2.305
268
2.253
518

24.133

Relativa (%)

1,02
3,44
0,70
0,00
0,11
15,25
8,43
7,30
7,54
5,01
2,21
0,94
3,89
2,36
0,58
2,00
2,24
14,83
9,55
1,11
9,34
2,15
100,00

Considerando a base cadastral de mutuarios, foram verificados 26.117 mutuarios, sendo que destes
mutuarios ha um total de 21.203 contratos ativos. Esse nimero indica todos os individuos (mutuarios
principais e coobrigados) cujos financiamentos habitacionais estdo garantidos pelo Fundo.

Através da base cadastral fornecida, verificou-se que cada contrato de financiamento apresenta um
mutuario principal e até trés coobrigados. A descricdao quantitativa e o percentual de coobrigados
estdo apresentados da seguinte forma:

Quantidade de
coobrigados

Sem coobrigados
Um coobrigado
Dois coobrigados
Trés Coobrigados
TOTAL

Frequéncia de
contratos

16.301
4.891
10
1
21.203

Frequéncia Relativa

(%)
76,88
23,07

0,05

0,00

100,00

Frequéncia

Acumulada (%)

76,88

99,95
100,00
100,00
100,00

Os participantes estao segregados em 8.749 do sexo masculino (33,50%) e 17.368 do sexo feminino

(66,50%).

3.2.2. Estado Civil

Em relagdo ao estado civil, verifica-se que 40,12% dos participantes sdo solteiros e 21,45% sdao
casados. O histograma a seguir demonstra a frequéncia de cada classificacdo:
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Frequéncia de registros com relacédo ao estado civil
16.000

14.000

12.000

10.000

8.000
6.000
4.000

2.000

0 |

Casado (1) Solteiro Divorciado (2) Viavo Outros (3)

Observacgoes:

(1) Casados com comunhao total ou parcial de bens e com separagao de bens.
(2) Divorciados e separados judicialmente.
(3) Menores emancipados e A Regularizar.

3.2.3. Distribuicdo Geografica

Observa-se que 22,82% dos contratos encontram-se no Estado de Goids, seguido de Mato Grosso
do Sul (13,93%), Rio Grande do Sul (12,08%) e S&o Paulo (8,48%). A tabela a seguir indica os
valores médios dos contratos, avaliacgdo do imoével e prestacdo, além da frequéncia absoluta e
frequéncia relativa do programa segregados por Unidade da Federagdo:

Valor Médio de Valor Médio Valor Médio N Al
Frequéncia Frequéncia

Estado Fman(c:;;?ento de A(v:él)agao de P{:.;t)agao Absoluta Relativa (%)
AL 7.685 35.936 64 85 0,33
BA 22.652 46.845 55 1.238 4,74
GO 31.090 44.969 65 5.961 22,82
MA 13.965 36.307 58 791 3,03
MG 39.586 47.821 55 2.253 8,63
MS 43.217 59.208 52 3.638 13,93
MT 55.994 56.000 49 126 0,48
PA 40.236 43.910 63 526 2,01
PB 38.446 50.923 55 443 1,70
PE 42.847 54.596 53 2.303 8,82
PI 6.479 28.959 54 433 1,66
PR 47.597 59.942 50 701 2,68
RJ 11.523 71.052 96 78 0,30
RO 57.992 58.000 33 196 0,75
RR 61.994 62.000 45 271 1,04
RS 39.261 53.466 62 3.154 12,08
SC 47.627 52.507 58 779 2,98
SE 49.704 51.260 33 582 2,23
SP 38.907 77.973 76 2.216 8,48
TO 50.034 50.037 42 343 1,31

TOTAL 37.342 52.086 55,9 26.117 100

4 © 2017 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados.
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Além disso, existem contratos referentes a Pessoa Juridica que sdo contratos que estdo na fase de
desenvolvimento de Projeto. Desses, 193 contratos estdo ativos e futuramente poderdo iniciar o
processo de construcao das moradias.

3.3.PROGRAMA DE CREDITO SOLIDARIO - EVENTOS OCORRIDOS

Até a data-base 31 de outubro de 2016 foram constatados um total de 192 ocorréncias na base de
dados referentes a eventos por Morte e Invalidez Permanente (“"MIP”) e Danos Fisicos no Imodvel
(“"DFI"), sendo MIP o evento com maior frequéncia, cerca de 69,27% e DFI com 30,73% do total. Os
dados de DFI sdo referentes apenas aos anos de 2012, 2013, 2014, 2015 e 2016 pois, anterior a
isso, o controle ndo era realizado pela Centralizadora.

Em relacdo aos eventos de MIP, ndo existe o desembolso de valores do Fundo, mas o mesmo deixa
de receber o retorno das prestactes que seriam pagas pelo mutuario. Dessa forma, ndo foi apurado
o valor desembolsado pelo Fundo na ocorréncia desse evento. No estudo foram identificados 124
acionamentos em que a analise foi concluida (93,23%) e 9 em que a analise estd com pendéncia
(6,77%). Do total de eventos ocorridos com MIP, 111 empreendimentos estdo concluidos (83,46%)
e 22 ainda estdo em fase de construgdo (16,54%). Quanto a distribuicdo geografica, nota-se que
51,13% dos contratos que tiveram acionamento por MIP estdo nos estados de Goids, Sao Paulo e
Rio Grande do Sul e que o maior valor médio de financiamento é dos imdveis do estado de Sdo Paulo,
no valor de R$ 27.112.

Valor Médio de Frequéncia Relativa

Estado Financiamento (R$) Frequéncia Absoluta (%)
AL 18.000 2 1,50
BA 16.359 1 0,75
GO 20.635 27 20,30
MA 15.773 11 8,27
MG 18.894 13 9,77
MS 9.533 6 4,51
PA 15.303 3 2,26
PB 13.550 4 3,01
PI 13.125 8 6,02
PR 9.326 3 2,26
RO 11.981 4 3,01
RS 14.270 22 16,54
SC 20.732 9 6,77
SP 27.112 19 14,29
TO 14.000 1 0,75

Total 18.019 133 100,00

A seguir, apresenta-se a mesma distribuicdo, porém, em relacdao ao ano de ocorréncia dos eventos:

Valor Médio de Frequéncia Relativa

Ano de Ocorréncia Frequéncia Absoluta

Financiamento (R$) (%)
2007 15.303 1 0,75
2008 22.658 2 1,50
2009 17.231 5 3,76
2010 20.461 8 6,02
2011 21.016 9 6,77
2012 19.492 20 15,04
2013 16.480 29 21,80
2014 18.939 21 15,79
2015 16.392 28 21,05
2016 17.836 9 6,77

TOTAL 18.018 133 100,00

© 2017 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados. 5
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A respeito do evento de DFI, foram identificados 55 acionamentos em que sua analise foi concluida
93,22%) e 4 que a analise esta com pendéncia (6,78%). Do total de eventos ocorridos com DFI
todos os empreendimentos estdo concluidos. Quanto a distribuicdo geografica, nota-se que 81,36%
dos contratos que tiveram acionamento por DFI estdo no estado do Rio Grande do Sul e que o maior
valor médio de financiamento se refere aos imdveis do estado de Sdo Paulo:

Valor Médio de

ad  VrWelle  Fnicamenis  Fuliende  Feaéncs
GO 0 14.939 1 1,69
PR 4,196 10.325 6 10,17
RS 2.790 15.271 48 81,36
SC 2.990 16.664 3 5,08
SP 0 23.490 1 1,69
TOTAL 2.902 14.973 59 100,00

Como ja citado, os dados que compGem esta analise referem-se apenas aos anos de 2012, 2013,
2014, 2015 e 2016. Desta forma, verificou-se que em 2012 houveram 16 acionamentos, em 2013
houveram 37, em 2014 houveram 2 acionamentos, assim como em 2015 e 2016 também houveram
2 acionamentos.

PROGRAMA MINHA CASA MINHA VIDA - ENTIDADES - EVENTOS OCORRIDOS

Até a data-base 31 de outubro de 2016 foram constatados um total de 210 ocorréncias na base de
dados referentes aos eventos de morte e invalidez permanente (119) e danos fisicos no imével (91).

Para os acionamentos por morte ndo existe o desembolso de valores do Fundo, mas o mesmo deixa
de receber o retorno das prestacdes que seriam pagas pelo mutuario. No estudo, foram identificados
109 acionamentos em que sua analise foi concluida (91,60%) e 10 acionamentos em que a analise
esta com pendéncia (8,40%). Do total de eventos ocorridos com MIP, 69 empreendimentos estdo
concluidos e 50 ainda estdao em fase de construcdo. Quanto a distribuicdo geografica, nota-se que
25,21% dos contratos que tiveram acionamento por MIP estdo no estado de Goias e que o maior
valor médio de financiamento se refere aos imdveis do estado do Mato Grosso, R$55.994.

Estado Fin\;ilgi;m::::% csz) Frequéncia Absoluta Frequen(collao)ReIatwa
AL 6.864 1 0,84
GO 19.609 30 25,21
MA 8.453 2 168
MG 14.700 17 14,29
MS 16.108 6 5,04
MT 55.994 1 0,84
PA 35.521 1 0,84
PB 6.120 2 168
PE 6.109 11 9,24
PI 6.120 1 0,84
PR 42.440 4 3,36
RS 30.530 26 21,85
SC 44.975 3 2,52
SP 47.806 14 11,76

TOTAL 24.398 119 100,00

A respeito do evento de DFI, foram identificados 85 acionamentos em que sua analise foi concluida
(93,41%) e 6 em analise que apresentam pendéncia (6,59%). Do total de eventos ocorridos com
DFI, 78 empreendimentos estdo concluidos e 13 ainda estdo em fase de construcdo. Quanto a
distribuicdo geografica, nota-se que entre os empreendimentos concluidos, 94,87% dos contratos
que tiveram acionamento por DFI estdo no estado do Rio Grande do Sul e que o maior valor médio
de financiamento, se refere aos imdveis do estado de Goias, R$ 18.151. Para os empreendimentos
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em construgdo temos que 46,15% dos contratos que tiveram acionamento por DFI estdo no estado
de Goias.

Para os imdveis construidos temos:

Valor Médio de

Valor Médio . . Frequéncia Frequéncia
ESIELE Pago (R$) F|nan(c|:|ta$r)nento Absoluta Relativa (%)
GO 0 18.151 3 3,85%
MS 0 6.120 1 1,28%
RS 3.015 7.465 74 94,87%
TOTAL 2.896 7.859 78 100%
E para os imdveis em construgdo temos:
Estado Valor Médio :?J:;:?:;'gnct’s Frequéncia Frequéncia
Pago (R$) (R$) Absoluta Relativa (%)
GO 31.363 602.698 6 46,15%
MA 214.540 0 3 23,08%
RS 11.691 0 4 30,77%
TOTAL 67.582 278.168 13 100%

4. CRITICA DE DADOS

Antes da realizagdo do cdlculo atuarial, foi realizada uma analise critica nos dados a fim de testar a
consisténcia dos mesmos. A critica das informagdes cadastrais visa a identificagdo de possiveis

inconsisténcias nos dados e, em caso de existéncia, os mesmos sdo ajustados antes da avaliagdo
atuarial.

4.1.INFORMAGOES UTILIZADAS

Consideramos, nesta avaliagdo, os dados fornecidos pelo FDS, relativos ao cadastro de participantes
do PCS e PMCMV-E, como os dados utilizados para esta avaliagdo atuarial de 31 de dezembro de

2016, ressaltando que a veracidade das informacGes é de responsabilidade da Administragdo do
Fundo.

Os arquivos utilizados para os procedimentos de analise de consisténcia foram:

“4715.TXT"” “4754.TXT"”

“4752 - COM COOBRIGADOS.TXT"” “4843.TXT"”

4.2.PROCEDIMENTOS EFETUADOS

Realizamos o procedimento de analise de consisténcia das bases de dados a fim de verificar a
existéncia de possiveis inconsisténcias que pudessem prejudicar a acuracia da avaliagdo atuarial.
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Nosso exame compreendeu a avaliagdo dos seguintes campos:

DATA DE ASSINATURA DO

ID CONTRATO CONTRATO VALOR DO FINANCIAMENTO
PRAZO DE AMORTIZACAO VALOR DA AVALIACAO CPF DO MUTUARIO
DATA DE NASCIMENTO DO IDADE DO MUTUARIO RENDA PACTUADA (%)

MUTUARIO

Para cada campo acima citado, foi verificado se existem inconsisténcias, como campos com
informacdes vazias ou zeradas, datas inconsistentes, data de nascimento ser maior que a data de
assinatura do contrato, ou o Valor do Financiamento for igual a zero.

Também se verificou, através do nimero do CPF, se existiam mutuarios duplicados, ou seja, que
apareciam mais de uma vez na base de dados. Caso surgissem esses casos, verificamos se o registro
duplicado era rigorosamente igual ou se um mesmo mutuario estava inserido em dois contratos
diferentes. Com relagdo a renda pactuada, analisamos a existéncia de mutuarios com
responsabilidade superior a 100%.

Para o Programa de Crédito Solidario, foi alinhado com o fundo, a exclusdo dos contratos 0247808-
70, 0397548-94 e 0393714-27, pois possuiam informagdes divergentes nas bases recebidas,
entretanto, na avaliagdo preliminar de 30 de junho de 2017, estes contratos deverdo retornar a base.

Nao foram identificadas inconsisténcias que comprometessem esta avaliagao atuarial.
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5. HIPOTESES E PREMISSAS ATUARIAIS

Para a realizacdo da avaliagdo atuarial utilizaram-se as seguintes hipdteses e premissas atuariais:

Hipoteses e premissas

Tébua de mortalidade BR-EMS 2015
Tébua de entrada em invalidez Alvaro Vindas
Taxa de Desconto Curva SELIC
Inadimpléncia - PCS 0% a.m.
Inadimpléncia - PMCMV-E 6,53% a.m.
Severidade DFI - PCS 21,19% a.a.
Severidade DFI Obra Concluida 11,63% a.a.
PMCMV-E Obra em Andamento 2,51% a.a.
Frequéncia DFI - PCS 0,07% a.a.
Frequéncia DFI Obra Concluida 0,16% a.a.
PMCMV-E Obra em Andamento 1,00% a.a.
Severidade agOes judiciais 39,86%a.a.
Frequéncia agdes judiciais 0,008984% a.a.
Despesa administrativa 1,75% a.m.
Atualizacdo monetaria 0,95% a.m.
Inflagao 4,5% a.a.

Ressaltamos que a justificativa para a adocdo de cada hipétese se encontra no Relatério Metodolégico do
FDS.
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6. RESULTADOS OBTIDOS

10

Os resultados da avaliacdo atuarial compreendem a projecdo dos fluxos de caixa para cada contrato inserido
no Fundo. As projecdes foram realizadas de acordo com a metodologia e as hipoteses definidas no Relatério
Metodoldgico do FDS.

Os resultados anuais dos fluxos de caixa estdo apresentados no anexo I. Estes resultados representam as
projecdes dos fluxos de caixa para o Fundo como um todo, sem observar a segregacdo por programa,
porém, conforme solicitado pela Administracdo do FDS, apresentamos o resultado segregado por programa
(anexo II). Para a segregacdo dos resultados do Fundo entre programas foi utilizado um critério de
segregacgdo de dois fluxos, uma vez que ndo era possivel determina-los separadamente, sendo estes o fluxo
de ‘Retorno Financeiro’ e ‘Remuneracdo do Agente Operador’. Para estes dois fluxos utilizou-se o critério de
segregacdo, alinhado com a administragdo do Fundo, sendo este critério o de valor de financiamento dos
imdveis. Neste critério, observou-se o valor total de financiamento coberto pelo Fundo para ambos os
programas, verificando a proporcdo de cada um no total do Fundo, conforme quadro a seguir:

Valor (R$) Proporgao (%)
Programa de Crédito Solidario 405.880.477,43 13,08
Programa Minha Casa Minha Vida 2.698.153.930,75 86,92
Total 3.104.034.408,18 100

Estes percentuais foram aplicados diretamente nos fluxos citados. Ressalta-se que o resultado apresentado
por programa pode ndo refletir a realidade, uma vez que se trata de um rateio dos fluxos a fim de determinar
o resultado segregado.

A avaliagdo atuarial do Fundo compreendeu na mensuragao das receitas e despesas futuras descontadas a
valor presente. Como resultado dessas projecdes e considerando as hipéteses descritas no item 5, o FDS
apresentou a deficiéncia no fluxo de caixa no valor de R$ 1.135.095.100,12. No médio prazo e longo prazo
o patrimdnio mostrou-se insuficiente. Esta deficiéncia ocorre, em grande parte, ao fluxo de desembolso
futuro com obras ja contratadas pelos dois programas até a data base de célculo.

O fluxo de retorno das prestagGes por parte dos participantes gera receita consideravel, porém, este fluxo
esta exposto ao risco de inadimpléncia dos participantes e ao risco atuarial dos mesmos. Caso um
participante venha a falecer ou se invalidar, o Fundo deixa de receber os pagamentos futuros deste
participante. A estimativa realizada nesta avaliagdo atuarial utilizou hipdteses biométricas comumente
utilizadas pelo mercado segurador e 06rgdo regulador de seguros, conforme descrito no Relatério
Metodoldgico do FDS. Caso a caracteristica dos participantes ndo reflita a expectativa das tédbuas biométricas
utilizadas, este fluxo podera se comportar diferentemente do esperado. Ressalta-se que a analise destas
hipoteses sera revista a cada data-base de avaliacgdo.

Além disso, observou-se que no PCS existe a figura da “conta equalizadora”, sendo este um saldo contabil
e financeiro no valor de R$ 293.847.342 na data de 31 de outubro de 2016, responsavel para arcar com
possiveis eventos de inadimpléncia deste programa. Para esta avaliagdo atuarial, nos foi solicitado analisar
a suficiéncia deste saldo. Avaliamos, a valor presente, os fluxos de caixa futuros de inadimpléncia do PCS,
0s quais totalizaram R$ 1.098.976 e, portanto, a “conta equalizadora” mostrou-se estar suficiente em R$
292.748.366.

Adicionalmente, identificou-se que para o PCS e PMCMV o fundo constitui um saldo contabil e financeiro
para cobertura de possiveis eventos de Danos Fisicos no Imével (DFI). Para esta avaliagdo atuarial, nos foi
solicitado avaliar a suficiéncia deste saldo. Assim, avaliamos, a valor presente, os fluxos de caixa futuros de
DFI dos programas PCS e PMCMV, que totalizaram R$ 770.910 e R$ 1.955.885, respectivamente. Portanto,
o saldo constituido pelo fundo mostrou-se estar suficiente em R$ 9.619.513 e R$ 25.721.996.

Dentre as despesas do Fundo, os desembolsos com obras j& contratadas e em andamento contribuiu para
o resultado negativo do FDS. Como estes recursos serao aportados pelo Governo Federal ao longo do tempo,
nao foi capturado nesta avaliagao o fluxo de entrada destes recursos.

A despesa paga ao agente operador pelo servigo de gestdo do Fundo representa o segundo maior fluxo de

saida de caixa do FDS. Esta despesa é paga de acordo com a descricdo do relatério Metodoldgico do FDS. A
mesma foi projetada ao longo do tempo, considerando o valor do patriménio do Fundo nos periodos futuros.
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7. ANALISE DE SENSIBILIDADE

Conforme descrito no item 6, o FDS apresenta uma deficiéncia na data base de calculo. A fim de mensurar
0 impacto de possiveis alteracdes no resultado do valor presente dos fluxos de caixa, foram calculados
cenarios diferentes do cenario-base adotado, considerando o agravamento das hipoteses determinadas. O

quadro contendo as hipoteses e premissas de cada cenario encontra-se no anexo III.

Os resultados obtidos e os respectivos impactos em relacdo ao cenario-base estdo na tabela a seguir:

Cenario

Base
I
II
ITI
v
Vv
VI
VII
VIII
IX

XI
XII
XIII
X1V
XV
XVI
XVII
XVIII
XIX

Valor Presente
dos Fluxos de

(1.
(1.
(1.
(1.
(1.
(1.
(1.
(1.
(1.
(1.
(1.
(1.
(1.
(1.
(1.
(1.
(1.
(1.
(1.

Caixa
135.095.100)
137.491.677)
139.751.771)
125.210.897)
146.722.513)
116.692.416)
160.580.240)
131.408.605)
130.363.747)
129.318.889)
136.273.735)
137.655.808)
139.238.182)
135.220.526)
135.357.877)
135.507.151)
135.128.002)
137.878.805)
138.557.297)

31.093.961

Impacto em
Relagao ao
Cenario Base
(%)

N/A
0,21
0,41
-0,87
1,02
-1,62
2,25
-0,32
-0,42
-0,51
0,10
0,23
0,36
0,01
0,02
0,04
0,00
0,25
0,31
-102,74

Valor Presente
do Patrimonio

52.855.281
50.458.828
47.993.617
62.534.491
41.022.875
71.052.972
27.165.148
56.336.783
57.381.641
58.426.498
51.471.652
50.089.580
48.507.206
52.524.862
52.387.511
52.238.237
52.617.386
49.866.583
49.188.091

1.219.044.343

Os fluxos de caixa anuais de cada cenario encontram-se no Anexo IV.

Impacto em
Relacdo ao
Cenario Base
(%)

N/A
-4,53
-9,20
18,31

-22,39
34,43

-48,60
6,59
8,56
10,54
-2,62
-5,23
-8,23
-0,63
-0,89
-1,17
-0,45
-5,65
-6,94
2.206

Através da analise de sensibilidade, verificou-se que os resultados dos fluxos de caixa ndo seriam
impactados, exceto no cenario XIX, isto ocorre, pois, os montantes com desembolso futuro possuem peso

significativo na analise, inibindo o efeito das demais alteragdes.

Nos cenarios I e II as tdbuas de mortalidade geral e de entrada em invalidez foram alteradas nas projecoes.
Os impactos apresentados foram na ordem de 0,21% e 0,41%, respectivamente, do valor presente do fluxo
de caixa, sendo estes impactos baixos, uma vez que poucos fluxos de caixa do Fundo sdo condicionados a
sobrevivéncia dos mutudrios e, assim, a alteragdo de uma tdbua biométrica ndo reflete em impactos

relevantes.
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12

Para os cenarios III, IV, V e VI, a curva de juros utilizada para descontar os fluxos a valor presente foi
alterada, sendo esta uma hipdtese importante devido ao efeito direto no fluxo de desconto financeiro. Os
impactos se mostraram dentro do esperado, sendo necessario o acompanhamento desta hipdtese nas
préximas avaliacGes a serem realizadas pelo Fundo.

Nos cenarios VII, VIII e IX a hipdtese de inadimpléncia foi desagravada. Esta hipotese possui influéncia
direta nos retornos das prestacdes e importancia relevante, pois estes fluxos representam boa parte das
receitas operacionais do FDS. Esta hipdtese possui pouco poder de previsibilidade, devido a pouca qualidade
dos dados disponiveis e pelo perfil dos mutuarios do programa.

Para os cenarios X, XI e XII, as hipéteses de danos fisicos no imdvel foram agravadas. Como valor em risco
desta hipotese ndo é elevado, o impacto do valor presente ndo se mostrou relevante, porém, ressalta-se a
importancia do monitoramento desta hipdtese a fim de se evitar que a mesma se agrave no decorrer dos
anos.

Para os cenarios XIII, XIV e XV, as hipdteses de frequéncia e severidade das perdas com agdes judiciais
foram agravadas. Mesmo o Fundo ndo possuindo historico consistente para determinagdo desta hipdtese, é
importante para a Administracdo saber o impacto pelo agravamento da mesma para o FDS. O impacto no
valor presente ndo se mostrou relevante, porém, o fato desta hipotese possuir baixa previsibilidade deve
ser considerado na analise. Ressalta-se a importancia da modelagem e acompanhamento destas hipéteses,
pois seus comportamentos podem se agravar em um periodo de tempo curto.

Para os cenarios, XVI, XVII e XVIII, as hipoteses que foram alteradas separadamente nos cenarios
anteriores, foram alteradas conjuntamente a fim de mensurar o impacto simulténeo das mesmas. Estes
cenarios podem ser classificados como ‘catastréficos’, uma vez que, a principio, possuem baixa probabilidade
de ocorréncia. Os impactos foram de 0,00%, 0,25% e 0,31%, respectivamente e aproximadamente. Nestes
cenarios é possivel identificar qual seria o impacto em caso de um cenario extremo, porém, o mesmo foi
calculado por um método determinista, ou seja, foi calculado o cenario médio de ocorréncia. Para
determinacdo de cenarios extremos, tanto positivos como negativos, € necessario a utilizacdo de
metodologia estocastica, com geracdo de cenarios suficientes para determinacao destes fluxos.

No cenario XIX, mantivemos as hipoteses do cenario base e consideramos o recebimento dos aportes da
Unido (OGU), uma vez que o Fundo possui a expectativa de recebimento de recursos para fazer frente aos
desembolsos de obra ao passo que tais desembolsos ocorrem. Este cenario apresentou um impacto
relevante no valor presente, pois os recebimentos desses recursos anulam os montantes de desembolso
futuro com obras no fluxo projetando, tornando o efeito liquido dos demais componentes mais suavizados.

EVOLUCAO DO PATRIMONIO

O patriménio atual do FDS foi evoluido de acordo com os resultados apurados mensalmente na projegdo
dos fluxos de caixa. Na data-base 31 de outubro de 2016, o patrimOnio constituido era de R$
1.187.745.387,81, conforme indicado no balancete do Fundo. Os valores do patriménio, de acordo com cada
cenario utilizado e posicionados no més de dezembro de cada ano, estdo presentes no Anexo V.
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9. CONSIDERAGOES FINAIS

Os resultados da avaliagdo atuarial demonstram que o FDS apresenta déficit no valor presente do fluxo de
caixa na data-base da avaliacdo atuarial, conforme item 6. Entretanto, o patriménio do Fundo mostrou-se
sustentavel ao longo do tempo, isto €, ndo houve inversdo de patriménio em nenhum cenario. Os fluxos
calculados consideram os riscos atuariais a que o Fundo estd exposto, além do risco de crédito dos
participantes que pagam as prestacoes ao FDS. A fim de evitar a insuficiéncia no PMCMV-E, o Fundo recebe
aportes periddicos do Governo Federal, entretanto, como esses valores sdo determinados a cada ano através
do Orcamento Geral da Unido, ndo foi capturado nesta avaliagdo o fluxo de entrada destes recursos. A
projecdo dos fluxos de perda com agdes judiciais foi obtida considerando as hipdteses do FGHab - Fundo
Garantidor da Habitagcdo Popular, conforme descrito no relatdrio Metodoldgico do FDS. Para a avaliagao
preliminar de 30 de junho de 2017, espera-se calcular as hipdteses referentes ao FDS, caso o Fundo
apresente dados consistentes para determinar tal hipotese.

Ressaltamos que as hipdteses utilizadas na avaliagdo atuarial do FDS devem ser monitoradas
periodicamente, a fim de verificar possiveis alteracGes no comportamento da massa de participantes, riscos
envolvidos nas operacbes do Fundo e dos eventos ocorridos e esperados.

Além disso, ressaltamos que a veracidade, qualidade e completude das bases de dados utilizadas na
avaliacdo atuarial, e enviadas pelo Fundo, é de responsabilidade do FDS.

X ok ok ok ok
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Ano

2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045

ANEXO I - RESULTADO DOS FLUXOS DE CAIXA PROJETADOS ANUAIS (VALORES EM MILHARES DE REAIS)

Retorno
Prestacao

12.013
31.602
31.415
31.231
31.040
30.836
30.596
30.337
30.062
29.602
28.391
24.231
16.262
11.592
9.113
7.740
6.724
6.025
5.446
5.089
4.821
4.567
4.455
3.810
2.786
2.418
1.333
868
415

Atualizacao Desembolso

Monetaria

115
303
301
299
298
296
293
291
288
284
272
232
156
111
87
74
64
58
52
49
46
44
43
37
27
23
13
8
4

Obras - PCS
(39.635)

Desb. Obr
/Proj -
PMCMV-E
(1.171.474)

Despesa
DFI

(331)
(327)
(324)
(320)
(316)
(312)
(308)
(304)
(300)
(295)
(286)
(237)
(110)
(63)
(46)
(37)
(33)
(29)
(24)
(22)
(21)
(20)
(19)
(17)
(12)
(10)
(6)
(4)
(2)

kX X k X Xk

Acdo
Judicial
(136)
(59)
(59)
(59)
(59)
(59)
(59)
(59)
(59)
(59)
(57)
(48)
(25)
(15)
(12)
(10)
(9)
(8)
(7)
(6)
(6)
(6)
(6)
(5)
(4)
(3)
(2)
(1)
(1)

Rem.
Agente
Operador
(21.063)
(17.461)
(17.461)
(17.461)
(17.461)
(17.461)
(17.461)
(17.461)
(17.461)
(17.461)
(17.461)
(17.461)
(17.461)
(17.461)
(17.461)
(17.461)
(17.461)
(17.461)
(17.461)
(17.461)
(17.461)
(17.461)
(17.461)
(17.461)
(17.461)
(17.461)
(17.461)
(17.461)
(17.461)

Despesas
Adm. - FDS

(210)
(553)
(549)
(546)
(543)
(539)
(535)
(531)
(526)
(518)
(497)
(424)
(284)
(203)
(159)
(135)
(118)
(105)
(95)
(89)
(84)
(80)
(78)
(67)
(49)
(42)
(23)
(15)
(7)

Fluxo de
Caixa

(1.220.721)
13.505
13.323
13.145
12.959
12.761
12.527
12.273
12.005
11.554
10.362
6.294
(1.463)
(6.039)
(8.477)
(9.830)
(10.832)
(11.521)
(12.090)
(12.441)
(12.705)
(12.956)
(13.066)
(13.704)
(14.713)
(15.076)
(16.146)
(16.605)
(17.052)

ANEXO I

Valor Pres.
Filx. de
Caixa

(1.175.500)
12.271
11.396
10.515
9.678
8.883
8.143
7.458
6.806
6.132
5.149
2.939

(621)
(2.446)
(3.210)
(3.479)
(3.580)
(3.559)
(3.488)
(3.354)
(3.198)
(3.049)
(2.869)
(2.812)
(2.819)
(2.699)
(2.701)
(2.592)
(2.488)
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ANEXO II

ANEXO II - RESULTADO DOS FLUXOS DE CAIXA PROJETADOS ANUAIS (VALORES EM MILHARES DE REAIS)
PROGRAMA DE CREDITO SOLIDARIO

= Valor
. ~ Remuneragao Despesas
Ano Retorn9 Atuahza]g?o I Despesa DFI Acao Judicial Agenteg Adminl?strativ Fqu_o de AT
prestagcao monetaria Obras - PCS o _ caixa Fluxo de
perador as - FDS Caixa
2017 12.013 115 39.635 81 19 2.754 210 (30.571) (29.444)
2018 17.877 171 - 80 19 2.283 313 15.353 13.950
2019 17.768 170 - 80 19 2.283 311 15.246 13.040
2020 17.668 169 - 79 19 2.283 309 15.147 12.116
2021 17.563 168 - 79 19 2.283 307 15.043 11.234
2022 17.451 167 - 78 19 2.283 305 14.932 10.394
2023 17.306 166 - 78 19 2.283 303 14.789 9.614
2024 17.148 164 - 77 19 2.283 300 14.634 8.893
2025 16.977 163 - 76 19 2.283 297 14.465 8.200
2026 16.628 159 - 74 19 2.283 291 14.120 7.493
2027 15.582 149 - 70 18 2.283 273 13.088 6.501
2028 14.178 136 - 64 16 2.283 248 11.703 5.439
2029 12.603 121 - 57 15 2.283 220 10.148 4.413
2030 10.640 102 - 49 13 2.283 186 8.210 3.336
2031 8.903 85 - 42 11 2.283 156 6.496 2.467
2032 7.731 74 - 37 10 2.283 135 5.340 1.892
2033 6.724 64 - 33 9 2.283 118 4.346 1.440
2034 6.025 58 - 29 8 2.283 105 3.657 1.131
2035 5.446 52 - 24 7 2.283 95 3.088 892
2036 5.089 49 - 22 6 2.283 89 2.737 739
2037 4.821 46 - 21 6 2.283 84 2.472 623
2038 4.567 44 - 20 6 2.283 80 2.222 523
2039 4.455 43 - 19 6 2.283 78 2.111 464
2040 3.810 37 - 17 5 2.283 67 1.474 304
2041 2.786 27 - 12 4 2.283 49 465 90
2042 2.418 23 - 10 3 2.283 42 102 19
2043 1.333 13 - 6 2 2.283 23 (969) (161)
2044 868 8 - 4 1 2.283 15 (1.427) (223)
2045 415 4 - 2 1 2.283 7 (1.874) (273)
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Ano

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

Retorno
Prestacao

13.725
13.647
13.564
13.477
13.386
13.291
13.188
13.084
12.975
12.809
10.053
3.659
952

210

RESULTADO DOS FLUXOS DE CAIXA PROJETADOS ANUAIS (VALORES EM MILHARES DE REAIS)
PROGRAMA MINHA CASA MINHA VIDA

Atualizacao
Monetaria

132
131
130
129
128
127
126
125
124
123
96

35

Desb. Obr
/Proj -
PMCMV-E

1.128.772

Despesa DFI Acao Judicial

250

247

244

241

237

234

231

227

224

220

216

173

53

13

117

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40

32

10

Rem. Agente
Operador

18.
15.
15.
15.
15.
15.
15.
15.
15.
15.
15.
15.
15.
15.
15.

15.

309
178
178
178
178
178
178
178
178
178
178
178
178
178
178

178

Despesas
Adm. - FDS

240
239
237
236
234
232
231
229
227
224
176
64

17

Fluxo de
Caixa

(1.190.150)
(1.848)
(1.923)
(2.002)
(2.084)
(2.172)
(2.263)
(2.361)
(2.461)
(2.566)
(2.726)
(5.409)

(11.611)
(14.249)
(14.973)

(15.169)

ANEXO II

Valor Pres.
Fluxo de
Caixa

(1.053.421)
(94.175)
(1.648)
(1.604)
(1.560)
(1.515)
(1.473)
(1.438)
(1.397)
(1.364)
(1.343)
(2.319)
(4.878)
(5.759)
(5.694)

(5.402)
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ANEXO III

ANEXO III - ANALISE DE SENSIBILIDADE - HIPOTESES E PREMISSAS ATUARIAIS

p - Cenarios
Hipotese Utilizada
Base I II III v \" VI
Tabua de Mortalidade BR EMS BR EMS +25% BR EMS +50% BR EMS BR EMS BR EMS BR SEM

Tabua de Entrada em Invalidez

Taxa de Desconto (%)

Alvaro Vindas

Curva SELIC

Alvaro Vindas
+25%

Curva SELIC

Alvaro Vindas
+50%

Curva SELIC

Alvaro Vindas
Curva SELIC +

Alvaro Vindas
Curva SELIC -

Alvaro Vindas
Curva SELIC

Alvaro Vindas
Curva SELIC -

1pp 1pp +2pp 2pp
Inadimpléncia - PCS (%) 0 0 0 0 0 0 0
Inadimpléncia - PMCMV-E (%) 6,53 6,53 6,53 6,53 6,53 6,53 6,53
Frequéncia DFI - PCS (% a.a.) 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07
Frequéncia DFI - (% OPra Concluida 0,16 0,16 0,16 0,16 0,16 0,16 0,16
a.a.) Em Andamento 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Severidade DFI - PCS (% a.a.) 21,19 21,19 21,19 21,19 21,19 21,19 21,19
Severidade DFI (% ©bra Concluida 11,63 11,63 11,63 11,63 11,63 11,63 11,63
a.a.) Em Andamento 2,51 2,51 2,51 2,51 2,51 2,51 2,51
Frequéncia AgBes Judiciais (% a.a.) 0,008984 0,008984 0,008984 0,008984 0,008984 0,008984 0,008984
Severidade Agdes Judiciais (% a.a.) 39,86 39,86 39,86 39,86 39,86 39,86 39,86
Despesa Administrativa (%) 1,75 1,75 1,75 1,75 1,75 1,75 1,75
Atualizacdo Monetaria (%) 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95
Inflagdo (%) 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
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Hipotese Utilizada

Tabua de Mortalidade
Tabua de Entrada em Invalidez
Taxa de Desconto (%)
Inadimpléncia - PCS (%)
Inadimpléncia - PMCMV-E (%)
Frequéncia DFI - PCS (% a.a.)

Frequéncia DFI - (% 0,16
a.a.) 1,00

Severidade DFI - PCS (% a.a.)
Severidade DFI (% 11,63
a.a.) 2,51
Frequéncia AgGes Judiciais (% a.a.)
Severidade Agdes Judiciais (% a.a.)
Despesa Administrativa (%)

Atualizacdo Monetaria (%)

Inflagd@o (%)

VII
BR EMS

Alvaro Vindas
Curva SELIC
0
3
0,07
0,16
1,00
21,19
11,63
2,51
0,008984
39,86
1,75
0,95

4,5

VIII
BR EMS

Alvaro Vindas
Curva SELIC
0
2
0,07
0,16
1,00
21,19

11,63
2,51
0,008984
39,86
1,75
0,95

4,5

IX
BR EMS

Alvaro Vindas
Curva SELIC
0
1
0,07
0,192
1,20
21,19

13,956
3,012
0,008984
39,86
1,75
0,95

4,5
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Cenarios
X

BR EMS
Alvaro Vindas
Curva SELIC
0
6,53
0,084
0,224
1,40
25,428
16,282
3,514
0,008984
39,86
1,75
0,95

4,5

XI
BR EMS

Alvaro Vindas
Curva SELIC
0
6,53
0,098
0,256
1,60

29,666
18,608
4,016
0,008984
39,86
1,75
0,95

4,5

XII
BR EMS

Alvaro Vindas
Curva SELIC
0
6,53
0,112
0,16
1,00

33,904
11,63
2,51
0,008984
39,86
1,75
0,95

4,5

ANEXO III

XIII
BR SEM

Alvaro Vindas
Curva SELIC
0
6,53
0,07
0,16
1,00
21,19
11,63
2,51

0,01976514
43,847
1,75
0,95

4,5



Hipotese Utilizada

Tabua de Mortalidade
Tabua de Entrada em Invalidez
Taxa de Desconto (%)
Inadimpléncia - PCS (%)
Inadimpléncia - PMCMV-E (%)
Frequéncia DFI - PCS (% a.a.)

Frequéncia DFI - 0,16

(% a.a.) 1,00

Severidade DFI - PCS (% a.a.)
11,63
Severidade DFI
2,51
Frequéncia AgGes Judiciais (% a.a.)
Severidade AgOes Judiciais (% a.a.)
Despesa Administrativa (%)

Atualizacdo Monetaria (%)

Inflagdo (%)

XIV
BR EMS

Alvaro Vindas
Curva SELIC
0
6,53
0,07
0,16
1,00
21,19
11,63
2,51
0,02156197
47,833
1,75

0,95

4,5

XV
BR EMS

Alvaro Vindas
Curva SELIC
0
6,53
0,07
0,192
1,20
21,19
13,956
3,012
0,02335880
51,819
1,75
0,95

4,5

XVI
BR EMS +25%

Alvaro Vindas +25% Alvaro Vindas +50% Alvaro Vindas +50%

Curva SELIC
0
3
0,084
0,224
1,40
25,428
16,282
3,514
0,01976514
43,847
1,75
0,95

4,5

kX X k X Xk

Cenarios

XVII

BR EMS +50%

Curva SELIC
0
2
0,098
0,256
1,60
29,666
18,608
4,016
0,02156197
47,833
1,75
0,95

4,5

XVIII

BR EMS +50%

Curva SELIC
0
1
0,112
0,16
1,00
33,904
11,63
2,51
0,02335880
51,819
1,75
0,95

4,5

ANEXO III

XIX
BR SEM

Alvaro Vindas
Curva SELIC
0
6,53
0,07
0,256
1,60
21,19
18,608
4,016
0,008984
39,86
1,75
0,95

4,5
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Ano

2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045

Retorno
prestacao

12.013
31.602
31.415
31.231
31.040
30.836
30.596
30.337
30.062
29.602
28.391
24.231
16.262
11.592
9.113
7.740
6.724
6.025
5.446
5.089
4.821
4.567
4.455
3.810
2.786
2.418
1.333
868
415

ANEXO IV - ANALISE DE SENSIBILIDADE (VALORES EM MILHARES DE REAIS)

Atualizacdo Desembolso Subsidio/Pr

monetaria

115
303
301
299
298
296
293
291
288
284
272
232
156
111
87
74
64
58
52
49
46
44
43
37
27
23
13
8
4

CENARIO BASE

Desembolso

Obras - PCS ojeto -
PMCMV
(39.635) (1.171.474)

© 2017 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados.

Despesa

DFI

(331)
(327)
(324)
(320)
(316)
(312)
(308)
(304)
(300)
(295)
(286)
(237)
(110)
(63)
(46)
(37)
(33)
(29)
(24)
(22)
(21)
(20)
(19)
(17)
(12)
(10)
(6)
(4)
(2)

Acgdo
Judicial

(136)
(59)
(39)
(39)
(59)
(59)
(39)
(59)
(59)
(39)
(57)
(48)
(25)
(15)
(12)
(10)
(9)
(8)
(7)
(6)
(6)
(6)
(6)
(3)
(4)
(3)
(2)
(1)
1)

Remunerag
ao Agente
Operador

(21.063)
(17.461)
(17.461)
(17.461)
(17.461)
(17.461)
(17.461)
(17.461)
(17.461)
(17.461)
(17.461)
(17.461)
(17.461)
(17.461)
(17.461)
(17.461)
(17.461)
(17.461)
(17.461)
(17.461)
(17.461)
(17.461)
(17.461)
(17.461)
(17.461)
(17.461)
(17.461)
(17.461)
(17.461)

Despesas
Adm - FDS

(210)
(553)
(549)
(546)
(543)
(539)
(535)
(531)
(526)
(518)
(497)
(424)
(284)
(203)
(159)
(135)
(118)
(105)
(95)
(89)
(84)
(80)
(78)
(67)
(49)
(42)
(23)
(15)
(7)

Fluxo de
caixa

(1.220.721)
13.505
13.323
13.145
12.959
12.761
12.527
12.273
12.005
11.554
10.362
6.294
(1.463)
(6.039)
(8.477)
(9.830)
(10.832)
(11.521)
(12.090)
(12.441)
(12.705)
(12.956)
(13.066)
(13.704)
(14.713)
(15.076)
(16.146)
(16.605)
(17.052)

ANEXO IV

Valor
presente
Fluxo de

Caixa

(1.175.500)

12.271

11.396

10.515

9.678

8.883

8.143

7.458

6.806

6.132

5.149

2.939

(621)

(2.446)

(3.210)

(3.479)

(3.580)

(3.559)

(3.488)

(3.354)

(3.198)

(3.049)

(2.869)

(2.812)

(2.819)

(2.699)

(2.701)

(2.592)

(2.488)



ANEXO IV

CENARIO I
) _ Dese[n!:)olso _ Remuneragc Valor
Ano Retorn9 Atuallza]g?o Desembolso Sub§|d|o/Pr Despesa Ag_at_) 0 Agente Despesas Fqu_o de presente
prestagcao monetaria Obras - PCS ojeto - DFI Judicial Operador Adm - FDS caixa Fluxo de
PMCMV pe Caixa
2017 12.006 115 (39.635) (1.171.474) (331) (136) (21.063) (210) (1.220.727) (1.175.506)
2018 31.546 302 - - (327) (59) (17.461) (552) 13.450 12.222
2019 31.321 300 - - (323) (59) (17.461) (548) 13.232 11.318
2020 31.101 298 - - (318) (59) (17.461) (544) 13.017 10.413
2021 30.871 296 - - (314) (59) (17.461) (540) 12.793 9.554
2022 30.629 294 - - (310) (59) (17.461) (536) 12.557 8.741
2023 30.349 291 - - (306) (59) (17.461) (531) 12.284 7.986
2024 30.049 288 - - (301) (59) (17.461) (526) 11.991 7.287
2025 29.732 285 - - (296) (59) (17.461) (520) 11.681 6.623
2026 29.233 280 - - (291) (59) (17.461) (511) 11.192 5.940
2027 27.992 268 - - (282) (57) (17.461) (490) 9.971 4.954
2028 23.853 229 - - (233) (48) (17.461) (417) 5.922 2.766
2029 15.975 153 - - (109) (25) (17.461) (279) (1.746) (744)
2030 11.358 109 - - (61) (15) (17.461) (199) (6.269) (2.539)
2031 8.907 85 - - (45) (12) (17.461) (156) (8.681) (3.287)
2032 7.550 72 - - (37) (10) (17.461) (132) (10.017) (3.546)
2033 6.541 63 - - (32) (9) (17.461) (114) (11.013) (3.639)
2034 5.844 56 - - (28) (8) (17.461) (102) (11.700) (3.614)
2035 5.264 50 - - (24) (7) (17.461) (92) (12.269) (3.540)
2036 4.906 47 - - (22) (6) (17.461) (86) (12.622) (3.403)
2037 4.632 44 - - (20) (6) (17.461) (81) (12.891) (3.244)
2038 4.373 42 - - (19) (6) (17.461) (76) (13.148) (3.094)
2039 4.252 41 - - (19) (6) (17.461) (74) (13.267) (2.913)
2040 3.623 35 - - (16) (5) (17.461) (63) (13.888) (2.850)
2041 2.642 25 - - (11) (4) (17.461) (46) (14.856) (2.846)
2042 2.287 22 - - (10) (3) (17.461) (40) (15.205) (2.722)
2043 1.262 12 - - (6) (2) (17.461) (22) (16.217) (2.713)
2044 821 8 - - (4) (1) (17.461) (14) (16.652) (2.600)
2045 390 4 - - (2) (1) (17.461) (7) (17.077) (2.492)
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ANEXO IV

CENARIO II
) _ Dese[n!nolso _ Remuneragc Valor
Ano Retorn9 Atuallza]g?o Desembolso Sub§|d|o/Pr Despesa Ag_at_) 0 Agente Despesas Flux_o de presente
prestagcao monetaria Obras - PCS ojeto - DFI Judicial Operador Adm - FDS caixa Fluxo de
PMCMV Caixa
2017 11.999 115 (39.635) (1.171.474) (330) (136) (21.063) (210) (1.220.734) (1.175.513)
2018 31.490 302 - - (326) (59) (17.461) (551) 13.396 12.172
2019 31.230 299 - - (322) (59) (17.461) (546) 13.142 11.242
2020 30.973 297 - - (317) (59) (17.461) (542) 12.892 10.313
2021 30.707 294 - - (312) (59) (17.461) (537) 12.632 9.434
2022 30.428 292 - - (308) (59) (17.461) (532) 12.360 8.604
2023 30.111 289 - - (303) (59) (17.461) (527) 12.050 7.834
2024 29.773 285 - - (298) (59) (17.461) (521) 11.720 7.122
2025 29.418 282 - - (293) (59) (17.461) (515) 11.373 6.448
2026 28.883 277 - - (288) (59) (17.461) (505) 10.847 5.757
2027 27.615 265 - - (278) (57) (17.461) (483) 9.601 4.771
2028 23.496 225 - - (229) (48) (17.461) (411) 5.572 2.603
2029 15.704 151 - - (107) (25) (17.461) (275) (2.012) (860)
2030 11.139 107 - - (60) (15) (17.461) (195) (6.485) (2.627)
2031 8.715 84 - - (44) (12) (17.461) (152) (8.870) (3.359)
2032 7.374 71 - - (36) (10) (17.461) (129) (10.191) (3.608)
2033 6.373 61 - - (31) (9) (17.461) (111) (11.179) (3.694)
2034 5.678 54 - - (28) (8) (17.461) (99) (11.864) (3.665)
2035 5.100 49 - - (23) (7) (17.461) (89) (12.431) (3.587)
2036 4.739 45 - - (21) (6) (17.461) (83) (12.786) (3.447)
2037 4.463 43 - - (19) (6) (17.461) (78) (13.059) (3.287)
2038 4.199 40 - - (18) (6) (17.461) (73) (13.319) (3.134)
2039 4.071 39 - - (18) (6) (17.461) (71) (13.446) (2.953)
2040 3.457 33 - - (15) (5) (17.461) (60) (14.052) (2.884)
2041 2.514 24 - - (11) (4) (17.461) (44) (14.982) (2.871)
2042 2.171 21 - - (9) (3) (17.461) (38) (15.320) (2.743)
2043 1.199 11 - - (5) (2) (17.461) (21) (16.279) (2.723)
2044 778 7 - - (4) (1) (17.461) (14) (16.694) (2.606)
2045 368 4 - - (2) (1) (17.461) (6) (17.098) (2.491)
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ANEXO IV

CENARIO III

) _ Dese[n!:)olso B Remuneragc Valor

Ano Retorn9 Atuallza]g?o Desembolso Sub§|d|o/Pr Despesa Ag_at_) 0 Agente Despesas Flux_o de presente
prestagcao monetaria Obras - PCS ojeto - DFI Judicial o dor Adm - FDS caixa Fluxo de
PMCMV pera Caixa

2017 12.013 115 (39.635) (1.171.474) (331) (136) (21.070) (210) (1.220.728) (1.169.683)
2018 31.602 303 - - (327) (59) (17.461) (553) 13.505 12.096
2019 31.415 301 - - (324) (59) (17.461) (549) 13.323 11.129
2020 31.231 299 - - (320) (59) (17.461) (546) 13.145 10.173
2021 31.040 298 - - (316) (59) (17.461) (543) 12.959 9.277
2022 30.836 296 - - (312) (59) (17.461) (539) 12.761 8.436
2023 30.596 293 - - (308) (59) (17.461) (535) 12.527 7.662
2024 30.337 291 - - (304) (59) (17.461) (531) 12.273 6.953
2025 30.062 288 - - (300) (59) (17.461) (526) 12.005 6.286
2026 29.602 284 - - (295) (59) (17.461) (518) 11.554 5.611
2027 28.391 272 - - (286) (57) (17.461) (497) 10.362 4.668
2028 24.231 232 - - (237) (48) (17.461) (424) 6.294 2.641
2029 16.262 156 - - (110) (25) (17.461) (284) (1.463) (551)
2030 11.592 111 - - (63) (15) (17.461) (203) (6.039) (2.155)
2031 9.113 87 - - (46) (12) (17.461) (159) (8.477) (2.803)
2032 7.740 74 - - (37) (10) (17.461) (135) (9.830) (3.011)
2033 6.724 64 - - (33) (9) (17.461) (118) (10.832) (3.069)
2034 6.025 58 - - (29) (8) (17.461) (105) (11.521) (3.023)
2035 5.446 52 - - (24) (7) (17.461) (95) (12.090) (2.936)
2036 5.089 49 - - (22) (6) (17.461) (89) (12.441) (2.796)
2037 4.821 46 - - (21) (6) (17.461) (84) (12.705) (2.641)
2038 4.567 44 - - (20) (6) (17.461) (80) (12.956) (2.495)
2039 4.455 43 - - (19) (6) (17.461) (78) (13.066) (2.327)
2040 3.810 37 - - (17) (5) (17.461) (67) (13.704) (2.259)
2041 2.786 27 - - (12) 4) (17.461) (49) (14.713) (2.244)
2042 2.418 23 - - (10) (3) (17.461) (42) (15.076) (2.128)
2043 1.333 13 - - (6) (2) (17.461) (23) (16.146) (2.110)
2044 868 8 - - (4) (1) (17.461) (15) (16.605) (2.006)
2045 415 4 - - (2) (1) (17.461) (7) (17.052) (1.908)
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ANEXO IV

CENARIO IV

) _ Dese[n!:)olso B Remuneragc Valor

Ano Retorn9 Atuallza]g?o Desembolso Sub§|d|o/Pr Despesa Ag_at_) 0 Agente Despesas Flux_o de presente
prestagcao monetaria Obras - PCS ojeto - DFI Judicial o d Adm - FDS caixa Fluxo de
PMCMV perador Caixa

2017 12.013 115 (39.635) (1.171.474) (331) (136) (21.056) (210) (1.220.714) (1.181.410)
2018 31.602 303 - - (327) (59) (17.461) (553) 13.505 12.451
2019 31.415 301 - - (324) (59) (17.461) (549) 13.323 11.672
2020 31.231 299 - - (320) (59) (17.461) (546) 13.145 10.871
2021 31.040 298 - - (316) (59) (17.461) (543) 12.959 10.100
2022 30.836 296 - - (312) (59) (17.461) (539) 12.761 9.358
2023 30.596 293 - - (308) (59) (17.461) (535) 12.527 8.659
2024 30.337 291 - - (304) (59) (17.461) (531) 12.273 8.006
2025 30.062 288 - - (300) (59) (17.461) (526) 12.005 7.375
2026 29.602 284 - - (295) (59) (17.461) (518) 11.554 6.707
2027 28.391 272 - - (286) (57) (17.461) (497) 10.362 5.684
2028 24.231 232 - - (237) (48) (17.461) (424) 6.294 3.273
2029 16.262 156 - - (110) (25) (17.461) (284) (1.463) (701)
2030 11.592 111 - - (63) (15) (17.461) (203) (6.039) (2.778)
2031 9.113 87 - - (46) (12) (17.461) (159) (8.477) (3.680)
2032 7.740 74 - - (37) (10) (17.461) (135) (9.830) (4.027)
2033 6.724 64 - - (33) (9) (17.461) (118) (10.832) (4.182)
2034 6.025 58 - - (29) (8) (17.461) (105) (11.521) (4.196)
2035 5.446 52 - - (24) (7) (17.461) (95) (12.090) (4.152)
2036 5.089 49 - - (22) (6) (17.461) (89) (12.441) (4.030)
2037 4.821 46 - - (21) (6) (17.461) (84) (12.705) (3.878)
2038 4.567 44 - - (20) (6) (17.461) (80) (12.956) (3.733)
2039 4.455 43 - - (19) (6) (17.461) (78) (13.066) (3.546)
2040 3.810 37 - - (17) (5) (17.461) (67) (13.704) (3.509)
2041 2.786 27 - - (12) (4) (17.461) (49) (14.713) (3.550)
2042 2.418 23 - - (10) (3) (17.461) (42) (15.076) (3.431)
2043 1.333 13 - - (6) (2) (17.461) (23) (16.146) (3.465)
2044 868 8 - - (4) (1) (17.461) (15) (16.605) (3.357)
2045 415 4 - - (2) (1) (17.461) (7) (17.052) (3.253)

© 2017 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados.



ANEXO IV

CENARIO V

) _ Dese[n!:)olso B Remuneragc Valor

Ano Retorn9 Atuallza]g?o Desembolso Sub§|d|o/Pr Despesa Ag_at_) 0 Agente Despesas Flux_o de presente
prestagcao monetaria Obras - PCS ojeto - DFI Judicial Operador Adm - FDS caixa Fluxo de
PMCMV pe Caixa

2017 12.013 115 (39.635) (1.171.474) (331) (136) (21.077) (210) (1.220.735) (1.163.956)
2018 31.602 303 - - (327) (59) (17.461) (553) 13.505 11.926
2019 31.415 301 - - (324) (59) (17.461) (549) 13.323 10.870
2020 31.231 299 - - (320) (59) (17.461) (546) 13.145 9.846
2021 31.040 298 - - (316) (59) (17.461) (543) 12.959 8.896
2022 30.836 296 - - (312) (59) (17.461) (539) 12.761 8.016
2023 30.596 293 - - (308) (59) (17.461) (535) 12.527 7.214
2024 30.337 291 - - (304) (59) (17.461) (531) 12.273 6.486
2025 30.062 288 - - (300) (59) (17.461) (526) 12.005 5.810
2026 29.602 284 - - (295) (59) (17.461) (518) 11.554 5.139
2027 28.391 272 - - (286) (57) (17.461) (497) 10.362 4.236
2028 24.231 232 - - (237) (48) (17.461) (424) 6.294 2.376
2029 16.262 156 - - (110) (25) (17.461) (284) (1.463) (489)
2030 11.592 111 - - (63) (15) (17.461) (203) (6.039) (1.902)
2031 9.113 87 - - (46) (12) (17.461) (159) (8.477) (2.450)
2032 7.740 74 - - (37) (10) (17.461) (135) (9.830) (2.609)
2033 6.724 64 - - (33) (9) (17.461) (118) (10.832) (2.634)
2034 6.025 58 - - (29) (8) (17.461) (105) (11.521) (2.571)
2035 5.446 52 - - (24) (7) (17.461) (95) (12.090) (2.474)
2036 5.089 49 - - (22) (6) (17.461) (89) (12.441) (2.335)
2037 4.821 46 - - (21) (6) (17.461) (84) (12.705) (2.186)
2038 4.567 44 - - (20) (6) (17.461) (80) (12.956) (2.046)
2039 4.455 43 - - (19) (6) (17.461) (78) (13.066) (1.890)
2040 3.810 37 - - (17) (5) (17.461) (67) (13.704) (1.818)
2041 2.786 27 - - (12) (4) (17.461) (49) (14.713) (1.789)
2042 2.418 23 - - (10) (3) (17.461) (42) (15.076) (1.682)
2043 1.333 13 - - (6) (2) (17.461) (23) (16.146) (1.652)
2044 868 8 - - (4) (1) (17.461) (15) (16.605) (1.556)
2045 415 4 - - (2) (1) (17.461) (7) (17.052) (1.467)

© 2017 Deloitte Touche Tohmatsu. Todos os direitos reservados.



ANEXO IV

CENARIO VI

) _ Dese[n!:)olso B Remuneragc Valor

Ano Retorn9 Atuallza]g?o Desembolso Sub§|d|o/Pr Despesa Ag_at_) 0 Agente Despesas Flux_o de presente
prestagcao monetaria Obras - PCS ojeto - DFI Judicial o d Adm - FDS caixa Fluxo de
PMCMV perador Caixa

2017 12.013 115 (39.635) (1.171.474) (331) (136) (21.048) (210) (1.220.706) (1.187.415)
2018 31.602 303 - - (327) (59) (17.461) (553) 13.505 12.634
2019 31.415 301 - - (324) (59) (17.461) (549) 13.323 11.958
2020 31.231 299 - - (320) (59) (17.461) (546) 13.145 11.244
2021 31.040 298 - - (316) (59) (17.461) (543) 12.959 10.545
2022 30.836 296 - - (312) (59) (17.461) (539) 12.761 9.863
2023 30.596 293 - - (308) (59) (17.461) (535) 12.527 9.214
2024 30.337 291 - - (304) (59) (17.461) (531) 12.273 8.600
2025 30.062 288 - - (300) (59) (17.461) (526) 12.005 7.997
2026 29.602 284 - - (295) (59) (17.461) (518) 11.554 7.342
2027 28.391 272 - - (286) (57) (17.461) (497) 10.362 6.281
2028 24.231 232 - - (237) (48) (17.461) (424) 6.294 3.649
2029 16.262 156 - - (110) (25) (17.461) (284) (1.463) (792)
2030 11.592 111 - - (63) (15) (17.461) (203) (6.039) (3.160)
2031 9.113 87 - - (46) (12) (17.461) (159) (8.477) (4.225)
2032 7.740 74 - - (37) (10) (17.461) (135) (9.830) (4.666)
2033 6.724 64 - - (33) (9) (17.461) (118) (10.832) (4.893)
2034 6.025 58 - - (29) (8) (17.461) (105) (11.521) (4.956)
2035 5.446 52 - - (24) (7) (17.461) (95) (12.090) (4.951)
2036 5.089 49 - - (22) (6) (17.461) (89) (12.441) (4.851)
2037 4.821 46 - - (21) (6) (17.461) (84) (12.705) (4.712)
2038 4.567 44 - - (20) (6) (17.461) (80) (12.956) (4.579)
2039 4.455 43 - - (19) (6) (17.461) (78) (13.066) (4.391)
2040 3.810 37 - - (17) (5) (17.461) (67) (13.704) (4.386)
2041 2.786 27 - - (12) (4) (17.461) (49) (14.713) (4.480)
2042 2.418 23 - - (10) (3) (17.461) (42) (15.076) (4.371)
2043 1.333 13 - - (6) (2) (17.461) (23) (16.146) (4.457)
2044 868 8 - - (4) (1) (17.461) (15) (16.605) (4.359)
2045 415 4 - - (2) (1) (17.461) (7) (17.052) (4.264)

© 2017 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados.



ANEXO IV

CENARIO VII

) _ Dese[n!:)olso B Remuneragc Valor

Ano Retorn9 Atuallza]g?o Desembolso Sub§|d|o/Pr Despesa Ag_at_) 0 Agente Despesas Flux_o de presente
prestagcao monetaria Obras - PCS ojeto - DFI Judicial o d Adm - FDS caixa Fluxo de
PMCMV perador Caixa

2017 12.013 115 (39.635) (1.171.474) (331) (136) (21.063) (210) (1.220.721) (1.175.500)
2018 32.120 308 - - (327) (59) (17.461) (562) 14.019 12.738
2019 31.930 306 - - (324) (59) (17.461) (558) 13.834 11.833
2020 31.743 304 - - (320) (59) (17.461) (555) 13.653 10.921
2021 31.549 303 - - (316) (59) (17.461) (552) 13.464 10.055
2022 31.342 301 - - (312) (59) (17.461) (548) 13.262 9.232
2023 31.098 298 - - (308) (59) (17.461) (544) 13.024 8.467
2024 30.835 296 - - (304) (59) (17.461) (539) 12.767 7.758
2025 30.556 293 - - (300) (59) (17.461) (534) 12.495 7.084
2026 30.092 289 - - (295) (59) (17.461) (526) 12.040 6.390
2027 28.874 277 - - (286) (57) (17.461) (505) 10.842 5.387
2028 24.611 236 - - (237) (48) (17.461) (430) 6.670 3.114
2029 16.400 157 - - (110) (25) (17.461) (287) (1.326) (561)
2030 11.628 111 - - (63) (15) (17.461) (203) (6.003) (2.431)
2031 9.121 87 - - (46) (12) (17.461) (160) (8.469) (3.206)
2032 7.740 74 - - (37) (10) (17.461) (135) (9.829) (3.479)
2033 6.724 64 - - (33) (9) (17.461) (118) (10.832) (3.580)
2034 6.025 58 - - (29) (8) (17.461) (105) (11.521) (3.559)
2035 5.446 52 - - (24) (7) (17.461) (95) (12.090) (3.488)
2036 5.089 49 - - (22) (6) (17.461) (89) (12.441) (3.354)
2037 4.821 46 - - (21) (6) (17.461) (84) (12.705) (3.198)
2038 4.567 44 - - (20) (6) (17.461) (80) (12.956) (3.049)
2039 4.455 43 - - (19) (6) (17.461) (78) (13.066) (2.869)
2040 3.810 37 - - (17) (5) (17.461) (67) (13.704) (2.812)
2041 2.786 27 - - (12) (4) (17.461) (49) (14.713) (2.819)
2042 2.418 23 - - (10) (3) (17.461) (42) (15.076) (2.699)
2043 1.333 13 - - (6) (2) (17.461) (23) (16.146) (2.701)
2044 868 8 - - (4) (1) (17.461) (15) (16.605) (2.592)
2045 415 4 - - (2) (1) (17.461) (7) (17.052) (2.488)

© 2017 Deloitte Touche Tohmatsu. Todos os direitos reservados.



ANEXO IV

CENARIO VIII

. ~ Dese[n!:)olso ~ Remunerag Despesas el

Ano Retorn9 Atuallza]g?o Desembolso Sub§|d|o/Pr Despesa Ag_at_) G0 Agente Administrati Flux_o de presente
prestagcao monetaria Obras - PCS ojeto - DFI Judicial Operador vas - EDS caixa Flux_o de
PMCMV P Caixa

2017 12.013 115 (39.635) (1.171.474) (331) (136) (21.063) (210) (1.220.721) (1.175.500)
2018 32.267 309 - - (327) (59) (17.461) (564) 14.165 12.871
2019 32.076 308 - - (324) (59) (17.461) (561) 13.979 11.957
2020 31.889 306 - - (320) (59) (17.461) (558) 13.797 11.036
2021 31.693 304 - - (316) (59) (17.461) (554) 13.607 10.161
2022 31.485 302 - - (312) (59) (17.461) (551) 13.404 9.330
2023 31.240 300 - - (308) (59) (17.461) (546) 13.166 8.558
2024 30.976 297 - - (304) (59) (17.461) (542) 12.907 7.844
2025 30.696 294 - - (300) (59) (17.461) (537) 12.634 7.162
2026 30.231 290 - - (295) (59) (17.461) (529) 12.178 6.463
2027 29.011 278 - - (286) (57) (17.461) (507) 10.978 5.454
2028 24.718 237 - - (237) (48) (17.461) (432) 6.777 3.164
2029 16.439 158 - - (110) (25) (17.461) (288) (1.287) (545)
2030 11.638 112 - - (63) (15) (17.461) (204) (5.993) (2.427)
2031 9.123 87 - - (46) (12) (17.461) (160) (8.467) (3.206)
2032 7.740 74 - - (37) (10) (17.461) (135) (9.829) (3.479)
2033 6.724 64 - - (33) 9) (17.461) (118) (10.832) (3.580)
2034 6.025 58 - - (29) (8) (17.461) (105) (11.521) (3.559)
2035 5.446 52 - - (24) (7) (17.461) (95) (12.090) (3.488)
2036 5.089 49 - - (22) (6) (17.461) (89) (12.441) (3.354)
2037 4.821 46 - - (21) (6) (17.461) (84) (12.705) (3.198)
2038 4.567 44 - - (20) (6) (17.461) (80) (12.956) (3.049)
2039 4.455 43 - - (19) (6) (17.461) (78) (13.066) (2.869)
2040 3.810 37 - - (17) (5) (17.461) (67) (13.704) (2.812)
2041 2.786 27 - - (12) 4) (17.461) (49) (14.713) (2.819)
2042 2.418 23 - - (10) (3) (17.461) (42) (15.076) (2.699)
2043 1.333 13 - - (6) (2) (17.461) (23) (16.146) (2.701)
2044 868 8 - - (4) (1) (17.461) (15) (16.605) (2.592)
2045 415 4 - - (2) (1) (17.461) (7) (17.052) (2.488)

© 2017 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados.



ANEXO IV

CENARIO IX

) _ Dese[n!:)olso B Remuneragc Valor

Ano Retorn9 Atuallza]g?o Desembolso Sub§|d|o/Pr Despesa Ag_at_) 0 Agente Despesas Flux_o de presente
prestagcao monetaria Obras - PCS ojeto - DFI Judicial o d Adm - FDS caixa Fluxo de
PMCMV perador Caixa

2017 12.013 115 (39.635) (1.171.474) (331) (136) (21.063) (210) (1.220.721) (1.175.500)
2018 32.414 311 - - (327) (59) (17.461) (567) 14.311 13.003
2019 32.222 309 - - (324) (59) (17.461) (564) 14.124 12.081
2020 32.034 307 - - (320) (59) (17.461) (560) 13.941 11.151
2021 31.837 305 - - (316) (59) (17.461) (557) 13.750 10.268
2022 31.628 303 - - (312) (59) (17.461) (553) 13.546 9.429
2023 31.383 301 - - (308) (59) (17.461) (549) 13.307 8.650
2024 31.117 298 - - (304) (59) (17.461) (544) 13.047 7.929
2025 30.836 296 - - (300) (59) (17.461) (539) 12.773 7.241
2026 30.370 291 - - (295) (59) (17.461) (531) 12.316 6.536
2027 29.148 280 - - (286) (57) (17.461) (510) 11.114 5.522
2028 24.826 238 - - (237) (48) (17.461) (434) 6.884 3.213
2029 16.478 158 - - (110) (25) (17.461) (288) (1.248) (528)
2030 11.648 112 - - (63) (15) (17.461) (204) (5.983) (2.423)
2031 9.126 88 - - (46) (12) (17.461) (160) (8.465) (3.205)
2032 7.741 74 - - (37) (10) (17.461) (135) (9.829) (3.479)
2033 6.724 64 - - (33) (9) (17.461) (118) (10.832) (3.580)
2034 6.025 58 - - (29) (8) (17.461) (105) (11.521) (3.559)
2035 5.446 52 - - (24) (7) (17.461) (95) (12.090) (3.488)
2036 5.089 49 - - (22) (6) (17.461) (89) (12.441) (3.354)
2037 4.821 46 - - (21) (6) (17.461) (84) (12.705) (3.198)
2038 4.567 44 - - (20) (6) (17.461) (80) (12.956) (3.049)
2039 4.455 43 - - (19) (6) (17.461) (78) (13.066) (2.869)
2040 3.810 37 - - (17) (5) (17.461) (67) (13.704) (2.812)
2041 2.786 27 - - (12) (4) (17.461) (49) (14.713) (2.819)
2042 2.418 23 - - (10) (3) (17.461) (42) (15.076) (2.699)
2043 1.333 13 - - (6) (2) (17.461) (23) (16.146) (2.701)
2044 868 8 - - (4) (1) (17.461) (15) (16.605) (2.592)
2045 415 4 - - (2) (1) (17.461) (7) (17.052) (2.488)

© 2017 Deloitte Touche Tohmatsu. Todos os direitos reservados.



ANEXO IV

CENARIO X

) _ Dese[n!:)olso B Remuneragc Valor

Ano Retorn9 Atuallza]g?o Desembolso Sub§|d|o/Pr Despesa Ag_at_) 0 Agente Despesas Flux_o de presente
prestagcao monetaria Obras - PCS ojeto - DFI Judicial o d Adm - FDS caixa Fluxo de
PMCMV perador Caixa

2017 12.013 115 (39.635) (1.171.474) (476) (136) (21.062) (210) (1.220.866) (1.175.640)
2018 31.602 303 - - (471) (59) (17.461) (553) 13.362 12.141
2019 31.415 301 - - (465) (59) (17.461) (549) 13.182 11.275
2020 31.231 299 - - (459) (59) (17.461) (546) 13.006 10.404
2021 31.040 298 - - (453) (59) (17.461) (543) 12.822 9.575
2022 30.836 296 - - (447) (59) (17.461) (539) 12.626 8.789
2023 30.596 293 - - (441) (59) (17.461) (535) 12.394 8.057
2024 30.337 291 - - (434) (59) (17.461) (531) 12.143 7.379
2025 30.062 288 - - (428) (59) (17.461) (526) 11.877 6.733
2026 29.602 284 - - (420) (59) (17.461) (518) 11.429 6.066
2027 28.391 272 - - (407) (57) (17.461) (497) 10.241 5.088
2028 24.231 232 - - (337) (48) (17.461) (424) 6.194 2.892
2029 16.262 156 - - (158) (25) (17.461) (284) (1.510) (642)
2030 11.592 111 - - (90) (15) (17.461) (203) (6.066) (2.456)
2031 9.113 87 - - (65) (12) (17.461) (159) (8.497) (3.217)
2032 7.740 74 - - (54) (10) (17.461) (135) (9.846) (3.485)
2033 6.724 64 - - (48) (9) (17.461) (118) (10.847) (3.584)
2034 6.025 58 - - (42) (8) (17.461) (105) (11.533) (3.563)
2035 5.446 52 - - (35) (7) (17.461) (95) (12.100) (3.491)
2036 5.089 49 - - (32) (6) (17.461) (89) (12.450) (3.357)
2037 4.821 46 - - (30) (6) (17.461) (84) (12.715) (3.200)
2038 4.567 44 - - (29) (6) (17.461) (80) (12.965) (3.051)
2039 4.455 43 - - (28) (6) (17.461) (78) (13.075) (2.871)
2040 3.810 37 - - (24) (5) (17.461) (67) (13.711) (2.814)
2041 2.786 27 - - (17) (4) (17.461) (49) (14.718) (2.820)
2042 2.418 23 - - (15) (3) (17.461) (42) (15.080) (2.700)
2043 1.333 13 - - (9) (2) (17.461) (23) (16.149) (2.701)
2044 868 8 - - (6) (1) (17.461) (15) (16.607) (2.592)
2045 415 4 - - (3) (1) (17.461) (7) (17.053) (2.488)

© 2017 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados.



ANEXO IV

CENARIO XI

) _ Dese[n!:)olso B Remuneragc Valor

Ano Retorn9 Atuallza]g?o Desembolso Sub§|d|o/Pr Despesa Ag_at_) 0 Agente Despesas Flux_o de presente
prestagcao monetaria Obras - PCS ojeto - DFI Judicial o d Adm - FDS caixa Fluxo de
PMCMV perador Caixa

2017 12.013 115 (39.635) (1.171.474) (648) (136) (21.062) (210) (1.221.037) (1.175.805)
2018 31.602 303 - - (639) (59) (17.461) (553) 13.193 11.988
2019 31.415 301 - - (631) (59) (17.461) (549) 13.016 11.133
2020 31.231 299 - - (622) (59) (17.461) (546) 12.843 10.273
2021 31.040 298 - - (614) (59) (17.461) (543) 12.662 9.455
2022 30.836 296 - - (605) (59) (17.461) (539) 12.468 8.679
2023 30.596 293 - - (596) (59) (17.461) (535) 12.239 7.956
2024 30.337 291 - - (587) (59) (17.461) (531) 11.991 7.287
2025 30.062 288 - - (577) (59) (17.461) (526) 11.727 6.649
2026 29.602 284 - - (567) (59) (17.461) (518) 11.283 5.988
2027 28.391 272 - - (548) (57) (17.461) (497) 10.100 5.018
2028 24.231 232 - - (452) (48) (17.461) (424) 6.078 2.838
2029 16.262 156 - - (212) (25) (17.461) (284) (1.565) (666)
2030 11.592 111 - - (121) (15) (17.461) (203) (6.098) (2.469)
2031 9.113 87 - - (89) (12) (17.461) (159) (8.520) (3.226)
2032 7.740 74 - - (73) (10) (17.461) (135) (9.865) (3.492)
2033 6.724 64 - - (65) (9) (17.461) (118) (10.864) (3.590)
2034 6.025 58 - - (57) (8) (17.461) (105) (11.548) (3.567)
2035 5.446 52 - - (48) (7) (17.461) (95) (12.113) (3.495)
2036 5.089 49 - - (44) (6) (17.461) (89) (12.462) (3.360)
2037 4.821 46 - - (41) (6) (17.461) (84) (12.725) (3.203)
2038 4.567 44 - - (39) (6) (17.461) (80) (12.975) (3.053)
2039 4.455 43 - - (38) (6) (17.461) (78) (13.085) (2.873)
2040 3.810 37 - - (33) (5) (17.461) (67) (13.720) (2.816)
2041 2.786 27 - - (24) (4) (17.461) (49) (14.725) (2.821)
2042 2.418 23 - - (20) (3) (17.461) (42) (15.086) (2.701)
2043 1.333 13 - - (12) (2) (17.461) (23) (16.152) (2.702)
2044 868 8 - - (8) (1) (17.461) (15) (16.609) (2.593)
2045 415 4 - - (4) (1) (17.461) (7) (17.054) (2.488)

© 2017 Deloitte Touche Tohmatsu. Todos os direitos reservados.



ANEXO IV

CENARIO XII

) _ Dese[n!nolso _ Remuneragc Valor
Ano Retorn9 Atuallza]g?o Desembolso Sub§|d|o/Pr Despesa Ag_at_) 0 Agente Despesas Flux_o de presente
prestagcao monetaria Obras - PCS ojeto - DFI Judicial Operador Adm - FDS caixa Fluxo de
PMCMV Caixa
2017 12.013 115 (39.635) (1.171.474) (846) (136) (21.061) (210) (1.221.234) (1.175.995)
2018 31.602 303 - - (834) (59) (17.461) (553) 12.999 11.811
2019 31.415 301 - - (822) (59) (17.461) (549) 12.825 10.970
2020 31.231 299 - - (810) (59) (17.461) (546) 12.655 10.123
2021 31.040 298 - - (798) (59) (17.461) (543) 12.478 9.318
2022 30.836 296 - - (785) (59) (17.461) (539) 12.288 8.553
2023 30.596 293 - - (773) (59) (17.461) (535) 12.062 7.841
2024 30.337 291 - - (760) (59) (17.461) (531) 11.817 7.181
2025 30.062 288 - - (747) (59) (17.461) (526) 11.557 6.552
2026 29.602 284 - - (733) (59) (17.461) (518) 11.116 5.900
2027 28.391 272 - - (708) (57) (17.461) (497) 9.940 4.939
2028 24.231 232 - - (584) (48) (17.461) (424) 5.947 2.777
2029 16.262 156 - - (275) (25) (17.461) (284) (1.627) (693)
2030 11.592 111 - - (158) (15) (17.461) (203) (6.134) (2.484)
2031 9.113 87 - - (115) (12) (17.461) (159) (8.547) (3.236)
2032 7.740 74 - - (95) (10) (17.461) (135) (9.887) (3.500)
2033 6.724 64 - - (84) (9) (17.461) (118) (10.883) (3.597)
2034 6.025 58 - - (75) (8) (17.461) (105) (11.566) (3.573)
2035 5.446 52 - - (62) (7) (17.461) (95) (12.127) (3.499)
2036 5.089 49 - - (57) (6) (17.461) (89) (12.475) (3.363)
2037 4.821 46 - - (53) (6) (17.461) (84) (12.738) (3.206)
2038 4.567 44 - - (51) (6) (17.461) (80) (12.987) (3.056)
2039 4.455 43 - - (49) (6) (17.461) (78) (13.096) (2.876)
2040 3.810 37 - - (43) (5) (17.461) (67) (13.729) (2.818)
2041 2.786 27 - - (31) (4) (17.461) (49) (14.732) (2.823)
2042 2.418 23 - - (26) (3) (17.461) (42) (15.092) (2.702)
2043 1.333 13 - - (15) (2) (17.461) (23) (16.156) (2.702)
2044 868 8 - - (10) (1) (17.461) (15) (16.611) (2.593)
2045 415 4 - - (5) (1) (17.461) (7) (17.055) (2.489)

© 2017 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados.



ANEXO IV

CENARIO XIII

) _ Dese[n!nolso _ Remuneragc Valor
Ano Retorn9 Atuallza]g?o Desembolso Sub§|d|o/Pr Despesa Ag_at_) 0 Agente Despesas Flux_o de presente
prestagcao monetaria Obras - PCS ojeto - DFI Judicial Operador Adm - FDS caixa Fluxo de
PMCMV Caixa
2017 12.013 115 (39.635) (1.171.474) (331) (165) (21.063) (210) (1.220.749) (1.175.528)
2018 31.602 303 - - (327) (71) (17.461) (553) 13.493 12.260
2019 31.415 301 - - (324) (71) (17.461) (549) 13.310 11.385
2020 31.231 299 - - (320) (71) (17.461) (546) 13.133 10.505
2021 31.040 298 - - (316) (71) (17.461) (543) 12.947 9.668
2022 30.836 296 - - (312) (71) (17.461) (539) 12.748 8.874
2023 30.596 293 - - (308) (71) (17.461) (535) 12.514 8.135
2024 30.337 291 - - (304) (71) (17.461) (531) 12.261 7.451
2025 30.062 288 - - (300) (71) (17.461) (526) 11.992 6.799
2026 29.602 284 - - (295) (71) (17.461) (518) 11.542 6.126
2027 28.391 272 - - (286) (69) (17.461) (497) 10.350 5.143
2028 24.231 232 - - (237) (58) (17.461) (424) 6.284 2.934
2029 16.262 156 - - (110) (30) (17.461) (284) (1.468) (624)
2030 11.592 111 - - (63) (19) (17.461) (203) (6.042) (2.447)
2031 9.113 87 - - (46) (14) (17.461) (159) (8.480) (3.210)
2032 7.740 74 - - (37) (12) (17.461) (135) (9.832) (3.480)
2033 6.724 64 - - (33) (11) (17.461) (118) (10.834) (3.580)
2034 6.025 58 - - (29) (10) (17.461) (105) (11.522) (3.559)
2035 5.446 52 - - (24) (8) (17.461) (95) (12.091) (3.489)
2036 5.089 49 - - (22) (8) (17.461) (89) (12.442) (3.354)
2037 4.821 46 - - (21) (7) (17.461) (84) (12.707) (3.198)
2038 4.567 44 - - (20) (7) (17.461) (80) (12.957) (3.049)
2039 4.455 43 - - (19) (7) (17.461) (78) (13.068) (2.870)
2040 3.810 37 - - (17) (6) (17.461) (67) (13.705) (2.813)
2041 2.786 27 - - (12) (5) (17.461) (49) (14.714) (2.819)
2042 2.418 23 - - (10) 4) (17.461) (42) (15.076) (2.699)
2043 1.333 13 - - (6) (2) (17.461) (23) (16.147) (2.701)
2044 868 8 - - (4) (2) (17.461) (15) (16.605) (2.592)
2045 415 4 - - (2) (1) (17.461) (7) (17.052) (2.488)

© 2017 Deloitte Touche Tohmatsu. Todos os direitos reservados.



ANEXO IV

CENARIO XIV

) _ Dese[n!:)olso B Remuneragc Valor

Ano Retorn9 Atuallza]g?o Desembolso Sub§|d|o/Pr Despesa Ag_at_) 0 Agente Despesas Flux_o de presente
prestagcao monetaria Obras - PCS ojeto - DFI Judicial o d Adm - FDS caixa Fluxo de
PMCMV perador Caixa

2017 12.013 115 (39.635) (1.171.474) (331) (196) (21.062) (210) (1.220.780) (1.175.558)
2018 31.602 303 - - (327) (85) (17.461) (553) 13.479 12.248
2019 31.415 301 - - (324) (85) (17.461) (549) 13.297 11.374
2020 31.231 299 - - (320) (85) (17.461) (546) 13.119 10.494
2021 31.040 298 - - (316) (85) (17.461) (543) 12.933 9.658
2022 30.836 296 - - (312) (85) (17.461) (539) 12.735 8.865
2023 30.596 293 - - (308) (85) (17.461) (535) 12.501 8.126
2024 30.337 291 - - (304) (85) (17.461) (531) 12.247 7.443
2025 30.062 288 - - (300) (85) (17.461) (526) 11.979 6.791
2026 29.602 284 - - (295) (84) (17.461) (518) 11.529 6.118
2027 28.391 272 - - (286) (83) (17.461) (497) 10.337 5.136
2028 24.231 232 - - (237) (69) (17.461) (424) 6.273 2.929
2029 16.262 156 - - (110) (35) (17.461) (284) (1.474) (626)
2030 11.592 111 - - (63) (22) (17.461) (203) (6.046) (2.448)
2031 9.113 87 - - (46) (17) (17.461) (159) (8.482) (3.211)
2032 7.740 74 - - (37) (14) (17.461) (135) (9.834) (3.481)
2033 6.724 64 - - (33) (13) (17.461) (118) (10.836) (3.581)
2034 6.025 58 - - (29) (12) (17.461) (105) (11.524) (3.560)
2035 5.446 52 - - (24) (10) (17.461) (95) (12.093) (3.489)
2036 5.089 49 - - (22) 9) (17.461) (89) (12.444) (3.355)
2037 4.821 46 - - (21) (9) (17.461) (84) (12.708) (3.198)
2038 4.567 44 - - (20) (9) (17.461) (80) (12.959) (3.050)
2039 4.455 43 - - (19) (9) (17.461) (78) (13.069) (2.870)
2040 3.810 37 - - (17) (8) (17.461) (67) (13.706) (2.813)
2041 2.786 27 - - (12) (6) (17.461) (49) (14.715) (2.819)
2042 2.418 23 - - (10) (5) (17.461) (42) (15.077) (2.699)
2043 1.333 13 - - (6) (3) (17.461) (23) (16.147) (2.701)
2044 868 8 - - (4) (2) (17.461) (15) (16.605) (2.592)
2045 415 4 - - (2) (1) (17.461) (7) (17.052) (2.488)

© 2017 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados.



ANEXO IV

CENARIO XV

) _ Dese[n!:)olso B Remuneragc Valor

Ano Retorn9 Atuallza]g?o Desembolso Sub§|d|o/Pr Despesa Ag_at_) 0 Agente Despesas Flux_o de presente
prestagcao monetaria Obras - PCS ojeto - DFI Judicial o d Adm - FDS caixa Fluxo de
PMCMV perador Caixa

2017 12.013 115 (39.635) (1.171.474) (331) (230) (21.062) (210) (1.220.814) (1.175.590)
2018 31.602 303 - - (327) (100) (17.461) (553) 13.464 12.234
2019 31.415 301 - - (324) (100) (17.461) (549) 13.282 11.361
2020 31.231 299 - - (320) (100) (17.461) (546) 13.104 10.482
2021 31.040 298 - - (316) (100) (17.461) (543) 12.919 9.647
2022 30.836 296 - - (312) (99) (17.461) (539) 12.720 8.854
2023 30.596 293 - - (308) (99) (17.461) (535) 12.486 8.117
2024 30.337 291 - - (304) (99) (17.461) (531) 12.233 7.434
2025 30.062 288 - - (300) (99) (17.461) (526) 11.964 6.783
2026 29.602 284 - - (295) (99) (17.461) (518) 11.514 6.111
2027 28.391 272 - - (286) (97) (17.461) (497) 10.323 5.129
2028 24.231 232 - - (237) (81) (17.461) (424) 6.261 2.923
2029 16.262 156 - - (110) (42) (17.461) (284) (1.480) (629)
2030 11.592 111 - - (63) (26) (17.461) (203) (6.049) (2.450)
2031 9.113 87 - - (46) (20) (17.461) (159) (8.485) (3.213)
2032 7.740 74 - - (37) (17) (17.461) (135) (9.836) (3.482)
2033 6.724 64 - - (33) (15) (17.461) (118) (10.838) (3.582)
2034 6.025 58 - - (29) (14) (17.461) (105) (11.526) (3.560)
2035 5.446 52 - - (24) (12) (17.461) (95) (12.094) (3.490)
2036 5.089 49 - - (22) (11) (17.461) (89) (12.445) (3.355)
2037 4.821 46 - - (21) (10) (17.461) (84) (12.710) (3.199)
2038 4.567 44 - - (20) (10) (17.461) (80) (12.960) (3.050)
2039 4.455 43 - - (19) (10) (17.461) (78) (13.071) (2.870)
2040 3.810 37 - - (17) (9) (17.461) (67) (13.707) (2.813)
2041 2.786 27 - - (12) (7) (17.461) (49) (14.716) (2.820)
2042 2.418 23 - - (10) (6) (17.461) (42) (15.078) (2.700)
2043 1.333 13 - - (6) (3) (17.461) (23) (16.148) (2.701)
2044 868 8 - - (4) (2) (17.461) (15) (16.606) (2.592)
2045 415 4 - - (2) (1) (17.461) (7) (17.053) (2.488)

© 2017 Deloitte Touche Tohmatsu. Todos os direitos reservados.



ANEXO IV

CENARIO XVI

) _ Dese[n!nolso _ Remuneragc Valor
Ano Retorn9 Atuallza]g?o Desembolso Sub§|d|o/Pr Despesa Ag_at_) 0 Agente Despesas Flux_o de presente
prestagcao monetaria Obras - PCS ojeto - DFI Judicial Operador Adm - FDS caixa Fluxo de
PMCMV Caixa
2017 12.006 115 (39.635) (1.171.474) (476) (165) (21.062) (210) (1.220.901) (1.175.673)
2018 32.063 307 - - (470) (71) (17.461) (561) 13.808 12.546
2019 31.835 305 - - (463) (71) (17.461) (557) 13.588 11.623
2020 31.611 303 - - (457) (71) (17.461) (553) 13.372 10.696
2021 31.377 301 - - (450) (71) (17.461) (549) 13.147 9.818
2022 31.130 299 - - (444) (71) (17.461) (544) 12.908 8.985
2023 30.847 296 - - (437) (71) (17.461) (539) 12.634 8.213
2024 30.542 293 - - (430) (71) (17.461) (534) 12.338 7.498
2025 30.221 290 - - (423) (71) (17.461) (529) 12.027 6.819
2026 29.717 285 - - (415) (71) (17.461) (520) 11.535 6.122
2027 28.469 273 - - (401) (69) (17.461) (498) 10.312 5.124
2028 24.226 232 - - (331) (58) (17.461) (424) 6.184 2.888
2029 16.111 154 - - (155) (30) (17.461) (282) (1.662) (708)
2030 11.394 109 - - (88) (19) (17.461) (199) (6.264) (2.537)
2031 8.915 85 - - (64) (14) (17.461) (156) (8.695) (3.292)
2032 7.550 72 - - (53) (12) (17.461) (132) (10.035) (3.552)
2033 6.541 63 - - (46) (11) (17.461) (114) (11.028) (3.645)
2034 5.844 56 - - (41) (10) (17.461) (102) (11.714) (3.618)
2035 5.264 50 - - (34) (8) (17.461) (92) (12.280) (3.543)
2036 4.906 47 - - (31) (8) (17.461) (86) (12.633) (3.406)
2037 4.632 44 - - (29) (7) (17.461) (81) (12.902) (3.247)
2038 4.373 42 - - (27) (7) (17.461) (76) (13.157) (3.096)
2039 4.252 41 - - (27) (7) (17.461) (74) (13.277) (2.916)
2040 3.623 35 - - (23) (6) (17.461) (63) (13.896) (2.852)
2041 2.642 25 - - (16) (5) (17.461) (46) (14.861) (2.848)
2042 2.287 22 - - (14) 4) (17.461) (40) (15.210) (2.723)
2043 1.262 12 - - (8) (2) (17.461) (22) (16.220) (2.713)
2044 821 8 - - (5) (2) (17.461) (14) (16.654) (2.600)
2045 390 4 - - (3) (1) (17.461) (7) (17.078) (2.492)

© 2017 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados.



ANEXO IV

CENARIO XVII

) _ Dese[n!:)olso B Remuneragc Valor

Ano Retorn9 Atuallza]g?o Desembolso Sub§|d|o/Pr Despesa Ag_at_) 0 Agente Despesas Flux_o de presente
prestagcao monetaria Obras - PCS ojeto - DFI Judicial o d Adm - FDS caixa Fluxo de
PMCMV perador Caixa

2017 11.999 115 (39.635) (1.171.474) (647) (196) (21.062) (210) (1.221.109) (1.175.874)
2018 32.153 308 - - (637) (85) (17.461) (562) 13.716 12.463
2019 31.887 306 - - (627) (85) (17.461) (558) 13.462 11.516
2020 31.625 303 - - (617) (85) (17.461) (553) 13.212 10.569
2021 31.353 301 - - (607) (85) (17.461) (548) 12.953 9.673
2022 31.067 298 - - (596) (85) (17.461) (543) 12.680 8.826
2023 30.745 295 - - (586) (85) (17.461) (538) 12.370 8.042
2024 30.400 292 - - (575) (85) (17.461) (532) 12.039 7.316
2025 30.039 288 - - (565) (85) (17.461) (525) 11.691 6.628
2026 29.496 283 - - (552) (84) (17.461) (516) 11.165 5.926
2027 28.219 271 - - (533) (83) (17.461) (494) 9.920 4.929
2028 23.969 230 - - (439) (69) (17.461) (419) 5.810 2.714
2029 15.876 152 - - (205) (35) (17.461) (278) (1.951) (833)
2030 11.184 107 - - (117) (22) (17.461) (196) (6.504) (2.634)
2031 8.725 84 - - (85) (17) (17.461) (153) (8.907) (3.373)
2032 7.374 71 - - (70) (14) (17.461) (129) (10.229) (3.621)
2033 6.373 61 - - (61) (13) (17.461) (111) (11.213) (3.706)
2034 5.678 54 - - (54) (12) (17.461) (99) (11.893) (3.674)
2035 5.100 49 - - (44) (10) (17.461) (89) (12.456) (3.594)
2036 4.739 45 - - (41) 9) (17.461) (83) (12.809) (3.453)
2037 4.463 43 - - (38) (9) (17.461) (78) (13.080) (3.292)
2038 4.199 40 - - (36) (9) (17.461) (73) (13.339) (3.139)
2039 4.071 39 - - (35) (9) (17.461) (71) (13.466) (2.957)
2040 3.457 33 - - (30) (8) (17.461) (60) (14.069) (2.887)
2041 2.514 24 - - (21) (6) (17.461) (44) (14.994) (2.873)
2042 2.171 21 - - (18) (5) (17.461) (38) (15.330) (2.745)
2043 1.199 11 - - (10) (3) (17.461) (21) (16.285) (2.724)
2044 778 7 - - (7) (2) (17.461) (14) (16.698) (2.607)
2045 368 4 - - (3) (1) (17.461) (6) (17.100) (2.495)

© 2017 Deloitte Touche Tohmatsu. Todos os direitos reservados.



ANEXO IV

CENARIO XVIII

) _ Dese[n!nolso _ Remuneragc Valor
Ano Retorn9 Atuallza]g?o Desembolso Sub§|d|o/Pr Despesa Ag_at_) 0 Agente Despesas Flux_o de presente
prestagcao monetaria Obras - PCS ojeto - DFI Judicial Operador Adm - FDS caixa Fluxo de
PMCMV Caixa
2017 11.999 115 (39.635) (1.171.474) (845) (230) (21.061) (210) (1.221.340) (1.176.097)
2018 32.299 310 - - (831) (100) (17.461) (565) 13.652 12.406
2019 32.032 307 - - (817) (100) (17.461) (560) 13.402 11.464
2020 31.769 305 - - (803) (100) (17.461) (556) 13.154 10.523
2021 31.496 302 - - (789) (100) (17.461) (551) 12.898 9.632
2022 31.208 299 - - (774) (99) (17.461) (546) 12.627 8.790
2023 30.884 296 - - (760) (99) (17.461) (540) 12.320 8.009
2024 30.538 293 - - (746) (99) (17.461) (534) 11.991 7.287
2025 30.176 289 - - (731) (99) (17.461) (528) 11.646 6.603
2026 29.632 284 - - (714) (99) (17.461) (518) 11.123 5.904
2027 28.353 272 - - (689) (97) (17.461) (496) 9.882 4,911
2028 24.073 231 - - (566) (81) (17.461) (421) 5.775 2.698
2029 15.914 153 - - (265) (42) (17.461) (278) (1.980) (846)
2030 11.194 107 - - (151) (26) (17.461) (196) (6.533) (2.646)
2031 8.727 84 - - (110) (20) (17.461) (153) (8.933) (3.383)
2032 7.374 71 - - (91) (17) (17.461) (129) (10.253) (3.629)
2033 6.373 61 - - (80) (15) (17.461) (111) (11.234) (3.713)
2034 5.678 54 - - (70) (14) (17.461) (99) (11.912) (3.680)
2035 5.100 49 - - (58) (12) (17.461) (89) (12.471) (3.599)
2036 4.739 45 - - (53) (11) (17.461) (83) (12.823) (3.457)
2037 4.463 43 - - (49) (10) (17.461) (78) (13.093) (3.295)
2038 4.199 40 - - (47) (10) (17.461) (73) (13.351) (3.142)
2039 4.071 39 - - (45) (10) (17.461) (71) (13.477) (2.960)
2040 3.457 33 - - (39) (9) (17.461) (60) (14.079) (2.890)
2041 2.514 24 - - (28) (7) (17.461) (44) (15.001) (2.874)
2042 2.171 21 - - (24) (6) (17.461) (38) (15.337) (2.746)
2043 1.199 11 - - (14) (3) (17.461) (21) (16.289) (2.725)
2044 778 7 - - (9) (2) (17.461) (14) (16.701) (2.607)
2045 368 4 - - (4) (1) (17.461) (6) (17.101) (2.495)

© 2017 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados.



ANEXO IV

CENARIO XIX

Desembols

Atualizaca Desembols o ~ Remunera paloy

Ano Retorng Aportes da o Obras - Subsidio/P Despesa Ag_a¢_> cio Agente Despesas Fqu_o de presente
prestacao monetaria oGU PCS rojeto - DFI Judicial Operador Adm - FDS caixa Flg:i())(;le
PMCMV

2017 12.013 115 1.211.109 (39.635) (1.171.474) (331) (136) (21.063) (210) (9.612) (9.311)
2018 31.602 303 - - - (327) (59) (17.461) (553) 13.505 12.271
2019 31.415 301 - - - (324) (59) (17.461) (549) 13.323 11.396
2020 31.231 299 - - - (320) (59) (17.461) (546) 13.145 10.515
2021 31.040 298 - - - (316) (59) (17.461) (543) 12.959 9.678
2022 30.836 296 - - - (312) (59) (17.461) (539) 12.761 8.883
2023 30.596 293 - - - (308) (59) (17.461) (535) 12.527 8.143
2024 30.337 291 - - - (304) (59) (17.461) (531) 12.273 7.458
2025 30.062 288 - - - (300) (59) (17.461) (526) 12.005 6.806
2026 29.602 284 - - - (295) (59) (17.461) (518) 11.554 6.132
2027 28.391 272 - - - (286) (57) (17.461) (497) 10.362 5.149
2028 24.231 232 - - - (237) (48) (17.461) (424) 6.294 2.939
2029 16.262 156 - - - (110) (25) (17.461) (284) (1.463) (621)
2030 11.592 111 - - - (63) (15) (17.461) (203) (6.039) (2.446)
2031 9.113 87 - - - (46) (12) (17.461) (159) (8.477) (3.210)
2032 7.740 74 - - - (37) (10) (17.461) (135) (9.830) (3.479)
2033 6.724 64 - - - (33) (9) (17.461) (118) (10.832) (3.580)
2034 6.025 58 - - - (29) (8) (17.461) (105) (11.521) (3.559)
2035 5.446 52 - - - (24) (7) (17.461) (95) (12.090) (3.488)
2036 5.089 49 - - - (22) (6) (17.461) (89) (12.441) (3.354)
2037 4.821 46 - - - (21) (6) (17.461) (84) (12.705) (3.198)
2038 4.567 44 - - - (20) (6) (17.461) (80) (12.956) (3.049)
2039 4.455 43 - - - (19) (6) (17.461) (78) (13.066) (2.869)
2040 3.810 37 - - - (17) (5) (17.461) (67) (13.704) (2.812)
2041 2.786 27 - - - (12) (4) (17.461) (49) (14.713) (2.819)
2042 2.418 23 - - - (10) (3) (17.461) (42) (15.076) (2.699)
2043 1.333 13 - - - (6) (2) (17.461) (23) (16.146) (2.701)
2044 868 8 - - - (4) (1) (17.461) (15) (16.605) (2.592)
2045 415 4 - - - (2) (1) (17.461) (7) (17.052) (2.488)
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ANEXO IV

ANEXO V - EVOLUCAO DO PATRIMONIO (VALORES EM MILHARES DE REAIS)

Data Cenarios
Base I II II1 IV \" VI

jan/2017 1.086.639 1.086.639 1.086.639 1.086.716 1.086.561 1.086.793 1.086.482
dez/2017 12.245 12.239 12.233 18.063 6.335 23.790 331
dez/2018 24.517 24.461 24.405 30.159 18.786 35.716 12.965
dez/2019 35.913 35.779 35.647 41.288 30.458 46.586 24.923
dez/2020 46.427 46.191 45.959 51.461 41.330 56.432 36.167
dez/2021 56.105 55.745 55.393 60.738 51.430 65.328 46.712
dez/2022 64.988 64.486 63.997 69.174 60.787 73.343 56.575
dez/2023 73.131 72.471 71.831 76.836 69.447 80.557 65.789
dez/2024 80.589 79.758 78.953 83.789 77.453 87.042 74.389
dez/2025 87.395 86.381 85.401 90.075 84.827 92.852 82.385
dez/2026 93.527 92.321 91.158 95.686 91.534 97.991 89.727
dez/2027 98.676 97.275 95,929 100.354 97.218 102.228 96.008
dez/2028 101.615 100.041 98.532 102.995 100.491 104.604 99.658
dez/2029 100.993 99.297 97.672 102.444 99.790 104.114 98.865
dez/2030 98.548 96.758 95.045 100.289 97.012 102.213 95.705
dez/2031 95.338 93.471 91.687 97.486 93.332 99.762 91.480
dez/2032 91.859 89.925 88.079 94.475 89.305 97.154 86.813
dez/2033 88.279 86.286 84.385 91.407 85.123 94.519 81.921
dez/2034 84.721 82.672 80.720 88.384 80.927 91.948 76.965
dez/2035 81.232 79.132 77.133 85.449 76.775 89.474 72.014
dez/2036 77.878 75.729 73.686 82.652 72.745 87.139 67.164
dez/2037 74.680 72.484 70.399 80.011 68.867 84.953 62.451
dez/2038 71.631 69.390 67.264 77.516 65.134 82.907 57.873
dez/2039 68.762 66.477 64.312 75.189 61.588 81.017 53.482
dez/2040 65.950 63.626 61.428 72.930 58.079 79.199 49.096
dez/2041 63.131 60.780 58.557 70.687 54,529 77.410 44.616
dez/2042 60.431 58.058 55.814 68.558 51.099 75.728 40.245
dez/2043 57.731 55.345 53.091 66.449 47.633 74.076 35.788
dez/2044 55.138 52.745 50.485 64.442 44.276 72.519 31.429
dez/2045 52.855 50.459 47.994 62.534 41.023 71.053 27.165
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ANEXO IV

Data Cenarios
VII VIII IX X XI XII XII1
jan/2017 1.086.639 1.086.639 1.086.639 1.086.627 1.086.613 1.086.596 1.086.637
dez/2017 12.245 12.245 12.245 12.106 11.941 11.751 12.218
dez/2018 24.984 25.116 25.248 24.247 23.929 23.562 24.478
dez/2019 36.817 37.073 37.329 35.522 35.062 34.532 35.863
dez/2020 47.738 48.109 48.481 45,926 45.335 44.655 46.368
dez/2021 57.792 58.271 58.749 55.501 54.790 53.973 56.037
dez/2022 67.024 67.601 68.178 64.290 63.469 62.526 64.911
dez/2023 75.491 76.160 76.828 72.347 71.425 70.367 73.046
dez/2024 83.249 84.003 84.757 79.726 78.712 77.548 80.497
dez/2025 90.333 91.166 91,998 86.460 85.361 84.101 87.296
dez/2026 96.723 97.629 98.534 92.525 91.349 90.000 93.421
dez/2027 102.110 103.083 104.056 97.614 96.367 94.939 98.564
dez/2028 105.224 106.247 107.269 100.506 99.205 97.717 101.498
dez/2029 104.662 105.702 106.742 99.864 98.540 97.024 100.874
dez/2030 102.231 103.275 104.319 97.407 96.070 94.539 98.428
dez/2031 99.025 100.070 101.114 94.190 92.844 91.303 95.217
dez/2032 95.545 96.590 97.635 90.705 89.352 87.804 91.737
dez/2033 91.966 93.011 94.056 87.121 85.762 84.207 88.157
dez/2034 88.407 89.452 90.497 83.558 82.195 80.634 84.598
dez/2035 84.919 85.964 87.008 80.067 78.700 77.135 81.109
dez/2036 81.565 82.609 83.654 76.710 75.340 73.772 77.754
dez/2037 78.367 79.412 80.457 73.510 72.137 70.566 74.556
dez/2038 75.318 76.363 77.408 70.459 69.084 67.510 71.507
dez/2039 72.448 73.493 74.538 67.588 66.210 64.634 68.637
dez/2040 69.636 70.681 71.726 64.774 63.395 61.816 65.825
dez/2041 66.817 67.862 68.907 61.954 60.573 58.993 63.005
dez/2042 64.118 65.163 66.208 59.254 57.873 56.291 60.306
dez/2043 61.417 62.462 63.507 56.552 55.171 53.589 57.605
dez/2044 58.825 59.870 60.915 53.960 52.578 50.996 55.013
dez/2045 56.337 57.382 58.426 51.472 50.090 48.507 52.525
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ANEXO IV

Data Cenarios
X1V XV XVI XVII XVIII XIX
jan/2017 1.086.634 1.086.631 1.086.624 1.086.607 1.086.588 1.186.885
dez/2017 12.188 12.155 12.072 11.871 11.649 1.178.434
dez/2018 24.436 24.389 24.619 24.334 24.054 1.190.706
dez/2019 35.809 35.751 36.241 35.850 35.518 1.202.102
dez/2020 46.303 46.233 46.938 46.419 46.041 1.212.617
dez/2021 55.962 55.880 56.756 56.092 55.673 1.222.294
dez/2022 64.826 64.735 65.741 64.919 64.463 1.231.177
dez/2023 72.953 72.852 73.954 72.960 72.472 1.239.320
dez/2024 80.395 80.285 81.452 80.277 79.759 1.246.778
dez/2025 87.187 87.068 88.271 86.905 86.362 1.253.584
dez/2026 93.305 93.179 94,393 92.831 92.266 1.259.716
dez/2027 98.441 98.308 99,517 97.760 97.176 1.264.865
dez/2028 101.370 101.231 102.405 100.475 99.874 1.267.804
dez/2029 100.744 100.603 101.697 99.641 99.028 1.267.183
dez/2030 98.296 98.153 99.161 97.007 96.382 1.264.737
dez/2031 95.084 94.940 95.868 93.634 92.999 1.261.527
dez/2032 91.603 91.458 92.316 90.013 89.370 1.258.048
dez/2033 88.023 87.877 88.672 86.307 85.657 1.254.468
dez/2034 84.463 84.316 85.053 82.634 81.978 1.250.910
dez/2035 80.973 80.826 81.510 79.039 78.379 1.247.421
dez/2036 77.619 77.471 78.104 75.586 74.922 1.244.067
dez/2037 74.420 74.272 74.857 72.294 71.627 1.240.869
dez/2038 71.371 71.222 71.761 69.155 68.485 1.237.820
dez/2039 68.501 68.352 68.845 66.198 65.525 1.234.951
dez/2040 65.688 65.539 65.993 63.310 62.636 1.232.139
dez/2041 62.868 62.719 63.145 60.437 59.761 1.229.320
dez/2042 60.169 60.020 60.422 57.693 57.015 1.226.620
dez/2043 57.468 57.319 57.709 54.969 54.291 1.223.920
dez/2044 54.876 54.726 55.109 52.362 51.683 1.221.327
dez/2045 52.388 52.238 52.617 49.867 49.188 1.219.044

X ok ok ok ok
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FDS - Fundo de Desenvolvimento Social
Relatério Metodoldgico da Avaliacdo Atuarial do FDS para a Data-base 31 de dezembro de 2016

1. INTRODUCAO

O Fundo de Desenvolvimento Social ("FDS” ou “"Fundo”) tem por objetivo prover recursos ao PCS - Programa
de Crédito Solidario e ao PMCMV-E - Programa Minha Casa Minha Vida - Entidades, para a realizagdo de
investimentos e desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios (unidades habitacionais).

O FDS tem como objetivo buscar a melhoria da qualidade de vida da populacao de baixa renda, por meio
de financiamentos de projetos de investimento de relevante interesse social nas areas de habitacdo popular,
saneamento basico, infraestrutura urbana e equipamentos comunitarios.

A Caixa Econbmica Federal (“CAIXA”) atua como agente operador dos recursos do FDS e tem por
competéncia, dentre outras, a de praticar todos os atos necessarios a operagdo do FDS, de acordo com as
diretrizes do programa e normas estabelecidas.

2. OBIJETIVO

O objetivo do presente relatdrio é apresentar as premissas e hipdteses atuariais, bem como os métodos de
calculo, utilizadas na avaliagdo atuarial do FDS na data-base 31 de dezembro de 2016. Para isso, projetamos
a carteira de seus participantes ativos ao longo do tempo, fluxos de desembolso e receitas, avaliando seus
riscos e analisando a capacidade do Fundo honrar seus compromissos e minimizar o risco de insolvéncia e
liquidez.

3. PROGRAMAS INSERIDOS NO FDS
3.1. PCS - Programa de Crédito Solidario

O objetivo do PCS é atender as necessidades habitacionais da populacdo de baixa renda organizada
em cooperativas habitacionais ou mistas, associacdes e demais entidades privadas sem fins lucrativos,
para a producdo e a aquisicdo de novas habitagGes ou a conclusdo e reforma de moradias existentes.
O atendimento ¢é realizado mediante a concessdo de financiamento diretamente ao beneficiario, sendo
esse uma pessoa fisica, que seja residente em areas urbanas ou rurais em todo territério nacional.

O PCS é destinado a familias com renda bruta mensal de até R$ 1.125,00 admitindo-se o atendimento
a familias com renda entre R$ 1.125,01 e R$ 1.900,00, cabendo ao agente gestor das Aplicacdes do
FDS, definir o percentual desse atendimento.

Os participantes inseridos no programa sao isentos de taxa de juros nos financiamentos. Além disso,
concede a garantia do saldo devedor remanescente em caso de eventos de morte ou invalidez
permanente. No caso de danos fisicos no imdvel, o Fundo assume as despesas relativas a tais danos
no imavel, limitados ao valor de avaliagdo do imovel.

3.2. PMCMV-E - Programa Minha Casa Minha Vida-Entidades

O PMCMV-E possui como objetivo atender as necessidades habitacionais da populacdo de baixa renda,
em areas urbanas, por intermédio de concessdo de financiamento aos beneficidrios organizados em
cooperativas habitacionais ou mistas, associacbes e demais entidades da sociedade civil, visando a
producdo e a aquisicdo de novas habitagGes, atendendo aos padrdes minimos de sustentabilidade,
seguranga e habitabilidade.

O PMCMV-E consiste na aquisicdo de terreno e construcdo ou requalificacdo de imdveis contratados
como empreendimentos habitacionais em regime de condominio ou loteamento, atendendo familias
que possuem renda familiar mensal de até R$1.800,00 (hum mil e oitocentos reais), admitindo-se até
R$ 2.350,00 (dois mil e trezentos e cinquenta reais) para até 10% das familias atendidas em cada
empreendimento.

O programa atende as pessoas fisicas por meio de concessdo de crédito com desconto variavel de
acordo com sua capacidade de pagamento. Estes estdo sujeitos a prestacdes mensais pelo prazo de
10 anos, correspondentes a 5% da renda familiar bruta do beneficiario, ou R$ 25,00, o que for maior,
para contratos assinados até 30/06/2016. Para os contratos assinados posteriormente, o valor das
prestacbes mensais sera estabelecido em conformidade com a renda familiar bruta mensal, nos termos
da tabela abaixo:
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FDS - Fundo de Desenvolvimento Social
Relatoério Metodoldgico da Avaliacdo Atuarial do FDS para a Data-base 31 de dezembro de 2016

Renda Familiar Bruta Mensal (RFBM) Prestacdao Mensal
Até R$ 800,00 R$ 80,00
De R$ 800,01 a R$ 1.200,00 10% da RFBM
De R$ 1.200,01 a R$ 1.800,00 25% da RFBM - R$ 180,00
DE R$ 1.800,01 a R$ 2.350,00 36% da RFBM - R$ 378,00

Em caso de morte ou invalidez permanente do participante, o Fundo deixa de receber as prestacdes
remanescentes da amortizacdo do saldo devedor. No caso de danos fisicos no imdvel, o FDS assume
as despesas relativas a tais danos no imdvel, limitados ao valor de avaliagdo do imdvel.
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FDS - Fundo de Desenvolvimento Social
Relatério Metodoldgico da Avaliacdo Atuarial do FDS para a Data-base 31 de dezembro de 2016

4. PREMISSAS E HIPOTESES ATUARIAIS ADOTADAS

O conjunto de premissas, hipéteses e métodos atuariais adotados nos calculos baseou-se em experiéncia
de mercado e informagGes fornecidas pelo Fundo. Quando as informagées do FDS se apresentaram
suficientes, a hipdtese calculada baseou-se nesses dados. Para os demais casos, buscou-se verificar as
hipoteses praticadas pelo mercado. A seguir, foram listadas as premissas, as hipdteses e os métodos
atuariais utilizados nos calculos.

4.1. Morte e Invalidez permanente

Para determinacdo das hipoteses de mortalidade geral e entrada em invalidez, foram realizados estudos de
aderéncia para as tabuas a fim de identificar qual tabua melhor se adequaria a realidade do Fundo.

Para a realizagdo dos testes de aderéncia, foram utilizadas informacGes das bases de eventos de morte e
invalidez permanente fornecidas pelo Fundo, referente ao periodo de 2007 até 2016.

Dentre as metodologias de estudo de aderéncia disponiveis no mercado, optamos pela utilizacdo do teste
Qui-Quadrado, comumente utilizado pelo mercado atuarial quando da elaboragdo de estudo de aderéncia
de hipdéteses biométricas. A referida metodologia consiste em um teste ndo paramétrico, isto é, ndo
especifica condicdes sobre os parametros populacionais, sendo que seu principio bdasico é verificar as
possiveis divergéncias entre as frequéncias observadas e esperadas para certo evento, neste caso, o0 nUmero
de 6bitos ocorridos e o nimero de 6bitos esperado ao longo dos anos considerados, sendo a mesma analogia
aplicavel para as tabuas de entrada em invalidez permanente.

O teste é realizado sob duas hipéteses, sendo que a hipdtese nula é que ndo existe diferenca entre as
frequéncias dos grupos comparados, e a hipétese alternativa é que as frequéncias observadas sdo diferentes
das frequéncias esperadas. Foi escolhido um nivel de significancia de 5%, o que é considerado um limite
satisfatério para probabilidade de erro, assim, o teste usando este valor apresenta 95% de confianga. A
rejeicdao ou nao da hipdtese nula baseia-se no calculo de uma estatistica de teste que é comparada a um
valor critico retirado da tabela Qui-Quadrado com base nos graus de liberdade da distribuicdo. A estatistica
de teste é dada por:

Observado — Esperado)?
2 _

Esperado

Agrupam-se os individuos em faixas etdrias e a estatistica de teste Qui-Quadrado (y?) calculada para as
seguintes tabuas: AT 2000, AT 2000 Agravada em 40%, AT 2000 Agravada em 60%, AT 2000 Agravada
em 80% e BR-EMS 2015 (todas as tabuas consideradas estdo segregadas por sexo).

A tabela a seguir apresenta a aplicagdo do teste Qui-Quadrado para a base de mortalidade geral,
considerando a comparagao dos eventos observados e dos eventos esperados:

Bases de Dados BRMS2015MF AT2000M&F AT2000M&F AG40 AT2000M&F AG60 AT2000M&F AG80
Idade Expostos Observado Esperado (Oi-ei)’/ei Esperado (Oi-ei)?/ei Esperado (Oi-ei)?’/ei Esperado (Oi-ei)?/ei Esperado (Oi-ei)?%/ei
25 - 2.521 5 1 3,14 1 3,10 1 2,46 2 2,17 2 1,90
26 - 30 7.030 17 3 11,05 4 10,20 5 7,96 6 6,95 7 6,00
31-35 9.693 11 5 2,83 6 2,35 8 0,67 9 0,21 11 0,01
36 - 40 8.319 17 6 7,15 6 7,27 8 4,52 9 3,39 11 2,42
41 - 45 6.415 20 6 9,37 7 8,19 10 4,91 12 3,59 13 2,47
46 - 50 5.153 24 8 10,95 10 8,19 14 4,19 16 2,68 18 1,51
51 - 55 4.044 21 10 6,28 13 3,42 18 0,57 20 0,04 23 0,12
56 - 60 2.927 34 11 15,95 13 12,43 19 6,78 22 4,59 24 2,83
61 - 65 2.064 21 12 3,94 15 1,88 21 0,01 24 0,31 26 1,43
66 - 70 1.115 18 10 3,20 13 1,38 18 0,00 21 0,44 23 1,64
71-75 577 9 9 0,00 11 0,65 16 5,43 18 9,55 21 14,84
76 + 391 13 14 0,17 19 2,52 26 13,44 30 22,13 34 32,98
TOTAL 50.249 210 926 74,02 118 61,57 165 50,94 188 56,07 212 68,16
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A seguir, resumimos as estatisticas do teste para cada tdbua e realizamos a comparagdo com a
regido critica do teste Qui-Quadrado:

Tabua de

mortalidade Estaistica calculada Estaistica Qui-Quadrado Resultado do teste

BRMS2015MF 74,02 19,68 N&o Aderente

AT2000M&F 61,57 19,68 N&o Aderente
AT2000M&F AG40 50,94 19,68 Ndo Aderente
AT2000M&F AG60 56,07 19,68 N&o Aderente
AT2000M&F AG80 68,16 19,68 Ndo Aderente

Pela analise dos resultados do teste Qui-Quadrado, concluimos que nenhuma das tabuas testadas se
mostrou aderente a massa dos mutuarios do FDS, sendo a visualizacdao desta conclusdo facilitada
pela analise grafica das quantidades observadas, pelas bases de dados, e esperadas, geradas a partir
de cada tabua de mortalidade, do evento morte:
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Ao analisar a frequéncia de eventos observados e confronta-la com as frequéncias esperadas geradas
pelas tabuas de mortalidade, ndo foi possivel identificar uma tadbua que fosse aderente a massa de
mutuarios, uma vez que se observou uma grande quantidade de eventos nas faixas etarias mais
novas, estabilidade para as seguintes e, para as mais avancgadas, a volta deste aumento. Entendemos
que, pelo fato de ter sido observado uma quantidade elevada de eventos morte nas primeiras faixas
etarias, as analises ficam prejudicadas e todas as hipoteses testadas foram rejeitadas. Com isso,
dado o resultado do teste inconclusivo, optamos por manter a tdbua de mortalidade BR-EMS 2015,
porém recomendamos que o teste de aderéncia seja elaborado periodicamente a fim de identificar a
hipotese aderente a massa de mutuarios do Fundo.

Em relagdo ao teste de aderéncia para a hipétese de entrada em invalidez, ndo foi possivel realizar
este teste uma vez que a frequéncia de eventos observados foi de apenas 03 (trés), inviabilizando,
do ponto de vista estatistico, a elaboragao do referido teste. Com isso, recomendamos a manutengdo
da hipdtese que vinha sendo utilizada, sendo esta a tdbua de entrada em invalidez Alvaro Vindas,
porém recomendamos que o teste de aderéncia seja elaborado periodicamente a fim de identificar a
hipotese aderente a massa de mutuarios do FDS.

As probabilidades de morte e entrada em invalidez permanente, utilizadas por essas tabuas,
encontram-se no anexo I deste relatério.
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4.2.

4.3.

Inadimpléncia

Esta hipdtese foi obtida através do histérico de inadimpléncia dos beneficidrios junto ao Fundo. A
série foi disponibilizada desde 2009, apresentando a quantidade de contratos inadimplentes em cada
més. A analise foi realizada segregada por programa, a fim de identificar as caracteristicas de cada
massa de participantes.

A analise consistiu na determinacdo de percentuais médios de inadimpléncia ao longo do tempo,
considerando horizontes de tempos diferentes. Em seguida, efetuamos uma analise grafica da série
temporal a fim de identificar tendéncias e sazonalidades.

Para a avaliacdo, utilizamos a média simples dos percentuais de inadimpléncia dos 72 (setenta e
dois) ultimos meses a partir de 2009, sobre os contratos com mais de 360 dias de inadimpléncia,
porém consideramos um intervalo de confianca de 95% para definir a hipotese final.

Apesar de ter sido calculado um percentual de inadimpléncia para o PCS, a mesma foi considerada
como nula, uma vez que o Fundo possui reserva para cobertura de prejuizos referentes as possiveis
inadimpléncias deste programa. Porém, realizou-se uma avaliagdo com intuito de verificar a
suficiéncia desta reserva frente ao fluxo de caixa das obrigagGes de inadimpléncia, conforme
apresentado no item 6. do Relatdrio Preliminar.

No PMCMV-E, a hipétese obtida foi de 6,53%. Este percentual foi utilizado na projecédo dos fluxos de
caixa do Fundo, conforme item 5.1.

E importante ressaltar que a determinacdo desta hipdtese ndo leva em consideracdo nenhuma
projecdo macroeconémica, portanto ndo ha quaisquer projecdes de aumento ou decréscimo desta
hipotese ao longo do tempo.

Danos Fisicos no Imovel

Para definir esta hipdtese, utilizou-se uma metodologia baseada no histérico dos eventos ocorridos
de danos fisicos no imdvel. A modelagem desta hipétese foi dividida em duas partes: frequéncia de
ocorréncia e severidade do evento.

A frequéncia de danos fisicos no imdvel foi obtida a partir das bases de cadastro dos beneficiarios
finais do PMCMV-E e PCS e dos eventos ocorridos em tais cadastros. A partir dessas bases, foi
calculada a taxa de exposicdo anual ao risco, dos sete Ultimos anos, a partir da data-base de calculo.
Para mensurar a quantidade de exposicdo ao risco, utilizou-se o conceito de exposicao definido a
seguir:

min(dtpa, dt_ter) — max(dipa, dt;,;) + 1
qda

exp o, =

Em que:

exp 0, €xposicdo associada ao t° registro de risco.
dtpa: data de término do periodo de andlise.
dt_ter: data de término do registro.

dipa: data de inicio do periodo de anélise.

dt_ini: data de inicio do registro.

qda: quantidade de dias no ano de analise.

Para cada ano de analise de exposicdo, os casos em que a data de término do registro € menor do
que a data de inicio do periodo de analise ou a data de inicio do registro é maior do que a data de
analise do registro sdo eliminados do calculo de exposicdo e considerados apenas quando essas
condigdes nao existem.

A exposicao de um registro pode ser exemplificada conforme a seguir, considerando 1° de janeiro
de 2015 como dipa e 1° de janeiro de 2016 como dtpa e os seguintes registros:

Data de inicio Data de término
Registro (dt _ini) (dt ter)
A 30/09/2014 30/03/2015
B 01/01/2015 01/01/2016
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C 23/08/2015 31/10/2015

A demonstracdo a seguir ilustra como sao consideradas as exposicdes de cada registro:

30/09/2014 30/03/2015
A [ |
B
23/08/2015 31/10/2015
C —————
01/01/2015 31/12/2015

A taxa de exposicdo para cada registro é calculada conforme as seguintes expressoes:

8

exp o, = 365 = 0,241096
365

exp ogp = 365~ 1,000000

69
exp oc = 365 = 0,189041

Em cada periodo de analise foi considerada a exposicdo de cada imovel ao risco de danos fisicos. Em
seguida, foi considerada a quantidade de eventos, por periodo de anadlise, informados pelo FDS. A
fim de obter valores mais proximos a atual realidade do plano, tendo como base o resultado do ano
anterior, separou-se a analise dos eventos ocorridos entre o PCS e PMCMV-E, sendo que no caso do
PMCMV-E segregou-se as informagdes entre obras concluidas e obras em andamento. Os valores
encontram-se na tabela a seguir:

PCS
Periodc_:sude Quantidade de Quanti?ad_e de Taxa de frequéncia
exposicao contratos expostos ocorréncias

2010 3 0 0
2011 1.468 0 0
2012 4.893 13 0,0026567
2013 17.562 34 0,001936
2014 17.562 1 0,0000569
2015 17.562 1 0,0000569
2016 8.781 0 0
Total 67.831 49 0,0007224

PMCMV-E - Obras Concluidas

Periodos de Quantidade de Quantidade de

g a . Taxa de frequéncia
exposicao contratos expostos ocorréncias a
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2010 1807 0 0
2011 4.483 0 0
2012 6.035 41 0,0067932
2013 7.300 24 0,0032875
2014 8.029 0 0
2015 7.552 0 0
2016 4.610 0 0
Total 39.818 65 0,0016324

PMCMV-E - Obras em Andamento

Periodc_:sﬂde Quantidade de Quantiéad_e de Taxa de frequéncia
exposicao contratos expostos ocorréncias

2010 927 0 0

2011 3.615 0 0

2012 5.472 187 0,0341734
2013 7.373 267 0,0362108
2014 10.776 0 0

2015 12.153 0 0

2016 5.088 0 0

Total 45.405 454 0,009998999

Desse modo, a partir da proporcao entre todos os eventos ocorridos e o total de exposicdo do periodo,
foram utilizados os seguintes percentuais como frequéncia de ocorréncia de danos fisicos no imoével:

Programa Hipoteses
PCS 0,07% a.a. / 0,00601987% a.m.
PMCMV-E - Obras Concluidas 0,16% a.a. / 0,01360371% a.m.
PMCMV-E - Obras em Andamento 1,00% a.a. / 0,08332499% a.m.

A severidade dos danos fisicos nos iméveis expostos foi calculada utilizando as informacgdes de
eventos do Fundo. Para a modelagem deste item foi utilizada a experiéncia propria de cada
programa, pois os imdveis possuem caracteristicas diferentes em relacgdo ao valor e,
consequentemente, o dano em cada imdvel possui severidade diferente. A proporgdo da severidade
de cada evento em relagdo ao valor de avaliacdo do imdvel (A) foi analisada, uma vez que a
severidade do evento esta limitada ao valor de avaliagdo do imdvel. Em seguida, foram calculados o
percentual do valor de avaliagdo do imdvel em relagdo ao total (B) e o valor do dano fisico no imével
em relacdo ao dano fisico total recebido pelo FDS (C). Esses calculos foram realizados para todos os
eventos ocorridos. O percentual da severidade foi determinado por meio da média dos indices B e C,
ponderados pelo indice A.

B+0)
Asvr_DFI_Ind = 2 * A

Sendo que o percentual de severidade utilizado nas projegdes é obtido pela soma de cada percentual

individual de contrato, ou seja:

¢
Asvr_pF1 = z qsvr_DFI_Ind;
1
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4.4,

4.5.

4.6.

4.7.

Assim como no calculo da frequéncia, o percentual de severidade foi segregado por plano e no caso
do PMCMV-E, segregado por obra concluida e obra em andamento. Dessa forma, segue os
percentuais médios calculados:

Programa Hipoteses
PCS 21,19%
PMCMV-E - Obras Concluidas 11,63%
PMCMV-E - Obras em Andamento 2,51%

Perdas com Agdes Judiciais

Além dos riscos atuariais que o Fundo estd exposto, esta avaliagdo atuarial contemplou possiveis
despesas futuras devido a perdas com acgles judiciais. Para esta avaliacdo, o nimero de agbes
judiciais em que o Fundo esteve envolvido foi relativamente baixo e, com isso, ndo foi possivel
determinar uma hipotese prdpria do FDS para o calculo desse fluxo. Entretanto, apds conversas com
a Administracdo do Fundo, concluiu-se sobre a importancia da consideragdo deste fluxo no calculo.
Como alternativa a falta de dados, utilizou-se a hipdétese de frequéncia e severidade das agses
judiciais do FGHab - Fundo Garantidor da Habitagdo Popular, pois entendeu-se que o FDS possui
semelhanga na atividade relacionada a imdveis e publico de baixa renda. Ressalta-se que esta
hipétese serd monitorada novamente na avaliagdo preliminar de 30 de junho de 2017, a fim de
alinhar a hipdtese com a realidade do FDS.

Para a avaliagdo de 31 de dezembro de 2016, houve atualizacdo no percentual médio do valor de
abertura dos processos do FGHab, que agora contempla as agdes cujo motivo seja “vicio construtivo”.
A hipotese de severidade das ag6es judiciais utilizada foi de 79,72% do valor de avaliacdo dos iméveis
e, para a frequéncia de abertura de processos judiciais, de 0,017968% ao ano. Com isso, optou-se
por desagravar estas hipéteses em 50%, obtendo as hipoteses para o FDS de 39,86% para a
severidade do processo judicial, e 0,008984% ao ano, como frequéncia de abertura de tais
processos.

Além disso, o Fundo considera, por politica interna, o percentual de 50% de perda para
provisionamento das acgles. Este percentual foi considerado na projecao dos fluxos desse
decremento.

Despesas Administrativas

O percentual de despesa administrativa utilizado nos fluxos de caixa foi obtido a partir da relagao
entre os valores contabilizados de despesa administrativa e os valores de retorno das prestagdes,
considerando os valores dos dois programas juntos. Entende-se que a despesa administrativa é
diretamente relacionada ao aumento da receita do Fundo; por isso, essa relacdo foi utilizada. A partir
dos percentuais identificados dessa relacdo, foi utilizada a média simples destes para determinar o
percentual de despesa administrativa do FDS, no valor de 1,75% ao més.

Atualizagdo Monetaria

Além das despesas administrativas, foi calculado o percentual de atualizagdo monetéria das parcelas
em atraso das prestagdes devidas pelos participantes dos dois programas ao FDS. Esse percentual
foi apurado com a relagdo entre o valor da atualizagdo monetéria e as prestagdes contabilizadas. A
partir dos percentuais identificados dessa relacdo, foi utilizada a média simples destes para
determinar o percentual de atualizagdo monetaria a ser considerada nos fluxos de caixa do FDS, no
valor de 0,95% ao més.

Taxa de Desconto

A taxa de desconto é utilizada para a determinagdo, na data-base da avaliagdo atuarial, do valor
presente resultante do fluxo de caixa projetado. Verificou-se que o Fundo possui seus investimentos
indexados a taxa SELIC e, com isso, optou-se pela utilizagdo da curva de juros obtida pelas
estimativas da BMF&BOVESPA. A curva de juros utilizada encontra-se no anexo III deste relatério.
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4.8. Taxa de Inflacao

Os fluxos de caixa foram projetados considerando valores reais, porém, a Deloitte Touche Tohmatsu
Consultores Ltda. utiliza como indice de inflagdo de longo prazo o valor de 4,50% ao ano.

4.9. Remuneracao do Agente Operador

A Caixa, agente operador do FDS, recebe taxa de administracdo pela prestacdo dos servigos de
gestdo, conforme estabelecido na Resolucdo CCFDS 191/12. A taxa de administracdo é determinada
conforme a seguir:

e 2% a.a. sobre o total dos ativos até o montante de R$ 1 bilhdo, calculada sobre o Ativo do
Fundo, com base nos saldos do balancete do més anterior;

e 1% a.a. sobre o total dos ativos a partir de R$ 1 bilhdo e até R$ 3 bilhdes, calculada sobre
o Ativo Total do Fundo, com base nos saldos do balancete do més anterior;

e 0,5% a.a. sobre o total dos ativos a partir de R$ 3 bilhdes, calculada sobre o Ativo Total do
Fundo, com base nos saldos do balancete do més anterior.

Esta despesa foi projetada e considerada no fluxo de caixa do Fundo, conforme item 5.9.

4.10. Método Atuarial Adotado

A avaliagdo atuarial do FDS tem por objetivo mensurar a melhor estimativa do passivo atuarial na
data-base de calculo, bem como a situacdo econdmico-financeira do Fundo. O método adotado para
estimacdo foi o de projecdo dos contratos ativos na data-base até o fim do prazo de caréncia e
amortizagdo, considerando os riscos a que os participantes (morte e invalidez permanente), o imdvel
(danos fisicos) e o Fundo (inadimpléncia) estavam expostos. Foi construido um modelo de projecdo
de fluxo de caixa determinista utilizando as probabilidades de morte e entrada em invalidez
permanente, adotadas por meio de tabuas biométricas, e as taxas fixas de ocorréncia dos eventos
possiveis que influenciam os decrementos dos fluxos de caixa, conforme justificativa exposta
anteriormente.

Os fluxos de caixa foram projetados com periodicidade mensal e, apds a sua apuragdo, foram
calculados a valor presente na data-base de calculo, considerando a taxa de desconto informada no
item 4.7. O valor presente das obrigagdes atuariais do FDS foi confrontado com o valor do seu
patriménio, para verificar a necessidade de constituicdo de reserva ou ndo.

5. PROJEGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Os fluxos de caixa foram calculados a partir da evolucdo de cada contrato ativo, individualmente, até o
encerramento do periodo de financiamento da divida vinculada ao contrato de cada participante, além dos
desembolsos com obras em andamento dos contratos assinados até a data da avaliagdo atuarial do Fundo.

Nessa etapa, foram projetados os fluxos de entrada e saida de valores, os quais estdo expostos a seguir,
aplicando as condicGes de sobrevivéncia e atividade (ndo se invalidar) dos participantes nos fluxos
pertinentes.

O método de projecdo dos itens citados anteriormente encontra-se a seguir.

5.1 Retorno das Prestagbes ao Fundo

As prestacGes sdo pagas ao Fundo, seguindo as caracteristicas de cada programa. O valor de
prestacdo paga no PCS é equivalente ao valor de amortizacdo do saldo devedor. O valor de
amortizagdo do contrato é dado pela seguinte relagdo:

SDR,

AMT, = ——*—
Y~ PRZ_REM,

A amortizacdo, constante, é equivalente a divisdo do saldo devedor remanescente pelo prazo
remanescente de amortizagao do contrato.

Além das taxas de juros que cada financiamento possui, o saldo devedor remanescente é corrigido pela
Taxa Referencial - TR. Os saldos devedores foram ajustados, mensalmente, pela TR futura obtida junto
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a BMF&BOVESPA. A curva de juros TR para ajuste dos saldos remanescentes esta disponivel no anexo
1V deste relatorio.

Para o PMCMV-E, como exposto no item 3.2, o participante conta com o subsidio do Governo Federal
para a obtencdo do imdvel. Com isso, o valor de prestacdo paga corresponde apenas a responsabilidade
do participante no contrato. O exemplo a seguir ilustra como é calculada a prestacdo de um contrato
no PMCMV-E:

¢ Data de contratagdo: 25/02/2013;

e Valor do imdvel: R$ 65.000,00;

e Prazo de amortizacdo do contrato: 120 meses;
e Valor da renda familiar: R$ 1.300,00.

O subsidio do Governo Federal sera a diferenca entre o valor do imédvel e o total pago pelo participante
no periodo de contratagdo. Como o prazo de amortizacgdo do contrato é de 120 meses, a
responsabilidade do participante na operagdo é de R$ 7.800,00 e, portanto, o subsidio serd de R$
57.200,00. A expressdo da prestacdo do participante do PMCMV-E é equivalente a exposta a seguir:

e Para data de contratagdo até 30/06/2016:

PT; = MAX (25; RND_FAM -5%);

e Para data de contratagdo posterior a 30/06/2016:

PT, = 80 se RNDy 4 < 800 ;

PT, = RNDyy - 10% se 800 < RNDpapy < 1.200;
PT, = RNDp4y - 25% — 180 se 1.200 < RNDyapy < 1.800 ;
PT, = RNDyuy - 36% — 378 se 1.200 < RNDgay < 2.350;

A consideracdo dos retornos das prestacoes ao Fundo esta condicionada a sobrevivéncia e atividade do
participante. Em caso de morte ou invalidez permanente, o fluxo de retorno das prestagdes cessa. A

expressao a seguir representa o fluxo de retorno das prestagdes para o Fundo, tanto no PCS quanto
no PMCMV-E:

¢ ¢
PREST, = PT, - npx+a . npix+a (1 —INAD) - Resp

a=0 a=0
t varia no intervalo compreendido entre a data-base e a data de término do contrato.

Conforme ilustrado no item 4.1, optou-se pela adogdo da tdbua biométrica BR-EMS 2015, segregada
por sexo, para a mensuracdo das probabilidades de sobrevivéncia e a Alvaro Vindas, para as
probabilidades de entrada em invalidez. Na projecdo dos fluxos de caixa, quando um item foi
considerado como exposto ao risco atuarial, entende-se que para a ocorréncia de tal fluxo os eventos
de morte e entrada em invalidez foram ponderados no cdlculo, como no caso das prestagdes
apresentadas anteriormente. Considerou-se, em cada periodo, a probabilidade de o participante
estar vivo até o periodo atual, acumulando as probabilidades de sobrevivéncia em cada periodo, por
isso a utilizacdo do simbolo de produtério na expressdo. A ponderagdo da entrada em invalidez foi
apurada de maneira idéntica a morte.
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5.2 Atualizacdo Monetaria

O calculo da atualizacdo monetaria baseou-se na aplicacdo do percentual definido no item 4.6 sobre
o total de prestagd@o projetada, conforme a expressao a seguir:

AM, = PREST, - P_ATM
t varia no intervalo compreendido entre a data-base e a data de término do contrato.
5.3 Inadimpléncia

O célculo da inadimpléncia baseou-se na aplicacdo do percentual definido no item 4.2 sobre o total
de prestacao projetada, conforme a expressao a seguir:

PREST, = PT, -

a

Px+a "’ Hpix+a “Resp*

0 a=0 a

t t t
prQQinad +ta’ INAD
= =0

t varia no intervalo compreendido entre a data-base e a data de término do contrato.

Na projecdo dos fluxos futuros de pagamento pelo evento de inadimpléncia, foi considerada, em cada
periodo, a probabilidade acumulada de ndo ocorréncia do evento até o periodo anterior (t-1) e de
ocorrer no periodo atual (t).

Para a projecdo do fluxo de despesas com danos fisicos no imdvel considerou-se, para ambos os
programas, também, a condicdo de o contrato permanecer ativo, isto €, um contrato ativo é o
contrato que ndo foi totalmente liquidado e o mutuario ndo sofreu nenhum dos eventos morte ou
invalidez permanente.

5.4 Desembolso com Obras

Conforme apresentado nos itens 3.1 e 3.2, as obras dos empreendimentos do PCS e do PMCMV-E_PF
sdo realizadas com recursos do FDS, o qual recebe aportes oriundos da Unido. Na avaliagdo da
situagdo economico-financeira do Fundo, foram considerados os desembolsos futuros referentes as
obras ja contratadas e em andamento até a data-base de 31 de dezembro de 2016. Para calcular
este fluxo, verificaram-se quais contratos estavam em fase de construgdo e qual o prazo
remanescente de obra. Visto que ndo obtivemos a informagdo do prazo remanescente de obra,
adotamos a hipdtese de 12 meses. O valor de desembolso mensal é dado pela seguinte relagdo:

SDR_OB,
DES_0B, = PRZ_REM_OB,
Para efeitos de simplificagcdo do calculo, uma vez que ndo é possivel determinar se um empreendimento
ird atrasar a entrega ou ndo, o desembolso da obra foi considerado constante e equivalente a divisdo
do saldo devedor remanescente pelo prazo remanescente de caréncia da obra, ou seja 12 meses.
Ressalta-se que nesta fase os beneficiarios ja sao conhecidos pelo Fundo e, portanto, considerou-se a
probabilidade de sobrevivéncia e atividade acumulada até o inicio de pagamento do saldo devedor.

5.5 Desembolso com Projeto

Aos contratos do PMCMV-E_PJ, foram projetados os valores de desembolso referente a etapa de
desenvolvimento do projeto. Nesta fase os empreendimentos ndo estdo em construgao, mas sim na
fase de aquisicdo de terrenos e outras etapas pré-construcdo. Da mesma forma com o que foi
realizado com os desembolsos com obras, foi projetado o tempo limite de 12 meses para finalizacdo
do projeto, e o valor integral de financiamento, que nesta fase, é referente a apenas ao valor a ser
utilizado para desenvolvimento do projeto. Por ter as mesmas caracteristicas do desembolso com
obras, o desembolso com projeto utiliza a mesma férmula para o calculo. Nesta fase os beneficiarios
ainda ndo sdo de conhecimento do Fundo e, portanto, realizou-se apenas a projecao dos fluxos de
desembolso futuro desta etapa.

5.6 Despesas com Danos Fisicos no Imével

Os danos fisicos no imdvel sdo cobertos pelo FDS no caso dos iméveis vinculados ao PCS e PMCMV-
E. A expressdo do calculo considera as hipéteses obtidas no item 4.3. A expressao utilizada no calculo
do fluxo de despesa com danos fisicos no imdvel é apresentada a seguir:
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t-1 t
DESP_DFI, = VLR_AVAL - Gsur pgs Grrq o | |Perarrse | [Peva| [Picsa Resp

t
=0 a=0

a=0 a
t varia no intervalo compreendido entre a data-base e a data de término do contrato.

Na projecdo dos fluxos futuros de pagamento pelo evento danos fisicos no imoével, foi considerada,
em cada periodo, a probabilidade acumulada de ndo ocorréncia do evento até o periodo anterior (t-
1) e de ocorrer no periodo atual (t).

Para a projegdo do fluxo de despesas com danos fisicos no imdvel considerou-se, para ambos os
programas, também, a condicdo de o contrato permanecer ativo, isto €, um contrato ativo é o
contrato que ndo foi totalmente liquidado e o mutuario ndo sofreu nenhum dos eventos morte ou
invalidez permanente.

5.7 Despesas Administrativas

O célculo das despesas administrativas baseou-se na aplicacdo do percentual definido no item 4.5
sobre o total de prestagdes retornadas ao Fundo projetadas, conforme a expressao a seguir:

DESP_ADM, = PREST, - PercDESP_ADM
t varia no intervalo compreendido entre a data-base e a data de término do contrato.
5.8 Perda com Agdo Judicial

O calculo desse decremento utilizou as hipdteses definidas no item 4.4. Na projecao dos fluxos
futuros de pagamento pelo evento acbes judiciais, foi considerada, em cada periodo, a probabilidade
de ndo abertura da acdo judicial até o periodo anterior (t-1) e da acao ser aberta no periodo atual

(t).

O decremento perda por agao judicial foi considerado no modelo de calculo, conforme a expressao a
seqguir:

t-1
PAJ; =VLR_AVAL - Perda_A] * qsvr_aj * Qrrq.ay l_[pajaﬁ - Resp
a=0

t varia no intervalo compreendido entre a data-base e a data de término do contrato.

Para que esse decremento ocorra, € considerada apenas a exposicdo do grupo familiar. Com isso, o
fluxo de perda por agdo judicial foi projetado até a data-fim do contrato de financiamento de cada
mutuario, ponderado pela responsabilidade de cada participante.

5.9 Remuneragao do Agente Operador
As despesas pagas com os servicos de gestdao do FDS foram consideradas nos fluxos de caixa
projetados. A definicdo desta hipotese é baseada na Resolucdo CCFDS n° 191 de 29/10/2012,
conforme item 4.10. A expressao a seguir ilustra a projecdo deste item no fluxo de caixa:

REM_AO,; = Patrim, - Perc_AO

t varia no intervalo compreendido entre a data-base e a data de término do contrato.

5.10 Fluxo de Caixa
O fluxo de caixa foi composto pelo montante de cada varidvel descrita anteriormente, com
periodicidade mensal. A expressao a seguir ilustra a composicao utilizada para o fluxo de caixa, em

um periodo t qualquer:

FC, = (PREST, + AM; + RF;) — (DESog, + DESppoy, + DESPpr;_+ DESPapu, + PAJ, + REM_AO,)
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A projecdo do patriménio do Fundo consistiu, em cada periodo do fluxo de caixa, em incorporar ao
patrimonio existente o resultado no fluxo de caixa, partindo-se do patriménio do Fundo na data-base
de célculo.

A simbologia adotada neste relatério esta descrita no anexo II deste relatorio.

A partir do fluxo de caixa identificado em cada periodo, foi apurado o valor presente dos fluxos
projetados a fim de identificar qual o superavit/déficit do Fundo, na data-base de calculo da
avaliagao.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Os fluxos calculados consideram os riscos atuariais a que o Fundo estd exposto. Devido a ocorréncia de
poucos eventos, o Fundo ndo possui histérico para a utilizacdo de hipdteses que reflitam a massa de
participantes expostos aos riscos atuariais.

Ressaltamos que as hipoteses utilizadas na avaliagdo atuarial do FDS devem ser monitoradas
periodicamente a fim de verificar possiveis alteragdes no comportamento da massa de participantes e entre
os eventos ocorridos e esperados.

X ok ok ok ok

© 2017 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados. 13






ANEXO I - TABUAS BIOMETRICAS UTILIZADAS

TABUA MORTALIDADE DE VALIDOS - BR-EMS MASCULINA

Idade q(x)
0 0,000337
1 0,000157
2 0,000094
3 0,000069
4 0,000058
5 0,000054
6 0,000054
7 0,000056
8 0,000058
9 0,000062
10 0,000067
11 0,000074
12 0,000083
13 0,000097
14 0,000118
15 0,000149
16 0,000191
17 0,000280
18 0,000374
19 0,000491
20 0,000605
21 0,000707
22 0,000762
23 0,000782
24 0,000773
25 0,000754
26 0,000737
27 0,000730
28 0,000726
29 0,000718
30 0,000721
31 0,000734
32 0,000758
33 0,000794
34 0,000840
35 0,000880
36 0,000920
37 0,000951
38 0,000988
39 0,001029
40 0,001088
41 0,001156
42 0,001244
43 0,001351
44 0,001480
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Idade
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89

a(x)
0,001603
0,001725
0,001846
0,002001
0,002179
0,002387
0,002623
0,002903
0,003217
0,003554
0,003907
0,004298
0,004716
0,005132
0,005551
0,006001
0,006504
0,007097
0,007802
0,008671
0,009583
0,010535
0,011456
0,012499
0,013597
0,015036
0,016676
0,018700
0,020875
0,023290
0,025784
0,028667
0,031721
0,034842
0,038234
0,041785
0,045799
0,049948
0,054402
0,059700
0,066509
0,074419
0,083960
0,093439
0,104970

Idade
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99

100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119

ANEXO |

q(x)
0,114359
0,124729
0,132558
0,146618
0,158572
0,173747
0,189559
0,205371
0,222068
0,240123
0,259646
0,280756
0,303583
0,328265
0,354954
0,383813
0,415019
0,448761
0,485247
0,524699
0,567359
0,613488
0,663366
0,717300
0,775619
0,838680
0,906867
0,980599
1,000000
1,000000
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TABUA MORTALIDADE DE VALIDOS - BR-EMS FEMININA

Idade q(x) Idade q(x) Idade q(x)
0 0,000344 46 0,000966 92 0,094268
1 0,000153 47 0,001066 93 0,104296
2 0,000116 48 0,001167 94 0,115050
3 0,000079 49 0,001293 95 0,126403
4 0,000058 50 0,001411 96 0,137185
5 0,000049 51 0,001528 97 0,147791
6 0,000047 52 0,001631 98 0,159288
7 0,000048 53 0,001760 99 0,171745
8 0,000050 54 0,001925 100 0,181710
9 0,000053 55 0,002111 101 0,198180
10 0,000057 56 0,002330 102 0,219008
11 0,000061 57 0,002564 103 0,242026
12 0,000066 58 0,002800 104 0,267464
13 0,000073 59 0,003033 105 0,295574
14 0,000083 60 0,003301 106 0,326640
15 0,000097 61 0,003596 107 0,360970
16 0,000122 62 0,003914 108 0,398908
17 0,000143 63 0,004290 109 0,440834
18 0,000171 64 0,004714 110 0,487166
19 0,000204 65 0,005235 111 0,538368
20 0,000231 66 0,005786 112 0,594951
21 0,000252 67 0,006393 113 0,657481
22 0,000273 68 0,007106 114 0,726583
23 0,000287 69 0,007921 115 0,802948
24 0,000287 70 0,008836 116 0,887339
25 0,000288 71 0,009745 117 0,980599
26 0,000290 72 0,010748 118 1,000000
27 0,000298 73 0,011775 119 1,000000
28 0,000314 74 0,012800
29 0,000334 75 0,013845
30 0,000348 76 0,015110
31 0,000358 77 0,016645
32 0,000369 78 0,018612
33 0,000383 79 0,021060
34 0,000410 80 0,024047
35 0,000455 81 0,027337
36 0,000499 82 0,030791
37 0,000534 83 0,034291
38 0,000558 84 0,038171
39 0,000577 85 0,042889
40 0,000597 86 0,049018
41 0,000625 87 0,056046
42 0,000679 88 0,063222
43 0,000746 89 0,070340
44 0,000816 90 0,077694
45 0,000887 91 0,085828
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Idade q(x)
0 0,000000
1 0,000000
2 0,000000
3 0,000000
4 0,000000
5 0,000000
6 0,000000
7 0,000000
8 0,000000
9 0,000000
10 0,000000
11 0,000000
12 0,000000
13 0,000000
14 0,000000
15 0,000575
16 0,000573
17 0,000572
18 0,000570
19 0,000569
20 0,000569
21 0,000569
22 0,000569
23 0,000570
24 0,000572
25 0,000575
26 0,000579
27 0,000583
28 0,000589
29 0,000596
30 0,000605
31 0,000615
32 0,000628
33 0,000643
34 0,000660
35 0,000681
36 0,000704
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TABUA ENTRADA EM INVALIDEZ PERMANENTE

ALVARO VINDAS AMBOS OS SEXOS

Idade
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73

q(x)
0,000732
0,000764
0,000801
0,000844
0,000893
0,000949
0,001014
0,001088
0,001174
0,001271
0,001383
0,001511
0,001657
0,001823
0,002014
0,002231
0,002479
0,002762
0,003089
0,003452
0,003872
0,004350
0,004895
0,005516
0,006223
0,007029
0,007947
0,008993
0,010183
0,011542
0,013087
0,014847
0,016852
0,019135
0,021734
0,024695
0,028066

Idade
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99

100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110

ANEXO |

q(x)
0,031904
0,036275
0,041252
0,046919
0,055371
0,060718
0,069084
0,078608
0,089453
0,101800
0,115859
0,131805
0,150090
0,170840
0,194465
0,221363
0,251988
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
0,000000
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ANEXO II - SIMBOLOGIA UTILIZADA

AMT Valor da amortizacdo do saldo devedor.
SDR Saldo devedor remanescente de responsabilidade do participante.
PRZ_REM Prazo remanescente do contrato.
PT Valor de prestacdo a ser paga pelo participante.
RND_FAM Renda familiar declarada.
PREST Valor de prestagdo considerada no fluxo com decrementos atuariais.
INAD Percentual de inadimpléncia do programa.
Resp Responsabilidade do participante no contrato (percentual de pactuacao de renda).
AM Valor de atualizagdo monetaria considerada no fluxo de caixa.
P_ATM Percentual de atualizagdo monetaria para projecao do fluxo de atualizacdao monetaria.
DES_OB Valor dos desembolsos com as obras ja contratas até a data-base da avaliagdo.
SDR_OB Saldo devedor remanescente de desembolso com obra.
PRZ_REM_OB Prazo remanescente da fase de construgdo da obra.
DESP_DFI Valor de despesa com danos fisicos no imével.
VLR_AVAL Valor de avaliagdo do imovel.

4svr_DFI_Ind

Percentual de severidade do dano fisico no imdvel.

QFrq_DFI Probabilidade de ocorréncia do dano fisico no imoével.
Prrq_pFI Probabilidade de ndo ocorréncia do dano fisico no imovel.
DESP_ADM Valor de despesa administrativa do Fundo.

PercDESP_ADM

Percentual de despesas administrativas para projecdo do fluxo de despesas
administrativas.

PAJ Valor de perda com agdes judiciais.
Perda_A] Percentual de perda com agdes judiciais.
Asvr_aj Percentual de severidade da agao judicial.
Arrq_aj Probabilidade de abertura da agdo judicial.
paj Probabilidade de nao abertura da agdo judicial.
REM_AO Valor de remuneragao paga ao Agente Operador pelo servico de gestao do Fundo.
Patrim Valor do patrimonio do Fundo apurado em cada periodo de projegdo.
Perc_AO Taxa de remuneracao cobrada pelo Agente operador.
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DES_PROJ] Valor dos desembolsos com projetos ja iniciados até a data-base da avaliagdo.
FC Valor resultante do fluxo de caixa indicado.
qx Probabilidade de morte de um individuo entre as idades x e x+1.
Dx Probabilidade de sobrevivéncia de um individuo entre as idades x e x+1.
i Probabilidade de entrada em invalidez permanente de um individuo entre as idades x
e x+1.
Diy Probabilidade de um individuo manter-se valido entre as idades x e x+1.
Pfreq_inad Probabilidade de um individuo manter-se adimplente.

© 2017 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados.



Data

dez/2016
jan/2017
fev/2017
mar/2017
abr/2017
mai/2017
jun/2017
jul/2017

ago/2017
set/2017

out/2017
nov/2017
dez/2017
jan/2018
fev/2018
mar/2018
abr/2018
mai/2018
jun/2018
jul/2018

ago/2018
set/2018

out/2018
nov/2018
dez/2018
jan/2019
fev/2019
mar/2019
abr/2019
mai/2019
jun/2019
jul/2019

ago/2019
set/2019
out/2019
nov/2019
dez/2019
jan/2020
fev/2020
mar/2020
abr/2020
mai/2020
jun/2020
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CURVA DE JUROS UTILIZADA - SELIC X PRE EM 29 DE DEZEMBRO DE 2016

Taxa Anual
Nominal

13,65%
13,33%
13,19%
12,98%
12,80%
12,62%
12,47%
12,24%
12,06%
11,92%
11,80%
11,69%
11,59%
11,50%
11,43%
11,36%
11,31%
11,26%
11,21%
11,18%
11,16%
11,14%
11,12%
11,10%
11,08%
11,07%
11,08%
11,09%
11,10%
11,11%
11,12%
11,13%
11,14%
11,16%
11,17%
11,19%
11,21%
11,22%
11,25%
11,26%
11,28%
11,30%
11,29%

ANEXO III - CURVA DE JUROS

Data

jul/2020

ago/2020
set/2020
out/2020
nov/2020
dez/2020
jan/2021
fev/2021

mar/2021
abr/2021
mai/2021
jun/2021
jul/2021

ago/2021
set/2021

out/2021
nov/2021
dez/2021
jan/2022
fev/2022
mar/2022
abr/2022
mai/2022
jun/2022
jul/2022

ago/2022
set/2022
out/2022
nov/2022
dez/2022
jan/2023
fev/2023
mar/2023
abr/2023
mai/2023
jun/2023
jul/2023

ago/2023
set/2023
out/2023
nov/2023
dez/2023
jan/2024

Taxa Anual
Nominal

11,33%
11,34%
11,34%
11,35%
11,35%
11,35%
11,37%
11,38%
11,40%
11,42%
11,43%
11,44%
11,46%
11,47%
11,48%
11,49%
11,50%
11,50%
11,51%
11,52%
11,53%
11,54%
11,56%
11,57%
11,58%
11,57%
11,59%
11,60%
11,61%
11,62%
11,63%
11,63%
11,62%
11,62%
11,62%
11,62%
11,62%
11,61%
11,61%
11,61%
11,61%
11,61%
11,60%

Data

fev/2024
mar/2024
abr/2024
mai/2024
jun/2024
jul/2024

ago/2024
set/2024
out/2024
nov/2024
dez/2024
jan/2025
fev/2025
mar/2025
abr/2025
mai/2025
jun/2025
jul/2025

ago/2025
set/2025

out/2025
nov/2025
dez/2025
jan/2026
fev/2026
mar/2026
abr/2026
mai/2026
jun/2026
jul/2026

ago/2026
set/2026
out/2026
nov/2026
dez/2026
jan/2027
fev/2027
mar/2027
abr/2027
mai/2027
jun/2027
jul/2027

ago/2027

ANEXO Il

Taxa Anual
Nominal

11,64%
11,61%
11,64%
11,63%
11,64%
11,65%
11,64%
11,66%
11,64%
11,64%
11,68%
11,68%
11,69%
11,69%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
11,68%
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bata T oata T A bata T A
set/2027 11,68% set/2031 11,71% set/2035 11,75%
out/2027 11,68% out/2031 11,71% out/2035 11,75%
nov/2027 11,68% nov/2031 11,71% nov/2035 11,75%
dez/2027 11,68% dez/2031 11,71% dez/2035 11,75%
jan/2028 11,68% jan/2032 11,72% jan/2036 11,75%
fev/2028 11,68% fev/2032 11,72% fev/2036 11,75%
mar/2028 11,68% mar/2032 11,72% mar/2036 11,75%
abr/2028 11,68% abr/2032 11,72% abr/2036 11,75%
mai/2028 11,68% mai/2032 11,72% mai/2036 11,75%
jun/2028 11,68% jun/2032 11,72% jun/2036 11,75%
jul/2028 11,68% jul/2032 11,72% jul/2036 11,75%
ago/2028 11,68% ago/2032 11,72% ago/2036 11,75%
set/2028 11,68% set/2032 11,72% set/2036 11,75%
out/2028 11,68% out/2032 11,72% out/2036 11,75%
nov/2028 11,68% nov/2032 11,72% nov/2036 11,75%
dez/2028 11,68% dez/2032 11,72% dez/2036 11,75%
jan/2029 11,68% jan/2033 11,73% jan/2037 11,76%
fev/2029 11,68% fev/2033 11,73% fev/2037 11,76%
mar/2029 11,69% mar/2033 11,73% mar/2037 11,76%
abr/2029 11,68% abr/2033 11,73% abr/2037 11,76%
mai/2029 11,69% mai/2033 11,73% mai/2037 11,76%
jun/2029 11,69% jun/2033 11,73% jun/2037 11,76%
jul/2029 11,68% jul/2033 11,73% jul/2037 11,76%
ago/2029 11,69% ago/2033 11,73% ago/2037 11,76%
set/2029 11,69% set/2033 11,73% set/2037 11,76%
out/2029 11,69% out/2033 11,73% out/2037 11,76%
nov/2029 11,69% nov/2033 11,73% nov/2037 11,76%
dez/2029 11,69% dez/2033 11,73% dez/2037 11,76%
jan/2030 11,69% jan/2034 11,74% jan/2038 11,76%
fev/2030 11,69% fev/2034 11,73% fev/2038 11,76%
mar/2030 11,70% mar/2034 11,74% mar/2038 11,76%
abr/2030 11,69% abr/2034 11,74% abr/2038 11,76%
mai/2030 11,70% mai/2034 11,74% mai/2038 11,76%
jun/2030 11,70% jun/2034 11,74% jun/2038 11,76%
jul/2030 11,70% jul/2034 11,74% jul/2038 11,76%
ago/2030 11,70% ago/2034 11,74% ago/2038 11,76%
set/2030 11,70% set/2034 11,74% set/2038 11,76%
out/2030 11,70% out/2034 11,74% out/2038 11,76%
nov/2030 11,70% nov/2034 11,74% nov/2038 11,76%
dez/2030 11,70% dez/2034 11,74% dez/2038 11,76%
jan/2031 11,70% jan/2035 11,75% jan/2039 11,77%
fev/2031 11,71% fev/2035 11,74% fev/2039 11,77%
mar/2031 11,71% mar/2035 11,75% mar/2039 11,77%
abr/2031 11,71% abr/2035 11,75% abr/2039 11,77%
mai/2031 11,71% mai/2035 11,74% mai/2039 11,77%
jun/2031 11,71% jun/2035 11,75% jun/2039 11,77%
jul/2031 11,71% jul/2035 11,75% jul/2039 11,77%
ago/2031 11,71% ago/2035 11,75% ago/2039 11,77%
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Data

set/2039
out/2039
nov/2039
dez/2039
jan/2040
fev/2040
mar/2040
abr/2040
mai/2040
jun/2040
jul/2040

ago/2040
set/2040
out/2040
nov/2040
dez/2040
jan/2041

fev/2041

mar/2041
abr/2041
mai/2041
jun/2041
jul/2041

ago/2041
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Taxa Anual
Nominal

11,77%
11,77%
11,77%
11,77%
11,77%
11,77%
11,77%
11,77%
11,77%
11,77%
11,77%
11,77%
11,77%
11,77%
11,77%
11,77%
11,78%
11,78%
11,77%
11,78%
11,78%
11,78%
11,78%
11,78%

Data

set/2041

out/2041
nov/2041
dez/2041
jan/2042
fev/2042
mar/2042
abr/2042
mai/2042
jun/2042
jul/2042

ago/2042
set/2042
out/2042
nov/2042
dez/2042
jan/2043
fev/2043
mar/2043
abr/2043
mai/2043
jun/2043
jul/2043

ago/2043

Taxa Anual
Nominal

11,78%
11,78%
11,78%
11,78%
11,78%
11,78%
11,78%
11,78%
11,78%
11,78%
11,78%
11,78%
11,78%
11,78%
11,78%
11,78%
11,78%
11,78%
11,78%
11,78%
11,78%
11,78%
11,78%
11,78%

Data

set/2043

out/2043
nov/2043
dez/2043
jan/2044
fev/2044
mar/2044
abr/2044
mai/2044
jun/2044
jul/2044

ago/2044
set/2044
out/2044
nov/2044
dez/2044
jan/2045
fev/2045
mar/2045
abr/2045
mai/2045
jun/2045

ANEXO Il

Taxa Anual
Nominal

11,78%
11,78%
11,78%
11,79%
11,79%
11,79%
11,79%
11,79%
11,79%
11,79%
11,79%
11,79%
11,79%
11,79%
11,79%
11,79%
11,79%
11,79%
11,79%
11,79%
11,79%
11,79%



ANEXO 11

Data

dez/2016
jan/2017
fev/2017
mar/2017
abr/2017
mai/2017
jun/2017
jul/2017

ago/2017
set/2017
out/2017
nov/2017
dez/2017
jan/2018
fev/2018
mar/2018
abr/2018
mai/2018
jun/2018
jul/2018

ago/2018
set/2018
out/2018
nov/2018
dez/2018
jan/2019
fev/2019
mar/2019
abr/2019
mai/2019
jun/2019
jul/2019

ago/2019
set/2019
out/2019
nov/2019
dez/2019
jan/2020
fev/2020
mar/2020
abr/2020
mai/2020
jun/2020
jul/2020

ago/2020
set/2020
out/2020
nov/2020
dez/2020
jan/2021
fev/2021

mar/2021
abr/2021
mai/2021
jun/2021
jul/2021

CURVA DE JUROS UTILIZADA - TR X PRE EM 29 DE DEZEMBRO DE 2016

Taxa Anual
Nominal (%)
1,01%
0,86%
0,81%
0,72%
0,64%
0,56%
0,50%
0,40%
0,33%
0,27%
0,22%
0,18%
0,14%
0,10%
0,09%
0,06%
0,04%
0,03%
0,02%
0,01%
0,02%
0,02%
0,01%
0,02%
0,01%
0,02%
0,03%
0,05%
0,07%
0,08%
0,10%
0,11%
0,13%
0,14%
0,16%
0,18%
0,20%
0,21%
0,24%
0,25%
0,27%
0,29%
0,29%
0,32%
0,34%
0,35%
0,36%
0,37%
0,38%
0,39%
0,41%
0,43%
0,45%
0,46%
0,47%
0,49%

ANEXO IV - CURVA DE JUROS

Data

ago/2021
set/2021

out/2021
nov/2021
dez/2021
jan/2022
fev/2022
mar/2022
abr/2022
mai/2022
jun/2022
jul/2022

ago/2022
set/2022
out/2022
nov/2022
dez/2022
jan/2023
fev/2023
mar/2023
abr/2023
mai/2023
jun/2023
jul/2023

ago/2023
set/2023
out/2023
nov/2023
dez/2023
jan/2024
fev/2024
mar/2024
abr/2024
mai/2024
jun/2024
jul/2024

ago/2024
set/2024
out/2024
nov/2024
dez/2024
jan/2025
fev/2025
mar/2025
abr/2025
mai/2025
jun/2025
jul/2025

ago/2025
set/2025
out/2025
nov/2025
dez/2025
jan/2026
fev/2026
mar/2026

Taxa Anual
Nominal (%)
0,51%
0,52%
0,53%
0,55%
0,56%
0,57%
0,58%
0,60%
0,61%
0,62%
0,64%
0,65%
0,64%
0,67%
0,68%
0,69%
0,70%
0,72%
0,72%
0,73%
0,74%
0,74%
0,74%
0,75%
0,76%
0,76%
0,78%
0,78%
0,79%
0,79%
0,84%
0,80%
0,84%
0,83%
0,84%
0,85%
0,84%
0,87%
0,84%
0,84%
0,90%
0,95%
0,91%
0,92%
0,95%
0,95%
0,94%
0,95%
0,95%
0,96%
0,95%
0,95%
0,97%
1,01%
0,98%
0,99%

Data

abr/2026
mai/2026
jun/2026
jul/2026

ago/2026
set/2026
out/2026
nov/2026
dez/2026
jan/2027
fev/2027
mar/2027
abr/2027
mai/2027
jun/2027
jul/2027

ago/2027
set/2027
out/2027
nov/2027
dez/2027
jan/2028
fev/2028
mar/2028
abr/2028
mai/2028
jun/2028
jul/2028

ago/2028
set/2028
out/2028
nov/2028
dez/2028
jan/2029
fev/2029
mar/2029
abr/2029
mai/2029
jun/2029
jul/2029

ago/2029
set/2029
out/2029
nov/2029
dez/2029
jan/2030
fev/2030
mar/2030
abr/2030
mai/2030
jun/2030
jul/2030

ago/2030
set/2030
out/2030
nov/2030

Taxa Anual
Nominal (%)
1,01%
1,01%
1,01%
1,01%
1,01%
1,03%
1,01%
1,01%
1,04%
1,08%
1,05%
1,05%
1,08%
1,08%
1,07%
1,08%
1,08%
1,09%
1,08%
1,08%
1,10%
1,13%
1,11%
1,13%
1,12%
1,13%
1,13%
1,13%
1,14%
1,13%
1,14%
1,13%
1,16%
1,16%
1,16%
1,19%
1,17%
1,19%
1,19%
1,19%
1,19%
1,20%
1,20%
1,19%
1,21%
1,22%
1,22%
1,24%
1,23%
1,23%
1,24%
1,24%
1,25%
1,24%
1,26%
1,24%
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ANEXO 11

Data

dez/2030
jan/2031

fev/2031

mar/2031
abr/2031
mai/2031
jun/2031

jul/2031

ago/2031
set/2031

out/2031
nov/2031
dez/2031
jan/2032
fev/2032
mar/2032
abr/2032
mai/2032
jun/2032
jul/2032

ago/2032
set/2032

out/2032
nov/2032
dez/2032
jan/2033
fev/2033

mar/2033
abr/2033
mai/2033
jun/2033
jul/2033

ago/2033
set/2033
out/2033
nov/2033
dez/2033
jan/2034
fev/2034
mar/2034
abr/2034
mai/2034
jun/2034
jul/2034

ago/2034
set/2034
out/2034
nov/2034
dez/2034
jan/2035
fev/2035
mar/2035
abr/2035
mai/2035
jun/2035
jul/2035

ago/2035
set/2035
out/2035

Taxa Anual
Nominal (%)
1,26%
1,27%
1,29%
1,27%
1,28%
1,29%
1,29%
1,29%
1,29%
1,29%
1,30%
1,29%
1,31%
1,32%
1,33%
1,33%
1,33%
1,33%
1,33%
1,34%
1,33%
1,33%
1,35%
1,33%
1,33%
1,36%
1,38%
1,38%
1,37%
1,38%
1,38%
1,38%
1,38%
1,38%
1,39%
1,38%
1,38%
1,41%
1,40%
1,41%
1,41%
1,41%
1,41%
1,41%
1,41%
1,41%
1,41%
1,42%
1,41%
1,45%
1,43%
1,45%
1,45%
1,44%
1,45%
1,45%
1,45%
1,45%
1,45%

Data

nov/2035
dez/2035
jan/2036
fev/2036
mar/2036
abr/2036
mai/2036
jun/2036
jul/2036

ago/2036
set/2036
out/2036
nov/2036
dez/2036
jan/2037
fev/2037
mar/2037
abr/2037
mai/2037
jun/2037
jul/2037

ago/2037
set/2037

out/2037
nov/2037
dez/2037
jan/2038
fev/2038
mar/2038
abr/2038
mai/2038
jun/2038
jul/2038

ago/2038
set/2038
out/2038
nov/2038
dez/2038
jan/2039
fev/2039
mar/2039
abr/2039
mai/2039
jun/2039
jul/2039

ago/2039
set/2039
out/2039
nov/2039
dez/2039
jan/2040
fev/2040
mar/2040
abr/2040
mai/2040
jun/2040
jul/2040

ago/2040
set/2040

Taxa Anual
Nominal (%)
1,46%
1,45%
1,47%
1,46%
1,47%
1,47%
1,47%
1,47%
1,47%
1,47%
1,47%
1,47%
1,48%
1,48%
1,50%
1,49%
1,50%
1,50%
1,50%
1,50%
1,50%
1,50%
1,50%
1,50%
1,51%
1,50%
1,52%
1,51%
1,52%
1,52%
1,52%
1,52%
1,52%
1,53%
1,52%
1,52%
1,53%
1,52%
1,55%
1,54%
1,55%
1,55%
1,54%
1,55%
1,55%
1,55%
1,55%
1,55%
1,55%
1,55%
1,56%
1,56%
1,55%
1,56%
1,56%
1,56%
1,56%
1,56%
1,56%

Data

out/2040
nov/2040
dez/2040
jan/2041
fev/2041

mar/2041
abr/2041
mai/2041
jun/2041
jul/2041

ago/2041
set/2041

out/2041
nov/2041
dez/2041
jan/2042
fev/2042
mar/2042
abr/2042
mai/2042
jun/2042
jul/2042

ago/2042
set/2042
out/2042
nov/2042
dez/2042
jan/2043
fev/2043
mar/2043
abr/2043
mai/2043
jun/2043
jul/2043

ago/2043
set/2043
out/2043
nov/2043
dez/2043
jan/2044
fev/2044
mar/2044
abr/2044
mai/2044
jun/2044
jul/2044

ago/2044
set/2044
out/2044
nov/2044
dez/2044
jan/2045
fev/2045
mar/2045
abr/2045
mai/2045
jun/2045
jul/2045

ago/2045

Taxa Anual
Nominal (%)
1,56%
1,56%
1,56%
1,57%
1,57%
1,57%
1,57%
1,57%
1,57%
1,57%
1,57%
1,57%
1,57%
1,57%
1,58%
1,59%
1,59%
1,58%
1,59%
1,59%
1,58%
1,59%
1,59%
1,59%
1,59%
1,59%
1,59%
1,60%
1,60%
1,59%
1,60%
1,60%
1,59%
1,60%
1,60%
1,60%
1,60%
1,60%
1,60%
1,61%
1,61%
1,60%
1,61%
1,61%
1,60%
1,61%
1,61%
1,61%
1,61%
1,61%
1,61%
1,61%
1,61%
1,61%
1,61%
1,61%
1,61%
1,61%
1,61%
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Data

set/2045

out/2045
nov/2045
dez/2045
jan/2046
fev/2046
mar/2046
abr/2046
mai/2046
jun/2046
jul/2046

ago/2046
set/2046
out/2046
nov/2046
dez/2046
jan/2047
fev/2047
mar/2047
abr/2047
mai/2047
jun/2047
jul/2047

ago/2047
set/2047

out/2047
nov/2047
dez/2047

© 2017 Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. Todos os direitos reservados.

Taxa Anual
Nominal (%)
1,61%
1,61%
1,61%
1,61%
1,61%
1,61%
1,61%
1,61%
1,61%
1,61%
1,61%
1,61%
1,61%
1,61%
1,61%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%

Data

jan/2048
fev/2048
mar/2048
abr/2048
mai/2048
jun/2048
jul/2048

ago/2048
set/2048
out/2048
nov/2048
dez/2048
jan/2049
fev/2049
mar/2049
abr/2049
mai/2049
jun/2049
jul/2049

ago/2049
set/2049
out/2049
nov/2049
dez/2049
jan/2050
fev/2050
mar/2050
abr/2050

Taxa Anual
Nominal (%)
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%

X XK XK X X

Data

mai/2050
jun/2050
jul/2050

ago/2050
set/2050
out/2050
nov/2050
dez/2050
jan/2051
fev/2051

mar/2051
abr/2051
mai/2051
jun/2051
jul/2051

ago/2051
set/2051

out/2051
nov/2051
dez/2051
jan/2052
fev/2052
mar/2052
abr/2052
mai/2052
jun/2052

ANEXO Il

Taxa Anual
Nominal (%)
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
1,62%
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Sr. Jucemar José Imperatori 17 de janeiro de 2017
Superintendéncia Nacional de Fundos de Governo
Setor Autarquias Sul - Quadra 03 - Lote 03/04 - CAIXA Matriz III - 10° andar - SUFUS

Brasilia - DF
Prezados Senhores:

Apresentamos a seguir o relatério contendo a metodologia utilizada e o resultado obtido na avaliagdo da provisdo
técnica do FDS - Fundo de Desenvolvimento Social, posicionada em 31 de dezembro de 2016.

Atenciosamente,

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Consultores Ltda.

[/ ) f/ /
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P>

Jodo Batista da Costa Pinto

Sécio \

Atuério - MIBA 944

/

Assinatura do Representante do Fundo de Assinatura do Representante do Fundo de
Desenvolvimento Social Desenvolvimento Social
Nome: Nome:

Cargo: Cargo:







FDS - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

RELATORIO SOBRE A PROVISAO TECNICA DO FDS

PARA A DATA-BASE 31 DE DEZEMBRO DE 2016

INDICE
INTRODUGAO ..ottt e e e e e e e s e ees e e e ee e
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FDS — Fundo do Desenvolvimento Social
Relatério Sobre as ProvisGes Técnicas do FDS para a Data-Base 31 de dezembro de 2016

1. INTRODUGCAO

O FDS - Fundo de Desenvolvimento Social ("FDS” ou “Fundo”) tem por objetivo prover recursos ao PCS -
Programa de Crédito Solidario e ao PMCMV-E - Programa Minha Casa Minha Vida - Entidades, para a
realizagdo de investimentos e desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios (unidades habitacionais).

O FDS tem como objetivo buscar a melhoria da qualidade de vida da populagdo de baixa renda, por meio
de financiamentos de projetos de investimento de relevante interesse social nas areas de habitacdo popular,
saneamento basico, infraestrutura urbana e equipamentos comunitarios.

A Caixa Econbmica Federal (“CAIXA”) atua como agente operador dos recursos do FDS e tem por
competéncia, dentre outras, a de praticar todos os atos necessarios a operacdao do FDS, de acordo com as
diretrizes do programa e normas estabelecidas.

2. OBJETIVO

O presente relatério tem por objetivo apresentar a metodologia utilizada e o resultado obtido no calculo da
Provisdao de Eventos Ocorridos e Nao Avisados ("PEONA").

3.  PROVISAO DE EVENTOS OCORRIDOS E NAO AVISADOS - PEONA

Definimos como metodologia a aplicagdo da metodologia definida na Circular SUSEP n°® 517/2015, que
estabelece critérios para fins de célculo da Provisdo de Sinistros Ocorridos e Ndo Avisados (PEONA).

Tendo em seu art. 9° definido que para fins de constituicdo da PEONA devera ser utilizado, como base de
calculo, o valor de que resultar maior entre os percentuais definidos no Anexo II da Circular, aplicados sobre
0 somatorio dos prémios-base ou sinistros-base, no periodo de 12 (doze) meses, considerando o més de
constituicdo e os 11 (onze) meses anteriores. Para fins de aplicacao de percentual, considerou-se o Grupo
10 (Habitacional) e o Ramo 1065 (Seguro Habitacional em Apdlices de Mercado — Demais Coberturas).

4, RESULTADO OBTIDO NO CALCULO DA PROVISAO TECNICA

Com base na metodologia de calculo descrita anteriormente e calculando com 2 meses de defasagem,
obtivemos o seguinte resultado de provisdo técnica do FDS, para a data-base de 31 de outubro de 2016:

PROVISAO VALOR (R$)
PEONA 452.001,36

Entendemos que a metodologia utilizada pode ndo ser a mais adequada, em vista disso, ndo realizamos o
teste de consisténcia para esta provisdo. Também ressaltamos que esta provisdo deve ser monitorada e
recalculada a cada data-base a fim de identificar possiveis variagbes no comportamento dos eventos
ocorridos.

kX Xk X Xk
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Brasilia, 30 MAR 17

SN Fundos de Governo (SUFUS)

Assunto: Prestagao de Contas Fundo de Desenvolvimento Social (FDS) - Exercicio 2016

Ref.:

AUDPC171(PCAFP) - 001 — Fundos de Governo

Senhor Superintendente

1

2.1

2.2

2.3

Em cumprimento ao paragrafo 2°, do Artigo 1°, da Decisido Normativa (DN) n° 154, de
19/10/2016, do Tribunal de Contas da Unido (TCU), que dispbe acerca das unidades
cujos dirigentes maximos devem apresentar relatério de gestao referente ao exercicio de
2016, especificando a forma, os contetidos e os prazos de apresentacdo, nos termos do
art. 3° da Instrucdo Normativa (IN) TCU n° 63, de 1°/9/2010, apresentamos parecer sobre
a prestacao de contas do FDS.

Os exames compreenderam as técnicas de auditoria de analise, comprovacao, entrevista
e conferéncia de requisitos formais e dados basicos.

Alinhado com o disposto na DN TCU n° 154/2016, o escopo do trabalho consistiu na
verificagao dos seguintes itens:

— controles internos;

— acompanhamento dos trabalhos planejados e realizados pela Auditoria Interna;
— cumprimento das recomendacgdes da Auditoria Interna;

— formalizacao processual.

Para alcance do escopo, foram analisados e/ou consultados:

~ Relatérios da Auditoria Interna (RA):

- Relatdrios Sintese das Atividades de Auditoria Interna (RS) — 1.° e 2.° TRI 16:

- Plano Anual das Atividades de Auditoria Interna (PAINT) — exercicio 2016;

- Minuta do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) — exercicio
2016;

— Pareceres de controles internos emitidos pela Auditoria Interna - 1° SEM 16;

— Relatérios de Controles Internos (RCI) emitidos pela Vice-Presidéncia de
Controladoria e Riscos (VICOR) — 1° SEM 16:

— Relatério dos Auditores Independentes sobre o Sistema de Controles Internos e
Descumprimento de Dispositivos Legais e Regulamentares, elaborado em conexao
com a Auditoria das Demonstracées Financeiras — 1.° SEM 16;

— Relatério de Auditoria Anual de Contas da Controladoria-Geral da Unizo (CGU) -
Gestao da CAIXA — exercicio 2015;

- Relatério de Gestao do FDS — exercicio 2016.

O FDS foi instituido por meio do Decreto n.° 103/1991, sob a regéncia da Lei n.°
8.677/1993, com a finalidade de atender as necessidades habitacionais e contribuir para
a melhoria da qualidade de vida da populacdo de bajxa renda, orgar__lizada em

RN A
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cooperativas, associagbes e demais entidades da sociedade civil, visando a producéo e
aquisicao de novas habitagdes, a conclusao e reforma de moradias e a requalificacdo de
imoveis urbanos.

2.3.1 Para atender a finalidade do Fundo junto a populagéo organizada de forma associativa
foram criados o Programa Crédito Solidario (PCS) e o Programa Minha Casa, Minha Vida
— Entidades (PMCMV-E), os quais visam:

— proporcionar o acesso a moradia regular para o publico de baixa renda que nao tem
capacidade de poupancga, mediante crédito com condi¢bes especiais e subsidiadas;

- contribuir efetivamente para a reducéo do déficit habitacional;

— estimular o regime de cooperativismo habitacional e o principio de ajuda mutua,
garantindo a participacéo da populagdo como protagonista na solugido dos seus
problemas habitacionais comuns, observadas as necessidades, caracteristicas, usos
e costumes locais.

2.3.1.1  Cabe a CAIXA atuar como administradora, gestora e representante judicial e extrajudicial,
conforme Lei n° 10.683/2003 e Decreto n° 1.081/1994, alterado pelo Decreto n°
3.907/2001, da Presidéncia da Republica.

232 No Relatério de Gestéao, exercicio 2016, dentre as realizagées do administrador do FDS,
ressaltam-se:

— realizagdo de reunibes do Grupo de Trabalho FDS para acompanhamento e
proposicao de agdes para retomada de obras dos empreendimentos paralisados no
ambito do PCS e PMCMV-E;

- retomada de um empreendimento de 134 Unidades Habitacionais (UH), no ambito
do PMCMV-E, localizado em Goiatuba/GO;

— otimizagdo de sistema departamental com o objetivo de aprimorar o
acompanhamento, controle e emissdo de relatorios concernentes as informacdes
operacionais e financeiras do PCS e PMCMV-E;

- implantagcédo do Portal Fundos de Governo para acesso do publico externo a
legislagé@o do FDS e seus respectivos programas, bem como informagdes gerais dos
empreendimentos contratados no ambito do PMCMV-E;

- redefini¢ao de politica de investimento para aplicagéo dos recursos do FDS, a fim de
mitigar os riscos de mercado nos resultados do Fundo, bem como aprimorar a
alocagao desses recursos;

— conclusao de 27 empreendimentos com 2.737 UH no ambito do PMCMV-E e trés
empreendimentos do PCS com 223 UH;

— cobertura de 67 contratos por motivo de Morte e Invalidez Permanente (MIP) e
quatro contratos com evento de Danos Fisicos no Imaével (DFI);

- contratacdo de 84 empreendimentos no ambito do PMCMV-E, totalizando 11.629
UH.

2.3.3 Dentre as principais dificuldades para o alcance dos objetivos do administrador do FDS
elencados no Relatério de Gestao de 2016, destaca-se:

- retomada das obras paralisadas no PCS e PMCMV-E, em virtude das dificuldades
de se propor agbes que atendam as especificidades de cada programa e de cada
empreendimento, além da necessidade de envolvimento das Entidades
Organizadoras (EO) e dos entes publicos.
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2.4 Diante do resultado dos exames realizados por esta equipe de auditores, seguem as
conclusdes quanto aos itens avaliados na Prestagdo de Contas Anual do FDS, exercicio
de 2016, requeridos na legislagao mencionada no item 1 deste Parecer.

2.5 CONTROLES INTERNOS

251 Conforme disposto no art. 7° da IN da SFC/CGU n° 1, de 3/1/2007, cabe a auditoria
interna avaliar os controles internos da entidade, relatando as fragilidades identificadas e
os aperfeicoamentos implementados.

2.5.1.1 O FDS é administrado pela CAIXA e tem como unidade responsavel a GN Fundos
Garantidores e Sociais (GEFUS), vinculada a VP de Fundos de Governo e Loterias
(VIFUG); portanto recebe o mesmo tratamento de toda ambiéncia da CAIXA.

2.5.1.2 O normativo PO 002 005 - Politica de Controles Internos e Compliance, traz os principios
e diretrizes relacionados aos controles internos, compliance, gerenciamento de riscos,
transparéncia e prestagdo de contas, de forma que a GEFUS deve observar tais
premissas.

252 Desse modo, para emitir opinido sobre a adequabilidade dos Controles Internos do FDS
efetuados pela CAIXA, foram analisados os pareceres gerados na aplicagéo do Programa
de Auditoria do Sistema de Controles Internos (AUDSC), os resultados dos trabalhos da
Auditoria Interna, e as avaliagdes decorrentes da atuacdo das instancias internas e
externas responsaveis pelas manifestagdes acerca do Sistema de Controle Interno (SCI)
da CAIXA.

253 A emissao do Parecer (PA) do trabalho AUDSC tem por objetivo avaliar a adequagéo dos
controles internos da CAIXA, conforme previsto no PAINT, em atendimento as
disposi¢des contidas na Resolugao do Conselho Monetario Nacional (CMN) n°® 2.554, de
24/9/1998 e na IN n° 01/2007 da SFC.

2.5.3.1  Os resultados estao consignados no PA AUDIRBR/DF 127/16, de 25/7/2016, relativo ao
1° SEM 16, nao teve informagao sobre o FDS.

254 No Relatério de Auditoria Anual de Contas — Gestao CAIXA relativo ao exercicio 2015,
emitido pela CGU, nao constatamos apontamentos referentes ao FDS.

2541 O relatério de Auditoria da CGU referente ao exercicio de 2016 no foi disponibilizado ate
a finalizag¢ao do trabalho.

255 Os Relatérios do Comité de Auditoria (COAUD) referentes ao 1° e 2° SEM 16 n&o foram
disponibilizados até a finalizagao deste trabalho.

256 O Relatdrio da Auditoria Independente sobre o Sistema de Controles Internos (SCI) e
Descumprimento de Dispositivos Legais e Regulamentares referente ao 1° SEM 16,
emitido pela Ernst & Young (EY), elaborado em conexdo com a auditoria das
demonstracdes financeiras, informou que o resultado dos procedimentos “n&o revelou
deficiéncias significativas de controle interno ou descumprimento relevante de
dispositivos legais e regulamentares a serem reportados”.

2.5.6.1 Para o FDS nao foram identificados achados de auditoria.

2.5.6.2 O Relatério da Auditoria Independente referente ao 2° SEM 16 nao foi disponibilizado ate

a finalizacao deste trabalho. _ \
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2.5.7

2.5.7.1

2572

2.6

2.6.1

2.6.2

2.6.3

2.6.4

2.7

2.71

2.7.1.1

A CAIXA, por meio dos Relatérios de Controles Internos CAIXA (RCI CAIXA), elaborados
semestralmente, fornece informacdes sobre o SCI ao Conselho Administrativo e demais
orgaos de administracdo, em atendimento a Resolucdo 2.554/1998 do Conselho
Monetario Nacional (CMN) e as disposicoes do estatuto da empresa, cujo relatério
disponibilizado para analise desta auditoria diz respeito ao 1° SEM 16.

Na&o foram identificadas, no RCI CAIXA, situagées em que a materialidade e/ou relevancia
impliguem em comprometimento do SCI da CAIXA relacionados ao FDS, ou exponham a
empresa e suas unidades jurisdicionadas ao risco de descontinuidade, todavia, conforme
mencionado no documento, esta em fase de implantagao o Modelo de Linhas de Defesa
cujos resultados alcangados serdo revisados pelo Gestor, nos termos transcritos a seguir:

Fundos de Governo e Loterias (VIFUG)

O mapeamento realizado pelo gestor foi apresentado @ SUCOI para validagao,
tendo sido identificada a necessidade de revisao, portanto sera agendada discusséo
com os gestores para viabilizar a concluséo desta etapa e a retomada dos trabalhos,
com data prevista para concluséo prorrogada para o 2° semestre de 2016.

Com base nas avaliacdes dos trabalhos decorrentes da atuagédo das instancias internas
e externas responsaveis pelas manifestagdes acerca do SCI da CAIXA, verificamos que
os controles estdo instalados e proporcionam condigdes aceitaveis para garantir a
efetividade do SCI da CAIXA, todavia necessitam de aprimoramentos, de forma a elevar
a qualidade dos processos e certificar que os objetivos empresariais sejam alcangados
de forma sustentavel.

ACOMPANHAMENTO DOS TRABALHOS PLANEJADOS E REALIZADOS PELA
AUDITORIA INTERNA

Conforme diretrizes da IN CGU 24/2015 e IN CGU/SFC 01/2007, a programagao anual
das atividades da auditoria interna € definida por meio do PAINT e o relato das atividades
desenvolvidas durante o ano, em fungéo das agdes planejadas, sao relatadas por meio
do RAINT.

Para o ano de 2016 foram planejadas 800 horas para o segmento FDS.

Com base nos registros da minuta do RAINT 2016, foi realizado um trabalho de auditoria,
com a utilizacao de 492 horas, correspondentes a 61,50% de execugao do total de horas
planejadas para trabalhos de auditoria no ano, conforme informado no PAINT 2016.

Em observancia ao artigo 12 da IN CGU 24/2015, a auditoria deve encaminhar
mensalmente a quantidade dos trabalhos executados, finalizados ou em andamento,
seus obijetivos, data de realizacao e seus resultados.

CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGOES DA AUDITORIA INTERNA

O trabalho de auditoria realizado em 2016 no FDS teve enfoque contabil e apresentou
criticidade média, o qual resultou em dois apontamentos e seis planos de agao.

Os seis planos de acdo encontram-se finalizados no Sistema de Auditoria em Unidades
(SIAUD).
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Os planos de acédo propostos pelos gestores da CAIXA encontram-se registrados no
SIAUD a disposicao dos érgdos de controle externo e interno e de fiscalizagdo para
analise e verificacéao.

2.7.1.3  Para verificagdo dos apontamentos e recomendagdes constantes dos planos de acio, a
Auditoria Interna adota providéncias de acompanhamento, compreendendo visitas as
unidades auditadas, acionamento dos niveis hierarquicos superiores e programacgéo de
novos trabalhos.

2.7.2 Em 2016, a CAIXA utilizou a Matriz de Conformidade, com o objetivo de avaliar e divulgar
o indice de conformidade das unidades da Matriz, unidades de filiais e rede de
atendimento nos indicadores previamente definidos, com a finalidade de estimular a
melhoria continua, a disseminacgéo da cultura de controle e compliance e a busca para
atingir a meta de 100% de conformidade.

2.7.3 Com base na consulta aos planos de agéo e respectivas acoes corretivas propostas e
registradas no SIAUD, verificamos que a CAIXA, como administradora do FDS,
acompanha e implementa agdes destinadas a atender aos apontamentos e
recomendag¢des de auditoria.

2.8 FORMALIZACAO PROCESSUAL

2.8.1 Verificamos que o Relatério de Gestdo do FDS, exercicio de 2016, foi preenchido de
acordo com os termos do paragrafo Unico do art. 70 da Constituicio Federal, elaborado
conforme as disposi¢cdes da IN TCU n° 63/2010, da DN TCU n° 154/2016, da Portaria
TCU n° 59/2017 e da Portaria CGU n° 500/20186.
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