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Parte A — Conteuado Geral

1. Identificacao da Unidade Jurisdicionada

Poder e Orgiio de vinculacio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculacido: Ministério das Cidades Cédigo SIORG:
042672

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada consolidadora

Denominacio completa: Secretaria Nacional de Programas Urbanos

Denominacao abreviada: SNPU

Cédigo SIORG: 74024 Cédigo LOA: 56101 | Cédigo SIAFI: 560008

Situacio: ativa

Natureza Juridica: 6rgio puiblico

Principal Atividade: urbanismo | Cédigo CNAE: 7111-1/00

Telefones/Fax de contato: ‘ (061) 2108-1696 | (061) 2108-1642 ‘ (061) 2108-1449

Endereco eletronico: snpugabinete @cidades.gov.br

Pagina da Internet: http://www.cidades.gov.br/secretarias-nacionais/programas-urbanos/

Endereco Postal: Setor de Autarquias Sul, QD. 01 LT. 1/6 BL. H, Ed. Telemundi II, 7°.
Andar. CEP:70070-010, Brasilia-DF

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas consolidadas

Nome Situacao Cadigo
SIORG
Secretaria Nacional de Programas Urbanos ativa 560008

Normas relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Normas de criacao e alteracao das Unidades Jurisdicionadas

Lei n°® 10.683, de 28/05/03; Decreto n° 4.665, de 03/04/2003, DOU de 03/04/2003, que
aprova a Estrutura Regimental e o Quadro de Cargos em Comissao do Ministério das
Cidades; Portaria n° 227, de 04/07/2003, DOU de 07/07/2003.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura das Unidades
Jurisdicionadas

Manuais e publicacoes relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

Manual de Instru¢des para Contratacao e Execugdo dos Programas e Acdes do Ministério
das Cidades ndo inseridos no PAC — anexo da Portaria n°. 360 de 17 de setembro de 2009.
Manual para Apresentacdo de Propostas da A¢do 8866 - Apoio a Regularizacdo Fundiaria
Sustentdvel de Assentamentos Informais em Areas Urbanas (Papel Passado); da Acdo 8865
- Apoio a Prevengao e Erradicacio de Riscos em Assentamentos Precarios; Programa
Fortalecimento da Gestao Urbana - A¢ao 8874: Assisténcia Técnica para o Planejamento
Territorial e a Gestdo Urbana Participativa; Programa Reabilitacio de Areas Urbanas
Centrais - Acdo 8868: Apoio a Elaboracdo de Planos de Reabilitacio de Areas Urbanas
Centrais de Capitais e Municipios Integrantes de Regido Metropolitana, A¢ao 10SB: Apoio
a Projetos de Infra-estrutura e Requalificacio de Espacos de Uso Piblico em Areas
Centrais de Capitais e Municipios Integrantes de Regido Metropolitana e A¢do 7K82:
Apoio a Projetos de Infra-estrutura e Requalificacio deEspacos de Uso Piiblico em Areas
Centrais de Macei¢/AL.




Unidades Gestoras e Gestoes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Codigo SIAFI Nome
17004 CAIXA
Gestoes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas
Cédigo SIAFI Nome

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Cédigo SIAFI da Unidade Gestora

Cédigo SIAFI da Gestao

560008

0001




2. Objetivos e metas institucionais e/ou programaticos

2.1. Responsabilidades institucionais da Unidade - Papel da unidade na execucio das politicas
publicas

a) Competéncia:

Sao atribui¢des da Secretaria Nacional de Programas Urbanos, conforme disposto no decreto n°.

4665 de 03 de abril de 2003:

I - formular e propor, acompanhar e avaliar a Politica Nacional de Programas Urbanos em
consonancia com as politicas de habitacdo, saneamento e mobilidade urbana, em articulagao com o
Conselho das Cidades;

II - formular e propor programas urbanos voltados para o conjunto dos municipios brasileiros,
em consonancia com as demais politicas setoriais, e em articulacdo o Conselho das Cidades;

IIT - promover agdes de universaliza¢do do acesso a terra urbanizada;

IV - coordenar, acompanhar e avaliar a implementagao dos instrumentos e programas de apoio a
gestdo, ao planejamento urbano e ao manejo do solo urbano;

V - promover a articulagdo e parcerias com os produtores de conhecimento nos niveis federal,
estadual e municipal, bem como, provenientes de organizagdes nao-governamentais;

VI - apoiar e estimular a integracdo de projetos, programas e acdes desenvolvidos pelo
Ministério e pelos demais 6rgaos federais, municipais, estaduais e o Distrito Federal;

VII - coordenar, acompanhar e avaliar a implementa¢do de normas, procedimentos e programas
relacionados a regularizag@o fundiaria urbana;

VIII - promover agdes voltadas para:

a) a gestdo das regides metropolitanas, aglomeracdes urbanas e microrregioes;

b) o desenvolvimento local em pequenas cidades, incentivando a formagao do associativismo e
cooperativismo municipal e intermunicipal;

¢) a articulagdo com as institui¢cdes e 6rgaos de apoio ao desenvolvimento municipal.

IX - promover mecanismos de participacdo e controle social das agdes voltadas para gestdo e
planejamento urbano;

X - propor diretrizes nacionais para o financiamento dos programas urbanos;

XI - coordenar e apoiar as atividades referentes a gestao urbana no Conselho das Cidades.

b) objetivos estratégicos:

A Secretaria Nacional de Programas Urbanos (SNPU) tem como missao estimular, articular e apoiar
uma rede de parceiros, por meio de processos participativos e democrdticos, contribuindo para a
organizacdo humanizada do espaco urbano, ampliando o acesso sustentdvel a terra urbanizada e
transformando a cultura de exclusdo territorial das cidades brasileiras.

Para cumprir sua missdo, a SNPU conta com quatro dreas de atuacdo: apoio a implementagdo de
Planos Diretores municipais, regularizacdo fundidria urbana, reabilitacio de dreas centrais e
prevencgado de riscos em encostas urbanas.

A Acdo de assisténcia técnica para o planejamento territorial e a gestdo urbana participativa do
Programa Fortalecimento da Gestao Urbana visa reforcar a capacidade de gestdo territorial e
urbana dos municipios por intermédio do apoio financeiro e da capacitagdo para a elaboragdo do
Plano Diretor Municipal Participativo e implementacdo de instrumentos do Estatuto da Cidade, com
base nos principios estabelecidos pelo Estatuto da Cidade, de forma a garantir o direito a cidade e a
inclusao social. A Acao de Prevencao de Riscos objetiva apoiar estados, municipios e o Distrito
Federal na implementacdo de agdes de prevengdo de riscos sOcio-ambientais que atingem familias
de baixa renda moradoras de assentamentos precdrios em encostas urbanas. O Programa de



Reabilitacao de Areas Urbanas Centrais, através das acoes de apoio a elaboracdo de Planos de
Reabilitacdo e apoio a projetos e obras de infra-estrutura e requalificacdo de espacgos de uso publico
em areas centrais, tem por objetivo apoiar estados, municipios e Distrito Federal na implementacao
de agdes que visam promover o uso € a ocupagcdo democritica das dreas urbanas centrais de
municipios de regides metropolitanas e capitais, favorecendo a implantacdo do uso habitacional e,
em particular, para a faixa de habitagdo de interesse social. A A¢do de Apoio a Projetos de
Regularizacio Fundidria Sustentavel — Programa Papel Passado - objetiva apoiar Estados,
Municipios, DF, defensorias publicas e entidades privadas sem fins lucrativos na execucdo dos
processos de regularizacao fundidria em assentamentos urbanos de interesse social.

Para o ano de 2009, foi adotada uma estratégia de articulacdo institucional, a fim de apoiar,
mediante parcerias, a realizacdo de projetos, acdes de capacitacdo e adequacdo do quadro legal,
considerando o cendrio previsto de contingenciamento orcamentdrio para o referido exercicio
financeiro. Assim, cada acdo procurou focar essencialmente no fortalecimento institucional e na
articulacdo com institui¢des parceiras para a concretizacao de atividades voltadas para a capacita¢ao
técnica. As principais atividades desenvolvidas foram:

— Participa¢@o na elabora¢do da Medida Proviséria 458/09, que foi posteriormente transformada
na Lei n° 11.952/09, que trata da regularizacdo fundiaria na Amazonia Legal;

— Participag@o na elaboracdo da Medida Proviséria 459/2009, posteriormente transformada na Lei
N°11.977/09, que trata do marco legal da regularizacdo fundidria de interesse social;

— Participa¢do no Grupo Técnico interinstitucional encarregado de definir agdes preventivas de
gerenciamento de risco no Estado de Santa Catarina apds os desastres naturais de novembro de
2008.

— Viabilizacao da disponibiliza¢do de imdveis do INSS para habitacdo de interesse social;

— Elaboragdo da proposta de criacdo do servico de moradia social, discussdo e aprovagdo da
proposta no Conselho das Cidades, e divulgacdo da proposta junto aos segmentos sociais mais
representativos da temaética

— Elaboragdo de muiltiplas atividades de capacitagcdo (semindrios, publicagdes, etc.) relacionadas a
tematica dos programas da secretaria;

— Reestruturagdo da atividade de prevengdo e mediacdo de conflitos fundidrios urbanos na SNPU,
promovendo amplo debate para consolidacao de proposta de politica nacional sobre a matéria
junto ao Conselho das Cidades e parceiros regionais. Esta atividade atende ao disposto na
Portaria N°. 587 de 1 de dezembro de 2008, que estabelece que a SNPU ¢ responsavel por tratar
dos casos de conflitos fundidrios urbanos encaminhados ao Ministério das Cidades.

— Aprimoramento da organizacdo administrativa interna da SNPU para desempenhar sua
atribui¢do de unidade gestora executora.

2.2. Estratégia de atuacao frente as responsabilidades institucionais

a) Analise do mapa/plano estratégico da unidade ou do d6rgio em que a unidade esteja
inserida

A SNPU € uma das quatro secretarias nacionais do Ministério das Cidades e tem como principal
objeto de atuacdo a politica urbana. No nivel nacional, a secretaria formula politicas e programas de
apoio aos municipios e promove a regulamentacdo da matéria. No nivel local, promove o apoio a
municipios na implementagao da politica urbana com base no Estatuto da Cidade.

b) Plano de acao referente ao exercicio a que se referir o relatorio de gestao

Para lidar com os objetivos estratégicos do Governo Federal, com as demandas advindas da
sociedade e dos municipios, para se avancar no aprimoramento da matéria relativa a politica urbana



em nivel nacional, para fomentar a implementacio do Estatuto da Cidade e para promover a
organizagdo interna dos trabalhos, a SNPU estabeleceu as seguintes frentes de trabalho, alocadas
por departamentos, envolvendo diversas parcerias e tendo como suporte os respectivos programas €
acgoes:

1.

Aprimoramento da legislacdo nacional sobre regularizacdo fundidria. Tal acdo estratégica foi
desenvolvida pelo Departamento de Assuntos Fundidrios Urbanos e contou com apoio da agdo
8866 do programa 1128. Envolveu ampla articulagdo com a Secretaria Nacional de Habitacao,
CAIXA e Casa Civil da Presidéncia da Republica.

Apoio a regulariza¢do fundidria e ordenamento territorial na Amazodnia Legal. Foi coordenada
pelo gabinete da secretaria envolvendo os departamentos de Assuntos Fundiarios Urbanos e de
Planejamento Urbano. Contou com apoio da A¢ao 8874 do Programa 1136 e da Acao 8866 do
Programa 1128. Essa acdo foi desenvolvida em parceria com os Ministérios do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, Desenvolvimento Agrario, Meio Ambiente, Casa Civil e Secretaria de
Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica.

Coordenacdo dos trabalhos de prevencdao e mediagdo de conflitos fundidrios urbanos. Foi
alocado no Departamento de Planejamento Urbano e contou com apoio do Programa 1136.
Todas as atividades foram desenvolvidas em parceria com o Grupo de Trabalho de prevengao e
mediacgdo de conflitos fundiarios urbanos do Conselho Nacional das Cidades.

Articulacdo institucional para identificacdo, andlise e disponibilizagao de imdveis publicos do
INSS para habitacdo de interesse social. Essa a¢do envolveu o Conselho Nacional das Cidades,
a Secretaria Nacional de Habitacdo, a CAIXA, o INSS, a Secretaria de Patrimdnio da Unido e a
Casa Civil, tendo sido suas atividades coordenadas pela equipe do Programa de Reabilitacdao de
Areas Centrais alocadas durante o primeiro semestre no gabinete da secretaria e no segundo
semestre no Departamento de Assuntos Fundidrios Urbanos. O resultado deste trabalho foi a
identificacdo de 190 imdveis com possibilidades reais de receberem projetos habitacionais, 27
dos quais foram comprados pela Unido no final de 2009 para este fim.

Promocgao de discussodes junto ao Conselho das Cidades e diversos parceiros para a instituicao
do Servigo de Moradia Social, servigo publico gratuito que visa garantir moradia digna para a
populacdo de baixa renda em 4reas centrais ou dotadas de infra-estrutura. As discussdes tiveram
como resultado a apresentacao do projeto de Lei n® 6342/2009, de autoria dos deputados Paulo
Teixeira (SP) e Zezéu Ribeiro (BA) e na criacdo de um grupo de trabalho no Conselho das
Cidades para aprofundar a questao ao longo do ano de 2010.

Apoio a implementacio de acdes de Reabilitacio de Areas Urbanas Centrais. Tal acdo
estratégica foi desenvolvida pelo Departamento de Assuntos Fundidrios Urbanos, através das
acoes 8868 e 10SB do Programa 1137. Envolveu a articulagdo de com o IPHAN e a CBTU para
o langamento e implementacdo do PAC das Cidades Histdricas e discussdes para a institui¢ao de
Consércio Publico para a gestdo associada do Porto do Rio de Janeiro, com destaque para a
participacdo em grupo de discussdo composto pelos Ministérios do Planejamento, Fazenda e
AGU com vistas a regulamentar a participacdo da Unido em Operacdo Urbana Consorciada
instituida pela Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro para reabilitagdo da area portudria.

Apoio a implementacdo de instrumentos do Estatuto da Cidade. O Departamento de
Planejamento Urbano realizou diversas atividades de capacitagdo com vistas a preparacao
técnica e mobilizagdo de entes, poderes e sociedade na implementacdo da politica urbana em
conformidade com o Estatuto da Cidade. Tais a¢des envolveram diversas parcerias, em especial
com o Programa Nacional de Capacitacdo das Cidades (PNCC), com a Agéncia de Cooperacdo

Internacional do Japao (JICA), com o Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano e Regional



(IPPUR) da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Essas atividades foram
desenvolvidas por meio da A¢do 8874 do Programa 1136.

8. Apoio a gestdo e prevencgao de riscos. Tal acdo estratégica foi desenvolvida pelo Departamento
de Assuntos Fundidrios Urbanos e contou com apoio da acdo 8865 do Programa 1128. Envolveu
articulacdo com o Ministério da Integracdo Nacional e contou com parcerias, dentre elas a JICA,
ageéncia de cooperacdo do governo do Japao. Destaque para o apoio ao grupo técnico-cientifico
montado para propor estudos, projetos e fornecer assisténcia técnica para os municipios do Vale
do Itajai em Santa Catarina. Esse grupo foi criado pelo Governo do Estado em fungdo dos
desastres ocorridos no final de 2008.

9. Gestdo administrativa das atividades internas da secretaria. Tal atividade foi realizada pela
Assessoria de Planejamento e Orcamento da Secretaria, alocada no Departamento de Apoio a
Gestdo Municipal Territorial. Cabe destacar que este departamento assistiu a todos os demais
departamentos na execucdo de suas atividades, provendo apoio logistico e administrativo, além
de unificar as informacdes relativas a convénios e contratos de repasse.

Verifica-se que em grande parte as acdes da secretaria estdo pautadas na articulagdo institucional,
muito em fun¢do da tematica relativa a politica urbana. Para tanto, as parcerias e a integracdo
interministerial foram fundamentais para viabilizar essa articulagao.

Do ponto de vista da missdo institucional da secretaria, em promover a ampliacdo do acesso a terra
urbanizada e implementar o Estatuto da Cidade, pode-se dizer que suas a¢des foram condizentes
com tal compromisso institucional. Quanto ao alcance das metas e efeitos de suas acOes, €
necessario que, de um modo geral, os recursos financeiros voltados a assisténcia técnica sejam
majorados.

2.3. Programas e Acoes sob a responsabilidade da unidade

2.3.1. Programa 1136 - FORTALECIMENTO DA GESTAO URBANA

Tabela 2 — Dados gerais do programa

Tipo de programa (1) Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais

Objetivo geral (2) Promover a capacita¢do .institucionzll e democratizar o acesso a
informagcédo para o planejamento e gestdo urbana, e incentivar a
implementacdo do Estatuto da Cidade

Objetivos Especificos (3) Fortalecer a capacidade técnica e institucional dos municipios nas areas
de planejamento, servigos urbanos, gestdo territorial e politica
habitacional

Gerente do programa (4) Maria Teresa Saenz Surita Jucd

Responsavel pelo programa no ambito da UJ (5) Daniel Todtmann Montandon

Indicadores ou parﬁmetros utilizados para Taxa de Municipios com Cadastros Imobilidrios

Taxa de Municipios com Planos Diretores Aprovados e Elaborados

Taxa de Municipios com Processo de Fortalecimento Institucional Pactuados
com o Ministério das Cidades para o Desenvolvimento de Instrumentos de
Planejamento e Gestdo Urbanos

Taxa de Municipios Consorciados para Habitacao

Taxa de Municipios Consorciados para Servi¢os de Coleta de Lixo

Taxa de Municipios Consorciados para Servicos de Esgotamento Sanitdrio

avaliacao do programa (6)

Publico-alvo (beneficiarios) (7) Prefeituras municipais

2.3.2. Principais Acoes do Programa Fortalecimento da Gestao Urbana

2.3.2.1. Ac¢ao 2272 — Gestao e Administracio do Programa
Tabela 3 — Dados gerais da a¢do

Tipo da Acio (1) Atividade

Finalidade (2) Constituir um centro de custos administrativos dos programas,
agregando as despesas que ndo sdo passiveis de apropriacdo em agdes
finalisticas do préprio programa.

Descricao (3) Essas despesas compreendem: servigos administrativos; pessoal ativo;
manutencdo e uso de frota veicular, prépria ou de terceiros por érgaos




da Unido; manutencdo e conservacdo de imdveis préprios da Unido,
cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido; despesas com
viagens e locomocdo (aquisi¢do de passagens, pagamento de didrias e
afins); estudos que tém por objetivo elaborar, aprimorar ou dar
subsidios a formulagéo de politicas publicas; promogdo de eventos para
discussdo, formulagdo e divulgacdo de politicas, etc; producio e edicdo
de publica¢des para divulgagdo e disseminagdo de informagdes sobre
politicas ptiblicas e demais atividades-meio necessdrias a gestdo e
administracdo do programa.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas (4) Secretaria Nacional de Programas Urbanos

Coordenador nacional da acéo (5) Daniel Todtmann Montandon

Unidades executoras (6) Departamento de Planejamento Urbano

Para o exercicio de 2009 foram disponibilizados R$ 300.000,00 na agdo de gestdo e administragido
do programa com a finalidade de cobrir seus custos administrativos. Deste montante, foram gastos
R$ 282.977,47 com despesas de viagens e locomogdo, pagamento de pessoal ativo, promog¢do de
eventos, producdo e edicdo de publicacdes referentes a material de apoio a capacitagdo, a
divulgacdo e disseminacao de informacdes sobre os temas do objeto do programa.

a) Principais resultados

Com os recursos disponibilizados na ac¢do de gestdo e administracdo do programa foi possivel
realizar todas as atividades programadas para acompanhamento dos convénios e contratos. Cabe
destacar o fechamento de contratos pendentes desde o ano de 2004, em funcdo das atividades de
gestao e administragdo do programa.

Também foi possivel acompanhar in loco algumas das atividades realizadas pelos convénios
firmados no ambito do programa. Desta forma, principalmente para as atividades que envolviam
capacitacdo, foi possivel visualizar, em parte, os resultados do fortalecimento institucional dos
municipios.

b) Principais Problemas

O programa é composto por a¢gdes com escopo bem delimitado, com indicadores independentes por
acoes e estdo sob responsabilidade de diferentes setores do Ministério das Cidades. Tal
caracteristica dificulta o diagndstico € o monitoramento integrado do desempenho do programa,
bem como uma visdo holistica dos resultados do efetivo fortalecimento institucional dos municipios
para a implementacao do Estatuto da Cidade. Acredita-se que isto possa ser superado, em parte, pela
composi¢do de indicadores do programa que apresentem correlacdo direta com os indicadores das
acoes. Também se acredita que o processo de sele¢do das propostas e os manuais das acdes devam
incorporar critérios e condicionantes umas das outras, no que couber. Por exemplo, pode-se explorar
uma nova acao para promover o apoio a estruturagdo de Cadastros Territoriais Multifinalitarios,
sendo que a existéncia de cadastro pode ser condicionante para selecio de um determinado objeto
de uma determinada acao, tal como apoio a tributagdo imobilidria e assim por diante.

¢) Contratacoes e parcerias

Para a realizacdo das atividades de acompanhamento de contratos e convénios, bem como das
atividades vinculadas a capacitacdo, foi contratada no ambito do Ministério das Cidades empresa
para aquisicdo de passagens aéreas e terrestres. No exercicio de 2009 foram repassados R$
144.000,00 para este contrato. Outro contrato de gestdo e administragdo do programa foi com
empresa de recursos humanos para a execucao das atividades internas.

d) Transferéncias

Os recursos destinados para a acdo Gestdo e Administracio do Programa ndo foram alvo de
qualquer tipo de transferéncia.



Tabela 4 — Metas e resultados da agdo 2272 no exercicio

Descricio | Unidade PROGRAMADO LIMITE EXECUTADO* %
Dasg De LOA 2009 (A) AUTORIZADO (B) B/A)
Metas Medida Meta Meta PARA Meta Meta Meta Meta
Fisica | Financeira EMPENHO Fisica | Financeira | Fisica | Financeira
Naoha | Naohd |Naohd| 300000 299.705,37 | Naohd | 29970500 | Ndohd| 99,90

* Valores Empenhados

2.3.2.2. Acao 8874 — Assisténcia Técnica para o Planejamento Territorial e a Gestao Urbana
Participativa

Tabela 5 — Dados gerais da a¢do

Tipo da Acio (1) Atividade

Finalidade (2) Apoiar os Municipios na elaboracdo e implementacdo de seus
Planos Diretores e instrumentos de planejamento territorial, em
consondancia com o [Estatuto da Cidade, fortalecendo
institucionalmente os Municipios.

Descricao (3) Promocdo de assisténcia técnica e metodoldgica, capacitagdo e
apoio financeiro para elaboragdo e implementagdo dos Planos
Diretores e demais instrumentos de planejamento e gestdo urbanos,
que deverdo definir a politica de desenvolvimento e expansdo do
municipio ou conjunto de municipios, considerando as areas urbana
e rural, respeitando as diretrizes gerais da politica urbana e os
instrumentos previstos no Estatuto das Cidades. Serd apoiada a
elaboracdo de planos de acdo, estudos de viabilidade e instrumentos
legais para viabilizar a implementacdo dos Planos Diretores e para
otimizagdo dos investimentos em habitagdo, saneamento e
mobilidade. As atividades apoiadas pressupdem a articulagdo de
arranjos locais, amplo processo participativo e adequagdo a
realidade local.

Unidade responsavel pelas decisoes Secretaria Nacional de Programas Urbanos
estratégicas (4)

Coordenador nacional da acéo (5) Daniel Todtmann Montandon

Unidades executoras (6)

O objetivo dessa acdo é o de apoiar os municipios na elabora¢do e implementagao de seus Planos
Diretores e instrumentos de planejamento territorial, em consonancia com o Estatuto da Cidade.
Para isto a acdo promove assisténcia técnica e metodoldgica, capacitacdo e apoio financeiro para
elaboracdo e implementacdo dos Planos Diretores e demais instrumentos de planejamento e gestdo
urbanos, que deverdo definir a politica de desenvolvimento e expansao do municipio ou conjunto de
municipios, considerando as dreas urbana e rural, respeitando as diretrizes gerais da politica urbana
e os instrumentos previstos no Estatuto das Cidades.

Dentre as atividades passiveis de apoio pela acdo destacamos a elaboragcdo de planos de acdo,
estudos de viabilidade e instrumentos legais para viabilizar a implementac¢do dos Planos Diretores e
para otimizagdo dos investimentos em habitacio, saneamento e mobilidade.

a) Principais atividades e resultados da Acao em 2009

Em sintese, segue a descricio das principais atividades realizadas pelo Departamento de
Planejamento Urbano no ambito da Acao:

Com o intuito de fortalecer a capacitagdo em nivel nacional e de se obter maior conhecimento sobre
o contetido dos Planos Diretores no Brasil, em 2007 a SNPU firmou parceria com a Universidade
Federal do Rio de Janeiro - UFRJ através do Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano e
Regional — IPPUR, por meio de destaque or¢camentédrio. O objetivo é aferir qualitativamente os



Planos Diretores elaborados pelos municipios brasileiros. O projeto, intitulado Rede Nacional de
Avaliacdo e Capacitacdo para Implementacio de Planos Diretores Participativos, articulou a
formacao de uma rede de pesquisadores em todos os estados para avaliar 526 Planos Diretores
(cerca de 1/3 do universo de municipios com obrigatoriedade estabelecida pelo Estatuto das
Cidades). Esse projeto também prevé a realizacdo de atividades de capacitagdo voltadas a
implementacdo de Planos Diretores em todos os estados com base nas conclusdes obtidas nas
andlises dos Planos Diretores. Também estd prevista a consolidacao dos relatérios estaduais e de
relatério nacional. Em 2009, a meta 2, que trata da avaliacdo dos planos diretores, foi desenvolvida
parcialmente, tendo sido o prazo das metas prorrogado para junho de 2010, concluidos 161
relatérios municipais, e 9 relatdrios estaduais. Avangou-se na preparacdo de material de apoio para
as atividades de capacitacdo e também foram realizadas pelo menos 11 atividades regionais de
capacitacdo, diversas oficinas estaduais, 1 curso de formacdo de conselheiros, 5 semindrios
regionais e 3 semindrios nacionais. Todas estas atividades estdo previstas na meta 3 que trata das
atividades descentralizadas de capacitacgdo.

Na perspectiva de apoiar os municipios no monitoramento dos impactos proporcionados por
empreendimentos do PAC, para viabilizar a implementacdo da Lei n° 11.952/09 e para apoiar a
implementacdo de Planos Diretores e instrumentos do Estatuto da Cidade, a SNPU, em conjunto
com o PNCC e a Prefeitura Municipal de Porto Velho realizaram em Porto Velho a “Oficina de
sensibilizacdo e capacita¢do para a implementacdao do Plano Diretor e de instrumentos do Estatuto
da Cidade em Porto Velho/RO”. Foram mobilizados cerca de 80 profissionais de 9 municipios tendo
sido uma experié€ncia piloto de capacitacdo desenhada especialmente para o contexto da Amazodnia,
levando-se em conta os fatores regionais e locais.

Com o intuito de ampliar o debate e possibilitar o intercambio de experiéncias de aplica¢do de
instrumentos de planejamento urbano, a SNPU e o PNCC, com apoio da Agéncia de Cooperagdo
Internacional do Japao (JICA), realizou o Semindrio Internacional "Instrumentos Urbanisticos:
Gestado da Valorizacdo da Terra e Inducdo do Desenvolvimento Urbano”. O evento teve por objetivo
promover o debate sobre instrumentos de planejamento urbano voltados ao controle da especulagao
imobilidria, em especial aqueles relacionados a media¢do da participacdo privada em projetos de
desenvolvimento urbano e a urbanizacdo de areas de expansdo urbana. Foram mobilizadas mais de
100 pessoas de diferentes municipios e Estados proporcionando mais uma atividade de capacitagcdo
voltada a preparacdo de equipes municipais para a regulamentacdo de instrumentos do Estatuto da
Cidade.

Em 2009 o trabalho de prevencdo e mediacdo de conflitos fundidrios urbanos foi pautado na
discussdao de uma proposta de politica nacional de preven¢do e media¢do de conflitos fundidrios
urbanos que pudesse regrar a cooperagao federativa e o papel dos poderes na prevengao e mediacao
de conflitos fundidrios urbanos. Para tanto foram realizados Semindrios Regionais em todas as
cinco regides do Brasil, nas cidades de Curitiba/PR, Goiania/GO, Recife/PE, Rio de Janeiro/RJ e
Belém/PA, com o propésito de se promover a constru¢do democratica desta politica. Foram
mobilizadas mais de 1.000 pessoas e no final do ano foi aprovada uma resolu¢do do Conselho
Nacional das Cidades recomendando ao Ministério das Cidades a institui¢ao da politica nacional.
Em relacdo ao apoio na formulacdo de legislacdo relacionada ao Planejamento Urbano, foram
desenvolvidas as seguintes atividades: apoio técnico na formulacao da MP 458/09 e do Decreto n°
6.829, de 27 de abril de 2009, que tratam da regulariza¢do fundiéria e do ordenamento territorial na
Amazonia Legal; proposi¢do e aprovacdo de resolucdo do Conselho Nacional das Cidades sobre
Revisdo dos Planos Diretores; proposi¢do de minuta de decreto de regulamentacao do artigo 41 do
Estatuto da Cidade, que trata dos recursos técnicos e financeiros para apoio a elaboragao de Planos
Diretores em municipios inseridos nas dreas de influéncia de impactos gerados por
empreendimentos de carater regional e nacional.

Em 2009 a SNPU também deu seqiiéncia a gestdo de 12 convénios com institui¢des de ensino e



pesquisa e ONG’s voltados a implementacdo de planos de Zonas Especiais de Interesse Social —
ZEIS. Todos estes convénios foram celebrados no ambito da Ac¢do 8874. Também foram
desenvolvidas as atividades dos convénios com os Governos Estaduais do Mato Grosso e de
Pernambuco com vistas a capacitacdo e apoio aos seus municipios para elaboracdo de Planos
Diretores e/ou implementacao de instrumentos do Estatuto da Cidade.

Nota-se que grande parte das atividades foram voltadas para a capacitacdo de equipes técnicas,
gestores e sociedade, com o intuito de mobilizar, sensibilizar e preparar os poderes e entes para a
implementacdo dos instrumentos do Estatuto da Cidade. Embora o Programa Fortalecimento da
Gestdo Municipal Urbana disponha de acdo voltada a capacitag¢do e indicador compativel com esta
atividade, a Acao 8874 teria melhores condi¢des de se avangar numa capacitagdo especifica para a
linha programadtica do planejamento urbano, pois se trata de temdtica complexa, o que requer um
desenho de capacitacdo que dé conta desta complexidade, em especial o que se refere ao temério da
politica urbana, do direito urbanistico, dos direitos humanos e da gestdo administrativa.

b) Principais Problemas

Para o exercicio de 2009, podemos identificar os seguintes fatores que influenciaram sobremaneira
o desempenho fisico e financeiro da Ac¢do no exercicio de 2009: a limitagdo orcamentdria, o
contingenciamento de recursos € o aumento de demanda de trabalho advinda com a coordenacao
dos trabalhos de prevenc¢do e mediacao de conflitos fundidrios urbanos.

Em relagdo a limitacdo or¢camentéria, o aporte de recursos foi reduzido para viabilizar o apoio aos
municipios na implementacdo de Planos Diretores e instrumentos do Estatuto da Cidade, em
especial o universo de municipios com obrigatoriedade de elaboragcao de Planos Diretores, objeto do
indicador da acgdo. Isto €, a meta de fazer com que todo municipio com obrigatoriedade de
regulamentar seu Plano Diretor tenha sua lei aprovada, s6 serd alcancada se a Acdo dispuser de
recursos em propor¢ao adequada a meta estabelecida. Em 2009, o montante liberado foi inferior ao
programado para se atingir a meta da ac¢do. Por outro lado, apesar do aporte reduzido de recursos, as
acoes de capacitacdo realizadas pela Secretaria Nacional de Programas Urbanos (SNPU) ao longo
dos tltimo 4 anos, por meio de diversas parcerias, resultaram na mobilizacdo e sensibilizacdo em
nivel nacional, fazendo com que muitas prefeituras elaborassem seus Planos Diretores nio
unicamente por meio do apoio do Ministério das Cidades. Trata-se de um apoio indireto,
complementar, mas que surtiu consideravel efeito para o alcance da meta.

Em relag¢do ao contingenciamento de recursos, estes s6 foram disponibilizados a partir de novembro
de 2009 e a liberagcdo da chamada publica para selecdo de municipios (Sistemética 2009) sé ocorreu
no més de dezembro e com valores abaixo da previsdo orcamentaria. Como o processo publico de
selecdo e contratacdo ficou reduzido a um meés, alguns municipios ndo conseguiram efetivar a
contratagdo devido ao curto prazo para providenciar toda documentacio, exigindo substituicao de
ultima hora. Embora estes fatores tenham dificultado a mobiliza¢do e a adequada preparagcao dos
Municipios para elabora¢cdo dos documentos, em especial no que se refere ao correto preenchimento
das propostas no SICONYV, todo o montante liberado foi empenhado no exercicio de 2009.

Quanto a coordenagdo dos trabalhos de preven¢do e mediacdo de conflitos fundidrios urbanos, tal
atividade ja vinha sendo desenvolvida de modo pontual e em pequena escala pela SNPU desde
2003, mas a atribui¢do de a SNPU coordenar tal atividade surgiu em 2008, por meio da Portaria N°.
587 de 1 de dezembro de 2008. Isso fez com que a secretaria se tornasse um ponto focal de
tratamento do tema e conseqiientemente o nimero de casos de conflitos fundidrios encaminhados ao
Ministério das Cidades aumentou sobremaneira. De fato, o crescente nimero de conflitos fundiarios
urbanos no pais, decorrentes da disputa pela posse da terra e proporcionados, em parte, por
investimentos publicos e privados, que geram impactos nas cidades, especialmente nas areas de
maior vulnerabilidade social, implicando muitas vezes na remog¢do forcada de familias de baixa
renda, requer que o Governo Federal disponha de um setor em sua estrutura administrativa que trate



desse tema. A SNPU delegou tal tarefa ao Departamento de Planejamento Urbano, que tem sob sua
coordenacdo a acdo de Assisténcia Técnica para o Planejamento Territorial e a Gestdo Urbana
Participativa e a gestdo do Programa Fortalecimento da Gestdao Municipal Urbana. Contudo, tal
aumento de demanda de trabalho ndo foi acompanhado de incremento dos recursos financeiros,
técnicos e humanos do departamento. Quando se analisa a temdtica da matéria, verifica-se a
complexidade do tema, que requer uma equipe multidisciplinar e a gestao intersetorial das acdes, o
que nao foi possivel por falta de aporte técnico, financeiro e institucional. Para desenvolver esse
trabalho foram deslocados profissionais técnicos € administrativos que desenvolviam outras
atividades no departamento, implicando inevitivel redugcdo dos trabalhos voltados ao
monitoramento e a promog¢do de atividades de capacitagdo para implementacdo de Planos Diretores
e instrumentos do Estatuto da Cidade. Mesmo que hoje o departamento tenha em sua estrutura uma
pequena coordenacdo de prevencdo e mediacdo de conflitos fundidrios urbanos, faz-se urgente a
alocacdo de pessoal qualificado, a disponibilizacio de maior ndmero de profissionais, a
disponibilizacdo de cargo de gerente para tal coordenacao e o aporte de recursos financeiros.

Em relacdo as caracteristicas da Acdo e a organizacdo institucional para sua gestdo, cabe ainda
algumas consideracdes. A A¢do possui uma concepc¢ao inadequada para medicdo de resultados, pois
0 objetivo de se viabilizar a implementacdo dos instrumentos de planejamento urbano previstos no
Estatuto da Cidade, assume um escopo mais amplo e requer maior diversificacdo de atividades e
modalidades de apoio, assim como outras formas de se monitorar a sua efetiva implementacdao. Um
exemplo disso estd nas atividades de capacitacdo realizadas pelo departamento no ambito da Acdo
em 2009. Sao semindrios, oficinas e cursos voltados ao apoio aos municipios e a sociedade na
implementacdo de instrumentos do Estatuto da Cidade, promovidos em parceria com agéncias de
cooperacao internacional e principalmente com o Programa Nacional de Capacitagdao das Cidades.
Tais atividades fornecem informagdes, formacao e mobilizacdo de equipes técnicas e da sociedade,
cujos resultados ainda sao indiretos e dificeis de serem mensurados. Contudo, apesar de nao existir
uma avaliacdo sistematizada, sabe-se por meio de relatos que, de alguma maneira, 0s municipios
que estiveram envolvidos nestas atividades, deram algum encaminhamentos na regulamentacio e
implementacdo de instrumentos do Estatuto da Cidade.

Outro ponto que influencia diretamente nos resultados da acdo e na capacidade de atuagcdo do
departamento diz respeito a falta de recursos humanos na édrea gerencial: nos ultimos anos o
Departamento de Planejamento Urbano teve seus cargos de geréncia direcionados a outras dreas, o
que prejudicou substancialmente a capacidade de organiza¢do, monitoramento, gerenciamento e
avaliacdo das atividades realizadas pelo departamento.

Além da perda dos cargos gerencias do departamento, outro ponto que deve ser considerado é a
necessidade de aumento do quadro de recursos humanos, uma vez que suas atribui¢cdes foram
majoradas em funcdo da incorporacdo dos trabalhos de prevencdo e mediacdo de conflitos
fundidrios urbanos, mas o nimero de profissionais com qualificagdo adequada ndo aumentou.

¢) Contratacoes e parcerias

Todas as atividades de capacitacdo foram realizadas com o apoio do Programa Nacional de
Capacitagao das Cidades (PNCC).

Para a realizacdo dos semindrios regionais de prevencao e mediacao de conflitos fundidrios urbanos,
foi necessdria a contratacdo de empresa de eventos para viabilizar o apoio logistico, tais como
equipamentos de audiovisual; transporte, alimentacdo e hospedagem para palestrantes; locacao dos
locais dos semindrios; dentre outros. Tal contratagdo envolveu o empenho de recursos na ordem de
R$ 345.397,53.

O Semindrio Internacional "Instrumentos Urbanisticos: Gestdo da Valorizacdo da Terra e Inducao
do Desenvolvimento Urbano” foi realizado pela SNPU em conjunto com o PNCC e com apoio da



Agéncia de Cooperagao Internacional do Japao (JICA). O evento também contou com otras
parcerias institucionais.

d) Transferéncias

Em face das limitagcdes e dos problemas apresentados anteriormente, a acdo fechou o exercicio de
2009 com contratacdes abaixo do previsto. No total, dada a ordem de recursos financeiros
disponibilizados, foi possivel atender 12 municipios pelo sistema anual de selecdo de municipios,
cujo objeto foi o apoio a elaboracdo ou revisdo de planos diretores municipais. Também foram
empenhados recursos para apoio a mais 11 municipios por meio de convénio com o governo do
Estado de Roraima, também voltado a elaboracdo de planos diretores municipais no contexto de
aplicacdo da Lei n° 11.952/2009, que trata da regularizacdo fundidria e do ordenamento territorial na
Amazonia Legal.

Quanto a Sistemadtica, o processo de selecdo funciona com base em chamada publica de propostas,
contemplando, no ambito da A¢do em tela, a elaboragdo ou revisdo do Plano Diretor Participativo.
O produto final consiste em um Projeto de Lei encaminhado a Camara Municipal de Vereadores.

No total, a Sistematica 2009 empenhou recursos da ordem de R$ 1,5 milhzo.

Quanto ao convénio com o Estado de Roraima, este teve por objetivo apoiar a elaboragdo/revisdo de
planos diretores, contemplando as novas determinacdes da Lei n° 11.952/09, bem como dos
decretos regulamentadores pertinentes. Para tanto foi empenhado o valor de R$ 1.186.141,05 para o
apoio a 11 municipios deste Estado.

Tabela 6 — Metas e resultados da agdo 8874 no exercicio

Descricdo | Unidade PROGRAMADO LIMITE EXECUTADO#* %
Das De LOA 2009 (A) AUTORIZADO (B) B/A)
Metas Medida Meta | Meta Financeira PARA Meta Meta Meta Meta
Fisica EMPENHO Fisica | Financeira | Fisica | Financeira
Municipio |y 504 | 126 4760.000,00| 385266146 | 22 | 38479761 15461 80,83
Beneficiado 00

* Valores Empenhados

2.3.3. Programa 1137 - REABILITACAO DE AREAS URBANAS CENTRAIS

Tabela 7 — Dados gerais do programa

Tipo de programa (1)

Finalistico

Objetivo geral (2)

Aperfeicoar a gestao do espago urbano pela promog¢ao
da regularizac¢do fundidria de assentamentos informais,
requalificacdo de dreas centrais e prevencao a
desastres socio-ambientais

Objetivos Especificos (3)

Promover a reabilitacdo urbana e o adensamento de
areas centrais desocupadas em Capitais e municipios
integrantes de Regides Metropolitanas, de forma a
otimizar a infra-estrutura instalada, recuperar o
estoque habitacional e a dindmica econdmica

Gerente do programa (4)

Maria Teresa Saenz Surita Juca

Responsavel pelo programa no Ambito da UJ (5)

Carolina Baima Cavalcanti

Indicadores ou parametros utilizados para
avaliacdo do programa (6)

Taxa de Domicilios Vagos nas Areas de Intervengao
Taxa de Municipios pertencentes a Regides
Metropolitanas, RIDEs ou capitais que aderiram a
politica de Reabilitacdo de Centros

Publico-alvo (beneficiarios) (7)

Populacgdo residente ou usudria das areas urbanas
centrais de capitais e municipios integrantes de
Regides Metropolitanas




O Programa de Reabilitacio de Areas Urbanas Centrais tem por objetivo promover o uso e a
ocupacdo democratica das dreas urbanas centrais de municipios localizados em regides
metropolitanas, regides integradas de desenvolvimento econdmico e capitais, propiciando a
permanéncia da populagdo residente e a atragdo da populagdo ndo residente por meio de acdes
integradas e articuladas que promovam e sustentem a diversidade social e funcional, a identidade
cultural e a vitalidade econdmica dessas dreas.

O Programa envolve a execu¢do de duas agdes integradas de apoio a Estados, Distrito Federal e
Municipios: a) A¢do 8868 — Apoio a elaboracdo de planos de reabilitacdo de dreas urbanas centrais
de capitais e municipios integrantes de regidao metropolitana; b) Acdo 10SB - Apoio a projetos de
infraestrutura e requalificacdo de espacos de uso publico em dreas centrais de capitais € municipios
integrantes de regido metropolitana.

Além das agdes orcamentdrias, sdo desenvolvidas outras iniciativas como disponibilizacdo de
imoveis publicos, assessoria técnica, apoio indireto envolvendo a coordenagdo setorial e fomento as
acoes federativas. Desse modo, o Programa tem conseguido, ao definir politicas e a¢des transversais
nos trés niveis de governo, superar o trabalho setorial e avancar na acdo federativa com reforco das
acdes municipais, consolidando parcerias mediante convénios e acordos.

Nesse sentido, o Programa atua na elaborag¢do dos planos locais, na divulgacao das experiéncias, no
acompanhamento e avaliacdo da execucdo, bem como na articulagdo de parcerias e identificacao de
interfaces com outros programas, destacando-se os do Ministério da Cultura Monumenta/IPHAN,
Ministério do Meio Ambiente, Ministério do Turismo, Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo, Ministério dos Transportes, Ministério do Trabalho, Ministério do Desenvolvimento Social,
Secretaria Especial de Portos da Presidéncia da Republica, Instituto Nacional de Seguridade Social
e Caixa Econdmica Federal - CAIXA.

Complementarmente aos recursos destinados através das acdes orcamentdrias do Programa,
destinadas a reabilitacdo de dreas centrais, a Secretaria Nacional de Habitacdo e a CAIXA tém
trabalhado conjuntamente com o Programa de Reabilitacdo na constru¢do da viabilidade financeira
de empreendimentos de recuperacdo e reforma de iméveis para habitacdo social em areas centrais,
por meio da concessdao de financiamentos destinados a recuperagdo de imdveis habitacionais,
comerciais € de uso misto, com recursos desses fundos, para pessoas fisicas ou juridicas, por

intermédio da assinatura de contratos previstos em normas.

Por fim, no caso da viabilidade da recuperacdo de imdveis de interesse cultural, o Programa
trabalha ainda com parcerias, na captacdo de recursos, com o Ministério da Cultura, o [IPHAN e o
Programa Monumenta, por meio de financiamentos e de recursos complementados por incentivos
fiscais (Lei Rouanet), bem como de outras fontes de recursos nacionais e também internacionais por
meio de Cooperagdes Bilaterais estabelecidas.

2.3.4. Principais Ac¢oes do Programa

2.3.4.1. Acao 2272 — Gestao e Administracio do Programa
Tabela 8 — Dados gerais da a¢do

Tipo da Acio (1) Atividade

Finalidade (2) Constituir um centro de custos administrativos dos programas,
agregando as despesas que ndo sdo passiveis de apropriagdo em
acdes finalisticas do préprio programa.

Descricao (3) Essas despesas compreendem: servigos administrativos; pessoal
ativo; manutengdo e uso de frota veicular, prépria ou de terceiros




por 6rgaos da Unido; manutengdo e conservagdo de iméveis
préprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da
Unido; despesas com viagens e locomogao (aquisi¢cao de passagens,
pagamento de didrias e afins); estudos que tém por objetivo
elaborar, aprimorar ou dar subsidios a formulagdo de politicas
publicas; promocido de eventos para discussdo, formulagio e
divulgacdo de politicas, etc; produgéo e edi¢do de publicagdes para
divulgacdo e disseminacdo de informagdes sobre politicas publicas e
demais atividades-meio necessdrias a gestdo e administragdo do

programa.
Unidade responsavel pelas decisoes Secretaria Nacional de Programas Urbanos

estratégicas (4)

Coordenador nacional da acdo (5) Pedro Henrique Diicker Bastos

Unidades executoras (6) Departamento de Apoio a Gestéo Territorial e Municipal

A agdo 2272 é uma acdo padronizada de custeio do programa e apoio as atividades administrativas
da Secretaria.

a) Principais resultados

A Lei Orcamentéria Anual destinou a acdo recursos no montante de R$ 224.815,00.Ao longo do
ano de 2009 foram empenhados R$ 219.590,13, sendo que efetivamente foram pagos R$
204.001,19 com didrias e passagens para os técnicos na realizacdo das atividades pertinentes as
demais agdes do Programa 1137 em outras unidades da federacdo; revisdo ortografica do livro
Operagcdes Urbanas: Anais do Semindrio Brasil-Franga, que redne os resultados do Semindrio
Brasil-Franca de Operacdes Urbanas promovido em 2008; recep¢do e coquetel do Semindrio para
instituicdo de Areas de revitalizacdo Econdmica (AREs); e o pagamento dos terceirizados da
Secretaria.

b) Principais Problemas
Nao houve questdes relevantes que afetassem o desempenho da acao.
¢) Contratacoes e Parcerias

Foram utilizados recursos da Acdo 2272 para pagamento do servico dos terceirizados, de didrias e
de bilhetes aéreos emitidos pela empresa Aires Turismo LTDA, utilizados pela equipe técnica e por
colaboradores eventuais externos para realizacio dos trabalhos relacionados ao Programa em outras
unidades da federacdo, bem como servicos de revisdo ortografica do Livro Operacdes Urbanas:
Anais do Semindrio Brasil-Franca e a recepgio e coquetel do Semindrio para institui¢io de Areas de
revitalizacao Economica (AREs) dentro do Programa 1137.

d) Transferéncias

No ano de 2009, a acdo teve como limite autorizado para empenho R$ 219.590,00 de uma meta
financeira programada na LOA 2009 de R$ 224.815,00. Do limite autorizado foram executados
efetivamente recursos da ordem de R$ 204.001,00, restando, portanto, um residuo no valor total de
R$ 20.814,00.

Tabela 9 — Metas e resultados da agdo no exercicio

Descrigio | Unidade PROGRAMADO LIMITE EXECUTADO* %
Das De LOA 2009 (A) AUTORIZADO (B) B/A)
Metas Medida Meta Meta PARA Meta Meta Meta Meta
Fisica | Financeira EMPENHO Fisica | Financeira | Fisica | Financeira




Nioha | Naohd [Naohd| »5481500| 219.590,00 |Naohd| 71959000 |Nao ha 100

* Valores Empenhados

Por ser uma agdo de custeio ndo possui indicadores de desempenho nem metas fisicas. A meta
financeira € sempre elevada, pois os recursos autorizados para a acdo sdo empenhados e pagos na
sua quase totalidade.

Esse recurso no valor de R$ 204.001,00 foi distribuido na a¢do entre as empresas contratadas para a
realizacdo dos servicos de apoio, passagens, eventos e didrias, possibilitando que as atividades do
programa e da Secretaria fossem realizadas de maneira satisfatoria.

Orion Servicos e Eventos LTDA-EPP — R$ 118.866,99

Aires Turismo LTDA — R$ 28.305,14

Dialog Servigos de Comunicagado e Eventos LTDA — R$ 30.723,14
Secretaria Nacional de Programas Urbanos — R$ 26.105,92

2.3.4.2. Acao 8868 — Apoio a Elaboracao de Planos de Reabilitaciao de Areas Urbanas Centrais
de Capitais e Municipios Integrantes de Regioes Metropolitanas

Tabela 10 — Dados gerais da acdo

Tipo de Acdo (1) Atividade

Finalidade (2) Apoiar Estados, Distrito Federal e Municipios, viabilizando recursos
para elaboracdo dos Planos de Reabilitacio de Areas Urbanas
Centrais que visem estimular a utilizacio de imdveis urbanos vazios
ou sub-utilizados, recuperar moradias localizadas em dreas de risco
e insalubres, adequar a situacdo fundidria dos imdveis, readequar
dreas centrais e equipamentos urbanos e estimular o aproveitamento
do patrimodnio cultural nas dreas centrais antigas.

Descricao (3) Elaboracdo de planos e projetos de reabilitacdo, criagéio de sistemas
de informacao e instrumentos de gestdo, promogéo de Programas de
Participagdo Comunitdria, Educagdo Patrimonial, Educagao
Ambiental, Gestao Condominial, elaboragdo de estudos e minutas
para a implantacdo de legislacdes especificas.

Unidade responsavel pelas decisoes Secretaria Nacional de Programas Urbanos
estratégicas (4)

Coordenador nacional da acéo (5) Pedro Henrique Diicker Bastos

Unidades executoras (6) Departamento de Apoio a Gestdo Territorial e Municipal

A ac¢do 8868 objetiva apoiar Estados, Distrito Federal e Municipios no planejamento, na gestao e na
elaboragdo de planos por meio de instrumentos e projetos de intervencdo especificos de reabilitacdo
de maneira participativa. A acao estd dividida em trés modalidades e apdia a elaboragao de:

1) planos globais de reabilitacdo, estruturas de gestdo, estudos e pesquisas para o aperfeicoamento
das bases legais incidentes sobre o territdrio e programas especificos para promover a reabilitacdo e
fortalecer a capacidade de gestdo nas dreas centrais;

2) projetos bdsicos e executivos de reabilitacdo urbana e edilicia com o objetivo principal de
melhorar espacos, estruturas e equipamentos em dreas centrais necessdrios para a requalificagdo dos
espacos urbanos degradados e/ou subutilizados; e

3) projetos arquitetonicos de reabilitacdo edilicia com o objetivo principal de utilizar iméveis
ociosos, vazios, abandonados, subutilizados e insalubres, preferencialmente publicos, disponiveis



nas dreas centrais para producdo de habitacdo de interesse social, para uso publico e coletivo e uso
misto.

A principal fonte de financiamento atualmente é o Orcamento Geral da Unido, complementado por
recursos dos estados, municipios e Distrito Federal, sob forma de contrapartida, de acordo com a
Lei n®. 11.514, de 13 de agosto de 2007 — LDO 2009.

a) Principais resultados
Em 2009, foram autorizados, pela Lei Or¢amentaria Anual a acéo, recursos de R$ 1.569.185,00.

Desde 2004, a acdo ja apoiou 30 planos e projetos em 24 municipios, utilizando para a destinacdo
destes recursos sele¢do publica de propostas para a elaboragdo de Planos e Projetos de Reabilitacdo
de Centros Urbanos. Em 2009, foram enviadas 232 propostas, de 154 municipios, somando
solicitagdes na ordem de R$ 387.661.827,57. Destas, 32 foram classificadas (20 municipios), em
um total de R$ 66.540.906,36.

Devido ao contingenciamento imposto ao programa, das propostas classificadas foram selecionadas
ao final de 2009 somente 3: Sao Gongalo do Amarante (RN), Caucaia (CE) e Raposos (MG). Cabe
ressaltar que somente a proposta de Raposos foi empenhada.

Com relag@o aos contratos inscritos em restos a pagar assinados até 2006, todos foram finalizados e
acompanhados pelos técnicos do Programa.

No que tange ao fomento a articulagdo federativa, foi dada continuidade a execu¢do dos convénios
celebrados, em 2007, com os governos estaduais de Minas Gerais, Rio de Janeiro e Bahia, visando
acoes de reabilitacio de centros urbanos, de recuperacdo e ocupagdo de imdveis vazios e
subutilizados e de implementacdo de modelos de gestdo participativa para a drea central. Também
foi dada continuidade a execucdo do convénio, celebrado em 2007, com o Instituto de Politicas
Publicas Urbanas — URBES, para implementa¢cdo de ZEIS no municipio de Nil6polis. Para tanto,
foram assinados termos aditivos para prorrogacao do prazo de vigéncia de todos os Convénios.

Com o objetivo de dar continuidade ao trabalho iniciado em 2008 com o Semindrio Internacional de
Locacdo Social, em 2009 o Programa promoveu discussdes junto ao Conselho das Cidades e os
diversos parceiros do Ministério das Cidades para a instituicdo do Servigco de Moradia Social,
servigo publico gratuito que visa garantir moradia digna para a populacdo de baixa renda em areas
centrais ou dotadas de infra-estrutura. As discussdes culminaram na apresentacdo do projeto de Lei
n°® 6342/2009, de autoria dos deputados Paulo Teixeira (SP) e Zezéu Ribeiro (BA) e na criacdo de
um grupo de trabalho no Conselho das Cidades para aprofundar a questdo ao longo do ano de 2010.

b) Principais Problemas

Desde 2007 a acdo vem sofrendo constantes contingenciamentos gerando condi¢des insatisfatérias
para o alcance das metas definidas. A situagcdo ainda se agrava porque o Programa recebe demandas
bem superiores a dota¢do or¢amentdria da acdo. Em 2009, de uma dotacdo autorizada de R$
1.569.185,00, foi autorizado o empenho, em projetos e acdes selecionados pela equipe, de R$
580.600,00, tendo sido bloqueados R$ 819.909,00.



Foram classificadas 32 propostas, das quais foram selecionadas para empenho somente 3, devido ao
limite disponivel para empenhos. Desses 3 ndo foi assinado nenhum contrato pelos seguintes
motivos:

= falhas da Caixa quanto a realiza¢do dos empenhos, ocorrendo duplicidade para o municipio
de Raposos (MQG), impossibilitando o empenho do municipio de Sdo Gongalo do Amarante
(RN);

= empenho incorreto da proposta de reabilitagdo do municipio de Caucaia/CE na Ac¢do 8865
do Programa 1128 - Urbanizacdo, Regularizagdo Fundidria e Integracao de Assentamentos
Precérios;

= ressalta-se que o limite para a efetuacdo dos empenhos sé ocorreu no fim de dezembro e que
o municipio de Raposos/MG possuia pendéncias no CAUC naquele periodo ndo permitindo
que o mesmo fosse contratado.

Em relacdo aos pagamentos dos recursos dos contratos inscritos em restos a pagar de anos
anteriores, cabe destacar que o fluxo é descontinuado e insuficiente o que tem comprometido o
andamento dos contratos de repasse, aumentando o volume de recursos convertidos em restos a

pagar.
¢) Contratacoes e Parcerias

Para contornar os efeitos do baixo desempenho da ac¢do devido a dotacdo orcamentéria reduzida e
ao constante contingenciamento, procurou-se a realizacdo de parcerias com outros entes publicos e
privados, através da assinatura de Acordos de Cooperagdo Técnica interfederativos e internacionais,
com Francga, Itdlia e Espanha, visando levar a termo agdes estratégicas para o Programa, como a
reabilitacdo do Centro Antigo de Salvador e da drea portudria do Rio de Janeiro.

Em 2009, foi levada a termo uma acdo pioneira para disponibilizagdo de imdveis publicos para
habitacdo, que envolveu o Ministério das Cidades, INSS, Secretaria do Patrimonio da Unido, Casa
Civil, Caixa Econdmica Federal e os representantes dos Movimentos Sociais de Luta por Moradia.
No primeiro semestre foram realizadas vistorias em aproximadamente 569 imdveis nao
operacionais do Fundo de Regime Geral da previdéncia Social em diversos municipios brasileiros,
com o objetivo de avaliar as possibilidades de destina¢dao destes imdveis a programas de provisao
habitacional de interesse social. O resultado desse trabalho foi a identificagdo de 190 imdveis com
possibilidades reais de receberem projetos habitacionais. Destes, 27 imdveis foram comprados pela
Unido no final de 2009, com recursos da ordem de R$ 20.172.123,98, proveniente da acdo
orcamentdria 1D73, no Programa 0310, com o objetivo de serem destinados ao Programa Minha
Casa Minha Vida em 2010.

d) Transferéncias

No ano de 2009, a acdo teve como limite autorizado para empenho R$ 749.276,00 de uma meta
financeira programada na LOA 2009 de R$ 1.569.185,00. Do limite autorizado foram executados
no cumprimento da metas da acdo recursos da ordem de R$ 580.600,00.

Tabela 11 — Metas e resultados da agdo 8868 no exercicio

- . PROGRAMADO LIMITE EXECUTADO* %
Descricao | Unidade AUTORIZAD (B/A)
LOA 2009 (A) (B)
Das De O PARA
Metas Medida | Meta Meta EMPENHO Meta Meta Meta Meta
Fisica | Financeira Fisica | Financeira | Fisica | Financeira




Projeto 749.276,00 3

Apoiado Unidade 7 1.569.185,00

580.600,00 | 42,85 37

* Valores Empenhados

Execuc¢do Geral de Empenhos e Restos a Pagar — acao 8868:
Exame Tecnologia LTDA — R$ 340.600,00
Prefeitura Municipal de Raposos — R$ 120.000,00

2.3.4.3. Acao 10SB - Apoio a Projetos de Infra-Estrutura e Requalificacido de Espacos de Uso
Publico em Areas Centrais de Capitais e Municipios Integrantes de Regioes Metropolitanas

Tabela 12 — Dados gerais da ag¢do

Tipo de Acdo (1) Projeto

Finalidade (2) Apoiar Estados, Distrito Federal e Municipios no desenvolvimento
de projetos-piloto com a¢des integradas e articuladas, que resultem
na melhoria da infra-estrutura, dos espacos publicos e da vida da
populacdo residente e usudria das dreas centrais.

Descricao (3) Execugdo de urbanizacédo de dreas centrais, construgdo e melhoria
de equipamentos publicos e infraestruturas que prevejam a
acessibilidade universal, obras em mobilidrio urbano de importancia
cultural e em iméveis destinados a provisdo habitacional de
interesse social ou para fins de uso publico.

Unidade responsavel pelas decisoes Secretaria Nacional de Programas Urbanos
estratégicas (4)

Coordenador nacional da acéo (5) Pedro Henrique Diicker Bastos

Unidades executoras (6) Departamento de Apoio a Gestdo Territorial e Municipal

A acdo 10SB objetiva apoiar estados, Distrito Federal e Municipios na implantagdo e execucao de
obras que resultem na constru¢cdo e requalificacdo da infra-estrutura dos espagos publicos e de
imoveis publicos para uso publico, de habitacdo de interesse social e uso misto. A acdo estd dividida
em duas modalidades e apdia a elaboracao de:

1) execucdo de obras de implantacdo, remodelacdo, ampliagdo, melhoria e adequacdo de infra-
estrutura urbana, requalificagdo e/ou adaptacdo de espacos e logradouros de uso publico em &reas
centrais; e

2) a execucdo de obras de requalificacdo e/ou adaptag@o de edificios para uso publico/comunitario
ou para habitacdo de interesse social ou de uso misto, devendo os imdveis estar vinculados a
programas habitacionais.

a) Principais resultados

A principal fonte de financiamento atualmente é o Orcamento Geral da Unido. Em 2009, foram
autorizados, pela Lei Orcamentéria Anual, recursos de R$ 800.000,00 a acdo 10SB, classificados
como Investimentos, segundo a natureza da despesa (GND 4).

Desde 2004, a acdo ja apoiou 143 obras de requalificagdo de espacos e imdveis publicos em 118
municipios, sendo que em todos os anos os recursos foram destinados através de emendas
parlamentares. Em 2009, houve somente uma emenda enviada a acdo referente a0 municipio de
Fortaleza com recursos empenhados da ordem de R$ 493.100,00. O Programa também atuou
diretamente na agdo fiscalizando contratos ja existentes e em andamento em Nova Iguacu (2007),
Salvador (2007), Rio de Janeiro (2007) e Maceid (2007).



b) Principais Problemas

A acdo desde 2007 vem sofrendo constantes contingenciamentos gerando condi¢des insatisfatorias
para o alcance das metas definidas. Este aliado ao baixo limite orcamentdrio impossibilitou o
atendimento a grande demanda existente para a execucdo de obras de reabilitacdo em Estados e
municipios.

Apesar de nao ser realizada chamada publica de projetos por insuficiéncia de dotagdo, ao longo de
todo o ano sdo recebidas solicitacdes de apoio para execucdo de obras de requalificacdo de dreas
centrais. Em 2009, a insuficiéncia orcamentaria prejudicou ainda a participacdo do Mcidades no
PAC das Cidades Histdricas, visto que os recursos da acdo foram insuficientes para apoiar as obras
definidas em conjunto pelas equipes técnicas do Programa de Reabilitacdo, do IPHAN e das
prefeituras.

Os recursos autorizados para empenho sdo oriundos de emendas parlamentares que visam a atender
municipios predefinidos, inviabilizando o processo de selecdo de propostas para a agao.

¢) Contratacoes e Parcerias

A equipe do Programa participou das discussdes com o IPHAN e a CBTU para a implementacao do
PAC das Cidades Histéricas. Nestas discussoes, a idéia foi definir a atuacdo do Ministério das
Cidades nas linhas estratégicas ligadas a requalificacdo urbanistica a infra-estrutura urbana e social
e a recuperacdo de monumentos e imdveis publicos. Foi assinado um Acordo de Cooperacdo
Técnica entre o Ministério da Cultura, IPHAN, Ministério do Turismo, Ministério da Educacao,
Ministério das Cidades, Eletrobras, BNDES, Caixa Econdmica Federal, Banco do Nordeste do
Brasil, em outubro de 2009, visando desenvolver a¢des integradas na operacionalizacdo das acdes

do PAC nas Cidades Histoéricas.

Apesar de todos os esforcos do Programa para a participagdo conjunta no PAC das Cidades
Historicas, ndo foi possivel nenhuma agdo efetiva nesse sentido devido a existéncia de outras
atividades e projetos no Ministério das Cidades considerados prioritdrios. No entanto, cabe ressaltar
que o Programa 1137 por meio das acdoes 10SB - Apoio a Projetos de Infra-Estrutura e
Requalificacdo de Espacos de Uso Piiblico em Areas Centrais de Capitais e Municipios Integrantes
de Regides Metropolitanas e 7K82 - Apoio a Projetos de Infra-estrutura e Requalificacdo de
Espacos de Uso Publico em Areas Centrais de Maceié — AL, da acdo 1D73 — Apoio a Politica
Nacional de Desenvolvimento Urbano do Programa 0310, sob responsabilidade da Secretaria
Executiva do Ministério das Cidades, ja vem apoiando a¢cdes nos municipios de Fortaleza, Maceio e
Ouro Preto, todas estas cidades incluidas no PAC das Cidades Histdricas.

Com relagdo a CBTU, os técnicos do Programa foram a Maceid, Natal e Jodo Pessoa com o
objetivo de auxilid-los na elaboracdo de um projeto de reforma de suas respectivas estagdes centrais
de trens metropolitanos de transporte de passageiros. Como resultado o municipio de Maceid
conseguiu licitar a obra e assinar o contrato, com recurso da ordem de R$ 650.000,00, a conta da
supracitada acdao 1D73.

d) Transferéncias
No ano de 2009, a agdo teve como limite autorizado para empenho R$ 493.100,00 de uma meta
financeira programada na LOA 2009 de R$ 800.000,00.

Tabela 15 — Metas e resultados da agcdo 10SB no exercicio



PROGRAMADO LIMITE EXECUTADO#* %

LOA 2009 (A) AUTORIZA (B) (B/A)
Meta Meta DO PARA Meta Meta Meta Meta
Fisica | Financeira| EMPENHO | Fisica | Financeira | Fisica | Financeira

Descricao | Unidade
Das De
Metas Medida

Populagado

A Unidade | 40.000 | 800.000,00 | 493.100,00 |24-655| 493.100,00 | 61,63 0
Beneficiada

* Valores Empenhados

Cabe lembrar que ao longo dos ultimos quatro anos, a equipe do Programa de Reabilitacao tem feito
um trabalho junto aos parlamentares para que as emendas ao Orcamento contribuam efetivamente
para a reabilitacdo de centros urbanos, em consonancia com instrumentos prévios de planejamento.
A partir do trabalho de monitoramento e articulacdo da equipe do Programa, as emendas
parlamentares propostas para a aloca¢do de recursos para obras de requalificacdo passaram a
relacionar-se com os Planos de Reabilitacdo apoiados e com a definicdo de diretrizes, objetivos,
escopo e publico-alvo do Programa. Esses recursos ndo onerosos passam cada vez mais a compor
com fontes de financiamento, viabilizando os projetos previstos nos processos de planejamento
realizados nos municipios.

Execu¢ao Geral de Empenhos e Restos a Pagar — acdo 10SB:
Prefeitura Municipal de Fortaleza — R$ 493.100,00

2.3.2.3. Acio 7K82 - Apoio a Projetos de Infra-estrutura e Requalificacido de Espacos de Uso
Puablico em Areas Centrais de Maceio - AL

Tabela 16 — Dados gerais da agdo

Tipo de Acao (1) Projeto
Finalidade (2) Nio consta no SIGPLAN
Descricio (3) Nio consta no SIGPLAN

Unidade responsavel pelas Secretaria Nacional de Programas Urbanos
decisoes estratégicas (4)

Coordenador nacional da Pedro Henrique Ducker Bastos
acao (5)
Unidades executoras (6) Departamento de Apoio a Gestdo Territorial e Municipal

A agdo 7K82 visa a realizagdo de projeto de infra-estrutura e requalificagdo de espagos de uso
publico em Areas Centrais de Macei6 (AL).

A acdo foi criada em 2007 e apresenta os mesmos critérios e rotinas definidos para a acao 10SB,
estando dividida em duas modalidades para apoio a:

1) execucdo de obras de implantacdo, remodelacdo, ampliagdo, melhoria e adequacdo de infra-
estrutura urbana, requalificagdo e/ou adaptacdo de espacos e logradouros de uso publico em &reas
centrais; e

2) a execucdo de obras de requalificacdo e/ou adaptac@o de edificios para uso publico/comunitario
ou para habitacdo de interesse social ou de uso misto, devendo os imdveis estar vinculados a
programas habitacionais.

Todo ano sdo investidos recursos nessa acao da ordem de milhdes de reais. No entanto, apesar do
montante significativo de recursos provenientes da emenda, o resultado positivo da acdo estd
diretamente vinculado com a correspondéncia da proposta de alocacdo de recursos da emenda com



as diretrizes, objetivos, escopo e publico-alvo do Programa. Tal meta foi atingida a partir do
momento em que a equipe do Programa de Reabilitacio de Areas Urbanas Centrais comegou a fazer
um trabalho junto a Prefeitura Municipal de Macei6 para adequagao das intervencdes oriundas dos
recursos destinados via emenda as determinacdes constantes do Plano de Reabilitacdo elaborado
pelo municipio com apoio do Programa 1137 em 2007.

a) Principais resultados

Foram destinados para esta a¢do recursos de R$ 18.000.000,00 em 2009. As obras em Macei6 nessa
acdo acontecem desde 2007, sendo acompanhadas pelos técnicos do Programa desde entdo. Dessa
fiscalizacdo, observam-se inimeros beneficios trazidos para a populagdo do municipio de Maceio,
na medida em que foi priorizada a solucdo de problemas inerentes aos centros das grandes cidades
brasileiras, introduzindo solu¢des de drenagem, iluminagao publica e esgotamento sanitdrio.

b) Principais Problemas

Os recursos empenhados em dezembro de 2008 no valor de R$ 12.000.000,00 foram inscritos em
restos a pagar, porém nada foi efetivamente pago ao municipio, porque niao houve liberacdo de
recurso financeiro apesar das solicitagdes feitas pela equipe técnica.

Cabe destacar que em 2009, ndo houve nenhum valor empenhado na acéo.

¢) Contratacoes e Parcerias

Em 2009 foram implementadas as ag¢Oes definidas em parceria, construida em 2008, entre
MCidades, Ministério Publico e Prefeitura de Macei6 para a incorporagdo da Feira do Passarinho e
do Mercado Central como 4reas prioritarias de investimentos.

d) Transferéncias

No ano de 2009, nao houve nenhum valor empenhado na agdo.

Tabela 18 - Metas e resultados da acdo 7K82 no exercicio

Descricio | Unidade PROGRAMADO LIMITE EXECUTADO* %
Das De LOA 2009 (A) AUTORIZADO B) (B/A)
Metas Medida Meta Meta PARA Meta Meta Meta Meta
Fisica Financeira EMPENHO Fisica** | Financeira Fisica | Financeira
Populagdo | 7 .de | 350.000 | 18.000.000,00 0,00 0 0,00 0 0
Beneficiada

* Valores empenhados.

2.3.5. Programa 1128 - URBANIZACAO, REGULARIZACAO FUNDIARIA E
INTEGRACAO DE ASSENTAMENTOS PRECARIOS

2.3.6. Principais Ac¢oes do Programa Urbanizacao, Regularizacao Fundiaria e Integracao de
Assentamentos Precarios

2.3.6.1. Acéo 8866 — Apoio a Projetos de Regularizacio Fundiaria Sustentavel de
Assentamentos Informais em Areas Urbanas (Papel Passado)



Tabela 19 — Dados gerais da acdo

Tipo de Acdo (1) Atividade

Finalidade (2) Apoiar Estados, Municipios, o Distrito Federal e entidades civis sem fins
lucrativos na implementacdo de acdes de regularizagdo fundidria de
assentamentos urbanos informais visando ao acesso da populacdo de baixa
renda a terra regularizada e urbanizada.

Descricdo (3) Transferéncia de recursos do Orcamento Geral da Unido para apoio a
projetos de regularizacdo fundidria sustentdvel de assentamentos
informais de areas urbanas, nas modalidades:

(a) elaboragdo de plano municipal de regularizagdo fundidria
sustentdvel, que possibilita a implementacdo da politica municipal de
regularizacdo fundidria e deve estar vinculado a politica de
desenvolvimento urbano e habitacional;

(b) atividades especificas de regulariza¢do fundidria cujo objetivo é
promover a regularizacdo plena até a titulagdo das familias ocupantes
de assentamentos informais e detentoras do direito a moradia;

c) atividades especificas de regularizacio fundidria na Amazdnia Legal,
cujo objetivo € viabilizar procedimentos indispensdveis para
regularizagdo dos assentamentos em terras da Unido situadas em
municipios da regido Amazdnica.

Unidade responsavel pelas decisdes Secretaria Nacional de Programas Urbanos
estratégicas (4)

Coordenador nacional da acio (5) Celso Santos Carvalho

Unidades executoras (6) Departamento de Assuntos Fundidrios

O principal mecanismo pelo qual se d4 o apoio direto da SNPU aos parceiros para agdes de
regularizacdo fundidria é o contrato de repasse operacionalizado pela Caixa Econdmica Federal. Os
contratos firmados em exercicios anteriores, desde 2004, possuem uma execuc¢do fisica em média
em ritmo muito distante do que seria desejavel.

Encontravam-se vigentes, no inicio de 2009, 124 contratos, dos quais, apenas 11 tiveram produtos
entregues e medidos pela Caixa no periodo, correspondendo a apenas 9% de contratos existentes. A
transferéncia de recursos pelo MCidades para finalidade de pagamento aos executores, proporcional
aos servigos medidos, foi de R$ 336.620,64.

Ao final de 2009, apenas 46 contratos firmados encontravam-se concluidos, correspondendo a 23%
do total. O universo analisado (200 contratos) inclui os contratos cancelados ou distratados, por
diferentes motivos. A SNPU tem agido periodicamente para mobilizar executores e 0s escritorios
regionais da Caixa no sentido de acelerar a implementacdo das atividades previstas. Contudo, a
natureza do processo de regularizacdo fundidria que impde a participacdo direta ou indireta de
varios agentes além dos proprios beneficidrios acarretam indmeros problemas contrdrios a um
desempenho satisfatério em termos de execuc¢do fisica. Preocupados com esta situagdo, a SNPU
estrutura novas medidas de agilizacdo dos processos/ contratos.

E possivel identificar, por meio de cooperagio permanente entre a SNPU e seus parceiros, no que se
refere aos resultados das acdes apoiadas, que entre os anos de 2004 e 2009 o apoio direto ao
desenvolvimento de atividades de regularizacdo fundidria pelas prefeituras municipais, estados,
defensorias publicas e entidades civis sem fins lucrativos propiciou o inicio de processos de
regularizacdo fundidria para beneficio de 284.895 familias em 627 assentamentos urbanos de 141
municipios. Foram efetivados entrega de titulos de propriedade a 51.803 familias. Desse universo,
25.507 titulos foram devidamente registrados em cartério. O baixo indice de titulos registrados
decorre das recorrentes dificuldades encontradas pelos executores ao longo do processo de
regularizacdo principalmente aqueles vinculados ao registro imobilidrio.




Em 2009, apenas dois contratos de repasse foram firmados, com as Prefeituras de Maceié/ AL e Sao
Vicente/ RN, cujo valor total é R$ 542.500,00. Este fato demonstra que a Acdo tem sido tido
dificuldades de efetividade ao objetivo de fomentar a implementacdo de agdes locais capazes de
fazer frente ao quadro de informalidade urbana recorrente nas cidades brasileiras.

As atividades previstas no ambito da cooperacdo técnica celebrada entre 0 MCidades, o MJustica,
orgaos do Estado do Rio de Janeiro, e 6rgaos da Cidade do Rio de Janeiro, visando implementar
acoes de regularizacdo fundidria, urbanistica e edilicia nos assentamentos da Rocinha e Vidigal,
transcorreram de maneira satisfatoria.

As atividades relativas ao contrato n.° 06/47-3140 firmado entre a empresa Ambiental Engenharia e
Consultoria Ltda e o PNUD (Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento), prosseguiram
normalmente. A vigéncia originalmente prevista para dezoito meses foi prorrogada por meio de
termo aditivo com término para 20 de fevereiro de 2009. Como resultado, verificou-se um total de
3.484 (trés mil, quatrocentos e oitenta e quatro) unidades residenciais cadastradas as quais
(referentes ao Jardim Vidigal) foram encaminhadas a Defensoria Publica e ao Instituto de Terras e
Cartografia do Estado do Rio de Janeiro (ITERJ), pois a cooperagdo prevé que estas entidades t€ém a
atribuicdo de dar prosseguimento aos procedimentos administrativos e juridicos necessarios a
finalizac@o do processo de regularizacdo fundidria.

Quanto ao contrato n° 06/ 47-3133 firmado entre a Fundacdo Bento Rubido e o PNUD, com
recursos dos MCidades e do MJustica referente a regularizacdo fundiaria da Favela da Rocinha,
envolvendo os sub-setores da Cachopa, Cachopinha, Dionéia, Pastor Almir, Vila Verde e
Trampolim, localizadas no municipio do Rio de Janeiro, a vigéncia foi prorrogada até junho de
2010. A alteracao decorreu de atrasos na elaboragcao dos cadastros e a mudanga do instrumento de
regularizacdo a ser utilizado, pois com o advento da Lei 11.977/ 2009, os novos instrumentos -
demarcagdo urbanistica e a legitimacao de posse — serdo utilizados o que agilizard o processo que
beneficiard cerca de 5.000 familias.

O processo de regularizagdo fundidria da Vila Residencial situada no Campus Universitdrio da
Universidade Federal Rio de Janeiro, na cidade do Rio de Janeiro/RJ decorrente do ato de
descentralizacdo de crédito orcamentério, no valor de R$ 50.000,00, em favor da UFRJ, estd com
andamento satisfatério. Em dezembro/ 2009, foram concluidos e encaminhados a Superintendéncia
do Patriménio da Unido (SPU/ RJ), por tratar-se de area da unido, o levantamento das unidades
residenciais, o levantamento topografico e o cadastro social, além do recolhimento dos documentos
dos moradores. Foi realizada assembléia para aprovar as propostas de alinhamento e critérios de
regularizacdo fundidria. A SNPU recebeu em fevereiro de 2010 copia digital do material
encaminhado a SPU.

A SNPU deu continuidade ao levantamento das a¢des de regularizacdo fundidria de assentamentos
informais ocupados por populacdo de baixa renda nas cidades brasileiras e que receberam algum
tipo de apoio da SNPU que ndo o repasse de recursos financeiros diretamente. A SNPU classifica
como apoio indireto e o realiza mediante difusdo de experiéncias exitosas, capacitacdo de agentes
publicos ou ndo governamentais, articulagdo/ mediacdo institucional, remocdo de obstaculos
encontrados na legislacdo e elaboracdo de novos instrumentos legais etc. Os dados obtidos
permitiram identificar agdes de regularizacio que envolvem 1.967 dreas em 329 municipios,
beneficiando 1.418.381 familias. Destas, 320.686 familias j4 foram com contempladas com titulos
concedidos e 111.773 familias ja obtiveram o registro dos titulos.



A SNPU promoveu um segundo semindrio nacional sobre a temadtica da regularizacdo fundidria
urbana no més de outubro de 2009, com ampla participacdo de agentes publicos, membros de
segmentos ndo governamentais, operadores do direito etc. Dentre os resultados mais significativos,
pode ser destacado que o intercAmbio de informacdes e conhecimento em torno de experiéncias de
implementacdo de projetos/ acdes especificas e politicas locais, produziram estimulos significativos
aos agentes envolvidos no sentido de se apropriarem das possibilidades referentes aos instrumentos
juridico-urbanisticos disponiveis no pais e quanto as dificuldades que precisam ser enfrentadas para
efetivacdo dos mesmos.

Tabela 20 — Metas e resultados da agcdo 8866 no exercicio

Descriciio | Unidade PROGRAMADO LIMITE EXECUTADO* %
Das De LOA 2009 (A) AUTORIZADO B) B/A)
Metas Medida Meta Meta PARA Meta Meta Meta Meta
Fisica | Financeira EMPENHO Fisica | Financeira | Fisica | Financeira
Familia 1y igade | 35789 | 220000001 790784000 [ 34039 | 7727840, | 5y 35 | o665
Beneficiada ,00 00

a) Principais resultados
- A meta fisica programada na LOA 2009 (162.964 familias) refere-se a soma de 161.464 familias
em nivel nacional com 1.500 familias a serem beneficiadas nos 4 municipios do Rio Grande do Sul
contemplados com emendas parlamentares (Novo Hamburgo, Trindade do Sul, Sapiranga e
Sapucaia do Sul).

- A meta financeira programada na LOA 2009 (R$ 29.000.000,00), tal com a meta fisica, contempla
os empenhos realizados para os 4 municipios do Rio Grande do Sul ja referidos.

- a meta fisica executada (34.789 familias) refere-se aos processos iniciados vinculados aos
convénios com o Intermat (25.984 familias) e Estado de Roraima (6.755 familias) somados aos
processos referentes aos contratos de repasse com a Prefeitura de Maceié/ AL (700 familias),
Prefeitura de Sdo Vicente/ RN (600 familias) e as Prefeituras de Novo Hamburgo e Trindade do Sul
(750 familias).

- das 4 Prefeituras beneficiadas com emendas parlamentares, duas ndo tiveram os contratos
efetivados, razao pela qual considerou-se apenas metade das familias.

b) Principais problemas

Um primeiro fator que determinou a baixa execugio financeira em 2009 foi o contingenciamento de
recursos principalmente devido a determinagdo do Governo Federal e por iniciativa do Controle
Interno do MCidades. O fluxo de disponibilidades financeiras foi descontinuo e ficou concentrado
no final do ano 2009 o que contribuiu para o retardamento das operacdes. Esse fato ndo permitiu a
execugao fisica no mesmo exercicio financeiro.

O numero de entes apoiados mediante transferéncias via contratos de repasse e convénios estd
bastante aquém das demandas apresentadas a SNPU. Como foi informado acima, apenas dois
contratos de repasse foram firmados em valores muito abaixo em relacdo a média de valores
empenhados ao longo dos anos de 2004 a 2007.

A Acido foi provida de recursos suficientes para atendimento de apenas 0,6% do numero de
proponentes (311) e 0,9 % dos valores solicitados (R$ 58.933.278,00). Verifica-se um alcance



muito restrito da Acdo em termos de apoio direto aos parceiros (estados, municipios, entidades
civis, defensorias). Dessa forma, o nimero de processos de regularizacdo com apoio direto da
SNPU na etapa iniciados nio vem progredindo tal como previsto. E necessdrio aumentar o aporte
de recursos do orcamento da Unido investidos na A¢do 8866.

¢) Contratacoes e parcerias

Tal como mencionado anteriormente, em 2009, a incorporagdo de novos parceiros ao Programa
Papel Passado foi muito aquém da demanda apresentada ao MCidades. Trezentos e onze propostas
foram apresentadas no processo de selecdo (Sistematica 2009) somando R$ 58.933.278,00 para as
modalidades 1, 2 e 3. Esta tltima refere-se ao apoio para atividades especificas em municipios da
Amazonia Legal (ver explicacdo a seguir). Foram contratados 4 prefeituras municipais por
intermédio da CAIXA para realizacdo de atividades especificas de regularizacio fundidria (ver item
a. Resultados).

Foi firmado um convénio com o Estado de Roraima, um dos 9 estados pertencentes a regido
amazoOnica, no objetivo de regularizar dreas pertencentes ao INCRA situadas nos municipios onde
hd assentamentos com caracteristicas urbanas. O valor de repasse € de R$ 2.799.900,00, dos quais
foi realizado empenho no valor R$ 1.022.591,26 para regularizagdo fundidria em municipios
daquele estado. Este convénio € parte da estratégia de fortalecer a acdo dos estados no apoio aos
municipios onde as dreas do INCRA serdo objeto da regularizacao

Outros dois convénios foram firmados com o INTERMAT (Instituto de Terras do Estado de Mato
Grosso) cujos valores de repasse somam R$ 5.144.949,00 para regulariza¢do fundidria de terras
pertencentes ao Estado na seguinte proporcdo: 18.150 unidades habitacionais em conjuntos
habitacionais em varios municipios; e 7.834 lotes em assentamentos situados em dreas de dominio
do Estado na cidade de Cuiaba.

No mesmo contexto da politica para a Amazonia Legal, a SNPU realizou 4 oficinas de
capacitacdo nos municipios de Porto Velho/ RO, Belém/ PA, Boa Vista/ RR e Cuiabd/ MT com
agentes publicos (municipais, estaduais e federais) com o objetivo de difundir as novas diretrizes
determinadas pela Lei federal 11.952/ 2009 e os procedimentos necessdrios a transferéncia de terras
do INCRA e da Unido para os municipios, para posterior regularizacio das moradias aos seus
ocupantes.

Além destas atividades, a SNPU participou do Semindrio da Cipula Amazdnica de Governos
Locais, realizado nos dias 6 e 9 de outubro, em Manaus/ Am, e do I Congresso das Cidades
Amazdnicas, realizado nos dias 26 e 27 de novembro, em Belém/ Pa.

A SNPU participou da elaboragdo do Manual de Regularizacio de Areas Urbanas no ambito do
Programa Terra Legal coordenado pelo MDA (Ministério do Desenvolvimento Agrario) para
divulgacdo no Mutirdo Arco Verde e demais foruns afins a respeito dos procedimentos para doagdo
de terras publicas urbanas para os municipios. Andlise e encaminhamentos referentes a 5 processos
para doacdo de terras do Incra em dreas urbanas consolidadas, a saber Porto Velho/ RO (ja
concluida), Juruti/ PA, Jacareacanga/ PA e Oriximind/ PA.

A SNPU, a SNH (Secretaria Nacional de Habita¢do) e a SNSA (Secretaria Nacional de Saneamento
Ambiental) avaliaram a necessidade de uma cooperagdo/ parceria no sentido de empreender
esfor¢os para acelerar a implementacao das agdes de regularizagdo fundidria nas obras inseridas no



contexto do PAC. Como resultados, foi produzida uma nova Orientagcdo Operacional cujo objetivo
¢ orientar a elaboracdo do plano de regularizacdo fundidria, a partir do qual a CAIXA, com apoio
destas Secretarias, fardo o acompanhamento dos processos € atuarao para a resoluciao de problemas
que impedem o pleno desenvolvimento dos processos.

Neste contexto, planejou-se a realizagdo de oficinas locais com executores de contratos de
urbanizacdo de assentamentos precdrios no objetivo de identificar problemas e orientar a resolucao
dos mesmos. Contudo, a meta foi cumprida parcialmente pois foram realizadas oficinas apenas em
Brasilia/ DF e na cidade de Salvador/ BA. As informagdes conhecidas de que os processos de
regularizacdo fundidria em intervencOes do PAC estdo atrasadas reforcam a necessidade de
providéncias por parte do gestor (SNH) no sentido de alterar esse quadro. A SNPU atuaria no papel
de apoio direto junto aos demais parceiros (CAIXA, SNH e executores).

d) Transferéncias

Por meio da Acdo 8866, os trés convénios com estados firmados em 2007 tiveram continuidade ao
longo de 2009, cujos convenentes sao: Instituto de Terras do Estado de Mato Grosso - INTERMAT,
a Secretaria de Desenvolvimento Regional de Politica Urbana do Estado de Minas Gerais (SEDRU)
e a Secretaria de Desenvolvimento Urbano do Estado do Pard (SEDURB).

As atividades relativas aos referidos convénios tiveram desenvolvimento satisfatério embora nao
tenham sido concluidos, fato que ensejou a assinatura de termos aditivos a fim de prorrogar a
vigéncia dos instrumentos. Nesse contexto, a unica transferéncia ocorrida foi no ambito do
convénio com a SEDRU/ MG no valor de R$ 260.515,96 referente a segunda parcela. Os demais
nao receberam transferéncias.

2.3.6.2. Acao 8865 — Apoio a Prevencao e Erradicacao de Riscos em Assentamentos Precarios

Para o ano de 2009, foi adotada uma estratégia de intensa articulagdo institucional, a fim de apoiar,
mediante parcerias, a realizacdo de projetos, considerando o cendrio previsto de contingenciamento
orcamentdrio para o referido exercicio financeiro. Focada essencialmente no fortalecimento
institucional e na melhoria da gestdo de riscos em &reas urbanas, a A¢do de Preven¢do de Riscos
tem apoiado projetos de impactos relevantes, sobretudo em acdes de capacitagdo técnica no
mapeamento e gerenciamento de riscos.

Em 2009, o Ministério das Cidades participou ativamente como membro convidado do Grupo
Técnico-Cientifico (GTC) de Santa Catarina. O grupo tem como objetivo apontar a identificagdo de
causas, efeitos e adocao de medidas preventivas para desastres naturais ocorrido em 2008 no Estado
de Santa Catarina e é composto essencialmente de universidades e institutos de pesquisas, além de
orgaos e entidades do Governo Federal, como o Servico Geoldgico do Brasil do Brasil - CPRM e o
Ministério das Cidades. Foram propostos pelo MCidades a elaboracdo de planos municipais de
reducdo de riscos em todo o Vale do Itajai/SC (diagnéstico e diretrizes de intervengdo) e a
montagem de um amplo programa de capacitacdo e treinamento para diversos publicos-alvo
(equipes municipais, comunidades atingidas, instituicdes académicas e de pesquisa - potenciais
multiplicadores) no Estado de Santa Catarina.

Das propostas feitas dentro do Grupo Técnico-Cientifico de Santa Catarina pelo MCidades, duas
tiveram desdobramentos: 1) Realizacdo de cursos de capacitacdo para equipes municipais nas
cidades de Blumenau/SC, Itajai/SC e Florian6polis/SC. Parcerias: Servigo Geoldgico do Brasil —
CPRM e prefeituras municipais; e 2) Montagem e programacdo de cursos para multiplicadores no



mapeamento e gestdo de riscos com universidades e institutos de pesquisa de Santa Catarina.
Parcerias: Agéncia de Cooperacdo Japonesa — JICA, Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas — IPT,
CPRM, UFSC, UDESC, UNISUL, FURB, UNIVALI.

O Ministério das Cidades, por meio desta A¢ao, realizou também articulagdo politica com o Servico
Geoldgico do Brasil — CPRM para a elaboragdo do plano municipal de reducdo de riscos de Rio
Branco/AC, agdo esta acompanhada de cursos de capacitacdao da equipe municipal.

Com relacdo ao desenho institucional da Acdo, foi incorporada durante a fase (qualitativa e
quantitativa) de preparacdo da LOA 2010 (PLOA), a possibilidade de recepcionar recursos para a
realiza¢do de obras de conten¢@o de riscos. A incorporag¢dao dessa componente de investimentos na
acdo ¢é estratégica, na medida em que pode permitir um apoio efetivo a implementacdo das obras
levantadas no planos municipais de redugao de riscos apoiados pela agao.

Tabela 21 — Dados gerais da A¢do.

Tipo de Acdo (1) Atividade

Finalidade (2) Apoiar Estados, Distrito Federal e Municipios para realizar a¢cdes de
prevencao e erradicagdo de riscos ambientais e sociais que atingem
familias de baixa renda moradoras de assentamentos precarios em
localidades urbanas.

Descricao (3) Transferéncia de recursos do Or¢amento da Unido para o
planejamento das atividades voltadas para prevenir a ocorréncia de
desastres e para reduzir os riscos associados a escorregamento de
encostas, erosdo e enxurradas em assentamentos precarios. A agdo
envolve o apoio aos Estados, Municipios e Distrito Federal para:
implantacdo de atividades de prevencio e reducdo de riscos, por
meio do treinamento e capacitagido de agentes municipais para
elaboracdo de mapas de risco; implantacdo de programas de gestdo
de risco articulados com o Sistema Nacional de Defesa Civil;
elaboracdo de planos e estratégias municipais de reducdo de risco
integrados com as acdes de urbanizag@o de assentamentos precarios;
e elaboracdo de projetos para prevencio e reducdo de risco.

Unidade responsavel pelas decisdes Secretaria Nacional de Programas Urbanos
estratégicas (4)

Coordenador nacional da acdo (5) Celso Santos Carvalho

Unidades executoras (6) Departamento de Assuntos Fundidrios

a) Principais resultados

Tabela 22 — Metas e resultados da A¢do 8865 no exercicio 2009.

e | itk PROGRAMADO LIMITE EXECUTADO#* %
Das De LOA 2009 (A) AUTORIZADO B) (B/A)
Metas Medida Meta Meta Financeira PARA Meta Meta Meta Meta
Fisica EMPENHO Fisica | Financeira | Fisica | Financeira
Municipio | 154040 | 10 1.773.529,00 367.920 1 |117.920,00 | 10% 6.6%
Apoiado

* Valores empenhados.

Em 2009, o recurso contingenciado para a Acdo de Preven¢do de Riscos foi da ordem de 79,3%,
repercutindo de forma bastante negativa no cumprimento das metas fisica e financeira. A meta
fisica constante na Tabela 22 corresponde a contratacdo de plano municipal. Embora tenha ocorrido
empenho para a contratacdo de projetos para a Prefeitura de Niter6i/RJ, por meio de emenda
parlamentar, ndo houve a devida formalizac@o de contrato, o que depreciou ainda mais os resultados
em relagdo as metas estabelecidas para o exercicio financeiro em questao.



b) Principais Problemas -

O cendrio de severa restricdo orcamentdria dos ultimos 2 anos (2008-09) tem impedido o
cumprimento das metas fisicas e financeiras programadas para a Acdo 8865, no ambito do
Programa 1128. Embora o recurso estabelecido no PPA 2007-2011 esteja aquém da dimensao do
problema e do universo de municipios a serem apoiados, € ainda possivel realizar, desde que nao
haja contingenciamento, projetos com impactos significativos nas prefeituras municipais, a exemplo
das acdes de capacitacdo e de mapeamentos de riscos em escala de intervengdo que, por sua vez,
tem sido feitas ou articuladas pelo Ministério das Cidades. As referidas acdes podem sensibilizar os
atores locais de modo a montar ou aperfeigcoar sistemas municipais de gerenciamento de riscos.

Ademais, os limites para empenho tem costumeiramente ocorrido nos ultimos meses do exercicio
financeiro, sobretudo no més de dezembro, o que tem dificultado em muito programar atividades e
a execugdo de projetos.

c) Contratagoes e Parcerias -

A politica de Gestdo de Riscos do Ministério das Cidades tem, por meio de suas acdes de
capacitacdo e mobilizagcdo constantes, induzido a alguns entes federativos a implementarem projetos
de iniciativa e recursos proprios.

Na modalidade capacitagdo de equipes municipais, em 2009, foi realizada uma parceria com o
Servico Geoldgico do Brasil - CPRM, entidade vinculada ao Ministério das Minas e Energia, a fim
de implementar 3 (trés) cursos de mapeamento de riscos para cerca de 100 técnicos de municipios
de Santa Catarina (Blumenau. Itajai e Florian6polis), no ambito das propostas feitas no Grupo
Técnico-Cientifico (GTC). Foi realizada também parceria com a Agéncia de Cooperagdo Japonesa
— JICA para o desenvolvimento de cursos no mapeamento e gestdo de riscos para potenciais
multiplicadores com universidades da regiao (UFSC, UDESC, UNISUL, FURB, UNIVALI). Apés
a realizac@o de oficina de trabalho em fins de 2009, foram montados os programas dos cursos (2), a
serem executados em Florian6polis/SC e Blumenau/SC nos meses de fevereiro e margco de 2010,
respectivamente.

Na modalidade Elaboragdo de Planos Municipais de Reducdo de Riscos, estdo sendo apoiados 65
planos municipais lastreados por recursos do orcamento de 2004 a 2007. Os 65 municipios que
estdo desenvolvendo planos de reducdo de riscos representam o conjunto que possui 0S maiores
indices de ocorréncia de acidentes com vitimas por deslizamentos em encostas no Pais e somam um
investimento total de aproximadamente R$ 6.795.000,00. Em 2009, o Ministério das Cidades
realizou articulacdo politica com o Servi¢o Geoldgico do Brasil — CPRM para a realizacao do plano
municipal de reducdo de riscos de Rio Branco/AC, acdo esta acompanhada de cursos de capacitacdo
da equipe municipal.

d) Transferéncias —
As transferéncias se deram por meio da celebragao de contratos de repasse.

Elaboragdo de Planos Municipais

= Prefeitura Municipal de Caucaia/CE — R$ 100.000,00 (cem mil reais).



Devido ao contingenciamento do orcamento do ano de 2009, somente foi possivel apoiar um
municipio nessa modalidade. Conforme programacao or¢amentdria, a previsdo era a contratacdo de
8 (oito) planos totalizando um investimento de R$ 800.000,00 (oitocentos mil reais).

Elaboracgdo de Projetos de Estabilizacdo de Encostas

Tendo em vista o contingenciamento de recursos do or¢amento ocorrido no ano de 2009, ndo foi
possivel apoiar nenhum municipio nessa modalidade. Conforme programacdo or¢camentdria, a
previsdo consistia no apoio a 2 (dois) municipios, totalizando um investimento de R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais).



2.4. Desempenho Operacional

2.4.1. Programacio Orcamentaria

i. “Identificacao da Unidade Orcamentaria (UO) responsavel pela programacao
das UJ” — 56101 — Ministério das Cidades

Ministério das Cidades 56000 56101

ii. Quadro “Programacio das Despesas Correntes:

Exercicios 2008 | 2009 | 2008 | 2009 2008 2009
Dotacio proposta pela UO
PLOA 24.700.000,00 [ 37.700.000,00
LOA LOA 40.340.000,00| 37.927.529,00
Suplementares
Abertos

Especiais Reabertos

CRE | Extraordinari Abertos
DIT 0s Reabertos

OS Créditos Cancelados
Qutras Operacoes
Total 40.340.000,00( 37.927.529,00

Os valores apresentados no quadro referem-se as acoes 8865 e 8866 do programa 1128, acdes 2272 e 8874 do programa 1136 e 8868 e 2272 do
programa 1137. Os valores aprovados na LOA em 2009 foram superiores aos apresentados no projeto de lei, entretanto observa-se que houve um



decréscimo de 5,98% de 2008 para 2009. Destaca-se também que nao houve acréscimos na dotacdo autorizada proveniente de créditos
or¢amentarios.

iii. Quadro “Programacao das Despesas de Capital”:

Exercicios 2008 2009 2008 | 2009 (2008 | 2009
Dotacio proposta pela UO
PLOA 300.000,00 | 300.000,00
LOA LOA 17.800.001,00 | 800.000,00
Suplementares
Abertos

Especiais Reabertos
Abertos

Extraordinarios | Reabertos
CREDITOS Créditos Cancelados

Qutras Operacoes
Total 17.800.001,00 | 800.000,00

Os valores apresentados no quadro referem-se as agdes 8866 do programa 1128, 10SB e 7K82 do programa 1137. Os valores aprovados na LOA
em 2009 foram superiores aos apresentados no projeto de lei, entretanto observa-se que houve um decréscimo de 95,5% de 2008 para 2009. Cabe
informar que os acréscimos na proposta orcamentdria sdo decorrentes de emendas parlamentares. Destaca-se também que ndo houve acréscimo
na dotacdo autorizada proveniente de créditos orcamentarios.



iv. Quadro “Resumo da Programacao das Despesas e Reserva de Contingéncia”:

Exercicios 2008 2009 2008 2009 2008 2009
Dotacio proposta pela UO
LO PLOA 24.700.000,00 | 37.700.000,00 300.000,00 | 300.000,00
A LOA 40.340.000,00]37.927.529,00 | 17.800.001,00 | 800.000,00
Suplementares
Abertos
Especiais Reabertos
gg Abertos
IT | Extraordinarios | Reabertos
OS Créditos Cancelados
QOutras Operacoes
Total 40.340.000,00]37.927.529,00 | 17.800.001,00 | 800.000,00

Os valores apresentados no quadro referem-se as acdes 8874 e 2272 do programa 1136; 8865 e 8866 do programa 1128; 8868, 2272, 10SB e
7K82 do programa 1137, compreendendo todo o recurso orcamentario da Secretdria autorizado em lei. Os valores aprovados na LOA em 2009
foram superiores aos apresentados no projeto de lei, entretanto observa-se que houve um decréscimo de 76,23% de 2008 para 2009. Cabe
informar que os acréscimos na proposta orcamentdria, referentes a despesas de capital foram decorrentes de emendas parlamentares. Destaca-se
também que ndo houve autorizagdo de créditos orcamentdrios para as acdes da UJ.



v. Quadro “Movimentac¢ao Orcamentaria por Grupo de Despesa”:

UG Despesas Correntes
concedente 2 - Jurose | 3-Outras
Natureza da Movimentacao ou 1 — Pessoal e Encargos da| Despesas
de Crédito recebedora | Classificacdo da acdo | Encargos Sociais Divida Correntes
Movimentaciio | Concedidos
Interna Recebidos
Movimentacéo | Concedidos| 560003 15.121.1137.8868.0001 409.276,00
Externa Recebidos
UG Despesas de Capital
concedente 6 — Outras
Natureza da Movimentacao ou 5- Inversoes | Despesas de
de Crédito recebedora | Classificacdo da acdo | 4 - Investimentos | Financeiras Capital
Movimentaciio | Concedidos
Interna Recebidos
Movimentaciio | Concedidos
Externa Recebidos

O tnico crédito concedido pela UJ correu a conta da agao 8868 do programa 1137 para a geréncia executiva do INSS de Sao Paulo Centro, para
elaboracdo de laudos de iméveis do INSS, com o objetivo de viabilizar projeto habitacional de interesse social para atender 117 familias com
recursos do FAR. A transferéncia consistente em acao estratégica para viabilizacao de habitagdo social em imdveis publicos ociosos.



2.4.2. Execu¢ao Orcamentaria

i. Quadro “Despesas por Modalidade de Contrata¢do’ — Créditos Originarios da
UJ.

Convite

Tomada de Precos

Dispensa

Concorréncia
Pregio 673.515,30 943.995.67 673.515,30 943.995.67
Concurso
Consulta
244.484 .91 171.694.,86 244.484 .91 171.694.,86

Inexigibilidade

17.166.886,61

12.396.041,71

17.166.886,61

12.396.041,71

Suprimento de
Fundos

Pagamento em Folha

Diarias

20.000,00

130.000,00

20.000,00

130.000,00




ii. Quadro “Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa” — Créditos
Originarios da UJ:

1 — Despesas
de Pessoal

2 — Juros e
Encargos da
Divida

3- Outras
Despesas
Correntes

5.084.886,82

13.018.632,24

5.084.886,82

13.018.632,24

4.359.600,27

11.616.896,56

1.158.117,31

1.401.735,68

41 -
Contribuicoes

4.263.973,50

11.746.941,71

4.263.973,50

11.746.941,71

4.263.973,50

11.213.043,71

358.715,96

533.898,00

39 - Outros
Serv.
Terceiros - PJ

744.129,97

916.690,53

744.129,97

916.690,53

67.631,50

355.200,32

740.043,83

561.490,21

33- Passagens
e desp com
locom.

43.660,89

199.000,00

43.660,89

199.000,00

7.146,56

7.450,30

38.508,81

191.549,70

Demais
elementos do
grupo

33.122,46

156.000,00

33.122,46

156.000,00

20.848,71

41.202,23

20.848,71

114.797,77




iii. Quadro “Despesas Capital por Grupo e Elemento de Despesa” — Créditos
Originarios da UJ:

4 - Investimentos

13.000.000,00

493.100,00

13.000.000,00

493.100,00

12.852.800,00

493.100,00

147.200,00

42 - Auxilios

12.852.800,00

493.100,00

12.852.800,00

493.100,00

12.852.800,00

493.100,00

0

39 - Outros Serv 3° PJ

147.200,00

0

147.200,00

0

0

147.200,00

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

5 - Inversoes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6 - Amortizacio da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

O contingenciamento durante todo o ano de 2009 dificultou o atingimento das metas das agdes 10SB e 7K82. Os recursos s6 foram liberados no
final do ano, dificultando o desenvolvimento regular do trabalho da equipe e possibilitando o empenho das propostas de planos, projetos e obras
de reabilitag¢do selecionadas pelas agdes nos tltimos dias do més de dezembro.

Cabe ressaltar que, o contingenciamento dos recursos vem acontecendo desde o ano de 2007 gerando condi¢des insatisfatdrias para o alcance das
metas definidas. Este aliado ao baixo limite orcamentério destinado as acOes impossibilita o atendimento a grande demanda existente para a



execugdo de obras de reabilitacio em Estados e municipios e a elaboracdo de planos e projetos de reabilitacdo. Ainda, falhas da Caixa quanto a
realizacao dos empenhos dos municipios selecionados pela agao 8868 contribuiram para o baixo desempenho da agao.



iv. Quadro “Despesas por Modalidade de Contratacao” - Créditos Recebidos pela
UlJ:

Convite

Tomada de Precos

Concorréncia

Pregao

Concurso

Consulta

Dispensa
Inexigibilidade 21.530.823,98 21.530.823,98

Suprimento de Fundos

Pagamento em Folha

Diarias

O recurso empenhado refere-se a compra de 27 imdveis ndo operacionais do Fundo de Regime
Geral da previdéncia Social em diversos municipios brasileiros pela Unido no final de 2009,
provenientes da acdo or¢amentdria 1D73, do Programa 0310, com o objetivo de serem destinados
ao Programa Minha Casa Minha Vida em 2010.

v. Quadro “Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa” - Créditos
Recebidos pela UJ:

1 — Despesas de Pessoal X X X X X X X X
1° elemento de despesa
2° elemento de despesa
3° elemento de despesa
Demais elementos do
grupo

2 — Juros e Encargos da
Divida




1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

3- Outras Despesas T T
Correntes )y X

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

Nao houve despesas correntes oriundas de créditos recebidos.



vi. Quadro “Despesas Capital por Grupo e Elemento de Despesa” - Créditos
Recebidos pela UJ:

4 - Investimentos T X T X T z X T

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa
Demais elementos do

grupo
S - Inversoes Financeiras | 0,00 | 21.530.823,98 | 0,00 | 21.530.823,98 | 0,00 | 1.358.700,00 | 0,00 | 20.172.123,98
61 - Aquisicao de Iméveis 21.530.823,98 21.530.823,98 1.358.700,00 20.172.123,98

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa
Demais elementos do
grupo

6 - Amortizacdo da Divida | X X )y ) )y )y )y )y
1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa
Demais elementos do
grupo

A despesa empenhada e liquidada refere-se a compra de 27 imdveis ndo operacionais do Fundo de Regime Geral da previdéncia Social em
diversos municipios brasileiros pela Unido no final de 2009. Os recursos utilizados sdo provenientes da acdo orcamentdria 1D73, do Programa
0310, com o objetivo de serem destinados ao Programa Minha Casa Minha Vida em 2010.



Do valor total empenhado em 2009, a saber R$ 21.530.823,98, foram efetivamente pagos, em
dezembro de 2009, recursos na ordem de R$ 10.220.823,98 referentes a 21 iméveis. Os demais
empenhos, no valor de R$ 9.951.300,00 referentes aos 6 iméveis restantes, foram pagos em Janeiro
de 2010, totalizado R$ 20.172.123,98. O valor relativo aos “restos a pagar ndo processados” de
2009, na ordem R$ 1.358.700,00, consiste em empenhos realizados erroneamente, que Serdo
cancelados pela UJ.

2.4.3. Execucdo Orcamentaria por Programa de Governo

Identificacdo do Programa de Governo

Cédigo no PPA: Denominacao: Fortalecimento da Gestao Urbana
1136
Dotacdo Restos a
Despesa Pagar
osp g Valores
. . . Despesa Empenhada | Liquidad nao
Inicial Final Pagos
a processad
0s
4.711.362,68 4.710.379,
29.328.000,00 31.628.000,00 23.759.541,11 00
Informacoes sobre os resultados alcancados
Referéncia ’ Indice
: ; Indice | atingido
Orde | Indicador (Unidade indi indi previsto n%)
. ndice ndice
m medida) Data ... .
inicial final no exercici
exercicio 0
Taxa de Municipios com
1 Cadastros Imobiliarios 01/11/2001 81,500 0,00

Férmula de Célculo do Indice:

Relacgdo percentual entre o nimero de municipios com populagdo acima de 20.000 habitantes com cadastros
imobilidrios e o nimero total de municipios com populagédo acima de 20.000 habitantes.

Analise do Resultado Alcancado:

Referéncia £ . Indice
LGS atingido
Orde | Indicador (Unidade indi indi previsto n%
m medida) Ltz 'n' {C‘; ;"l lcle 1o exercici
inici in .
c1a a exercicio
0
Taxa de Municipios com
Planos Diretores Aprovados
2 e Elaborados 31/12/2006 55,000 90,000

Férmula de Célculo do Indice:

Relacdo percentual entre o nimero de municipios com populagdo acima de 20.000 habitantes com planos diretores
aprovados e elaborados e o total de municipios com populacdo acima de 20.000 habitantes.

Analise do Resultado Alcancado:

Referéncia L, Indice
Indice atingido
. . . Ingi
Orde | Indicador (Unidade indi indi previsto n%)
. ndice ndice
m medida) Data . .. no P
inicial final , . exercici
exercicio
0
Taxa de Municipios com
Processo de Fortalecimento
3 Institucional Pactuados 01/01/2007 0,000 47,600




com o Ministério das
Cidades para o
Desenvolvimento de
Instrumentos de
Planejamento e Gestdo
Urbanos

Férmula de Célculo do Indice:

(niimero de Municipios com processo de fortalecimento institucional pactuados com o MCidades para o
desenvolvimento de instrumentos de planejamento e gestdo urbanos em relagdo ao nimero de municipios com
obrigatoriedade de elaboracdo do plano diretor - 1 ) X 100

Analise do Resultado Alcancado:

Referéncia e . Indice
Indice atingido
. . . 1Nngil
Orde | Indicador (Unidade indi indi previsto n%)
g ndaice naice
m medida) Data . .. no P
inicial final . . | exercici
exercicio
0
Taxa de Municipios
Consorciados para
4 Habitacéo 01/11/2001 1,200 0,000
Formula de Calculo do Indice:
Relacdo percentual entre o nimero de municipios consorciados para habitagdo e o total de municipios.
Analise do Resultado Alcancado:
Referéncia e . Indice
Indice atingido
. . . 1Nngil
Orde | Indicador (Unidade indi indi previsto n%)
g naice naice
m medida) pats inicial final 1o exercici
thicia ha exercicio
0
Taxa de Municipios
Consorciados para Servigos
S de Coleta de Lixo 01/11/2001 2,000 16,000
Féormula de Calculo do Indice:
Relacdo percentual entre o nimero de municipios consorciados para coleta de lixo e o total de municipios.
Analise do Resultado Alcancado:
Referéncia £ L Indice
Indice atingido
Orde | Indicador (Unidade indi indi previsto n%
g naice naice
m medida) pats inicial final 1o exercici
micla. ma )
€Xerciclo
(1)
Taxa de Municipios
Consorciados para Servigos
6 de Esgotamento Sanitario 01/11/2001 1,600 12,000

Férmula de Célculo do Indice:

Relacdo percentual entre o nimero de municipios consorciados para servigos de esgotamento sanitario e o total de
municipios.

Analise do Resultado Alcancado:

Identificacdo do Programa de Governo

Cédigo no PPA: Denominacao: Reabilitacio de Areas Urbanas Centrais
1137
Dotacdo Restos a
Despesa Empenhada I]zesggiil R
Inicial Final P P ql; nao Pagos
processad




oS
204.001,19
2.894.000,00 1.406.023,53 12.726.500,0 204.001,19
45.994.000 0
Referéncia L. Indice
Indice atingido
. . . ingi
Orde | Indicador (Unidade indi indi previsto n%
. ndice ndice
m medida) ats inicial final D0 | exercici
nicia mna exercicio
0
Taxa de Domicilios Vagos Nunca foi
7 nas Areas de Intervencdo 31/12/2003 11,000 medido N3o ha N3o aferido

Férmula de Célculo do Indice:

Relacdo percentual entre o nimero de domicilios vagos nas areas centrais dos municipios que integram o programa e
0 numero total de domicilios vagos nesses municipios.

Analise do Resultado Alcancado:

Tem-se feito um grande esforco em apoiar a elaboracdo de pesquisas no plano municipal, através dos recursos
financeiros do Programa de Reabilitacdo. Ainda assim, o processo de avaliacdo necessita da periodicidade histérica das
informacbes, que sera obtida apenas com a seqiéncia nos proximos anos de atualizagdes das pesquisas
empreendidas, sobretudo nos municipios. Cabe ressaltar ainda que, da parte do Programa e dos municipios apoiados,
verifica-se que foram tomadas todas as providéncias e agGes possiveis para receber os investimentos necessarios para
alteracGes de usos e fungdes dos imoveis vazios recolocando-os no mercado e vinculando-os a politicas habitacionais
de interesse social. Com relagdo a utilizacdo dos resultados alcangados por outros programas dos demais entes
federativos, seria necessaria uma maior integragdo entre as informagGes existentes. Para tanto, deveria existir um
esforgo conjunto da Unido, estados, Distrito Federal e municipios para que mantivessem um banco de dados
atualizado em suas respectivas administragdes e que houvesse uma troca das informagdes para que se evitassem as
duplicidades de informagdes e a utilizagdo indevida dos resultados aferidos por outros programas, mascarando a
eficacia e a eficiéncia reais dos programas.

Referéncia indi Indice

ndice . .

Orde | Indicador (Unidade . .o previsto atingido
m medida) Data Fn.dl.ce Indice o no, .
inicial final exercicio exe:)'cml

Taxa de Municipios
pertencentes a Regides
Metropolitanas, RIDEs ou
capitais que aderiram a
politica de Reabilitacdo de
8 Centros 31/12/2006 6,260 62,63 31,310 28,50

Férmula de Célculo do Indice:

Relacdo percentual entre o nimero de municipios pertencentes a regides metropolitanas, RIDEs ou capitais de Estados
que integram o programa em alguma de suas acdes (Plano, Obra ou Capacitacdao) e o nimero total de municipios
pertencentes a regides metropolitanas, RIDEs ou capitais de Estados.

OBS: A previsdo para 2011 foi calculada de modo a atingir 100% dos municipios com mais de 20.000 habitantes*
dentro do universo determinado. A meta estabelecida corresponde a 58 municipios em 2007, 102 em 2008, 145 em
2009, 218 em 2010 e 290 em 2011.

* Total de 290 municipios, segundo dados do IBGE de 2004.

Analise do Resultado Alcancado:

Nao houve insucesso nos resultados aferidos. No entanto, os resultados podem ser melhores a partir da ampliagdo de
estratégias de capacitacdo e da implementacdo de solugbes para as disfungdes estruturais - a falta de clareza na
concepgao de regidao Metropolitana e das RIDEs entre os estados, falta de integragao entre os planos de reabilitagdo e
o Plano Diretor existente e o desconhecimento quanto a implementacdo dos planos elaborados apds o término do
contrato. Para que isso ocorra, o Programa pretende realizar junto ao Ministério uma avaliagdo dos seus indicadores
com o intuito de melhorar os resultados obtidos

Tabela 24 — Indicadores de desempenho utilizados no PPA.

PROGRAMADO
3 . . Meta
ACAO Descricao Unidade Met Fi i
(PROJETO/ATIVIDADE) das Metas |de Medida | . [ —nancera
Fisica Lei +
Créditos




PROGRAMA 1136 - Fortalecimento da Gestao
Urbana
8874 - Assisténcia Técnica para o Planejamento Municipio . 126 6.260.000.00
Territorial e a Gestdo Urbana Participativa Beneficiado | UMidade T
2272 - Gestdo e Administracdo do Programa Nio hd Unidade |Nao hd 300.000,00
PROGRAMA 1137 - Reabilitacao de Areas Urbanas
Centrais
8868 - Apoio a Elaboracdo de Planos de Reabilitagdo de Proieto
Areas Urbanas Centrais de Capitais e Municipios J Unidade 7 1.569.185,00
. . Apoiado
Integrantes de Regides Metropolitanas
10SB - Apoio a Projetos de Infra-estrutura e
e P £ x 25.900.000,0
Requal'lflcagao Qe Espagos de Uso Puablico em Areas N Popu!agao Unidade | 160.000
Centrais de Capitais e Municipios Integrantes de Regides | Beneficiada 0
Metropolitanas
2272 - Gestdo e Administragdo do Programa Nio h4 Nio h4 Nio h4 224.815,00
PROGRAMA 1128 - Urbanizac¢ao, Regularizacgio e
Integracao de Assentamentos Precarios
8865 — Apoio a Prev/er.lgﬁo e Erradica¢@o de Riscos em Munipfpio Unidade 10 1.773.529.00
Assentamentos Precarios Apoiado
8866 — Apoio a Projetos de Regularizagﬁo Fundidria Familia . 44.700.000.,0
Sustentdvel de Assentamentos Informais em Areas _ Unidade 162.964
Beneficiada 0
Urbanas (Papel Passado)
2.4.4. Execucao Fisica e Financeira das acoes realizadas pela UJ
~ | Tipo _— Unidad | Meta | Meta | Meta a ser
Fun¢c | Sub | Progra | Aca PO | priorida . . .
30 | funcio ma o da de ede | previst | realiz | realizada em
¢ Acao Medida a ada 2010
15 121 1136 8874 A Municipio 126 22 -
Beneficiado
15 122 1136 2272 A - -
15 122 1137 2272 - -
15 121 1137 8868 Plano 7 3 -
Elaborado
15 451 1137 10SB | P Pessoa 40.000 24.655 -
Beneficiada
15 451 1137 7k82 P Pessoa 350.000 0 -
Beneficiada
15 451 1128 8865 A Municipio 10 2 -
Beneficiddo
15 452 1128 8866 A Familia 35.789 34.039 0*
Beneficiada

(*) O campo “Meta a ser realizada em 2010” informa o nimero de familias a serem beneficiadas pelo conjunto de
contratos firmados em 2009, e cuja metas foram realizadas no mesmo exercicio. O resultado nulo deve-se ao fato de
que na Agao 8866 (Papel Passado) considera-se que a realizagdo das metas ocorre no ano da contratagéo.




O Programa 1137 — Reabilitacio de Areas Urbanas Centrais durante o ano de 2009 apresentou
dificuldades para o atingimento de suas metas devido aos problemas citados anteriormente
relacionados ao contingenciamento de recursos e a intempestividade na liberacao dos mesmos.

Na acdio 8868 - Apoio a Elaboracdo de Planos de Reabilitacio de Areas Urbanas Centrais de
Capitais e Municipios Integrantes de Regides Metropolitanas, da meta prevista de 7 planos
elaborados para o ano de 2009, foi atingida a meta de 3 planos. A meta realizada refere-se a:

e autorizacdo de descentralizacdo externa de crédito or¢amentdrio e do repasse financeiro ao
Instituto Nacional de Seguro Social referente a elaboracao de laudo técnico estrutural do
Edificio situado na Avenida Nove de Julho No- 584, Sdo Paulo/SP. A autorizagdo para o
repasse financeiro foi efetuada no dia 03/07/2009 de acordo com a Portaria n® 230 de 2 de
julho de 2009, publicada no DOU n° 125 de 03/07/09, sec¢do 1, pagina 61 e teve como
objetivo a viabilizacdo de empreendimento habitacional de baixa renda em edificio do INSS
no centro da cidade de Sao Paulo; e

¢ empenhado em duplicidade, devido a uma falha no sistema da Caixa, para a prefeitura
municipal de Raposos/MG para a contratacio de Plano de Reabilitacdo do referido
municipio nos ultimos dias de dezembro de 2009.

Cabe ressaltar que o recurso para a descentralizagdo externa ao INSS foi descontingenciado em
julho devido as necessidades governamentais, sendo, portanto, uma excecdo a pritica que vem
sofrendo o Programa 1137 de libera¢do de recursos somente ao final de cada ano, dificultando o
trabalho da equipe de Reabilitacdo de Areas Urbanas Centrais.

Na ac@o 10SB - Apoio a Projetos de Infra-Estrutura e Requalificacao de Espacos de Uso Publico em
Areas Centrais de Capitais e Municipios Integrantes de Regides Metropolitanas, da meta prevista de
40.000 pessoas beneficiadas para o ano de 2009, foi realizada a meta de 24.655 pessoas. A meta
realizada refere-se a emenda parlamentar destinando recursos da ordem de R$ 493.100,00 ao
municipio de Fortaleza. Como o recurso foi empenhado em dezembro de 2009 ainda ndao houve
execucgdo dessa etapa da obra que beneficiard 24.655 pessoas na drea da intervencao.

Como a acdo vem sofrendo constantes contingenciamentos aliado ao baixo limite orcamentério que
impossibilita o atendimento a grande demanda existente para a execu¢do de obras de reabilitacao
em Estados e municipios, a solu¢do parcial para amenizar os problemas advindos de limitag¢des
dessa ordem sdo as emendas parlamentares a acdo. No entanto, essa € uma solucdo paliativa visto
que apesar possibilitar o atendimento das necessidades dos municipios, os projetos apresentados
ndo passam por um processo classificatério pela equipe e atendem somente a municipios
especificos.

Por fim, na acdo 7K82 - Apoio a Projetos de Infra-Estrutura e Requalificacdo de Espacos de Uso
Piblico em Areas Centrais de Macei6é — AL, a meta prevista de 350.000 pessoas beneficiadas para o
ano de 2009 ndo foi atingida devido ao contingenciamento sofrido pela acdo. O resultado tem
impacto significativo na acdo, porque deixou de promover melhorias na infra-estrutura da drea
central de Macei6 e de beneficiar os moradores do municipio que poderiam usufruir de um espaco
adequado para a realizacdo de suas atividades. O resultado também prejudicou o Programa 1137
porque este ja vem desenvolvendo junto ao municipio desde o ano de 2007 diversas acdes tanto
relativas as obras como a elaboracdo de planos e projetos, € o contingenciamento acabou por criar
um hiato nas ac¢des desenvolvidas.

Acao 8866

O principal fator da baixa execugdo fisica verificada no exercicio de 2009 decorre do
contingenciamento de recursos principalmente devido a determina¢cdo do Governo Federal. O fluxo
de disponibilidades financeiras foi descontinuo e ficou concentrado no final do ano 2009 o que



contribuiu para o retardamento das operacdes. Esse fato ndo permitiu a execugdo fisica no mesmo
exercicio financeiro.

A Acido foi provida de recursos suficientes para atendimento de apenas 0,6% do numero de
proponentes (311) e 0,9 % dos valores solicitados (R$ 58.933.278,00). Verifica-se um alcance
muito restrito da Acdo em termos de apoio direto aos parceiros (estados, municipios, entidades
civis, defensorias). Dessa forma, o nimero de processos de regularizacdo com apoio direto da
SNPU na etapa iniciados ndo vem progredindo tal como previsto. E necessario aumentar o aporte de
recursos do or¢amento da Unido investidos na Acdo 8866.

A meta fisica programada na LOA 2009 (162.964 familias) refere-se a soma de 161.464 familias
em nivel nacional com 1.500 familias a serem beneficiadas nos 4 municipios do Rio Grande do Sul
contemplados com emendas parlamentares (Novo Hamburgo, Trindade do Sul, Sapiranga e
Sapucaia do Sul).

A meta fisica executada (34.789 familias) refere-se aos processos iniciados vinculados aos
convénios com o Intermat (25.984 familias) e Estado de Roraima (6.755 familias) somados aos
processos referentes aos contratos de repasse com a Prefeitura de Maceié/ AL (700 familias),
Prefeitura de Sdo Vicente/ RN (600 familias) e as Prefeituras de Novo Hamburgo e Trindade do Sul
(750 familias). Das 4 Prefeituras beneficiadas com emendas parlamentares, duas ndo tiveram os
contratos efetivados, razao pela qual considerou-se apenas metade das familias.

2.4.5. Indicadores Institucionais

A avaliacdo de desempenho de programas desta natureza € de dificil mensuracdo, uma vez que o
pais ndo dispde de indicadores especificos para captar a real situacdo da qualidade/efetividade da
gestdo urbana municipal, ndo apenas porque o universo de municipios brasileiros é muito
diferenciado sob diversos aspectos (extensdo territorial, tamanho da populacdo, insercao e situacao
econdmica, situac¢ao social, arrecadacdo municipal, etc.), mas também por tratar-se de avaliacdo de
cardter altamente subjetivo.

Dada a indisponibilidade de indicadores ideais e o elevado custo para sua implantacdo, no ambito
do PPA foram incorporados alguns indicadores ja disponiveis no pais que, entretanto, mensuram de
forma muito indireta o avango nas situacdes que os programas pretendem enfrentar, e de forma
ainda mais precdria o impacto da atuagdo especifica dos programas nesta questdo. S3o estes os
indicadores utilizados:

Tabela 23 — Indicadores de desempenho utilizados no PPA.

PROGRAMA INDICADOR A) UTILIDADE B) TIPO

Programa 1136 | Taxa de Municipios
Consorciados para Habitacdo
Taxa de Municipios com Acompanhar a imp]ementagﬁ_o do Eficacia
Planos Diretores Aprovados | Egtatuto da Cidade, sobretudo em
e Elaborados e e . . -

relacdo a institucionalizacdo do
instrumento bésico do
desenvolvimento urbano nos
municipios  enquadrados  na
obrigatoriedade = de  elaborar

planos diretores.

Taxa de Municipios com
Cadastros Imobilidrios




Taxa de Municipios
Consorciados para Servicos
de Esgotamento Sanitdrio
Taxa de Municipios
Consorciados para Servicos
de Coleta de Lixo

Programa 1137 | Taxa de Domicilios | Aferir e constatar se a agdo do| Efetividade
Vagos nas Areas de|programa estd causando, de fato,

Intervencdo (PPA) a diminuicdo dos imdveis vazios
e subutilizados nas dreas centrais
Taxa de Municipios |Possibilitar o direcionamento das Efic4cia

pertencentes a Regides |acoes do  Programa  para
Metropolitanas, RIDEs |localidades onde a temdtica da
ou capitais que aderiram |reabilitacdo ainda nao foi

a politica de |colocada em pauta, ou seja,
Reabilitacdo de Centros | possibilita calcular o grau de
(PPA) difusdo da tematica da

reabilitacdo visando ampliar a
area de atuacdo do Programa de
modo a atingir 100% dos
municipios com mais de 20.000
habitantes (total de 290
municipios, segundo dados do
IBGE de 2004) até 2011.

Programa 1128 | Taxa de Domicilios Urbanos | Informacdo disponibilizada no Relatério de Gestdo da SNH,

com Irregularidade Fundidria por se tratar de Unidade responsdvel pelas decisdes
Ocupada por Familias com estratégicas do Programa

Renda at¢é 5  Saldrios

Minimos

Taxa de Domicilios em
Assentamentos Subnormais
com Adensamento Excessivo
Taxa de Domicilios em
Assentamentos Subnormais
nas Areas Urbanas

Taxa de Domicilios em
Assentamentos Subnormais
sem Infra-estrutura Urbana
Adequada

No ambito do Programa 1136 - Fortalecimento da Gestao Urbana, o indicador do qual é possivel
obter informacdes anualmente € a Taxa de Municipios com Planos Diretores Aprovados e
Elaborados. Considerando-se o universo de aproximadamente 1.700 (mil e setecentos) municipios
com obrigatoriedade de aprovacdo de seus Planos Diretores no prazo de outubro de 2006, esse
indicador quantitativo permitiu avaliar a extensao do programa, ou seja, a taxa de municipios que
efetivamente elaboraram os Planos Diretores. No entanto, esse parametro ndo permite avaliar a
qualidade do processo de elaboracdo do Plano Diretor e o atendimento a metodologia desenvolvida
pelo Ministério das Cidades. Da mesma forma, utilizando a Taxa de Municipios com Planos
Diretores Aprovados e Elaborados nao é possivel avaliar a eficicia do programa na medida em que

ndo se consegue aferir o conteudo dos planos elaborados.

No ambito do Programa 1137 - Reabilitacio de Areas Urbanas Centrais, o indicador do qual é
possivel obter informacdes anualmente € Taxa de Municipios pertencentes a Regides



N

Metropolitanas, RIDEs ou capitais que aderiram a politica de Reabilitacdo de Centros.
Considerando-se o universo de aproximadamente 500 municipios definidos como pertencentes a
Regides Metropolitanas e Regides Integradas de Desenvolvimento Econdmico pelo IBGE em 2004,
esse indicador quantitativo permitiu avaliar o alcance do programa frente ao seu publico alvo, ou
seja, a taxa de municipios que tiveram contato com alguma dimensao da politica de Reabilitacdo de
Centros do Governo Federal, seja através da elaboracdo de planos, projetos, obras ou acdes
capacitacdo. A adog¢do deste indicador, em complementa¢do do indicador ‘“Taxa de Domicilios
Vagos nas Areas de Intervengdo” partiu da idéia de que a taxa de domicilios vagos ndo contempla
completamente todas as dimensdes abarcadas pelo Programa. A isso se soma a dificuldade de
afericdo dos indicadores, a auséncia de uma relagdo causa-efeito direta entre a politica de
reabilitacdo municipal e a diminuicdo da taxa de domicilios vagos (que pode ocorrer por inimeras
outras razdes) e ainda ao fato de que varios municipios ndo possuem uma regido central legalmente
delimitada que possa servir de base para a afericao da taxa.

Os indicadores utilizados no Programa 1128 - Urbanizagao, Regularizacdo Fundidria e Integracdo
de Assentamentos Precdrios tém sua apuracdo realizada a partir de pesquisas oficiais [IPEA/IBGE
com base nos microdados da PNAD mais recente.

Assim, devido a dificuldade em se mensurar adequadamente os impactos dos programas em
questdo, nos parece mais adequado para avaliagdo de desempenho o acompanhamento das metas
previstas na LOA:

*  Municipio Beneficiado;
= Projeto Apoiado;
= Populacido Beneficiada.

¢) Féormula de calculo e d) método de afericao
A medic¢do se fard pela comparagdo entre as metas previstas e o efetivamente realizado, em termos
de percentuais do alcance das metas.

e) Area responsavel pelo calculo e / ou medicao:
Gerentes dos Programas, assessorados por técnicos da Secretaria Nacional de Programas Urbanos.

f) Resultado do indicador no exercicio (metas fisicas e financeiras realizadas -valor alcangado)

As metas fisicas e financeiras a seguir demonstradas representam os valores constantes na Lei
Orcamentdaria Anual - LOA do exercicio de 2008, acrescidos dos valores de Crédito Suplementar
(incluindo emendas parlamentares):

Programa 1136 - Fortalecimento da Gestao Urbana

No ambito do Programa 1136 - Fortalecimento da Gestao Urbana e especificamente da A¢ao 8874 -
Assisténcia Técnica para o Planejamento Territorial e a Gestdo Urbana Participativa, o indicador
utilizado € a Taxa de Municipios com Planos Diretores Aprovados e Elaborados. Considerando-se o
universo de aproximadamente 1.700 (hum mil e setecentos) municipios com obrigatoriedade de
aprovacdo de seus Planos Diretores (municipios com populagdo acima de 20000 habitantes,
municipios pertencentes a conglomerados e/ou regides metropolitanas, inseridos em dareas de
interesse turistico, de grandes empreendimentos ou de forte impacto ambiental), esse indicador
possibilita a avaliagdo quantitativa do desempenho da Acdo 8874, ou seja, a taxa de municipios que
efetivamente elaboraram os Planos Diretores. No entanto, esse parametro nao permite avaliar a
qualidade do processo de elaboracdo do Plano Diretor e o atendimento a metodologia desenvolvida



pelo Ministério das Cidades, o que demonstra a limitagdo qualitativa do indicador.

Outro aspecto problematico do indicador utilizado na A¢do 8874 é que a medi¢do estd baseada em
pesquisa do IBGE (MUNIC) que nao € realizada anualmente, mas de dois em dois anos. Para
superar tais deficiéncias, o departamento esta estruturando um monitoramento dos Planos Diretores
no Brasil e estd preparando proposta de revisdo dos indicadores e modalidades de apoio para o
préoximo PPA.

Acredita-se que os resultados do projeto Rede Nacional de Avaliacio e Capacitacdo para a
Implementacdo de Planos Diretores Participativos, desenvolvido em parceria com a universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) por meio do Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano e
Regional (IPPUR) possibilite avangos na avaliagdo qualitativa acerca da implementacio do Estatuto
da Cidade, uma vez que este projeto abrange uma amostra de planos diretores que se aproxima de
um ter¢co do universo de Municipios com obrigatoriedade de sua elaboracdo. De certo modo este
projeto mensura parcialmente o cardter qualitativo da implementacdo de planos diretores e servirad
de base para o desenho de novos indicadores ou para a revisao e ajuste dos atuais indicadores.

INDICADOR 2 - Taxa de Municipios com Cadastros Imobiliarios
a) Utilidade:

Ao longo do PPA 2007-2011, o Ministério das Cidades ndao desenvolveu nenhuma agao de apoio aos
municipios brasileiros na drea de implementa¢do de cadastros imobilidrios.

Desta forma, no que tange a implementacdo de cadastros imobilidrios, o indicador acaba servindo
mais como um aferidor do estdgio de desenvolvimento dos municipios brasileiros do que um
instrumento de aferi¢do de desempenho do apoio do Ministério em relagdo a esta politica.

a) Mensurabilidade:

O indicador € obtido pela relacdo percentual entre o nimero de municipios com populagdo acima de
20.000 habitantes com cadastros imobilidrios e o nimero total de municipios com popula¢do acima
de 20.000 habitantes. Nos udltimos anos, o Ministério utilizou as pesquisas MUNIC-IBGE como
fonte de informacdes sobre o status da implementacdo de cadastros de imdveis nos municipios
brasileiros. Como esta pesquisa apresenta periodicidade bianual, a medic@o do indicador para o ano
de 20009 foi feita com base na MUNIC-2008.

INDICADOR 3 - Taxa de Municipios com Processo de Fortalecimento Institucional
Pactuados com o Ministério das Cidades para o Desenvolvimento de Instrumentos de
Planejamento e Gestao Urbanos

a) Utilidade:

O objetivo deste indicador € aferir a atuacdo da politica de fortalecimento institucional nas gestoes
municipais no amplo campo da gestdo urbana, o que envolve acdes nas dreas de capacitagdo,
habitacdo, saneamento, mobilidade e planejamento urbano. Dessa maneira, o indicador busca aferir
a amplitude das vérias acdes do programa junto aos municipios.

a) Mensurabilidade:

O indicador é dado pelo nimero de Municipios com processo de fortalecimento institucional
pactuado com o Ministério das Cidades para o desenvolvimento de instrumentos de planejamento e
gestdo urbanos em relagdo ao nimero de municipios com obrigatoriedade de elaboracdo do plano
diretor. Estes dados s@o obtidos por meio de consultas a todas as Secretarias Nacionais com agdes
definidas pelo programa.



INDICADORES 4, 5 e 6 - Taxa de Municipios Consorciados para Habitacao, Taxa de
Municipios Consorciados para Servicos de Coleta de Lixo e Taxa de Municipios Consorciados
para Servicos de Esgotamento Sanitario

a) Utilidade:

Os indicadores ndao apresentam correspondéncia direta em relacio ao objeto das agdes
desenvolvidas pelo Programa. As Secretarias Nacionais do Ministério das Cidades ndo desenvolvem
acoes que estejam diretamente relacionadas ao apoio a formacdo de Consércios Municipais, mas
alguns programas desenvolvidos pelas secretarias utilizam o consdrcio como critério de selecdo ou
como condicionante para adesao.

Cogitou-se a criagdo de acdo voltada ao desenvolvimento de projetos, programas ou planos
consorciados entre os municipios, com o objetivo de otimizar os investimentos federais, mas ao
longo da execucdo do PPA 2007-2011 esta acdo ndo chegou a ser constituida. Assim sendo, os
atuais indicadores, ao considerarem apenas o nimero de consércios, demonstram pouca eficiéncia
para medir os resultados do Programa.

Pensando nesta questao, o Ministério das Cidades, a partir da Portaria n® 458, de 12 de novembro de
2009, publicada no DOU em 13/11/2009, instituiu grupo de trabalho intra-ministerial com o
objetivo de definir e parametrizar indicadores de desempenho, controldveis e quantificaveis,
voltados para mensurar, acompanhar e avaliar sistematicamente os programas e as acdes que foram
instituidas. Espera-se com esta medida corrigir os erros para o proximo PPA.

a) Mensurabilidade:

A proposta inicial era de fortalecer o associativismo municipal através da formagdo de consorcios
intermunicipais com o apoio do Ministério das Cidades em suas diversas politicas setoriais. Dessa
forma, o indicador seria medido diretamente pelo Ministério com base em seu banco de dados. Em
sintese, os indicadores 4, 5 e 6 seriam dados, respectivamente, pela relacdo percentual entre o
nimero de municipios consorciados para habitacdo e o total de municipios do pais, nimero de
municipios consorciados para coleta de lixo e o total de municipios do pais e nimero de municipios
consorciados para servigos de saneamento e o total de municipios do pais.

Programa 1137 - Reabilitacao de Areas Urbanas Centrais

INDICADOR 1 - Taxa de Domicilios Vagos nas Areas de Intervencao (PPA)

a) Utilidade: aferir e constatar se a acdo do programa estd causando, de fato, a diminuicdo dos
iméveis vazios e subutilizados nas dreas centrais.

b) Tipo: Efetividade

¢) Féormula de calculo: Relagdo percentual entre o nimero de domicilios vagos nas dreas centrais
dos municipios que integram o programa e o nimero total de domicilios vagos nesses municipios.
d) Método de afericao: Pesquisas oficiais do IBGE (PNAD e Censo).

e) Area responsivel pelo célculo e/ou medicio: IBGE

f) Resultado do Indicador no exercicio: sem registro (ndo houve medic¢ao)

g) Descricao das disfungoes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido
neste indicador: A metodologia das pesquisas oficiais do IBGE vem sofrendo alteragdes ao longo
do tempo e sua periodicidade ndo € adequada para a apuracao anual do indicador (os dados relativos
a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios 2008 tém previsdo de divulgacdo em setembro de
2009). Além disso, como nos estados e municipios podem existir programas que possuam a mesma
finalidade do programa federal, as chances de se utilizar dados da efetividade deles na apuragao dos



resultados alcangados pelo Programa de Reabilitagdo, acabam por mascarar a eficdcia e a eficiéncia
do programa.

h) Descricao das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas
de insucesso neste indicador e quem sao os responsaveis: Tem-se feito um grande esforco em
apoiar a elaboracdo de pesquisas no plano municipal, através dos recursos financeiros do Programa
de Reabilitacdo. Ainda assim, o processo de avaliacdo necessita da periodicidade histérica das
informacdes, que serd obtida apenas com a seqii€ncia nos proximos anos de atualizacdes das
pesquisas empreendidas, sobretudo nos municipios. Cabe ressaltar ainda que, da parte do Programa
e dos municipios apoiados, verifica-se que foram tomadas todas as providéncias e agdes possiveis
para receber os investimentos necessdrios para alteragdes de usos e fungdes dos imdveis vazios
recolocando-os no mercado e vinculando-os a politicas habitacionais de interesse social. Com
relacdo a utilizacdo dos resultados alcangados por outros programas dos demais entes federativos,
seria necessdria uma maior integracdo entre as informagdes existentes. Para tanto, deveria existir
um esfor¢co conjunto da Unido, estados, Distrito Federal e municipios para que mantivessem um
banco de dados atualizado em suas respectivas administragcdes e que houvesse uma troca das
informagdes para que se evitassem as duplicidades de informacOes e a utilizagdo indevida dos
resultados auferidos por outros programas, mascarando a eficdcia e a eficiéncia reais dos
programas.

INDICADOR 2 - Taxa de Municipios pertencentes a Regioes Metropolitanas, RIDEs ou
capitais que aderiram a politica de Reabilitacao de Centros (PPA)

a) Utilidade: Possibilitar o direcionamento das acdes do Programa para localidades onde a temética
da reabilitacdo ainda nao foi colocada em pauta, ou seja, possibilita calcular o grau de difusdo da
tematica da reabilitacdo visando ampliar a drea de atuagdo do Programa de modo a atingir 100% dos
municipios com mais de 20.000 habitantes (total de 290 municipios, segundo dados do IBGE de
2004) até 2011.

b) Tipo: Eficécia

¢) Féormula de calculo: Relagido percentual entre o nimero de municipios pertencentes a regides
metropolitanas, RIDEs ou capitais de Estados que integram o programa em alguma de suas agdes
(Plano, Obra ou Capacitacdo) e o nimero total de municipios pertencentes a regides metropolitanas,
RIDEs ou capitais de Estados.

d) Método de afericio: Determina¢do do nimero acumulado de municipios atingidos ou apoiados
através de agdes diretas do Programa de Reabilitagdo

e) Area responsavel pelo cilculo e/ou medicao: Equipe técnica do Programa de Reabilitacdo na
uJ.

f) Resultado do Indicador no exercicio: 28,50 % (o indice previsto para 2009 era 31,31 %)

g) Descricao das disfuncoes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido
neste indicador: a falta de integracdo entre os planos de reabilitacao e o Plano Diretor existente, o
desconhecimento quanto a implementacdo dos planos elaborados apds o término do contrato e a
falta de clareza na concepcao de regido Metropolitana e das RIDEs entre os estados, o que leva a
inclusdo equivocada de alguns municipios em RMs ou RIDEs. Este problema, apesar de ndo causar
impactos significativos na afericdo do indicador, gera certa dificuldade para o Programa no
momento da definicdo da territorializacdo das suas acdes, pois muitas vezes deixa de apoiar
municipios estratégicos em detrimento do apoio a municipios gravados com RM ou RIDE que ndo
possuem as caracteristicas de metrépole ou aglomerado urbano adequadas as acdes propostas pelo
Programa.

h) Descricao das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas
de insucesso neste indicador e quem s3o os responsaveis: nio houve insucesso nos resultados
aferidos. No entanto, os resultados podem ser melhores com solugdes para as disfuncdes estruturais.



Para que isso ocorra, o Programa pretende realizar junto ao Ministério uma avaliacdo dos seus
indicadores com o intuito de melhorar os resultados obtidos.



3. Informacoes sobre a composicao de Recursos Humanos

i. Quadro “Composicao do Quadro de Recursos Humanos — Situacao em
31/12/2009’:

Composicao do Quadro de Recursos Humanos

Situacdo apurada em 31/12/2009

Regime do Ocupante do Cargo Lotacao Efetiva Lotacao autorizada
Estatutarios 22
Proéprios 22 29
Requisitados 0
Celetistas 7
Cargos de livre provimento 19 24
Estatutdrios 10
Nio Estatutérios 9
Total 41

Observacoes:

e Ha uma pessoa na condi¢do de nao estatutdrio e nao ocupante de cargo de livre provimento que nao foi

incluida na tabela, pois ndo havia nenhum campo correspondente a essa situacao.

¢ O quantitativo de “Lotagao autorizada” de Estatutarios proprios refere-se ao quantitativo de vagas de cargos

efetivos redistribuidas para este 6rgdo. Incluem as vagas ocupadas e as desocupadas.

¢ O quantitativo de “Lotagdo autorizada” de Cargos de livre provimento corresponde a quantidade de DAS
autorizado para a unidade, incluindo os ocupados e vagos. O campo de “lotacdo efetiva” de cargos de livre

provimento contém os ocupantes de DAS e também de FCT.

COMPOSICAO DE RECURSOS HUMANOS NOS EXERCICIOS DE 2007, 2008 E 2009

QUADRO PROPRIO
Tipologia | Qtd. Vencimentos e Retribuicoes Gratificacoes Adicionais | Indenizacoes
vantagens fixas
Estatutarios (inclusive os cedidos, com onus)
2007 17 R$ 99.703,87 R$ 40.293,33 R$ 393.280,00 0 0
2008 21 R$ 389.690,53 R$ 138.820,40 | R$424.426,67 0 0
2009 27 R$ 729.714,80 R$ 138.820,40 | R$ 661.866,67 0 0
Celetistas (inclusive os cedidos, com onus)
2007 0 0 0 0 0 0
2008 0 0 0 0 0 0
2009 7 R$ 193.424,40 0 0 0 0
Cargo de Provimento em Comissiao ou de Natureza Especial (sem vinculo)
2007 3 R$ 220.929,47 0 0 0 R$ 75.980,33
2008 8 R$ 836.222,67 0 0 0 R$ 84.373,92
2009 6 R$ 625.132,53 0 0 0 R$ 8.094,00
Requisitado com 6nus para a UJ
2007 4 0 R$ 178.810,13 0 0 0
2008 2 0 R$ 64.672,80 0 0 R$ 18.000,00
2009 4 0 R$ 64.672,80 0 0 0
Requisitado sem 6nus para a UJ
2007 9 0 R$ 212.346,67 0 0 0
2008 5 0 R$ 162.538,00 0 0 0




2009 5 0 | R$ 162.538,00 0
Estagiarios
Ano Qtd. Custo
2007 0 0
2008 0 0
2009 0 0




4. Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou
Recursos

Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos - Exercicio 2009

Naio se aplica.



5. Inscricao de Restos a Pagar no Exercicio e os saldos de Restos a
Pagar de Exercicios Anteriores

Ano de Inscricao Inscritos Cancelados Pagos A Pagar
2008 17.355.111,45 -15.926,05 | 575.541,94 16.763.643,46
2007

Ano de Inscricao Inscritos Cancelados Pagos A Pagar
2008
2007

Observacoes:




6. Informacodes sobre transferéncias (realizadas e recebidas) no Exercicio

QUADRO DE DETALHAMENTO DE TRANSFERENCIAS

Concedente(s)
UG/ CNPJ MINISTERIO DAS CIDADES
560008 SECRETARIA NACIONAL DE PROGRAMAS URBANOS - SNPU
550 || Harfresn Convenente Valor Pactuado | Contrapartida Rf:passe to,tz?l Repass? no _ Yigéncia : Sit.
Pactuada até o exercicio exercicio Inicio Fim
1 523496 03.151.583/0001-40 2.500.000,00 123.189,30 2.500.000,00 0,00 07/07/05 | 06/08/06 0
1 605638 05.744.181/0001-84 444.651,00 49.405,00 147.645,60 0,00 28/12/07 | 30/10/10 0
1 611028 06.634.980/0001-60 84.300,00 21.075,00 84.300,00 19.610,00 | 28/12/07 | 07/03/10 0
1 605653 01.994.905/0001-97 149.625,00 7.875,00 75.000,00 0,00 28/12/07 | 15/01/09 5
1 605674 11.515.970/0001-46 92.159,52 5.400,00 53.970,00 0,00 28/12/07 | 21/12/08 5
1 605661 83.661.074/0001-04 119.400,00 29.850,00 119.400,00 58.670,00 | 28/12/07 | 31/07/09 0
1 608931 08.961.997/0001-58 149.518,00 21.828,00 149.518,00 51.268,00 | 28/12/08 | 21/12/09 0
1 609164 28.991.321/0001-14 119.784,00 29.946,00 119.784,00 58.007,20 | 28/12/07 | 21/03/10 0
1 615322 82.662.958/0001-02 150.000,00 37.500,00 85.848,00 0,00 28/12/07 | 04/11/09 0
1 611031 03.954.927/0001-59 87.928,00 21.982,00 49.921,60 0,00 28/12/07 | 20/08/08 5
1 605686 03.831.971/0001-71 1.535.999,00 177.177,00 1.000.000,00 659.376,00 | 31/12/07 | 23/03/10 0
1 609169 02.197.495/0001-16 71.772,60 7.965,00 38.251,00 0,00 28/12/07 | 22/11/09 0
1 597749 05.054.861/0001-76 1.000.000,00 115.000,00 700.000,00 0,00 13/12/07 | 19/02/11 0
1 609187 05.457.349/0001-70 379.630,00 44.200,00 241.128,00 241.128,00 | 28/12/07 | 26/03/10 0
1 611040 05.475.097/0001-02 475.916,00 119.240,00 381.288,00 178.480,00 | 31/12/07 | 30/10/10 0
1 615177 05.475.097/0001-02 700.000,00 175.000,00 700.000,00 260.515,96 | 23/08/09 | 23/04/10 0
1 610922 05.486.181/0001-21 445.620,00 116.800,00 283.040,00 216.528,00 | 31/12/07 | 27/03/10 0
1 611035 03.507.415/0006-59 1.193.605,20 132.622,80 911.242,80 533.898,00 | 28/12/07 | 17/11/10 0
1 615283 04.504.602/0001-37 146.766,00 36.691,50 146.766,00 0,00 28/12/07 | 20/10/10 0
1 717851 03.831.971/0001-71 2.590.084 390.826,60 0,00 0,00 00/00/00 | 00/00/00 A LIBERAR
1 717699 03.831.971/0001-71 1.627.509,60 180.834,40 0,00 0,00 00/00/00 | 00/00/00 A LIBERAR
1 717927 84.012.012/0001-26 1.186.141,00 131.858,95 0,00 0,00 00/00/00 | 00/00/00 A LIBERAR
1 704738 84.012.012/0001-26 2.799.900,40 311.100,00 0,00 0,00 00/00/00 | 00/00/00 A LIBERAR
Quadro de Detalhamento de Transferéncias
Concedente(s)
56000 MINISTERIO DAS CIDADES

175004

CAIXA ECONOMICA FEDERAL




Tipo | Identificacdo Convenente Valor Pactuado Contrapartida Repasse total até o Repasse no Vigéncia Sit.
Pactuada exercicio exercicio
Inicio Fim
2 500785 07849532000147 | R$  100.000,00 R$ 5.000,00 R$ 100.000,00 R$ 01/JUN/2004 | 30/NOV/2005 | 5
2 500787 06582449000191 R$  64.666,00 R$ 5.334,00 R$  64.666,00 R$ 28/MAI1/2004 | 30/JUN/2006 1
2 500871 76416940000128 | R$  117.000,00 R$ 15.730,00 R$ 117.000,00 RS 31/MAI/2004 30/JUL/2007 5
2 500872 06553481000149 | R$  100.000,00 R$ 10.000,00 R$ 100.000,00 RS 31/MAI/2004 | 28/FEV/2010 0
2 500873 76592807000122 | R$ 261.552,00 R$  65.637,00 R$ - RS 31/MAI1/2004 | 31/DEZ/2005 1
2 500994 83108357000115 | R$  120.000,00 R$ 37.691,77 R$  120.000,00 R$ 04/JUN/2004 | 31/DEZ/2007 5
2 500999 45699626000176 | R$  100.000,00 R$  20.000,00 R$ 100.000,00 RS 31/MAI/2004 | 30/JAN/2008 5
2 501376 28521748000159 | R$ 83.000,00 R$ 17.000,00 RS 83.000,00 RS 08/JUN/2004 | 30/DEZ/2009 0
2 501677 03831971000171 | R$ 208.058,00 R$ 31.208,70 RS - RS 11/JUN/2004 | 03/ABR/2007 1
2 501816 08079774000161 R$  40.000,00 R$ 3.000,00 R$  40.000,00 R$ 04/JUN/2004 25/SET/2007 5
2 501817 01611666000149 | R$  120.000,00 R$ 12.000,00 R$  120.000,00 R$ 28/MAI1/2004 | 30/JUN/2007 0
2 501818 09012493000154 | R$ 85.664,00 R$ 4.336,00 RS 85.664,00 RS 11/JUN/2004 | 31/AGO/2006 | 5
2 501819 05853163000130 | R$  120.000,00 R$  55.552,64 R$ 120.000,00 RS 16/JUN/2004 | 31/0UT/2007 5
2 501820 46523155000103 | R$  52.918,00 R$ 2.116,72 R$  52.918,00 RS 14/JUN/2004 | 29/ABR/2010 | O
2 501830 08865644000154 | R$  40.000,00 R$ 400,00 R$  40.000,00 R$ 11/JUN/2004 | 30/DEZ/2007 5
2 501831 46395000000139 | R$  240.000,00 R$  60.000,00 R$ - RS 14/JUN/2004 30/JUN/2005 1
2 501854 46522959000198 | R$  100.000,00 R$  20.000,00 RS 17.000,00 RS 28/MAI/2004 | 30/NOV/2007 | O
2 502015 13394044000195 | R$  90.666,00 R$ 13.178,63 R$  90.666,00 RS 18/JUN/2004 18/MAI/2008 5
2 502016 13927819000140 | R$  51.350,00 R$  68.643.33 R$  51.350,00 R$ 18/JUN/2004 | 30/NOV/2007 | 5
2 502018 43465459000173 | R$  112.000,00 R$  23.704,00 R$ 112.000,00 R$ 02/JUN/2004 28/JUL/2006 5
2 502019 46522942000130 | R$  49.000,00 R$ 9.800,00 R$  49.000,00 R$ 28/MAI1/2004 | 30/MAI/2008 0
2 502020 46319000000150 | R$  100.000,00 R$ 19.650,00 R$ 100.000,00 RS 14/JUN/2004 30/JUN/2005 5
2 502021 28521748000159 | R$  100.000,00 R$  20.000,00 R$ 100.000,00 RS 08/JUN/2004 30/JUN/2010 0
2 502022 08170862000174 | R$  50.000,00 R$ 2.500,00 R$  50.000,00 R$ 28/MAI1/2004 | 24/JUL/2007 1
2 502071 13937032000160 | R$  150.000,00 R$ 30.000,00 R$  150.000,00 R$ 18/JUN/2004 30/JUN/2008 5
2 505791 12225546000120 | R$  40.014,00 R$ 4.000,00 R$  40.014,00 R$ 30/JUN/2004 30/JUN/2007 5
2 505792 12200275000158 | R$  71.732,00 R$ 30.000,00 R$  71.732,00 RS 25/JUN/2004 30/JUN/2007 5
2 505811 11040854000118 | R$  102.500,00 R$ 2.050,00 R$ 102.500,00 RS 25/JUN/2004 | 30/MAR/2007 | 5
2 505812 06554794000111 R$  78.244,00 R$ 2.347,32 R$  78.244,00 R$ 22/JUN/2004 | 31/DEZ/2007 5
2 505813 05183827000100 | R$  47.090,00 R$ 480,00 R$ - RS 18/JUN/2004 30/JUN/2006 1




2 505814 23456650000141 | R$ 107.914,00 R$  26.565,00 R$ 107.914,00 R$ 09/JUN/2004 | 30/0UT/2007 5
2 505815 05058466000161 | R$  71.092,00 R$  30.908,00 R$  71.092,00 R$ 28/MAI1/2004 | 30/SET/2007 5
2 505816 06307102000130 | R$  120.000,00 R$  24.000,00 R$  120.000,00 R$ 30/JUN/2004 | 30/JUN/2006 5
2 505817 06116743000108 | R$  51.940,00 R$ 5.136,50 R$  51.940,00 R$ 21/JUN/2004 31/JUL/2007 5
2 505818 01612089000100 | R$  52.114,00 R$ 11.622,80 R$  52.114,00 R$ 01/JUL/2004 30/SET/2007 5
2 505819 06554786000175 | R$  65.716,00 RS 6.084,60 R$  65.716,00 R$ 21/JUN/2004 | 31/DEZ/2007 5
2 505820 06553903000186 | R$  48.254,00 RS 1.746,00 R$  48.254,00 R$ 22/JUN/2004 | 31/DEZ/2006 5
2 505821 25064064000187 | R$  40.000,00 RS 1.200,00 R$  40.000,00 R$ 25/JUN/2004 | 13/DEZ/2007 5
2 505822 13124052000111 | R$  120.000,00 R$  28.500,00 R$  120.000,00 R$ 25/JUN/2004 | 31/DEZ/2005 5
2 505865 01612092000123 | R$  100.000,00 R$ 10.000,00 R$  100.000,00 R$ 25/JUN/2004 | 30/DEZ/2005 5
2 505886 05055009000113 | R$  100.000,00 RS 2.301,42 R$  100.000,00 R$ 26/MAI/2004 | 31/DEZ/2005 5
2 505933 92963560000160 | R$  80.000,00 R$  20.000,00 R$  80.000,00 R$ 17/JUN/2004 | 30/AGO/2007 | 5
2 505934 88830609000139 | R$  100.000,00 RS 14.646,59 R$  100.000,00 R$ 21/JUN/2004 | 31/DEZ/2006 5
2 505935 88488366000100 | R$  100.000,00 R$ 17.760,00 R$  100.000,00 R$ 25/JUN/2004 | 31/DEZ/2007 5
2 505936 92963560000160 | R$  68.000,00 R$ 2.463,68 R$  68.000,00 R$ 17/JUN/2004 | 30/JUN/2007 5
2 505937 06307102000130 | R$ 100.320,00 RS 11.144,00 R$ 100.320,00 R$ 30/JUN/2004 | 31/DEZ/2006 5
2 505938 01616319000109 | R$ 225.000,00 R$  84.179,22 R$  225.000,00 R$ 29/JUN/2004 | 30/DEZ/2006 5
2 505939 87455531000157 | R$  50.000,00 R$ 12.000,00 R$  50.000,00 R$ 14/JUN/2004 | 30/DEZ/2008 5
2 505940 92963560000160 | R$  40.000,00 R$ 2.000,00 R$  40.000,00 R$ 17/JUN/2004 | 30/DEZ/2006 5
2 505941 42498733000148 | R$  200.000,00 R$ 8.000,00 R$  200.000,00 R$ 16/JUN/2004 | 30/JUN/2006 5
2 505958 75371401000157 | R$  100.000,00 RS 6.736,42 R$ 100.000,00 R$ 18/JUN/2004 | 20/DEZ/2008 5
2 505999 45115912000147 | R$  100.000,00 RS 16.557,90 R$  100.000,00 R$ 21/JUN/2004 | 28/FEV/2007 0
2 506019 45116290000171 | R$  100.000,00 R$ 2.052,80 R$  100.000,00 R$ 21/JUN/2004 | 31/DEZ/2006 5
2 506022 12200135000180 | R$ 4.950.000,00 R$  99.000,00 R$ 4.950.000,00 R$ 30/JUN/2004 | 29/DEZ/2006 5
2 506023 13927801000149 | R$  150.000,00 R$ 3.004,08 R$  150.000,00 R$ 01/JUL/2004 | 30/0UT/2010 | O
2 506033 07849532000147 | R$  500.000,00 R$  25.000,00 R$ 500.000,00 R$ 14/MAL/2004 | 31/MAR/2006 | 5
2 506130 26224410000100 | R$  60.000,00 RS 15.000,00 R$  37.548,00 R$ 30/JUN/2004 | 30/NOV/2010 | O
2 506134 05859181000120 | R$  150.000,00 R$  33.022,00 R$  150.000,00 R$ 21/JUN/2004 | 21/DEZ/2005 5
2 507916 10377679000196 | R$  120.000,00 R$ 194.987,89 R$  120.000,00 R$ 02/JUL/2004 | 30/MAR/2007 | 5
2 507917 34626416000131 | R$  83.634,00 RS 19.366,00 R$  83.634,00 R$ 02/JUL/2004 | 31/MAI/2008 0
2 507918 83102459000123 | R$  120.000,00 R$  24.000,00 R$  120.000,00 R$ 02/JUL/2004 | 31/AGO/2007 | 5
2 507919 83169623000110 | R$  120.000,00 R$  30.000,00 R$  120.000,00 R$ 30/JUN/2004 | 31/DEZ/2007 5
2 507931 13927801000149 | R$  245.000,00 R$ 12.250,00 R$ - R$ 26/JUL/2004 26/JUL/2005 1




2 507932 46523114000117 | R$  100.000,00 R$  20.000,00 R$  100.000,00 R$ 18/JUN/2004 | 31/DEZ/2006 5
2 507933 58200015000183 | R$ 100.000,00 R$  20.000,00 R$  100.000,00 R$ 15/JUN/2004 | 30/DEZ/2006 5
2 507937 06158455000116 | R$  460.000,00 R$  84.013,37 R$  460.000,00 R$ 28/ABR/2004 | 30/JUN/2008 5
2 507951 37421039000192 | R$  150.000,00 R$ 10.000,00 R$  150.000,00 R$ 30/JUN/2004 | 30/JUN/2008 5
2 507952 05055009000113 | R$  200.000,00 R$ 10.000,00 R$  200.000,00 R$ 24/JUN/2004 | 30/JUN/2007 0
2 507953 18314609000109 | R$  60.000,00 R$  20.000,00 R$ - R$ 02/JUL/2004 | 31/DEZ/2006 1
2 507954 10404184000109 | R$  100.000,00 RS 4.929,44 R$  100.000,00 R$ 21/JUN/2004 | 11/MAI/2007 5
2 507959 25086612000170 | R$  100.000,00 RS 8.967,70 R$  100.000,00 R$ 30/JUN/2004 | 30/JUN/2010 0
2 507960 37420718000147 | R$  100.000,00 R$ 5.000,00 R$  100.000,00 R$ 30/JUN/2004 | 30/DEZ/2005 5
2 507981 18025965000102 | R$  100.000,00 R$ 10.000,00 R$  100.000,00 R$ 02/JUL/2004 | 31/DEZ/2005 5
2 507991 01613028000167 | R$  40.000,00 RS 400,00 R$  40.000,00 R$ 01/JUL/2004 | 24/0OUT/2005 5
2 508107 28991321000114 | R$ 180.000,00 R$  95.207,20 R$  180.000,00 R$ 15/JUL/2004 16/ABR/2007 5
2 508226 46522959000198 | R$  150.000,00 R$  30.000,00 R$  150.000,00 R$ 28/MAI1/2004 | 31/DEZ/2006 0
2 508375 18715433000199 | R$  48.288,00 R$  49.832,63 R$ 17.736,18 R$ 02/JUL/2004 | 31/DEZ/2007 1
2 508376 01113937000136 | R$  40.000,00 R$ 4.000,00 R$  40.000,00 R$ 28/JUN/2004 | 27/JUN/2009 5
2 508377 07827165000180 | R$  96.968,00 RS 9.696,80 R$ - R$ 20/JUL/2004 | 31/MAR/2007 | 1
2 508378 01105329000180 | R$  40.000,00 RS 4.000,00 R$  40.000,00 R$ 02/JUL/2004 | 30/ABR/2007 5
2 508379 28741080000155 | R$  120.000,00 R$ 4.800,00 R$  120.000,00 R$ 02/JUL/2004 | 30/DEZ/2009 0
2 508380 18318618000160 | R$  74.800,00 R$ 13.056,00 R$  74.800,00 R$ 02/JUL/2004 | 31/DEZ/2007 0
2 508381 46578506000183 | R$  70.000,00 R$ 14.000,00 R$  70.000,00 R$ 21/JUN/2004 | 30/DEZ/2005 5
2 508382 46523148000101 | R$ 113.832,00 R$  29.525,94 R$ 113.832,00 R$ 24/JUN/2004 | 28/FEV/2008 5
2 508383 82892308000153 | R$  96.154,00 R$  41.846,00 R$  96.154,00 R$ 24/JUN/2004 | 30/AGO/2008 | 5
2 508384 88150495000186 | R$  120.000,00 R$  27.72422 R$  120.000,00 R$ 24/JUN/2004 | 30/0UT/2007 5
2 508402 51885242000140 | R$  200.000,00 R$  40.000,00 R$  200.000,00 R$ 25/JUN/2004 | 25/JUN/2010 0
2 508403 46395000000139 | R$  100.000,00 R$  20.000,00 R$  100.000,00 R$ 14/JUN/2004 30/SET/2005 5
2 508404 58200015000183 | R$ 100.000,00 R$  37.500,00 R$  100.000,00 R$ 18/JUN/2004 | 30/DEZ/2010 0
2 508430 88000914000101 | R$  80.000,00 RS 7.878,01 R$  80.000,00 R$ 29/JUN/2004 | 30/DEZ/2006 5
2 508431 51885242000140 | R$  200.000,00 R$  40.000,00 R$ - R$ 25/JUN/2004 | 30/0UT/2006 1
2 508432 01613073000111 | R$  50.000,00 R$ 500,00 R$  50.000,00 R$ 02/JUL/2004 | 30/NOV/2006 | 5
2 508433 18316281000151 | R$  50.000,00 RS 14.586,22 R$  50.000,00 R$ 02/JUL/2004 30/JUN/2006 5
2 508434 10091569000163 | R$  250.000,00 R$ 103.331,29 R$ - R$ 02/JUL/2004 | 31/DEZ/2006 1
2 508470 87890992000158 | R$  80.000,00 RS 12.354,80 R$  80.000,00 R$ 02/JUL/2004 | 30/DEZ/2007 5
2 508471 24852675000127 | R$  100.000,00 R$ 5.000,00 R$  100.000,00 R$ 02/JUL/2004 | 31/DEZ/2005 5




2 508472 05055009000113 | R$  478.000,00 R$  44.261,70 R$  478.000,00 R$ 29/JUN/2004 31/JUL/2006 5
2 508473 18715383000140 | R$  67.680,00 RS 14.000,00 R$  67.680,00 R$ 08/JUN/2004 30/JUL/2006 5
2 508474 46177531000155 | R$  74.996,00 RS 18.749,00 R$  74.996,00 R$ 15/JUN/2004 | 30/JUN/2006 5
2 508475 42498733000148 | R$  150.000,00 R$ 6.000,00 R$  150.000,00 R$ 25/JUN/2004 | 30/AGO/2006 | 5
2 508476 76175884000187 | R$  70.000,00 R$  20.000,00 R$ - R$ 06/JUL/2004 30/SET/2005 1
2 508477 18715383000140 | R$  280.000,00 R$  70.000,00 R$  280.000,00 R$ 08/JUN/2004 | 31/DEZ/2010 0
2 508478 18715383000140 | R$ 215.000,00 R$  53.750,00 R$ 215.000,00 R$ 08/JUN/2004 | 30/JUN/2006 0
2 508479 46177523000109 | R$  192.000,00 R$  47.360,00 R$  192.000,00 R$ 18/JUN/2004 | 31/MAI/2006 5
2 508514 25064064000187 | R$  100.000,00 R$ 9.152,00 R$  100.000,00 R$ 29/JUN/2004 | 29/JUN/2006 5
2 508515 00766691000139 | R$  100.000,00 R$ 3.764,52 R$  100.000,00 R$ 29/JUN/2004 11/DEZ/2006 5
2 508516 01266058000144 | R$  50.000,00 RS 19.512,90 R$  50.000,00 R$ 11/JUN/2004 | 30/AGO/2006 | 5
2 508517 15845340000190 | R$  50.000,00 RS 18.536,92 R$  50.000,00 R$ 02/JUL/2004 | 31/DEZ/2006 5
2 508518 04092672000125 | R$  50.000,00 RS 2.500,00 R$  50.000,00 R$ 30/JUN/2004 | 30/JUN/2007 5
2 508519 22855167000177 | R$  50.000,00 R$ 500,00 R$ - R$ 02/JUL/2004 30/JUN/2005 1
2 508520 75442756000190 | R$  150.000,00 R$ 7.556,00 R$  150.000,00 R$ 22/JUN/2004 22/JUL/2005 5
2 508521 75771295000107 | R$  150.000,00 RS 14.657,18 R$ - R$ 17/JUN/2004 17/JUN/2005 1
2 508522 75845495000159 | R$  100.000,00 R$  70.391,29 R$  100.000,00 R$ 17/JUN/2004 17/JUL/2005 5
2 508583 01634030000112 | R$  100.000,00 R$ 4.185,72 R$  100.000,00 R$ 29/JUN/2004 | 29/DEZ/2006 5
2 508611 13104112000134 | R$  140.000,00 R$ 5.062,28 R$  140.000,00 R$ 01/JUL/2004 | 31/0UT/2005 5
2 508612 52942380000187 | R$  100.000,00 R$ 4.890,00 R$  100.000,00 R$ 01/JUL/2004 | 31/DEZ/2005 5
2 508619 28576080000147 | R$  25.000,00 RS 12.120,00 R$  25.000,00 R$ 03/JUL/2004 | 03/DEZ/2006 5
2 508636 01612092000123 | R$ 200.000,00 RS 10.000,00 R$ - R$ 02/JUL/2004 28/FEV/2007 1
2 508637 14147490000168 | R$  100.000,00 R$  24.610,00 R$  100.000,00 R$ 01/JUL/2004 | 31/DEZ/2005 5
2 508647 01266058000144 | R$  51.336,00 R$ - R$  51.336,00 R$ 11/JUN/2004 | 30/AGO/2007 1
2 509003 05475097000102 | R$  80.000,00 R$ 13.939,99 R$  80.000,00 R$ 24/JUN/2004 | 31/DEZ/2006 5
2 509004 46379400000150 | R$  120.000,00 R$  24.000,00 R$  120.000,00 R$ 21/JUN/2004 | 30/JUN/2006 5
2 509007 18385088000172 | R$  100.000,00 R$  40.213,89 R$  100.000,00 R$ 02/JUL/2004 | 30/NOV/2005 | 5
2 509010 63787071000104 | R$  50.000,00 R$ 12.314,29 R$  50.000,00 R$ 02/JUL/2004 | 30/DEZ/2008 5
2 509011 06553481000149 | R$  150.000,00 R$ 15.000,00 R$ - R$ 02/JUL/2004 08/JUL/2007 1
2 509227 82916818000113 | R$  100.000,00 R$  20.000,00 R$  100.000,00 R$ 02/JUL/2004 07/JUL/2010 0
2 509444 18715490000178 | R$  120.000,00 R$  30.000,00 R$  120.000,00 R$ 25/JUN/2004 | 30/NOV/2007 | O
2 509445 27165554000103 | R$  120.000,00 RS 4.800,00 R$  120.000,00 R$ 01/JUL/2004 30/SET/2009 0
2 509446 44892693000140 | R$  120.000,00 R$  24.000,00 R$ - R$ 30/JUL/2004 | 31/DEZ/2006 1




2 509447 46523197000144 | R$  120.000,00 R$  144.000,00 R$  30.000,00 R$ 30/JUL/2004 30/JUN/2008 0
2 509459 27142058000126 | R$ 174.272,00 RS 19.363,56 R$ 174.272,00 R$ 02/JUL/2004 | 30/NOV/2008 | 5
2 509460 27165554000103 | R$  80.000,00 RS 4.000,00 R$  80.000,00 R$ 01/JUL/2004 | 30/0UT/2008 | O
2 509466 05191333000169 | R$  100.000,00 R$ 10.000,00 R$ - R$ 13/JUL/2004 31/JAN/2008 1
2 509475 27142058000126 | R$  108.000,00 R$ 12.000,00 R$  108.000,00 R$ 02/JUL/2004 | 30/AGO/2007 | 5
2 509974 05995766000177 | R$  120.000,00 RS 4.800,00 R$ - R$ 01/JUL/2004 | 30/ABR/2006 1
2 509977 46523080000160 | R$  120.000,00 R$ 145.012,50 R$  120.000,00 R$ 18/JUN/2004 | 30/NOV/2006 | 5
2 509984 45279635000108 | R$  56.500,00 RS 11.300,00 R$  56.500,00 R$ 18/JUN/2004 | 31/AGO/2006 | 5
2 510117 82916818000113 | R$  120.000,00 R$  24.000,00 R$  120.000,00 R$ 28/JUL/2004 | 05/0UT/2009 | 5
2 511379 13915640000173 | R$  57.682,00 R$  52.528,00 R$  57.682,00 R$ 01/JUL/2004 15/JAN/2007 5
2 511389 10565000000192 | R$  150.000,00 RS 8.662,29 R$  150.000,00 R$ 21/JUN/2004 | 29/AGO/2008 | 5
2 511390 10377679000196 | R$  100.000,00 RS 4.926,10 R$  100.000,00 R$ 02/JUL/2004 | 31/DEZ/2006 5
2 511391 10565000000192 | R$  200.000,00 RS 10.000,00 R$  200.000,00 R$ 21/JUN/2004 | 31/MAR/2008 | 5
2 511392 10565000000192 | R$  120.000,00 R$ 6.000,00 R$  120.000,00 R$ 21/JUN/2004 | 30/JUN/2010 0
2 511394 75425314000135 | R$  90.000,00 R$  59.134,64 R$  90.000,00 R$ 14/SET/2004 15/FEV/2006 5
2 511412 13915632000127 | R$  200.000,00 R$  64.130,53 R$  200.000,00 R$ 01/JUL/2004 02/JUN/2008 5
2 511413 29141322000132 | R$  50.000,00 RS 1.328,12 R$  50.000,00 R$ 29/JUN/2004 | 29/NOV/2007 | 5
2 511452 08924581000160 | R$  120.000,00 R$ 5.828,58 R$  120.000,00 R$ 03/JUN/2004 | 03/DEZ/2005 5
2 511459 09072455000197 | R$  40.000,00 R$ 2.000,00 R$  40.000,00 R$ 03/JUN/2004 | 30/MAR/2007 | 5
2 511460 08778318000100 | R$  40.000,00 R$ 400,00 R$  40.000,00 R$ 03/JUN/2004 | 30/DEZ/2007 5
2 511461 11294402000162 | R$  100.000,00 RS 5.000,00 R$ 100.000,00 R$ 07/JUN/2004 31/JUL/2007 5
2 511462 11294402000162 | R$  55.622,00 RS 2.781,10 R$  55.622,00 R$ 07/JUN/2004 | 31/0UT/2007 5
2 511463 08916785000159 | R$  40.000,00 R$ 1.200,00 R$  40.000,00 R$ 03/JUN/2004 | 30/JUN/2007 5
2 511465 10571982000125 | R$  100.000,00 R$ 9.945,46 R$  100.000,00 R$ 09/JUN/2004 | 09/FEV/2006 5
2 511466 08260663000157 | R$  100.000,00 R$ 12.137,55 R$  120.000,00 R$ 18/JUN/2004 18/DEZ/2010 0
2 511468 08260663000157 | R$  100.000,00 RS 1.989,47 R$  100.000,00 R$ 18/JUN/2004 | 18/DEZ/2006 5
2 511490 46634150000158 | R$  100.000,00 RS 5.000,00 R$ - R$ 13/MAL/2004 | 30/JUN/2005 1
2 511551 24417305000161 | R$  100.000,00 R$ 5.000,00 R$  100.000,00 R$ 01/JUL/2004 | 31/AGO/2006 | 5
2 511553 35329986000122 | R$  80.000,00 R$ 4.000,00 R$  80.000,00 R$ 13/JUL/2004 | 01/DEZ/2005 5
2 511554 32512501000143 | R$  100.000,00 R$  22.703,22 R$  100.000,00 R$ 24/JUN/2004 | 29/ABR/2008 5
2 511587 02002401000106 | R$  120.000,00 RS 6.000,00 R$  42.000,00 R$ 17/AGO/2004 | 30/NOV/2006 | O
2 511597 03206056000195 | R$  150.000,00 RS 10.732,91 R$  150.000,00 R$ 15/JUL/2004 | 28/DEZ/2006 5
2 512218 04530044000184 | R$  45.200,00 R$ 4.520,00 R$ - R$ 18/AGO/2004 | 18/JAN/2007 1




2 512231 06554067000154 | R$  150.000,00 R$  30.163,93 R$  150.000,00 R$ 09/NOV/2004 | 30/JUN/2006 5
2 513191 46588950000180 | R$  50.000,00 RS 10.000,00 R$  50.000,00 R$ 12/NOV/2004 | 30/JUN/2009 0
2 513801 04365326000173 | R$  200.000,00 RS 10.000,00 R$  200.000,00 R$ 22/NOV/2004 | 22/DEZ/2005 5
2 514352 06553887000121 | R$  150.000,00 R$ 4.640,00 R$  150.000,00 R$ 09/DEZ/2004 | 30/JUN/2006 5
2 514389 06553713000169 | R$  100.000,00 R$ 3.093,00 R$  100.000,00 R$ 13/DEZ/2004 | 30/JUN/2006 5
2 516032 18334276000171 | R$  50.000,00 RS 5.564,69 R$  50.000,00 R$ 07/DEZ/2004 | 28/0OUT/2008 5
2 516033 29138336000105 | R$ 240.000,00 RS 9.600,00 R$ - R$ 16/DEZ/2004 | 27/JUL/2007 1
2 516034 11049822000183 | R$  100.000,00 R$  29.716,53 R$  100.000,00 R$ 15/DEZ/2004 | 30/DEZ/2006 5
2 516045 29138344000143 | R$  100.000,00 R$  20.000,00 R$  100.000,00 R$ 30/NOV/2004 | 30/SET/2008 5
2 516085 03330461000110 | R$  700.000,00 R$ 319.693,19 R$  700.000,00 R$ 13/DEZ/2004 | 30/MAI/2006 5
2 516086 29138336000105 | R$ 500.000,00 R$  20.000,00 R$ - R$ 16/DEZ/2004 | 27/JUL/2007 1
2 516107 13646005000138 | R$  200.000,00 R$  20.999,19 R$  200.000,00 R$ 08/DEZ/2004 | 01/0UT/2007 5
2 516117 01830793000139 | R$  750.000,00 R$  42.900,00 R$  750.000,00 R$ 23/NOV/2004 | 23/NOV/2008 | 5
2 516118 13606702000165 | R$  100.000,00 R$ 1.000,00 R$  100.000,00 R$ 15/DEZ/2004 | 03/JUL/2006 5
2 516130 28521748000159 | R$  240.000,00 R$  48.200,00 R$  240.000,00 R$ 15/DEZ/2004 | 30/JUN/2010 0
2 516160 13648480000143 | R$  100.000,00 RS 1.000,00 R$  20.000,00 R$ 23/DEZ/2004 | 03/JUL/2007 5
2 516161 13927801000149 | R$  450.000,00 RS 9.000,00 R$  450.000,00 R$ 21/DEZ/2004 | 31/MAI/2010 0
2 516163 27165554000103 | R$  40.000,00 R$ 2.000,00 R$  40.000,00 R$ 23/DEZ/2004 | 30/0UT/2008 | O
2 516164 46694139000183 | R$  100.000,00 R$  27.279,85 R$  100.000,00 R$ 22/DEZ/2004 | 21/DEZ/2008 5
2 516166 01800242000122 | R$  100.000,00 R$  26.659,27 R$  100.000,00 R$ 17/DEZ/2004 17/JUN/2007 5
2 516167 13701966000106 | R$  100.000,00 RS 3.946,77 R$ 100.000,00 R$ 23/DEZ/2004 | 30/NOV/2007 | 5
2 516201 10408839000117 | R$  122.500,00 RS 5.145,00 R$ 122.500,00 R$ 22/DEZ/2004 | 31/0UT/2007 5
2 516202 11251832000105 | R$ 122.500,00 R$ 6.125,00 R$  122.500,00 R$ 22/DEZ/2004 | 30/NOV/2006 | 5
2 516686 79886826000150 | R$  20.000,00 R$ 8.900,00 R$  20.000,00 R$ 08/DEZ/2004 | 30/AGO/2007 | 5
2 516709 42498600000171 | R$  200.000,00 R$  40.000,00 R$  200.000,00 R$ 23/DEZ/2004 | 20/JUN/2010 0
2 518368 82892282000143 | R$  140.000,00 R$  28.000,00 R$  140.000,00 R$ 23/DEZ/2004 | 30/JUN/2008 5
2 518376 06554794000111 | R$  150.000,00 RS 3.000,00 R$  150.000,00 R$ 23/DEZ/2004 | 31/JAN/2006 5
2 518377 06554174000182 | R$  150.000,00 R$ 3.061,22 R$  150.000,00 R$ 23/DEZ/2004 | 20/DEZ/2005 5
2 518378 41522178000180 | R$  100.000,00 R$ 3.000,00 R$  100.000,00 R$ 23/DEZ/2004 | 31/AGO/2007 | 5
2 518382 06553770000148 | R$  100.000,00 RS 1.500,00 R$  100.000,00 R$ 23/DEZ/2004 | 31/DEZ/2006 5
2 519336 06553614000187 | R$  100.000,00 RS 5.265,00 R$  100.000,00 R$ 31/DEZ/2004 | 31/DEZ/2008 0
2 519337 06554109000157 | R$  90.000,00 RS 2.700,00 R$  90.000,00 R$ 31/DEZ/2004 | 31/DEZ/2006 0
2 519338 75442756000190 | R$  150.000,00 R$  34.829,48 R$  150.000,00 R$ 23/DEZ/2004 | 31/0UT/2007 5




2 519344 06554760000127 | R$  150.000,00 RS 4.640,00 R$  150.000,00 R$ 31/DEZ/2004 | 30/SET/2006 5
2 519734 03741675000180 | R$  200.000,00 RS 19.357,04 R$  200.000,00 R$ 31/DEZ/2004 | 30/MAI/2007 0
2 519735 03156999000150 | R$  300.000,00 RS 10.157,00 R$  300.000,00 R$ 30/DEZ/2004 | 30/MAI/2006 5
2 519737 03342938000188 | R$  200.000,00 R$ 15.141,98 R$  200.000,00 R$ 31/DEZ/2004 | 30/MAI/2006 5
2 519738 03747649000169 | R$  200.000,00 R$ 2.000,00 R$  200.000,00 R$ 31/DEZ/2004 | 30/MAI/2006 5
2 519739 03452299000103 | R$  200.000,00 RS 13.404,88 R$  200.000,00 R$ 31/DEZ/2004 | 30/NOV/2006 | O
2 519740 03563335000106 | R$  250.000,00 RS 11.500,00 R$  250.000,00 R$ 31/DEZ/2004 | 30/NOV/2006 | 5
2 519756 03888989000100 | R$  200.000,00 RS 2.000,00 R$  200.000,00 R$ 31/DEZ/2004 | 30/MAI/2006 5
2 519757 03501574000131 | R$  200.000,00 R$ 8.323,67 R$  200.000,00 R$ 31/DEZ/2004 | 30/MAI/2006 5
2 519758 03501558000149 | R$  200.000,00 R$ 2.000,00 R$  200.000,00 R$ 31/DEZ/2004 | 25/NOV/2007 | 5
2 519759 03452315000168 | R$ 194.420,89 RS 2.000,00 R$ 194.420,89 R$ 31/DEZ/2004 | 29/ABR/2009 | 5
2 519760 03162047000140 | R$  200.000,00 RS 19.995,93 R$  200.000,00 R$ 31/DEZ/2004 | 30/MAI/2006 5
2 519761 15905342000128 | R$  150.000,00 RS 1.500,00 R$  45.315,00 R$ 31/DEZ/2004 | 31/AGO/2010 | O
2 519781 03568318000161 | R$  300.000,00 R$ 9.000,00 R$  300.000,00 R$ 31/DEZ/2004 | 30/MAI/2006 5
2 519782 03903176000141 | R$  250.000,00 R$ 2.500,00 R$  250.000,00 R$ 31/DEZ/2004 | 30/MAI/2006 5
2 519783 03342920000186 | R$  200.000,00 R$  81.690,12 R$  200.000,00 R$ 31/DEZ/2004 | 30/NOV/2007 | 5
2 519784 03330461000110 | R$  850.000,00 R$ 135.141,27 R$  850.000,00 R$ 31/DEZ/2004 | 31/JUL/2007 5
2 519810 03568433000136 | R$  500.000,00 R$  50.000,00 R$  500.000,00 R$ 31/DEZ/2004 | 30/MAI/2006 5
2 519811 03452299000103 | R$  200.000,00 R$ 14.287,26 R$  200.000,00 R$ 31/DEZ/2004 | 30/NOV/2006 | 5
2 519815 03184041000173 | R$  250.000,00 R$  44.310,02 R$  250.000,00 R$ 31/DEZ/2004 | 30/DEZ/2006 5
2 519816 03155934000190 | R$  500.000,00 R$  30.814,15 R$ 500.000,00 R$ 31/DEZ/2004 | 30/MAI/2006 5
2 519817 03343118000100 | R$  250.000,00 R$  83.950,37 R$  250.000,00 R$ 31/DEZ/2004 | 30/JUN/2007 5
2 519818 37226644000102 | R$  250.000,00 R$ 15.112,39 R$  250.000,00 R$ 31/DEZ/2004 | 27/FEV/2007 5
2 519819 89814693000160 | R$  120.000,00 R$  24.000,00 R$ - R$ 23/DEZ/2004 | 30/DEZ/2006 1
2 519979 03352986000157 | R$  200.000,00 R$ 2.000,00 R$  200.000,00 R$ 31/DEZ/2004 | 30/DEZ/2006 5
2 521371 15845340000190 | R$  75.000,00 RS 750,00 R$  75.000,00 R$ 23/DEZ/2004 | 30/MAR/2009 | 5
2 521372 22855142000173 | R$  75.000,00 R$ - R$  75.000,00 R$ 23/DEZ/2004 | 30/JUN/2007 1
2 521992 01988914000175 | R$  200.000,00 R$ 9.718,75 R$  200.000,00 R$ 31/DEZ/2004 | 30/MAI/2006 5
2 524219 11303906000100 | R$ 175.500,00 R$ 11.514,03 R$ 175.500,00 R$ 06/JUL/2005 31/DEZ/2008 5
2 524220 83039842000184 | R$ 101.372,70 R$ 152.548,30 R$ 101.372,70 R$ 06/JUL/2005 01/DEZ/2007 5
2 524364 09159666000161 | R$ 165.750,00 RS 12.431,25 R$ 165.750,00 R$ 18/JUL/2005 31/JUL/2007 0
2 524529 08993917000146 | R$ 175.500,00 RS 13.162,50 R$ 175.500,00 R$ 15/JUL/2005 30/JUN/2008 0
2 524688 10264406000135 | R$  126.750,00 R$ 13.250,00 R$ 126.750,00 R$ 12/JUL/2005 | 31/AGO/2007 | 5




2 524960 02922128000138 | R$  48.832,88 RS 2.685,80 R$  48.832,88 R$ 05/AGO/2005 | 05/AGO/2008 1
2 525027 87990800000185 | R$  175.500,00 R$  50.054,99 R$ 175.499,74 R$ 12/AGO/2005 | 30/SET/2008 5
2 525028 76208487000164 | R$  62.816,32 R$  21.503,96 R$  62.816,32 R$ 11/AGO/2005 | 31/JUL/2007 5
2 525029 76205640000108 | R$  77.965,88 R$  20.000,00 R$  77.965,88 R$ 11/AGO/2005 | 28/FEV/2009 5
2 525030 08109126000100 | R$  99.206,25 R$ 8.250,00 R$  99.206,25 R$ 12/AGO/2005 | 10/FEV/2010 0
2 525031 11049830000120 | R$  146.250,00 R$ 101.750,00 R$ 146.250,00 R$ 11/AGO/2005 | 20/DEZ/2007 5
2 525032 10358190000177 | R$  117.000,00 R$  52.000,00 R$ 117.000,00 R$ 15/AGO/2005 | 13/AGO/2007 | 5
2 525033 91995365000159 | R$  36.735,07 RS 2.020,43 R$  36.735,07 R$ 12/AGO/2005 | 30/DEZ/2010 0
2 525034 88756879000147 | R$  48.750,00 R$ 2.720,00 R$  48.750,00 R$ 12/AGO/2005 | 30/JUN/2007 5
2 525035 94309291000148 | R$  38.390,63 R$ 4777751 R$  38.390,63 R$ 12/AGO/2005 | 30/JUN/2007 5
2 525036 13104740000110 | R$  124.800,00 RS 9.360,00 R$  124.800,00 R$ 11/AGO/2005 | 31/AGO/2007 | 5
2 525037 13117320000178 | R$  66.750,45 RS 5.006,28 R$  66.750,45 R$ 12/AGO/2005 | 30/ABR/2010 | O
2 525038 13131982000100 | R$  62.431,20 RS 7.568,80 R$  62.431,20 R$ 29/JUL/2005 31/DEZ/2006 5
2 525039 04513362000137 | R$  71.711,25 R$ 18.969,25 R$ 7171125 R$ 29/JUL/2005 | 30/ABR/2007 5
2 525040 18240119000105 | R$ 168.376,65 R$  58.026,41 R$ 168.376,65 R$ 12/AGO/2005 | 31/DEZ/2008 5
2 525041 03452307000111 | R$  48.750,00 RS 4.875,00 R$  48.750,00 R$ 09/AGO/2005 | 28/JUN/2007 5
2 525042 18309724000187 | R$ 167.851,13 R$  81.768,51 R$ 167.851,13 R$ 12/AGO/2005 | 31/AGO/2007 | O
2 525099 45112224000123 | R$  126.750,00 R$  20.074,42 R$ 126.750,00 R$ 02/AGO/2005 | 31/DEZ/2007 5
2 525101 46643466000106 | R$  97.500,00 R$  40.872,65 R$  97.500,00 R$ 03/AGO/2005 | 31/MAR/2009 | 5
2 525102 57752206000195 | R$  253.500,00 R$ 2.535,00 R$  253.500,00 R$ 12/AGO/2005 | 31/MAR/2007 | 5
2 525103 05893754000131 | R$  81.705,00 RS 817,05 R$  81.705,00 R$ 04/AGO/2005 | 30/DEZ/2010 0
2 525106 45112224000123 | R$ 19.500,00 RS 4.011,75 R$ 19.500,00 R$ 02/AGO/2005 | 02/DEZ/2006 0
2 525113 08365850000103 | R$  78.000,00 R$ 5.850,00 R$  78.000,00 R$ 11/AGO/2005 | 10/MAI/2008 5
2 525115 88073291000199 | R$  175.500,00 R$  52.650,00 R$ 175.500,00 R$ 19/JUL/2005 30/JUN/2007 5
2 525143 18715425000142 | R$ 165.750,00 R$  48.250,00 R$ 165.750,00 R$ 29/JUL/2005 30/SET/2007 5
2 525269 03576220000156 | R$  146.250,00 R$  29.733,43 R$ 146.250,00 R$ 16/AGO/2005 | 23/NOV/2007 | 5
2 525271 28606630000123 | R$  87.750,00 R$ 113.250,00 R$  87.750,00 R$ 10/AGO/2005 | 10/JUN/2007 5
2 525272 06554067000154 | R$  133.065,07 R$ 9.979,88 R$ 133.065,07 R$ 12/AGO/2005 | 30/AGO/2007 | 5
2 525273 46137444000174 | R$  79.179,75 R$ 19.795,00 R$  79.179,75 R$ 11/AGO/2005 | 31/DEZ/2007 1
2 525274 83102509000172 | R$ 121.728,75 R$  30.432,19 R$ 121.728,75 R$ 12/AGO/2005 | 30/AGO/2007 | O
2 525275 46634101000115 | R$ 165.750,00 R$  42.909,55 R$ 165.750,00 R$ 11/AGO/2005 | 28/FEV/2008 5
2 525276 88117700000101 | R$  49.439,32 R$  61.870,16 R$  49.439,32 R$ 12/AGO/2005 | 30/JUN/2007 5
2 525277 15024003000132 | R$ 165.750,00 R$ 16.575,00 R$ 165.750,00 R$ 11/AGO/2005 | 17/ABR/2010 | O




2 525278 03239076000162 | R$  78.000,00 RS 10.000,00 R$ - R$ 11/AGO/2005 17/JUL/2009 1
2 525279 14195333000128 | R$  50.641,50 RS 5.064,10 R$  50.641,50 R$ 12/AGO/2005 | 30/NOV/2007 | O
2 525280 32147670000121 | R$ 128.700,00 R$  32.300,00 R$ 128.700,00 R$ 19/AGO/2005 | 31/AGO/2007 | 5
2 525281 23563067000130 | R$  76.781,25 R$ 7.678,13 R$  76.781,25 R$ 11/AGO/2005 | 30/JUN/2009 5
2 525282 07384407000109 | R$  97.500,00 R$ 7.312,50 R$  97.500,00 R$ 11/AGO/2005 | 30/AGO/2010 | O
2 525283 23555196000186 | R$  68.250,00 RS 5.150,00 R$  68.250,00 R$ 11/AGO/2005 | 30/AGO/2010 | O
2 525284 07605850000162 | R$ 175.500,00 RS 17.550,00 R$ 175.500,00 R$ 09/AGO/2005 | 30/DEZ/2010 0
2 525285 03452299000103 | R$  87.750,00 RS 7.107,50 R$  87.750,00 R$ 16/AGO/2005 | 26/0UT/2007 5
2 525286 06439988000176 | R$ 107.713,13 R$ 8.078,48 R$ 107.713,13 R$ 12/AGO/2005 | 30/AGO/2007 | 5
2 525287 27174093000127 | R$  97.500,00 R$  72.369,90 R$  97.500,00 R$ 12/AGO/2005 | 30/MAR/2009 | 1
2 525288 07963861000114 | R$  126.009,00 RS 12.600,90 R$  126.009,00 R$ 10/AGO/2005 | 30/SET/2009 0
2 525289 27150556000110 | R$  39.000,00 RS 4.000,00 R$  39.000,00 R$ 12/AGO/2005 | 30/MAR/2010 | O
2 525359 06307102000130 | R$  188.574,75 RS 12.174,62 R$ 188.574,75 R$ 08/AGO/2005 | 30/NOV/2007 | 5
2 525361 17947581000176 | R$  97.500,00 R$  24.375,00 R$  97.500,00 R$ 19/AG0O/2005 | 30/JUN/2010 0
2 525362 13128780000100 | R$  195.000,00 R$  25.000,00 R$  195.000,00 R$ 18/AGO/2005 | 31/DEZ/2010 0
2 525395 05733472000177 | R$  82.257.82 RS 6.169,33 R$  82.257,82 R$ 15/AGO/2005 | 31/JAN/2010 0
2 525398 88824099000197 | R$  81.178,50 R$  28.821,50 R$  81.178,50 R$ 12/AGO/2005 | 30/JUN/2007 5
2 525399 28606630000123 | R$  97.500,00 R$  29.250,00 R$  97.500,00 R$ 10/AGO/2005 | 10/DEZ/2007 5
2 525431 76105535000199 | R$  175.500,00 R$  89.612,45 R$ 175.500,00 R$ 12/AGO/2005 | 30/DEZ/2006 5
2 525437 13128780000100 | R$  97.500,00 R$ 15.980,00 R$  97.500,00 R$ 18/AGO/2005 | 30/JUN/2009 5
2 525555 83074302000131 | R$ 154.347,38 R$  65.386,84 R$ 154.347,38 R$ 10/AGO/2005 | 10/DEZ/2007 5
2 525556 82939430000138 | R$  48.857,25 RS 17.169,79 R$  48.857,25 R$ 11/AGO/2005 | 11/DEZ/2007 0
2 525557 46522975000180 | R$  90.408,82 R$  22.602,20 R$  90.408,82 R$ 26/AG0O/2005 | 31/DEZ/2006 5
2 525558 13672605000170 | R$  42.512,92 R$  20.000,00 R$ 4251292 R$ 30/AGO/2005 | 30/NOV/2007 | 5
2 525559 03354560000132 | R$  48.750,00 R$ 2.681,25 R$  48.750,00 R$ 16/AGO/2005 | 30/DEZ/2007 5
2 525614 03354560000132 | R$ 146.250,00 R$  34.853,26 R$ 146.250,00 R$ 18/AGO/2005 | 30/ABR/2008 5
2 525616 10091536000113 | R$  117.000,00 RS 11.700,00 R$ - R$ 23/AGO/2005 | 30/0UT/2009 1
2 525617 27142058000126 | R$ 570.199,50 R$  63.355,50 R$ 570.199,50 R$ 30/AGO/2005 | 30/NOV/2010 | O
2 525618 27174093000127 | R$  97.500,00 R$ 7.312,50 R$  97.500,00 R$ 29/AG0O/2005 | 30/AGO/2010 | O
2 525619 46522942000130 | R$ 121.875,00 R$  36.562,50 R$ 121.875,00 R$ 26/AGO/2005 | 30/JUL/2009 0
2 525620 46523239000147 | R$  97.500,00 R$  62.500,00 R$  97.500,00 R$ 26/AGO/2005 | 26/ABR/2010 | O
2 525621 46523122000163 | R$  97.500,00 R$  47.442,13 R$  97.500,00 R$ 26/AGO/2005 | 28/JUL/2010 0
2 525622 46523122000163 | R$ 171.697,50 R$  57.902,50 R$ 171.697,50 R$ 26/AG0O/2005 | 30/DEZ/2010 0




2 525623 46395000000139 | R$  487.500,00 R$ 214.285,71 R$ 487.500,00 R$ 26/AGO/2005 | 31/AGO/2010 | O
2 525624 82892274000105 | R$ 111.150,00 R$  33.345,00 R$ 111.150,00 R$ 29/AGO/2005 | 30/DEZ/2010 0
2 525631 18691766000125 | R$  34.125,00 RS 12.830,00 R$ 8.568,79 R$ 30/AGO/2005 | 30/NOV/2007 | O
2 525785 76381854000127 | R$  29.250,00 R$ 1.650,00 R$  29.250,00 R$ 11/AGO/2005 | 31/DEZ/2007 5
2 525786 46523056000121 | R$  97.500,00 R$  25.000,00 R$  97.500,00 R$ 26/AGO/2005 | 26/AGO/2007 | O
2 525787 04272670000118 | R$  60.091,20 RS 6.009,12 R$  60.091,20 R$ 16/AGO/2005 | 31/DEZ/2007 5
2 525788 12369880000157 | R$  58.500,00 RS 5.850,00 R$  58.500,00 R$ 15/AG0O/2005 | 01/MAI/2010 0
2 525789 12356879000198 | R$  165.750,00 RS 12.431,25 R$ 165.750,00 R$ 18/AGO/2005 | 31/MAR/2008 | 5
2 525790 06115307000114 | R$  156.400,73 R$ 10.594,00 R$  156.400,73 R$ 26/AG0O/2005 | 31/DEZ/2008 5
2 525812 46523056000121 | R$  97.500,00 R$  94.981,18 R$  97.500,00 R$ 26/AGO/2005 | 26/AGO/2007 | O
2 525815 07954605000160 | R$  97.500,00 RS 7.312,50 R$  97.500,00 R$ 29/AGO/2005 | 30/0UT/2010 | O
2 525816 06089146000131 | R$  487.500,00 R$  36.562,50 R$  487.500,00 R$ 26/AGO/2005 | 30/DEZ/2010 0
2 525817 11294386000108 | R$  97.500,00 RS 11.000,00 R$  97.500,00 R$ 26/AGO/2005 | 05/ABR/2010 | O
2 525818 10404184000109 | R$ 117.000,00 R$ 8.775,00 R$ 117.000,00 R$ 26/AG0O/2005 | 26/DEZ/2009 0
2 525819 10565000000192 | R$  682.500,00 R$  51.187,50 R$  682.500,00 R$ 26/AG0O/2005 | 26/FEV/2010 0
2 525820 35329986000122 | R$  42.900,00 RS 429,00 R$  42.900,00 R$ 19/AG0O/2005 | 06/FEV/2007 5
2 525821 12200135000180 | R$  273.000,00 R$  20.475,00 R$  273.000,00 R$ 15/AGO/2005 | 08/JAN/2011 0
2 525822 12200135000180 | R$  97.500,00 R$ 7.312,50 R$  97.500,00 R$ 15/AGO/2005 | 21/JUN/2009 5
2 525823 04365326000173 | R$  639.600,00 R$  47.970,00 R$  639.600,00 R$ 11/JUL/2005 11/AGO/2006 | 5
2 525824 10359560000190 | R$  97.500,00 R$ 7.312,50 R$  97.500,00 R$ 26/AG0O/2005 | 31/DEZ/2007 0
2 525825 27142058000126 | R$  97.500,00 R$  20.000,00 R$  97.500,00 R$ 30/AGO/2005 | 30/NOV/2010 | O
2 525826 18338178000102 | R$  97.500,00 R$  37.956,91 R$  97.500,00 R$ 24/AGO/2005 | 30/SET/2007 5
2 525827 46523171000104 | R$  97.500,00 R$  30.000,00 R$  97.500,00 R$ 12/AGO/2005 | 10/FEV/2010 0
2 525828 46523056000121 | R$  117.000,00 R$  30.000,00 R$ 117.000,00 R$ 26/AGO/2005 | 26/FEV/2008 0
2 525829 46523056000121 | R$  97.500,00 R$  25.000,00 R$  97.500,00 R$ 26/AGO/2005 | 26/AGO/2006 | 5
2 525830 46482840000139 | R$  97.500,00 R$  27.115,38 R$  97.500,00 R$ 24/AGO/2005 | 31/DEZ/2007 5
2 525831 46523130000100 | R$  97.500,00 R$  26.925,00 R$  97.500,00 R$ 26/AGO/2005 | 26/AGO/2006 | 5
2 525832 46522991000173 | R$  97.500,00 R$  26.751,00 R$  72.686,25 R$ 16/AGO/2005 | 16/FEV/2008 5
2 525833 89814693000160 | R$ 162.435,00 R$  55.065,00 R$ 162.435,00 R$ 26/AG0O/2005 | 30/DEZ/2010 0
2 525848 10565000000192 | R$ 192.257,33 RS 14.419,30 R$ 192.257,33 R$ 26/AGO/2005 | 27/AGO/2010 | O
2 525849 06089146000131 | R$  146.250,00 RS 10.968,75 R$ 146.250,00 R$ 26/AGO/2005 | 30/JUL/2010 0
2 525852 46523122000163 | R$  97.500,00 R$ 100.000,00 R$  97.500,00 R$ 26/AGO/2005 | 26/0UT/2007 | O
2 525853 01795483000120 | R$  61.670,70 R$ 5.000,33 R$  61.670,70 R$ 29/AGO/2005 | 17/AGO/2007 | 5




2 525885 63476055000192 | R$ 117.000,00 RS 1.170,00 R$ 117.000,00 R$ 26/AGO/2005 | 30/JUL/2010 0
2 525886 04986664000122 | R$  77.805,00 RS 800,00 R$ 15.625,61 R$ 25/AGO/2005 | 30/SET/2007 0
2 525887 10571982000125 | R$  48.750,00 RS 8.531,25 R$  48.750,00 R$ 26/AGO/2005 | 30/ABR/2008 5
2 525888 07123787000128 | R$  58.500,00 R$ 2.925,00 R$  58.500,00 R$ 26/AG0O/2005 | 30/MAR/2010 | O
2 525994 01607539000176 | R$  32.248,13 R$ 1.773,64 R$ - R$ 02/SET/2005 30/JUN/2006 1
2 525995 46578514000120 | R$  117.000,00 R$  29.250,00 R$ 117.000,00 R$ 15/JUL/2005 28/JUN/2008 5
2 525996 45685872000179 | R$  73.125,00 R$  52.675,00 R$  73.125,00 R$ 15/JUL/2005 31/DEZ/2006 5
2 525997 46415998000196 | R$  64.350,00 RS 13.535,32 R$  64.350,00 R$ 30/AGO/2005 | 30/JUN/2009 5
2 525998 46177523000109 | R$  156.000,00 R$  39.000,00 R$  156.000,00 R$ 25/AG0O/2005 | 31/JUL/2008 0
2 525999 13913140000100 | R$  59.130,82 R$ 12.000,00 R$  59.130,82 R$ 02/SET/2005 | 30/NOV/2010 | O
2 526000 29179454000153 | R$  34.125,00 RS 3.751,90 R$  34.125,00 R$ 16/AGO/2005 | 12/JAN/2008 5
2 526001 22812960000199 | R$  34.037,25 RS 2.080,00 R$  34.037,25 R$ 26/AGO/2005 | 24/SET/2007 5
2 526002 04011805000191 | R$  82.875,00 RS 8.287,50 R$  82.875,00 R$ 06/SET/2005 05/JUN/2008 1
2 526003 22934889000117 | R$  146.250,00 R$  58.500,00 R$ 146.250,00 R$ 12/AGO/2005 | 30/JUN/2007 0
2 526004 18295329000192 | R$  74.058,07 R$ 2221742 R$  74.058,07 R$ 12/AGO/2005 | 30/JUN/2007 5
2 526021 27142058000126 | R$ 131.625,00 RS 15.000,00 R$ 131.625,00 R$ 06/SET/2005 | 30/NOV/2008 1
2 526022 04312369000190 | R$ 274.950,00 R$  79.500,00 R$ 274.950,00 R$ 25/AGO/2005 | 30/JUN/2010 0
2 526023 18715441000135 | R$  97.500,00 R$  29.000,00 R$  97.500,00 R$ 30/AGO/2005 | 30/ABR/2008 5
2 526024 22934889000117 | R$  97.500,00 R$  29.250,00 R$  97.500,00 R$ 30/AGO/2005 | 30/AGO/2010 | O
2 526025 46341038000129 | R$  144.885,00 R$  43.465,50 R$ 144.885,00 R$ 02/SET/2005 02/JUN/2010 0
2 526026 47492806000108 | R$  97.500,00 R$  24.500,00 R$  97.500,00 R$ 25/AGO/2005 | 31/JUL/2007 5
2 526027 44959021000104 | R$  97.500,00 R$  24.375,00 R$  97.500,00 R$ 25/AGO/2005 | 31/0UT/2007 5
2 526028 32512501000143 | R$  97.500,00 R$ - R$ 5.099,25 R$ 30/AGO/2005 | 30/0UT/2007 1
2 526029 13780770000146 | R$  53.625,00 R$  64.280,00 R$  53.625,00 R$ 02/SET/2005 | 30/MAR/2007 | 5
2 526035 08241747000143 | R$  243.750,00 R$ 18.283,00 R$  243.750,00 R$ 31/AGO/2005 | 20/SET/2008 5
2 526036 18715383000140 | R$ 218.999,63 R$  64.890,32 R$ 218.999,63 R$ 31/AGO/2005 | 30/JUL/2007 5
2 526037 41479569000169 | R$  82.057,95 RS 6.154,35 R$  82.057,95 R$ 09/SET/2005 31/JAN/2010 0
2 526038 18715383000140 | R$ 175.500,00 R$ 124.596,94 R$ 175.500,00 R$ 30/AGO/2005 | 30/AGO/2007 | O
2 526039 18715383000140 | R$  466.147,50 R$ 139.84425 R$  466.147,50 R$ 30/AGO/2005 | 31/DEZ/2010 0
2 526231 22980999000115 | R$  97.500,00 R$  80.000,00 R$  97.500,00 R$ 08/SET/2005 | 31/0UT/2008 | O
2 526232 05131180000164 | R$ 113.319,38 RS 16.680,62 R$ 113.319,38 R$ 09/SET/2005 | 30/ABR/2010 | O
2 526233 75771477000170 | R$  156.000,00 R$  46.800,00 R$  156.000,00 R$ 01/SET/2005 31/DEZ/2010 0
2 526246 05054861000176 | R$  136.500,00 R$  26.146,50 R$  136.500,00 R$ 15/SET/2005 31/JUL/2007 0




2 526247 20622890000180 | R$  97.500,00 R$  24.375,00 R$  97.500,00 R$ 15/AG0O/2005 | 30/MAR/2010 | O
2 526489 51885242000140 | R$  94.185,00 R$  28.255,50 R$ 18.837,00 R$ 26/AGO/2005 | 26/AGO/2009 1
2 526596 18715417000104 | R$  48.750,00 RS 2.563,32 R$  48.750,00 R$ 12/AGO/2005 | 30/DEZ/2007 5
2 526597 18017392000167 | R$ 131.625,00 R$ 14.435,91 R$ 131.625,00 R$ 12/AGO/2005 | 31/0UT/2007 5
2 526630 88124961000159 | R$  84.138,60 R$  25.241,58 R$  84.138,60 R$ 19/SET/2005 30/JUN/2009 5
2 526641 28991321000114 | R$ 468.000,00 RS 4.680,00 R$  468.000,00 R$ 26/AGO/2005 | 30/DEZ/2009 0
2 527065 46523072000114 | R$ 107.250,00 R$  32.750,00 R$ 107.250,00 R$ 12/AGO/2005 | 28/FEV/2007 5
2 527066 46523064000178 | R$  146.250,00 R$  43.950,00 R$ 146.250,00 R$ 08/AGO/2005 | 03/MAI/2007 5
2 527069 45780087000103 | R$  183.300,00 R$  46.700,00 R$  183.300,00 R$ 26/AGO/2005 | 30/ABR/2010 | O
2 527070 45279635000108 | R$  195.000,00 R$  58.500,00 R$  195.000,00 R$ 10/AGO/2005 | 30/MAI/2012 0
2 527071 45780103000150 | R$  97.500,00 R$  45.000,00 R$  97.500,00 R$ 23/AGO/2005 | 30/JUN/2007 5
2 527075 45780087000103 | R$  97.500,00 R$  44.500,00 R$  97.500,00 R$ 01/AGO/2005 | 18/OUT/2006 | 5
2 527435 05257555000137 | R$  48.750,00 RS 3.656,25 R$ - R$ 18/0UT/2005 | 31/DEZ/2007 1
2 527441 28636579000100 | R$  97.500,00 R$  24.375,00 R$  97.500,00 R$ 31/AGO/2005 | 30/NOV/2010 | O
2 527442 29138369000147 | R$  97.500,00 R$  24.375,00 R$  97.500,00 R$ 25/AG0O/2005 | 30/0UT/2007 5
2 527443 20920567000193 | R$  48.750,00 RS 3.000,00 R$  48.750,00 R$ 25/0UT/2005 | 30/NOV/2007 | 5
2 527626 29131075000193 | R$ 146.250,00 R$  36.562,50 R$ 146.250,00 R$ 19/AG0O/2005 | 01/MAR/2010 | O
2 527629 39485438000142 | R$  146.250,00 R$  36.398,00 R$  146.250,00 R$ 26/AGO/2005 | 26/0UT/2007 5
2 527630 28521748000159 | R$  156.000,00 R$ - R$  156.000,00 R$ 05/SET/2005 30/DEZ/2008 1
2 527645 04132090000125 | R$  175.500,00 R$  43.25331 R$ 175.499,94 R$ 01/SET/2005 29/JUN/2007 5
2 528319 29138328000150 | R$ 156.000,00 R$ 164.000,00 R$ 156.000,00 R$ 02/SET/2005 10/JUL/2008 5
2 528320 01005917000141 | R$  48.750,00 RS 15.250,00 R$  48.750,00 R$ 12/AGO/2005 | 31/JUL/2010 0
2 528325 18715508000131 | R$  97.500,00 R$  30.000,00 R$  97.500,00 R$ 03/0UT/2005 | 30/NOV/2007 | 5
2 528326 46634135000100 | R$  146.250,00 R$  79.982,19 R$ 146.250,00 R$ 28/0UT/2005 | 28/FEV/2007 5
2 528330 02320406000187 | R$  64.308,07 R$ 6.191,93 R$  64.308,07 R$ 11/AGO/2005 | 31/DEZ/2007 5
2 528331 29138286000158 | R$ 195.000,00 R$  65.000,00 R$  195.000,00 R$ 26/AGO/2005 | 27/JAN/2010 0
2 528332 42498733000148 | R$ 698.002,50 R$ 249.531,75 R$  698.002,50 R$ 26/AGO/2005 | 26/FEV/2010 0
2 530665 29138278000101 | R$ 175.500,00 R$  43.875,00 R$ 175.500,00 R$ 17/NOV/2005 | 21/JAN/2009 5
2 530666 05182233000176 | R$  146.250,00 R$ 10.968,75 R$ 146.250,00 R$ 24/NOV/2005 | 31/MAR/2008 | O
2 530675 29138278000101 | R$ 117.000,00 R$  29.250,00 R$ 117.000,00 R$ 17/NOV/2005 | 30/ABR/2010 | O
2 531579 04056214000130 | R$  22.732,13 R$  25.960,91 R$  22.732,13 R$ 06/0UT/2005 | 01/MAR/2009 | O
2 531587 92963560000160 | R$ 194.512,50 R$  65.200,00 R$ 194.512,50 R$ 22/NOV/2005 | 30/DEZ/2010 0
2 531984 03576220000156 | R$  146.250,00 R$ 8.043,75 R$ 146.250,00 R$ 29/NOV/2005 | 30/MAI/2008 0




2 531997 04034583000122 | R$  97.500,00 RS 7.340,00 R$  97.500,00 R$ 23/NOV/2005 | 30/AGO/2008 | 5
2 532284 27150549000119 | R$ 175.500,00 RS 13.162,50 R$ 175.500,00 R$ 25/NOV/2005 | 30/0UT/2007 5
2 532638 13927801000149 | R$  73.125,00 RS 8.125,00 R$  73.125,00 R$ 01/SET/2005 30/JUN/2010 0
2 532640 13927801000149 | R$ 383.362,01 R$  38.837,00 R$ 383.362,01 R$ 30/AGO/2005 | 30/DEZ/2009 0
2 532642 13927801000149 | R$  56.626,25 R$ 5.663,00 R$  56.626,25 R$ 30/AGO/2005 | 30/NOV/2008 | 5
2 532911 18715508000131 | R$ 165.750,00 R$  41.437,50 R$ 165.750,00 R$ 07/NOV/2005 | 30/AGO/2009 | O
2 532912 07587975000107 | R$  175.500,00 RS 17.550,00 R$ 175.500,00 R$ 25/NOV/2005 | 30/ABR/2010 | O
2 533389 01613338000181 | R$  87.750,00 RS 8.775,00 R$ - R$ 12/DEZ/2005 | 30/JUN/2009 1
2 534191 08917080000156 | R$  117.000,00 R$ 8.775,00 R$  46.800,00 R$ 09/DEZ/2005 | 30/JUN/2011 0
2 534198 03342920000186 | R$  97.500,00 R$  26.114,38 R$  97.500,00 R$ 09/DEZ/2005 | 31/MAI/2010 0
2 534272 13056924000151 | R$  97.500,00 RS 975,00 R$ 19.500,00 R$ 14/SET/2005 14/DEZ/2009 0
2 536123 04092672000125 | R$ 126.750,00 RS 9.506,25 R$ 126.750,00 R$ 12/AGO/2005 | 30/SET/2008 5
2 536124 01612215000126 | R$ 9.750,00 RS 536,25 R$ - R$ 24/NOV/2005 | 30/NOV/2006 | O
2 536125 83211433000113 | RS 11.212,50 R$ 616,69 R$ - R$ 20/DEZ/2005 | 30/JUN/2006 1
2 536126 15834732000154 | R$  64.673,70 R$ 4.850,53 R$  64.673,70 R$ 12/AGO/2005 | 30/SET/2008 5
2 536127 87612990000105 | R$  30.870,45 RS 2.469,64 R$  30.870,45 R$ 27/JUL/2005 31/JUL/2008 1
2 536128 83102798000100 | R$  97.972,88 R$  30.263,12 R$  97.972,88 R$ 10/AGO/2005 | 30/MAR/2010 | O
2 536129 13922604000137 | R$  75.589,80 R$  70.910,20 R$  75.589,80 R$ 22/JUL/2005 23/JUL/2007 5
2 536130 13988324000121 | R$  85.800,00 R$ 6.435,00 R$  85.800,00 R$ 18/AGO/2005 | 02/MAR/2010 | O
2 536170 46523171000104 | R$  255.450,00 R$  77.500,00 R$ 255.450,00 R$ 29/AG0O/2005 | 29/AGO/2010 | O
2 536171 83108357000115 | R$  97.500,00 R$  29.250,00 R$  97.500,00 R$ 23/AGO/2005 | 31/DEZ/2010 0
2 536172 83108357000115 | R$ 113.704,50 R$ - R$ 113.704,50 R$ 23/AGO/2005 | 31/DEZ/2009 0
2 536181 10404184000109 | R$  360.750,00 R$  27.056,00 R$ 360.750,00 R$ 21/SET/2005 | 30/MAR/2010 | O
2 536195 10091585000156 | R$  78.975,00 R$  31.025,00 R$  78.975,00 R$ 19/DEZ/2005 | 30/JUN/2008 5
2 536196 88702089000189 | R$  79.486,88 R$  65.817,12 R$  79.486,88 R$ 12/AGO/2005 | 31/MAR/2008 | 5
2 536311 01223916000173 | R$  88.725,00 RS 3.805,71 R$  88.725,00 R$ 20/DEZ/2005 | 31/DEZ/2009 0
2 536400 05171699000176 | R$  97.500,00 RS 19.952,80 R$  97.500,00 R$ 21/DEZ/2005 | 30/NOV/2007 | 5
2 536451 45145414000147 | R$  68.250,00 R$ 15.208,12 R$  68.250,00 R$ 01/DEZ/2005 | 31/DEZ/2007 0
2 536623 88814199000132 | R$  90.187,50 R$  29.101,66 R$  90.187,50 R$ 22/DEZ/2005 | 30/DEZ/2009 5
2 536631 06554109000157 | R$  78.000,00 RS 4.290,00 R$ - R$ 22/DEZ/2005 | 31/DEZ/2007 1
2 536632 01612587000152 | R$  78.000,00 RS 6.023,47 R$  78.000,00 R$ 20/DEZ/2005 | 31/0UT/2008 | O
2 536633 06554117000101 | R$  78.000,00 RS 9.542,95 R$  78.000,00 R$ 23/DEZ/2005 31/JUL/2010 0
2 536634 06554133000196 | R$  78.000,00 R$ 4.290,00 R$ 15.600,00 R$ 22/DEZ/2005 | 31/DEZ/2007 1




2 536658 90895905000160 | R$  43.095,00 RS 14.365,00 R$  43.095,00 R$ 23/DEZ/2005 | 30/DEZ/2010 0
2 536659 13715891000104 | R$  136.500,00 RS 10.400,00 R$ 136.500,00 R$ 22/DEZ/2005 | 03/NOV/2008 | 5
2 537348 84040427000103 | R$ 115.669,00 R$  43.308.,82 R$ 115.669,00 R$ 11/0UT/2005 | 16/DEZ/2010 0
2 537876 18385120000110 | R$  48.750,00 R$ 13.235,45 R$  48.750,00 R$ 23/DEZ/2005 | 30/NOV/2007 | 5
2 537899 41522269000115 | R$  78.000,00 R$ 4.290,00 R$  78.000,00 R$ 21/DEZ/2005 | 31/MAR/2009 | 5
2 537900 06554794000111 | R$  97.500,00 RS 7.312,50 R$  97.500,00 R$ 22/DEZ/2005 | 02/DEZ/2006 5
2 538912 34626440000170 | R$ 15.827,17 RS 1.187,04 R$ - R$ 21/DEZ/2005 30/SET/2006 1
2 538955 18132449000179 | R$  78.000,00 R$  23.400,00 R$  78.000,00 R$ 22/DEZ/2005 | 30/JUN/2010 0
2 538997 04876470000174 | R$  97.500,00 R$ 5.362,50 R$ - R$ 23/DEZ/2005 | 31/DEZ/2007 1
2 538998 13828504000146 | R$  146.250,00 R$  34.750,00 R$ 146.250,00 R$ 27/DEZ/2005 | 02/MAR/2010 | O
2 538999 06553713000169 | R$  97.500,00 RS 5.457,00 R$  97.500,00 R$ 23/DEZ/2005 | 31/DEZ/2010 0
2 539000 06553887000121 | R$  146.250,00 RS 12.922,60 R$ 146.250,00 R$ 26/DEZ/2005 31/JUL/2010 0
2 540221 05854633000180 | R$ 19.904,63 RS 1.492,85 R$ - R$ 28/DEZ/2005 | 30/DEZ/2006 0
2 540222 05263116000137 | R$  165.750,00 R$ 12.431,25 R$ 165.750,00 R$ 28/DEZ/2005 | 30/ABR/2008 | O
2 540284 20356754000196 | R$  97.500,00 R$  20.901,93 R$  97.500,00 R$ 28/DEZ/2005 | 30/JUN/2008 5
2 540294 22953681000145 | R$ 117.000,00 RS 8.775,00 R$ - R$ 27/DEZ/2005 30/SET/2009 1
2 540295 05363023000184 | R$ 175.500,00 RS 13.162,50 R$ - R$ 23/DEZ/2005 | 30/NOV/2007 1
2 540314 28741080000155 | R$ 195.000,00 R$  50.000,00 R$  195.000,00 R$ 28/DEZ/2005 | 30/ABR/2009 | O
2 540315 29131075000193 | R$  97.500,00 R$  24.375,00 R$  97.500,00 R$ 28/DEZ/2005 | 01/MAR/2010 | O
2 540320 05296298000142 | R$  52.357,50 R$ 2.889,56 R$  52.357,50 R$ 27/DEZ/2005 | 31/DEZ/2007 5
2 540321 18404780000109 | R$  195.000,00 RS 14.625,00 R$  79.482,00 R$ 27/DEZ/2005 | 27/NOV/2007 1
2 540328 08241747000143 | R$  97.500,00 RS 5.500,00 R$  97.500,00 R$ 26/DEZ/2005 | 20/NOV/2008 | O
2 540331 05171699000176 | R$  146.250,00 R$ 15.144,30 R$ 146.250,00 R$ 28/DEZ/2005 | 30/NOV/2007 | 5
2 540332 05193057000178 | R$  97.500,00 R$ 153.94432 R$  97.500,00 R$ 28/DEZ/2005 | 31/DEZ/2007 5
2 540333 01612586000108 | R$  97.500,00 R$ 5.601,74 R$  97.500,00 R$ 27/DEZ/2005 17/DEZ/2006 5
2 540334 06553770000148 | R$  97.500,00 RS 6.596,85 R$  97.500,00 R$ 28/DEZ/2005 | 31/0UT/2008 5
2 540371 88150495000186 | R$  50.054,55 RS 11.691,50 R$  50.054,55 R$ 28/DEZ/2005 | 30/DEZ/2009 5
2 540403 29138351000145 | R$ 214.500,00 R$  53.625,00 R$ 214.500,00 R$ 28/DEZ/2005 | 30/MAI/2009 0
2 541480 05077102000129 | R$  24.206,33 R$ 9.310,31 R$ - R$ 29/DEZ/2005 | 30/JUN/2006 1
2 541481 05251632000141 | R$  35.976,53 RS 2.698,23 R$ - R$ 29/DEZ/2005 | 29/DEZ/2006 0
2 541483 19875046000182 | R$  58.500,00 RS 14.625,00 R$  58.500,00 R$ 28/DEZ/2005 | 30/NOV/2009 | O
2 541488 28576080000147 | R$ 243.750,00 R$  54.118,50 R$ 243.750,00 R$ 28/DEZ/2005 | 24/JUN/2008 5
2 541489 10347466000111 | R$  50.700,00 R$ 12.300,00 R$  50.700,00 R$ 29/DEZ/2005 | 31/0UT/2007 5




2 541588 29138310000159 | R$  97.500,00 RS 5.362,50 R$  97.500,00 R$ 28/DEZ/2005 | 22/0UT/2008 1
2 541592 10144038000191 | R$ 165.750,00 RS 9.110,19 R$ 165.750,00 R$ 29/DEZ/2005 | 30/JUN/2008 5
2 541593 13672597000162 | R$  97.500,00 RS 7.312,50 R$ - R$ 29/DEZ/2005 | 30/NOV/2007 1
2 541594 17963083000117 | R$  86.775,00 R$ 14.764,30 R$  86.775,00 R$ 29/DEZ/2005 | 30/MAI/2010 0
2 541651 18602086000198 | R$  48.750,00 R$ 2.740,10 R$  48.750,00 R$ 23/DEZ/2005 31/JUL/2008 5
2 541683 13927819000140 | R$  136.500,00 RS 10.237,50 R$ 136.500,00 R$ 29/DEZ/2005 | 04/JAN/2009 1
2 542896 03073673000160 | R$ 877.500,00 R$  57.601,71 R$  877.500,00 R$ 27/DEZ/2005 | 30/JUN/2008 5
2 544823 25107525000151 | R$ 165.750,00 R$ 158.451,39 R$ 165.750,00 R$ 29/DEZ/2005 | 31/MAR/2009 | O
2 544852 27142702000166 | R$  97.500,00 R$ 7.312,50 R$  97.500,00 R$ 30/DEZ/2005 30/SET/2008 0
2 544888 28521748000159 | R$  195.000,00 R$ 156.854,36 R$  195.000,00 R$ 30/DEZ/2005 | 02/SET/2009 0
2 546036 23871429000150 | R$  136.500,00 R$  44.244.,85 R$ 136.500,00 R$ 28/DEZ/2005 | 31/MAR/2010 | O
2 546037 23066905000160 | R$  69.225,00 RS 5.192,00 R$  69.225,00 R$ 30/DEZ/2005 | 31/DEZ/2007 5
2 546053 03155926000144 | R$ 392.925,00 R$  43.687,27 R$ 392.925,00 R$ 29/DEZ/2005 30/SET/2008 5
2 546054 28916716000152 | R$  195.000,00 R$  52.790,02 R$  195.000,00 R$ 30/DEZ/2005 30/SET/2007 5
2 546057 01615882000162 | R$  97.500,00 R$ 4.881,57 R$  97.500,00 R$ 30/DEZ/2005 30/SET/2008 1
2 546068 01612581000185 | R$  97.500,00 RS 5.362,50 R$ - R$ 29/DEZ/2005 | 31/DEZ/2007 1
2 546069 06554737000132 | R$ 146.250,00 RS 12.008,20 R$ 146.250,00 R$ 29/DEZ/2005 | 30/DEZ/2008 5
2 546070 06554174000182 | R$  146.250,00 R$ 10.968,75 R$  146.250,00 R$ 29/DEZ/2005 31/JUL/2010 0
2 549269 34593525000108 | R$  195.000,00 R$ 18.564,27 R$  195.000,00 R$ 30/DEZ/2005 | 30/MAR/2010 | O
2 549332 09680315000100 | R$  68.250,00 R$ 4.750,00 R$ - R$ 30/DEZ/2005 31/JUL/2007 0
2 549363 18295329000192 | R$  97.500,00 R$ 558.187,74 R$  97.500,00 R$ 28/DEZ/2005 | 30/ABR/2008 | O
2 549364 19718360000151 | R$  97.500,00 R$  25.354,80 R$  97.500,00 R$ 28/DEZ/2005 31/JUL/2009 0
2 549365 17724162000175 | R$  48.750,00 R$ 2.681,25 R$  48.750,00 R$ 30/DEZ/2005 | 31/MAR/2010 | O
2 549370 18558080000160 | R$  48.750,00 R$  23.176,03 R$  48.750,00 R$ 27/DEZ/2005 | 30/JUN/2008 5
2 549371 18567354000188 | R$  48.750,00 R$ 9.720,15 R$  48.750,00 R$ 277/DEZ/2005 30/SET/2007 5
2 549423 18504167000155 | R$  97.500,00 R$  24.375,00 R$  97.500,00 R$ 30/DEZ/2005 | 30/AGO/2010 | O
2 549424 44723674000190 | R$ 101.400,00 R$  46.500,00 R$ 101.400,00 R$ 30/DEZ/2005 | 30/DEZ/2007 5
2 549425 46710422000151 | R$  73.125,00 R$ 18.380,65 R$  73.125,00 R$ 30/DEZ/2005 | 03/MAR/2007 | 5
2 549426 32512501000143 | R$  195.000,00 R$  53.090,77 R$  195.000,00 R$ 30/DEZ/2005 | 26/JAN/2008 5
2 549427 02204196000161 | R$ 126.750,00 R$  22.134,07 R$ 126.750,00 R$ 27/DEZ/2005 | 31/DEZ/2009 0
2 549433 17747924000159 | R$  97.500,00 R$  24.375,00 R$  97.500,00 R$ 27/DEZ/2005 | 31/MAR/2010 | O
2 549434 83102459000123 | R$  92.625,00 R$  22.636,16 R$  92.625,00 R$ 28/DEZ/2005 | 31/DEZ/2010 0
2 549503 14105183000114 | R$  132.600,00 R$ 9.945,00 R$  132.600,00 R$ 30/DEZ/2005 | 30/NOV/2007 | 5




2 551074 46523056000121 | R$  97.500,00 R$  25.000,00 R$  97.500,00 R$ 29/DEZ/2005 | 28/FEV/2008 5
2 551075 45093267000109 | R$  78.000,00 RS 6.240,00 R$  78.000,00 R$ 30/DEZ/2005 | 30/JUN/2009 0
2 551135 04104816000116 | R$  78.000,00 RS 5.850,00 R$  78.000,00 R$ 27/DEZ/2005 | 30/0UT/2010 | O
2 551141 04104816000116 | R$  146.250,00 R$ 10.968,00 R$  146.250,00 R$ 27/DEZ/2005 | 30/AGO/2007 | 5
2 551142 47842836000105 | R$  78.000,00 R$  71.358,00 R$  78.000,00 R$ 30/DEZ/2005 | 01/MAR/2010 | O
2 551167 46319000000150 | R$  175.500,00 R$  43.250,00 R$ 175.500,00 R$ 29/DEZ/2005 | 30/DEZ/2010 0
2 551174 04394805000118 | R$ 115.050,00 RS 8.628,75 R$ 115.050,00 R$ 26/DEZ/2005 30/SET/2008 5
2 551175 04380507000179 | R$  99.450,00 RS 7.458,75 R$  99.450,00 R$ 30/DEZ/2005 | 30/DEZ/2007 1
2 551176 04092680000171 | R$  77.025,00 R$ 5.566,75 R$  77.025,00 R$ 29/DEZ/2005 | 30/MAR/2009 | 5
2 551266 45140431000191 | R$  58.500,00 R$ 8.350,73 R$  58.500,00 R$ 30/DEZ/2005 | 31/DEZ/2008 5
2 551267 45374261000100 | R$  48.750,00 RS 6.876,30 R$  48.750,00 R$ 30/DEZ/2005 | 31/DEZ/2007 0
2 551268 45115912000147 | R$  97.500,00 RS 5.326,53 R$  97.500,00 R$ 13/DEZ/2005 | 31/DEZ/2007 0
2 551269 45116092000108 | R$  68.250,00 RS 11.708,95 R$  68.250,00 R$ 30/DEZ/2005 | 31/DEZ/2007 5
2 551359 45115912000147 | R$  97.500,00 R$ 5.500,00 R$  97.500,00 R$ 13/DEZ/2005 | 31/DEZ/2007 0
2 553069 84722933000182 | R$ 243.750,00 R$ 13.406,25 R$ 243.750,00 R$ 28/DEZ/2005 | 30/DEZ/2007 5
2 553093 13908710000166 | R$ 243.750,00 R$  35.762,00 R$ 113.880,00 R$ 30/DEZ/2005 | 31/MAR/2010 | O
2 554951 06554026000168 | R$  97.500,00 RS 5.362,50 R$ - R$ 06/JAN/2006 | 31/DEZ/2007 1
2 557598 27150549000119 | R$  175.500,00 R$ 13.162,50 R$ 175.500,00 R$ 25/NOV/2005 | 30/AGO/2010 | O
2 557603 24651234000167 | R$  97.500,00 R$ 13.884,93 R$  97.500,00 R$ 29/NOV/2005 | 30/DEZ/2007 5
2 557604 45116290000171 | R$  195.000,00 R$ 13.653,49 R$  195.000,00 R$ 18/NOV/2005 | 30/ABR/2008 5
2 557612 29141322000132 | R$ 195.000,00 R$ 154.092,44 R$  195.000,00 R$ 22/DEZ/2005 | 22/JAN/2007 5
2 557625 06553721000105 | R$  97.500,00 RS 5.362,50 R$ - R$ 20/DEZ/2005 | 31/DEZ/2007 1
2 557626 06554760000127 | R$  146.250,00 R$ 8.044,00 R$ 146.250,00 R$ 20/DEZ/2005 | 30/JUN/2008 5
2 558387 04365326000173 | R$ 818.451,56 R$  61.383,86 R$ 818.451,56 R$ 05/MAL/2006 | 05/MAR/2008 | 5
2 559133 03347101000121 | R$  157.950,00 R$ 15.795,00 R$ - R$ 22/MAI1/2006 | 04/AGO/2009 1
2 559134 46634242000138 | R$  66.300,00 R$  22.178,00 R$  66.300,00 R$ 16/MAL/2006 | 31/DEZ/2007 5
2 559135 04312369000190 | R$  585.000,00 R$ 175.500,00 R$ 117.000,00 R$ 17/MAL/2006 | 17/MAI/2007 1
2 559261 87896882000101 | R$  51.187,50 R$  35.375,00 R$  51.187,50 R$ 31/MAI/2006 | 30/AGO/2009 | 5
2 559433 76995455000156 | R$  56.550,00 R$ 1.246,55 R$  56.550,00 R$ 02/JUN/2006 | 02/ABR/2008 5
2 559434 18715508000131 | R$  195.000,00 R$ 125.300,00 R$  195.000,00 R$ 05/JUN/2006 30/JUN/2010 0
2 559530 87862397000109 | R$  39.000,00 RS 1.170,00 R$  39.000,00 R$ 08/JUN/2006 30/SET/2007 5
2 559863 88117718000103 | R$  48.750,00 R$  21.435,80 R$  48.750,00 R$ 12/JTUN/2006 30/JUN/2009 5
2 559864 44229813000123 | R$  62.400,00 R$ 12.480,00 R$  62.400,00 R$ 14/JUN/2006 | 14/NOV/2007 | 5




2 562060 12250916000189 | R$  92.625,00 RS 6.946,89 R$  92.625,00 R$ 21/JUN/2006 | 31/MAI/2009 1
2 562061 11040896000159 | R$  48.750,00 RS 1.462,50 R$  48.750,00 R$ 22/JUN/2006 | 30/MAR/2008 | 5
2 562062 59851543000165 | R$  78.000,00 RS 15.600,00 R$  78.000,00 R$ 22/JUN/2006 | 22/JUN/2007 5
2 562063 88372883000101 | R$  95.550,00 R$ 19.110,00 R$  95.550,00 R$ 26/JUN/2006 | 30/DEZ/2010 0
2 562115 05903125000145 | R$  243.750,00 R$ 128.588,00 R$  243.750,00 R$ 26/MAI/2006 | 30/0UT/2010 | O
2 562116 05893754000131 | R$ 165.750,00 RS 1.657,50 R$ 165.750,00 R$ 26/JUN/2006 | 30/DEZ/2010 0
2 562139 18715383000140 | R$ 273.000,00 R$  54.600,00 R$  273.000,00 R$ 20/JUN/2006 | 31/DEZ/2010 0
2 562211 46634093000107 | R$  50.000,00 RS 9.523,81 R$  50.000,00 R$ 23/JUN/2006 30/JUN/2007 5
2 562218 12200135000180 | R$ 1.950.000,00 R$ 545.379,85 R$ 1.950.000,00 R$ 28/JUN/2006 | 30/ABR/2008 5
2 562219 12332946000134 | R$  92.625,00 R$ 6.946,87 R$  39.828,75 R$ 28/JUN/2006 | 31/DEZ/2007 0
2 562220 13825484000150 | R$  58.500,00 RS 5.850,00 R$  58.500,00 R$ 29/JUN/2006 | 01/0UT/2007 5
2 562221 13827035000140 | R$  54.744,30 RS 5.474,43 R$  54.744,30 R$ 06/JUN/2006 | 01/0UT/2008 5
2 562618 05648738000183 | R$  51.967,50 RS 2.598,50 R$  51.967,50 R$ 30/JUN/2006 | 29/DEZ/2007 5
2 562619 05648696000180 | R$  51.967,50 R$ 3.897,55 R$  51.967,50 R$ 30/JUN/2006 30/JUN/2008 5
2 562620 45141132000171 | R$  70.200,00 R$  28.82551 R$  70.200,00 R$ 23/JUN/2006 | 31/DEZ/2008 0
2 562621 06554174000182 | R$  63.570,00 R$  20.000,00 R$  63.570,00 R$ 30/JUN/2006 31/JUL/2010 0
2 562622 53300356000107 | R$  69.195,75 RS 13.839,15 R$  69.195,75 R$ 23/JUN/2006 | 23/JUN/2007 5
2 562623 46680518000114 | R$  48.750,00 R$ 6.418,23 R$  48.750,00 R$ 27/JUN/2006 | 27/DEZ/2007 5
2 562624 46172888000140 | R$  86.499,56 R$ 19.133,86 R$  86.499,56 R$ 16/JUN/2006 | 31/MAL/2008 5
2 562625 06307102000130 | R$  649.997,40 R$  79.002,60 R$ 649.997,40 R$ 28/JUN/2006 | 30/NOV/2010 | O
2 562626 06189344000177 | R$  64.155,00 RS 4.811,68 R$  64.155,00 R$ 30/JUN/2006 | 31/DEZ/2007 5
2 562627 06232615000120 | R$  63.375,00 RS 3.168,75 R$  63.375,00 R$ 30/JUN/2006 30/JUN/2010 0
2 562630 87568911000106 | R$  68.250,00 R$ 13.650,00 R$  68.250,00 R$ 29/JUN/2006 | 05/DEZ/2007 5
2 562631 06117709000158 | R$  95.550,00 R$ 4.771,50 R$  95.550,00 R$ 30/JUN/2006 | 31/DEZ/2007 5
2 562632 09073628000191 | R$  53.625,00 R$ 15.000,00 R$  53.625,00 R$ 30/JUN/2006 30/JUN/2007 5
2 562644 05058441000168 | R$ 243.750,00 RS 18.281,25 R$ 243.750,00 R$ 30/JUN/2006 30/JUN/2010 0
2 562645 10404184000109 | R$ 243.750,00 R$  24.375,00 R$ 243.750,00 R$ 08/JUN/2006 | 05/FEV/2010 0
2 562687 88372883000101 | R$  156.000,00 R$  31.200,00 R$ - R$ 30/JUN/2006 30/JUN/2009 1
2 562709 46523122000163 | R$ 157.862,25 R$  69.390,00 R$ 157.862,25 R$ 29/JUN/2006 | 03/JUN/2010 0
2 562710 46319000000150 | R$  292.500,00 R$  73.125,00 R$  292.500,00 R$ 29/JUN/2006 | 27/FEV/2010 0
2 562711 13988308000139 | R$  85.107,75 RS 6.383,08 R$  85.107,75 R$ 20/JUN/2006 | 01/MAR/2010 | O
2 562722 13891528000140 | R$  60.450,00 RS 3.022,50 R$  60.450,00 R$ 19/JUN/2006 | 02/FEV/2009 5
2 562723 13647557000160 | R$  66.787,50 R$  30.054,37 R$  66.787,50 R$ 30/MAI/2006 | 30/MAI/2010 0




2 562724 14105209000124 | R$  66.787,50 RS 3.339,98 R$  66.787,50 R$ - | 28/JUN/2006 | 30/NOV/2010 | O
2 562725 13647185000172 | R$  72.150,00 RS 5.411,25 R$  72.150,00 R$ - | 20/JUN/2006 | 05/MAR/2010 | O
2 562980 11040904000167 | R$  92.625,00 R$  20.255,00 R$ - R$ - | 30/JUN/2006 | 07/AGO/2007 1
2 562981 45550167000164 | R$  67.275,00 R$ 16.725,00 R$  67.275,00 R$ - | 29/JUN/2006 | 29/AGO/2007 | 5
2 562982 46583654000196 | R$  53.625,00 R$  49.975,00 R$  53.625,00 R$ - | 29/JUN/2006 | 31/DEZ/2008 5
2 562983 12200135000180 | R$  162.499,35 RS 12.187.,45 R$ 162.499,35 R$ - | 30/JUN/2006 30/JUN/2010 0
2 562987 06179402000181 | R$  66.787,50 RS 5.009,06 R$  66.787,50 R$ - | 05/JUL/2006 | 31/DEZ/2007 6
2 563021 24417305000161 | R$  97.500,00 RS 5.040,00 R$  97.500,00 R$ - | 23/JUN/2006 | 28/JAN/2008 5
2 563022 13927801000149 | R$ 243.750,00 R$ 12.187,50 R$  243.750,00 R$ - | 22/JUN/2006 | 30/DEZ/2010 0
2 563023 35329986000122 | R$  234.000,00 R$ 2.340,00 R$  234.000,00 R$ - | 20/JUN/2006 | 29/AGO/2008 | 5
2 563024 46523247000193 | R$  487.500,00 R$ 121.720,00 R$  487.500,00 R$ - | 30/JUN/2006 | 30/ABR/2011 0
2 563043 13595251000108 | R$  438.750,00 R$  65.812,50 R$ 438.750,00 R$ - | 27/JUN/2006 | 14/ABR/2010 | O
2 563044 46523122000163 | R$  97.500,00 R$  52.500,00 R$  97.500,00 R$ - | 26/JUN/2006 | 03/JUN/2010 0
2 563045 12200135000180 | R$ 282.750,00 R$ 14.137,50 R$ 282.750,00 R$ - | 28/JUN/2006 | 29/JUN/2010 0
2 563062 46523247000193 | R$  292.500,00 R$  79.863,00 R$  292.500,00 R$ - | 30/JUN/2006 | 30/ABR/2011 0
2 563063 46523171000104 | R$  97.500,00 R$  40.000,00 R$  97.500,00 R$ - | 30/JUN/2006 | 23/JUN/2010 0
2 563098 04034583000122 | R$ 136.500,00 RS 6.825,00 R$  136.500,00 R$ - | 30/JUN/2006 | 30/AGO/2008 | 5
2 563099 46523171000104 | R$  292.500,00 R$  87.750,00 R$  292.500,00 R$ - | 30/JUN/2006 30/JUN/2010 0
2 563100 46319000000150 | R$  234.000,00 R$  47.865,53 R$  234.000,00 R$ - | 22/JUN/2006 31/JAN/2011 0
2 563101 45699626000176 | R$  24.375,00 R$ 5.921,40 R$  24.375,00 R$ - | 30/JUN/2006 | 31/DEZ/2008 5
2 563102 46522942000130 | R$  146.250,00 R$  30.000,00 R$ 146.250,00 R$ - | 30/JUN/2006 | O05/FEV/2011 0
2 563155 13420302000160 | R$  87.750,00 RS 8.775,00 R$  87.750,00 R$ - | 23/JUN/2006 | 28/FEV/2008 1
2 563156 05475097000102 | R$  73.125,00 R$ 16.875,00 R$  73.125,00 R$ - | 16/JUN/2006 30/JUN/2009 5
2 563157 03007224000113 | R$  243.750,00 R$  48.750,00 R$  243.750,00 R$ 176.085,00 | 30/JUN/2006 30/JUN/2010 0
2 563832 46410866000171 | R$  195.000,00 R$  69.936,00 R$  195.000,00 R$ - | 30/JUN/2006 | 29/JUN/2008 5
2 563856 76105675000167 | R$  438.750,00 R$ 109.687,50 R$ 438.750,00 R$ - | 26/JUN/2006 | 30/MAR/2010 | O
2 563889 88488366000100 | R$  185.250,00 R$  37.050,00 R$ 185.250,00 R$ - | 14/1UL/2006 30/JUL/2010 0
2 563907 45735552000186 | R$  80.925,00 R$  24.310,20 R$  80.925,00 R$ - | 30/JUN/2006 | 30/DEZ/2007 5
2 564033 13883996000172 | R$  87.750,00 R$ 19.572,88 R$  71.867,00 R$ - | 27/JUN/2006 | 01/MAI/2010 0
2 564201 16854531000181 | R$  92.625,00 RS 18.525,00 R$  92.625,00 R$ - | 18/JUL/2006 28/FEV/2009 5
2 564205 05145844000144 | R$ 109.434,00 RS 1.094,34 R$  59.302,28 R$ - | 23/JUN/2006 30/JUN/2010 0
2 564225 39485438000142 | R$  97.500,00 RS 19.500,00 R$  97.500,00 R$ - | 21/JUL/2006 | 20/MAR/2010 | O
2 564497 82926551000145 | R$  69.962,59 R$ 4.362,41 R$  69.962,59 R$ - | 27/JUL/2006 | 31/MAI/2009 5




2 564499 18313833000178 | R$  39.000,00 RS 2.340,00 R$ - R$ 21/JUL/2006 | 31/0UT/2007 1
2 564503 10565000000192 | R$ 243.750,00 RS 12.187,50 R$ 243.750,00 R$ 27/JUL/2006 | 30/ABR/2010 | O
2 564543 01409580000138 | R$ 177.255,00 R$  35.451,00 R$ 177.255,00 R$ 28/JUL/2006 31/JAN/2011 0
2 564544 10377679000196 | R$  234.000,00 R$ 17.550,00 R$ - R$ 28/JUL/2006 | 28/MAI/2009 1
2 564640 04132090000125 | R$  97.500,00 R$  30.000,00 R$  97.500,00 R$ 27/JUL/2006 17/0UT/2010 | O
2 565048 13809041000175 | R$  85.107,75 RS 4.479,35 R$ 17.021,55 R$ 13/JUL/2006 01/JUL/2010 0
2 565049 18675983000121 | R$  97.500,00 R$  32.757.85 R$  76.605,75 R$ 18/JUL/2006 30/JUN/2010 0
2 565053 57752206000195 | R$ 214.500,00 RS 2.145,00 R$ 214.500,00 R$ 20/JUN/2006 | 31/DEZ/2009 0
2 565066 46523056000121 | R$  195.000,00 R$  50.000,00 R$  195.000,00 R$ 23/JUN/2006 30/JUN/2010 0
2 565067 13784384000122 | R$  51.406,88 R$ 5.140,69 R$ - R$ 13/JUL/2006 01/JUL/2008 1
2 565079 45787652000156 | R$  975.000,00 R$ 475.506,66 R$  975.000,00 R$ 30/JUN/2006 | 30/DEZ/2010 0
2 565147 18715383000140 | R$  234.000,00 R$  46.800,00 R$  234.000,00 R$ 10/JUL/2006 | 30/DEZ/2010 0
2 565148 18715383000140 | R$ 219.570,00 R$  66.000,00 R$ 219.570,00 R$ 14/JUL/2006 | 30/DEZ/2009 0
2 565737 28741072000109 | R$  97.500,00 R$  40.500,00 R$ - R$ 14/AG0O/2006 | 30/AGO/2007 1
2 565743 64487614000122 | R$  39.000,00 R$ 7.000,00 R$ - R$ 04/AGO/2006 | 30/DEZ/2007 1
2 565833 13927801000149 | R$  596.700,00 R$  29.835,00 R$ - R$ 31/JUL/2006 14/SET/2009 1
2 566488 11040870000100 | R$  78.975,00 RS 3.930,00 R$  78.975,00 R$ 02/AGO/2006 | 30/MAR/2008 | 5
2 566489 06002372000133 | R$  50.948,63 R$ 3.821,15 R$  50.948,63 R$ 01/AGO/2006 | 31/MAI/2008 5
2 566490 07847379000119 | R$  78.000,00 R$ 7.800,00 R$  78.000,00 R$ 04/JUL/2006 30/SET/2009 0
2 566592 97761407000173 | R$  97.500,00 R$  22.500,00 R$  97.500,00 R$ 11/AG0O/2006 | 30/DEZ/2010 0
2 566593 87890992000158 | R$  165.750,00 R$  33.150,00 R$ - R$ 11/AGO/2006 | 30/DEZ/2007 1
2 566594 87990800000185 | R$  54.600,00 RS 10.920,00 R$  54.600,00 R$ 11/AGO/2006 | 30/DEZ/2010 0
2 566595 88577416000118 | R$  185.250,00 R$  37.050,00 R$ 185.250,00 R$ 11/AG0O/2006 | 30/DEZ/2010 0
2 566639 06089146000131 | R$ 242.531,25 R$  94.778,75 R$ 242.531,25 R$ 19/JUL/2006 | 30/DEZ/2010 0
2 567143 10091577000100 | R$  68.250,00 R$ 10.710,00 R$ - R$ 28/AGO/2006 | 31/0UT/2008 1
2 567147 07974082000114 | R$  87.750,00 RS 6.581,25 R$  87.750,00 R$ 01/AGO/2006 | 30/AGO/2010 | O
2 567150 28991321000114 | R$ 165.360,00 RS 1.653,60 R$ 165.360,00 R$ 15/AGO/2006 | 30/ABR/2010 | O
2 567205 08993917000146 | R$  97.500,00 R$ 4.875,00 R$  97.500,00 R$ 18/AGO/2006 | 17/DEZ/2011 0
2 567206 76105600000186 | R$  136.500,00 R$  27.300,00 R$  136.500,00 R$ 25/AGO/2006 | 05/ABR/2010 | O
2 567207 42498733000148 | R$  234.000,00 R$  37.424,67 R$  234.000,00 R$ 22/AGO/2006 | 23/JAN/2009 5
2 567535 27165547000101 | R$  97.500,00 RS 4.875,00 R$  97.500,00 R$ 31/AGO/2006 | 30/AGO/2010 | O
2 567536 27142058000126 | R$ 195.000,00 RS 10.263,15 R$  195.000,00 R$ 18/AGO/2006 | 30/NOV/2010 | O
2 567537 27165547000101 | R$  97.500,00 R$ 4.875,00 R$  97.500,00 R$ 31/AGO/2006 | 30/AGO/2010 | O




2 567950 87612800000141 | R$  58.500,00 RS 1.755,00 R$  58.500,00 R$ 22/JUN/2006 | 31/DEZ/2007 5
2 567952 87612917000125 | R$  63.375,00 RS 12.758,70 R$  63.375,00 R$ 01/AGO/2006 | 28/FEV/2008 5
2 567953 38515573000120 | R$  39.000,00 RS 1.170,00 R$  39.000,00 R$ 13/SET/2006 | 30/DEZ/2008 1
2 568006 19875020000134 | R$  97.500,00 R$ 19.500,00 R$  97.500,00 R$ 18/AGO/2006 | 30/0UT/2009 | O
2 568197 02743312000110 | R$  97.500,00 R$ 975,00 R$  62.731,50 R$ 16/AG0O/2006 | 31/DEZ/2009 0
2 568514 88227764000165 | R$  48.750,00 RS 1.507,74 R$  48.750,00 R$ 20/JUL/2006 30/JUN/2008 5
2 568515 45749819000194 | R$  63.711,38 R$  76.198,62 R$ - R$ 10/AGO/2006 | 08/0OUT/2009 1
2 568516 13927819000140 | R$  292.500,00 RS 15.394,74 R$  292.500,00 R$ 07/AGO/2006 | 30/MAR/2010 | O
2 568523 14105191000160 | R$  69.816,83 R$ 6.918,70 R$  69.816,83 R$ 30/JUN/2006 | 31/MAR/2010 | O
2 568531 08260663000157 | R$  243.750,00 R$ 12.500,00 R$  243.750,00 R$ 11/JUL/2006 11/FEV/2010 0
2 568679 13830336000123 | R$  58.500,00 RS 2.925,00 R$ - R$ 11/AGO/2006 | 04/FEV/2011 0
2 568680 08778326000156 | R$ 243.750,00 RS 12.187,50 R$ 243.750,00 R$ 28/AGO/2006 | 28/DEZ/2011 0
2 568681 07123787000128 | R$  97.500,00 RS 4.875,00 R$ - R$ 20/SET/2006 30/JAN/2010 1
2 568682 46177523000109 | R$  234.000,00 R$  46.800,00 R$  234.000,00 R$ 29/JUN/2006 30/JUN/2010 0
2 568683 83108357000115 | R$  185.250,00 R$  57.000,00 R$ - R$ 11/AGO/2006 | 31/DEZ/2009 0
2 568684 09680315000100 | R$  97.500,00 RS 5.400,00 R$ 19.500,00 R$ 12/JUL/2006 | 31/DEZ/2007 0
2 568685 03648540000174 | R$  58.500,00 R$  20.000,00 R$  58.500,00 R$ 29/AGO/2006 | 12/JUL/2010 0
2 568833 07616162000106 | R$  97.500,00 R$ 7.312,50 R$ - R$ 14/AG0O/2006 | 30/NOV/2008 1
2 569040 60633674000155 | R$ 141.375,00 R$  28.275,00 R$ - R$ 23/AG0O/2006 | 23/0UT/2010 | O
2 569042 34847335000161 | R$  218.400,00 R$  21.840,00 R$ - R$ 16/AGO/2006 | 30/0UT/2009 1
2 569051 04132090000125 | R$  97.500,00 R$  20.000,00 R$  97.500,00 R$ 12/SET/2006 30/JAN/2010 0
2 569944 83102244000102 | R$  60.000,00 RS 18.000,00 R$ - R$ 28/JUL/2006 30/JUN/2009 1
2 569973 22934889000117 | R$ 165.750,00 R$  33.150,00 R$ 165.750,00 R$ 14/AG0O/2006 | 30/DEZ/2010 0
2 570122 05475097000102 | R$  97.012,50 R$ 19.402,50 R$  97.012,50 R$ 29/AG0O/2006 | 28/FEV/2009 5
2 570235 19876424000142 | R$  78.000,00 R$  20.000,00 R$  78.000,00 R$ 27/SET/2006 | 30/MAI/2010 0
2 570554 29079480000100 | R$  42.315,00 RS 2.327,32 R$ - R$ 21/DEZ/2005 | 21/JUN/2007 1
2 570583 08260663000157 | R$  78.000,00 RS 6.000,00 R$  78.000,00 R$ 01/AGO/2006 | 01/MAI/2010 0
2 570675 12333746000104 | R$  58.500,00 R$ - R$  58.500,00 R$ 31/AGO/2006 | 30/0UT/2008 1
2 571276 18338178000102 | R$ 243.750,00 R$  72.540,10 R$  243.750,00 R$ 05/SET/2006 | 31/MAR/2010 | O
2 571277 29172467000109 | R$ 185.250,00 R$  46.312,50 R$ 185.250,00 R$ 18/SET/2006 30/JUN/2010 0
2 571585 18295295000136 | R$  97.500,00 R$  25.000,00 R$  97.500,00 R$ 17/0UT/2006 | 11/MAR/2008 | 1
2 571587 84040427000103 | R$  195.000,00 RS 19.500,00 R$  195.000,00 R$ 07/JUL/2006 16/JUL/2010 0
2 571588 08241747000143 | R$  343.278,00 R$ 17.163,90 R$ 343.278,00 R$ 22/SET/2006 | 20/MAR/2010 | O




2 572148 03236066000173 | R$ 117.000,00 R$  27.147,62 R$ 117.000,00 R$ - | 28/SET/2006 30/JUN/2009 5
2 572493 27174093000127 | R$ 185.250,00 RS 9.262,50 R$ 185.250,00 R$ - | 03/0UT/2006 | 30/AGO/2010 | O
2 572606 02899512000167 | R$ 214.500,00 RS 10.725,00 R$ - R$ - | 03/NOV/2006 | 03/SET/2009 1
2 573465 46446696000185 | R$  224.250,00 R$  44.850,00 R$  224.250,00 R$ - | 31/JUL/2006 | 31/DEZ/2009 0
2 573466 46446696000185 | R$  292.500,00 R$  58.500,00 R$  292.500,00 R$ - | 31/JUL/2006 | 31/DEZ/2009 0
2 573638 31443526000170 | R$ 214.500,00 R$  42.900,00 R$ - R$ - | 10/NOV/2006 | 23/MAR/2008 | 1
2 574224 03342920000186 | R$ 292.500,00 RS 8.775,00 R$ - R$ - | 29/SET/2006 30/SET/2008 1
2 575081 11040912000103 | R$  53.454,38 RS 2.476,20 R$  53.454,38 R$ - | 30/NOV/2006 | 17/JUL/2008 5
2 575082 18116160000166 | R$  48.750,00 R$ 5.108,00 R$ - R$ - | 28/NOV/2006 | 30/NOV/2007 1
2 575084 46522942000130 | R$  341.250,00 R$ 102.375,00 R$ 341.250,00 R$ 341.250,00 | 16/NOV/2006 | 16/NOV/2010 | 0
2 576032 18715508000131 | R$  97.500,00 R$  24.375,00 R$ 19.500,00 R$ - | 28/NOV/2006 | 30/ABR/2009 | O
2 578095 03354560000132 | R$  487.500,00 RS 14.625,00 R$ - R$ - | 14/DEZ/2006 | 30/DEZ/2008 1
2 580943 24644502000113 | R$  292.500,00 RS 9.117,51 R$ - R$ - | 14/DEZ/2006 | 30/DEZ/2008 1
2 581022 04365326000173 | R$  471.900,00 R$  35.392,50 R$  471.900,00 R$ - | 22/DEZ/2006 | 31/DEZ/2008 5
2 581378 04312369000190 | R$  579.150,00 R$ 175.500,00 R$ 579.150,00 R$ - | 28/DEZ/2006 | 30/JUN/2010 0
2 583473 18398974000130 | R$  63.000,00 RS 3.150,00 R$  63.000,00 R$ - | 27/DEZ/2006 | 30/JUN/2010 0
2 583622 01988914000175 | R$  195.000,00 RS 7.757,14 R$ - R$ - | 15/DEZ/2006 | 30/DEZ/2008 1
2 584441 12200135000180 | R$ 3.900.000,00 R$  292.500,00 R$ 3.900.000,00 R$ - | 29/DEZ/2006 | 07/JUL/2010 0
2 587509 03889011000162 | R$  292.500,00 R$ 10.053,18 R$ - R$ - | 29/DEZ/2006 | 28/FEV/2009 1
2 587857 03155926000144 | R$  487.500,00 R$  48.750,00 R$ - R$ - | 29/DEZ/2006 | 28/FEV/2009 1
2 587866 08916645000180 | R$  195.000,00 RS 5.900,00 R$  39.000,00 R$ - | 29/DEZ/2006 | 29/DEZ/2011 0
2 589418 45331196000135 | R$  195.000,00 R$  37.42537 R$  195.000,00 R$ - | 29/DEZ/2006 | 29/DEZ/2010 0
2 589419 13798152000123 | R$  49.476,38 R$ 4.900,00 R$ - R$ - | 15/DEZ/2006 | 31/MAR/2008 1
2 604561 42498600000171 | R$  195.000,00 R$  438.000,00 R$  195.000,00 R$  52.864,50 | 20/DEZ/2007 | 19/ABR/2010 | 0
2 604708 82892282000143 | R$ 156.840,00 R$  31.368,00 R$  60.712,76 R$  60.712,76 | 28/DEZ/2007 | 30/DEZ/2010 0
2 604709 08778326000156 | R$ 227.059,00 RS 11.352,95 R$ - R$ - | 28/DEZ/2007 | 28/DEZ/2011 0
2 604710 75687681000107 | R$  48.750,00 RS 1.500,00 R$ - R$ - | 29/DEZ/2007 | 30/JUN/2010 0
2 604711 76105675000167 | R$  98.200,00 R$ 19.640,00 R$ - R$ - | 29/DEZ/2007 | 30/DEZ/2010 0
2 604712 75425314000135 | R$  53.200,50 R$ 2.660,02 R$ 12.220,15 R$ 12.220,15 | 29/DEZ/2007 | 29/MAR/2010 | O
2 606804 29138278000101 | R$  789.800,00 R$ 186.496,62 R$ 157.960,00 R$ 157.960,00 | 28/DEZ/2007 | 23/JUL/2010 0
2 607586 04034583000122 | R$  423.870,00 R$  21.193,50 R$ - R$ - | 26/DEZ/2007 | 30/AGO/2010 | O
2 607587 27150549000119 | R$  98.200,00 RS 19.640,00 R$ - R$ - | 31/DEZ/2007 | 30/NOV/2010 | O
2 607588 27174093000127 | R$ 156.840,00 R$  31.368,00 R$ - R$ - | 31/DEZ/2007 | 30/NOV/2010 | O




2 607589 18338178000102 | R$  156.840,00 R$  31.368,00 R$ - R$ - | 28/DEZ/2007 | 31/MAIL/2010 0
2 607590 22934889000117 | R$  68.530,00 RS 13.706,00 R$ 16.447,20 R$ 2.741,20 | 31/DEZ/2007 30/JUL/2010 0
2 607591 45787660000100 | R$  30.948,00 RS 6.189,60 R$ - R$ - | 28/DEZ/2007 | 29/MAI/2010 0
2 607592 02070548000133 | R$  98.200,00 R$ 2.946,00 R$ - R$ - | 27/DEZ/2007 | 27/JUN/2010 0
2 607593 45318789000161 | R$  98.200,00 R$ 9.800,00 R$  29.460,00 R$  29.460,00 | 28/DEZ/2007 | 31/0UT/2010 | ©
2 607594 01611339000197 | R$  98.200,00 RS 3.800,00 R$  29.460,00 R$  29.460,00 | 28/DEZ/2007 | 30/DEZ/2010 0
2 607595 44959021000104 | R$  98.200,00 RS 19.640,00 R$  22.586,00 R$ 2.946,00 | 18/DEZ/2007 | 29/JUN/2010 0
2 607596 01613860000163 | R$  48.750,00 RS 2.437,00 R$ - R$ - | 28/DEZ/2007 | 05/0UT/2010 | O
2 607597 76977768000181 | R$  98.200,00 R$ 19.640,00 R$ - R$ - | 31/DEZ/2007 | 30/JUN/2010 0
2 607598 87366159000102 | R$  98.200,00 R$ 19.640,00 R$ - R$ - | 28/DEZ/2007 | 30/DEZ/2010 0
2 607599 08637399000128 | R$  58.640,00 RS 2.932,00 R$ - R$ - | 28/DEZ/2007 | 31/DEZ/2010 0
2 607600 05903125000145 | R$  449.339,24 R$  44.933,92 R$ - R$ - | 28/DEZ/2007 | 30/MAI/2010 0
2 608959 00204293000129 | R$  98.200,00 RS 1.000,00 R$ - R$ - | 28/DEZ/2007 | 30/JAN/2010 0
2 608960 05966740000109 | R$  98.200,00 R$ 982,00 R$ - R$ - | 28/DEZ/2007 | 30/ABR/2010 | O
2 608961 57752206000195 | R$  235.960,00 R$  47.192,00 R$  94.384,00 R$  94.384,00 | 26/DEZ/2007 | 30/DEZ/2010 0
2 608962 35329986000122 | R$ 245.850,00 RS 2.458,50 R$ 245.850,00 R$ 135.782,95| 28/DEZ/2007 | 29/0UT/2009 | 0
2 608963 24417305000161 | R$ 219.302,06 RS 2.193,02 R$ 219.302,06 R$ 121.624,92 | 28/DEZ/2007 | 31/MAR/2010 | 0O
2 612022 13927801000149 | R$  760.500,00 R$  38.025,00 R$ - R$ - | 28/DEZ/2007 | 14/MAR/2011 | O
2 612023 12200135000180 | R$ 9.888.600,00 R$  494.430,00 R$ 2.669.922,00 R$ 2.669.922,00 | 28/DEZ/2007 | 07/JUL/2010 0
2 612472 12198693000158 | R$  98.200,00 R$ 9.820,00 R$ - R$ - | 31/DEZ/2007 | 30/NOV/2010 | O
2 612473 06115307000114 | R$  98.200,00 RS 9.820,00 R$ - R$ - | 24/DEZ/2007 | 30/DEZ/2010 0
2 612474 46177523000109 | R$  98.200,00 R$  24.550,00 R$  98.200,00 R$  98.200,00 | 18/DEZ/2007 | 30/JUN/2010 0
2 612475 46177523000109 | R$  196.400,00 R$  65.400,00 R$  196.400,00 R$ 157.120,00 | 18/DEZ/2007 | 30/JUN/2010 0
2 612476 08348971000139 | R$  98.200,00 R$ 11.800,00 R$ - R$ - | 31/DEZ/2007 | 20/MAR/2010 | O
2 612477 24851511000185 | R$  98.200,00 R$ 10.000,00 R$  29.460,00 R$  29.460,00 | 31/DEZ/2007 | 30/NOV/2010 | 0O
2 612478 46523171000104 | R$  196.400,00 R$  40.000,00 R$  45.172,00 R$ 5.892,00 | 27/DEZ/2007 | 27/NOV/2010 | O
2 612479 46523171000104 | R$ 156.840,00 R$  31.368,00 R$ - R$ - | 28/DEZ/2007 | 26/MAR/2010 | O
2 612480 46523031000128 | R$  95.727,50 R$  29.500,00 R$  95.727,50 R$  71.958,36 | 27/DEZ/2007 | 31/DEZ/2009 0
2 612481 87876801000101 | R$  98.200,00 R$ 19.800,00 R$  79.627.38 R$  79.627,38 | 28/DEZ/2007 | 30/DEZ/2010 0
2 612482 28645794000160 | R$  98.200,00 RS 4.910,00 R$ - R$ - | 26/DEZ/2007 | 26/ABR/2010 | O
2 615214 63476055000192 | R$  98.200,00 RS 982,00 R$ - R$ - | 26/DEZ/2007 30/JUL/2010 0
2 615215 06553481000149 | R$  245.850,00 R$  24.585,00 R$ - R$ - | 31/DEZ/2007 | 30/ABR/2010 | O
2 615216 49365612000177 | R$  98.200,00 R$ 982,00 R$  39.280,00 R$  39.280,00 | 28/DEZ/2007 | 31/DEZ/2010 0




2 615217 70133764000130 | R$  98.200,00 RS 982,00 R$  29.460,00 R$  29.460,00 | 31/DEZ/2007 | 31/DEZ/2011 0
2 615218 28991321000114 | R$ 186.608,90 R$  20.000,00 R$  70.911,38 R$  70.911,38 | 31/DEZ/2007 | 28/SET/2010 0
2 615534 06089146000131 | R$ 266.124,50 RS 19.959,34 R$ - R$ - | 27/DEZ/2007 | 30/MAI/2010 0
2 619747 29172467000109 | R$  196.400,00 R$  40.000,00 R$ - R$ - | 28/DEZ/2007 | 28/FEV/2010 0
2 620863 32512501000143 | R$  98.200,00 R$  28.550,00 R$ - R$ - | 28/DEZ/2007 | 30/MAR/2010 | O
2 620864 42498600000171 | R$  196.400,00 R$  39.280,00 R$ - R$ - | 31/DEZ/2007 | 28/FEV/2010 0
2 620865 18715441000135 | R$  95.233,00 RS 19.046,60 R$ - R$ - | 31/DEZ/2007 | 30/DEZ/2009 0
2 620866 84040427000103 | R$  200.000,00 R$  29.530,00 R$  80.000,00 R$  80.000,00 | 28/DEZ/2007 | 16/DEZ/2010 0
2 641520 19875020000134 | R$  98.200,00 R$ 10.911,11 R$ - R$ - | 31/DEZ/2008 | 30/0UT/2010 | O
2 644688 05475097000102 | R$  98.200,00 R$  24.550,00 R$  98.200,00 R$  98.200,00 | 31/DEZ/2008 | 30/DEZ/2011 0
2 646038 12200135000180 | R$ 4.943.600,00 R$  494.360,00 R$ - R$ - | 31/DEZ/2008 | 28/JUN/2010 0
2 646039 00394601000126 | R$  146.950,00 RS 16.328,00 R$ - R$ - | 31/DEZ/2008 | 31/MAR/2010 | O
2 646040 04034583000122 | R$ 148.433,50 RS 7.850,00 R$ - R$ - | 31/DEZ/2008 31/JUL/2010 0
2 646041 46523114000117 | R$  98.200,00 R$ 10.912,00 R$ - R$ - | 30/DEZ/2008 | 30/DEZ/2010 0
2 646042 12200135000180 | R$ 6.921.600,00 R$ 692.160,00 R$ - R$ - | 31/DEZ/2008 | 28/JUN/2010 0
2 646043 13394044000195 | R$  146.950,00 RS 7.734,21 R$ - R$ - | 31/DEZ/2008 | 04/MAI/2010 0
2 648098 13937032000160 | R$  196.400,00 R$  21.822,22 R$ - R$ - | 31/DEZ/2008 12/SET/2010 0
2 648099 01409580000138 | R$  592.000,00 R$  65.777,78 R$ - R$ - | 31/DEZ/2008 | 31/AGO/2010 | O
2 648287 76105568000139 | R$ 117.280,00 R$ 3.628,00 R$ - R$ - | 31/DEZ/2008 | 30/NOV/2010 | O
2 648621 08036157000189 | R$  394.200,00 R$  98.550,00 R$ - R$ - | 31/DEZ/2008 | 31/DEZ/2010 0
2 650170 11294386000108 | R$  98.200,00 R$  41.800,00 R$ - R$ - | 31/DEZ/2008 | 31/DEZ/2010 0
2 650750 01291707000167 | R$  98.200,00 RS 4.910,00 R$ - R$ - | 31/DEZ/2008 | 31/JAN/2011 0
2 650751 13805528000180 | R$  98.200,00 R$ 5.169,00 R$ - R$ - | 31/DEZ/2008 13/MAI1/2010 0
2 651954 42498600000171 | R$  493.100,00 R$  98.620,00 R$ - R$ - | 31/DEZ/2008 | 30/DEZ/2010 0
2 726360 83009886000161 | R$  100.000,00 R$ 6.000,00 R$ - R$ - | 20/MAI/1994 | 13/AGO/1995 | 5
2 726361 03579836000180 | R$  100.000,00 RS 3.093,00 R$ - R$ - | 20/MAI/1994 | 13/AGO/1995 | 5
2 726362 08184111000107 | R$  100.000,00 RS 3.500,00 R$ - R$ - | 20/MAI/1994 | 13/AGO/1995 | 5
2 726363 08142655000106 | R$  100.000,00 R$ 3.500,00 R$ - R$ - | 20/MAI/1994 | 13/AGO/1995 | 5
2 726364 14217335000170 | R$  200.000,00 R$ 7.000,00 R$ - R$ - | 20/MAI/1994 | 13/AGO/1995 | 5
2 726365 10358190000177 | R$  200.000,00 R$  20.000,00 R$ - R$ - | 20/MAI/1994 | 13/AGO/1995 | 5
2 726366 83102335000148 | R$  145.000,00 RS 5.000,00 R$ - R$ - | 20/MAI/1994 | 13/AGO/1995 | 5
2 726367 13783279000179 | R$  100.000,00 RS 3.500,00 R$ - R$ - | 20/MAI/1994 | 13/AGO/1995 | 5
2 726368 23066640000108 | R$  200.000,00 R$ 10.526,32 R$ - R$ - | 20/MAI/1994 | 13/AGO/1995 | 5




2 726369 08114514000180 | R$ 100.000,00 RS 3.500,00 R$ R$ 20/MAT/1994 | 13/AGO/1995 | 5
2 726370 16435547000150 | R$  100.000,00 RS 5.000,00 R$ R$ 20/MAI/1994 | 13/AGO/1995 | 5
2 726371 06582464000130 | R$  100.000,00 RS 3.092,78 R$ R$ 20/MAT/1994 | 13/AGO/1995 | 5
2 726372 07616162000106 | R$  100.000,00 R$  20.000,00 R$ R$ 20/MAI/1994 | 13/AGO/1995 | 5
2 726377 02806674000103 | R$  250.000,00 R$  25.300,00 R$ R$ 20/MAI/1994 | 13/AGO/1995 | 5
2 726379 08308470000129 | R$  292.500,00 RS 7.500,00 R$ R$ 20/MAT/1994 | 13/AGO/1995 | 5
2 727496 07954605000160 | R$  493.100,00 R$  24.655,00 R$ R$ 20/MAT/1994 | 13/AGO/1995 | 5
2 728019 88254875000160 | R$  98.200,00 RS 8.838,00 R$ R$ 20/MAT/1994 | 13/AGO/1995 | 5
2 729714 92399211000167 | R$  98.200,00 R$ 3.000,00 R$ R$ 20/MAI/1994 | 13/AGO/1995 | 5




11. Cumprimento das Deliberacoes do TCU

Relatorio de cumprimento das deliberacoes do TCU

Unidade Jurisdicionada

Cédigo
Denominacao completa: SIORG
Secretaria Nacional de Programas Urbanos 042672
Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ll Processo Acérdao Item Tipo Comunlc.agao
m Expedida
1410/2009-
1 014.960/2008-5 6382/2009 I DE TCU/SECEX
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendaciio Scl(gll{gé
Secretaria Nacional de Programas Urbanos 042672

Descricao da Deliberacio:

Determinar a Secretaria Nacional de Programas Urbanos do Ministério das Cidades que
informe, nos préximos Relatérios de Gestao, os resultados obtidos na implementacao das
recomendacdes consignadas no item 1.1.1.1 do Anexo ao Relatdrio de Auditoria 208343.

Providéncias Adotadas

Cadigo
Setor responsavel pela implementacao SIORG
Secretaria Nacional de Programas Urbanos 042672

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nao cumprimento:

Oitem 1.1.1.1 do Anexo I ao Relatério de Auditoria 208343 abrange 5 recomendagdes
referentes acompanhamento da execu¢do dos contratos de repasse dos Programa 1136 e
1137. Para facilitar a exposicao, as recomendacdes serdo listadas e agrupadas, seguidas de
suas respectivas providéncias adotadas ou justificativa para o ndo cumprimento.

I. Recomendacao 1. Constituir forga-tarefa junto com a Caixa Econdmica Federal
para implementar medidas que: a)Acelerem a conclusio das obras/servicos que
estdo em atraso no menor prazo possivel; b)Nos contratos com obras/servigos
paralisados, identificar aqueles passiveis de conclusdo e tomar as providéncias
necessarias ao término junto ao ente executor. Aqueles nio passiveis de
retomada/conclusdo, rescindir o contrato e verificar a aplicagdo dos recursos,
cobrando a devolucdo ao Tesouro Nacional dos recursos ndo aplicados ou que
tenham sofrido desvio de finalidade; c)Nos contratos com obras/servi¢os nao
iniciados, cobrar do ente executor seu imediato inicio sob pena de rescisdo. Caso
ndo haja o inicio das obras/servicos dentro do prazo acordado, rescindir o contrato
e devolver ao Tesouro Nacional os recursos ja liberados para a Caixa;

Providéncias adotadas:
= Solicitou-se a Caixa envio da situagdo atualizada dos contratos elencados no
relatério da CGU, contemplando, no minimo, as seguintes informacdes: a)
Situacdo da obra; b) % de Execucdo; c) Providéncias da obra e d)
Justificativa da obra, para confirmar a informac¢do do levantamento da
CGU.
= Realizada reunido com a CAIXA para negociacao dos seguintes pontos:
e Realizacdo de oficinas com a Caixa-Matriz para viabilizar o acesso
dos técnicos da SNPU aos técnicos das Gidurs e Redurs por telefone e e-
mail.
e Solicitacdo para que a CAIXA inclua no rol de informagdes
disponibilizadas a Secretaria informacdes sobre o produto recebido do




municipio, a data em que recebeu, com breve resumo e o parecer
emitido.

e Identificacdo detalhada do problema especifico que cada contrato
apresenta (Ex.:CAUC, prestacdo de contas, documentacdo técnica
pendente) para que a Secretaria possa agir conforme cada caso.

II. Recomendacao 2. Que a SNPU promova contatos diretos com os entes executores
buscando agilizar as providéncias para resolver os problemas supra-descritos;
Recomendacao 3. Que a SNPU organize uma equipe responsavel pelo
monitoramento e avaliacdo dos Contratos de Repasse firmados pela Caixa, exigindo
o fiel cumprimento dos normativos e das cldusulas contratuais;
Providéncias adotadas:
* Foi constituida uma base de dados com a indicagdo dos responsaveis por
cada contrato nos Municipios para possibilitar um contato direto com o0s
orgdos executores.

III. Recomendacao 4. Que a equipe de monitoramento da SNPU mantenha atualizado
(pelo menos mensal), em sistema informatizado, o andamento de cada Contrato, de
modo a ter o perfeito dominio da aplicac@o dos recursos federais;

Justificativa para o nao cumprimento: A manuten¢do e atualizacio de um sistema
informatizado requer o fornecimento de informag¢des mais detalhadas pela Caixa
Economica Federal. Ante as frustradas negociacdes com a Caixa para detalhar as
informacdes, esse sistema ficou prejudicado. Com o intuito de sanar esses problemas,
em 2010 foi constituido um Grupo de Trabalho no ambito na SNPU voltado para o
monitoramento de todos os contratos de repasse. Cabe esclarecer que até 2009 cada
acdo da SNPU possuia equipe responsavel por esse monitoramento. A constitui¢ao
desse grupo, unindo as equipes, busca implementar uma metodologia que dé mais
efetividade para o acompanhamento da execucdo dos contratos.

IV. Recomendacio 5. Que os responsaveis pelas agdes de governo da SNPU atuem
proativamente, cobrando do ente executor agilidade e correcdo na aplicagdo dos
recursos transferidos.

Providéncias adotadas:

Foram enviados oficios para a Caixa e realizadas liga¢des para os responsaveis pelos
contratos nos Municipios.

Justificativa para o nio cumprimento integral da recomendacao: A Secretaria
mantém um banco de dados que consolida as informacdes encaminhadas pela
CAIXA, mas as mesmas nao sao suficientes para o tempestivo monitoramento dos
contratos.

Sintese dos resultados obtidos

As providéncias adotadas, como realizacdo de reunides com a Caixa, criacdao de banco de
dados e contato direto com os Municipios nao alcangcaram os resultados esperados. Muitas
das providéncias necessdrias foram frustradas em razao da dificuldade da Caixa em
realizar as medidas solicitadas.

Buscando dar maior efetividade ao acompanhamento da execugdo dos contratos e ante 0s
resultados obtidos, foi constituido um grupo de trabalho voltado para a¢des de
monitoramento de todos os contratos da Secretaria Nacional de Programas Urbanos.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢ao
de providéncias pelo gestor

Muitas das providéncias necessdrias para o cumprimento das obrigacdes dependem de um
compromisso € desempenho de acdes pelo agente executor, ou seja, a Caixa. A realiza¢do
de uma reunido com a Caixa, apontada acima como uma das providéncias adotadas por
esta secretaria, reflete isso.

A Caixa, contudo, no momento da reunido e no decorrer das negociacdes que se seguiram




a reunido, declarou-se impossibilitada de cumprir as exigéncias. Desta forma, diversas
providéncias foram prejudicadas.

Percebeu-se posteriormente que era necessario modificar o contrato entre o Ministério das
Cidades e a Caixa, de maneira a tornar obrigatorio para o agente executor a realizacdo de
das diversas acdes que foram objeto de negociacdo por meio de reunides. Assim, a
Secretaria Nacional de Programas Urbanos enviou a Secretaria Executiva do Ministério
das Cidades algumas propostas para serem inseridas no termo aditivo de contrato de
prestacdo de servicos com a Caixa, que sera assinado em 2010. Dentre as sugestoes
enviadas, estd a inclusdo de uma clausula relativa a definicao de conteiddo para composicao
de relatérios de acompanhamento, a ser discriminada detalhadamente no “Manual de
Instru¢des e Contratacdo e Execucdo dos Programas e A¢des do Ministério das Cidades”.

Relatorio de cumprimento das deliberacoes do TCU

Unidade Jurisdicionada

Codigo
Denominacio completa: SIORG
Secretaria Nacional de Programas Urbanos 042672
Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Sl Processo Acérdao Item Tipo Comunlgagao
m Expedida
1410/2009-
2 014.960/2008-5 6382/2009 I DE TCU/SECEX
Orgﬁo/entidade objeto da determinacao e/ou recomendacio SCI(glligg
Secretaria Nacional de Programas Urbanos 042672

Descricao da Deliberacao:

Determinar a Secretaria Nacional de Programas Urbanos do Ministério das Cidades que
informe, nos proéximos Relatérios de Gestdo, os resultados obtidos na implementagdo das
recomendacdes consignadas no item 1.1.1.2 do Anexo ao Relatdrio de Auditoria 208343.

Providéncias Adotadas

Codigo
Setor responsavel pela implementacao SIORG
Secretaria Nacional de Programas Urbanos 042672

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nao cumprimento:

Oitem 1.1.1.2 do Anexo I ao Relatério de Auditoria 208343 abrange 5 recomendagdes
referentes aos contratos de repasse do Programa 1136 — Fortalecimento da Gestdao Urbana.
Para facilitar a exposi¢ao, as recomendagdes serdo listadas e agrupadas, seguidas de suas
respectivas providéncias adotadas ou justificativa para o ndo cumprimento.

I. Recomendacdo 1: Atuar junto a Caixa no sentido de serem criados cédigos de
situac@o do contrato que espelhem a realidade da execugdo contratual, por exemplo,
"Iniciado - servicos preliminares" para informar situacdes como a apontada acima
na andlise da justificativa da SNPU;

Recomendaciao 2: Obter, junto a Caixa, o compromisso de que a fiscalizagdao dos
contratos lance no sistema as informacdes "pari-passu” com a execugao contratual, de
forma a manter o sitio da Internet atualizado;
Recomendacao 3: Que atue junto a Caixa para melhorar a eficdcia das ag¢des de
gestao e fiscalizac¢do dos contratos;
Providéncias adotadas:
= Solicitou-se a Caixa envio da situagdo atualizada dos contratos elencados no
relatério da CGU, contemplando, no minimo, as seguintes informacdes: a)
Situacdo da obra; b) % de Execucdo; c) Providéncias da obra e d)




Justificativa da obra, para confirmar a informacdo do levantamento da
CGU.

» Realizada reunido com a CAIXA para negociacao dos seguintes pontos:

e Realizacdo de oficinas com a Caixa-Matriz para viabilizar o acesso
dos técnicos da SNPU aos técnicos das Gidurs e Redurs por telefone e e-
mail.
e Solicitacdo para que a CAIXA inclua no rol de informagdes
disponibilizadas a Secretaria informacdes sobre o produto recebido do
municipio, a data em que recebeu, com breve resumo e o parecer
emitido.
e Estabelecer com a Caixa padrdes para alteracdo de situacdo de obra
(ou seja: normal, atrasado paralisado e ndo iniciado)
e Identificacdo detalhada do problema especifico que cada contrato
apresenta (Ex.:CAUC, prestacdo de contas, documentacdo técnica
pendente) para que a Secretaria possa agir conforme cada caso.

II. Recomendacio 4. Que aperfeicoe ou crie outros mecanismos, de modo a aumentar

a efetividade da gestdo dos contratos junto aos entes, sobretudo os municipios;
Providéncias adotadas:

= Constituicdo de uma base de dados com o responsdvel por cada contrato
indicado por cada um dos Municipios, para possibilitar o contato direto com
o responsavel;

* Foi designado um servidor para efetuar o monitoramento dos contratos de
repasse no ambito do Programa 1136, que fez um levantamento de todos os
contratos que constavam como “paralisados” ou “atrasados”. A partir desse
levantamento, foi feito um acompanhamento direto com os Municipios,
com o intuito de dar andamento a esses contratos;

» Envio de correspondéncias periddicas para CAIXA e prefeituras conforme a
evolucdo dos contratos alerte para tal necessidade.

III. Recomendacao 5. Que busque parcerias com as Secretarias Estaduais de
Planejamento, delegando-lhes tarefas de apoio técnico aos municipios,
acompanhamento e fiscaliza¢ao da aplicag@o de recursos federais transferidos

Justificativa para ndo cumprimento: As Secretarias Estaduais de Planejamento nio
estdo subordinados ao MCidades ndo havendo, portanto, a possibilidade de delegacao
de tarefas, pois encontram-se em outra esfera de governo.

Além disso, as Secretarias Estaduais de Planejamento nem sempre possuem técnicos
capacitados na drea de planejamento urbano que possam acompanhar e prestar apoio
técnico aos municipios. Além disso, essa decisdo poderia implicar em grandes
dificuldades, ja que criaria uma nova frente de monitoramento.

A funcdo gerencial fiscalizadora devera ser exercida pelo concedente conforme art.
23 da IN 01/97. No caso em tela, o acompanhamento e ateste da execugdo dos
objetos assim como a andlise das Prestacdes de Contas e da boa aplicacdo dos
recursos dos contratos de repasse sao responsabilidade da contratada conforme
Clausula Segunda, inciso II, do Contrato n° 06/2006 entre MCidades e Caixa.

Sintese dos resultados obtidos

As providéncias adotadas, como realiza¢do de reunides com a Caixa, criacdo de banco de
dados e contato direto com os Municipios nao alcancaram os resultados esperados. Muitas
das providéncias necessdrias foram frustradas em razio da negativa da Caixa em realizar as
medidas solicitadas.

Buscando dar maior efetividade ao acompanhamento da execugao dos contratos e ante 0s
resultados obtidos, foi constituido um grupo de trabalho voltado para a¢des de
monitoramento de todos os contratos da Secretaria Nacional de Programas Urbanos.




Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao
de providéncias pelo gestor

Fatores de vérios aspectos influenciaram de modo negativo a adog¢do das providéncias da
SNPU em face das recomenda¢des do TCU/CGU. Em linhas gerais, podemos classificar
essas dificuldades em trés eixos: Da relacdo com a Caixa Econdmica Federal; Das
Unidades Federativas; Da Questdo Interministerial.

No que tange a Caixa Econdmica, operadora de nossos contratos com 0s municipios,
poucos avangos foram alcancados. A sugestdo de mudancas no sistema de
acompanhamento da Caixa nao foi aceita, pois, na argumentacdo da institui¢do, este
sistema atende os contratos da Caixa em todas as suas regionais do Brasil, contratos que
em sua maioria sao de acompanhamento de obras do governo federal. Em sintese, a Caixa
alegou que os contratos com a SNPU ndo representam nem 5% do total de recursos
administrados por ela. Desta forma a mudanga do sistema implicaria em re-estruturacao de
toda rotina e sistema de acompanhamento da Caixa. Em outro ponto, ainda estd pendente a
questao da formacao de um grupo gerencial no sistema Redur/Gidur da Caixa, o que, na
visdo da SNPU, poderia resultar em maior efetividade no acompanhamento de nossos
contratos.

Ja em relacdo as Unidades Federativas, a principal dificuldade reside na falta de estruturas
desses entes quando falamos em planejamento e gestdao urbana: sao raros os estados que
possuem estrutura administrativa para lidar com a politica de planejamento e gestdo
urbana. Desta forma, a sugestdao do TCU de firmar parceria com os Estados brasileiros para
que estes realizem acompanhamento dos contratos com os municipios € pouco factivel.

Finalmente, essas dificuldades passam também por questdo interna do Ministério das
Cidades. Atualmente a SNPU ¢€ a secretaria nacional mais fragilizada, tanto em relacao ao
orcamento destinado a suas a¢des quanto em relacdo ao quadro técnico disponibilizado
para a realizacdo de suas atividades. A secretaria, por exemplo, passou por um processo de
perda de cargos gerencias, entre outros, e este fato tem se constituido forte empecilho ao
bom acompanhamento dos contratos com os municipios. Soma-se a isto a imposi¢ao de
atividades que extrapolam a competéncia de atuacdo definida para a SNPU, obrigando
muitos técnicos a desenvolver essas outras atividades, impossibilitando-os de atuar na
execugdo, acompanhamento e avaliagdo do programa (1136) e da acdo (8874).

Relatoério de cumprimento das deliberacoes do TCU

Unidade Jurisdicionada

Codigo
Denominacido completa: SIORG
Secretaria Nacional de Programas Urbanos 042672
Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU

Sl Processo Acérdao Item Tipo Comunlgagao
m Expedida
1410/2009-

3 014.960/2008-5 6382/2009 I DE TCU/SECEX

A . . o~ ~ Cadigo
Orgao/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacao SIORG




Secretaria Nacional de Programas Urbanos 042672

Descricao da Deliberacao:

Determinar a Secretaria Nacional de Programas Urbanos do Ministério das Cidades que
informe, nos proximos Relatorios de Gestdo, os resultados obtidos na implementagdo das
recomendacdes consignadas no item 1.1.1.3 do Anexo ao Relatério de Auditoria 208343.

Providéncias Adotadas

Codigo
Setor responsavel pela implementacao SIORG
Secretaria Nacional de Programas Urbanos 042672

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nao cumprimento:

Oitem 1.1.1.3 do Anexo I ao Relatério de Auditoria 208343 abrange 7 recomendagdes
referentes aos contratos de repasse do Programa 1137 — Reabilitacdo de areas centrais.
Para facilitar a exposi¢do, as recomendacdes serdo listadas e agrupadas, seguidas de suas
respectivas providéncias adotadas ou justificativa para o ndo cumprimento.

I. Recomendacio 1: Realizar andlise prévia do projeto global do empreendimento
em todas as cartas-consulta, de todos os proponentes que se habilitem a recursos da
SNPU, mesmo as oriundas de emenda parlamentares.

Providéncias adotadas:

» Foi realizada reunido com a Subsecretaria de Planejamento, Or¢camento e
Administracdo (SPOA) do Ministerio das Cidades visando estabelecer
procedimentos de forma que os empenhos (a contar 2008) dos recursos para
os projetos apoiados através de emendas seja condicionado a anuéncia
prévia da equipe do programa, mediante andlise técnica da proposta que
deverd, necessariamente ser enviada a SNPU para avaliacdo através de
memorando.

* Foi realizada reunido com o agente executor (Caixa) propondo o envio dos
Planos de Trabalho dos contratos OGU 2007 para que a equipe técnica do
Programa verifique se o objeto proposto estd em acordo com as diretrizes
determinadas pelo Manual do Programa, comunicando ao agente executor
(Caixa) possiveis entraves a execucdo do contrato. Com o inicio da
operacionalizacdo do SICONYV, todos as propostas e seus respectivos planos
de trabalho, independentemente se origindrias de emendas parlamentares,
sdo obrigatoriamente analisados pela equipe técnica da SNPU, seguindo os
passos para aprovacao das propostas do sistema.

II. Recomendacio 2. Devem-se examinar, sobretudo, as condi¢des de elegibilidade da
proposta consoante os objetivos das A¢des de Governo e os normativos pertinentes
Providéncias adotadas:

* Foi elaborado e distribuido um Manual do Programa para os parlamentares
e prefeituras interessados em apresentar propostas e propor emendas ao
or¢amento do programa para o exercicio de 2009.

III. Recomendacao 3.Exercer, indistintamente, 0 monitoramento em todos os contratos
de repasse;
Recomendacio 4. Obter, junto a Caixa, o compromisso de que a fiscalizacao dos
contratos lance no Sistema as informacdes "pari-passu” com a execu¢do contratual,
de forma a manter o sitio da Internet atualizado;
Recomendacio 5. Que atue junto aos entes contratantes cobrando efetividade e
regularidade na aplicag@o dos recursos transferidos;
Providéncias adotadas:
* Foi solicitado a Caixa envio da situag@o atualizada dos contratos elencados
no relatério da CGU, contemplando, no minimo, as seguintes informacoes:
a) Situacdo da obra; b) % de Execucdo; c) Providéncias da obra e d)
Justificativa da obra, para confirmar a informac¢do do levantamento da
CGU.




» Realizada reunido com a CAIXA para negociacao dos seguintes pontos:
e (riagdo de categorias para classificacdo dos contratos que informe
de maneira mais precisa a situacdo real dos contratos. Foram sugeridas
categorias, mas a Caixa ndo aceitou.
e Solicitacdo para que a CAIXA envie os Planos de Trabalho dos
contratos OGU 2007 para que a equipe técnica do Programa verifique se
0 objeto proposto estd em acordo com as diretrizes determinadas pelo
Manual do Programa, comunicando ao agente executor (Caixa) possiveis
entraves a execugdo do contrato. Em razao da solicitacdo, a Caixa enviou
os Planos de Trabalho, conforme solicitado, e foi verificado que os
objetos estavam de acordo com o Programa.
e Solicitacdo para que a CAIXA inclua no rol de informagdes
disponibilizadas a Secretaria informacdes sobre o produto recebido do
municipio, a data em que recebeu, com breve resumo e o parecer
emitido.
e Identificacdo detalhada do problema especifico que cada contrato
apresenta (Ex. CAUC, prestacdo de contas, documentagdo técnica
pendente) para que a Secretaria possa agir conforme cada caso. Desde a
realizac¢do da reunido, a Caixa repassa essas informagoes.

IV. Recomendacao 6. Que aperfeicoe ou crie outros mecanismos, de modo a aumentar
a efetividade da gestdo dos contratos junto aos entes, sobretudo os municipios.
Providéncias adotadas: Foi criada uma base de dados indicando o nome do
responsavel por cada contrato de repasse no municipio e a situagdo do contrato. A
partir desses dados, sdo feitos contatos telefonicos periddicos com os responsaveis
para um acompanhamento direto.

V. Recomendacao 7. Que busque parcerias com as Secretarias Estaduais de
Planejamento, delegando-lhes tarefas de apoio técnico aos municipios,
acompanhamento e fiscaliza¢ao da aplicag@o de recursos federais transferidos

Justificativa para seu nao cumprimento: No caso do acompanhamento e
fiscalizacdo in loco de contratos de repasse, que por sua natureza referem-se a
projetos singulares e especificos, entendemos que o envolvimento de mais um ator
(o Governo Estadual) no processo de monitoramento poderia causar um choque de
atribui¢des, prejudicando o andamento do referido contrato. No entanto ha, no
escopo do Programa 1137, acdes ndo or¢camentdrias de fomento a cooperacdo
federativa, em que sao apoiadas, sempre que possivel, acdes que prevéem a atuacao
conjunta e coordenada dos entes federados, sobretudo em relagc@o a assuntos de
impacto extra-municipal e em cidades de importancia estratégica para a politica de
Reabilitacdo de Areas Urbanas Centrais do Governo Federal, como Rio de Janeiro,
Salvador, Recife e Belo Horizonte.

Sintese dos resultados obtidos

A Secretaria Nacional de Programas Urbanos avalia que ainda nao é possivel medir os
resultados obtidos, pois muitas das providéncias identificadas como necessarias nao foram
executadas por dependerem de acdes da Caixa Economica Federal.

Até o momento, por exemplo, a SNPU ndo recebeu, para homologacao, as SPAS dos
contratos de repasse assinados no inicio de 2009, relativos ao exercicio de 2008. Além
disso, muitos contratos em andamento nido entram na base de dados sistematizada,
obrigando os técnicos da SNPU a buscar informacdes no site da Caixa (aberto ao publico)
para acompanhamento de obras.

Ante as dificuldades encontradas, no inicio do exercicio de 2010 foi constituido um grupo




de trabalho com técnicos dos diferentes departamentos da SNPU para monitoramento dos
contratos de repasse. O objetivo precipuo deste grupo é acompanhar o andamento dos
contratos de repasse de maneira a possibilitar uma melhoria no cumprimento dos planos de
trabalho, ou seja, maior execu¢do dos contratos.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao
de providéncias pelo gestor

Muitas das providéncias necessdrias para o cumprimento das obrigacdes dependem de um
compromisso e desempenho de acdes pelo agente executor, ou seja, a Caixa. A realiza¢do
de uma reunido com a Caixa, apontada acima como uma das providéncias adotadas por
esta secretaria, reflete isso.

A Caixa, contudo, no momento da reunido e no decorrer das negociagdes que se seguiram
a reunido, declarou-se impossibilitada de cumprir as exigéncias. Desta forma, diversas
providéncias foram prejudicadas.

Percebeu-se posteriormente que era necessario modificar o contrato entre o Ministério das
Cidades e a Caixa, de maneira a tornar obrigatério para o agente executor a realizacdo de
das diversas acdes que foram objeto de negociacdo por meio de reunides. Assim, a
Secretaria Nacional de Programas Urbanos enviou a Secretaria Executiva do Ministério
das Cidades algumas propostas para serem inseridas no termo aditivo de contrato de
prestacdo de servicos com a Caixa, que sera assinado em 2010. Dentre as sugestoes
enviadas, estd a inclusdo de uma clausula relativa a defini¢cao de contetido para composi¢ao
de relatérios de acompanhamento, a ser discriminada detalhadamente no “Manual de
Instrugdes e Contratacao e Execucao dos Programas e A¢des do Ministério das Cidades”.




12. Atos de admissao, desligamento, concessao de aposentadoria e pensao
praticados no exercicio

Naio se aplica.



13. Declaracao da area responsavel atestando as informacoes referentes a
contratos, convénios e contratos de repasse.

Declaracao

Declaro que as informacdes referentes a contratos de repasse € convénios estdo disponiveis e
atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais — SIASG e
no Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Parceria — SICONV,
conforme estabelece o art. 19 da Lei n°. 11.768, de 14 de agosto de 2008.

Brasilia, 23 de marco de 2010.

Celso Santos Carvalho

Secretdrio Nacional de Programas Urbanos - Substituto



14. Outras informacoes consideradas, pelos responsaveis, relevantes para
demonstrar a conformidade e o desempenho da gestao.

Nao se aplica.



Parte B — Informacoes Contabeis da Gestao
1. Declaracao do Contador Responsavel

Unidade Jurisdicionada: Secretaria Nacional de Programas Urbanos
Exercicio: 2009

Os demonstrativos contdbeis constantes do Sistema SIAFI (Balangos Orcamentdrio,
Financeiro e Patrimonial e a Demonstra¢do das Varia¢des Patrimoniais, previstos na Lei n.® 4.320,
de 17 de marco de 1964) reflete a adequada situacdo orcamentdria, financeira e patrimonial da
unidade jurisdicionada que apresenta contas, exceto no tocante a:

a) Existéncia de saldo em Contas do grupo 19.962.05.00 — Convénios Firmados a
Aprovar, da unidade gestora 560008 — SNPU, em que se encontra registrado estoque de
Convénios/instrumentos congéneres cuja vigéncia expirou.

- Unidade Gestora 175004 — Caixa Econdmica Federal — Programas Sociais (Execucao
das acodes):

a) Existéncia de saldos nas Contas do grupo 19.972.14.00 — Contratos de Repasse, em
que se encontram registrados estoques de Contratos de Repasse, cujas vigéncias expiraram nas
situacdes de A Liberar, A Comprovar e A Aprovar.

b) Auséncia de tempestividade nos registros do SIAFI, causando divergéncia entre os
saldos nas contas contdbeis e a situacdo real dos contratos de repasse.

c) Existéncia de saldo indevido nos grupos de contas contdbeis referente a Restos a
Pagar, nas quais empenhos encontram-se ativos apesar de nao terem sido formalizados os Contratos
de Repasse até o fim do exercicio financeiro de 2008.

d) Permanéncia de saldo nos grupos de contas contdbeis referentes a empenhos do
Portal de Convénios, sem que o instrumento tenha sido formalizado até o encerramento do exercicio
financeiro de 2009.

e) Auséncia de saldos no grupo de contas 19972.24.00 - Contratos de Repasse Firmados
— Portal/SICONYV, apesar de estes Contratos encontrarem-se registrados no Portal de Convénios nao
foram enviados ao SIAFI dentro do exercicio financeiro de 2009.

Informo que as unidades gestoras foram inquiridas sobre as inconsisténcias mediante
Notas Técnicas e/ou mensagens SIAFI e que foram lancados no Sistema SIAFI restricdes contdbeis
durante o exercicio de 2009 e nao regularizadas até o encerramento do exercicio.

Ressalto que a responsabilidade pelos demonstrativos da unidade gestora 175004 —
Caixa Econdmica Federal — Programas Sociais, cabe a Contadora Margarida Maria Ferreira de
Barros, entretanto em atengdo a DN TCU n°. 100 que determina a consolidac¢ao das informacdes dos
programas e acOes geridos com apoio da CEF esta foi incluida nesta declaracao.

A execugdo dos programas e agdes sob sua responsabilidade foi feitos através da
unidade gestora 175004 — Caixa Econdmica Federal — Programas Sociais.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragdo.

Brasilia 24 de Marco de 2010.
José Jorge dos Santos Pereira
Contador Responsavel pela Secretaria Nacional de Programas Urbanos.
CRC/DF - 005655/0-3



