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Senhores Acionistas,

O fortalecimento da identidade da CBTU como empresa responsavel pela promocdo do
desenvolvimento de sistemas sobre trilhos, levou a implantagdo de novos mecanismos de
monitoramento de metas e resultados e a consolidagdo da marca CBTU em todas as
superintendéncias regionais. Os resultados dessas novas medidas ja se tornam visiveis, com a
melhora sensivel da oferta de viagens aos usuarios e incremento nas linhas de 6nibus
integradas aos sistemas de Belo Horizonte e Recife, tornando possivel obter os bons
resultados operacionais apresentados no exercicio.

O ano de 2008 representou para a CBTU um novo patamar de atuacao, especialmente no
tocante aos resultados operacionais alcangados pelo conjunto de seus cinco sistemas metro-
ferroviarios, que transportaram cerca de 110 milhdes de passageiros em 2008. Esse resultado
superou os patamares atingidos nos 13 anos anteriores, com um avanc¢o de aproximadamente
6,4% em relagao ao total de passageiros transportados no ano anterior.

Destaca-se que em Recife e Belo Horizonte, os dois principais sistemas da CBTU, os avancos
na demanda transportada verificados em 2008 situaram-se, respectivamente, em 3,7% e 11,4%
acima dos numeros correspondentes ao exercicio de 2007.

Outros resultados expressivos alcangados foram o acréscimo de apenas 1,8% verificado no
custo operacional/passageiro transportado em relagdo ao valor de 2007 (uma variagao
bastante inferior a inflagdo no mesmo periodo), o aumento de 5,5% no nivel de produtividade
da energia elétrica, e de 4,0% no nivel de produtividade de d6leo diesel demonstrando uma
maior eficiéncia e economicidade dos sistemas.

Esse conjunto de resultados decorreu de forte empenho que a empresa vem dedicando no
sentido de aprimorar seus padroes de gestdo e da execucdo dos projetos.

Em 2008, os recursos aplicados nas ac¢des do Governo Federal de implantagdo, modernizagao
e recuperacdo de sistemas metro-ferroviario totalizaram R$346,40 milhdes, valores
disponibilizados para os projetos:

- Implantagdo do trecho Rodoviaria-Camaragibe (TIP-TIMBI) e Modernizagéo do trecho
Rodoviaria-Recife-Cabo do Sistema de Trens Urbanos de Recife;

- Implantagdo do trecho Eldorado-Vilarinho do Sistema de Trens Urbanos de Belo
Horizonte;

- Apoio a implantagdo dos trechos Sul e Oeste do Sistema de Trens Urbanos de
Fortaleza;

- Implantagdo do trecho Lapa—Piraja e Modernizagao do trecho Calgada—Paripe do
Sistema de Trens Urbanos de Salvador;

- e na Recuperagdo dos Sistemas de Trens Urbanos de Natal, Jodo Pessoa e Maceio.

Para o sistema de Recife, foi contratada a fabricacdo e fornecimento de sete veiculos leves
sobre trilhos (VLT), para operagéao do trecho Cajueiro Seco-Cabo, iniciando-se o processo da
elaboracdo de projetos basicos e executivos para melhoria do trecho. A operagcdo comercial
entre as estagdes Shopping e Tancredo Neves configura importante marco atingido em 2008. A
operagao de toda a Linha Sul, desde Recife até Cajueiro Seco, é esperada para margo de
20009.

Em Belo Horizonte, foi inaugurado o Terminal de Integragéo da estagao Vilarinho.

Em Fortaleza, foram executadas obras de superestrutura no elevado Pélo de Parangaba, no
trecho subterrdneo no centro de Fortaleza, e no trecho de tunel entre a Rua Padre Cicero e a
Rua Castro e Silva, além de obras estruturais nas estagdes Benfica e Sdo Benedito.

Os recursos de Salvador foram aplicados na continuidade do contrato para fornecimento e
montagem da sinalizagéo e dos sistemas auxiliares.



Os pontos de maior criticidade a serem superados nos sistemas metro-ferroviarios sao as
precarias condi¢cdes operacionais da frota de material rodante e da via permanente observadas
nos sistemas de Natal, Jodo Pessoa e Macei6. Os esforgos envidados, no entanto, permitiram
uma melhora no desempenho operacional dos sistemas de Macei6 e Jodo Pessoa, sendo que
no primeiro, a demanda anual atendida passou de 1.564 mil em 2007 para 1.738 mil
passageiros em 2008, crescimento de 11%, e no segundo, passou de 2.874 mil para 3.138 mil,
crescimento de 9%. Outra conquista relevante foi a construgdo e inauguragado das estagdes
Poco, em Cabedelo, e Alto do Mateus, em Jodo Pessoa, atendendo a antiga reivindicagao das
comunidades locais. O sistema de Natal, em 2008, ndo alcangou as metas pretendidas.

Visando uma efetiva modernizagao dos sistemas de Natal, Jodo Pessoa e Maceid, a CBTU, os
poderes locais € o Ministério das Cidades vém empreendendo ag¢des com o objetivo de
acelerar a inclusao do Projeto de Modernizagao dos Sistemas de Trens Urbanos de Natal, Jodo
Pessoa e Maceié no PAC da Mobilidade. O crescimento da demanda atendida foi decorrente,
também, do baixo valor das tarifas praticadas.

Dentre as obras previstas para o proximo exercicio, destacam-se, em Recife, a conclusao dos
terminais de integragdo de Cajueiro Seco, Prazeres, Tancredo Neves e Joana Bezerra; em
Belo Horizonte, a finalizagdo da obra do estacionamento de trens do rabicho de Vilarinho; em
Fortaleza, a conclusao das obras do centro de manutencéo e a continuidade das obras da via
permanente e estacbes; em Salvador, a operacao experimental do trecho Lapa-Acesso Norte.

O cumprimento ao Decreto 5.296, de 2004, para adequacéao das instalagdes dos sistemas de
trens urbanos da CBTU a acessibilidade universal, teve inicio, ao se contar com valores
aprovados na LOA 2008 e descontingenciados, permitindo a licitagéo e inicio da implantagao
das intervengdes programadas. Destacam-se as licitagdes realizadas no final do exercicio,
totalizando cerca de R$4,00 milhdes para os cinco sistemas. E previsto um avanco substancial
para 2009 nas obras de adequagdes, com a aplicagdo de mais R$6,74 milhdes, ja aprovados
na Lei Orgamentaria.

Sob o aspecto institucional, em 2008 foi autorizado o inicio do processo de mudancga da sede
da empresa para o prédio da antiga RFFSA, no Rio de Janeiro, permitindo, entre outros
ganhos, a reducao de custos com o transporte dos empregados, por estar localizado em ponto
mais central da cidade.

Uma importante conquista dos empregados foi o encaminhamento ao Ministério do
Planejamento de proposta de re-enquadramento funcional dos empregados da CBTU,
atendendo a reivindicagao do quadro da empresa.

A CBTU manteve, em 2008, o apoio a pesquisa, estudo e projetos de solugdes de transporte
sobre trilhos em todo o pais, destacando-se a promogao de grupos de praticas e discusséo,
para troca de experiéncias e cooperagao no setor metroviario, como os féruns GPAA — Grupo
Permanente de Auto Ajuda em Manutengéao Metro-ferroviaria e GTDU — Grupo de Transporte e
Desenvolvimento Urbano.

Os desafios ja delegados a Companhia, além dos projetos de natureza ferroviaria, como
avaliagdes econdmico-financeiras, estudos de impacto sdcio-ambientais, pesquisas socio-
econdmicas e estudos de urbanismo para utilizacdo de areas lindeiras, ja configuram o novo
modelo de atuagéo para a CBTU, evoluindo em termos de planejamento, estudos e projetos,
do enfoque estritamente ferroviario para uma visdo de sistemas de transporte associados ao
desenvolvimento urbano e social.

A CBTU se prepara para entrar o ano de 2009 com excelentes projegbes e perspectivas que
prometem mudar o cenario do transporte metro-ferroviario.



APRESENTACAO




Este relatorio tem por objetivo atender ao processo de prestagdo de contas relativo ao
exercicio de 2008, de acordo com a Instrugdo Normativa n® 57, de 27 de agosto de 2008, e a
Decisdo Normativa n® 93, de 03 de dezembro de 2008, do Tribunal de Contas da Unido e a
Portaria CGU n° 2238, de 19 de dezembro de 2008, da Controladoria Geral da Uniao.

A estrutura do Relatério de Gestdo 2008 busca a apresentacdo do desempenho desta
administragéo, demonstrando de forma objetiva, ndo apenas os resultados sociais, econémicos
e operacionais atingidos, mas também as dificuldades gerenciais enfrentadas no decorrer do
exercicio e atos de gestdo adotados pela CBTU para a implantagao das agdes sob sua
responsabilidade.

Sao partes integrantes deste relatorio:
Capitulo 1 — Identificacéo

Apresentagao das informagdes basicas sobre a CBTU, com dados cadastrais, legislagéo e
estrutura organica da empresa

Capitulo 2 — Responsabilidades Institucionais

Informagdes sobre o espago politico-institucional no qual a CBTU atua, relacionando sua
missao, objetivos, caracteristicas gerais, area de atuag¢ao, suas macro-agoes, de acordo com a
orientacdo estratégica do Presidente da Republica e do Ministério das Cidades e suas
vinculagdes com o Plano Plurianual 2008/2011.

Capitulo 3 — Area de Atuacéo

Descricdo da area de atuagao da empresa, com as unidades operadoras e a Administragao
Central. Sao descritas, de forma sucinta, as agbes em desenvolvimento em cada uma das
unidades.

Capitulo 4 - Gestdo de Programas e Ac¢des

Programas finalisticos operacionalizados pela CBTU, com os indicadores demonstrando a
evolugao da programacgao e os resultados obtidos frente as metas de execugéo das agdes para
o exercicio. Estdo caracterizados os programas, as principais agdes e sua forma de gestao,
prioridades definidas para o exercicio, conjunto de decisdes operacionais e de gastos que
foram adotados, com intervengdes realizadas e resultados obtidos. As atividades
desenvolvidas pelos Escritérios Regionais e os novos projetos em desenvolvimento pela
Companhia também estao aqui relacionados.

Capitulo 5 — Desempenho Operacional

Indicadores de desempenho ndo necessariamente vinculados aos programas governamentais,
mas informativos do esforgo e da eficiéncia governamental, identificados pelo conceito de
eficacia, eficiéncia, economicidade e qualidade.

Capitulo 6 — Gestdo Orcamentéria

Abordagem corporativa dos principais aspectos da gestdo dos recursos aprovados, com uma
analise sobre a evolugao do orgamento, as realizagdes, ocorréncias na programacao (liberagao
de limites orgamentarios para movimentagdo e empenho, créditos orgamentarios aprovados).

Capitulo 7 — Previdéncia Complementar Patrocinada - REFER

Identificagdo da entidade, demonstrativo anual de pagamento, contribuicbes e repasses,
discriminacdo de repasses de recursos que ndo sejam contribui¢cdes, totais por tipo de
aplicacdao, manifestagcdo da Secretaria de Previdéncia Complementar, parecer da auditoria
independente, providéncias adotadas para adequacgdo de eventuais descumprimentos dos
limites fixados em lei para repasse de recursos pela patrocinadora, recursos humanos e
patrimoniais cedidos pela patrocinadora a patrocinada e forma de cessao, discriminagéo de
dividas existentes entre a patrocinada e patrocinadora e situacdo das operagdes quanto a
regularidade formal e adimpléncia.

Capitulo 8 — Gestdo Financeira

Abordagem corporativa dos principais aspectos da gestdo, tais como liberacdo dos limites e
recursos financeiros do tesouro, gestdo dos pagamentos, recursos recebidos do Tesouro,
recursos diretamente arrecadados — bilheteria e rendimentos, aplicacdo dos recursos liberados,
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controle de ingressos e desembolsos e gestdo da divida. Sdo apresentados também, o
demonstrativo das transferéncias efetuadas (recebidas e realizadas no exercicio), a evolugao
de gastos gerais (passagens, diarias e ressarcimentos de despesas em viagens, servigos
terceirizados e cartdo de crédito corporativo), o reconhecimento de passivos por insuficiéncia
de créditos ou recursos, evolucado dos Restos a Pagar dos exercicios anteriores.

Capitulo 9 — Recomendacdes de Orgaos de Controle

Aqui sao listadas todas as recomendagdes do 6rgdo ou Unidade de Controle Interno e as
determinagdes e recomendagbes expedidas pelo TCU, no exercicio, juntamente com as
providéncias adotadas ou justificativas para o caso de ndo cumprimento.

Capitulo 10 — Atos de admissédo, desligamento, concesséo de aposentadoria e penséo

Neste capitulo, estdo relacionados todos os atos de admissado, desligamento, concessao de
aposentadoria e pensao praticados no exercicio

Capitulo 11 — Demonstrativos relacionando as dispensas de Tomadas de Contas
Especiais

Tabela com a relagédo de processos dispensados de instauragdo de TCE e processos de TCE
ndo encaminhados ao TCU em decorréncia de arquivamento no 6érgao de origem

Capitulo 12 — Informacdes sobre a composi¢cdo de Recursos Humanos

Neste capitulo estdo relacionados os quantitativos e a despesa com pessoal, nos exercicios de
2006, 2007 e 2008, identificados por servidores ativos, contratados, ocupantes de fungdes de
confianga, contratacdes temporarias, pessoal terceirizado, requisitado e cedido

Capitulo 13 — Gestao Juridica

Principais realizagbes na area juridica, com informagbes sobre as sentengas julgadas,
processos em tramite, interposi¢ao de agdes, recuperagao de alvaras e penhoras judiciais.

Capitulo 14 — Gestao Patrimonial

Principais realizagdes na area patrimonial, com informag¢des sobre a regularizagédo do
patrimbénio da empresa, IPTU, regularizagao do prédio da Administragao Central e inventario
patrimonial, entre outras.

Capitulo 15 — Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas

Realizagbes no ambito de Recursos Humanos, com énfase aos dados e informagdes relativos
aos atos de admissao e desligamento, bem como a concessao de aposentadoria, reforma e
pensdo, nas condicbes de remuneragcdo e manutencdo do pessoal e nas agdes de
desenvolvimento e valorizagdo do servidor.

Também estao relacionados os fatos relacionados a readmisséo de empregados anistiados, as
acdes de protecdo ao trabalhador e seguro de vida, campanhas de assisténcia aos
empregados, medicina e seguranga do trabalho, responsabilidade sdécio-ambiental,
capacitagcao, documentacao e biblioteca, cultura e lazer, comunicacao interna e pensdes por
acidentes ferroviarios.

Capitulo 16 — Gestdo de Processos Organizacionais

Principais realizagbes voltadas as realizacbes na area de marketing e comunicagao
institucional, responsabilidade social, a atualizagao tecnoldgica dos recursos de infra-estrutura
€ nos processos internos nas areas de suporte administrativo e finalisticas.

Capitulo 17 — Indicadores Sociais Internos

Relacao das diversas agdes de cunho social, realizadas pela CBTU em seus sistemas, visando
proporcionar melhorias a qualidade de vida da populacéo, nas cidades onde atua

Capitulo 18 — Conselhos de Administracéo e Fiscal

Concluindo o documento, é apresentada a tabela com demonstrativo de pagamentos a
Conselheiros e as Atas de Reunidao dos Conselhos de Administragéo e Fiscal.
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1 IDENTIFICACAO
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1.1 LEGISLACAO

A Companhia Brasileira de Trens Urbanos — CBTU foi criada a 22 de fevereiro de 1984, pelo
Decreto Lei n° 89.396, vinculada a Secretaria Nacional de Transportes do Ministério dos
Transportes e das Comunicagdes, na forma de uma Sociedade de Economia Mista, subsidiaria
da Rede Ferroviaria Federal — RFFSA, com a missdo de modernizar, expandir e implantar
sistemas de transporte de passageiros sobre trilhos, operando aqueles sob administragdo do
Governo Federal, visando ampliar a mobilidade da populagcdo e contribuir para o
desenvolvimento dos setores produtivos da sociedade e para melhoria da qualidade de vida
nos centros urbanos.

Com a edigéo da Lei n° 8.693, de 3 de Agosto de 1993, dispondo sobre a descentralizagdo dos
servigos de transporte ferroviario urbano de passageiros da Unido para os Estados e
Municipios, o controle acionario da CBTU foi transferido, em 10 de margo de 1994, da RFFSA
para a Unido. Desde entdo, a CBTU passou a ser vinculada diretamente ao Ministério dos
Transportes, com sua missdo, a partir de entdo, focada na modernizacdo e expansao dos
sistemas que operava visando a transferéncia da administragao e gestdo daqueles sistemas
para os poderes locais de governo.

A partir de 01 de janeiro de 2003, com a publicagdo do Decreto n° 4.566, a CBTU passou a ser
vinculada ao Ministério das Cidades e o foco de sua missdo voltou-se para atender as
necessidades de deslocamento da populagdo, integrando o transporte no contexto do
desenvolvimento urbano, social e econdmico, melhorando a qualidade de vida e reduzindo as
desigualdades sociais.

A Assembléia Geral Extraordinaria, realizada em 28 de outubro de 2008, aprovou o Capital
Social de R$4.709.287.303,92, representados por 9.496.675.789.139 acbes ordinarias
nominativas sem valor nominal, tendo como principal acionista a Unido, com 99,9% do capital.
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1.2 DADOS GERAIS

Nome completo da Unidade e Sigla

Companhia Brasileira de Trens Urbanos — CBTU

Natureza Juridica

Sociedade de Economia Mista

Vinculagcdo Ministerial

Ministério das Cidades

Normativos de criagcéo, definicdo de
competéncias e estrutura organizacional e
respectiva data de publicagcdo no DOU

Decreto Lei n° 89.396 de 22 de fevereiro de 1984,
publicado em 23 de fevereiro de 1984

Lei n° 8.693, de 03 de Agosto de 1993, publicada em 04
de agosto de 1993

Decreto n° 4.566 de 01 de janeiro de 2003, publicado
em 01 de janeiro de 2003

CNPJ

42.357.483/0001-26

Nome e cédigo no SIAFI

CBTU - 29214

Cdédigo da UJ titular do relatério

Administragao Central (275068)

Cdédigos da UJ abrangidas

Administragao Central (275068)

Superintendéncias Regionais: RECIFE (275057), BELO
HORIZONTE (275058), NATAL (275066), JOAO
PESSOA (275079), MACEIO (275078)

Escritérios Regionais: SAO PAULO (275069),
SALVADOR (275077) E FORTALEZA (275076)

Endereco completo da sede

Estrada Velha da Tijuca, n® 77, Usina, Rio de Janeiro,
CEP: 20531-080

Endereco da pagina institucional na INTERNET

www.cbtu.gov.br

Situacdo da Unidade quanto ao funcionamento

Em funcionamento

Funcéo de Governo predominante

15 - Urbanismo

Tipo de Atividade

453 - Transportes Coletivos Urbanos

Unidades Gestoras utilizadas no SIAFI

Nome Cadigo
Companhia Brasileira de Trens Urbanos

257059
(Setorial - Orgamentaria)
Administragdo Central

275068
(Setorial Financeira Contabil)
Superintendéncia Regional de Recife 275057
Superintendéncia Regional de Belo Horizonte | 275058
Superintendéncia Regional de Natal 275066
Superintendéncia Regional de Jodo Pessoa |275079
Superintendéncia Regional de Maceié 275078
Escritério Regional de S&o Paulo 275069
Escritorio Regional de Salvador 275077
Escritério Regional de Fortaleza 275076
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1.3 ESTRUTURA ORGANICA

Com sua vinculagdo ao Ministério das Cidades em 2003, a CBTU, apds a realizagao dos
estudos para definicdo das suas novas atribuicbes e evolugbes posteriores, passou a ter o
seguinte organograma, definido pela Resolucdo do Diretor — Presidente n® 0174-2008, de 19 de

maio de 2008:

| ASSEMBLEIA GERAL |

CONSELHO FISCAL

[ consELHO DE ADMINISTRAGAO|

| AUDITORIA INTERNA

| PRESIDENCIA |

GABINETE

| | SUPERINTENDENCIA JURIDICA

ER/SAO PAULO

ER/FORTALEZA

ER/SALVADOR

DEPARTAMENTO DE LICITAGAO

DIR. DE ADMINISTRAGAO
E FINANCAS

DIR. DE PLANEJAMENTO,
EXPANSAO E MARKETING

DIR. TECNICA

| | STU-RECIFE

SUPERINTENDENCIA DE
» RECURSOS HUMANOS
E ORGANIZACIONAIS

SUPERINTENDENCIA DE
EXPANSAO, MARKETING
E COMUNICAGAO

SUPERINTENDENCIA DE
COORDENAGAO DE PROGRAMAS

| | STU-BELO HORIZONTE

SUPERINTENDENCIA
H FINANCEIRA

SUPERINTENDENCIA DE
PLANEJAMENTO
E ORCAMENTO

SUPERINTENDENCIA DE
ESTUDOS E PROJETOS

| | STU-NATAL

SUPERINTENDENCIA DE
. ADMINISTRAGAO E
SERVIGOS

| | sTU-JoAO PESSOA

| | sTU-MACEIO
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2 RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS
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O Estatuto Social da CBTU teve sua primeira publicagdo em 14 de agosto de 1984. Sua ultima
alteragao, decorrente de Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 27 de outubro de 2008,
foi publicada no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro e no Jornal do Commercio em 29 de
dezembro de 2008

A CBTU, de acordo com seu Estatuto Social, Cap. Il — art. 4°, tem por objeto:

e a execugdo dos planos e programas aprovados pelo Ministério das Cidades em
consonancia com o Plano Nacional de Viagéo e destinados a reger os servigos de transporte
ferroviario urbano constantes do Sistema Nacional de Transportes Urbanos;

e 0 planejamento, o estudo, os projetos, a construgdo e a implantacdo de servigos de
transporte de pessoas, por trem de superficie nas Regidbes Metropolitanas, cidades e
aglomerados urbanos que justifiquem a existéncia desses servigos, em estreita consonancia
com a politica de transporte e desenvolvimento urbano;

e a operagcdo e a exploracdo comercial dos servicos de transporte ferroviario urbano e
suburbano;

e 0 gerenciamento das participagdes societarias da Unido e da Rede Ferroviaria Federal S/A
- RFFSA em empresas de transporte ferroviario metropolitano e urbano de pessoas;

e aexecugdo de atividades conexas que lhe permitam melhor atender seu objeto social.

Em 2008, no contexto dos objetivos setoriais do Ministério das Cidades, a CBTU teve como
macro acgdes ou atividades finalisticas:

e Implantar e modernizar sistemas de trens urbanos;

e Manter e operar os sistemas de trens urbanos sob administragdo da CBTU até sua
regionalizagao;

e Fomentar os sistemas de transporte sobre trilhos no contexto da implantagédo das politicas
da mobilidade e desenvolvimento urbano.

Suas principais ag¢des especificas, no contexto da fungao de governo 15 - URBANISMO,
subfuncao 453 - TRANSPORTE URBANO DE PASSAGEIROS, incluidas no Plano Plurianual
2008 — 2011, no Programa 1295 — Descentralizagdo dos Sistemas de Transporte Ferroviario
Urbano de Passageiros, detalham aquelas atividades finalisticas, tendo como publico alvo a
populacdo, em especial a de baixa renda, dos aglomerados urbanos e regides metropolitanas
onde atua.
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3 AREA DE ATUACAO

17



A CBTU desenvolve suas atividades em oito dos principais centros urbanos do Pais. Mantém e
opera os sistemas de trens urbanos de: Recife, Belo Horizonte, Natal, Jodo Pessoa e Macei6,
sendo também responsavel pelas acbes de investimentos do Governo Federal na
expansado/modernizacao/recuperagao destes sistemas que administra e na implantagdo dos
sistemas de trens urbanos de Fortaleza e de Salvador, cidades onde os sistemas ja foram
transferidos aos governos locais. Cabe citar os sistemas de Sao Paulo e Rio de Janeiro,
também ja transferidos para o poder local.

A empresa é estruturada em uma Administragdo Central (Rio de Janeiro), cinco
Superintendéncias Regionais (Recife, Belo Horizonte, Natal, Jodo Pessoa e Maceid) e trés
escritérios regionais (S&o Paulo, Salvador e Fortaleza). Os sistemas por ela operados
apresentam as seguintes caracteristicas principais:

RECIFE HOIEIEZLOONTE NATAL Pilzgég A | MACEIO | TOTAL

Total 68,8 28,2 56,2 30,0 32,1 215,3
EXTENSAO km  Eletrificada 37,8 28,2 - - - 66,0

NZo Eletrificada 31,0 - 56,2 30,0 32,1 149,3
PASSAGEIROS - MDU (mil) 181,8 148,0 8,2 11,2 6,1 355,3
NUMERO DE ESTACOES 35 19 22 10 15 101
TUE 25 25 - - - 50
LOCOMOTIVAS 4 - 4 4 3 15
CARROS 34 - 20 24 18 96
INTERVALO MINIMO (min.) 6 4,0 95 62 68 -
EFETIVO DE PESSOAL — PCS © 1.436 788 112 95 129 2.560
MUNICIPIOS ATENDIDOS 4 2 4 4 3 17
POPUL. DOS MUNICIPIOS (mil) 2.200 2.800 900 800 900 7.600

(*) Nao consta o efetivo de pessoal da Administragédo Central, de 398 empregados
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4 GESTAO DE PROGRAMAS E ACOES
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4.1 PROGRAMA 1295 — DESCENTRALIZACAO DOS SISTEMAS DE TRANSPORTE
FERROVIARIO URBANO DE PASSAGEIROS

4.1.1 Dados gerais do programa

Tipo de Programa Finalistico

Melhorar os sistemas de transporte ferroviario
Objetivo geral urbano de passageiros e transferir as suas gestdes
para os governos locais

Gerente do Programa Elionaldo Mauricio Magalh&des Moraes

Gerente Executivo Marcos de Freitas Coelho

Taxa Ponderada de Transferéncia da Gestdo dos

) ~ o Sistemas de Trens Urbanos
Indicadores ou parametros utilizados . .
Numero de Passageiros Transportados no Sistema

de Trens Urbanos das cidades onde a CBTU atua

Populagdo das Regides Metropolitanas de Belo
Horizonte, Recife, Fortaleza, Salvador e Porto
Alegre e das cidades de Natal, Jodo Pessoa e
Maceid

Pablico alvo (beneficiarios)

4.1.2 Indicadores do programa

O Programa 1295 - Descentralizagéo dos Sistemas de Trens Urbanos tem como indicadores
para sua avaliagdo, o Numero de Passageiros Transportados em cada Sistema operado pela
CBTU (numero total de passageiros, pagantes ou néo, que efetivamente foram transportados
pelo sistema) e a Taxa Ponderada de Transferéncia da Gestéo dos Sistemas de Trens Urbanos
(relagédo percentual entre a somatdria acumulada dos pesos atribuidos aos sistemas ja
transferidos pelo governo federal e a somatéria dos pesos de todos os sistemas que estavam
sob gestdo do governo federal em 1994). Ao inicio do PPA 2004-2007, este indice foi de
73,40% e a meta prevista para o final do PPA (2007) foi de 88,90%. No exercicio de 2005, foi
atingido o indice de 79,15%, com a transferéncia da administragéo do sistema de Salvador a
Prefeitura local, mantendo-se inalterado até entdo. Nao ha previsdo de novas estadualizagdes
na vigéncia do PPA 2008-2011. Com relagdo ao numero de passageiros transportados, este
valor vem sendo incrementado com as realizagées fisicas e melhorias implantadas, atingindo,
em 2008, 109.893.831 passageiros transportados.

4.1.3 Indicadores operacionais

Com relacao a atividade finalistica de manutencéo e operacéo dos sistemas de trens urbanos
sob sua gestdo, o desempenho operacional da CBTU no ano de 2008 pode ser demonstrado
por meio dos seguintes indicadores relativos a produgéo do transporte:

Passageiros Transportados:

Os sistemas operados pela CBTU continuam registrando melhora no desempenho, chegando a
transportar neste ano 109.893,8 mil passageiros, superior em 6,4% na comparagao com 2007,
destacando-se os sistemas de Recife e Belo Horizonte, que representam 93% do transporte da
CBTU, cujos resultados superaram os relativos a 2007 em 3,7% e 11,4%, respectivamente.
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Este resultado de 2008 foi recorde historico desde a transferéncia dos sistemas do Rio de
Janeiro, Sao Paulo, Fortaleza e Salvador. Cabe ressaltar que o valor da tarifa dos trens, bem
inferior a dos &nibus, contribui significativamente no aumento de demanda.

As metas propostas para 2008 preconizavam um transporte de 114,8 milhdes de passageiros,
com uma média de passageiros transportados por dia util de 372 mil. O desempenho realizado
de 109,9 milhdes de passageiros transportados no ano ficou abaixo da meta estabelecida para
o exercicio em apenas 4,3%.

Receita:

A receita prépria arrecadada pelo conjunto dos sistemas da CBTU atingiu em 2008 a cifra de
R$99.607 mil, resultando num aumento de 14,8% em relagdo ao montante auferido em 2007,
fruto do incremento de demanda, conforme citado no item acima. Desse total, R$93.222 mil
referem-se a receita operacional e R$6.385 a nao operacional. Relativamente a meta prevista
de R$110.886 mil, o insucesso verificado decorreu do ndo crescimento esperado da demanda
para o ano de 2008, conforme citado anteriormente.

Custo:

O custo total das unidades operacionais em 2008 foi de R$287.301 mil, valor superior em 8,3%
quando comparado com o resultado obtido em 2007 e 11,7% abaixo da meta prevista para o
exercicio. Em decorréncia, o custo unitario verificado foi de R$2,61 contra R$2,57, apurado no
ano anterior, inferior a meta prevista para 2008.

Taxa de Cobertura:

Reflexo dos resultados de receita e custo, em 2008, a taxa de cobertura apresentou um indice
de 33,0%, resultado superior em 1,9% a realizacdo de 2007, porém menor que o indice
previsto para o ano.

A seguir sdo apresentados os principais indicadores, com os valores alcangados em 2007, as
metas e realizagdes em 2008.

CONCEITO ESPECIFICA(}AO UNIDADE REALIZADO I\gggéa‘
Passageiros transportados mil 103.336| 109.894| 114.846
Média pass. transp./dia util mil 339 355 372
EEICACIA Receita propria (exclusive AC) R$mil 86.737 99.607| 110.886
Custo total R$mil 267.068| 287.301| 325.393
TUE em trafego Unid 32 33 -
Locomotivas em trafego Unid 10 9 -
EFICIENCIA Custo unitario R$ 2,57 2,61 2,83
Taxa de cobertura plena % 30,9 33,0 34,1
ECONOMICIDADE Taxa de cobertura operacional % 63,9 67,8 -
Pontualidade % 96,1 96,2 -
Regularidade % 96,3 97,7 -
QUALIDADE Acidentes
Seguranga do usuario por milhdo 3,1 2,5 -
de pass.

Na tabela abaixo, é apresentada a evolu¢ao dos indicadores operacionais, através de continuo
monitoramento das a¢des, com as metas previstas, valores mensais, total anual e médias.
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COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS - CBTU
INDICADORES DE DESEMPENHO EMPRESARIAL - PLANO DE AGAO 2008

MEDIA 2008
INDICADORES - )
2007 JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JuL | AcO | SET | ouT | Nov | DEZ | TOTAL | MEDIA | U
Fessageros tmnsportados (il aor11| Meta| 8967 | 8580 9401| ©.031| 9281 8880 9.330|10.18110.138 | 10765 | 9.942| 10.350 | 114.846 | ©5671| -
Ol Real.| 8643| 8183| 8883 9.082| 9125| 90m7| 9405| 9518| 9547 9.993| 90485| 9017| 109.804| o0158| 64
Passageiros por dia il (mil) sao| Meta| 344 43| 367| 353 363 U7 354 | 397| 392| 407| 397] 402 - 32| -
Real| 321 345| 350| 357| 361 361 340 38| 373| 359| 375| 355 - 355 | 48
< | Receita operacional (RS mil) 5766l Meta| 7820 | 7.823| 8405| 8146 8243 8.079| 8213| 9223 9314| 9790 | 8.964| 9395 108414 8618| -
2 P OOl Real.| 7.066| 6.757| 7.139| 8043| 7929| 780| 8311 8043| 8075| 8830 | 7.934| 7255| 93202| 7769| 148
N oporacioral (RS mil) 1oo| Meta| 6141 e16[ 618|617 617 663 616 | 621] 622| 623| 620| 621| 7472| 623| -
i Real.| 428| 565| 443| 542| 518 623 53| 492| 495| 601 480| 614| 6385| 532 152
Receita Total (R$ mi) S oog| Meta| 8434 8440 9.023| 8764 8860 8.742| 8.829| 9844 993610413 | 9584 | 10017 | 110.886 | 9240| -
Real| 7.494| 7322| 7582| 8585| 8448| 8463| 889 | 8535| 8570 | 9.431| 8414| 7.869| 99607| 8301| 148
Gusto Total (RS mi) 22 100| Meta| 25.394 | 28249 | 28.506 | 28.021| 28301 | 28.404 | 28.004 | 28040 [28.035 | 28.174 | 28.620 | 28.359 | 336.193 | 28016 [ -
"l Real.| 21.862 | 21.118 | 23.390 | 22.197 | 23502 | 24.814 | 23.159 | 25127 |26.020 | 24.208 | 23.094 | 28.719 | 287.301 | 23942 83
< | ousto Unitario (RS) 57| Meta|  283[ 320] 303 310 305 3200 301 275 277 262[ 288 274 - 203 -
z “MReal.| 253 2858 263 244 250 275| 246 264 273 242| 243 318 - 261 17
o ) . Meta| 087] 091] 08| 090 o089 091 o088 091 092 091 090 001 - 090 -
b |Tarifa Efetiva Média (RS) 0.7 Real| o082] 083] o8| o089 o087 o087 o088 o085 o085 o08s| o084 o080 - 085 74
%% Taxa de cobertura dena (%) g4 Meta| 332| 2099| 17| 313| 313| 308| 14| 351| 364| 370| 35| 353 - 30| -
©o Real.| 328| 35| 310 368 342 324] 366l 325 315 370 349 258 - 330 62
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Com relagao a atividade finalistica de implantagdo, modernizagao e recuperacao dos sistemas
de trens urbanos, o desempenho da CBTU no ano de 2008 pode ser demonstrado por meio
dos seguintes indicadores de avango fisico de seus principais projetos, registrados no
SIGPLAN:

% AVANCO FiSIC0/2008

AGOES META (SIGPLAN)| REALIZADO
Implantagdo do sistema de trens urbanos de Recife — 106 6.8
TIP/Timbi e Recife/Cajueiro Seco ’ ’
Implantacdo do sistema de trens urbanos de Belo Horizonte 226 09
— Eldorado/Vilarinho ’ ’
Elaboragdo de Projetos da Linha 2 do sistema de trens Indefinido 00
urbanos de Belo Horizonte ’
Recuperacéo do sistema de Trens Urbanos de Natal 12,5 5,4
Recuperacédo do sistema de Trens Urbanos de Jodo Pessoa 12,1 10,2
Recuperacédo do sistema de Trens Urbanos de Macei6 11,8 11,5
Implantacdo do sistema de trens urbanos de Fortaleza — 142 20
Linha Sul ’ ’
Implantacdo do sistema de trens urbanos de Fortaleza — 518 226
Linha Oeste ’ ’
Implantagdo do sistema de trens urbanos de Salvador — 146 31
Lapa/Piraja ’ ’
Modernizagdo do sistema de trens urbanos de Salvador - 270 14.0
trecho Calgada - Paripe ’ ’

4.1.4 Indicadores orgamentarios

O Orgamento Geral da Unido para 2008 foi aprovado por intermédio da Lei n® 11.647 de 24 de
margo de 2008, destinando a CBTU recursos no valor de R$976,8 milhdes. Com as alteragdes
orcamentarias aprovadas no decorrer do exercicio, o Orgamento Aprovado totalizou R$998,9
milhdes. A evolugcdo orcamentaria esta apresentada no quadro a seguir:

ORCAMENTO 2008 - EVOLUCAO/DESEMPENHO

R$mil

InAi\(F:)ig)leaedionO Aprovado Disponivel % Realizado % %
11.451 (a) Final (b) Final (c) (c/b) (d) (dic) (b/a)
Investimentos/PAC 456.140 406.140 350.772 86 350.425 100 89
Custeio (sem limite) (1) 219.240 266.102 266.102 100  260.931 98 121
Custeio (com limite) (2) 142.691 220.324 187.742 85 185.871 99 154
Divida (3) 158.714 106.296 106.296 100 80.831 76 67
Total 976.785 998.862 910.912 100  878.058 96 108

Obs.: (1) Inclui Pessoal/Encargos, REFER e Sentengas Judiciais.
(2) Demais atividades e operagdes especiais, incluindo reaparelhamento administrativo
(3) Decreto cancelou R$52,4 milhdes para STN/MF — OC’s encerradas / sem desembolso no exercicio
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A proposta orgamentaria da CBTU para o exercicio de 2008 previu recursos para Investimento
na ordem de: R$379.055 mil para PPI — PAC, R$119.901 mil para demais Projetos, R$5.472
mil para a Adequagdo a Acessibilidade Universal, R$373.036mil para Custeio e Pessoal,
R$968.348 mil para pagamento de dividas e sentencgas judiciais e contribuicdo a previdéncia
privada, totalizando R$1.851.285 mil. O valor final aprovado, de R$998.863 mil, representou
54% do previsto, dos quais R$910.912 mil foram disponibilizados.

A realizagdo orgamentaria (empenhos liquidados) das atividades, investimentos e operagdes
especiais atingiu 96%. Como detalhado no quadro acima, a realizagdo orgamentaria nao foi
integral, devido ao resultado favoravel do servico da divida externa, por conta da forte
valorizagao do real, no primeiro semestre do exercicio do ano de 2008, em relagdo as moedas
estrangeiras, principalmente em relacdo ao ddélar americano implicando numa necessidade
menor de recursos para 0 seu amparo.

Em relagdo aos investimentos, € preciso destacar os dois tipos de tratamento para as agdes da
CBTU, a saber:

e agdes incluidas no PAC — referentes aos projetos de implantagéo dos sistemas de Belo
Horizonte, Recife, Fortaleza e Salvador; cuja disponibilidade de recursos nao sofre
contingenciamento or¢amentario; e

e agdes néo incluidas no PAC — neste ano, as agbes dos programas de recuperagado dos
sistemas de Natal, Jodo Pessoa e Macei6, que continuaram prejudicados pela baixa
destinagdo de recursos na LOA 2008. Os créditos solicitados pela CBTU nao foram
atendidos comprometendo os programas de recuperagdo dos sistemas de Natal, Jodo
Pessoa e Maceio, que apresentam um nivel alto de degradacao.

e Neste exercicio, foram incluidas na LOA as acgbes propostas para a adequacgado a
acessibilidade universal dos Sistemas de Trens Urbanos. Essas agdes estéo incluidas no
Programa Nacional de Acessibilidade, da Secretaria Especial dos Direitos Humanos.

e O contingenciamento do orgamento aprovado para as Atividades, a irregularidade nas
liberacdes de recursos sem correspondéncia com os periodos estabelecidos no Decreto de
Programagéao Orgamentaria (Decreto n° 6.439), e a liberagao dos limites para as agoes de
investimento n&o incluidas no PAC, exigiram uma intensa e rigorosa gestdo orgamentaria no
decorrer do exercicio. As agdes tiveram os recursos disponibilizados e integralmente
empenhados.

e A acdo de Funcionamento dos Sistemas, para Manutencdo e Operacao, atendendo as
despesas de custeio e reaparelhamento administrativo para manutengcédo e operagdo dos
sistemas de Recife, Belo Horizonte, Natal, Jodo Pessoa e Maceio, teve o orgamento
aprovado de R$105.517mil, valor muito abaixo do incluido no PL-LOA 2008. Foi necesséria a
gestdo para a recomposigdo deste valor, o que s6 ocorreu em novembro, quando foi
aprovado o valor adicional de R$21.688 mil. Posteriormente, no final de dezembro, foi
aprovado um crédito adicional no valor R$21.961 mil, mas nao foi obtido limite orgamentario
que permitisse a utilizacdo deste crédito. Em relacdo aos recursos disponibilizados, e, com
excecgao do crédito aprovado em dezembro, a agao obteve disponibilizagao total do limite
orgamentario, que foi empenhado na sua integralidade.

¢ No final de dezembro, ocorreu a aprovacgdo de um crédito equivalente a 200% do orgcamento
aprovado para Reaparelhamento Administrativo — Anexo | CB — fonte 0100 na LOA 2008.
Esta liberacdo de recursos muito proxima da data limite para encerramento do exercicio,
provocou dificuldades na sua aplicagao, devido ao prazo exiguo para sua efetiva execugao.

e Com relacdo a Remuneragao de Pessoal, o orcamento aprovado para o ano 2008 foi de
R$140.815 mil, sendo aprovado em setembro o valor adicional de R$9.172 mil. No final do
exercicio foi aprovado para a agdo um orgamento total de R$149.987 mil. A acdo obteve
disponibilizagéo total do limite orgamentario que foi empenhado na sua integralidade. O
orcamento aprovado atendeu as despesas do exercicio. Em relagado ao orcamento aprovado
(LOA + Crédito), foram liquidados 97% do total disponivel.

e Todo o planejamento, controle e distribuicAo dos recursos orgamentarios para
gerenciamento e administracdo dos programas da CBTU, dos escritérios de Sao Paulo,
Fortaleza, Salvador, e agbes remanescentes da estadualizacdo dos sistemas de Fortaleza
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(CE) e Salvador (BA) estdo centralizados na Administragédo Central (AC) da CBTU, e séo
amparados com o orgamento da agao de Gestdo e Administragdo do Programa (GAP), que
teve o orgamento aprovado de R$13.146 mil, e que foi diagnosticado como insuficiente para
o atendimento das despesas pertinentes a acdo as quais apresentaram valores mais
adequados no PL-LOA 2008, e posteriormente foram reduzidas na aprovagéao da LOA 2008.

e Apoés gestdes intensivas da CBTU e do Ministério das Cidades, se viabilizou a aprovagao,
em dezembro, de um crédito adicional no valor de R$8.500 mil o qual se destinava a atender
as despesas necessarias a mudanga da sede da CBTU para o antigo Edificio Sede da AG da
RFFSA, no centro da cidade do Rio de Janeiro. Estes recursos nido foram disponibilizados.
Todos os recursos para a agao foram liquidados integralmente.

e Somente em 23 de dezembro ocorreu a liberagdo de uma parcela do limite orgcamentario
para o Reaparelhamento Administrativo no Anexo Il — fonte 0250. Esta autorizagao, muito
préoxima da data limite para encerramento do exercicio, provoca dificuldades na aplicagéo da
dotagéo, devido ao prazo exiguo para sua efetiva execugao.

4.1.5 Indicadores financeiros

RECURSOS DO TESOURO

Com referéncia ao exercicio de 2008, foram recebidos R$440.041,2 mil em recursos do
Tesouro, relativos ao orgamento da LOA (ordinario, extraordinario e PAC) para as rubricas
Atividades, Projetos, Pessoal/Encargos/REFER, Sentencas Judiciais, Dividas Interna/Externa,
conforme demonstrado no quadro.

Os recursos recebidos representaram apenas 56,1% da dotacdo disponivel para essas
rubricas, no total de R$784.270,9 mil.

Neste contexto, os recursos aplicados (valores pagos) totalizaram R$406.378,3 mil e
representaram 92,4% dos recursos recebidos.

Pelos percentuais encontrados, conclui-se, quanto aos recursos recebidos do Tesouro, que:

- Executou-se praticamente todo o recurso ingressado para os pagamentos das despesas,
com o6timo aproveitamento, a excegdo dos Projetos amparados pelo PAC que
apresentaram percentual abaixo de 10% (praticamente toda a execugao financeira em
2008 correu as custas de Restos a Pagar de exercicios anteriores);

- Em relagéo as dotagdes disponiveis, o baixo percentual dos valores recebidos é reflexo
principalmente dos repasses que nao puderam ser realizados pelo Ministério relativos
aos projetos amparados pelo PAC — Programa de Aceleragéao do Crescimento (Fortaleza-
Trecho Oeste e Trecho Sul, Salvador-Trecho Lapa/Piraja e Trecho Calgada/Paripe, e
Recife-Trecho TIP/Timbi), em sua quase totalidade devido a paralisagdes para
atendimento a determinagdes impostas pelo Tribunal de Contas da Uniao.

RECURSOS EXTERNOS

O recurso externo proveniente do JBIC para o Projeto METROFOR Trecho Oeste obteve
disponibilizagdo de limite orgamentario no segundo semestre, mas ndo houve solicitacdo de
repasse ao MCidades.

RECEITA PROPRIA

A Receita Prépria arrecadada em 2008 atingiu R$103.942,6 mil, entre Receita Operacional
(Arrecadagao Direta), Superavit da Receita Operacional, e Receita Financeira (Aplicagdes
Financeiras para amparar as despesas com Funcionamento dos Sistemas, Gestao
Administrativa, Beneficios ao Trabalhador e Reaparelhamento Administrativo Este valor é 13%
maior do que o atingido no mesmo periodo no exercicio anterior.
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O montante aplicado (valores pagos) relativo as despesas do orgamento 2008 foi de
R$82.554,6 mil, e o de RAP foi de R$7.684,7 mil, totalizando R$90.239,3 mil, que representam
83,3% da dotagao disponivel e 79,4% do total ingressado.

Dentre os indicadores de valores recebidos (receitas arrecadadas) e aplicados (pagos), em
relagao aos disponiveis, destacamos:

- a Unidade de Belo Horizonte e a Administragdo Central arrecadaram acima dos limites
orcamentarios/financeiros disponibilizados;

- no total, a receita efetivamente arrecadada pela CBTU ficou acima do limite anual
autorizado.

Algumas despesas especificas foram pagas com fontes de Receita de Convénios (Acordo
SESI/SENAI), decorrentes do Termo de Cooperagao Técnica e Financeira. O montante
disponibilizado no ano foi de R$143,5 mil, para um total pago de R$91,3 mil relativo a 2008, e
de R$57,4 mil para RAP. O total pago a maior decorre de utilizagdo de saldo do exercicio
anterior.

Estes valores ndo sao contemplados nos quadros, pois ndo compdem a Receita Propria da
Companhia, apesar de estarem inseridas no Orgcamento.
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RECURSOS DO TESOURO

¥

(R$1,00)
B DOTACAO DOTACAO APLICACAO DE RECEBI’DO/ RECEBIDO/ APLICA’DO/ APLICADO/
DESCRICAO APRO\;;ADA DISPOI\(l;iVEL VALOR RECEBIDO RECUgSOS DISPONIVEL APROVADO | DISPONIVEL RECEBIDO
(%) (%) () (%)

ATIVIDADES 68.181.129 58.618.068 52.675.669 85,97 77,26 89,86
LOA/2008
OUTROS CUSTEIOS/REAP.ADMINIST. (Gestao/Adminis 39.715.122 32.623.683 27.870.945 82,14 70,18 85,43
Funcion. Sistemas; Capacitagdo; Publicidade; Destaque
Ref.Cont.045/07-MC)
PROT. TRABALHADOR (Aux-Transp.; Aux-Creche; 24.938.870 24.994.385 23.874.089 100,22 95,73 95,52
Aux-Alimentacao; Assist. Méd.Odontol.)
CREDITO EXTRAORDINARIO
GESTAO E COORDENAGCAO DO PAC 3.527.137 1.000.000 930.635 28,35 26,38 93,06
PROJETOS i 21.850.466 14.716.827 13.816.350 67,35 63,23 93,88
LOA/2008 9.270.666 2.137.027 2.236.550 23,05 24,13 104,66
RECUPERAGCAO SISTEMA - Jodo Pessoa 1.499.997 597.096 760.139 39,81 50,68 127,31
RECUPERAGCAO SISTEMA - Maceié 1.750.000 1.408.308 1.288.653 80,47 73,64 91,50
RECUPERAGCAO SISTEMA - Natal 1.999.994 131.623 187.758 6,58 9,39 142,65
ADEQUACAO SIST.TRENS ACESSIB.UNIVERSAL 4.020.675
CREDITO EXTRAORDINARIO 12.579.800 12.579.800 11.579.800 100,00 92,05 92,05
SALVADOR - Cump.Obrig.Decorrentes 12.389.800 12.389.800 11.389.800 100,00 91,93 91,93
APOIO A POLITICA NAC.DE DESENV. - Macei6 190.000 190.000 190.000 100,00 100,00 100,00
PAC i 354.702.004 33.656.580 15.392.624 9,49 - 4,34 45,73
FORTALEZA Trecho Sul-V.Flores-Jodo Felipe 104.163.500 15.811.257 - 15,18 - - -
FORTALEZA Trecho Oeste-Jodo Felipe-Caucaia 20.000.000 - - - - - -
FORTALEZA Cump.Obrig.Decorrentes 11.000.000 11.000.000 11.000.000 100,00 - 100,00 100,00
SALVADOR Lapa-Piraja 108.180.000 - - - - - -
SALVADOR Calgada - Paripe 16.958.505 - - - - - -
BELO HORIZONTE Eldorado - Vilarinho 4.400.000 544.682 243.955 12,38 - 5,54 44,79
PERNAMBUCO Tip - Timbi 89.999.999 6.300.641 4.148.669 7,00 - 4,61 65,85
PESSOAL/ENCARGOS/REFER 146.697.563 147.067.286 138.498.027 100,25 - 94,41 94,17
SENT.TRABALHISTAS 40.006.142 35.483.503 35.559.445 88,70 - 88,88 100,21
SENT.CIVEIS 57.499.249 57.476.993 57.039.463 99,96 - 99,20 99,24
PENSOES 14.503.200 12.190.858 12.565.630 84,06 - 86,64 103,07
DIVIDA INTERNA 28.960.670 29.344.993 28.960.670 101,33 - 100,00 98,69
JUROS E COMISSOES 11.640.997 11.640.998 11.640.997 100,00 - 100,00 100,00
AMORTIZACAO 17.319.673 17.703.995 17.319.673 102,22 - 100,00 97,83
DIVIDA EXTERNA 51.870.436 51.486.114 51.870.436 99,26 - 100,00 100,75
JUROS E COMISSOES 5.854.607 5.854.608 5.854.607 100,00 - 100,00 100,00
AMORTIZACAO 46.015.829 45.631.506 46.015.829 99,16 - 100,00 100,84

TOTAL 784.270.859 440.041.222 406.378.314 56,11 - 51,82 92,35
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RECURSOS EXTERNOS

(RS 1,00)
_ DOTACAO DOTACAO APLICACAO DE | RECEBIDO/ | RECEBIDO/ | APLICADO/ | ,\p) capoy
DESCRICAO APROVQADA DISPONQI'VEL VALOR RECEBIDO REcugsos DISPONIVEL | APROVADO | DISPONIVEL | eren ity
(%) [CC) (%)

BIRD (PAC) 20.000.000 ; ; ; ; ; ;

FORTALEZA Trecho Oeste-Jodo Felipe-Caucaia 20.000.000 - - - - - -

TOTAL 20.000.000 : : : : : :

RECEITA PROPRIA
(RS 1,00)
. . ARRECADADA/ SUB- RECEBIDO/ | RECEBIDO/ | APLICADO/
DOTACAO DOTACAO | ! APLICADO/
UNIDADE ADMINISTRATIVA APROVADA DISPORVEL REPASSADA ENTRE APLICADA DISPONIVEL | APROVADO | DISPONIVEL | eree oo
UAs (%) [CC) (%)

ADMINISTRACAO CENTRAL 1.649.784 2.286.772 982.887 138,61 - 59,58 42,98
BELO HORIZONTE 42.238.129 47.764.516 35.873.512 113,08 . 84,93 75,10
RECIFE 42.442.051 41.814.338 34.592.464 98,52 . 81,51 82,73
NATAL 4.607.856 4.017.250 3.855.259 87,18 . 83,67 95,97
JOAO PESSOA 3.957.240 3.886.654 3.711.394 98,22 . 93,79 95,49
MACEIO 4.208.626 4.173.046 3.539.132 99,15 - 84,00 84,81
TOTAL 99.103.686 103.942.576 82.554.648 104,88 . 83,30 79,42

* INCLUI RECEITAS FINANCEIRAS
* INCLUI RECEITAS REAP. ADMINISTRATIVO
* NA ADM. CENTRAL INCLUI ER SP
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4.1.6 Evolucgéo fisica das a¢gdes do Programa

A CBTU em 2008, responsavel pela implantagdao do Programa de Descentralizagdo dos
Sistemas de Transporte Ferroviario Urbano de Passageiros, prossegue como gestora da
execucgao de agdes de investimentos do Governo Federal em sistemas de trens urbanos, com o
objetivo de moderniza-los, viabilizar sua plena inser¢gdo na malha de transportes da regido, a
melhoria de seu equilibrio econdémico. Neste sentido, desenvolve os projetos de
implantagédo/expansao de sistemas em Recife e Belo Horizonte, operados pela CBTU, além de
Salvador, Fortaleza. Nestes investimentos administrou recursos oriundos de acordos de
empréstimos contratados com o BIRD, cujos financiamentos ja foram concluidos, com o JBIC,
(financiamento ainda em utilizagdo em Fortaleza) e também dotagbes ordinarias do Tesouro
Nacional. Complementam o programa de investimentos sob gestdo da CBTU, aplicagbes nas
acdes de recuperagao nos sistemas de Natal, Jodo Pessoa e Maceid. Os recursos investidos e
o detalhamento da aplicagdo estdo descritos a seguir, na abordagem por cada sistema.

Os investimentos geridos pela CBTU incluidos no PAC mantiveram o andamento, com pleno
empenho dos recursos programados para o exercicio de 2008. O ritmo desejado, porém, nao
foi alcancado devido a dificuldades pontuais que impediram o alcance do desempenho
programado.
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5754 - Implantacdo do Trecho Tip-Timbi e Modernizacdo do Trecho Rodoviaria-Recife-
Cabo do Sistema de Trens Urbanos de Recife — PE

Diretoria
TIPO PROJETO EXbCMORAS | TécnicalCBTU/AC e STU
Recife

Proporcionar maior acessibilidade e

mobilidade a populacao da Regido

Metropolitana de Recife por meio de uma AREAS

mod.allldade de transporte.segura, rgplda, RESPONSAVEIS Diretoria
FINALIDADE confiavel & pontual, capacitando o sistema POR Técnica/CBTU/AC e STU

a transportar 335.000 passag.elros/dl.a, . GERENCIAMENTO Recife

sendo 165.000 no trecho Recife - Cajueiro OU EXECUCAO

Seco - Cabo (Linha Sul) e 170.000 na

Linha Centro que inclui o trecho TIP-

Timbi.

O Projeto de Recife programa

intervengdes nas duas linhas do sistema.

Na Linha Sul, consiste na implantagéo da

tecnologia metroviaria em 14,3km de via,

ligando Recife a Cajueiro Seco, no

Municipio de Jaboatdo dos Guararapes, e

na modernizagao do sistema existente de
DESCRICAO 11 km entre Cajueiro Seco e Cabo, com COORDENADOF\i Marcus Vinicius Quintella

duplicagéo da via e recuperagéo da NACIONAL DA ACAO Cury

infraestrutura e do material rodante. Na

Linha Centro, além de melhorias no trecho

entre Recife e Rodoviaria, consiste em

sua expansao compreendendo com a

implantacao de 4,7km de via, ligando a

Estacdo Rodoviaria (TIP) a Camaragibe

(TIMBI).

RESPONSAVEL
gglsl?aAoDNEs AVEL PELA~EXECUQAO DA
~ Diretoria Técnica/CBTU/AC e STU Recife ACAO NO NIVEL -
PELAS DECISOES
ESTRATEGICAS LOCAL (QUANDO
FOR O CASO)

Esta acdo tem como produto a expansao em 4,7 km de via dupla eletrificada de Rodoviaria
(TIP) até Camaragibe (Timbi), na Linha Centro do Trem Metropolitano de Recife; e a
implantagéo de 14,3 km de via dupla eletrificada no trecho Recife—Cajueiro Seco, na Linha Sul,
bem como a relocagéo de 11,0 km da linha ferroviaria de carga entre Afogados e Cajueiro Seco
e a construgdo da segunda via, com 11,5 km, do trecho entre Cajueiro Seco e Cabo, com
melhoramentos gerais na via existente.

Algumas obras complementares de melhorias no trecho original da Linha Centro, nao
constantes do Programa de Descentralizagdo, também foram desenvolvidas com recursos do
Tesouro. A realizagdo das intervengdes fisicas programadas e a implantagao da integragao do
trem ao Sistema Estrutural Integrado — SEI da Regido Metropolitana do Recife possibilitardao o
transporte de 400.000 passageiros/dia nas duas linhas do trem metropolitano.

A agéo foi amparada até junho de 2004 com recursos do contrato de financiamento com o
BIRD e contrapartida da Uniéo, objetivando a implantagéo das Linhas Sul e Centro do Metrd de
Recife, quando se encerrou o contrato, tendo sido aplicados na implantacdo do sistema até
2004, US$100.412,2 mil com recursos do BIRD e US$100.542,6 mil com recursos da Unido. A
continuidade da agao esta, desde 2004, sendo assegurada apenas com recursos oriundos do
Tesouro.

Iniciada em 1996, esta acao de implantagao do sistema de trens urbanos de Recife tem valor
total (sem atualizagdo) previsto de R$869,9 milhdes, ja tendo sido empenhados, até dezembro
de 2008, R$763,0 milhdes.

Realizado até 2007: 64,4%
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Previsto 2008: 10,6%

Realizado em 2008 até dezembro: 6,8%
Destacam-se em 2008, como principais a¢des desenvolvidas:
SISTEMA DE SINALIZACAO: ATC de bordo - Este sistema foi concluido em todos os 25 TUE

até outubro/2008.

SINALIZACAO DE CAMPO:

Linha Sul:

Periodo Executado dezembro/08 Acumulado Atual Previso
Atividade Infraestrutura | Montagem | Testes | Infraestrutura | Montagem | Testes | Concluséo
Dominio Recife 0% 0% 0% 100% 100% 100%

Dominio Tancredo Neves 0% 0% 0% 100% 95% 95% | margo/2009.
Dominio Cajueiro Seco 5% 5% 0% 95% 85% 0%

Os servigos de conclusdao da montagem e testes que estdo previstos para ocorrerem até
Marco/2009 serdo executados em conciliagcdo com a operacdo comercial do trecho Recife —
Cajueiro Seco.

- Concluséo da infraestrutura principal do dominio Cajueiro Seco.

- Concluséo da montagem mecanica dos equipamentos de via do dominio Cajueiro Seco, até
o travesséo 8, ao sul da plataforma da estagéo Cajueiro Seco.

- Concluséo da montagem mecanica das salas técnicas das estagdes Porta Larga, Prazeres
e Cajueiro Seco.

- Inicio dos testes de cabos na sala técnica da estagéo Porta Larga.
- Conclusao das montagens das maquinas de chaves de Tancredo Neves e Cajueiro Seco.

Linha Centro: O aditivo ndo foi aprovado pela CBTU do trecho Recife-Barro, que esta
dependendo da realizacdo de novos estudos e esclarecimentos.

As atividades de montagem do dominio Recife Centro, zona de transferéncia, estdo
programados para execugao em fevereiro/2009.

Centro de controle: A reforma civil esta bastante atrasada, comprometendo o andamento da
obra. Em dezembro/2008 foram iniciados os trabalhos de montagem da iluminacdo da sala
verde e substituicdo do quadro de distribuicdo elétrica. O novo mobiliario foi entregue pela
Alstom e esta disponivel em Recife.

SI-CTE (controle de energia)

- Até dezembro/2008 foram concluidas as instalagcdes das UTR das subestacbes Recife,
Ipiranga e Cajueiro Seco e das CSP de Werneck e Largo da Paz.

- As outras subestagdes e CSP estao previstas para conclusdo em junho/2009.

- Até dezembro/2008 foram concluidas as montagens dos retém/libera das estagdes Cajueiro
Seco, Prazeres, Monte Guararapes e Porta Larga.

Patio de Cavaleiro: Ao final do levantamento do custo necessario a realizagao da alteracdo do
projeto da sinalizagdo do patio, a CBTU optou por manter a concepgao original. O inicio dos
servigos esta programado para ocorrer em fevereiro/2009, com conclusao em outubro.

e MATERIAL RODANTE:

A contratada mantém através das empresas que compdem o consorcio, 0s servigos de revisao
de motores de tragao, sistemas de freios e mecanismos de portas fora da oficina de Cavaleiro,
em Sao Paulo, com prazo médio de devolugao para montagem nos TUE de dois meses apds a
sua retirada. Atualmente os servigos de revisdo dos TUE encontram-se no estagio de 47%do
total acumulado, sendo que foi entregue a operagdo mais um TUE climatizado em
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dezembro/2008, perfazendo um total de 10 unidades ja em operagdo. O 11° TUE ja foi
concluido, mas néo foi entregue a operagao para cumprimento de pendéncias e a entrega dos
préximos sera reprogramada.

TUE PERCENTUAL DE CONCLUSAO DAS ATIVIDADES

REFORCO ENTREGA
RECEBIMENTO | DESMONTAGEM ESTRUTURAL MONTAGEM | TESTES PREVISTA
9° 17/01/08 100 % 100 % 100% 100% Concluido
10° 12/04/08 100 % 100 % 100% 100% Concluido
11° 21/06/08 100 % 100% 100% 100% 13/12/2008
12° 02/09/08 100% 100% 80% 0% 23/12/2008
13° 12/09/08 100% 100% 0% 0% 31/12/2008
14° 31/10/08 100% 0% 0% 0% 15/01/2009

15° 10/12/08 30% 0% 0% 0%

Foi contratada em 11/12/2008 a aquisigdo de 07 VLT (Veiculos Leves sobre Trilhos) para
operacao no trecho Cajueiro Seco - Cabo (linha diesel).

. OBRAS CIVIS

O fornecimento e a instalacao de escadas rolantes e elevadores para as estagbes e terminais
de integragédo se iniciarao pelas estagdes: Camaragibe (Linha Centro), Tancredo Neves e
Cajueiro Seco (Linha Sul) onde se fazem necessarias pequenas intervengdes de obra civil de
adequacgao para instalagdo dos equipamentos que ja foram relacionadas e entregues a
contratada.

A estagdo Tancredo Neves foi inaugurada em 17/11/2008 e o trecho Shopping/ Tancredo
Neves entrou em operagdo comercial, com o emprego de 2 TUE e ainda sem sinalizagao
automatica. O inicio da operagao do trecho Porta Larga/Cajueiro Seco esta programado para
janeiro/2009.

SISTEMA DE TELECOMUNICACAO:

Linha Sul:

Periodo Executado dezembro/08 Acumulado Atual
Previsédo

Atividade Infraestrutura | Montagem | Testes Infrzafztrut Montagem | Testes p/concluséo.
Radiocomunicagéo 0% 0% 0% 100% 100% 100%
?'Stema. de 0% 0% 0% 100% 96% 85%

ransmisséo
Sonorizagao 0% 0% 0% 100% 100% 95% Fevereiro
CFTV 0% 0% 0% 100% 100% 95% 2009
Cronometria 0% 0% 0% 100% 100% 95%
Alimentagao de 0% 0% 0% 100% 100% 95%

mergéncia

Atividades executadas em dezembro/2008

e Concluido o reparo dos bancos de baterias, incluindo a troca dos vasos dos elementos de
bateria defeituosos.
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¢ Concluida a troca de bancos de baterias da estagdo Tancredo Neves.

¢ Instaladas novas versbes de software para o Sistema de Transmissao, o qual apresentou
novamente problemas. Todavia nao foi resolvida a questao da transmissdo em multicast.

SISTEMA DE ELETRIFICACAO:

Linha Sul:

Periodo Executado dezembro/2008 Acumulado Atual

Previséo p/
Atividade Infrae:trutur Montagem Testes Infrae:trutur Montagem Testes conclusé&o.
Rede Aérea 0% 0% 0% 100% 100% 100% ,

Fevereiro

Subestacdes €| o o o o o o
Cabines 0% 0% 5% 100% 98% 65% 2009

Em abril/2008 foi realizada reunidao na CBTU/AC onde foram programadas as datas de
comissionamento visando concluir as obras até dezembro/2008, conforme abaixo:

e Maio/2008: Cabines seccionadoras de Largo da Paz e Porta Larga.
e Agosto/2008: Subestagado de Cajueiro Seco.
e Dezembro/2008: Subestagao Shopping.

Devido a inesperada complexidade dos servigos e negociacbes com a contratada para
cumprimento de recomendacdes do TCU, as atividades estao em atraso:

e Cabine Seccionadora Largo da Paz: servicos de obras civis, servigos de montagens
eletromecanicas e comissionamento concluidas em outubro/2008.

e Cabine Seccionadora Porta Larga: Foram realizados todos os testes possiveis, restando a
execucgao dos testes de comissionamento dos equipamentos que dependem de energizagao de
Cajueiro Seco.

Subestagao Cajueiro Seco: Foi concluido o comissionamento do setor de 69 KV. A conclusao
do comissionamento dos setores de 13,8 KV e 3,3 Kvcc depende da energizagdo da
subestacao. A energizagao da subestagdo depende da Celpe, que em 30/12/2008, comunicou
a necessidade de mudanca do layout, posicionamento dos TP de protecédo de 69 KV, aprovado
em 2005, em funcdo de mudancga da norma interna da Celpe. A necessidade de mudancga na
posicado dos TFP tera impacto na data de conclusédo da obra. Devido a atrasos na entrega, por
parte da CELPE, de equipamentos de medigdo da subestagdo Cajueiro Seco, o inicio da
operagao do trecho Tancredo Neves — Cajueiro Seco foi transferido para Janeiro/2009.

e Subestagao Shopping: A continuidade dos servicos de montagens eletromecanicas e o
comissionamento serdo retomados apds a conclusao da subestagdo Cajueiro Seco. Nao ha
previsdo para energizagao, pois depende da contratacdo da Linha de Transmissdo de 69 KV
com a Celpe (pendéncia STU-REC).

Dando prosseguimento ao Programa de Aceleragcdao do Crescimento (PAC), houve a
contratagao em 11/12/2008 para aquisigao de 07 VLT (Veiculos Leves sobre Trilhos) para o
trecho Cajueiro Seco-Cabo (linha diesel), apés um processo licitatério frustrado no ano
passado, quando a primeira licitagdo (agosto/2007), foi deserta. O edital foi relangado em
janeiro/2008. O consorcio vencedor foi o TRENDS/BOM SINAL, atendendo a todos os
requisitos do Edital. Os VLT custardo R$60 milhdes e prevé-se o inicio da entrega dentro de 18
meses. O prazo do contrato é de 40 meses.

O edital de licitagdo n° 002/2008-DELIC-AC/CBTU de fornecimento e implantagéo do sistema
de bilhetagem automatica para os trens urbanos de Recife foi anulado por divergéncia de
utilizagdo de dispositivo legal, republicado em 11/06/2008 e recebeu em 15/07/2008, seis
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propostas. As mesmas se encontravam em analise pela comissao de licitacdo, quando tiveram
que ser novamente canceladas em 27/08/2008 para adequagao dos editais a exigéncias do
TCU.

Parte dos equipamentos de bilhetagem automatica foi doada pela TRENSURB, para utilizagéo
no Metrd de Recife e o transporte sera pago pelos recursos do GCPAC da CBTU (Gestao e
Coordenagao do PAC). Foi contratado em dezembro/2008 o transporte, entre Porto Alegre e
Recife, e foi empenhado, ficando como restos a pagar em 2009 o valor de R$49,9 mil.

Foram canceladas em 26/08/2008 as licitagbes para a construgao dos terminais de integragéo
da linha Sul - n°® 003/2008-DELIC-AC/CBTU (Lote 2) e 004/2008-DELIC-AC/CBTU (Lote 1),
pelo mesmo motivo citado acima, no caso da licitagdo de bilhetagem. Neste caso, os servi¢os
serdo realizados pelo Estado, através de repasse de verbas da Unido, que fazem parte da
LOA/2008.

PRINCIPAIS ACOES DESENVOLVIDAS EM 2008

Acumulado
Meta 2008 Realizado até
ATIVIDADE (%) 2008 (%) | Dez/2008

(%)

Total 10,60 6,80 71,2
Desapropriacoes 8,00 0,50 92,00
Obras Civis 6,39 0,08 78,87
Material Rodante 15,30 12,06 27,75
Sistemas Fixos 24,03 16,30 72,70
Recuperacéo e melhoria de equipamentos 32,37 18,89 41,92

e instalacoes
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5176 - Implantacdo do Trecho Eldorado-Vilarinho do Sistema de Trens Urbanos de Belo

Horizonte — MG

TIPO

PROJETO

UNIDADES
EXECUTORAS

Diretoria
Técnica/lCBTU/AC e STU-
BH

FINALIDADE

Proporcionar maior acessibilidade e
mobilidade a populacdo da Regido
Metropolitana de Belo Horizonte por meio
de uma modalidade de transporte segura,
rapida, confiavel e pontual, capacitando o
sistema a transportar 350.000.

AREAS
RESPONSAVEIS
POR
GERENCIAMENTO
OU EXECUCAO

Diretoria
Técnica/lCBTU/AC e STU-
BH

DESCRICAO

Implantar a Linha 1 do Trem Metropolitano
de Belo Horizonte entre Eldorado e
Vilarinho num trecho de 29,1 Km de
extensdo. As intervencdes sdo vinculadas
ao programa de descentralizagéo - 12 fase
(Conclusao da Linha 1, incluindo o
Programa CBTU/BIRD): desapropriagdes
e reassentamentos; conclusdo da
implantacdo de 4,3 km de via dupla entre
Santa Inés e Sdo Gabriel e construgéo de
mais 6,6 km de via dupla entre Sao
Gabriel e Vilarinho, complementando os
29,1 km da Linha 1; construgao de mais 8
estagdes e 3 terminais de integragao,

complementando as 19 estagbes e 4
terminais do sistema; conclusdo da
construgdo do Complexo de Manutengao
e construgdo do edificio sede da
administragcéo; implantacdo e montagem
de sistemas de eletrificagado, sinalizagao,
telecomunicagéo, bilhetagem automatica
e sistema de controle de trafego
rodoviario por area na Regido
Metropolitana de  Belo  Horizonte;
aquisicdo de material rodante (mais 20
Trens Unidade Elétrica - TUE,
complementando 25 TUE previstos) e
equipamentos de oficinas e de
manutengdo de via  permanente;
supervisdo, estudos, projetos, treinamento
e gerenciamento, além das

despesas de importacdo e transporte de
equipamentos, além de intervengdes
complementares ao programa de
descentralizacéo

COORDENADOR
NACIONAL DA AGAO

Marcus Vinicius Quintella
Cury

UNIDADE
RESPONSAVEL
PELAS DECISOES
ESTRATEGICAS

Diretoria Técnica/CBTU/AC e STU-BH

RESPONSAVEL
PELA EXECUCAO DA
ACAO NO NIVEL
LOCAL  (QUANDO
FOR O CASO)

O Programa de Descentralizagdo para o Trem Metropolitano de Belo Horizonte, iniciado em
abril de 1995, se propde a implantacdo da Linha 1, trecho Eldorado — Vilarinho, capacitando o
sistema a transportar 350.000 passageiros/dia. Uma parcela do programa de investimentos
estd amparada por recursos exclusivos do Tesouro, num total previsto de R$166,8 milhdes,
para implantacdo de 4,3 km entre Santa Inés e Sao Gabriel, incluindo a construgdo do
complexo de manutengdo em Sao Gabriel. Outra parte foi amparada até junho de 2004 com
recursos de um contrato de financiamento com o BIRD e contrapartida da Uniao, objetivando a
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implantagéo plena da Linha 1 do Metr6 de Belo Horizonte, com a extensao de Sao Gabriel até
Vilarinho. A partir de 2004, o restante do escopo programado para a agao, vem sendo
amparado com recursos ordinarios do Tesouro.

Realizado até 2007: 97,74%
Meta 2008: 2,26%
Realizado em 2008 até dezembro: 0,90%

Principais realizagées desenvolvidas:
Sistema de Sinalizacao

Foram substituidos os blocos de contatos das Maquinas de Chave que apresentaram
desgaste prematuro. O sistema continua sendo monitorado para se comprovar a solugao do
problema;

Continua em analise o problema de captag¢des indevidas de codigo FARM nos TUE que
trafegam no Patio;

Foram iniciados os testes com o protétipo da interface com os medidores da concessionaria
de energia na subestagao A. Foi reparado o modulo ELO e nos dias 17 a 19/12/2008 foram
retomados os testes, tendo sido constatado que a CEMIG devera instalar outro software no
modulo de comunicagao;

Permanecem os trabalhos de retirada de pendéncias da Sinalizagcdo do Patio de Sao
Gabriel e do trecho S&do Gabriel - Vilarinho;

Foram retomados os testes dos modulos de programa horario e rastreamento da
sinalizagao e controle de trafico no CCO;

Foi reparado projetor do CUBO 3 do Painel de fabricagdo SYNELEC (CCO). A CBTU
permanece aguardando o retorno do outro o projetor (sobressalente) que também
apresentou falha e foi enviado para reparo em garantia;

Continuam os estudos no sistema de alimentacio de Vilarinho para determinar a causa da
queima das UPS (Unidade de Protegao da Sinalizagéo - no-break);

Continua a correcéo de pendéncia de Comissionamento do SI-CTE;

O Sistema de manutengdo das UR (remotas e central) via console do CCO esta
dependendo da disponibilidade do novo cartdio ETHERNET para a conclusdo de sua
instalacao;

Permanece sem solugdo o tempo excessivo na comutagio dos Servidores do SI-CTE;

Nos dias 17 a 19/12/2008 o Consorcio continuou os trabalhos de campo para pesquisar e
resolver o problema de retardo na atualizagdo das Consoles do SI-CTE, referentes ao
trecho Sao Gabriel — Vilarinho.

Sistema de Telecomunicacgdes

Foi realizado pela CBTU o cadastro junto a Receita Federal dos despachantes para o
desembarago alfandegario dos cartdes de interface OTN 600 para o sistema de
Transmissdo Optica. Em razdo de ajustes nos procedimentos para a importagdo, houve
atraso na autorizagdo de embarque dos cartdes que somente chegardo ao Brasil no inicio
de janeiro/2009;

Continua a implantagéo dos circuitos adicionais para ligagdo dos novos equipamentos e
instalacdo dos cartbes OTN 600. Foram concluidas as instalagbes possiveis de serem
executadas. A finalizacao das instalacbes necessarias ao pleno funcionamento do video
wall somente ocorrera apos a entrega destes cartdes. Estima-se que o trabalho ja
executado represente 90% do total do contrato;

Material Rodante
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Todas as pendéncias relacionadas durante os testes de recebimento provisério do TUE 12
foram solucionadas e em 22/12/2008 foi emitido o Certificado de Recebimento Definitivo —
CRD, desta forma esta sendo providenciada a emissdo do Termo de Encerramento do
Contrato.

Obras Civis

A Prefeitura de Belo Horizonte (BHTRANS) assinou no dia 24/04/2008 com fabricante
francés o contrato para aquisicdo dos equipamentos importados necessarios para as
montagens das estagdes de monitoramento da qualidade do ar, com os recursos recebidos
do Convénio 002-2005/DT. O edital da licitacdo nacional foi langado em meados de outubro
com abertura das propostas programada para 03/11/2008. A licitagao foi deserta, novo
processo esta sendo montado;

Em andamento a execugao das obras da Estacdo Terminal Eldorado. No Prédio 1A foram
concluidos o assentamento de pecas sanitarias a limpeza e os acertos externos. O patio de
estocagem de Onibus foi concluido. O depésito de lixo foi concluido. No sagudo da estagao
esta em andamento a demoligdo das lojas internas e em execucgéo a recuperacao do piso
cimentado. Continua a execugdo da rede hidraulica de distribuicao.

As obras do Terminal de Vilarinho foram concluidas em abril/2008, e a operacdo das
primeiras linhas de 6nibus iniciou-se em junho/2008.

Sera langada outra licitagdo para execugdo das obras do rabicho (estacionamento)
Vilarinho atendendo a exigéncias do TCU.

O contrato para execucgao da obra para adequacéao do tunel de transposic¢ao - Rua Sapucai
foi rescindido unilateralmente pela STU-BH por problemas de cumprimento do objeto pela
empreiteira. O extrato de rescisao foi publicado no DOU de 26/09/2008;

Assinado o Convénio com a Companhia de Gas de Minas Gerais (GASMIG) visando a
contratacdo de empresa especializada para a remocgéo de gasoduto existente na regido do
rabicho (estacionamento) Vilarinho. A licitacdo da GASMIG teve como ganhador a empresa
CETRO Engenharia, no entanto o contrato nado foi assinado devido a impossibilidade de se
fazer o remanejamento da tubulagédo de gas sem ser em conjunto com a obra do rabicho de
Vilarinho. O prazo do convénio foi prorrogado através do Aditivo 001 por mais 8 meses;

Com a liberagdo em dez/2008 dos recursos necessarios para a execugao dos servigos de
reforgo da infra-estrutura da via na regidao da Estagéo Calafate foi efetuado o respectivo
empenho, devendo a obra ser iniciada na primeira quinzena de jan/2009, através do
contrato 025/CBTU/STU-BH/2008 com a empresa Novatecna Consolidagdoes e
Construgdes.

Equipamentos

A fabricagdo da prensa para eixamento de rodeiros encontra-se paralisada. O gestor do
contrato enviou em 11/06/2008 correspondéncia a contratada notificando para no prazo de
10 dias, a partir do recebimento, cumprir integralmente o contrato com fornecimento de
todos os bens, entregando-os nas instalagbes da CBTU em Belo Horizonte.
Concomitantemente, recolher aos cofres da Unido a quantia de R$44,3 mil, a titulo de multa
contratual, sob pena de serem tomadas medidas judiciais cabiveis. Ndo tendo acontecido
qualquer manifestagdo da contratada. Foi enviada a Superintendéncia Juridica da CBTU,
pelo Gestor do contrato, documentagéo para agao judicial;

Os 9 grupos motor-gerador (GMG) a diesel para o sistema de alimentagéo elétrica das
estacdes foram entregues e instalados em Belo Horizonte. Em 01/09/08 iniciou-se a
garantia contratual de 12 meses. A contratada esta finalizando a retirada das pendéncias
levantadas durante os testes de aceitacdo provisoria.

A instalacao dos sistemas foi concluida tendo sido colocados em operacgdo os 25 sistemas
de lubrificagdo de friso enquanto os 4 de lubrificagdo de topo ainda estao aguardando a
substituicdo alguns componentes e eliminagdo de problemas para colocagdo em operagao.
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PRINCIPAIS ACOES DESENVOLVIDAS

2008

ATIVIDADE UNIDADE ACUMULADO
META | REALIZADO | " 2550

TRECHO ELDORADO — VILARINHO

LINHA 1 % | 226 0,90 98,64

OBRAS CIVIS % 1,00 0,19 99,81

SISTEMAS FIXOS % | 0,80 0,40 99,60

CONSULTORIA/ASSISTENCIA o

TECNICA % | 0,14 0,14 100

BENS % | 0,33 0,17 99,83
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10A8 - Elaboracdo de Projetos da Linha 2 do

Horizonte — BH

Sistema de Trens Urbanos de Belo

TIPO

PROJETO

UNIDADES
EXECUTORAS

Diretoria
Técnica/lCBTU/AC e STU-
BH

FINALIDADE

Desenvolvimento dos projetos executivos
do ramal Calafate/Barreiro das linhas do
metr6 subterraneo (linhas 2 e 3), que
possibilitam  definir tragado, material
rodante e tipo de obras fisicas

AREAS
RESPONSAVEIS
POR
GERENCIAMENTO
OU EXECUCAO

Diretoria
Técnica/lCBTU/AC e STU-
BH

DESCRICAO

O desenvolvimento destes projetos é
parte integrante do Programa CBTU/BIRD
delineando a rede de linhas de metré da
regido metropolitana, por sua vez
beneficiando o] programa de
Descentralizagdo para o sistema de Belo
Horizonte. Propde-se o aproveitamento
das obras ja executadas, com a
continuidade da estacdo Amazonas, € a
implantacdo da estacdo de integracéo
com o metr6 com a nova rodoviaria
(estagao Entroncamento), com as linhas 1
e 2, antes prevista no contrato BIRD da
Linha 1, além do monitoramento
ambiental

COORDENADOR
NACIONAL DA ACAO

Marcus Vinicius Quintella
Cury

UNIDADE
RESPONSAVEL
PELAS DECISOES
ESTRATEGICAS

Diretoria Técnica/CBTU/AC e STU-BH

RESPONSAVEL
PELA EXECUCAO DA
ACAO NO NIVEL
LOCAL  (QUANDO
FOR O CASO)

Realizado até 2007: 26%
Meta 2008: Nao foi definida

Realizado em 2008 até dezembro: A¢do paralisada

As obras e os servigos estao paralisados desde 2004 por falta de recursos.

Quando da paralisagdo, em 2004, as obras se encontravam apenas com parte das
desapropriagdes, terraplenagem, drenagem, contengbes, vedagdes da faixa e algumas
transposi¢des de faixa executadas (6 viadutos ferroviarios, 1 viaduto rodoviario e 2 passarelas).
Foi realizada também até 2003, parte dos servicos de remanejamento da superestrutura da
linha de carga da FCA. Apenas em torno de 16% das desapropriagdes e 36% das obras civis
foram realizadas até o momento.

A retirada do PAC, das Agbes de Elaboragéo do Projeto da Linha 2 e Corregao e Vedagao da
Faixa do trecho Calafate-Barreiro, foi ratificada em dezembro através de Portaria SOF n.° 83 de
24/12/2008, transferindo o identificador de resultado primario de RP-3 (PAC) para RP-2.

39




SISTEMA DE TRENS URBANOS DE SALVADOR — BA

A CBTU é responsavel pelo acompanhamento da aplicagdo dos recursos da Unido nos
projetos de implantacdo do trem metropolitano e de revitalizagdo do trem de suburbio de
Salvador.

A formalizacéo da participagdo da CBTU estéa estabelecida pelos convénios:

Convénio assinado entre a Unido e o estado da Bahia em 25/09/2005, que geraram dois
convénios operacionais assinados entre a CBTU E A CTS (Companhia de Transporte de
Salvador):

- Convénio 09/2005/DT que estabelece as condigdes de transferéncia de recursos da Uniao,
através da CBTU, destinados a implantacido do trem metropolitano de Salvador no trecho de
6 km entre Lapa e Acesso Norte;

- Convénio 10/2005/DT que estabelece as condi¢cbes de transferéncia de recursos da Uniao,
através da CBTU, destinados a revitalizagdo dos 14 km do trem de suburbio de Salvador
entre Calgada e Paripe;

- Convénio 04/2007/DT assinado entre a Unidao e o estado da Bahia em 28/11/2007, que
geraram dois outros convénios operacionais assinados entre a CBTU e a CTS:

- Convénio 05/2007/DT que estabelece as condi¢cdes de transferéncia de recursos da Uniao,
através da CBTU, destinados a complementacido dos servicos e fornecimentos de
revitalizagcdo do trem de suburbio de Salvador entre Calgada e Paripe;

- Convénio 06/2007/DT que estabelece as condi¢cdes de transferéncia de recursos da Unido,
através da CBTU, destinados a complementacdo da implantacdo do trem metropolitano de
Salvador no trecho de 12 km entre Lapa e Piraj3;

O projeto do trem metropolitano de Salvador consiste basicamente na implantagéo de 12 km de
um sistema integrado de transporte, tendo como base o trem, que circulara em 1,5 km de vias
subterraneas, em 5,8 km de vias em superficie em nivel e em 4,7 km de vias elevadas, sendo
acessado através de 8 estacgdes integradas aos demais modais de transporte da regido.
Compoe ainda o projeto a construgdo de um centro de controle operacional, instalagdes e patio
de manutencdo, implantagdo dos sistemas operacionais de energia, sinalizacgao,
telecomunicacao e o fornecimento de 12 trens unidades elétricas.

A revitalizagao do sistema de suburbio consiste na recuperagao de pontos criticos do sistema
de alimentacdo de energia, da via permanente, da modernizagao de 6 trens unidades elétricas
e na adaptagéo das estagdes existentes para facilitar o acesso e permitir a integragao do
sistema.

Ainda como produto desse projeto, ocorreu a transferéncia do sistema do trem de suburbio em
operacgdo para a prefeitura de Salvador. Estdo sendo desenvolvidos estudos para que, ao fim
do projeto, seja possivel promover a concessao do sistema ao setor privado.
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0A39 - Apoio a Implantagdo do Trecho Lapa-Piraja do Sistema de Trens Urbanos de

Salvador — BA
Diretoria
= UNIDADES Técnica/CBTU/AC -
TIPO OPERACOES ESPECIAIS EXECUTORAS Companhia de Transporte
de Salvador (CTS)
Gestdo dos Convénios:
Dar continuidade a implantagédo do Diretoria Técnica/CBTU e
METRO, segundo os convénios assinados . Companhia de Transporte
entre a Uni&o,0 Estado da Bahia e|AREAS de Salvador (CTS), com
Prefeitura de Salvador, em 24/09/2005 e | RESPONSAVEIS base na Instrugdo
FINALIDADE em 30/11/2007, que deram origem aos | POR Normativa n°® 01 da STN.
convénios operacionais n.° 009/2005/DT,. | GERENCIAMENTO
de 30/12/2005 e 06/2007/DT, de|OU EXECUGAO Gestdo dos contratos e
05/12/2007, assinados entre a CBTU e a implantagdo do projeto:
CTS. Companhia de Transporte
de Salvador (CTS).
Implantacdo do Metré no trecho Lapa —
Piraja em uma extensao de 12 km de via
permanente, compreendendo: 6 km em
elevado, 1,5km em tunel e o restante em . .
DESCRICAO §uperfici~e, com 8 estagégs, squo 3 de IEJ:SC?II(Q)?\JEA’\LU-I\DDAOECAO g/ljrr;us Vinicius Quintella
integragcdo. O trecho sera eletrificado e
contara com sistema de sinalizagéo e
telecomunicagdes eletrbnicas, com 12
trens em operagéo.
As decisbes referentes a gestdo dos
Convénios cabe conjuntamente a Diretoria
Técnica/CBTU e Companhia de B
UNIDADE Transporte de Salvador (CTS), com base RESPONSAVEL
RESPONSAVEL | nas diretrizes da Instrugao Normativa n° | PELA EXECUCGAO DA\ 1o oobanhia de
PELAS 01 da STN. AGAC — NO_ NIVEL Transporte de Salvador
DECISOES LOCAL (QUANDO
ESTRATEGICAS |As decisGes referentes a gestdo dos|FOR O CASO)
contratos e implantagao do projeto cabem
a Companhia de Transporte de Salvador
(CTS).

O convénio assinado em 2005 reduziu o escopo para Implantar o primeiro tramo, Trecho
Lapa/Acesso Norte, até 2007, prevendo a implantagdao de apenas cinco estagbes (Lapa,
Pdlvora, Brotas, Bonocd e Acesso Norte). A continuidade do Projeto de Implantagao até Piraja
foi proposta pela CBTU em dezembro/2006, complementando as ag¢des do PPl e contemplando
a integralidade do Projeto.

A Acao foi incluida no Programa de Aceleragdao do Crescimento (PAC), prevendo a aplicagao
de R$442,1 milhdes em recursos da Unido, de 2007 até 2010, dos quais R$403,7 milhdes
referem-se ao incremento ao valor ja assegurado pelo Convénio, a serem aplicados a partir de
2008. Na concepgao do Projeto no PAC, este valor contempla também a compra de seis trens.
Outros seis trens sdao compromisso ja contratado pelo Estado.

Em 2007 foi considerado um aporte inicial no valor de R$38,4 milhdes. Aos recursos do PAC,
para este ano, foram acrescentados também os valores de RAP/2005 e RAP/2006, num
montante de R$131,6 milhdes.

Com a implantagao da integralidade do Projeto, o novo sistema, de Lapa a Piraja, estara ao
final do empreendimento capacitado a transportar 200 mil passageiros dia util.

O escopo original do projeto, foi ratificado no novo convénio, 05/2007/DT, retornando o mesmo
as condicoes estabelecidas quando de sua elaboracéo.

Realizado até 2007: 43,1%
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Meta 2008: 14,6%
Realizado em 2008 até dezembro: 3,10%

Conforme Acorddao n° 1.167/2008 - TCU - Plenario, de 26/06/2008, foi determinada a
permanéncia da decisao de retengdo nos pagamentos do Contrato SA-01. No entanto a
retengdo seria realizada ao final das medi¢cdes do contrato, caso até la o TCU ainda néao
tivesse tomado a decisao final de manter ou cancelar, em definitivo a retencido que havia sido
determinada no Acordao n° 2.369/2006-TCU-Plenario.

Em 03/12/2008 o TCU emitiu o Acérdao n° 2873/2008, Plenario, apoiado no processo TC-
007.162/2006, determinando algumas ag¢des sobre o Projeto do Metré de Salvador e em
particular quanto as retengbes a serem realizadas nos pagamentos referentes aos contratos
SA-01(TURNKEY) e SA-12(Sistemas Auxiliares e de Sinalizagcdo), apresentadas
resumidamente a seguir:

e Reter cautelarmente do contrato SA-01 a quantia de R$50,5 milhdes nos préximos
pagamentos a serem efetuados, até deliberagéo final do TCU, sendo:

- R$40 milhdes (Po=1999), nos préximos pagamentos, incluindo nesse total os valores ja
retidos de pagamentos anteriores;

- R$10,5 milhdes, a valores igualmente a Po, nos pagamentos posteriores ao acumulado de
R$40 milhdes, proporcionalmente ao saldo do contrato ainda a ser executado;

e Manter a retengao ja determinada para o contrato SA-12;

e Como alternativa a retencado dos valores, o TCU propoée que o Consércio METROSAL
refaga as garantias contratuais, com valores compativeis com a expectativa do TCU relativa a
possibilidade de ocorréncia de sobre-prego e/ou super-faturamento no contrato, resguardando
possiveis danos ao erario publico;

e Apresenta ainda o TCU outras determinagbes de carater administrativo e investigativo,
visando apurar possiveis situagdes de nao conformidade na condugcdo do empreendimento e
apurar as consequéncias quanto a uma possivel anulagdo do contrato SA-01, para o Projeto e
para a cidade de Salvador;

O consoércio Bonfim, contrato SA-12, ainda nao apresentou as planilhas de precos unitarios e
composig¢des, correspondentes aos servigos e fornecimentos do seu objeto, conforme ja
determinado pelo TCU.

Entende-se que a determinagdo do TCU, para a abertura de precos, é para os dois contratos e
para todo o fornecimento, nao se restringindo apenas ao seguimento de obras civis do contrato
SA-01. O nao atendimento, pelas contratadas, da determinacdo do TCU, para apresentacio
das planilhas de pregos completas, dos contratos, pode vir a causar novos problemas a
continuidade de implantagdo do Projeto do metré de Salvador. Por outro lado, a postergagao
da decisdo final relativa a possibilidade de ter ocorrido sobre-preco e/ou super-faturamento nos
contratos, pode vir novamente a ser causa de paralisacdo das obras, como ocorreu de
dezembro de 2007 a margo de 2008, por conta unilateralmente, naquela ocasido, do consaércio
METROSAL, contrato SA-01.

Uma rapida decisdo daria mais seguranga a continuidade da implantagdo do Projeto. O
Acoérdao n° 1.167/2008 determinou a SECOB que concluisse a analise do relatério sobre
precos unitarios encaminhados pela CTS, indicando um prazo para tal, que expirou em
18/09/2008.

No recente Acérddo n°2873/2008-TCU-PLENARIO, foi determinado & SECEX/BA, que
instaurasse uma “tomada de contas especial’, com o objetivo de identificar exatamente e
recuperar os pagamentos indevidos no contrato SA-01 (sobre-prego e/ou super-faturamento),
determinando com exatidao o momento e o valor em que os pagamentos foram executados e
0s respectivos responsaveis.

e Pontos Relevantes do Projeto:
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- O contrato SA-01 tinha seu prazo de vigéncia a expirar em 31/12/2008, tendo sido
postergado, através de Termo Aditivo para 31/12/2009. Este Termo Aditivo explicita as
determinagdes do TCU que fazem parte do Acordao n® 2873/2008, relativas as retengdes e
demais obriga¢des impostas ao contrato;

- Deve-se aguardar o desenrolar das agdes determinadas pelo TCU a CTS e SECEX/BA,
referente a situacdo do contrato SA-01, quanto a possibilidade de sua continuidade ou sua
anulagdo, com as consequéncias demandadas por quaisquer das solugdes;

- No caso da continuidade do contrato SA-01, deve-se tornar clara a situagdo da
possibilidade ou nao da “Verba Provisional’ estabelecida no mesmo e que foi objeto de
interposicédo de embargo, pela CTS, quanto a decisdo de exclusdo dada anteriormente pelo
TCU. Isto se justifica pela consideragdo de que somente com a possibilidade de utilizagao
desse recurso previsto no contrato, a CTS podera a curto prazo equacionar as necessidades
para conclusdo do Tramo | do Projeto. A solugdo alternativa, que seria eliminar do contrato
algumas obras previstas para o Tramo Il, transferindo os recursos para aquelas necessarias a
conclusédo do Tramo |, teria mais dificuldades na sua realizagdo. A CBTU aguarda o
posicionamento a ser tomado pela CTS, gestora do Projeto e dos contratos;

- A apresentacdo de um cronograma de obras para o Tramo | é necessidade urgente para
que se restabelega o planejamento de implantagdo de todas as demais agbes do
empreendimento, envolvendo inclusive as atividades de servigos e fornecimentos dos outros
contratos. A apresentagédo do novo cronograma do contrato SA-01 esta prevista pela CTS para
meados de janeiro/2009. Somente apds emitido esse cronograma sera possivel elaborar o
cronograma do Projeto, para o Tramo |. Quanto ao Tramo Il, ndo temos noticia quando estaria
disponivel um cronograma de implantagao.

-  Execucdo do Tramo lI: praticamente todas as estruturas em elevado do trecho Acesso
Norte / Piraja, estdo levantadas. As demais obras s6 poderao ser executadas apos analise e
aprovacao dos servicos adicionais necessarios para compatibilizar o projeto original licitado,
com o projeto executivo. Como ndao ha mais espago no Contrato 01/99-CTS para Termos
Aditivos, a CTS deve tomar uma decisao urgente com relagdo ao contrato e identificar as obras
e servicos a serem retirados do contrato para que sejam licitadas novamente. Uma solugéo
juridica deve ser encontrada para reduzir a um minimo possivel o tempo de recomposi¢ao dos
contratos. Essa situagdo certamente impde a prorrogagédo do cronograma de implantagao para
depois de 2010, conforme hoje é previsto no Convénio 06/2007/DT, envolvendo igualmente
custos adicionais a execugdo do Projeto. Verifica-se portanto que o Projeto apresenta um
grande numero de problemas de gerenciamento, planejamento e técnico, que necessitam ser
melhor caracterizados e identificadas as solugdes pela CTS, responsavel por sua implantagao.
Apesar da significativa importancia do Contrato 01/99-CTS (Turnkey) na evolugéo do Projeto,
existe necessidade de se encontrar solugdes para as interfaces com os demais contratos e
fornecimentos previstos, identificando uma estratégia que seja possivel para concluir o Projeto
com o menor aporte de recursos adicionais necessarios, garantindo no entanto a operacéo do
Metr6 de Salvador em um novo prazo exequivel tecnicamente. Esta situagdo persiste, sem
solugéo ja ha algum tempo. E necessario urgente posicionamento da CTS, uma vez que a
postergacdo da tomada de decisdes impde custos ndo previstos, que ndao devem ser
futuramente arcados pela Unido, por falta de agéo gerencial da CTS.

- Projeto do PAM — Patio Auxiliar de Manutencdo: emissao de Termo Aditivo dos servigos até
29/05/2008. O consorcio METROSAL entregou a CTS uma proposta para execugao dos
servicos, que se mostrou omissa, confusa e com erros de calculo nas planilhas de totalizacao.
Apesar da CTS ter apresentado preliminarmente alguns comentarios ao consércio, as
corregdes implementadas ndo tornavam o documento confiavel para analise e aprovagéo. A
CTS e CBTU passaram a elaborar um documento independente, que servisse de proposta a
ser apresentada posteriormente pelo consdrcio, com base nos valores dos bancos de dados da
CTS e da CBTU. Este documento foi concluido em 30/05/2008 e foi apresentado pela CTS ao
consorcio no inicio do més/junho, como resultado da andlise. Assim, a data estipulada
inicialmente pelo consércio, ndo pdéde ser cumprida pela inconsisténcia da documentagcao
apresentada pelo préprio contratado;
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A CBTU permanece aguardando o encaminhamento pela CTS, do documento final para
proceder a andlise necessaria a aprovagao. A construgdo do Patio Auxiliar é justificada no
projeto para permitir a operagdo do trecho Lapa/Acesso Norte e para estacionar os trens
durante o periodo de testes dos mesmos e posteriormente a execucdo dos servigcos de
manutencao;

Sem que haja cortes de servigos identificados no contrato SA-01 ndo ha espago para abrigar
um Termo Aditivo para a constru¢do do PAM. Os 3 primeiros trens que chegaram nao foram
armazenados na linha férrea montada na area do PAM. Os trens estdo abrigados em um patio
na Cidade Industrial, sem a montagem das caixas sobre o truque. A falta de uma linha
apropriada para estacionamento e movimentagdo dos trens, podera implicar possiveis
problemas na execucdo dos testes de comissionamento dos trens e com as garantias
contratuais dos mesmos;

- Vias 1, 2 e 3 (solo mole): as primeiras planilhas encaminhadas pela CTS para analise da
CBTU foram devolvidas por apresentarem inconsisténcias. Sdo aguardadas novas planilhas
que possibilitem uma analise;

- Remanejamento da Linha da CHESF: aprovagao da proposta de orgamento para execugao
dos servigos. Estd em curso uma alteracdo na Planilha do Plano de Trabalho do convénio
06/2007/DT, para permitir a contratacdo da CHESF com os recursos do PAC. A alteragao da
planilha envolve a necessidade de emissao de Termo Aditivo ao convénio 06/2007/DT, com a
aprovacao e assinatura do Sr. Interveniente do Ministério das Cidades. A CBTU esta
analisando a proposta apresentada pela CTS;

- Estagao Acesso Norte: a CBTU aguarda a remessa pela CTS da documentagéao referente
aos orcamentos dos servigos adicionais necessarios a conclusao da estagao;

- Construcao da Estagdo Bonocbo: a CTS encaminhou a aprovacgido da CBTU em 08/07/2008
a proposta de preco da contratada, para construcdo da estagao, considerando as alteragdes
necessarias ao projeto licitado. Informou ainda a CTS que devido a impossibilidade de aditar ao
contrato SA-01 todo o custo adicional da obra, iria apenas incluir o custo relativo ao trecho da
via em elevado, permitindo a passagem do trem, ficando a construgao da estagéo para uma
fase posterior. A CBTU analisou as planilhas de pregos apresentadas, apenas para a fase do
elevado, e comunicou sua aprovagao a emissao do Termo Aditivo em 24/07/2008. O Termo
Aditivo foi assinado com data de 30/07/2008 e a CBTU aguarda o recebimento de copia do
mesmo e da Ordem de Servigo correspondente.

- Simulacao elétrica: apés a ndo aprovacido da CBTU do orgamento encaminhado pela CTS
para refazer a simulagao elétrica do projeto, a CTS vem trabalhando na elaboragao de uma
nova planilha de pregos adequada as exigéncias feitas pelo TCU. A simulagao € necessaria
para verificar posicionamento das subestagdes elétricas, em fungao de alteragbes ao projeto;

- Projetos de energia (PAM, Catenaria e SE): ndao houve retorno dos comentarios
apresentados pela CBTU as propostas recebidas da CTS. A CTS vem trabalhando na
elaboragao de uma nova planilha de pregos adequada as exigéncias feitas pelo TCU. O
assunto permanece pendente;

- COELBA: a CBTU nao obteve noticias, até dezembro/2008, das negociagbes que deveriam
estar sendo conduzidas pela CTS com a COELBA, para a montagem da subestagao
retificadora e langamento dos cabos;

e As agdes que necessitam um acompanhamento mais seguro por parte da CTS sé&o:

- Contratacdo do sistema de ventilacdo: a CTS encaminhou um novo edital para a analise
da CBTU, com o objetivo de verificar se foram atendidas as corre¢des que haviam sido
solicitadas. As analises foram suspensas em fungao de exigéncias feitas pelo TCU a CTS no
edital. A CTS esta procurando atender essas solicitagdes, para que possa ser continuada a
analise da CBTU;

- Contratacdo de escadas rolantes e elevadores: a CTS encaminhou um novo edital para
a analise da CBTU, que esta verificando se foram atendidas as corre¢des solicitadas. As
analises foram suspensas em fung¢ao de exigéncias feitas pelo TCU a CTS no edital. A CTS
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esta procurando atender essas solicitagoes, para que possa ser continuada a analise da CBTU,
ou adotar outro procedimento de licitagdo, adequado a situagao do projeto;

- Construcdo do PAM (Patio Auxiliar de Manutencdo): o patio ndo estava previsto no
Projeto original e se tornou necessario quando da redugéo do escopo do mesmo, determinado
pela assinatura do Convénio 09/2005/DT, de forma a viabilizar a operacdo do trecho
Lapa/Acesso Norte, uma vez que o Patio e Centro de Manutencdo do sistema estavam
projetados para o extremo da linha, em Piraja. Ver comentarios em “Pontos Relevantes do
Projeto” a cima.

- Modelagem da Concessdo e estruturagdo para a fase operacional do sistema: O
contrato 11/07-CTS, que tem como objeto a consultoria financeira e mercadolégica para a
instalacdo e operagdo do trecho Lapa/Acesso Norte do Metré6 de Salvador, vem sendo
conduzido sem que resultados objetivos estejam sendo apresentados a CBTU, ja estando na
fase de entrega dos primeiros trens. Certamente a CTS vira a ter problemas na disponibilidade
de pessoal treinado, para operar e manter os sistemas, na fase de testes e pré- operacional do
trecho Lapa/Acesso Norte, bem como de suporte de pessoal e equipamentos a manutengao.

- Licitacdo para o fornecimento de seis TUE para complementacédo da frota de 12 TUE
do Metrd de Salvador: Esses 6 TUE estdo amparados com recursos do Convénio 06/2007/DT
e a licitacdo nao foi iniciada, conforme era previsto, até dezembro/2008. A CBTU continua
aguardando o processo para analise e aprovacgdo. Podera ocorrer atraso na entrega dos trens;

Principais interven¢des em desenvolvimento:
e Sistema de sinalizagao (SA-12)

Continuidade do contrato para fornecimento e montagem da Sinalizagdo e dos Sistemas
Auxiliares do metrd, com 27% ja executado dos projetos dos sistemas, incluindo o de
radiocomunicag¢ao do trem e desenvolvimento do sistema de sinalizagao e controle de bordo do
trem (ATP/ATO), continuando em andamento a elaboragéao e edi¢gao de projetos executivos dos
sistemas de transmissdo Otica, telefonia, sonorizagdo, cronometria, CFTV, alimentacao de
energia, consoles e ATC. Alguns equipamentos ja comegaram a ser entregues a CTS e
aguardarao a liberacdo de trecho concluido de via para sua montagem.

e Material Rodante (SA-11)

Segue em andamento o contrato para fornecimento de 6 TUE, para o Tramo |, a cargo do
governo do Estado da Bahia. O Estado entregou para a CTS os 3 primeiros trens da frota inicial
do metr6 de Salvador (para o trecho Lapa-Acesso Norte) em novembro de 2008. De acordo
com a Companhia de Transporte de Salvador (CTS), as outras trés unidades, estarao em
Salvador no més de janeiro/2009.

e Supervisao Material Rodante/Sinalizacao (SA-05)

Em andamento a fiscalizagéo e supervisdao do fornecimento e implantagdo do material rodante.
Analise dos Relatérios de resultados dos Testes Tipo emitidos pela Rotem, analise dos
procedimentos de testes de carro pronto e acompanhamento dos testes para o primeiro trem,
desenvolvidos na fabrica da Rotem na Coréia.

e Gerenciamento das Obras Civis (SA-18)

Em andamento o assessoramento técnico prestado a CTS, através de acompanhamento fisico
e financeiro dos diversos contratos do empreendimento, atualizagcdo do SIG - Sistema de
Informagao Gerencial e controle dos documentos do Projeto. Prosseguimento das analises de
projetos executivos de Obras de Arte e Edificagbes e Sistemas Fixos e Operacionais,
compreendendo desenhos e memorias de calculo, relativos aos fornecimentos do Consorcio
Construtor e Consoércio Bonfim. Este contrato foi aditado até margo/2009 e sera preparada uma
nova licitagdo dos servigos. O prazo para licitagdo é critico e podera ocorrer um periodo sem
que a CTS possa contar com uma gerenciadora dando apoio ao Projeto. A CTS nao possui
corpo técnico proprio para realizar esta tarefa.

e Supervisao de Obras Civis (SA-17)
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Em andamento o assessoramento técnico a CTS através de acompanhamento fisico e
financeiro das obras civis, executando as atividades de acompanhamento em campo de todos
os servigos que fazem parte do escopo contratual do Consoércio Construtor (Turn-Key), bem
como a atividade de analise destes dados colhidos diariamente e que servirdo de base para a
elaboracao e aprovacao das medigdes mensais do Consorcio.

e Obras civis (SA-01)

Os servigos de obras civis ainda ndo retornaram o ritmo normal e foram reduzidos novamente
nos meses de novembro e dezembro. Apesar da assinatura de um novo Termo Aditivo de
prazo em dezembro, persistem problemas no contrato, conforme ja descrito em itens
anteriores, que necessitam ser equacionados com urgéncia pela CTS, para garantir a
continuidade das obras civis. Um cronograma do contrato sé6 estara disponivel em meados de
janeiro/2008, dando condi¢des a CTS de reprogramar o cronograma de implantagao do metrd
de Salvador. Atualmente ndao ha cronograma gerencial para implantagdo do projeto,
impossibilitando qualquer processo de gestao confiavel das agdes previstas.

As principais atividades desenvolvidas no periodo, conforme relatério enviado pela CTS, foram
as seguintes:

Via Subterranea: Tunel e Pogos de Ventilagéo

- PVI-Pogo de Ventilagao Intermediario: Instalacdo de bombas e colocagao de eletrodutos;
- PVE - Pogo de Ventilagdo Extremo: Instalagdo de eletrodutos e enfiagdo de cabos;
Estacéo Lapa:

- Passagem de Emergéncia: concretagem da escada de acesso;

- Salas Operacionais, Mezanino, Plataforma e Escadas: tratamento no concreto aparente em
pilares, vigas, paredes, muretas e caixas de elevadores; execucdo de chapisco e reboco na
sala de primeiros socorros; execugao de contrapiso, aplicagdo de placas de granito no piso e
posterior rejuntamento; fixagao e pintura de guarda corpos metalicos do mezanino e escadas;

- Salas dos Operadores: prosseguem os servigos de assentamento de piso de granito;
prosseguem os servicos de assentamento de divisorias de granito nos sanitarios; aplicagao de
argamassa impermeabilizante sobre laje de cobertura;

- Salas Técnicas: rejuntamento de pastilhas na circulagéo; retoques com massa corrida nas
paredes;

Estacdo Campo da Pdélvora:

- Plataforma: tratamento e nivelamento das placas em concreto aparente;

- Intermediario | e ll: fixagdo de guarda-corpo;

- Acesso 1: instalagao de placas de vidro sobre cobertura de estrutura metalica;
- Salas Técnicas e Operacionais: revisao e retoque de pintura nas paredes;

- Mezanino: aplicagdo de mastique em juntas de dilatagdo da estrutura;
Estacao Brotas:

- Acesso Av. Bonocd: instalagdo de luminarias; complemento de perfilados; continuacao de
instalagao de luminarias;

- Salas Operacionais: prosseguem servigos de pintura nas paredes; acabamento e arremates
nas venezianas;

- Salas Técnicas: medi¢cao dhmica;

- Acessos a plataforma 1 e 2: prosseguem os servicos de aplicacdo de pastilhas nas
fachadas; tratamento no concreto aparente do teto para aplicacdo de pintura protetora;
colocacao de fiagdo do circuito de detecgdo e combate a incéndio; colocacdo de painéis
elétricos;
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- Mezanino: execugdo de canaletas de drenagem ao longo dos patamares das escadas;
tratamento do concreto aparente dos pilares da cobertura metalica; conexao dos fios e cabos;
colocacgao de fiagao do circuito de deteccido e combate a incéndio;

- Acesso Pitangueiras: impermeabilizagao das jardineiras; fixagao gradil metalico;
Via Permanente
- Prosseguem servicos de materializagdo da poligonal;

- Realizagao de testes pos-soldagem, nas soldas por eletrofusdo e caldeamento dos trilhos
longos; exames com ultrassom e liquido penetrante;

Elevado Bonocd Il e lll

- No Para-Lastro executados os servigos de armagéao, forma e concretagem;
- Assentamento das Placas de Fechamento, Pecas “C” e Placas Piso;

e Prosseguem também as seguintes atividades em ritmo lento:

- Consorcio Construtor (SA-01) apresentou a CTS a proposta de procedimento para
elaboracdo do projeto "as built", devendo emitir versdo atualizada contemplando os
comentarios elaborados;

- Devido a alteracéo do local da subestacédo, estd em negocia¢do o valor das obras civis do
Consoércio Construtor com a CTS, para a execugdo da Subestacdo Retificadora do Bonocd
(SER-1);

- Pogos de Ventilagdo Intermediario (PVI), ainda aguardando aprovagao do projeto de
interligacédo do sistema de drenagem com a rede publica;

- Patio Auxiliar de Manutencao - PAM, aguardando aprovag¢ao do Termo Aditivo para a obra
que sera realizada, executando a limpeza do terreno e expurgo de material;

- Prosseguimento das analises e aprovagdes dos projetos executivos, por parte da CTS,
referentes ao PAM, estacdo Brotas e elevado Bonocé Il e lll e vias estruturadas 1,2 e 3.
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PRINCIPAIS ACOES DESENVOLVIDAS

) MZ?('édo Medido '\g?:]a Realizado
LAPA - PIRAJA Dez/07 até 2008 2008 em 2008
% % % %

VIA PERMANENTE 87,2% 88,0% 2,8% 0,8%
Via Subterranea (Tunel e Pogos) 95,2% 99,1% 4.8% 3,9%
Elevados 96,8% 99,2% 3,2% 2,4%
Elev. Fonte Nova 99,9% 99,9% 0,1% 0,0%
Elev. Bonocd 1 99,5% 99,5% 0,5% 0,0%
Elev. Bonocb 2 e 3 94,0% 97,5% 6,0% 3,5%
Elev. Acesso Norte 1 e 2 99,9% 99,9% 0,1% 0,0%
Superestrutura 38,5% 39,5% 71,5% 1,0%
SINALIZA(;AO E TELECOMUNICA(;AO 21,0% 27,0% 23,0% 6,0%
(consorcio Bonfim)

ESTA(;@ES 84,5% 89,4% 15,5% 4,9%
Estacao Lapa 84,5% 94,7% 15,5% 10,2%
Estacao Pélvora 95,0% 98,3% 5,0% 3,3%
Estacao Brotas 78,4% 95,2% 21,6% 16,8%
Estacao Bonoco 30,4% 64,9% 69,6% 34,5%
Estacdo Acesso Norte 95,5% 93,9% 4,5% 0,0%
SISTEMA DE ENERGIA 3,1% 3,1% 96,9% 0,0%
OUTRAS ESTRUTURAS 0,0% 0,0% 100,0% 0,0%
PAM (Patio Auxiliar de Manutengao) 0,0% 0,0% 100,0% 0,0%
Solo Mole 0,0% 0,0% 100,0% | 100,0%
Passagem do Cabula 0,0% 0,0% 100,0% 0,0%

FONTE: CTS - COMPANHIA DE TRANSPORTE DE SALVADOR
OBS: Os percentuais séo correspondentes ao trecho prioritario Lapa/Acesso Norte, Tramo I.

As obras do Tramo Il (Acesso Norte/Piraja) encontram-se paralisadas e s6 seréo retomadas apos negociagbes
a serem feitas pela CTS nos contratos.

Nao possuimos percentuais de avangos fisicos confiaveis, uma vez que todo o trecho do projeto sera
modificado.



5168 - Modernizagdo do Trecho Calcada-Paripe do Sistema de Trens Urbanos de

Salvador — BA

TIPO

OPERAGCOES ESPECIAIS

UNIDADES
EXECUTORAS

Diretoria
Técnica/CBTU/AC -
Companhia de Transporte
de Salvador (CTS)

FINALIDADE

Proporcionar maior acessibilidade e
mobilidade a populacdo da Regido
Metropolitana de Salvador por meio de
uma modalidade de transporte rapido,
regular, seguro, confiavel e pontual, e
que, juntamente com a implantacdo do
metrd no trecho Lapa - Piraja, faz parte do
acordo para a transferéncia da
administracéo do sistema para o governo
local, para o que foi constituida a
Companhia de Transportes de Salvador
CTS. Ao final da modernizagdo o trecho
do subdurbio entre Calgada e Paripe estara
capacitado para transportar 40.000
passageiros/dia.

Os recursos garantindo a execugéo desse
projeto estdo garantidos através dos
convénios assinados entre a Unido, o
Estado do Bahia e Prefeitura de Salvador,
em 24/09/2005 e em 30/11/2007, que
deram origem aos convénios operacionais
n.° 010/2005/DT, de 30/12/2005 e
05/2007/DT, de 05/12/2007, assinados
entre a CBTU e a CTS.

AREAS
RESPONSAVEIS
POR
GERENCIAMENTO
OU EXECUCAO

Gestdo dos Convénios:
Diretoria Técnica/CBTU e
Companhia de Transporte
de Salvador (CTS), com
base na Instrugéo
Normativa n° 01 da STN.

Gestdo dos contratos e
implantacdo do projeto:
Companhia de Transporte
de Salvador (CTS).

DESCRICAO

Consiste na reabilitagado fisica do sistema
ja existente, com a recuperacao de 13,5
km de sua via permanente, 10 estagdes, 4
passarelas e 6 Trens Unidade Elétricos
TUE; na execucdo de projetos e
construgdo de 2 terminais de integragéo
nas estagdes Calcada e Paripe; na
substituicdo da estrutura metalica da
ponte Sdo Jodo; na modernizagdo da
subestagédo Lobato e na recuperagdo do
sistema de eletrificagdo (rede aérea e
subestagdes).

COORDENADOR
NACIONAL DA ACAO

Marcus Vinicius Quintella
Cury.

UNIDADE
RESPONSAVEL
PELAS DECISOES
ESTRATEGICAS

As decisbes referentes a gestdo dos
Convénios cabe conjuntamente a Diretoria
Técnica/CBTU e Companhia de
Transporte de Salvador (CTS), com base
nas diretrizes da Instrucdo Normativa n°
01 da STN.

As decisbes referentes a gestdo dos
contratos e implantacao do projeto cabem
a Companhia de Transporte de Salvador
(CTS).

RESPONSAVEL
PELA EXECUCAO DA
ACAO NO NIVEL
LOCAL (QUANDO
FOR O CASO)

-CTS - Companhia de
Transporte de Salvador

O Projeto de Modernizagdo do Trecho Calgada-Paripe do Sistema de Trens Urbanos de
Salvador foi incluido no Projeto Piloto (PPI) a partir de setembro/2005, através de convénios
com o estado da Bahia, com a Prefeitura de Salvador e com a Companhia de Transporte de
Salvador — CTS. O Sistema foi transferido para a Prefeitura local em 30/11/2005. Contudo,
devido a embargo por decisdo judicial, o processo acabou se consolidando somente a partir de
06/06/2006, com a revogagao da liminar pela justica.
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A Acao foi incluida no Programa de Aceleragdao do Crescimento (PAC), prevendo a aplicagao
dos R$26,7 milhdes como incremento ao valor ja assegurado pelo Convénio existente,
aplicados em 2007 e 2008. Desta forma, o valor total atualizado da Agdo, R$68,7 milhdes,
contempla todo o escopo previsto para a modernizagao do sistema. Para 2007 foi considerado
um aporte inicial no valor de R$13,4 milhdes. Aos recursos do PAC, para 2007, foram
acrescentados também, recursos que estavam inscritos em Restos a Pagar, num montante de
R$9,9 milhdes, para complementagdo das programagdes ndo efetivadas em 2006, gerando
avanco fisico especifico apenas em 2007.

Com a implantagao da integralidade do Projeto, o novo sistema, do trem do suburbio, estara ao
final da modernizagéo capacitado a transportar 40 mil passageiros dia util.

Realizado até 2007: 65,0%
Meta 2008: 27,0%
Realizado em 2008 até dezembro: 14,0%

e Execugao fisica

Os valores percentuais de avango fisico foram revistos, empregando a mesma metodologia de
calculo adotada pela equipe técnica da CBTU encarregada de acompanhamento da evolugao
das agbes do Programa de Aceleragao do Crescimento (PAC), ja considerando as reavaliagbes
qgue se fizeram necessarias em fungao da incorporacéo da Agao no PAC.

Principais interven¢des em desenvolvimento:
e Material Rodante

- Entrada em operagdo em margo/2008 o ultimo dos 3 TUE da série 4800, adquiridos da
Companhia Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM), e recuperados em 2007.

- A CTS incorporou ao Edital (Reforma e Modernizagdo de 3 TUE da frota prépria da
STU/SAL) todas as solicitagbes da CBTU e o processo ja foi aprovado pela CBTU,
encontrando-se em processo de licitagdo pela CTS.

e Obras Civis (SA-07-A)

- No més de dezembro, a IESA manteve desmobilizada a maior parte de sua equipe e a obra
esteve praticamente parada. Sendo executados apenas servigos na Via Permanente com
um avanco fisico de cerca de 1%.

- Com a aprovagao da CBTU para o 2° Termo Aditivo ao Contrato, que ajustou metas fisicas,
a IESA, ja no final do més, iniciou nova mobilizagao para acelerar as obras nas Estagoes e
na Via Permanente, sem sinalizar nenhuma intengdo de comecar as obras de montagem da
Ponte Sao Joao, devido a questao do realinhamento de pregos que pleiteia para este item e
a indefinigdo quanto ao projeto de recuperagao da meso e infra estrutura da ponte.

- Encontra-se em ritmo muito lento, a execucdo de obras civis e reforma de instalagbes fixas.
Servigos ja realizados no contrato:

¢ Via Permanente:

Fabricagdo de 2.000 dormentes de concreto e fornecimento de 424 t de trilho 45, troca de
dormentes de madeira em varios trechos da via nas Linhas 1 e 2 num total de 653 unidades.
Substituicdo de lastro poluido em diversos trechos da via na Linha 1, substituicado de 40 m de
trilho TR-45 e soldagem aluminotérmica, limpeza de diversos pontos de drenagem no trecho da
via e servicos de rogagem, recuperacdo de muro de alvenaria de pedra nas estruturas das
plataformas de embarque de ltacaranha e Escada e nivelamento, socaria manual e levante da
via em diversos trechos da linha 1 e 2.

e Estacgdes:
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- Periperi: Instalagdo das plataformas provisérias em estrutura tubular metalica, conclusao
das atividades de demolicdo das paredes em alvenaria que ndo se adaptam a nova
proposta arquitetdnica, execugédo de alvenaria de bloco cerdmico conforme novo projeto
incluindo seu revestimento em argamassa, execugédo de revestimento cerdmico interna e
externamente nas paredes dos sanitarios, nas estruturas e paredes externas, pintura
acrilica nas estruturas e coberturas (concreto armado) das plataformas.

- Coutos: Conclusdo das atividades de demolicdo das paredes em alvenaria que nao se
adaptam a nova proposta arquitetdénica, elevagcdo de paredes em alvenaria de bloco
cerdmico, execucdo de revestimento em argamassa das novas paredes, retirada das
esquadrias oxidadas, demolicdo de piso em concreto para embutir dutos seguindo novo
projeto hidraulico-sanitario, identificada ndo conformidade em relagdo a execugédo da
recuperagao estrutural da laje de cobertura. A ferragem oxidada estava sendo apenas
removida e nao substituida.

- ltacaranha: Execugao de grelha anexa ao muro da Estacdo para sistema de drenagem de
aguas pluviais, servicos de paisagismo em canteiro externo, espalhamento de material
(brita) paralelo a plataforma (PL1) para drenagem de aguas pluviais, execugdo de muro
para fechamento do patio interno da Estacado, conclusido das instalagbes das coberturas
nas plataformas.

- Escada: Implantacéo do sistema de drenagem interligado ao talude através de execugao de
canaleta em concreto armado e bloco ceramico, concluséo das instalagdes das coberturas
nas plataformas, construgdo de calgada paralela ao muro da Estacdo para acesso da
populacdo a passarela.

- Praia Grande: Locacdo da ampliagdo do prédio da Estagdo, demolicdo de parte da PL1
onde se localizara a ampliagdo das novas estruturas, inicio da execucédo das bases em
concreto armado para instalagdo da cobertura metalica na PL1, continuagao da plataforma
PL2 - escavagéao, concreto magro e alvenaria de pedra, aterro, forma, armagéao e concreto.

- Lobato e Santa Luzia: Continuam em analise os projetos reformulados pela IESA dessas
estacoes em funcido das modificagcoes e adaptacdes solicitadas pela CTS para adequa-los
a disponibilidade orgamentaria.

- Mocot6 e Baixa do Fiscal: Esta sendo desenvolvido o projeto basico para aprovacao da
CTS.

e Rede Aérea:

Nao foram executados servicos em dezembro/2008.
e Ponte Sao Joao:

A CTS conseguiu junto a COELBA - Companhia das Docas do Estado da Bahia uma area de
cerca de 20.000 m? com acesso para balsas através do mar e caminhdes pelas pistas do Porto.
Essa area podera ser arrendada mediante pagamento de aluguel mensal que devera ser
assumido pela Prefeitura com os recursos disponibilizados para os Convénios referentes a
Calgada - Paripe. A IESA considerou que a area atende as necessidades de localizagao,
espaco e demais condi¢des logisticas para servir de base para a montagem da Ponte. A
utilizagao dessa area se tornou necessaria devido a invasao da area previamente indicada, por
movimentos sociais, sem que haja possibilidade de resgate da mesma em um prazo compativel
com o de execucdo das obras.

Quanto a necessidade de recuperagdo das estacas da ponte, infra e meso estruturas, néo
prevista inicialmente, os estudos estdo sendo conduzidos pela CTS e acompanhados pela
CBTU. Ja sao identificadas necessidades de intervencgdes de relativo vulto na meso-estrutura
da ponte. Um projeto executivo da solugao a ser dada sera contratado com urgéncia pela CTS,
quantificando os custos de recuperacdo. O edital proposto pela CTS foi aprovado pela CBTU
em dezembro/2008.

A operacdo da ponte vem sendo monitorada pela CTS, com a aplicacdo de restricbes
operacionais na travessia dos trens, visando garantir a seguranc¢a dos usuarios do sistema.
Esse monitoramento é realizado com base em simulagdes feitas em computador por empresa
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de engenharia especializada em calculo estrutural, que recomendou algumas precaugdes que
foram implementadas pela CTS. Esta € uma situagdo de emergéncia e que nado deve
permanecer por tempo indeterminado.

e Supervisao das Obras Civis (SA-07-E)

O contrato de supervisdo das obras e fornecimentos foi extinto em 25/12/2008. A CTS
encontra-se sem o apoio desse servigo, essencial para a condugdo e gerenciamento do
projeto. A CTS nao tem previsao para executar uma nova licitagdo dos servigos, apesar de

existir recursos disponiveis no convénio 05/2007/DT.

PRINCIPAIS ACOES DESENVOLVIDAS

Medido Medido Meta em | Realizado
CALCADA - PARIPE até Dez/07 | até Dez/08 2008 em 2008
% % % %
Obras Civis e_ Recuperacéo de 35.5% 50.8% 40,0% 15.3%
Instalacbes Fixa
Via Permanente e Drenagem 72,0% 84,0% 28,0% 12,0%
Ponte Sao Jodo 5,7% 6,5% 74,3% 0,8%
Sistema Elétrico 92,5% 100,0% 7,5% 7,5%
Estagcbes (Recuperagao) 34,0% 76,5% 66,0% 42,5%
Estagbes (Construgao) 0,0% 0,0% 80,0% 0,0%
Rede Aérea 38,0% 52,7% 62,0% 14,7%
Recuperacgédo de 3 TUE’s - Serie 4800 99,9% 100,0% 0,1% 0,1%
Construgéo de Terminais de 0.0% 0.0% 30,0% 0.0%
Integracéo (Calcada)
Recuperagdo TUE STU-SAL 0,0% 0,0% 100,0% 0,0%

FONTE: CTS - COMPANHIA DE TRANSPORTE DE SALVADOR
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SISTEMA DE TRENS URBANOS DE FORTALEZA

A transferéncia da operacgao e administragdo do sistema de trens urbanos de Fortaleza para o
estado do Ceara foi efetivada em 30/06/2002, ficando sob responsabilidade da Companhia
Cearense de Transportes Metroviarios — METROFOR.

As intervengbes previstas para o Sistema de Trens Urbanos de Fortaleza, vinculadas a
transferéncia de sua administracdo, tém como escopo a implantacdo dos dois primeiros
estagios do Projeto Metrofor, de forma modular e evolutiva, com um custo total previsto de
US$502,2 milhdes, conforme estabelecido em Convénio assinado entre a Unido e o Estado do
Ceara em abril de 1997, lastreado por um financiamento da Unido junto ao JBIC para a
implantagéo da Linha Sul, de U$268 milhées.

O projeto inicial, que buscou aproveitar ao maximo o sistema ferroviario existente e também
alcancar a area mais central da cidade, nos seus dois primeiros estagios, previa a substituicdo
do sistema ferroviario atual, por meio da duplicacéo e eletrificacdo dos 43 km de suas duas
linhas principais de transporte urbano de passageiros, aquisicdo de nova frota de material
rodante — 18 TUE, implantacdo de novos sistemas de sinalizacdo e telecomunicagao,
construcdo de novas estacdes e modernizagdo das existentes, além da segregacao e melhoria
do transporte ferroviario de carga que cruza a regiao, desviando-o da area central de Fortaleza,
com a construcdo de 33km de via singela exclusiva e a implantagdo de um patio de cargas.

O primeiro estagio, previa a modernizagao do trecho entre as estagdes Joao Felipe e Vila das
Flores, correspondente a atual Linha Sul e a separagdo dos sistemas de cargas e de
passageiros, estando amparado por um acordo de financiamento com o JBIC, no valor de
US$268,0 milhdes, administrado pela CBTU como representante da Unido, havendo também a
previsao de aporte de US$58,0 milhdes do Governo do Ceara. Iniciado em julho de 1998, esse
primeiro estagio tinha a conclusao prevista, no contrato de financiamento, para janeiro de 2007,
capacitando o sistema para o atendimento da demanda de 217.000 passageiros/dia.

As intervengbes programadas no segundo estagio, que modernizaria o trecho entre as
estacoes Joao Felipe e Caucaia, correspondente a atual Linha Norte, estavam amparadas por
um acordo de financiamento no valor de US$176,2 milhdes, sendo US$85,0 milhdes da fonte
BIRD e US$91,2 milhdes de contrapartida do Tesouro Nacional. A implantagdo do segundo
estagio estava prevista para 36 meses, elevando a capacidade do sistema para atender a uma
demanda de 344.000 passageiros/dia.

Convénio 011/2005/P

No decorrer da implantagdo do 1° Estagio — Linha Sul, iniciada em 1998, ocorreram
contingenciamentos e cortes orgamentarios, impossibilitando o cumprimento das metas
estabelecidas, tanto quanto aos recursos transferidos como no prazo da implantagao.

Visando solucionar os problemas decorrentes das restricdes orgamentarias que prejudicaram o
andamento das obras, penalizando a viabilidade econdémico-financeira do PROJETO
METROFOR, foi assinado, em 25/11/2005, o Convénio n° 011/2005/P, entre a UNIAO, o
ESTADO DO CEARA, a CBTU e o METROFOR, estabelecendo novas obrigagbes para as
partes e que possibilitou a retomada e continuidade das obras de implantagao do sistema de
Trens Urbanos de Fortaleza.

O Convénio considerou para o 1° Estagio — Linha Sul, em uma primeira etapa, a realizagao, até
dezembro de 2007, da totalidade das obras civis necessarias para a Operacado Metroviaria do
trecho de 18,1 km, sendo 15,9 km em superficie e 2,2 km em elevado, entre a Estagao Vila das
Flores e a Estacdo Couto Fernandes e 13 Estacbes intermediarias. Neste trecho seriam
instalados os sistemas de Energia, Catenaria, Sinalizagdo e Telecomunicagbes e 4 Trens
elétricos. Previu-se, também, obras civis de 1,9 km do trecho subterrdneo entre as Estagdes
Benfica e a Rua Castro e Silva e das Estacdes Benfica, Sdo Benedito e Lagoinha.

O volume de recursos estabelecido para a realizagdo do escopo do Convénio totaliza R$518,1
milhdes para o 1° Estagio do PROJETO METROFOR, sendo R$364,0 milhdes sob
responsabilidade do Governo Federal e R$154,1 milhdes sob responsabilidade do Governo do
Estado do Ceara. Este valor foi alterado através da assinatura, em 25/05/2006, do 1° Termo

53



Aditivo, que garantiu o repasse de R$19,0 milhdes referente a passivos contratuais do
exercicio de 2005. Desta forma, o montante disponibilizado para o novo escopo definido pelo
Convénio passou a ser de R$345,0 milhdes de responsabilidade da Unido e de R$154,1
milhdes de responsabilidade do Governo estadual, totalizando R$499,1 milhdes para o 1°
Estagio — Linha Sul.

Para operacionalizagdo das acbes estabelecidas no Convénio 011-2005/P, foi assinado, em
28/12/2005, o Convénio n° 007-2005/DT entre o METROFOR e a CBTU. A vigéncia inicial do
Convénio n°® 007-2005/DT teve efeito a partir da data de sua publicagcdo, 09/01/2006, se
estendendo até 31/12/2007 e o programa a ele vinculado foi incluido no Projeto Piloto de
Investimento — PPI (com o escopo reduzido), o que deveria, a principio, assegurar o aporte de
recursos da Unido sem contingenciamento, situagéo esta nao verificada.

Em 10/03/2006, foi homologado o Termo de Alteragdo n°® 01 ao Convénio n° 007-2005/DT
definindo a periodicidade trimestral para o repasse de recursos ao METROFOR.

Foi assinado, em 26/02/2007, o Termo Aditivo 02 ao Convénio 007-2005/DT, com inclusido de
clausulas solicitadas pela CGU, a reducdo do valor do Convénio em razao do estabelecido no
Termo Aditivo n° 01 ao Convénio 011-2005/P e a alteragdo do Plano de Trabalho original
integrante do Convénio 007-2005/DT, motivada pelos atrasos ocorridos em fungdo da demora
na aprovacao do orcamento em 2006, do pagamento das pendéncias de 2005 e do prazo
demandado para a conclusdao das negociagdes entre 0 METROFOR e as Contratadas, para
retomada das obras da Linha Sul.

Considerando a inclusao desta Agdo no PAC, em janeiro de 2007, para a conclusao das obras
de implantagao do Metr6 de Fortaleza, foi assinado, em 30/11/2007, o Termo Aditivo n°® 02 ao
Convénio n° 011-2005/P, elevando para R$945,7 milhdes o montante a ser aplicado no Projeto
pelo Convénio, sendo R$738,0 milhdes com recursos da Unido e R$207,7 milhdes como
contrapartida do Estado do Ceara. A implantagdo do 1° Estagio — Linha Sul voltou a ser
contemplada em seu escopo original, ou seja, trecho de 24,1 km de via permanente (18,0 km
em superficie, 2,2 km em elevado e 3,9 em subterraneo), entre as Estagdes Vila das Flores e
Jodo Felipe, com a instalagdo dos sistemas de Rede Aérea, Energia, Sinalizagao,
Telecomunicacgbes e Ventilacdo. Foi considerada, também, a construgdo de um novo Centro
Administrativo, Centro de Controle Operacional e Centro de Manuteng¢ao juntamente com o
fornecimento dos equipamentos para as Oficinas. O fornecimento do Material Rodante volta a
ser de 10 Unidades Trens Elétricos. O prazo final da implantagdo foi prorrogado para
dezembro/2010.

Como consequéncia, foi assinado em 05/12/2007, o Termo Aditivo n® 03 ao Convénio n° 007-
2005/DT, estabelecendo a forma de operacionalizagdo da aplicagdo dos recursos agora
definidos, relativa a implantagdo do Metrd na Linha Sul — trecho Vila das Flores/Jodo Felipe.

O 2° estagio deste empreendimento estabelece, em uma primeira fase, a realizagdo de obras
de melhorias do atual sistema diesel no trecho entre Jodo Felipe - Caucaia, adiando a obra da
Linha Metroviaria Norte para uma fase posterior. O volume de recursos estabelecido no
Convénio totaliza R$70,0 milhdes, sob responsabilidade do Governo Federal, para a realizagéo
das obras de melhoria.

Para operacionalizagcdo das agdes estabelecidas no Convénio 011-2005/P referentes a Linha
Oeste, foi assinado, em 28/12/2005, o Convénio n° 008-2005/DT entre o METROFOR e a
CBTU.

A demora na liberacdo de limite orcamentario para empenho em 2006 e na liberagcdo das
transferéncias dos recursos, bem como a necessidade de inclusdo de clausulas solicitadas
pela CGU, motivou a elaboragcdo do Termo Aditivo n°® 02 ao Convénio 008-2005/DT,
prorrogando o prazo de conclusao do Convénio para setembro de 2008.

Com a incluséo desta Agao no Programa de Aceleracao do Crescimento (PAC), foi confirmada
a alternativa proposta pela CBTU, ou seja, sem acréscimo de valor, substituir os servigos de
recuperacao de locomotivas e carros Pidner pela aquisicdo de 6 VLT. Desta forma, a proposta
do PAC previu para esta Agdo R$69,8 milhdes, que corresponde ao valor inscrito como RAP
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2006 (R$39,8 milhdes), acrescido de R$30 milhdes, distribuidos em 2007 (R$10 milhdes) e
2008 (R$20 milhdes).

Sera mantida, por solicitagdo do METROFOR, a recuperagédo de carros de passageiros e
locomotivas para operagao, enquanto nao se efetiva a entrega dos VLT, porém, com redugéao
na quantidade, para 13 carros PIDNER de passageiros e 2 locomotivas diesel a serem
recuperados, viabilizando-se assim interven¢des mais leves.

No PL-PPA/2008-2011, encaminhado em 31/08/2007, pelo Governo Federal ao Congresso,
foram ratificados os recursos do PAC conforme previstos, R$20 milhdes em 2008.

Foi assinado, em 30/11/2007, o Termo Aditivo n° 02 ao Convénio n° 011-2005/P,
estabelecendo o montante de R$80 milhées a ser aplicado pelo convénio no Projeto,
ratificando os R$70 milhdes ja de responsabilidade da Unido e incluindo como contrapartida do
Estado do Ceara o valor de R$10,0 milhdes.

Como consequéncia, em 05/12/2007, foi assinado o Termo Aditivo n® 03 ao Convénio n° 008-
2005/DT estabelecendo a forma de operacionalizagdo da aplicagdo dos recursos definidos. A
conclusao das obras foi prorrogada para dezembro/2010.
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0A40 - Apoio a Implantacdo do Trecho Sul Vila das Flores-Jodo Felipe do Sistema de
Trens Urbanos de Fortaleza — CE

Diretoria
Técnica/CBTU/AC e
= UNIDADES Companhia Cearense de
TIPO OPERACOES ESPECIAIS EXECUTORAS Transportes
Metropolitanos
(METROFOR)
Gestao dos Convénios;
Diretoria Técnica/CBTU e
Companhia Cearense de
Transportes
i Metropolitanos
Dar continuidade a implantagao do AREAS (METROFOR), com base
METRO, segundo os convénios assinados RESPONSAVEIS na Instrugdo Normativa
FINALIDADE com o Governo do Ceara e o METROFOR, POR n°01 da STN.
em 25/11/2005 (n.° 011-2005/P e em GERENCIAMENTO
28/12/2005 (n.° 007-2005/DT). OU EXECUGAQ | Gestao dos Contratos e
implantacao do projeto:
Companhia Cearense de
Transportes
Metropolitanos
(METROFOR)
Implantacao do trecho Vila das Flores -
Couto Fernandes numa extensdo de 18,0
km de via permanente em superficie e 2,2
km em elevado, com 13 estagdes, sendo 1
em elevado. O trecho sera eletrificado e s .
DESCRICAO contara com si~stema d(Aa sjnalizag:éo e NACCOISEADEBQDAOCI}O g/ljrr;;us Vinicius Quintella
telecomunicacgdes eletronicas.
Continuidade das obras em 3,9 km do
trecho em tunel entre as estagdes Benfica
e Lagoinha e de 3 estagdes subterraneas:
Benfica, Sao Benedito e Lagoinha.
UNIDADE o . RESPONSAVEL .
RESPONSAVEL Diretoria Técnica/CBTU/AC e Companhia | PELA EXECUCAO DA | METROFOR - Companhia

PELAS DECISOES

Cearense de Transportes Metropolitanos
(METROFOR)

ACAO NO NiVEL
LOCAL (QUANDO

Cearense de Transportes
Metropolitanos

ESTRATEGICAS FOR O CASO)

Esta Agéo foi incluida na proposta do Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC), criado a
partir de janeiro/2007, com recursos previstos na época para a conclusdo do Projeto até 2010,
e encontra-se em desenvolvimento. Restabelece o escopo inicial, reduzido quando do
PPI/2005, e passou a incluir aporte de R$79,2 milhdes, pactuados em 2007 como parte
necessaria para a execugao total do Projeto originariamente programado e que nao foi
considerado no PAC naquela ocasido. Desta forma o Programa PAC, considerando os
orcamentos estabelecidos pelo PAC de 2007 a 2010, totaliza recursos da Unido na ordem de
R$572,8 milhdes (ja com as adequagdes negociadas e ajustadas em 2007).

Considerando as ag¢des incluidas no PAC para a conclusado das obras de implantagao do Metrd
de Fortaleza, foi assinado, em 30/11/2007, o Termo Aditivo n°® 02 ao Convénio n° 011-2005/P,
elevando para R$945,7 milhdes o montante do Convénio para ser aplicado no Projeto, sendo
R$738,0 milhdes com recursos da Unido e R$207,7 milhdes como contrapartida do Estado do
Ceara. Considera-se, neste contexto (do Convénio), que estdo somados aos recursos da Unido
do PAC, os recursos dos Restos a Pagar, ja transferidos ao METROFOR, dos exercicios de
2005 e 2006, no total de R$164,0 milhées. Como conseqiiéncia foi assinado, em 05/12/2007, o
Termo Aditivo n® 03 ao Convénio n° 007-2005/DT estabelecendo a forma de operacionalizacéo
da aplicacao dos recursos.

Realizado até 2007: 51,54%

Meta 2008: 14,20%
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Realizado em 2008 até dezembro: 1,99%

O Projeto de Fortaleza Linha Sul foi contemplado no PPA/2008-2011 (Lei 11.653), aprovado
em 07/04/2008, com a recuperagdo dos recursos perdidos em 2006 (R$38,7 milhdes,
reduzidos do RAP/2005 — acordado no PPl e que faz parte do total necessario a realizagdo do
Projeto), aprovando o valor indicado, até entdo, para o total da Agao com o incremento do
PAC, ainda sem considerar a suplementagdo negociada em 2007 (R$79,2 milhdes). Desta
forma, o PPA fixou para o periodo de 2008/2011 o total de R$476,7 milhdes, prorrogando o
prazo até 2011 com R$36,6 milhdes para este ultimo ano. Observa-se que devido: a efetivagao
da LOA/2007 em R$66,9 milhdes, correspondendo exatamente ao pactuado no PAC para
2007; a LOA/2008 registrada neste PPA em R$154,2 milhdes, ou seja, R$50 milhdes superior
ao programado originalmente; a aprovagdo do novo valor na LOA/2009 e a necessidade de
readequacdo dos recursos suplementares, para atender a meta do PAC para concluir esta
Acdo em 2010, o PPA 2008/2011 precisa ser revisado e um novo cronograma deve ser
firmado:

Com os valores conhecidos até entéo,
- R$104.163.500,00 — orgcamento total estabelecido pelo PAC para o ano de 2008;
- R$100.482.700,00 — orgcamento total aprovado na LOA/2009;

- R$301.276.204,50 — orgamento total (saldo) a ser reprogramado e negociado para o ano
de 2010,

serd necessaria a recuperagcdo de mais R$1,2 milhdo cancelados do RAP/2005 em 2007
devido a variagdo cambial e de 4,7 milhdes devolvidos pelo METROFOR por ocasidao do
fechamento das contas do Acordo de Empréstimo com o JBIC, que ndo estao considerados
nesta proposta.

Até o ano de 2008, ja foram efetuadas 4 (quatro) remessas de recursos da Unido ao
METROFOR, que totalizam R$202,3 milhdes. Ressalta-se ainda que, o METROFOR devolveu
a CBTU o montante de R$4,7 milhées, do RAP/2005, por ocasido do fechamento das contas
do Acordo de Empréstimo com o JBIC. Assim sendo, o METROFOR recebeu, efetivamente, até
o exercicio de 2008, o valor de R$197,6 milhdes. Os repasses realizados para aplicagdo nas
atividades previstas no Convénio utilizaram recursos do RAP 2005 — R$95,5 milhdes, do RAP
2006 — R$63,9 milhdes e do RAP 2007 — R$38,3 milhdes, vinculados ao Acordo de
Financiamento com o JBIC (R$95,5 milhdes) e ao Tesouro Nacional (R$102,2 milhdes).

A LOA/2008 aprovou um montante de R$154,2 milhdes, R$0,50 milhdes superior ao
programado originalmente, que foram cancelados, em 15/dezembro/2008, prevalecendo o total
estabelecido pelo PAC para o ano de 2008, ou seja, R$104,2 milhdes. Este valor foi totalmente
empenhado, em 28/maio/2008, e inscrito em Restos a Pagar para 2009 (RAP 2008), uma vez
gue nao houve liquidagdo com estes recursos até dezembro/2008, nao tendo sido transferido
nenhuma parcela desta LOA para o METROFOR, até entao.

As Prestacdes de Contas apresentadas pelo METROFOR, até dezembro/2008, comprovam a
aplicagdo de um montante de R$186,5 milhdes, essencialmente em servigcos de obras civis,
sistemas e administracdo do empreendimento, que correspondem a 25,27% do total de
R$738,0 milhdes estabelecidos no Convénio 011-2005/P como sendo de responsabilidade da
Unido.

O total de repasses do Estado para o Convénio 007/2005-DT, ocorridos até dezembro/2008, foi
de R$44,4 milhdes, que corresponde a 21,35% do total de 207,7 milhdes da contrapartida do
Estado.

A CBTU encaminhou Nota Técnica ao METROFOR manifestando-se favoravelmente somente
a prorrogagao do prazo de vigéncia do Contrato 014/METROFOR/98 até 31/12/2008. O
METROFOR propunha, também, aditivo com alteragdes qualitativas no montante de R$137
milhdes, o que representava 38% do valor do Contrato. J& foram assinados anteriormente
(entre 1999 e 2006) aditivos de 52% do valor original do Contrato, contemplando alteragdes
qualitativas e quantitativas. A CBTU, apdés apresentagdo ao Conselho de Administracéo,
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encaminhou oficio ao TCU informando sua posigdo sobre o assunto, com cépia a Casa Civil.
Com a nao assinatura do Termo Aditivo ao Contrato 014/METROFOR/98, que previa a
execucgao da totalidade das obras da Linha Sul conforme previsto no Convénio 011-2005-P e
para que nao houvesse solugao de continuidade do Projeto METROFOR, fez-se necessario a
assinatura de um Termo Aditivo 10 parcial, assinado em 30/06/2008, contemplando, somente,
a prorrogagao do prazo para dezembro de 2008 para as Obras Civis, Sistemas Fixos e Material
Rodante e um replanilhamento dos servicos referentes as Obras Civis. Este Termo Aditivo
passou a considerar, nesta ocasido, a seguinte programagao de realizagéo fisica para o
periodo de julho a dezembro de 2008:

OBRAS CIVIS:
- Continuidade da implantagéo da plataforma proviséria da estagao Alto Alegre;
- Continuidade da implantacéo da plataforma proviséria da estagdo Aracapé;

- Conclusao dos acessos em solo armado, urbanizagao e liberagao para trafego do viaduto
rodoviario Av. Maria Gomes de S3;

- Conclusao dos servigos de estrutura de concreto da estagdo Conjunto Esperanga;

- Execugdo do muro de arrimo 8 no trecho entre as estagdes Conjunto Esperanca e
Mondubim;

- Execucgao dos servigos de estrutura de concreto na estagdo Manoel Satiro;

- Conclusao dos acessos em solo armado, urbanizagao e liberagao para trafego do viaduto
rodoviario Rua Nereu Ramos;

- Implantagdo das vigas metalicas da plataforma de embarque e desembarque da estagao
Parangaba;

- Execugao dos tabuleiros (langamento das pré-lajes e lajes moldadas “in loco”; fabricagao
das passarelas de emergéncias) do elevado do Pélo de Parangaba;

- Estrutura do acesso ao Shopping Benfica na estagao Benfica;

- No trecho entre as estagdes Sao Benedito e Lagoinha, execugdo das colunas de jet-
grouting, escavagao invertida e lajes de fundo dos médulos 37-03 ao 37-05 e esgotamento
com bombeamento convencional;

- Servigos de esgotamento com bombeamento convencional, no trecho entre as estagbes
Padre Cicero e Jodo Felipe;

SISTEMAS FIXOS:
- Continuidade das atividades de fabricagao e entrega dos equipamentos.

- Retomada das atividades para continuidade da fabricagdo e entrega dos equipamentos dos
sistemas de energia, telecomunicagdes, sinalizagao, CCO e oficinas.

MATERIAL RODANTE:
- Retomada das atividades para continuidade da fabricagdo de 10 TUE.

Uma vez que o avango fisico para o Projeto é calculado considerando a utilizagdo de todos os
recursos disponiveis, que neste exercicio incluiu os RAP de 2006 e 2007 e a LOA/2008, a meta
para o ano foi estimada em 14,2% (que corresponderia a um avango fisico acumulado de
65,74%). Em razao de ter sido utilizado somente parte dos recursos dos RAP/2006 e 2007, a
realizagao fisica no ano de 2008 foi de apenas 2,0%, atingindo um avango fisico acumulado,
até dezembro de 2008, de 53,54%.

Em fungdo do grande volume de execugdo dos RAP, de procedimentos que restringem o
repasse de recursos por depender de prestacao de contas do METROFOR e da dificuldade de
aporte da contrapartida do Estado, todo recurso da LOA/2008 sera postergado para RAP em
2009 (RAP/2008), com capacidade de impactar no avanco fisico apenas em 2009.

As obras civis, que representam aproximadamente 67% do valor do Contrato com o Consorcio,
vém desacelerando seu ritmo de execucéo, fato observado a partir de maio/2008. Esta reducgéo
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de ritmo, e que afetam o cumprimento das metas fisicas, deve-se essencialmente, aos
seguintes fatores:

e Termo Aditivo n° 10 ao Contrato 014/METROFOR/98 foi aprovado contemplando apenas a
prorrogagdo do prazo para dezembro/2008 para Obras Civis, Sistemas Fixos e Material
Rodante e um replanilhamento das quantidades dos servicos para Obras Civis a serem
executados até dezembro/2008. Este, originalmente, incorporava a corregdao das distorgbes
provocadas pela falta de alguns quantitativos e servigos novos, pela exclusdo de servigos
necessarios, mas que foram temporariamente retirados para dar lugar a outros prioritarios, ou
pela inclusao de servicos que nao foram contemplados no Termo Aditivo n° 6, devido a
auséncia de recursos, mas que ja haviam sido considerados no Projeto Executivo. Todos esses
servigos sado imprescindiveis para a conclusao do 1° Estagio do Projeto METROFOR na forma
como foi concebido no Projeto Executivo. As alteragdes incorrem em acréscimo superior a 90%
do orgcamento inicialmente proposto;

e pressdo do Consoércio para o realinhamento de seus pregos contratuais, na base
novembro/1997, para valores atualizados, sob a alegag¢do de que o reajuste contratual, com
base na coluna 6 — INCC nao mais cobre suas despesas. Uma analise inicial da CBTU apontou
para a nao concordancia deste pleito;

e problemas provenientes de interfaces com a Prefeitura Municipal de Fortaleza e com o
Governo do Estado do Ceara, tais como:

- atraso no processo de desapropriacao do mercado popular — Centro Comercial de Pequenos
Negdcios dos Vendedores Ambulantes — CPNVA, denominado “Beco da Poeira” (com cerca de
1.300 permissionarios), impactando na implantagéo da estagao de Lagoinha;

- atraso na execucado do reforgo estrutural do “Lord Hotel”. Este imdvel foi provisoriamente
tombado por meio do Decreto Municipal n°® 11.968, de 11/01/2006 e apresenta risco de
desabamento quando da execucdo da esta¢do Lagoinha;

- atraso no processo de rebaixamento da antiga estacdo de Parangaba, uma vez que esta
secciona o viaduto ferroviario de mesmo nome. Foi necessaria a concepc¢ao dessa solugdo de
engenharia em razao do tombamento provisério da referida estagdo, em 21/09/2006, e do
tombamento definitivo, por intermédio do Decreto Municipal N° 12.313, em 13/12/2007;

- construgao do Viaduto Ferroviario da Rua Padre Cicero pelo Governo do Estado do Cear3;

Além dos problemas acima observados, que estéo interferindo com o andamento das Obras
Civis, & importante ressaltar que a indefinigdo nas negociagdes do fornecimento de Material
Rodante pela consorciada Alstom ja compromete seriamente a meta de operagéo da Linha Sul
com carros novos em 2010.

Outro fator preponderante para o atraso no desenvolvimento das obras tem sido a limitagao de
recursos da Contrapartida alocados no Projeto, que acarretam postergagcdes nos
encaminhamentos das remessas, uma vez que estdo condicionados a prestacdes de contas
das aplicagdes dos recursos da Uniao e do Estado, conforme estabelecido no cronograma de
envio de remessas, anexo ao TA-03 do Convénio 007-2005/DT. Em 2008, s6 ocorreu uma
remessa de recursos da Unido, em janeiro, no valor de R$68,2 milhdes. O Governo do Estado
s6 conseguiu a complementagéo dos recursos necessarios ao recebimento da 52. remessa da
Unido, no valor de R$44,4 milhdes, no final do més de novembro/2008.

As obras civis ja executadas até o momento apresentam a seguinte situagao:

Atualmente, se encontram praticamente concluidas as obras da via permanente no trecho em
superficie de aproximadamente 10 km entre Vila das Flores e Conjunto Esperanca. Este trecho
apresenta as seguintes obras concluidas: ponte ferroviaria sobre o Rio Timbd, viaduto
ferroviario Waldemar de Lima, viadutos rodoviarios da Rua Anténio Justa, Rua Oriente e Av. do
Contorno, viaduto ferroviario da Av. do Contorno e passagem inferior da linha de carga sob a
Linha Sul e as estruturas das estacbes Vila das Flores, Jereissati, Maracanau, Novo
Maracanau, Pajugara e Aracape.
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O trecho em superficie entre a estagdo Conjunto Esperanga e o inicio do elevado, entre Vila
Pery e Parangaba, de aproximadamente 5 km, apresenta obras de drenagem, relocacéo da via
existente, muro de arrimo, passagem inferior da Av. Wenefrido Melo e os viadutos da Av. Maria
Gomes de Sa e Rua Nereu Ramos em execuc¢ao. Foi executada a relocacio da via ferroviaria
no trecho em superficie, apds o elevado entre a estagdo Montese e estagdo Couto Fernandes.

Na regido do elevado de Parangaba, encontra-se em andamento a superestrutura do elevado
do Pdlo de Parangaba entre Vila Pery e Couto Fernandes (~3,0 km).

Esta concluida a segregacéao da linha de carga numa extensao de 17 km, ligando Caucaia ao
patio de estacionamento de trens de carga de Alto Alegre. O Centro de Manutengao apresenta
obras dos edificios praticamente concluidas.

O trecho em subterraneo, no centro de Fortaleza, apresenta obras no tunel no trecho de 2,8 km
entre a Rua Padre Cicero e a Rua Castro e Silva, além das obras estruturais das estacgoes
Benfica e Sao Benedito, que estao praticamente concluidas.

Principais intervengdes em desenvolvimento, até dezembro/2008:

OBRAS CIVIS:

e Trecho em Superficie

- No Centro de Manutencéo: patio de fabricacdo de pré-moldados para o elevado e viadutos;

- No trecho entre as estagdes Maracanau e Novo Maracanau: execu¢ao do remanejamento
da adutora;

- Estacao Alto Alegre: em andamento a execugédo da agéncia, bilheteria e plataforma da
estagao provisoria;

- Trecho entre Alto Alegre e Aracapé: execug¢do da superestrutura da via permanente;
execucgao da terraplenagem da via de carga. Demoligdo da superestrutura da via existente;

- Estacao Aracapé: execugao da plataforma provisoéria; execugéo da bilheteria e agéncia da
estagao provisoria;

- No trecho entre as estagbes Aracapé e Conjunto Esperanga: execugédo dos servigos de
drenagem (bueiro triplo e canaletas), terraplenagem, superestrutura da via permanente,
remanejamento da adutora e inicio da execugdo dos complementos do muro de arrimo.
Iniciadas as obras da superestrutura da via metroviaria;

- Viaduto rodoviario Av. Maria Gomes de Sa: executado o tabuleiro, fabricadas as escamas
da terra armada e em conclusao a execugao as obras de solo armado;

- Estagcao Conjunto Esperanga: execugédo da plataforma definitiva com servigos de aterro
para as lajes de aproximagdo e da passagem inferior para pedestre (forma, armagao e
concreto);

- Trecho entre Conjunto Esperanga e Mondubim: execugdo de muro de arrimo, muro de
vedacgao, terraplenagem, montagem da superestrutura da via de carga LC;

- Trecho entre Mondubim e Manoel Satiro: execugcdo de muro de arrimo, servigos de
terraplenagem, drenagem e infra-estrutura da via carga LC;

- Passagem Inferior de Wenefrido Melo: conclusdo das obras de desvio de trafego.
Concluida a execucgdo das fundagcbes em estaca hélice e em andamento a remogao de
interferéncias;

- Estacao Manoel Satiro: execugdo da estrutura das salas técnicas, bilheteria, acesso a
plataforma, plataforma definitiva e reservatério enterrado. Servigos de cravacéo de perfis para
execugao do pogo de drenagem. Plataforma proviséria concluida;

- Trecho entre Manoel Satiro e Vila Pery: continuidade dos servigos na linha metroviaria L2;

- Viaduto Rodoviario Rua Nereu Ramos: execucdo dos servicos de troca de solo; em
execucgao as obras de solo armado. Continuidade dos servicos de remocéao de interferéncias e
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desapropriagoes dos encontros. Concluidos os servicos de infra-estrutura e mesoestrutura do
viaduto;

- Trecho entre Vila Pery e Parangaba: em execugédo a terraplenagem e superestrutura da via
permanente;

- Na estacido Couto Fernandes: plataforma proviséria concluida. Concluida a produgio das
vigas do elevado de Parangaba no patio de fabricagéo.

e Elevado de Parangaba

- No trecho entre as Estag¢des Vila Pery e Parangaba: concluida a mesoestrutura do elevado
(pilares, travessas e vigas), o langamento das pré-lajes e a concretagem do tabuleiro “in loco”.
Efetivagcdo das desapropriacbes para liberacdo da faixa de dominio. Em execucdo as
passagens de emergéncia e o0 encontro do elevado;

- Estagao Parangaba: executados os pilares e travessas da estagao definitiva; aguardando a
liberagao da antiga estagdo. Em execugao o langamento das lajes pré-moldadas. Concluida a
montagem das vigas metalicas.

- No trecho entre as estagcbes Parangaba e Montese: concluida a execugdo da
mesoestrutura do elevado (pilares, travessas e vigas), o langamento das pré-lajes do elevado e
a concretagem do tabuleiro moldado “in loco”; continuidade dos servigos de execucdo das
passagens de emergéncia;

- No trecho entre as estagdes Montese e Couto Fernandes: concluidos a mesoestrutura do
elevado (pilares, travessas e vigas), o langamento das pré-lajes do elevado e a concretagem
do tabuleiro moldado “in loco”; continuidade dos servigos de execucdo das passagens de
emergéncia;

e Trecho em Subterraneo

- Na estagao Benfica: desvio de trafego da Av. Carapinima para execugao dos servigos de
acesso a estacdo. Em relacdo as obras de acesso ao shopping, encontram-se executadas
paredes, lajes de teto e de fundo, escada e o reaterro do acesso. Estdo em execugéo os
servicos de pavimentacao e urbanizagdo do acesso;

- No trecho entre as estagbes Benfica e Sao Benedito: execugdo de tratamento de solo
através de colunas de jet-grouting, escavacdo invertida; continuidade dos servigos de
complementagao da plataforma e execugéao da laje de fundo e execugao de pilares;

- No trecho entre as estagbes Sao Benedito e Lagoinha: execugédo de tratamento de solo
através de colunas de jet-grouting; continuidade dos servigos de escavacao invertida;

- Servicos de esgotamento com bombeamento convencional no trecho entre as estagbes
Benfica e Joao Felipe.

e Projetos e Administracgao:

Em andamento os servicos de Gerenciamento, Supervisdo e Controle de Qualidade,
Internalizagao de Tecnologia e Reestruturagdo Organizacional do METROFOR.

LIGAGAO NORTE-SUL DA LINHA DE CARGA

As obras dos 16 km de via ferroviaria singela da Ligagdo Norte-Sul da Linha de carga foram
totalmente concluidas e sua entrega a CFN — Companhia Ferroviaria do Nordeste para inicio
de operacao foi realizada, em 10 de Dezembro de 2002.
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PRINCIPAIS ACOES DESENVOLVIDAS:

ATIVIDADE Meta 2008 Realizado 2008 | Acumulado até
Dez/2008

LINHA SUL 14,20% 1,99% 53,53%
Obras Civis 14,05% 3,21% 70,74%
Material Rodante 11,46% 0,00% 19,83%
Sistemas Fixos 20,36% 0,00% 27,17%
Integragéo de Sistemas 23,69% 0,00% 51,48%
Desapropriagéao 7,58% 0,17% 92,59%
Estudos, Projetos e Administragao 4,32% 4,63% 90,81%

Obs.: Os percentuais apresentados na coluna “Meta 2008” foram baseados no cronograma fisico vigente durante o
exercicio de 2008, ou seja, referente ao Plano de Trabalho do TA-03 (assinado em Dez/2007).
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0B12 - Apoio & Modernizagdo do Trecho Oeste Jodo Felipe - Caucaia do Sistema
de Trens Urbanos de Fortaleza — CE

Diretoria
Técnica/CBTU/AC e
~ UNIDADES Companhia Cearense de
TIPO OPERACOES ESPECIAIS EXECUTORAS Transportes
Metropolitanos
(METROFOR)
Gestao dos Convénios;
Diretoria Técnica/CBTU e
Companhia Cearense de
N Transportes
Dar continuidade ao Projeto do METRO, ) Metropolitanos
recuperando o sistema existente no trecho | AREAS (METROFOR), com base
da Linha Oeste, segundo os convénios RESPONSAVEIS na Instrugdo Normativa
FINALIDADE assinados com o Governo do Ceara e o POR n°01 da STN.
METROFOR, em 25/11/2005 (n.° 011- GERENCIAMENTO
2005/P) e em 28/12/2005 (n.° 008- OU EXECUGAO Gestéo dos Contratos e
2005/DT). implantacao do projeto:
Companhia Cearense de
Transportes
Metropolitanos
(METROFOR)
Remodelacao e Recuperacao da Via
Permanente no trecho de Caucaia - Jodo
Felipe numa extensdo de 19,5 km de via
- permanente, compreendendo a duplicagdo | COORDENADOR Marcus Vinicius Quintella
DESCRICAO de 3,5 km de via permanente, reforma de NAQIONAL DA Cur
10 estagbes e construgdo de 1 viaduto. ACAO y
Aquisicao de 6 VLT, remodelacdo de 13
carros PIDNER de passageiros e
recuperacao de 2 locomotivas diesel.
UNIDADE RESPONSAVEL
RESPONSAVEL | Diretoria Técnica/CBTU/AC e Companhia | PELA EXECUCAO METROFOR - Companhia
PELAS Cearense de Transportes Metropolitanos DA ACAO NO NIVEL | Cearense de Transportes
DECISOES (METROFOR) LOCAL (QUANDO Metropolitanos
ESTRATEGICAS FOR O CASO)

A Acgéo de implantagdo da Linha Oeste estava excluida do PPA-2004/2007, n&o tendo sido
alocados recursos até 2005.

Com a entrada do Projeto METROFOR no PPI, e baseado no convénio 011-2005/P, firmado
com o estado do Ceara e com o METROFOR, a Unido se comprometeu em apoiar a
implantacdo do Projeto da Linha Oeste, com a transferéncia de R$70,0 milhdes, cancelando
todos os compromissos de aporte de recursos firmados anteriormente.

O escopo do Projeto original, que era de eletrificar e modernizar o trecho atual Linha Oeste, foi
reduzido. O novo Projeto passou na ocasiao a estabelecer a remodelagéo e recuperagao da via
permanente no trecho Caucaia - Joado Felipe, numa extensdo de 19,5 km, compreendendo a
reforma de 10 estagdes, remodelagéo de 18 carros PIDNER de passageiros e recuperagao de
6 locomotivas diesel, permanecendo a operacéo do trem diesel no trecho.

Da mesma forma que na Linha Sul, ndo foram estabelecidos, pelo Convénio entre a Uniédo e o
Estado do Ceara, os compromissos operacionais a serem alcangados com o novo Projeto
reduzido, que certamente nao alcancara o desempenho previsto anteriormente, dificultando as
intencdes de integracdo do sistema e reduzindo a capacidade de transporte.

Em dezembro/2006, a CBTU apresentou proposta para revisdo/ampliagdo dos Projetos
inclusos no PPI, oferecendo como alternativa de aquisicdo de 6 VLT em substituicdo aos
servicos de recuperacdo de locomotivas e carros Pidner, sem alterar o valor e prazo ja
estabelecidos no Convénio. Essa modificacdo trara melhorias significativas para o sistema,
com redugao dos custos operacionais € ganhos para os usuarios em conforto, seguranga e
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rapidez, além de possibilitar a construgao pela nossa industria nacional, em consonancia com o
projeto do Trem Padrao especificado pela CBTU.

Com a inclusédo desta Agao no Programa de Aceleragéao do Crescimento (PAC), foi confirmada
a alternativa proposta pela CBTU, ou seja, sem acréscimo de valor, substituir os servigos de
recuperacao de locomotivas e carros Pidner pela aquisicao de 6 VLT. Desta forma, a proposta
do PAC previu para esta Agdo R$69,8 milhdes, que corresponde ao valor inscrito como RAP
2006 (R$39,8 milhdes), acrescido de R$30,0 milhdes, distribuidos em 2007 (R$10,0 milhdes) e
2008 (R$20,0 milhdes). Observa-se que a parcela de R$0,19 milhdo, necessaria a
complementacdo dos R$70,0 milhdes de responsabilidade da Unido, ja havia sido repassada
em novembro/2006, utilizando parte do orgamento de 2006.

Foi mantida, por solicitagdo do METROFOR, a recuperagédo de carros de passageiros e
locomotivas para operagao, enquanto nao se efetiva a entrega dos VLT, porém, com redugéo
na quantidade, para 13 carros PIDNER de passageiros e 2 locomotivas diesel a serem
recuperados, viabilizando-se assim interven¢des mais leves.

No PL-PPA/2008-2011 encaminhado, em 31/08/2007, pelo Governo Federal ao Congresso,
foram ratificados os recursos do PAC conforme previstos, R$20,0 milhdes em 2008.

Foi assinado, em 30/11/2007, o Termo Aditivo n° 02 ao Convénio n° 011-2005/P,
estabelecendo o montante de R$80,0 milhdes a ser aplicado pelo convénio no Projeto,
ratificando os R$70,0 milhdes ja de responsabilidade da Unido e incluindo como contrapartida
do Estado do Ceara o valor de R$10,0 milhdes.

Como consequéncia, em 05/12/2007, foi assinado o Termo Aditivo n® 03 ao Convénio n° 008-
2005/DT estabelecendo a forma de operacionalizagao da aplicacédo dos recursos definidos.

Realizado até 2007: 2,13%
Meta 2008: 51,76%
Realizado em 2008, até dezembro: 22,55%

A LOA/2008 aprovou o orgamento programado originalmente no acordo do PAC, para
desenvolvimento de suas agdes, neste ano, de R$20,0 milhdes. Destinavam-se, originalmente,
principalmente, para concluir os servigos e fornecimentos de obras civis, material rodante,
sistemas fixos, bilhetagem eletrénica, projetos, desapropriagbes e administragdo. Foram
previstas as seguintes atividades para o exercicio de 2008:

- Execucgao das obras de manutencao e implantagao de via permanente e estacdes no trecho
entre as estacdes Joao Felipe e Caucaia;

- Execugao das passagens de nivel ao longo do trecho;

- Aquisicao e montagem dos sistemas fixos;

- Inicio das obras do viaduto rodoviario da Rua Visconde de Cauipe;

- Licitacdo para contratagao dos servicos de Recuperagao de Carros Pidner;

- Contratacao dos servigos de Recuperagao de Locomotivas;

- Contratacdo de empresa para o fornecimento de VLT,

- Execugéao dos servigos para recuperagao de 1 (uma) locomotiva e 6 (seis) carros Pidner;
- Elaboragao dos projetos preliminares executivos dos VLT;

- Continuidade dos servigos de Gerenciamento e Supervisio;

- Conclusao do projeto executivo da remodelagao da Linha Oeste.

A implantagao desta Agao é amparada por Acordo de Empréstimo, firmado entre a Unido e o
Banco Mundial — BIRD. Em 28/03/2008, foi aprovada pelo Banco Mundial a prorrogagao deste
acordo para 30/09/2010.

O orgamento total aprovado para o ano 2007, com as alteragdes ocorridas até dezembro,
montou em R$10,0 milhdes. Este recurso foi totalmente empenhado até o final do exercicio, e
inscrito em Restos a Pagar em 2008 (RAP/2007), possibilitando gerar avancgo fisico apenas
neste ano, contudo ndo foi possivel efetuar liquidagdo ou transferéncia com estes recursos até
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31/12/2008. Do RAP/2006 postergado para 2007 (R$39,8 milhdes), R$24,2 milhdes foram
repassados nas 22 e 3% remessas para o METROFOR, até o final do exercicio. Da diferenga de
R$15,6 milhdes, que ficou inscrita como RAP para 2008, R$4,5 milhdes foram transferidos em
setembro2008 (referentes a 42 remessa de recursos, viabilizada com a comprovagao da
aplicagdo dos recursos relativos a 22 remessa - R$5,5 milhdes), permanecendo, ainda,
disponivel do RAP 2006 o montante de R$11,1 milhdes. Os saldos destes RAP ficaram
postergados para 2009, afetando no avanco fisico apenas a partir deste ano.

Em 28/05/2008, foi liberado o limite orgamentario de R$20,0 milhdes correspondendo a
integralidade da LOA/2008, em consonancia com o programado no PAC para este ano. A
Portaria 29, de 10/07/2008, promoveu a reversdo dos recursos da LOA/2008, liberados
originalmente na fonte do Tesouro, para a fonte apropriada do BIRD (0148), possibilitando sua
utilizagédo de forma correta, efetivando-se, neste més, o empenho destes recursos na sua
totalidade. Este valor foi integralmente inscrito em Restos a Pagar para 2009 (RAP 2008), uma
vez que nao houve liquidagdo com estes recursos até dezembro/2008, ndo tendo sido
transferido nenhuma parcela desta LOA para o METROFOR, até entao.

Em sintese, até o ano de 2008, ja foram efetuadas 4 (quatro) remessas de recursos da Uniao
ao METROFOR, que totalizam R$28,9 milhdes. Os repasses realizados para aplicagdo nas
atividades previstas no Convénio utilizaram somente recursos do RAP 2006, vinculados ao
Acordo de Financiamento com o JBIC. O valor repassado da contrapartida do Estado foi de
R$2,9 milhdes, que neste caso corresponde a 29,46% dos R$10,0 milhdes previstos, restando
um saldo a ser repassado de R$7,0 milhdes.

As Prestacdes de Contas apresentadas pelo METROFOR, até dezembro/2008, comprovam a
aplicagdo de um montante de R$16,7 milhdes, essencialmente em servigos de obras civis,
sistemas e administracdo do empreendimento, que correspondem a 23,79% do total de R$70,0
milhdes estabelecidos no Convénio 011-2005/P como sendo de responsabilidade da Unido.

Uma vez que o avango fisico para o Projeto é calculado considerando a utilizagdo de todos os
recursos disponiveis, que neste exercicio incluiu os RAPs de 2006 e 2007 e a LOA/2008, a
meta para o ano foi estimada em 51,76%. Em razao de ter sido utilizado somente parte dos
recursos dos RAP/2006, a realizagéo fisica no ano de 2008 foi de 22,55%, atingindo um
avanco fisico acumulado, até dezembro de 2008, de 24,68%.

As principais razdes para a frustracdo da meta fisica prevista para 2008 sao:

e Em 2007, quando se iniciou efetivamente os processos das licitagdes, registrou-se
defasagem de tempo entre as contratagdes dos servigos relativos as obras civis, ocorridas em
maio/2007 (execugdo dos servigos de via permanente, estagdes, passagem em nivel e
execugao do viaduto rodoviario da Rua Visconde de Cauipe), e da consultoria para elaboragao
dos projetos executivos, efetivada em outubro/2007. Foi concluida pela contratada (MWH) a
elaboragao dos projetos executivos referentes as obras civis e a analise e aprovacgao final pelo
METROFOR, em setembro/2008;

e Atraso no repasse dos recursos do Governo do Estado do Ceara para as desapropriagoes
e para as remogbes das interferéncias das concessionarias de servigos publicos (Coelce,
Cacege e Oi Fixa), na area de implantagao do Viaduto Rodoviario da Rua Visconde de Cauipe,
em Caucaia;

e Atraso no processo licitatério para aquisicao dos 6 VLT.

Situacdo dos processos licitatérios para fornecimentos e servigos para desenvolvimento das
intervengdes do 2° Estagio — Linha Oeste:

» FZ-01 - Via Permanente, Estacdes e Passagem em Nivel

Contrato 03/METROFOR/2007, assinado em 18/05/2007, em andamento com a Engexata
Engenharia.

» FZ-02 - Viaduto Rodoviario Rua Visconde de Cauipe
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Contrato 01/METROFOR/2007, assinado em 02/05/2007, em andamento com o Consoércio
Trana-Beta.

» FZ-03 - Consultoria em Bilhetagem Eletrénica — Contratacao Direta

Contrato 02/METROFOR/2007 assinado em 30/09/2007 com a Solugdo Consultoria em
Tecnologia Ltda.;

Nao foi verificado o desenvolvimento dos trabalhos previstos. A Ordem de Servico teve seu
prazo de execugao extinto em 31/05/2008, nao ocorrendo prejuizos financeiros e técnicos ao
METROFOR.

Os servigos de consultoria para bilhetagem eletrénica serdo novamente licitados, com previsao
de inicio de servigos para agosto de 2009.

» FZ-04 - Recuperagdo/Modernizagdo de Locomotivas

Contrato 46/METROFOR/2008, assinado em 29/10/2008, em andamento com o Consorcio
JATO-CLEAN.

» FZ-05 - Recuperagdo/Modernizagdo de 13 Carros de Passageiros tipo Pidner

Abertura das propostas ocorrida em 28/05/2008. Como esses servigos nao serdo pagos com
os recursos do BIRD, a licitagao foi cancelada e foi iniciado novo processo licitatorio, conforme
Lei 8.666;

Processo de licitagdo para Recuperacdo/Modernizagdo de 13 Carros de Pidner encaminhada,
em 22/08/2008, a SEINFRA para autorizacio;

Retorno do Processo de Licitagido para revisao do METROFOR, para inclusdo de sistema de ar
condicionado, por solicitacdo da SEINFRA;

Encaminhado para anadlise e autorizagdo da SEINFRA em 21/11/2008;

Encaminhado a Procuradoria Geral do Estado (PGE) em 25/11/2008, para analise. Data de
abertura das propostas definida para 14/01/2009.

» FZ-06 - Consultoria para Gerenciamento, Supervisao e Projeto Executivo

Contrato 10/METROFOR/2007, assinado em 04/10/2007, em andamento com a MWH Brasil
Engenharia e Projetos Ltda.

» FZ-07 Aquisicao de VLT

Contrato 47/ METROFOR/2008, assinado em 30/10/2008, em andamento com a BOM SINAL
Industria e Comércio Ltda.

Principais intervengdes em desenvolvimento, até dezembro/2008:

e Obras Civis e Sistemas Fixos

Atualmente, estdo em desenvolvimento as seguintes atividades, pela empresa Engexata
Engenharia:

Estacoes

- Estagdes Alvaro Weyne, Padre Andrade, Antonio Bezerra e Sdo Miguel: em fase final as
atividades de acabamentos das novas instalagdes e plataforma de embarque e desembarque
de passageiros;

- Estagbdes Parque Albano, Conjunto Ceara e Araturi: em andamento as atividades de
execucdo da coberta em toda a extensdo da plataforma de embarque e desembarque de
passageiros, melhorias para a acessibilidade de portador de deficiéncias fisicas e execugao
das novas instalagdes e acabamentos;

- Estagado Jurema: em desenvolvimento as atividades de fundagdo e novos acessos de
passageiros;

- Estacdo de Caucaia: ainda nao foram iniciadas as atividades de recuperagao de melhorias
das instalagdes existentes.
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Via Permanente

- Trecho em manutencdo entre as estacbes Jodo Felipe e Caucaia: em desenvolvimento
atividades de substituicdo de lastro de brita, incluindo descarga, reguarnecimento, nivelamento,
alinhamento, socaria e acabamento e substituicdo de trilhos, dormentes e fixagdes conforme
prospecgao;

- Trecho emimplantagéo entre as estagbes Parque Albano/Conjunto Ceara, Jurema/Araturi e
Araturi/Caucaia: em andamento as atividades de construgéo de grade bitola métrica, execugao
de canaletas de drenagem e servigos de terraplenagem para duplicacéo de via.

- Trecho em implantacdo entre as estagdes Araturi/Caucaia: em andamento os servigos de

terraplenagem para levantamento de greide e a continuidade dos trabalhos de execugéo do
muro de arrimo para posterior levantamento de greide no trecho de 500 metros.

¢ Viaduto Visconde de Cauipe e Remocéo das Interferéncias no Entorno deste Viaduto

A Ordem de Servigo n°® 01/2007, suspensa em 23/08/2007, foi retomada em 17/11/2008, ap6s a
liberacdo de recursos para as desapropriacdes e para as remogdes das interferéncias das
concessionarias de servigos publicos (Coelce, Cacege e Oi Fixa) na area de implantagdo do
referido viaduto. Foram iniciadas, em novembro/2008, as desapropriacdes dos imoveis que
interferem nas obras civis de execugao do viaduto rodoviario da Rua Visconde de Cauipe, em
Caucaia, com previsdo de conclusdo em janeiro/2009. Até o momento, o Consoércio TRANA-
BETA iniciou as atividades de mobilizagdo de equipamentos e pessoal e realizou trabalhos
topograficos na area de implantagao do viaduto rodoviario da Rua Visconde de Cauipe.

e Gerenciamento, Superviséo e Elaboracéo dos Projetos Executivos

O Consorcio MWH, através da Ordem de Servigo n°. 01/2007, de 12/11/2007, foi liberado para
execucao dos servigos técnicos especializados de Gerenciamento e Supervisdo das Obras
Civis e dos servicos de Sistemas Fixos e de Material Rodante e, por meio da Ordem de Servigo
n°. 02/2007, de 12/11/2007, para elaboragdo do Projeto Executivo das Obras Civis e dos
Sistemas Fixos.

Assinado os Termos Aditivos n° 01 e 02/2008 a Ordem de Servigo n° 02/2007, prorrogando o
prazo do término, para elaboragao dos Projetos Executivos de Obras Civis e dos Sistemas
Fixos da Remodelacao da Linha Oeste, até 16/09/2008.

Os projetos executivos de Obras Civis, Sistemas Fixos e do Viaduto Rodoviario da Rua
Visconde de Cauipe encontram-se 100,0% entregues e aprovados pelo METROFOR.

e Consultoria em Bilhetagem Eletrénica

A contratada ndo cumpriu o objeto. Estes servigos serdo novamente licitados, com previsao de
inicio de servigos para agosto/2009.

e Material Rodante — Recuperagéo de 02 Locomotivas

O Consorcio JATO-CLEAN (Contrato n° 046/METROFOR/2008, de 29/10/2008), apos a
assinatura da Ordem de Servigo, em 21/11/2008, realiza servigos de reparo e modernizagao de
2 (duas) locomotivas, destacando-se:

— Apresentacgao do Projeto Basico para reparo e modernizagéo de 2 (duas) locomotivas, que
foi analisado e aprovado pelo METROFOR por meio do Parecer Técnico, de 10/12/2008;

— Execugao da desmontagem de 1 (uma) locomotiva.

o Material Rodante — Aquisicdo de 06 VLT

A empresa BOM SINAL (Contrato n° 047/METROFOR/2008, de 30/10/2008), apds a assinatura
da Ordem de Servico, em 18/11/2008, realizou atividades para o fornecimento de 6 (seis) VLT,
destacando-se:

— Apresentacao do Projeto Conceitual dos 6 (seis) VLT, que foi analisado e aprovado pelo
METROFOR por meio do Parecer Técnico, de 10/12/2008.

67



PRINCIPAIS ACOES DESENVOLVIDAS:

ATIVIDADE Meta 2008 Realizado 2008 Acumulado até
Dez/2008

LINHA OESTE 51,76% 22,55% 24,68%
Via Permanen’te, Estagcdoes e 94.48% 57.74% 63.69%
Passagem de Nivel
V!aduto Rodov!arlo da Rua 88.32% 0,00% 0,00%
Visconde de Cauipe
Bilhetagem Eletrénica 100,0% 0,00% 0,00%
Material Rodante (VLT, Carros o o o
PIDNER e Locomotivas) 27,40% 6,24% 6,24%
Ger.enmamentq, Supervisdo e 74.81% 33.00% 42,35%
Projeto Executivo
Desapropriacao 100,00% 90,00% 90,00%

Obs.: Os percentuais apresentados na coluna “Meta 2008” foram baseados no cronograma fisico vigente durante o
exercicio de 2008, ou seja, referente ao Plano de Trabalho do TA-03 (assinado em Dez/2007).
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RECUPERACAO DOS SISTEMAS DE TRENS URBANOS DE NATAL, JOAO PESSOA E

MACEIO

1110 Recuperacéao do Sistema de Trens Urbanos de Natal — RN

TIPO

OPERAGCOES ESPECIAIS

UNIDADES
EXECUTORAS

Diretoria
Técnica/lCBTU/AC e STU-
NAT

FINALIDADE

Recuperar o Sistema de Trens Urbanos de
Natal com o objetivo de restabelecer as
condigbes de seguranga e confiabilidade
necessarias a producdo de um transporte de
passageiros. Ao fim desta agdo é estimada
uma demanda diaria de 11 mil passageiros no
sistema. Garantir a melhoria dos niveis de
eficiéncia e promover a insergao do sistema de
trens urbanos na politica de transporte local,
facilitando o processo de descentralizagdo. O
Sistema de Natal é originario de uma linha de
carga da RFFSA e, ao ser transferido para a
CBTU em 1984, ja apresentava problemas na
sua infra-estrutura e necessitava de
investimentos para restabelecer as suas
caracteristicas basicas e as condigbes
necessarias para uma operagao segura e
confiavel. Ao longo dos anos a CBTU néo
obteve sucesso em Vviabilizar projetos de
modernizagdo do Sistema, e o0s recursos
destinados ao funcionamento do mesmo néo
permitiram o pleno atendimento das agbes de
manutengdo preventiva, muito menos a
corretiva, o que provocou a degradagédo do
sistema. Além disso, a partir da concesséo do
servigo ferroviario de carga da malha nordeste
a CFN - Companhia Ferroviaria do Nordeste,
houve a intensificagdo do transporte regular de
carga, compartilhado nas linhas do sistema de
passageiros, provocando o aumento do nivel
de desgaste do sistema existente, sendo que a
manutengdo do trecho permaneceu sob a
responsabilidade da CBTU, por forga do
contrato celebrado com a RFFSA.

AREAS
RESPONSAVEIS
POR
GERENCIAMENTO
OU EXECUCAO

Diretoria
Técnica/CBTU/AC e STU-
NAT

DESCRICAO

A recuperacdo do sistema visa o
restabelecimento das precérias condigbes de
funcionamento e da degradagdo da operagéo e
manutengdo do sistema e consiste nas
seguintes intervengdes: recuperagdo da frota
de material rodante e das estagbes, composta
por 3 locomotivas, 20 carros de passageiros e
20 estagbes; aquisicdo de materiais e
realizacéo de obras e servicos de recuperacéo
da via permanente, com uma extensdo de 56
km, e da oficina de manutencao; e melhorias no
sistema de sinalizacdo e de passagens de
nivel. Também esta prevista a execucdo de
estudos para elaboragdo de projeto bésico
visando a descentralizagao do sistema.

COORDENADOR
NACIONAL DA
ACAO

Marcus Vinicius Quintella
Cury

UNIDADE
RESPONSAVEL
PELAS
DECISOES
ESTRATEGICAS

Diretoria Técnica/CBTU/AC e STU-NAT

RESPONSAVEL
PELA EXECUCAO
DA ACAO NO
NIVEL LOCAL
(QUANDO FOR O
CASO)
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Realizado até 2007: 18,4%
Meta para 2008: 12,5%
Realizado em 2008 até dezembro: 5,4%

Continuam sendo executadas principalmente agbes que possibilitem manter o sistema em
operagdo com mais seguranga, ndo atendendo em sua plenitude as a¢des necessarias para
recuperacao do sistema. Os pontos fracos de maior criticidade estdo focados nas péssimas
condigbes operacionais da frota de material rodante e na via permanente.

Principais acdes desenvolvidas:

- As principais agdes desenvolvidas neste ano, com parte do RAP/2007, referem-se as
aquisicoes de dormentes e fixagdes para TR 37, concluida em maio/2008, para recuperagao da
via e aquisi¢gdes de equipamentos/pegas para recuperagao de locomotivas, que teve a entrega
do saldo postergada para 2009. A maior parcela deste RAP refere-se a recuperagao de carros
de passageiros, e encontra-se em andamento nas instalagbes de Recife-PE, pela empresa
TECFER.

- Foram contratados no final de 2008, utilizando o saldo dos recursos da LOA a recuperacgao
da Pintura Externa e esquadrias do prédio do centro de Treinamento e Desenvolvimento
Ferroviario; adequacao e cobertura do posto de abastecimento da STU-NAT; concretagem de
08 (oito) Passagens de Nivel (PN) e aquisicdo de material para a Via Permanente (dormente de
madeira, fixagbes, etc.).

- Continuou em dezembro o desenvolvimento de algumas agdes na via permanente, com
recursos de custeio empregando materiais adquiridos com recursos de capital, destacando-se
entre outras: 650m de alinhamento da via, 2.7006m de nivelamento da via, 58m3 de reforco de
aterro, 17.250m? de capina manual, 5.100m? de rogada manual, substituicdo de 33 dormentes
de concreto, substituicdo de 68 dormentes de madeira, limpeza de 58m de lastro.

- O servico de modernizacéao e sinalizacdo de 03 PN foi concluido e encontra-se funcionando
em sua plenitude. Continua em andamento a complementagédo da concretagem da via em
algumas PN, que se estenderao até 2009.

- Foi concluida em dezembro/2008 a recuperacao da estagao de Cidade da Esperanga, com
implantagédo de piso tatili na nova plataforma, facilitando a locomogado e aumentando a
seguranga das pessoas com deficiéncia visual. Foi substituido o muro de blocos de concreto
por uma cerca metalica e construido passeio publico no acesso a rua.

- Foi assinado em 23/10/2008 contrato para recuperacdo de 9 motores de tragcdo para
locomotiva. Os servigos serdo concluidos em 2009, com os recursos em restos a pagar.

- Foiassinado em 18/12/2008 contrato para complementacao de Implantacdo de Sinalizagéo
em Passagens de Nivel (PN). Os servicos serdo concluidos em 2009, com 0s recursos em
restos a pagar.

- Foi assinado em 23/12/2008 contrato para recuperacido de 7 cabecotes para locomotiva,
cujos servigcos serdo realizados em 2009.

A proposta de Modernizagao do Sistema de Natal foi negada em 2007, quando da revisao da
fase qualitativa do PPA 2008/2011 e nao foi possivel inclui-la na fase qualitativa do PLOA/2009
deste PPA, em abril/2008. O Projeto previu para o final de sua implantagédo, ampliar a demanda
que na época do estudo era de pouco mais de 9 mil passageiros por dia, para alcangar 69 mil
passageiros dia Util. E prevista a operagdo com Veiculos Leves Sobre Trilhos (VLT), de menor
custo operacional, dentro de uma concepcédo de se obter um Trem Padrdo, podendo ser
fabricado pela industria brasileira.

A CBTU, os poderes locais e o MCID vém empreendendo agdes com o objetivo de acelerar a
incluséo do Projeto de Modernizagdo dos Sistemas de Trens Urbanos de Natal, Jodo Pessoa e
Maceio, no PAC da mobilidade. Para tal a CBTU fez algumas adequagbes na proposta,
principalmente na reavaliagdo dos custos do Material Rodante indicado, em face de
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experiéncia com os resultados mais ajustados (Termos de Referéncia/especificagdes), que foi
utilizado para licitagado dos VLT do Projeto PAC de Recife.

No PPA/2008-2011 (Lei 11.653) aprovado em 7/04/2008, o sistema de Natal s6 foi
contemplado com a continuidade da Agcado de Recuperacao, para qual foi fixado o montante de
R$71,6 milhdes de 2008 a 2011, sendo R$12 milhdes para 2008, sinalizando um novo valor
total estimado para esta Agdo em R$167,0 milhdes e com previsdo de conclusdo além de
2011. Cabe lembrar que este é o valor estimado para o Projeto de Modernizagdo deste
sistema, apresentado pela CBTU na fase qualitativa da revisdo do PPA, nado tendo sido
aprovado naquela ocasido. O PL-PPA-2008/2011 (PLN n° 031/2007) previa para o periodo de
2008/2011 o saldo de R$29,9 milhdes para o programa de Recuperagdo. Para o escopo
pretendido e conhecido deste programa, mesmo defasado e precisando sofrer adequacgdes,
tanto nas intervengdes como no orgamento (esta necessidade de novos recursos vem se
elevando a cada ano com a agregacédo de novas ag¢des corretivas, devido ao continuado
processo de degradagdo, que € maior que as recuperagdes executadas), ndo cabem os
montantes sinalizados no PPA que foi aprovado. E intengdo da CBTU implantar o Projeto de
Modernizagdo, mais abrangente e indicado, visando tornar o sistema de trens de passageiros
estruturador de um novo plano de transportes para a regiao urbana, tornando-o mais eficiente e
aproveitando sua potencialidade de transporte de massa. O estudo, feito em parceria com os
orgaos locais de planejamento de transportes, prevé também ampliar o sistema, de Nova
Alecrim até Bernardo Vieira. Esperando que esta forma que o PPA 2008/2011 foi aprovado ja
sinalize um caminho aberto para concretizar a implantacdo da Modernizagcdo, é preciso
equacionar os recursos aprovados na Agao correta e trabalhar junto ao MCID e Planejamento,
via Sala de Situagdes, para consolidar sua inclusdo no PAC.
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11J9 Recuperacéo do Sistema de Trens Urbanos de Jodo Pessoa — PB

Diretoria
Técnica/lCBTU/AC e STU-
JOP

UNIDADES

TIPO OPERAGCOES ESPECIAIS EXECUTORAS

Recuperar o Sistema de Trens Urbanos de
Jodo Pessoa com o objetivo de restabelecer as
condigbes de seguranga e confiabilidade
necessarias a producdo de um transporte de
passageiros. Ao fim da agdo € esperada uma
demanda de 11mil passageiros por dia no
sistema. Garantir a melhoria dos niveis de
eficiéncia e promover a insergao do Sistema de
Trens Urbanos na politica de transporte local,
facilitando o processo de descentralizagdo. O
Sistema de Jodo Pessoa é originario de uma
linha de carga da RFFSA e, ao ser transferido
para a CBTU em 1984, ja apresentava
problemas na sua infra-estrutura e necessitava
de investimentos para restabelecer as suas AREAS
caracteristicas basicas e as condigbes RESPONSAVEIS Diretoria

nece.s’sa'rias para uma operagcdo segura €| POR Técnica/CBTU/AC e STU-
confiavel. Ao longo dog anos a CBTU N&o | ~ERENCIAMENTO JOP

obteve sucesso em viabilizar projetos de OU EXECUCAO
modernizacdo do sistema, e o0s recursos
destinados ao funcionamento do mesmo n&o
permitiram o pleno atendimento das ac¢des de
manutengdo preventiva, muito menos a
corretiva, o que provocou a degradagéo do
sistema. Além disso, a partir da concessdo do
servigo ferroviario de carga da malha nordeste
a CFN - Companhia Ferroviaria do Nordeste,
houve a intensificagdo do transporte regular de
carga, compartilhado nas linhas do sistema de
passageiros, provocando o aumento do nivel de
desgaste do sistema existente, sendo que a
manutengdo do trecho permaneceu sob a
responsabilidade da CBTU, por forca do
contrato celebrado com a RFFSA.

FINALIDADE

A recuperacdo do sistema visa o
restabelecimento das precarias condi¢cdes de
funcionamento e da degradagdo da operagéo e
manutengdo do sistema e consiste nas
seguintes intervengdes: recuperagdo da frota
de material rodante e das estacbes, composta
por 3 locomotivas, 24 carros de passageiros e 9
estagbes; aquisicdo de 3 carros de
passageiros; aquisicdo de materiais e . .
DESCRICAO realizagéo de obras e servigos de recuperacéo SSC?IIS?\JIEATII]\D[)AOE X Marcus Vinicius Quintella
- = CAO | Cury

da via permanente, com uma extensédo de 30
km e da oficina de manutencao; construgéo de
passarelas para pedestres e desvios
operacionais; e melhorias no sistema de
sinalizagdo e de passagens de nivel. Também
esta prevista a realizagdo de levantamento
aerofotogramétrico, de estudos de viabilidade
econbmica e de projeto basico visando a
descentralizagédo do sistema.

UNIDADE RESPONSAVEL
RESPONSAVEL PELA EXECUCAO DA
PELAS Diretoria Técnica/CBTU/AC e STU-JOP ACAO NO NIVEL|-
DECISOES LOCAL (QUANDO
ESTRATEGICAS FOR O CASO)
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Realizado até 2007: 15,1%
Meta para 2008: 12,1%

Realizado em 2008 até dezembro: 10,2%

Continuam sendo executadas principalmente agbes que possibilitem manter o sistema em
operagdo com mais seguranga, ndo atendendo em sua plenitude as a¢des necessarias para
recuperacdo do sistema. Os pontos fracos de maior criticidade estdo focados nas péssimas
condigcbes operacionais da frota de material rodante e na via permanente.

Principais acdes desenvolvidas:

- Os servicos de recuperagdao de 8 carros de passageiros na cidade de Natal foram
concluidos até abril/2008.

- O ultimo dos trés carros de passageiros recuperados em Belo Horizonte, foi entregue em
janeiro/2008.

- Concluido em junho/2008 o fornecimento de 84 rodas para carro de passageiros que ira
atender aos truques de 10 carros recuperados.

- Concluido a recuperagao 5 truques de Carros de Passageiros.
- Concluida em julho/2008 a recuperagao das estagdes de Varzea Nova e Jacaré.

- A estagao do Pogo foi inaugurada em margo e a construgdo da estagao Alto do Mateus foi
concluida, em setembro/2008.

- Em andamento a constru¢do da estacdo Jardim Manguinhos, com previsdo de conclusio
em 2009.

- Concluido em dezembro/2008 a construgdo do Bueiro no Km 215,2, proximo da Estacgao
Jacaré.

- Concluido em setembro a execucdao o contrato de aquisicdo de 6.024 dormentes de
concreto tipo bi-bloco que possibilita recuperar 8 km de via permanente.

- Concluido em junho/2008 a entrega de 5046 fixa¢des para trilho.

- Em andamento o contrato de fornecimento de brita para lastro num total de 1.315 m®, parte
do objeto s6 sera entregue em 2009, com recursos inclusos em RAP.

- Concluidos os servigos de remodelagéo de oito trechos da Via Permanente (trilhos, britas e
canaletas), que vinham causando restrigbes de velocidade em 4 pontos na regido de Cabedelo
e em 4 pontos na regiao de Santa Rita, sendo realizados principalmente trocas de dormentes
de madeira pelos de concreto.

- O sistema vem batendo recordes sucessivos, com um aumento de mais 60% de
passageiros transportados referente ao periodo de cinco anos, sendo que no més de outubro
alcancou a marca de aproximadamente 307 mil pessoas.

- Em andamento o contrato para aquisicdo de 1.393 dormentes, sendo postergada a entrega
para 2009 e concluida a entrega de 1.500 fixagbes para Via Permanente.

- Foi concluida em novembro/2008 a licitagdo para a recuperagao de 7 carros de passageiros
e 1 locomotiva, contudo o contrato ndo foi adiante por depender da liberagcdo de crédito
suplementar, que nao foi liberado neste ano.

- Iniciada a terraplenagem para a construgéo do desvio ferroviario de Jacaré, para melhorar o
trafego dos trens, viabilizando cruzamento de composigdes nesta estagao.

- A CBTU Joao Pessoa iniciou em novembro/2008 os testes para automatizar um dos
cruzamentos entre a ferrovia e rodovia, no bairro Renascer, em Cabedelo. A experiéncia esta
sendo desenvolvida em parceria com a UFPB e outras instituicdes privadas e se aprovada
deve diminuir os custos da automacao de cruzamentos em até 50%.
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A proposta de Modernizagdo do Sistema de Jodo Pessoa foi negada em 2007, quando da
revisdo da fase qualitativa do PPA 2008/2011 e n&o foi possivel inclui-la na fase qualitativa do
PLOA/2009 deste PPA, em abril/2008. O Projeto previu para o final de sua implantagao,
ampliar a demanda que na época do estudo era de pouco mais de 10 mil passageiros por dia,
para alcangar 32 mil passageiros dia Util. E prevista a operagédo com Veiculos Leves Sobre
Trilhos (VLT), de menor custo operacional, dentro de uma concepgao de se obter um Trem
Padrao, podendo ser fabricado pela industria brasileira.

A CBTU, os poderes locais e o MCID vém empreendendo agdes com o objetivo de acelerar a
incluséo do Projeto de Modernizagdo dos Sistemas de Trens Urbanos de Natal, Jodo Pessoa e
Maceio, no PAC da mobilidade. Para tal a CBTU fez algumas adequagbes na proposta,
principalmente na reavaliagdo dos custos do Material Rodante indicado, em face de
experiéncia com os resultados mais ajustados (Termos de Referéncia/especificagdes), que foi
utilizado para licitagado dos VLT do Projeto PAC de Recife.

No PPA/2008-2011 (Lei 11.653) aprovado em 7/04/2008, o sistema de Jodo Pessoa s6 foi
contemplado com a continuidade da Agcao de Recuperacao, para qual foi fixado o montante de
R$51,0 milhdes de 2008 a 2011, sendo R$4,75 milhées para 2008, sinalizando um novo valor
total estimado para esta Agdo em R$80,0 milhdes e com previsdo de conclusdo além de 2011.
O PLOA/2008 (PLN n° 030/2007) previa para o periodo de 2008/2011 o saldo de R$31,1
milhdes para o programa de Recuperagéo. Necessita-se fazer uma reavaliagao do escopo e
recursos para cumprir uma Recuperag¢do adequada (esta necessidade de novos recursos vem
se elevando a cada ano com a agregacgao de novas agdes corretivas, devido ao continuado
processo de degradagao, que € maior que as recuperagdes que tém sido executadas), para
reprogramacao das intervengdes, buscando compatibilizar com os recursos ja fixados no PPA
aprovado. Ou, que seria o ideal, aproveitar-se a sinalizagdo de maiores recursos no novo PPA
para consolidar a inclusao do Projeto de Modernizagdo no PAC, mais abrangente e indicado,
visando tornar o sistema de trens de passageiros estruturador de um novo plano de transportes
para a regido urbana, tornando-o mais eficiente e aproveitando sua potencialidade de
transporte de massa.
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11JD Recuperacdo do Sistema de Trens Urbanos de Maceié — AL

TIPO

OPERAGCOES ESPECIAIS

UNIDADES
EXECUTORAS

Diretoria
Técnica/lCBTU/AC e STU-
MAC

FINALIDADE

Recuperar o Sistema de Trens Urbanos
de Macei6, com o objetivo de restabelecer
as  condicdes de segurangca e
confiabilidade necessarias a produgéo de
um transporte de passageiros. Garantir a
melhoria dos niveis de eficiéncia e
promover a insergdo do Sistema de Trens
Urbanos na politica de transporte local,
facilitando o processo de
descentralizagdo. Ao fim desta agdo é
esperada uma demanda da ordem de 11
mil passageiros/dia. O Sistema de Maceié
é originario de uma linha de carga da
RFFSA e, ao ser transferido para a CBTU
em 1984, j& apresentava problemas na
sua infra-estrutura e necessitava de
investimentos para restabelecer as suas
caracteristicas basicas e as condi¢des
necessarias para uma operacao segura e
confiavel. Ao longo dos anos a CBTU néo
obteve sucesso em viabilizar projetos de
modernizagéo do sistema, e 0s recursos
destinados ao funcionamento do mesmo
nao permitiram o pleno atendimento das
acdes de manutengdo preventiva, muito
menos a corretiva, o que provocou a
degradacdo do sistema. Além disso, a
partir da concessao do servigo ferroviario
de carga da malha nordeste a CFN -
Companhia Ferroviaria do Nordeste,
houve a intensificagdo do transporte
regular de carga, compartilhado nas linhas
do sistema de passageiros, provocando o
aumento do nivel de desgaste do sistema
existente, sendo que a manutencdo do
trecho permaneceu sob a
responsabilidade da CBTU, por forga do
contrato celebrado com a RFFSA.

AREAS
RESPONSAVEIS
POR
GERENCIAMENTO
OU EXECUCAO

Diretoria
Técnica/CBTU/AC e STU-
MAC

DESCRICAO

A recuperacdo do sistema visa o
restabelecimento das precarias condigbes
de funcionamento e da degradagdo da
operagdo e manutencdo do sistema e
consiste nas seguintes intervencgoes:
recuperagdo da frota de material rodante
e das estagbes, composta por 2
locomotivas, 18 carros de passageiros e
15 estagbes; aquisicdo de materiais e
realizacdo de obras e servicos de
recuperagao da via permanente, com uma
extensdo de 32 km e da oficina de
manutengdo; construgdo de uma estacao;
e melhorias no sistema de sinalizagéo e
de passagens de nivel. Também esta
prevista a execugcdo de projeto basico
visando a descentralizagao do sistema.

COORDENADOR
NACIONAL DA AGAO

Marcus Vinicius Quintella
Cury

UNIDADE
RESPONSAVEL
PELAS DECISOES
ESTRATEGICAS

Diretoria Técnica/CBTU/AC e STU-MAC

RESPONSAVEL
PELA EXECUCAO DA
ACAO NO NIVEL
LOCAL  (QUANDO
FOR O CASO)
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Realizado até 2007: 28,2%
Meta para 2008: 11,8%
Realizado em 2008 até dezembro: 11,5%

A proposta de Modernizagao do Sistema de Macei6 foi negada em 2007, quando da revisdo da
fase qualitativa do PPA 2008/2011 (em 2008 nao houve revisdo do PPA deste periodo) e nao
foi possivel inclui-la na fase qualitativa do PLOA/2009 deste PPA, em abril/2008. O Projeto
previu para o final de sua implantagcdo, ampliar a demanda que na época do estudo era de
pouco mais de 6,6 mil passageiros por dia, para alcangar 40 mil passageiros dia Util. E prevista
a operagao com Veiculos Leves Sobre Trilhos (VLT), de menor custo operacional, dentro de
uma concepgao de se obter um Trem Padrao, podendo ser fabricado pela industria brasileira.

A CBTU, os poderes locais e o MCID vém empreendendo agdes com o objetivo de acelerar a
inclusédo do Projeto de Modernizagdo dos Sistemas de Trens Urbanos de Natal, Jodo Pessoa e
Maceio, no PAC da mobilidade com grandes possibilidades de sucesso. Para tal a CBTU fez
algumas adequacdes na proposta, principalmente, na reavaliacdo dos custos do Material
Rodante indicado, face a experiéncia com os resultados mais ajustados (Termos de
Referéncia/especificagdes), que foram utilizados para licitagdo dos VLT do Projeto PAC de
Recife e no caso especifico de Maceid, a necessidade de inclusdo de mais uma estagdo. Neste
sentido a Lei Orgamentaria Anual — LOA 2009, sancionada em 31/12/2008, ja contempla
R$60,2 milhdes para sistema de Maceid, objetivando sua aplicagdo na sua Modernizagao e
implantagédo de VLT.

Os pontos fracos de maior criticidade estao focados nas péssimas condigdes operacionais da
frota de material rodante, principalmente carros de passageiros.

Na Via Permanente, dos 32 km de Linha, terminamos o ano de 2008 com apenas 5 km com
restricbes de velocidade. Ressaltamos que em agosto de 2007 existiam 20 km de restrigdes
operacionais na Via Permanente. Como resultado dos servigos desenvolvidos na via
permanente e com o menor nimero de paradas de locomotivas para manutengao, esta sendo,
de forma gradativa, recuperada a confiabilidade, regularidade e seguranga operacional do
sistema.

Principais acdes desenvolvidas:

- As principais agbes desenvolvidas neste ano, com liquidagdes do RAP/2007 referem-se as
aquisicoes de dormentes de madeira, fixagcdo e dormentes de concreto para recuperacio da
via e aquisi¢cao de rodas ferroviarias.

- Dando continuidade aos servicos de manutengdo do Material Rodante foram adquiridos e
recebidos 02 radiadores, 01 turbina, 2 bombas d’agua. Instalado o sistema de ar condicionado
na cabine de 1 locomotiva. Foram licitados também a revisdo geral de 02 turbinas para
Locomotivas ALCO RS-8, a aquisicao de dois motores de tracido e valvulas e componentes do
sistema de freios das Locomotivas.

- Aquisicao de material para manutencao e recuperacao de 02 carros de passageiros do trem
turistico.

- Eixamento de mais 02 rodeiros de truck para Locomotivas e 04 de carros de passageiros
na CBTU-STU/REC.

- Da Frota de vagoes, 05 unidades em circulagdo estdo em péssimo estado. Visando garantir
a crescente demanda de passageiros, a STU programou a recuperagado de 04 unidades, em
estado mais critico, com recursos a conquistar, visto ndo comportar no orgamento aprovado,
fato que nao se viabilizou.

- Foram licitadas e concluidas a aquisicdes de 2.000 dormentes de madeira para linha
corrida e 500 para AMV e fixagbes (prego de linha e tirefao), para dormentes de madeira para
manutenc¢ao de via.

- Deu-se andamento em dezembro/2008 a recuperagao na via permanente dos Km 313+500
ao Km 316+300; onde foram realizados: puxamento de linha; transporte com carga e descarga

76



de material da infra e superestrutura ferroviaria; alargamento de corte e reforgo de aterro
(Plataforma Ferroviaria); limpeza e reabertura de valetas; substituicdo de dormentes de
madeira por dormentes de concreto intercalados; reemprego de dormentes de madeira; re-
espagamento de dormentes; lastramento, nivelamento, alinhamento e socaria de via; acerto de
perfil de lastro; rogo e capina.

- Foi assinado o convénio CBTU/DNIT/MCID de transferéncia/doagao dos materiais de via
permanente do extinto VLT (Veiculo Leve sobre Trilhos) de Campinas - Sdo Paulo, para serem
reutilizados pela STU/MAC, no auxilio a recuperagao da via. Estima-se que poderemos contar
com aproximadamente 1.350 t de trilhos TR45, 26.560 dormentes de madeira e 26.560 pares
de fixagbes (Placas/Clipes elasticos). O DENOR/AC esta estudando e elaborando termo de
referéncia e planilha de custo para transportar todo material para Maceio.

- Concluida em setembro a recuperagdo do muro de contencdo, conseqiiéncia do
desabamento de barreira (trecho entre as estagdes de Gustavo Paiva e Lourengo de
Albuquerque - trecho 312+700).

- Continuidade da recuperagao da estagao de Utinga.
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SAO PAULO - SP

0E28.0103 - Linha 2 (Verde) — Vila Madalena-Oratério/Tatuapé com a Implantagdo do
Trecho Auto do Ipiranga — Vila Prudente.

Diretoria
Técnica/CBTU/AC e a
Companhia do
Metropolitano de Séo
2 UNIDADES .
TIPO OPERAGCOES ESPECIAIS EXECUTORAS Paulo. S/IA — M!ETRO com
a interveniéncia da
Secretaria de Estado dos
Transportes
Metropolitanos - STM.
Diretoria
) Técnica/CBTU/AC e a
AREAS Companhia do
~ . . ~ . | RESPONSAVEIS Metropolitano de Séo
FINALIDADE gﬁ:ﬁ”fg? dgge'-('j';hgé%) ‘é‘;t'}l";té%de S80 | poR Paulo S/A — METRO, com
’ GERENCIAMENTO a interveniéncia da
OU EXECUCAO Secretaria de Estado dos
Transportes
Metropolitanos - STM.
A CBTU ficara com o atributo de
gerenciar/controlar e fiscalizar a aplicagao
adequada do recurso, tendo sido, para tal,
assinado o convénio 008-2007/DT, em | 4 npRENADOR Marcus Vinicius Quintella

DESCRICAO 28/12/2007, entre a CBTU e a Companhia
do Metropolitano de S&o Paulo S/A —
METRO, com a interveniéncia da
Secretaria de Estado dos Transportes
Metropolitanos - STM

NACIONAL DA ACAO | Cury

UNIDADE Diretoria Técnica/CBTU/AC e a | RESPONSAVEL
RESPONSAVEL |Companhia do Metropolitano de S&o | PELA EXECUGAO DA
PELAS Paulo S/A — METRO, com a interveniéncia | ACAO  NO  NIVEL |-
DECISOES da Secretaria de Estado dos Transportes | LOCAL (QUANDO
ESTRATEGICAS | Metropolitanos - STM. FOR O CASO)

A Linha 2-Verde do Metrd opera atualmente entre as estacbdes Vila Madalena e Alto do
Ipiranga, com 10,7 Km, passando em subterrdneo por toda a extensdo da Avenida Paulista.
Com a expansao até Vila Prudente, a linha passara a ter 15 km de extensao, ampliando de 405
mil para 835 mil o niumero de pessoas transportadas por dia.

Com uma extensdo de 3,9 km e trés estacgdes: Sacoma, Tamanduatei e Vila Prudente, essa
nova etapa da Linha 2-Verde devera ser concluida até o primeiro semestre de 2010. As trés
estacdes ja se encontram em construgédo, sendo que a Tamanduatei sera integrada com a de
mesmo nome da CPTM.

No dia 16/12/2008, os tuneis de expansio para a Linha 2-Verde se encontraram no trecho
compreendido entre o pogo de servigo “Padre Francisco Xavier Roser” e a estacido Alto do
Ipiranga. As escavagdes completaram um tunel de mais de 300 metros, unindo a estagao Alto
de Ipiranga, ja em operagéao, com a futura estagdo Sacoma que esta em obras.

Evolugdo das Obras Civis, parcialmente custeadas pelos recursos alocados pelo
Convénio CBTU: (O METRO/SP nao encaminhou a consolidagdo dos avangos referente ao
realizado em dezembro. Desta forma, a posicdo informada refere-se ao més de
novembro/2008)

e Lote 4 - Avanco fisico até 28/11/2008 = 54,03 % [atingidas as metas para
novembro/2008 (39,3 %) e a meta final para dezembro/2008 (42,50 %)]:

- Pocgo Padre Xavier Roser - Profundidade de 32 m: Totalmente escavado e concretada a laje
de fundo. Falta executar a estrutura interna e externa ao poco, instalagoes, infra-estrutura,
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acabamento e reurbanizagdo que serdo executadas apds a conclusao total das escavacoes e
concretagem dos tuneis.

- Tunel NATM Duplo — Extensdo 704 m: Tunel sentido Alto do Ipiranga (Oeste) — em
execucado escavacao do tunel com invert provisério com avanco de 287,35 m e o invert
definitivo com 192,4 m. Tunel sentido Sacoméa (Leste) - foram escavados 372,7 m e o invert
provisorio com 368,10 m, executados 326,9 m de invert definitivo de um total de 393 m.

- Estagcdo Sacoma — VCA 136 m: Eixo 1 a 4: Preparagao da 8?2 etapa da parede 2 e da 52
etapa da parede 1 um total de 9 etapas. Eixos 4 a 6: Foi concretada a 72 etapa das paredes 1 e
2 e 62 etapa dos pilares do total de 11 etapas. Eixo 6 a 9: Armagdo executada para
concretagem da ultima etapa da laje de fundo. Eixo 9 a 12: Concretada a 32 etapa da parede 2
e iniciada 22 etapa da parede 1. Teve inicio a 22 etapa dos pilares do mezanino. Eixo 12 a 15:
Foi concretada a 42 etapa da parede 2 do total de 9 etapas e a 52 etapa da parede 1. Parede 3
(sob a rua Bom Pastor): Foi concretada a 62 etapa do total de 9 etapas. Eixo 16 a 20 (acesso
norte): Em execugéo a concretagem das paredes 1,2 e 3 e dos pilares. Eixo 8 a 13 (acesso
sul): concretagem executada da laje de fundo e iniciada a 12 etapa das paredes definitivas.

- Tanel NATM Duplo — Pogo Arroio Hondo Leste até o final do Lote 4 — Extensédo 190,28 m:
Prossegue a execugédo do arco invertido definitivo com 187,1m executados de um total de
196,0 metros. Foram executados 179,41 m de revestimento secundario (concreto moldado) e
177,81 m do enchimento do invert. Revestimento secundario de parede: Parede esquerda:
Executados 177,81 m. Parede direita: Executado 177,81 m. Calota (concreto projetado): 113,21
m. Passarela de emergéncia: Lado esquerdo: Executada 36,0 m. Lado direito: Executada 36,0
m. Pogo Arroio Hondo Oeste até a estagdo Sacoma — Extensao 120,8 m — Invert definitivo
concluido. Foram executados 114,22 m de revestimento secundario (concreto moldado) e
114,22 m do enchimento do invert. Em execug¢ao o revestimento secundario das paredes,
esquerda com avango de 107,82 m e a direita com 107,82 m. Calota (concreto projetado): 95,0
m. Passarela de emergéncia: Lado esquerdo: Executados 38,0 m. Lado direito: Executados
40,0 m.

e Lote 5 — Avango Fisico até 28/11/2008 = 18,716% (n&do atingida a meta para
novembro/2008 = 21,9 %; meta final para dezembro/2008 = 23,90 %):

— VCA de Acesso ao Patio — 155 m. Estacdo: Previsto — 173 un. Executado — 144 un. Jet
Grout: Previsto — 334 un. Executado — 308 un. Escavagéao: Previsto — ~ 41.087 m3. Executado:
5.120m3.

— Secgao U — 226 m: Tirantes: Previsto — 268 un. Executado — 198 un. Escavagéo: Previsto —
~ 71.740 m3. Executado: 29.628m?3.

— VCA av. Presidente Wilson - Estagbes: Foram executadas 123 estagdes de um total de
209. Jet Grout: Previsto — 468 un. Executado — 111 un. Escavagéao: Previsto — ~ 35.000 m3.
Executado: 4.047m3.

— Tuneis NATM Singelo — 393 m. Via 1: A escavagao esta em andamento com avango de
138,40 m e o invert definitivo com 59,20 m. Via 2: A escavacgado estda em andamento com
avanco de 112,80 m e o invert definitivo com 46,40 m.

— Patio de Manutencdo e Estacionamento de Trens - Area total do terreno 65.156 m?2
Prossegue a execucgao da terraplenagem e estacas raiz do muro de arrimo ao redor do aterro
compactado. Foram executadas 77 estacas raiz de um total de 900 previstas. Esta também em
execucao a cravacgao de estacas pré-moldadas. Foram executadas 34 estacas de um total de
244. Para remanejamento da adutora, estdo executados 112 estagdes de um total previsto de
127 e 145 jet grout de um total de 222.

e Lote 6 — Avanco fisico até 28/11/2008 = 47,43% (atingidas as metas para novembro/2008
= 38,3 % e a meta final para dezembro/2008 = 43,00 %):

- Poco Cipriano Siqueira - Profundidade de 25 m: Parcialmente escavado até a profundidade
de 20,5 m e concretada a laje de fundo provisoria, falta escavar 4,2 m e executar a estrutura
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interna e externa ao poco. As instalagdes, infra-estrutura, acabamento e reurbanizagdo que
serao executadas apoés a conclusdo total das escavacgdes e concretagem dos tuneis.

- Tuanel NATM Duplo — Extensédo 276m: Tunel sentido Sacoma: Executada a concretagem de
68,8 m do revestimento 22 fase (concreto moldado) e 68,8 m do enchimento do invert. Parede
via 1 — Concreto moldado 28,0 m executado. Parede via 2 - Concreto moldado 32,0 m
executado. Tunel sentido Tamanduatei - Esta executada a concretagem de 48,0 m de
revestimento 22 fase (concreto moldado) e 21,6 m do enchimento do invert. Parede via 1 — Nao
iniciada. Parede via 2 - Nao iniciada.

- Tunel NATM Singelo — Extensdo 172,26 m: Tunel de ligagdo + via singela: Execucao do
revestimento secundario projetado com avango de 142,40 m.

- VCA — Acesso ao Patio: Executados 61 estagbes (Diametro = 700 mm) de um total de 65 e
347 colunas de CCP de um total de 408.

- Elevado de acesso a Estagéo: Executados 62 estagbes (Didmetro = 700 mm) de um total
de 64. Concretados 13 blocos de fundagcdo e 2 blocos em execugdo de um total de 16. A
concretagem dos pilares sera em duas etapas. A 12 etapa do 1° pilar foi concretada com
didmetro de 2,20 m, e a 22 etapa sera com diametro de 2,00 m. Serao no total 16 pilares até a
Estacao Tamanduatei, final do lote 6.

- Fabricagado de vigas e lajes pré-moldadas: A 4?2 viga foi concretada no dia 06/11/08 e
executada a concretagem de 158 placas (pré-lajes) do total de 422 placas.

- Posto de Informagdes: O atendimento publico esta sendo realizado desde 06/Nov/08, na
Rua Violantino dos Santos n°® 178.

o Lote 7 — Avanco fisico até 28/11/2008 = 14,64% (praticamente atingida a meta para
novembro/2008 = 14,70 %; meta final para dezembro/2008 = 16,50 %):

- Estagcao Tamanduatei: Pilares: Foi concretada a 22 etapa (concretagem em 3 etapas) de 4
pilares, de um total de 26. Porao de cabos: Execucdo de forma e armacao do piso das salas
técnicas. Cerca de 60% do piso ja esta concretado.

- Passarela de pedestre da Estacao entre a Av. Presidente Wilson e a Rua Guamiranga:
Blocos de Fundagéao: Concluida a concretagem de 15 blocos de fundagao e 3 em execugao de
um total de 34. Pilares: Ainda nao iniciada a concretagem dos 13 pilares previstos.

- Estacdo Tamanduatei CPTM: Blocos de Fundagao: Execucdo dos blocos P1, P2 e P3,
cada bloco medindo 10,0 m x 10,0 m e profundidade de 4,0 m.

- Elevado — Extensdo 381 m: Area do Dicico: Estagtes do apoio 1 concluidos. Area do
Shopping: Estagdes do apoio 2 e 3 concluidos. Area da Super Laminagéo Jafet: Estagdes do
apoio 4 concluidos.

- VCA e Pocgo Pedro de Godoi: Extensdo da VCA — 395 m. Estacbes: Executados 311
estagdes de um total de 339. Vigas de coroamento: Executadas 41 vigas de coroamento de um
total de 60. Tirantes: Executados 148 tirantes de um total de 830. Escavac¢ao: Em andamento a
escavacgao nos modulos 1, 2, 3,4,5,7, 8,10 e 12.

- Modulo 12 (Pogo de Ventilagdo e Saida de Emergéncia Pedro de Goddi): Esta em
execugao o tratamento com CCP o emboque do tunel sentido Vila Prudente.

- Tunel NATM Duplo — Extensdo 273 m: Escavacéo iniciada com avanco de 7,20 m.

e Lote 8 — Avanco fisico até 28/11/2008 = 26,51 % (atingida as metas para novembro/2008
=19,8 % e a meta final para dezembro/2008 = 22,10 %):

— Estagédo Vila Prudente em NATM Singelo — 136 m: Pogo Sul: ®=42,9 m e h=25,6m:
Aplicacdo de 2.562 m? de manta de impermeabilizacdo de um total de 2.610m2
Impermeabilizagdo e Concretagem: 12% executada. Médulo 1: Execugéo da 72 etapa de um
total de 11 etapas. Modulos 2: Executada 22 etapa de um total de 11 etapas. Modulo 3:
Executada a concretagem da 52 etapa de um total de 11 etapas. Pogo de saida de emergéncia:
®=7,9 m e h=24,6m: Executada a concretagem da laje de fundo. Pogo Norte: ®=42,9 m e
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h=25,6m: Esta executada a escavacdo e limpeza do pogo até a cota da viga de borda.
Executados 19 pogos de rebaixamento de um total de 25. Pogo de saida de emergéncia: ®=7,9
m e h=24,6m: A aplicacdo de manta de impermeabilizacdo na parede do pogo esta executada.
Salas Técnicas: Em execugédo a armagao da laje e paredes do pordo de cabos. Galeria de
exaustdo 1: Concluida a execugéo da parede diafragma. Galeria de exaustdo 2: Concluida a
execugao da parede diafragma. Galeria de cabos: A mureta guia esta executada para a
execugao da parede diafragma. Canal de Insuflamento: preparagdo da mureta guia para
execugao da parede diafragma.

— Tunel NATM Singelo — Extensdo 93 m: Tunel de via Sul — Concluido o tratamento de jet
grouting vertical na superficie para emboque do tunel.

— Tunel NATM Singelo — Extensédo 115 m: Tunel de via norte: A frente de escavagéao sera
executada pelo pogo Cavour.

— Pogo de acesso Cavour — Profundidade 28m: Tunel de Ligagdo 31,72m: Execugdo do
reforco para o emboque dos tlneis de via.
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BRASILIA — DF

0E28.0062 - Trecho Taguatinga — Ceilandia do Sistema Metropolitano de Brasilia

Diretoria Técnica/CBTU/ e
UNIDADES Companhia Metropolitana
EXECUTORAS do Distrito Federal (Metro-
DF)

TIPO OPERAGCOES ESPECIAIS

Apoio a implantagdo, ampliagdo ou

melhorias de linhas e trechos de sistemas i Diretoria Técnica/CBTU/ e

de trens wurbanos de Estados e RESPONSAVEIS Companhia Metropolitana

Municipios-Implantacao do Trecho POR do Distrito Federal (Metr6-
P plantagao . GERENCIAMENTO

Taguatinga - Ceilandia do Sistema OU EXECUCAO DF)

Metroviario de Brasilia - Distrito Federal

AREAS

FINALIDADE

A Formalizagéo da participagéo da CBTU
estda estabelecida pelos seguintes
Convénios:

- Convénio assinado entre a Unido e o
Governo do Distrito Federal em
(19/09/2007), que gerou o Convénio
assinado entre CBTU e a Companhia
Metropolitano do Distrito Federal (Metro-
DF).

DESCRICAO - Convénio 002/2007-DT, que estabelece
as condigdes de transferéncia de recursos
da Unido através da CBTU, destinados a
implantacdo do trecho de 9 km entre
Taguatinga - Ceilandia do Sistema
Metroviario de Brasilia, com a
continuidade da Implantagcdo de Via
Permanente, Sistemas e também na
Complementagdo das Obras das
Estagbes do trecho Taguatinga -
Ceilandia

COORDENADOR Marcus Vinicius Quintella
NACIONAL DA ACAO | Cury

UNIDADE RESPONSAVEL
RESPONSAVEL | Diretoria Técnica/CBTU/ e Companhia | PELA EXECUCAO DA
PELAS Metropolitana do Distrito Federal (Metro-| ACAO NO  NiVEL
DECISOES DF) LOCAL (QUANDO
ESTRATEGICAS FOR O CASO)

A CBTU apodia a implantagdo do Trecho Taguatinga - Ceilandia do Sistema Metroviario de
Brasilia — D F, através de convénio n° 002/2007 firmado em 19/09/2007 com a Companhia do
Metropolitano do Distrito Federal - Metr6/DF. O total de recurso da Unido de R$30,0 milhdes,
descentralizado em 2007 do orgamento do Ministério das Cidades, foi repassado em 3
parcelas, sendo que a ultima, inscrita em restos a pagar em 2008 (RAP/2007), se efetivou em
maio/2008. O governo do Distrito Federal entrou com contra partida no valor de R$10 milhdes.

A obra ja se encontrava em fase adiantada de execugéo, quando da assinatura do convénio,
cujo objeto consiste na continuidade da implantacdo de via permanente, sistemas e
complementacao das obras das estacdes do trecho supracitado. A inauguracao deste trecho se
deu em 16/04/2008, quando iniciou a operagao comercial. O metro que transportava em média
100.000 passageiros/dia util, com o novo trecho passou a transportar em torno de 140.000
passageiros/dia.

Foi firmado em 20/10/2008 um novo Convénio de n° 4/2008/DP entre a CBTU e o METRO de
Brasilia, com o objetivo de realizacdo de estudos, planos e projetos com vistas a modernizagéo
e expansao dos sistemas de transporte de passageiros sobre trilhos, tal como a reestruturagéo
dos transportes publicos das respectivas regides. O Convénio tem a validade de 12 meses.
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RIO DE JANEIRO — RJ

OE28.0101 - Linha 3 do Metr6 do Rio de Janeiro, trecho Araribdia —Guaxindiba.

Diretoria Técnica/CBTU/ e

~ UNIDADES Secretaria de Transportes
TIPO OPERACOES ESPECIAIS EXECUTORAS do Estado do Rio de
Janeiro
AREAS VR
Apoio a implantagio da Linha 3 do Metré | RESPONSAVEIS gggfg{;;ﬁ‘;”ﬁzﬁszgé e
FINALIDADE do Rio de Janeiro, no trecho entre|POR do Estado do Rio dg
Araribdia (Niter6i) e Guaxindiba GERENCIAMENTO Janeiro
OU EXECUGCAO
A Formalizagéo da participagéo da CBTU
foi estabelecida com a assinatura, em | qoRPRENADOR Marcus Vinicius Quintella

DESCRICAO 12/05/2008, o convénio n° 001-2008/DT,
firmado com a Secretaria de Estado
Transporte do Estado do Rio

NACIONAL DA ACAO | Cury

UNIDADE RESPONSAVEL
RESPONSAVEL Diretoria Técnica/CBTU e Secretaria de PELA EXECUCAO DA
PELAS Transportes do Estado do Rio de Janeiro AGAG  NO_ NIVEL |-
DECISOES P LOCAL  (QUANDO
ESTRATEGICAS FOR O CASO)

Em 16/04/2008, através da Medida Proviséria n°® 424, foi aprovado o Crédito Extraordinario de
R$30,00 milhdes, sob gestdo da Unidade Orgamentaria do Ministério das Cidades, para a Agao
de Apoio a Implantagdo da Linha 3 do metré6 do Rio de Janeiro. Contudo, em 06/06/2008
através da NL 526 no SIAFI, o Ministério das Cidades, de comum acordo com a CBTU e a
pedido desta, promoveu o estorno deste Destaque Orgcamentario, uma vez que se optou para
que a celebragcdo do convénio com o Governo do estado do Rio de Janeiro, para tratar
especificamente deste recurso, e 0 seu repasse se déem diretamente com o proprio Ministério
das Cidades.

Através de varias reunides com a SETRANS e areas técnica e juridica da CBTU, e motivado
também por solicitagdes encaminhadas por oficio da secretaria supracitada, foram discutidas
as revisdes do objeto do convénio, principalmente com referéncia a redagédo do seu item 1.2
(escopo dos projetos executivos) e emissdes de novos planos de trabalho.

Neste sentido, no dia 2 de julho foi realizada a 4° reunido, com a area técnica onde foi definida
mais uma vez a alteragdo do plano de trabalho do 1° convénio, e ao final da reunido o Gestor
da SETRANS propés que fosse redefinido com a Queiroz Galvao o plano de trabalho referente
a 2° etapa. Por solicitagdo da SETRANS, foi preparado um plano de trabalho e cronograma
fisico/financeiro e encaminhado pela CBTU ao Ministério das Cidades, com referéncia ao
convenio que trata dos R$30,0 milhdes, ja devolvidos ao seu orgamento e a correspondente
nota técnica foi encaminhada em seguida.

A SETRANS encaminhou em 30/07/2008 para CBTU, através da carta CRT-GT/CV 003/2008,
0 projeto basico original licitado na qual solicitou também a retomada do processo do termo
aditivo com um novo objeto, onde seria tratado agora do trecho entre Barreto e Guaxindiba,
projeto este que foi encaminhado a area técnica para analise e posteriormente ao juridico para
verificar a possibilidade de celebragdo de termo aditivo com alteragdo do objeto. Estes
departamentos se pronunciaram contra a realizagdo de um termo aditivo, uma pela indefinicdo
do projeto basico por parte do Governo do Estado e outra pela alteragéo do objeto do convénio
que nao é permitido pela IN 001/97 da STN, propondo a realizagdo de um novo convénio, com
a revisao e definigdo do projeto basico assim como seguir a orientagao da decisao do Acordao
1472/2007 — Plenario do TCU.
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A CBTU em seguida encaminhou correspondéncia a SETRANS, solicitando o retorno dos
recursos ja encaminhados (R$1,7 milhdes), pois foi verificado que o convénio ndo estava de
acordo com as recomendacgdes e cautelas do 6érgado maximo do controle externo, conforme
decisao constante do Acérdao 1472/2007 — Plenario do TCU. O Governo do Estado acatou a
decisdo e devolveu os recursos em 31/10/2008, sendo que a CBTU reivindicou a corregao do
valor repassado, uma vez que os recursos ndo foram aplicados corretamente conforme IN
001/97 da STN. Posteriormente todas as pendéncias do convénio n° 001-2008/DT foram
regularizadas pelo Governo do Estado do Rio de Janeiro, viabilizando o seu encerramento.

O Governo do Estado do Rio de Janeiro, entdo, formalizou em 11 de dezembro de 2008 nova
proposta para realizagdo de um convénio com objeto para execugdo dos levantamentos
topograficos e geoldgicos iniciais, necessarios ao desenvolvimento do projeto executivo da via
em elevado, no trecho compreendido entre Barreto e Alcantara, do projeto de implantagdo do
Lote 2 da Linha 3 do Metr6é do Rio de Janeiro. Proposta esta que foi encaminhada para analise
das areas técnica e juridica da CBTU, que recomendaram que o convénio nao fosse assinado.

Em 15/12/2008, foram disponibilizados, através de Destaque do Orgamento do Ministério das
Cidades, R$10,0 milhdes para apoio a implantagédo da Linha 3 do Metré do Rio de Janeiro.
Como ndo houve consenso para assinatura de um novo convénio da CBTU com o Governo do
Estado, este recurso foi devolvido ao Ministério das Cidades.
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2272 - Gestdo e Administracdo do Programa

ADMINISTRACAO CENTRAL

A Administragcdo Central — CBTU/AC atua na coordenagédo e gerenciamento das atividades
desenvolvidas pelas suas Superintendéncias de Trens Urbanos — STU, do desenvolvimento
das acbes de investimentos vinculadas aos Programas de Descentralizagdo do Rio de Janeiro,
Belo Horizonte, Recife, Fortaleza, Salvador, Natal, Jodo Pessoa e Maceio, do estudo, avaliacédo
e desenvolvimento de novos projetos, bem como do planejamento e gestdo empresarial da
Companhia. Dentre as suas principais a¢des de coordenacao, destacam-se:

Gerenciamento da forca de trabalho;

Coordenacdo das agbes de investimento com recursos da Unido e financiados pelo
BIRD/JBIC nas cidades de Recife, Belo Horizonte, Fortaleza e Salvador;

Coordenagédo da execugdao e gestdo das agdes sob responsabilidade da CBTU
programadas no Plano Plurianual 2008 — 2011 do Governo Federal, incluindo a atualizagéao
mensal das informacdes sobre o seu desempenho no SIGPLAN — Sistema de Informacgdes
Gerenciais e de Planejamento e bimensal no Sistema de Acompanhamentos das Metas
Presidenciais, da Casa Civil.

Continua atuagao junto ao Governo Federal para adequacgao dos recursos da Companhia,
visando a otimizagao de sua aplicacdo para melhoria dos sistemas.

Coordenagao do desenvolvimento de novos projetos, convénios e negocios da empresa,
coordenando também a captacdo de recursos externos, acompanhando e realizando a
interface de projetos em andamento, visando a implantagdo, como Representante do Governo
Federal, de solugdes de transporte urbano de passageiros, propiciando acesso aos direitos
constitucionais dos cidadaos, de forma igualitaria, e reduzir custos econdmicos dos
deslocamentos.

Elaboragao da proposta qualitativa e quantitativa das agdes propostas pela CBTU para serem
incluidas pelo Ministério das Cidades no Plano Plurianual 2008-2011 do Governo Federal,
cujos dados para 2008 se constituiram na Proposta Orgamentaria da CBTU para 2008.

ESCRITORIO REGIONAL DE SALVADOR

Tomando como referencia o Plano de Agédo estabelecido para 2008, segue descrigdo da
evolucdo das acdes executadas pela unidade:

Concluséo da Instalagéo e Regularizagéo do ER/SAL

As providéncias, conjuntas com a Administragdo Central, para obten¢do do alvara de
localizacdo e funcionamento e do CNPJ ndo foram concluidas por dependerem ainda da
documentacao relativa a cisdo da CBTU.

Guarda de Documentos Remanescentes STU/SAL

Foram mantidas as atividades relativas a guarda e conservagao de toda a documentacdo
remanescente da extinta STU/SAL.

Manutenc¢ao do Escritério
As principais atividades desenvolvidas com relagdo a manutengao do escritério foram:

Gerenciamento e utilizagdo dos recursos financeiros do ERSAL através do Suprimento de
Fundos;

Controle e manutengdo do patriménio do ERSAL, bem como a execugédo do relatério de
inventario fisico de bens patrimoniais;
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Atendimento aos ex-empregados, pensionistas de vitimas de acidentes, acompanhamento dos
processos de seguro de vida e acidentes pessoais dos empregados da extinta STU-
SAL/CBTU;

Controle, encaminhamento e registros dos pagamentos realizados na manutengéo do ERSAL;
Levantamento e Elaboragédo do Relatério de Inventario Fisico de Bens Patrimoniais
Acompanhar as A¢des Judiciais em Tramitacdo

Foram realizados 03 processos de Dispensa de Licitagdo, originando as ADS 001/2008.
Permanece o acompanhamento das ADS 014/02 com Antonio Leite Matos, ADS 0014/05 com
Rosa Maria Amoedo e o CTR 0001/04 com Russomano Advocacia S/C.

No ano de 2008 a CBTU foi notificada em 06 processos judiciais.

ESCRITORIO REGIONAL DE SAO PAULO

O ERSP vem acompanhando e gerindo o passivo da ex-Superintendéncia de Trens Urbanos
de Sao Paulo desde sua criagdo, quando da cisdo ocorrida em 26/05/1994, exercendo as
seguintes atividades:

1 - SEPARAGAO PATRIMONIAL CBTU/RFFSA/CPTM

A RFFSA transferira a CPTM por intermédio da CBTU, bens no montante de
13.224.165,2496 UFIR;

A CBTU transferira a CPTM bens originados dos investimentos do programa BIRD que
totalizam R$507.662.140,41.

A CBTU transferira a CPTM bens que estdo registrados no Ativo Permanente do
Escritério Regional de Sdo Paulo, que totalizam R$108.655.001,16.

A CPTM transferira a Inventarianga da extinta RFFSA, por intermédio da CBTU, ou
diretamente, bens que totalizam R$9.544.532,1922 UFIR.

Os valores aqui mencionados serdo atualizados pelo DEPAT/SUASE/DA, com o
acompanhamento do Gestor CBTU/CPTM, tendo a incumbéncia deste ERSP o controle
dos bens que estdo no Ativo Permanente, listados pelo DEPAT/AC, mediante a
apresentacao do Inventario Fisico de Bens Patrimoniais.

2 - EQUIPAMENTOS DO CONTRATO 015/82-B

Com relagao aos equipamentos remanescentes do Contrato 015/82-B, localizados no
armazém da Mooca, ja foram realizadas diversas reunides com a CPTM (de 1996 a
2004), onde foi apresentada a CBTU proposta de aquisi¢ao de todos os equipamentos
atrelados aquele contrato, desde que fosse aplicado um redutor de 40% (quarenta por
cento) sobre o valor de cada equipamento, totalizando o valor equivalente em reais a
US$10.116.778,65, em razdo dos mesmos se encontrarem armazenados a longa data e
a necessidade de uma revisao completa antes de serem colocados em uso.

Diante da troca de vasta documentacido a respeito da alienagcdo dos equipamentos,
apesar da CPTM continuar afirmando o seu interesse nos mesmos, a Diretoria da
CPTM, na 412 Reunidao de Gestores CBTU/CPTM, realizada no dia 18/12/2007,
alegando que para aquele colegiado aprovar definitivamente a operacao em tela, exigiu
dos técnicos daquela empresa a apresentacao de maiores subsidios. Assim sendo com
base na documentacdo apresentada pela CBTU, acompanhada da Carta n.°
088/ERSP/2007, de 19/12/2007, apds a realizacdo da referida reunido, a CPTM
resolveu promover inventario fisico dos equipamentos que se encontram depositados
no Armazém da Mooca.

Realizada a 422 Reunido de Gestores CBTU/CPTM, em 19/03/2008, ambas as
Diretorias aprovaram, respectivamente, a aquisicdo/alienagdo de equipamentos
remanescentes do contrato 015-B/82, pelo valor de USS 9.862.520,00.
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A CBTU solicitou a CPTM, em julho/2008, através da Carta CRT/011-08-DT, de
20/10/2008, a cessédo de alguns equipamentos constantes do contrato 015-B/82,
objetivando a transferéncia dos mesmos a STU/REC, sendo que a CPTM, através da
carta CT-D0O.066/2008, de 17/12/2008, indicou os equipamentos que poderiam ser
cedidos, cabendo a Diretoria Técnica da CBTU a analise e decisdo para continuidade
do processo, inclusive com a definigdo do novo valor da operagéao.

3 - DiVIDAS DE IPTU

Os MEMO 046-2006/ERSP e 047-2007/ERSP encaminharam a atualizagao da divida de
IPTU de responsabilidade da CBTU, no periodo de 01/89 a 05/94.

Face ao insucesso na tentativa de alocagao orcamentaria especifica para a quitagao da
divida de IPTU com a PMSP no orgcamento de 2008, o GESTOR/CBTU sugeriu a
SUJUR que tal quitagao fosse realizada utilizando recursos orgcamentarios de sentencas
civeis, sob responsabilidades daquela SUJUR.

Dando continuidade ao processo, a SUJUR encaminhara pedido de parecer sobre tal
possibilidade a CONJUR do Ministério das Cidades.

4 - LEILAO SUCATAS (TRANSFORMADORES REMANESCENTES DO CONTRATO 015-

B/82)

Tendo em vista os atos de vandalismo nos 26 nucleos dos transformadores e o furto de
01 transformador completo, adquiridos por intermédio do Contrato 015/82-B, o
Coordenador do Escritdrio Regional de Sdo Paulo promoveu, em 01/09/05, o registro
junto a 172 Delegacia de Policia, do Boletim de Ocorréncia n° 5951/2005.

Mediante a ocorréncia registrada, e ainda o contido no relatoério elaborado pelo
DESIS/DT, foi proposto e autorizado o inicio das providéncias objetivando o leildo dos
referidos equipamentos. Apds o recebimento da indicagdo da Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo, a SUJUR e o DELIC estao promovendo acdes para formalizar a
contratacao do leiloeiro.

Existem 02 (dois) Inquéritos Policiais em andamento que tramitam perante a 172
Delegacia de Policia e 182 Delegacia de Policia Civil do Estado de Sdo Paulo. Sendo
assim, enquanto nao ocorrer os seus encerramentos, ndo sera possivel a contratagao
de leiloeiro para alienagao dos bens.

Periodicamente vém sendo realizadas visitas ao local onde se encontram os
transformadores.

5 - TERCEIRA LINHA SAO PAULO

Trata-se de areas que compreendem o trecho entre Manoel Feio e Sebastiao Gualberto,
cujos processos de desapropriagdes se iniciaram com a RFFSA. Porém, com a ciséo da
CBTU, foi requerida a substituigdo processual para figurar a CBTU no pdlo ativo,
excluindo-se a RFFSA.

As desapropriagbes que foram conduzidas pela RFFSA permanecem no patriménio
daquela empresa.

Como conseqliéncia, existem imoéveis no ativo da RFFSA, da CPTM e da CBTU. A
maior parte dos imdéveis esta no ativo da RFFSA e pequena parcela nos ativos da CBTU
e da CPTM.

O ERSP tem envidado esforgos objetivando buscar o equacionamento para essas
desapropriacoes.

6 - PATIO/ABRIGO DE TUE EM PIRITUBA

Dos 75 processos judiciais referentes as desapropriagbes para a implantagdo dos
abrigos de TUE de Pirituba, estava ainda pendente a situagdo de 02 bens, quanto a
transferéncia a CPTM:
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O levantamento da documentacgéao existente permitiu a conclusdo que somente o imoével
situado na Av. Felipe Pinel, s/n° - Lote 42 — Quadra 69 nao foi ainda transferido a
CPTM.

O Gestor CBTU/CPTM efetuou consulta a area juridica, acerca dos procedimentos a
serem adotados para a transferéncia dos imoveis remanescentes a CPTM.

7 - ENCONTRO DE CONTAS
Atualmente o saldo do Encontro de Contas é favoravel a CBTU em R$389.954,88.

No exercicio de 2008, realizou-se o primeiro acerto de contas entre CBTU e CPTM,
possibilitando a reducdo das contas do Ativo e Passivo no montante de
R$8.164.192,45, constante nos Balangos Patrimoniais das empresas.

Existem ainda avisos de langcamentos emitidos pela CPTM que ainda nao tiveram a
respectiva atestagcdo pelo ERSP, somando a importancia de R$11.156.152,15.

Existe, também, aviso de lancamento emitido pela CBTU que ainda nao foi atestado
pela CPTM, no importe de R$33.866,40.

8 - PRECATORIOS PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO PAULO

Através dos Processos n° 0248/88 e 0020/90, que tramitam na 052 Vara da Fazenda
Publica do Estado de Sao Paulo, a CBTU obteve o direito de receber da Prefeitura
Municipal de Sao Paulo indenizagéo por danos materiais causados ao seu patriménio.

O referido direito foi convertido pela PMSP em precatdrios, a serem pagos a CBTU em
10 parcelas atualizadas a data do efetivo pagamento.

Efetivou-se em outubro/2005 a liberacdo pela PMSP do valor de R$566.345,12,
referente a 03 (trés) parcelas do processo n° 0248/88.

Durante o exercicio de 2006 foi efetivado o recebimento de R$87.733,38, referente a 02
(duas) parcelas do processo n° 0020/90.

Assim sendo, o montante das parcelas a receber da PMSP, atualizado pela variagédo do
indice BTN+TR (1,4775) para o més de dezembro/2006, é de R$1.185.919,49.

Durante os exercicios de 2007 e 2008 nao se logrou éxito no recebimento de qualquer
parcela da Prefeitura Municipal de Sao Paulo.

9 - PRECATORIOS PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTO ANDRE

Durante o exercicio de 2007, foi recebido da Prefeitura Municipal de Santo André o
montante de R$23.559,40, correspondente a 03 (trés) parcelas do Precatério existente
a favor da CBTU.

Durante o exercicio de 2008 nao se logrou éxito no recebimento de qualquer parcela da
Prefeitura Municipal de Santo André.

10 - PRECATORIOS PREFEITURA MUNICIPAL DE MAUA

Por intermédio da carta CRT ERSP/2008, foi solicitada informacdo quanto ao
andamento processual dos autos do processo em epigrafe, haja vista os calculos a
favor da CBTU remontarem a importancia de R$567.158,90 (quinhentos e sessenta e
sete mil, cento e cinquenta e oito reais com noventa centavos), calculos apresentados
em 10/12/08, fls. 121 dos autos.

As fls. 370, o MM. Presidente do Tribunal de Justica determinou a transmissdo de
expediente ordenando a entidade devedora para que providenciasse o depésito da
importancia devida, com despacho datado de 18/07/00.

Em 27/12/01, a PM de Maua protocolizou petigdo informando que por forca da Emenda
Constitucional n°. 30, de 13/09/00, o credor tem o direito ao depdsito de 1/10 de seus
créditos.
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No entanto, tramitava perante o Egrégio Tribunal de Justica de SP, procedimento que
determinou o sequestro de rendas do Municipio de Maua. Por determinagdao do
Presidente do Tribunal de Justica do Estado de SP, estdo depositados no Juizo da
Primeira Vara da Comarca de Maua, autos 202/91, os valores correspondentes a
R$5.208.000,00 (cinco milhdes, duzentos e oito mil reais), dentre os quais, o valor que
objetivava o pagamento a CBTU.

Face ao exposto, foi solicitado ao escritério juridico contratado informagbes acerca do
desbloqueio dos valores informados, quanto aos pagamentos ja efetivados a CBTU, se
houverem e/ou a programacgao de pagamentos pela PM de Maua a CBTU e referente
ao andamento processual. Os valores citados estdo bloqueados por forgca de medida
judicial, aguardando decisdo para que sejam liberados os valores para quitagdo do
processo promovido pela CBTU.

11 - LEVANTAMENTO DE ALVARAS JUDICIAIS

Os valores recebidos em 2008, referentes a Depédsitos Judiciais totalizaram

R$454.391,18.
12 - PAGAMENTO DE DESPESAS JUDICIAIS PELO ERSP

Conforme alteragdes no CPC - Codigo de Processo Civil, as despesas provenientes dos
processos judiciais que tramitam nas Varas Civeis e Trabalhistas de Sdo Paulo, bem
como pensodes oriundas de acidentes ferroviarios, foram pagas pelo ERSP, os valores
demonstrados abaixo:

PAGAMENTOS EFETUADOS PELO ERSP

Execucdes / Pensao 2007 2008
Acoes Civeis 18.714.684,20 29.518.069,74
Acbes Trabalhistas 1.133.065,79 314.699,55
Pensdo de Acidente 53.604,28 57.884,59

13 - DEPURAGAO DAS CONTAS DE RECURSOS VINCULADOS

Durante o exercicio de 2008, foi dado continuidade aos trabalhos de depuracdo das
contas de recursos vinculados, onde foi obtido o seguinte resultado:

DEPURACAO DAS CONTAS DE RECURSOS VINCULADOS

CONTA N° DESCRICAO 2007 2008
12.122.0000 Depositos Judiciais 2.329.954,94 2.899.735,79
12.123.0000 Depodsitos p/ Recursos 1.159.575,55 1.114.614,95
12.126.0000 Penhoras Judidiais - -

14 — RECADASTRAMENTO NORMAL DE PENSIONISTAS

O ERSP tem sob sua responsabilidade 723 pensionistas, os quais sdo recadastrados
anualmente.

15 - ACOMPANHAMENTO DAS AGOES DO ESCRITORIO CONTRATADO PELA CBTU/AC

Foram acompanhadas pelo ERSP, em 2008, 653 agdes civeis, 222 acdes trabalhistas e
76 acoes fiscais.
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ESCRITORIO REGIONAL DE FORTALEZA
A seguir é apresentada uma sintese das acdes executadas no transcorrer do exercicio de

2008:

Representacéao e defesa dos interesses da CBTU junto aos érgaos federais, estaduais e
municipais

Acompanhamento dos processos trabalhistas, civeis, penais e tributarios que tramitam
contra a CBTU no estado do Ceara

Fiscalizagdo e acompanhamento dos trabalhos juridicos realizados pelo escritério
advocaticio contratado

Participagéo, como preposto da CBTU, em audiéncias nos féruns estaduais, federais e
do trabalho

Acompanhamento dos processos administrativos oriundos de Solicitagao de Auditorias
junto ao TCU/SECEX/CE, envolvendo o METROFOR

Organizagdo, controle e manutencdo do arquivo remanescente da extinta
Superintendéncia de Trens Urbanos de Fortaleza — STU-FOR

Elaboragao do Relatério de Inventario Fisico de Bens patrimoniais do ER-FOR

Atendimento a pensionistas, ex-funcionarios, pensionistas e aposentados da extinta
STU-FOR

Acompanhamento da execucao das obras do METROFOR
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4.2 PROGRAMA 1078 — NACIONAL DE ACESSIBILIDADE
No ano de 2008, foram iniciadas as seguintes agdes para cada um dos sistemas da CBTU:

1049.0101 — Adequacéo das Instalacdes do Prédio da Administracdo Central da CBTU a
Acessibilidade Universal

As acgdes previstas para o prédio da Administragéao Central ndo foram iniciadas, uma vez que
esta em curso a mudanga fisica do 6rgao para o prédio da antiga RFFSA, o qual sofrera, no
momento oportuno, as adequacdes necessarias

10T3.0031 - Adequacdo do Sistema de Trens Urbanos de Belo Horizonte a
Acessibilidade Universal
contratagao de servigos de engenharia para adequagdes das bilheterias, banheiros e piso tatil.

10T4.0025 - Adequacéo do Sistema de Trens Urbanos de Jodo Pessoa a Acessibilidade
Universal

contratacao de servigos de engenharia para construgdo de rampas de acesso nas estagdes e
instalacao de portdes de acesso compativeis com a passagem de cadeiras de rodas

10T5.0027 - Adequacdo do Sistema de Trens Urbanos de Maceido a Acessibilidade
Universal

contratacao de consultoria para projeto das adequagdes necessarias ao Sistema. Construgao
de banheiros padronizados.

10T6.0024 - Adequacdo do Sistema de Trens Urbanos de Natal & Acessibilidade
Universal

contratacdo de servigos de engenharia para adequagbes das estagdes (piso tatil nas
plataformas e rampas de acesso, construcdo de banheiros padronizados, construcao de
rampas de acesso em todas as estacoes, instalacdo de portdes de acesso compativeis com a
passagem de cadeiras de rodas)

10T7.0026 - Adequacdo do Sistema de Trens Urbanos de Recife a Acessibilidade
Universal
contratacao de servicos de comunicagao visual para todo o sistema
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4.3 CONVENIOS

A CBTU tem participado de parcerias com instituicbes de transporte através da assinatura de
convénios de cooperagao técnica e parceria na execugao de projetos. Atualmente, estdo em
andamento trés convénios: com a Prefeitura de Curitiba; a Companhia do Metropolitano do
Distrito Federal — Metré DF; e a Régie Autbnome de Transports Parisiens — RATP e Fundagéo
de Cooperagéao de Projetos e Pesquisas e Estudos Tecnologicos — COPPETEC.

Convénio para Execucgéo Descentralizada do Programa de Transporte Ferroviario Urbano
de Passageiros entre a CBTU e a Prefeitura de Curitiba

O objeto deste convénio é a elaboragédo de estudos e projetos de engenharia do Sistema de
Transporte de Alta Capacidade de Curitiba. Os principais estudos e projetos desenvolvidos
neste convénio sao: “Projeto de Engenharia para o Sistema de Transporte sobre Trilhos no
eixo do Metropolitano”; “Estudos de Impacto Ambiental — EIA e seu respectivo Relatério de
Impacto ao Meio Ambiente — RIMA”, atualmente em elaboracdo; e o “Projeto Basico de
Engenharia para o Metrd de Curitiba no Eixo Norte/ Sul”, atualmente em licitagdo.

Convénio de Cooperacéao Técnica entre CBTU e o Metrdé DF

Este convénio de cooperacgao técnica tem por finalidade a realizacao de estudos, planos e
projetos com vistas a modernizagao e expansado dos sistemas de transporte de passageiros
sobre trilhos operados ou em estudos pela CBTU, bem como do METRO-DF, a reestruturacao
dos transportes publicos das respectivas regides e ao desenvolvimento urbano das areas
lindeiras as linhas metro-ferroviarias. O convénio encontra-se em fase de avaliacdo do plano de
trabalho e de indicagao dos técnicos para execucao dos trabalhos serdo iniciados no proximo
exercicio, em 2009.

Convénio de Cooperacéao e Parceria entre a CBTU, RATP e COPPETEC

Este convénio de cooperagao e parceria visa contribuir para o melhoramento dos transportes
publicos no Brasil e na Franca, além de promover o intercAmbio em matéria de
desenvolvimento, operagdo, gestado, técnica e cultural no ambito dos projetos de transportes
publicos urbanos. No exercicio de 2008, como resultado da firmag¢ao do convénio, foi realizado
no Auditério da Administragao Central o 1° Seminario Técnico Internacional, com a participacao
de representantes das trés instituicdes parceiras no convénio. A intengéo € que as proximas
reunides técnicas e a 22 edicdo do Seminario ocorram em 2009, em uma das outras duas
instituicoes. Além dessas atividades, esta sendo discutida a implantacdo reciproca de
treinamento e desenvolvimento de pessoal especializado.
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4.4
4.5 PESQUISAS

Evoluindo o estudo sobre o setor metro-ferroviario em diversas perspectivas, no ano de 2008, a
CBTU deu inicio a duas novas pesquisas — “Estagbes CBTU” e “Financiamento da implantagéo
e da operacgdo de sistemas metro-ferroviarios no mundo” e deu continuidade a duas pesquisas
iniciadas no ano de 2007 — “Série Perspectivas Metro-ferroviarias: O Transporte e as Cidades”
e “Tendéncias do Transporte urbano sobre trilhos no mundo”.

ESTACOES CBTU

Este estudo consiste em um levantamento do estado atual das 98 estacbes em operacao nos
Sistemas da CBTU, contendo um conjunto de informagdes fisicas, operacionais, comerciais,
inclusive das regides do entorno das estagdes. Estas informagdes compordo uma base de
dados empresarial que subsidiara estudos e propostas de melhorias nos Sistemas CBTU nas
areas de operagdo, manutencgao, projeto, marketing, comunicagéo, planejamento e gestao,
visando a melhoria dos servigos prestados a populacao pela CBTU, bem como o aumento da
eficiéncia empresarial. Serao ainda estudadas e analisadas as potencialidades para exploracao
de receitas extra operacionais de forma mais eficaz.

Atualmente, a Pesquisa encontra-se em fase de compilagao das informagdes preenchidas por
cada sistema da CBTU, para futura analise e diagndstico. A pesquisa esta prevista para
terminar no final de margo de 2009.

Este estudo esta inserido no Projeto Terminais e Estagdes, que objetiva a avaliagdo dos
impactos destas instalagdes no sistema de mobilidade e de transportes, assim como nas
funcdes e servicos das estagdes e terminais, tais como degradagao ou revitalizagao urbana,
ordenamento territorial, uso e ocupacao do solo no entorno, atragao de novos investimentos e
mercado imobilidrio e integragcao das diversas agdes e projetos governamentais.

TENDENCIAS DO TRANSPORTE URBANO SOBRE TRILHOS

A pesquisa propde um estudo das tendéncias do transporte sobre trilhos no mundo baseado
em um banco de dados sobre o setor que além de contemplar informacdes desses sistemas
possibilitara atender as demandas de conhecimento, principalmente no que diz respeito a
informacgdes que auxiliem no acompanhamento do desempenho dos sistemas de transporte de
passageiros sobre trilhos urbanos e no planejamento sustentavel de politicas publicas de
transporte a serem implantadas nesta esfera, em consonancia com o desenvolvimento urbano
e 0 meio ambiente.

A pesquisa, até o momento, identificou 920 sistemas distribuidos em cerca de 450 cidades, nos
quatro continentes. Sao 504 VLT, 133 metrbs e 283 trens. A distribuigdo desses sistemas pela
destinacao do servigo é a seguinte: 867 urbanos e 53 turisticos.

FINANCIAMENTO DA IMPLANTACAO E DA OPERACAO DE SISTEMAS
METROFERROVIARIOS NO MUNDO

Esta pesquisa objetiva identificar as fontes de financiamento que vém sendo utilizadas no
mundo para suportar os investimentos de implantagdo e a operacao dos sistemas metro-
ferroviarios. Este trabalho torna-se relevante, por se referir a uma das maiores dificuldades
enfrentadas pelos sistemas metro-ferroviarios no Brasil e no mundo, que é a obtencao de
financiamento para expanséao e implantacao de sistemas. Além disso, como a quase totalidade
dos sistemas apresenta déficits operacionais, é de extremo interesse o conhecimento das
fontes para a alocacao das subvencoes.

Os questionarios elaborados ja foram enviados. Atualmente, a pesquisa encontra-se em fase
de aguardo do envio dos formularios preenchidos.
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5 DESEMPENHO OPERACIONAL
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5.1 SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE RECIFE

CARACTERISTICAS GERAIS

LINHA

LINHA

CENTRO/SUL DIESEL TOTAL
EXTENSAO DA VIA (km) 37,8 31 68,8
Eletrificada 37,8(%) - 37,8
N&o eletrificada - 31 31
Bitola métrica - 1,00 m - 31 31
Bitola larga - 1,60 m 37,8 - 37,8
N° DE ESTACOES 28 35
N° DE OFICINAS 1 2 3
TUE EXISTENTES 25 - 25
LOCOMOTIVAS EXISTENTES - 4 4
CARROS EXISTENTES - 34 34
INTERVALO MINIMO PROG. (min.) 6 60 -
INTERVALO MAXIMO PROG. (min.) 7,5 65 -
TEMPO DE PERCURSO PROG. (min.) 23 54 -
EFETIVO DE PESSOAL - PCS - - 1.436
MUNICIPIOS ATENDIDOS 4 3 4(2)**

(*) Inclui o trecho Imbiribeira — Cajueiro Seco, com 9,5 km e 8 estacdes que entrara em operacdo em 2009.

(**) 3 municipios sdo comuns as duas linhas. Ndo estdo computados os municipios atendidos pela

integracao.

DESEMPENHO

A Superintendéncia de Trens Urbanos de Recife (STU-REC), no ano de 2008, transportou 58,7
milhées de passageiros, apresentando uma elevagédo de 3,7% em relagdo ao ano de 2007,
ficando, inclusive, acima das metas estabelecidas para o exercicio. Cabe ressaltar que esse
resultado foi recorde histérico no sistema Os principais fatores que influenciaram no

desempenho foram as inauguragdes de trechos e esta¢des ocorridas no periodo.

A receita operacional arrecadada, superior em 16,5% a de 2007, funcdo do aumento da
demanda de passageiros e também do reajusta da tarifa no inicio do ano, ficou acima da meta

prevista para 2008.

Em 2008, a estabilidade dos custos operacionais e 0 aumento da receita, contribuiram para a
elevagao na taxa de cobertura, que ficou 2,3 pontos percentuais acima da apurada em 2007.

Foram programadas 98.750 viagens na Linha elétrica, sendo 96.121 realizadas integralmente,

resultando numa regularidade de 97,3%.
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TREM METROPOLITANO — LINHA CENTRO / SUL e LINHA DIESEL

. 2008
CONCEITO ESPECIFICACAO UNIDADE | 2007
META | REALIZADO
PASSAGEIROS TRANSPORTADOS mil 56.615 | 57.126 58.712
MEDIA DE PASSAG. TRANSP./DIA UTIL|  mil 176,3 181,4 181,8
EFICACIA  |RECEITA PROPRIA R$mil 27.791 | 29.884 32.538
CUSTO TOTAL R$mil 140.743 | 170.443 146.433
TUE EM TRAFEGO Unidade 13 - 13
LOCOMOTIVA EM TRAFEGO - diesel Unidade 3 - 3
EFICIENCIA |CUSTO UNITARIO R$ 2,49 2,98 2,49
TAXA DE COBERTURA PLENA % 19,6 16,8 21,9
ECONOMI-
TAXA DE COBERTURA OPERACIONAL % 44,6 41,5 48,3
CIDADE
REGULARIDADE - Linha Centro % 96,1 100,0 97,3
QUALIDADE |SEGURANCA DO USUARIO - Linhalacid./milhdo
3,1 - 1,8
Centro pass.
TARIFA EM DEZEMBRO R$ 1,20 - 1,30

A seguir é apresentada a evolugdo dos indicadores operacionais, através de continuo
monitoramento das ag¢des, com as metas previstas, valores mensais, total anual e médias
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SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE RECIFE
INDICADORES DE DESEMPENHO EMPRESARIAL - PLANO DE AGAO 2008

MEDIA 2008
INDICADORES - @)
2007 JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ |TOTAL | MEDIA | 7
. st o ’ 713 Meta 4.716 | 4.211| 4.833 | 4.466 | 4.737 | 4.312 | 4.744 | 5.006 | 4.843 | 5.227 | 4.944 | 5.087 | 57.126 | 4.761
assageiros transportados (mil) 1Ol Real| 4839 | 4.497| 4781 | 4.833| 4.886 | 4.699 | 4.992 | 5.013| 5037 | 5.208 | 5.025| 4.901| 58712 | 4.8 3.7
Passageiros por dia il (il 176.3| Meta| 1797 [ 1604 1841 170,1 1805 1643 | 180,7 | 190,7 | 1845 199,1| 1884 | 19338 N 181,4
|l Real.| 173,1 | 176,9| 180,8 | 183,1] 1834 | 186,0 | 172,7 | 184,2] 186,0 | 177,2| 189,90 | 1887 - 181,8 3,1
< | Recsita operacional (R$ mil) 5 omo| Meta| 2358 | 2105 | 2417 | 2233 2.369 | 2156 | 2.372 | 2503 | 2422 | 2613 | 2472 [ 2544 | 28564 | 2380
2 P “PlReal.| 2404 | 2356 | 2.385| 2.359| 2792 | 2581 | 2.500 | 3.064 | 2.772 | 2773 | 2673 | 2.702| 31452| 2621| 165
O | Receita no operadional (RS mil) sl Meta| 110 110 10| 10| 10| 10| 10| 10| 10| 10| 10| 110| 1320 110
] Real.| 52 77| 82| 121 92 75| 100 85| 64| 132 67| 140| 1.086 | 364
Receita Total (R$ mil) 5 31| Meta| 2468 | 2215 | 25527 | 2343 | 2479 | 2.266 | 2482 | 2613 | 2532 | 2.723 | 2582 | 2.654 | 20884 | 24%
Ol Real| 2456 | 2.434| 2467 | 2.480| 2.884 | 2656 | 2.690 | 3.149| 2.836 | 2.904 | 2730 | 2.843| 32538 | 2711 | 17,1
Custo Total (RS mil) 11710l Meta[11.614 [14.439 [14.439 [14.439 [14.439 [14.439 [14.439 [14.439 [14.439 [14.439 [14.439 [14.439 [170.443 | 14.204
Real.[12.177 |11.063 [12.204 |11.310 | 9.803 |10.526 [10.116 |14.099 [13.803 | 12.344 |11.493 |17.405 |[146.433 | 12203 4.1
Z;? Custo Unitério (RS) sao| Meta| 246| 343 299 323 305| 335 304/ 288 298 276 292 284| - 2,98
& Real.| 252| 246| 257 234 201 2024 203 281 274 2371 229 355 - 2,49 0,2
° . - Meta| 050 050 050 050] 05| 050 050 050 05| 050 050 050 - 0,50
i |Tarifa Efetiva Média (RS) 0% Real| 050 0520 050 049 os57] 055 0520 061 05| 053 o053 o055 - 054 116
S | axa de cobertura ena (%) ool Vet D3[ 146l 67 155 64 149 164 173[ e[ 181 171 176 - 16,8
58 Real.| 201| 2171 198 213| 20| 2500 263 221 204| 200 237 157 - 219 116
ge Taxa de Cobertura Operacional 146 Meta 41,1 36,7 421 38,9 41,3 37,6 41,4 43,6 42,2 45,6 43,1 443 - 41,5
o | (%) OlReal| 53| 531 395 581 72| 659 675 410 365 452 781| 272| - 483 8,3
Juw , Metal 100] 100] 100 100] 10| 100] 100 100] 100] 100] 100 100] - 100
S < |Regularidade (%) 9%,1
33 Real.| 972| 997 957 974 0| 993 948 980l o981 972 962 958 @ - 973 1,3
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5.2 SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE BELO HORIZONTE

CARACTERISTICAS GERAIS

EXTENSAO DA VIA (km) 28,2
Eletrificada 28,2
Bitola larga - 1,60 m 28,2
N° DE ESTACOES 19
N° DE OFICINAS 1

TUE EXISTENTES 25
INTERVALO MINIMO PROG. (min.) 4,0
INTERVALO MAXIMO PROG. (min.) 16

TEMPO DE PERCURSO PROG. (min.) 31,1
EFETIVO DE PESSOAL - PCS 788
MUNICIPIOS ATENDIDOS 2

DESEMPENHO OPERACIONAL

O Sistema de Belo Horizonte transportou, em 2008, 39,5 milhdes de passageiros, mantendo a
tendéncia de crescimento verificada nos anos anteriores. Este resultado foi superior em 11,4%
ao realizado em 2007, batendo recorde histérico de demanda. Na comparagédo com a meta
estabelecida no Plano de Ac¢ao 2007, o resultado ficou abaixo 11,2%.

A receita propria atingiu o montante de 63,6 milhdes, 14,7% acima da realizada no ano de
2007, funcao da elevacao da demanda naquele periodo.

~ 2008
CONCEITO ESPECIFICACAO UNIDADE | 2007
META | REALIZADO
PASSAGEIROS TRANSPORTADOS mil 39.490 49.582 43.988
MEDIA DE PASSAG. TRANSP./DIA mil 136 162 148
EFICACIA uTIL
RECEITA PROPRIA R$mil 55.397 76.963 63.566
CUSTO TOTAL R$mil 93.259 | 131.180 100.338
TUE EM TRAFEGO Unidade 19 - 20
EFICIENCIA CUSTO UNITARIO R$ 2,36 2,65 2,28
TAXA DE COBERTURA PLENA % 55,2 58,7 59,2
ECONOMICIDADE TAXA DE COBERTURA OPERACIONAL % 107,1 84,5 125,0
PONTUALIDADE % 98,8 99,0 98,7
QUALIDADE REGULARIDADE y /%.Ih~ 97,4 99,5 99,0
SEGURANCA DO USUARIO aci p'args' a0l 36 3,6
TARIFA EM DEZEMBRO R$ 1,80 1,80

A seguir é apresentada a evolugdo dos indicadores operacionais, através de continuo
monitoramento das ag¢des, com as metas previstas, valores mensais, total anual e médias
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SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE BELO HORIZONTE
INDICADORES DE DESEMPENHO EMPRESARIAL - PLANO DE AGAO 2008

MEDIA 2008
INDICADORES ) 9
2007 JAN | Fev | MAR | ABR | Mal | JuN | JuL | Aco | sET | ouT | Nov | DEZ | TOTAL | MEDIA 0&727
Passaget s iansportados (mi) 5001] Veta | 3559 | 3.779| 3.930 3935 | 3.929| 3.935 | 3.854 | 4470 | 4587 | 4.76 | 4.298 | 4541| 49682 412
9 P “?'| Real. | 3.183 | 3.180 | 3.550| 3.661 | 3.665| 3.756 | 3.792 | 3.804 | 3.852 | 4.114 | 3.841| 3501 | 43988 | 3666 114
) — Meta | 1356 | 155,8 | 1558 | 1558 | 1558 | 1558 | 1434 | 1773 | 177.3| 1773 | 177.3 | 177.3 ; 1620
Passageiros por dia til (mil) 1364, eal | 1220 | 1423 | 1460] 1488 | 1515 | 1513 | 1424 | 1584 | 1503 | 1549 | 1574 | 1399 : 1479| 84
2 | Receita operacional (R$ mil) 4000| Meta 5126 [ 5.432[ 5679 5:609 | 5576 | 5617 | 5486 | 6.378 | 6549 | 6.802 | 6.153 | 6.501 [ 70908 | 5909
Q P ““| Real. | 4367 | 4.158 | 4.491| 5.404 | 4.863 | 4.998 | 5.424 | 4692 | 4990 | 5741 | 4.966 | 4262 | 58355 4.863| 15,0
3) — ) ) Meta| 500| 502| 504| 503| 503| 504| 502| 507 | 508| 500| 506| 507| 6.055| 5046
I |Receita ndo operacional (R$ mil) 30| peal.| 373| 484 3s8| a15| 423| s13| a73| a01| a27| aes| a409| 4a69| 5211 4340| 113
Receita Total (RS mil 2oro| Meta| 5:626 [ 5:984 | 6.183[ 6.112 [ 6.079 | 6.121 5.988 | 6.885 | 7.057 | 7.311| 6.659 | 7.008 [ 76.963 | 6414
P Real. | 4730 | 4642 | 4.848] 5.819| 5286 | 5511 | 5.807 | 5.003 | 5417 | 6.206 | 5.375| 4731| 63566 5207| 147
Custo Total (RS mil) -+ 65| Meta [10.932 [ 10.932 [10.932 [10.932 [10.932 [ 10.932 [10.932 [10.932 [10.932 [10.932 [10.932 [10.932 [131.180 [ 10.9%
929 Real. | 6.936 | 7.367 | 8.110] 7.788 [10.842 | 9.940 | 9.467 | 7.858 | 8.078 | 8.608 | 7.708 | 7.636 |100.338 | 8.361 97
£ | custo Unitario (RS) Lo Meta| 3071 289 278] 278] 278 278 284 245] 238 229 254 241 3 2,65
2 “lReal.| 218 232 228 213 296 265 250 20| 210 200 201 218 - 228 17
5 ) — Meta| 1,044] 1.44] 145 143| 1.42] 143 1.42] 1.43] 143 143 1.43] 143 - 1,43
i |Tarifa Efetiva Média (RS) 1O peal | 1371 131 126l 48| 33| 133] 143] 12| 130 140 120] 12| - 133 28
S | 7axa do coportura dona (% o3| Meta| 515 543 566[ 559 556 560 548 e30[ 646[ 669 60,9 641 5 58,7
S obertura plena (%) “|Real.| 638 57,3 563| 704| 456 514 581 e,7| 628 677 655 575 - 592 5,1
3 & [Taxa de Cobertura Operacional 111o| Meta| 733[ 777 812 e02[ 797 803 784] o912] 936 972 880 929 - 84,5
2 | “IReal. | 1329 1238 1150 153,5| 1269 1267 1222| 1082| 1238 1195 1356| 1203] - 1250 | 124
NN}
& |reguiaricade (%) o4l Meta| 995 995 995 95| o95 995 995 w5 995 995 995 995 - 99,5
0 3
9 Real.| 996 994 997 90| 991 999 999 97| 961 995 o996 953 @ - ol 15
=
. Meta| 990 990 990 9.0 o990 990 990 0| 990 990 990 990 - 99,0
S | Pontualidade (% 98,8 ; ; ; ; ; ' ' ' ' ' ; ' :
¢/ (%) Real.| 988 907 o978l 977 984 982 o996 7| 983 9941 990 995 - 87| 01
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CARACTERISTICAS GERAIS

5.3 SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE NATAL

LINHA

NORTE LINHA SUL TOTAL
EXTENSAO DA VIA (km) 38,5 17,7 56,2
Nao eletrificada 38,5 17,7 56,2
Bitola métrica - 1,00 m 38,5 17,7 56,2
N° DE ESTACOES 13 9 22
N° DE OFICINAS - - 1
LOCOMOTIVAS EXISTENTES - - 4
CARROS EXISTENTES - - 20
INTERVALO MINIMO PROG. (min.) 150 95 -
INTERVALO MAXIMO PROG. (min.) 230 230 -
TEMPO DE PERCURSO PROG. (min.) 65 37 -
EFETIVO DE PESSOAL (PCS) - - 112
MUNICIPIOS ATENDIDOS (* o municipio 3 > 4+

de Natal € comum as duas linhas)

DESEMPENHO OPERACIONAL E ECONOMICO
A Superintendéncia de Trens Urbanos de Natal, em 2008, transportou 2,3 milhdes de
passageiros, 17,0% abaixo do registrado em 2007, pior resultado dos ultimos anos. Com
relacdo a meta estabelecida no Plano de Acdo 2008 este resultado ficou 29,2% abaixo. A
média de passageiros transportados por dia util foi de aproximadamente 8,2 mil passageiros.

Os principais motivos que influenciaram esse resultado foram o déficit no quadro de
assistentes condutores e os atrasos e cancelamentos de viagens, provocados por falhas no
material rodante, obrigando a suspensao das viagens até Nordelandia, que haviam sido
implantadas em 2007.
A Receita total foi de R$1.606 mil, inferior na mesma proporgdo da demanda de passageiros,
proporcionando uma taxa de cobertura de 8,3%, abaixo da de 2007 em 0,4%.

2008
CONCEITO ESPECIFICACAO UNIDADE | 2007
META | REALIZADO
PASSAGEIROS TRANSPORTADOS mil 2.794 | 3.274 2.318
) MEDIA DE PASSAG. TRANSP./DIA UTIL mil 10,1 11,4 8,2
EFICACIA RECEITA PROPRIA R$mil 1.386 |1.606,2 1.148,3
CUSTO TOTAL R$mil 10.692 | 10.595 13.491
LOCOMOTIVAS EM TRAFEGO Unidade 2,0 - 2,0
EFICIENCIA CUSTO UNITARIO R$ 3,83 3,24 5,82
TAXA DE COBERTURA PLENA % 12,5 14,9 8,3
IDADE ’ ’ ’
ECONOMIC TAXA DE COBERTURA OPERACIONAL % 21,2 27,4 12,1
PONTUALIDADE % 64,6 98,0 76,6
0,
QUALIDADE REGULARIDADE ., //o . 92,8 98,0 92,0
SEGURANCA DO USUARIO aci p'ar:S' ol 14 0,4
TARIFA EM DEZEMBRO R$ 0,50 0,50

A seguir é apresentada a evolugdo dos indicadores operacionais, através de continuo
monitoramento das ag¢des, com as metas previstas, valores mensais, total anual e médias
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SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE NATAL
INDICADORES DE DESEMPENHO EMPRESARIAL - PLANO DE ACAO 2008

MEDIA 2008
INDICADORES ) %)
2007 JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | suL | AGO | SET | our | Nov | DEZ | TOTAL [MEDIA |
Passageiros transportados (mil) o33| Meta| 269 247 | 254 263| 258| 263| 202 276] 281] 304 275] 29| 3.2/4 273
Real.| 215| 167| 194| 18| 184| 182| 207| 19| 208| 195| 189| 19| 2318] 193] -172
Passageiros por dia il (mil ol Meta| 10| 110[ 110 2| 12| 112] 15[ 15[ 15[ 120[ 120[ 120 - 11,4
"|Real.| 85| 81| 82| 82| 80| 76| 80| 83| 86| 82| 88| 80 : 82| -188
< | Receta operacional (RS mil 1110l Metal 1293 [ 1187 [ 1220 1260 | 1239 [ 126,0| 1403 | 132,6 | 134,8| 1458 [ 131,9| 1401 1571, 1310
Q “l Real.| 101,7| 786 929| e8| 879| 866| 298| 99| 1005| 924 917| 917| 1.1076| 923| -168
O | Receita no operadoral (RS mil a5l Meta| 29[ 29] 29[ 29[ 29[ 29[ 29[ 29[ 29[ 29[ 29[ 29| 348 2.9
5 PlReal.| 23| 20| 20| 22| 22| 77| 66| 39| 33| 28| 26| 30| 407 34| -244
Roceita Total (RS mil) 1155 Metal 1322 1216 1249 1289 1268 | 128,9| 1432 | 1355 | 157.7 | 148,7 [ 134,8| 1430 | 1.606,2 | 1339
°ll Real.| 104,0| 806 950| 910| 900| 944 1064| 988| 1038| 952 943| 947| 11483 o957| -17.1
) Meta| 1.000]| 895| 870| 870| 870| 870| 870| 87/0| 870| 870| 870| 870| 10595| 883
Custo Total (R$ mil) 8 peat.| s71| s92| o982 1.039| o71| ss3| 955| 1.015| 2079| 977| 1357 | 1471 | 13491| 1124 262
S [ custo Unitario (RS) sga| Meta| 372 a&| 343 331 337| 331 298 315 310 286 3,16 298 - 3.04
2 N Real.| 405| 53| 505 5571 527] 48| 461 511 998 50| 717] 773 - 582| 520
S [Taria Efetiva Média (RS) 048] Meta| 048] 048] 048] 048] 048] 048] 048 048] 048] 048] 048 048 - 0,48
- Real.| 047| 047] 048] 048 048] 048] 048] 048 048 048] o048 o048 - 048] -05
5 | Taxa do cobertura pona (%) 1os| Meta|  129[ 133 140 145 142 145] 161 152[ 155 168[ 152[ 161] - 14,9
zu Pl Real.| 11,7 88 95 85 91| 104 109 95 49| 95| 68 62 - 83| -336
& & |Taxa de Cobertura Operacional 01| Meta| 235 2401 260 268 264 268 299 282 287 310 281 298 - 27,4
S ) “l Real.| 195 139 142 140 142| 177 172 143 59| 148 94 82 - 121 -429
2 | Reqularidade (%) o2l Meta| 980 0] 980 980[ 980 980[ 980 980] 980 980[ 980 980 - 98,0
< | Real.| 852 e9| 964 882 927 913| o977 932 958| 920 o088 907 - 20| -09
= . . Meta| 980| 90| 980 980 980 980 980 980 980 o980 980 980 - 98,0
g |Pontualidade (%) 646l Real.| 523| 782| 836 745 826 726| 818l 723 829 690 sao| sasl - 766| 186
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5.4 SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE JOAO PESSOA
CARACTERISTICAS GERAIS

EXTENSAO DA VIA (km)

Nao eletrificada

Bitola métrica - 1,00 m

N° DE ESTACOES

N° DE OFICINAS

LOCOMOTIVAS EXISTENTES
CARROS EXISTENTES

INTERVALO MINIMO PROG. (min.)
INTERVALO MAXIMO PROG. (min.)
TEMPO DE PERCURSO PROG. (min.)
EFETIVO DE PESSOAL - PCS
MINICIPIOS ATENDIDOS

30
30
30
10

24
62
93
50
95

DESEMPENHO OPERACIONAL E ECONOMICO

A Superintendéncia de Trens Urbanos de Jodo Pessoa transportou, em 2008, 3.138 mil
passageiros, superando em 9,2% o realizado em 2007, gerando uma receita operacional de
R$1.498 mil. Esse crescimento é resultado da manutencao da tarifa de R$0,50, muito inferior
ao modal concorrente, associada a uma boa prestacido de servigos. Este € o melhor resultado
dos ultimos 19 anos.

2008
CONCEITO ESPECIFICACAO UNIDADE | 2007
META |REALIZADO
PASSAGEIROS TRANSPORTADOS mil 2.874 | 3.014 3.138
IL\JA_EIIII_)IA DE PASSAG. TRANSP./DIA i 103 | 108 1.2
EFICACIA RECEITA PROPRIA R$mil 1.408 | 1.492 | 1.530,5
CUSTO TOTAL R$mil  |11.161] 10.800 | 12.637
LOCOMOTIVAS EM TRAFEGO unidade 2 2
EFICIENCIA CUSTO UNITARIO R$ 3,88 | 3,58 4,03
TAXA DE COBERTURA PLENA % 12,6 | 13,4 12,1
ECONOMICIDADE |TaxA DE COBERTURA
0,
OPERACIONAL 7 20,71 29,0 17.8
PONTUALIDADE % 70,3 | 100,0 51,3
QUALIDADE REGULARIDADE % 96,7 | 100,0 95,2
SEGURANCA DO USUARIO ac'dp;; r;‘é'hao 14 0,6
TARIFA EM DEZEMBRO R$ 0,50 0,50

A seguir é apresentada a evolugdo dos indicadores operacionais, através de continuo
monitoramento das ag¢des, com as metas previstas, valores mensais, total anual e médias
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SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE JOAO PESSOA
INDICADORES DE DESEMPENHO EMPRESARIAL - PLANO DE AGAO 2008

MEDIA 2008
INDICADORES ) (%)
2007 JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ | TOTAL | MEDIA | joi-
Passageiros transportados (mil oo Mela| 280 | 216| 249| 200| 220| 206| 259 25| 250| 208| 201| 20| 9.014| 251
Real.| 260| 219| 200| 249| o257| o240| o275| o2e8| 206| 307| 275| o260| 3.138| 261 9.2
Passageiros por i il () 03l Meta| 1.6 103 10,1 104 98 fo2[ 107[ 13| 116[ 11,8] 116] 117 ; 108
Sl Real.| 108| 115| 94| 104]| 119| 106 109]| 13| 122 121| 121| 117 - 112 8,7
< [ Receita operadional (RS mil) 112.0| Meta| 1350 [ 1050 | 119,0[ 110,0| 108,0 [ 1130 | 1240 1240 | 121,0[ 1380 | 1250 | 1230 | 14450 1204
Q P “l Real.| 1257 | 1047 | 1071 | 1196 | 1239 1143 ] 131.9| 1275 | 1413 | 1442 | 1307 | 1271 | 14981 | 1248 8,6
S [ ocetana onal (RS mil L4 Meta] 015 05| 0.15] 015[ 015[4515] 0,15[ 015| 015[ 0.15] 015| 015] 46,80] 3,90
i |Receitanao operacional (R$ mil) “| Real.| 02 13| 0,1 0,4 02| 266| 19| o8 00| 04 03 02 325 2,7 12,5
) ) Meta| 1352 ] 1052 | 119.2| 110.2| 1082 | 1582 | 124.2 | 1242 | 121,2 | 138.2| 1262 | 1232 | 1491.8| 1243
Receita Total (R$ mil) 73 real | 1259 | 1061 | 1072 | 12000 | 1241 | 1410 | 1338 1284 | 1413 | 1245 | 1310 1273 | 15305| 1275 8.7
. Meta| 900,0 | 900,0 | 900,0 | 900,0 | 900,0 | 900,0 | 900,0 | 900,0 | 900,0 | 900,0 | 200,0 | 900,0 | 10.800 | _ 900
Custo Total (R$ mil) 90| Real.| 934| 715| 741| 52| 798| 2147 | 1402| 1.001| 29| 1.172| 923| 1123 | 12637| 1.053| 132
< - Meta| 321| 413| 361] 391 398 381| 347 349 356 3.13| 345 352 - 358
g |CustoUnitério (RS) 38 Real.| 350| 327| 333 342] 31| 89| 510 373 280 382 335 417 - 403 38
S [ Larifa Efetiva Media (RS) 40| Meta| 048 08[ o048 o048 048 048] 048] 048] 048] 048] o048 048 - 048
- 4% Real.| 048] o048 o048 048 048 o048 o048 o048 o048 o047 047 o047] - 048] 05
S 7axa de cobertura plena (%) 1ol Meta| 150[ 117[ 132 122 120[ 126 138 138 134 153 139 137 - 13,4
Zu Ol Real.| 135 147| 145 141] 155 66| 95 128 170 123| 142 113 - 121] 40
Z & [Taxa de Cobertura Operacional 07| Meta| 359 288 302 252 305 156 279 206 310 327] 302 304 - 29.0
& | N Real.| 226 253| 264 275 26,8 78| 124| 185 265 167 240 162 - 178| 39
m ) N Meta| 100] 100] 100] _100| 100] 100] 100] 100| 100] 100] 100| 100 - 700
g [Regularidade (%) 7l Real| 937] 0| 961 963 981| 918 o74| 985 959| 917 o979l 927 - 952| 6
2 | Pontualidade (%) 70,3 Meta| 100[ 100[ 100[ 100[ 100 100 100[ 100| o0[ 100[ 100] 100] - 100,0
3 Real.| 341 339 532 511 448| 359 539 699 592 467 501 724 - 513| 270
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5.5 SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE MACEIO

CARACTERISTICAS GERAIS

EXTENSAO DA VIA (km)
Nao eletrificada

Bitola métrica — 1,00 m

N° DE ESTACOES

N° DE OFICINAS

LOCOMOTIVAS EXISTENTES
CARROS EXISTENTES
INTERVALO MINIMO PROG. (min.)

INTERVALO MAXIMO PROG. (min.)
TEMPO DE PERCURSO PROG. (min.)

EFETIVO DE PESSOAL - PCS
MUNICIPIOS ATENDIDOS

32,1

32,1

32,1
15

21
68

118

70
129

A STU-MAC, em 2008, transportou 1.738 mil passageiros, 11,1% superior ao resultado de
2007, com uma média de 6,1 mil passageiros por dia util, ressaltando-se que, neste ano, o
sistema manteve o numero de 16 viagens/dia, sendo que o normal seria 22 viagens/dia. Na
comparagao com a meta prevista, o resultado foi inferior em apenas 6%.

DESEMPENHO OPERACIONAL E ECONOMICO

2008
CONCEITO ESPECIFICACAO UNIDADE | 2007
META |REALIZADO

PASSAGEIROS mil 1.564 | 1.850 1.738

TRANSPORTADOS

MEDIA DE PASSAG. mil 58 6,5 6,1
EFICACIA TRANSP./DIA UTIL

RECEITA PROPRIA R$mil 756 | 940,5 825

CUSTO TOTAL R$mil  [11.213| 13.175 |  14.402

LOCOMOTIVAS EM TRAFEGO unidade 2,0 - 2,0
EFICIENCIA CUSTO UNITARIO R$ 717 | 7,12 8,29

TAXA DE COBERTURA PLENA % 6,7 7.4 5,7
ECONOMICIDADE  |TaxA DE COBERTURA % 12,0 | 14,6 9,9

OPERACIONAL

PONTUALIDADE % 81,3 | 100,0 82,2
QUALIDADE REGULARIDADE , % 80,9 | 100,0 96,4

SEGURANCA DO USUARIO acid./milhdo | 0,0 0,6

pass.
TARIFA EM DEZEMBRO R$ 0,50 0,50

A seguir é apresentada a evolugdo dos indicadores operacionais, através de continuo
monitoramento das ag¢des, com as metas previstas, valores mensais, total anual e médias
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SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE MACEIO
INDICADORES DE DESEMPENHO EMPRESARIAL - PLANO DE ACAO 2008

MEDIA 2008

INDICADORES 2007 JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JuL | AGO | SET | oUT | NoV | DEZ | TOTAL | MEDIA 02)7‘36

Passageiros tansportados (mil 0| Meta| 1430[ 1250] 1350] 137,0] 1310 1340] 1810 171,0] 1740 1810] 164,0] 1740 18500 | 1542
Real.| 1453 | 1250 | 1352 | 152,7 | 1326 | 130,6 | 1304 | 144,2| 1538 | 169.8 | 1542 | 1550| 1.737,9| 1448| 114

Passageiros por dia il (mil so|Meta| 58| 58] 58 58[ 58| 58 72| 72| 72| 72| 12| 712[ - 65
Real| 60| 58| 56| 66| 58| 57| 56| 61| 65| 67| 68| 63| - 6,1 5,2

< |Receita operacional (RS mil) s12 Meta| 713] 626 675 €84 657| 670 %0.7[ 855 &7.1| 907 819[ 871 9255 771
% “IReal.| 679| 584| e32| 711| 620 610| 652| 47| 719| 794| 722| 725| 8094| 674] 101

O T . . Meta| 1,25| 125 125| 125| 1,25| 125| 1,25 125| 125| 1,25| 15| 1,25| 1500 125
f; |Receita ndo operacional (RS mil) "8lReat| 11| 14| 09| 36| 14| o6| 14| o8| 06| 15| 13| 17| 155 13| 278

Receita Total (RS mil) ol Meta| 726 639 688[ 69,7 670| 683 920| 868| 884 | 920 832| 884 9405| 784
“lReal.| 690| 595| 41| 747| 630| 616| €65| 655| 725| 809| 735| 741| 8249| 687 9,0

Custo Total (RS mi) om| Meta| 948 71.083| 1.365| 880 1.160| 1263 | 953| 899 894 | 1033 | 1479| 1.218| 13.175| 1.098
Real | 944)1.081| 1.263| 1.209 | 1177 | 1.318| 1.219 | 1.154 | 1.231 | 1.109| 1.613 | 1.083 | 14.402| 1.200| 285

% [custo Unitario (RS) 7| Meta| 663 866 1011] 642 88| 943 527 526 51 571 9,07 700 - 712
2 "l Real.| 650| 865| 934| 791| 88| 1010| 874| 800| 800| 653| 1046| 699| - 829| 156

S |Taria Efetiva Média (R$) o.47| Meta| 050[ 050 050[ 050 050 050 050 050] 08| 050 050 050 - 0,50
& | Real.| 047| 047] o047 047| o047] 047] o047 045 o047| 047] 047 o047| - 047] 09

S | Taxa de cobertura plena (%) ozl Veta| 7] 59 50 79[ 58 54 97 97 99 89 58 73 - 74
zu Real| 73| 55 51| 62 54/ 47 54 57| 59 73 45 68| - 57| 147

& & |Taxa de Cobertura Operacional 120 Meta 15,0 10,1 7.5 16,1 1,2 11,2 19,2 20,5 21,1 16,5 10,8] 15,6 - 14,6
A (C0) “lReal.| 148 126] 80 112 89| 79 90 97 99 123 70 131] - 99 -174

2 | requiaricade (%) 20.0|| Meta| 1000 100,0[ 100,0[ 100,0[ 1000[ 100,0[ 100,0[ 100,0[ 1000| 1000 100,0[ 1000 - 100,0
g “lReal.| 53| 962 915 955/ 52| o86| 967 995 969 97,7 964 981| - 96,4 19,2

2 | Pontuaidade (%) o13|| Meta| 1000] 1000 100,0[ 100,0[ 1000 100,0[ 100,0[ 100,0[ 1000| 1000 100,0 1000 - 100,0
5 “lReal.| 853| 743] 735 805 678 729 774 915 858 969 927 844| - 822] 1.1
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56 GLOSSARIO
CUSTO DA PRODUCAO (R$)

Corresponde a soma dos custos com administracdo, manutencdo e operacao do sistema
(materiais, servigos, diarias, passagens e despesas com locomogao, sentengas judiciarias
civeis, pensoes, indenizacdes e restituicdes e as obrigagbes tributarias e contributivas —
COFINS, PASEP, CPMF, impostos, taxas etc.). Nao inclui os custos com pessoal e encargos e
beneficios (assisténcia ao trabalhador e REFER).

CUSTO DE PESSOAL (R$)

Corresponde a soma dos custos com pessoal e encargos, beneficios (assisténcia ao
trabalhador e REFER) e sentengas trabalhistas.

CUSTO OPERACIONAL (R$)

Corresponde a soma dos custos de pessoal com os custos da produgao.
EMPREGADOS EFETIVOS

Quantitativo de empregados enquadrados no Plano de Cargos e Salarios da Companhia.
EMPREGADOS CONTRATADOS PARA CARGO DE CONFIANCA

Profissionais contratados para o exercicio de cargo de confianga. Os dirigentes da Companhia
eleitos e ndo pertencentes ao quadro de empregados deverao ser enquadrados neste item.

MAO DE OBRA TERCEIRIZADA

Profissionais contratados, em carater provisério, por intermédio de empresa terceirizadora de
mao de obra, para desenvolver atividades inerentes as categorias funcionais constantes do
PCS da Companhia.

FORCA DE TRABALHO

E a soma dos empregados efetivos com os empregados contratados para cargo de confianga,
os requisitados de outras empresas/orgédos e os de mao de obra terceirizada, menos os
cedidos a outros 6rgéos, os afastados e os licenciados.

MEDIA DE PASSAGEIROS TRANSPORTADOS POR DIA UTIL (TiPICO)

Passageiros transportados nos dias uteis tipicos do més (22 a 62 feira, excluindo-se os feriados
e os dias com demandas atipicas), dividido pelo numero de dias considerados.

PASSAGEIROS TRANSPORTADOS

Passageiros pagantes ou ndo que efetivamente ingressaram no sistema. Nao considerar
valores estimados de evasao.

PASSAGEIROS TRANSPORTADOS NOS DIAS UTEIS (TiPICOS)

Passageiros transportados somente nos dias uteis tipicos do més. Nao considerar sabados,
domingos, feriados e dias uteis atipicos que sofreram a interferéncia de fenébmenos aleatdrios,
como problemas técnicos ou operacionais no sistema, fatores climaticos, movimentos
grevistas, etc.

QUILOMETRAGEM PERCORRIDA (km)

Quilometragem percorrida pela frota, nas viagens realizadas em operagao comercial. Nos
casos em que a composicado seja formada por TUE acoplados, considerar a quilometragem
percorrida pela composi¢cao. Nao considerar trechos de manobras, deslocamentos para a
manutenc¢ao e viagens de inspegao.

RECEITA OPERACIONAL OU RECEITA DE TRANSPORTES (R$)

Corresponde a receita proveniente da venda de bilhetes exclusivos e de integragéo, bem como
do vale-transporte, estudante e econdmico, contabilizados no més. (Fonte- Relatorio
Financeiro).
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RECEITA NAO-OPERACIONAL (R$)

Corresponde a soma das receitas financeira, patrimonial, venda de sucata e diversas. (Fonte-
Relatério Financeiro).

RECEITA PATRIMONIAL (R$)

Considerar as receitas decorrentes das aplicagdes do patriménio da Cia., tais como aluguéis de
bens, arrendamentos, etc. (Fonte- Relatorio Financeiro).

RECEITA PROPRIA (R$)
Corresponde a soma das receitas operacional e ndo-operacional. (Fonte- Relatério Financeiro).
VIAGENS COM ATRASO (viagem)

Viagens realizadas com atraso superior a 5 minutos nos sistemas de, Natal, Jodo Pessoa,
Macei6, Salvador e Recife Linha Sul e superior a 2 minutos para os sistemas de Recife Linha
Centro e Belo Horizonte, medidos na partida das estagcbes terminais.

VIAGENS EXTRAS (viagem)

Viagens realizadas além da programacgao normal estipulada para o més.
VIAGENS PROGRAMADAS (viagem)

Viagens programadas para a operacao comercial durante o més.
VIAGENS REALIZADAS (viagem)

Viagens efetivamente realizadas, com partida e chegada do trem com passageiros, na sua
origem e destino, respectivamente.

CUSTO UNITARIO (R$)

(custo total/passageiros transportados)

REGULARIDADE (%)

(viagens realizadas/viagens programadas) x 100

PONTUALIDADE (%)

(viagens no horario/viagens realizadas) x 100

TARIFA EFETIVA MEDIA (R$)

(receita de transporte/passageiros transportados)

TAXA DE COBERTURA ou TAXA DE COBERTURA PLENA (%)
[(receita operacional + receita patrimonial)/custo operacional] x 100
Obs.: apurada pela area de custos.

TAXA DE COBERTURA OPERACIONAL (%)

[(receita operacional + receita patrimonial)/custo da produgao]) x 100
Obs.: apurada pela area de custos.

107



6 GESTAO ORCAMENTARIA
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6.1 ANALISE ORCAMENTARIA

Em margo de 2008 foi publicada a LOA 2008, que destinou @ CBTU o montante de R$976.785
mil. Com as alteracbes orgamentarias aprovadas no decorrer do exercicio o or¢gamento
aprovado e disponivel, totalizou R$998.863 e R$910.912, respectivamente.

R$mil

DESCRICA Orcamento Limite’ | variacdo %

CAO Aprovado | Orgcamentario (bla)

(&) (b)

Despesas Correntes (1) 212.755 185.256 87
Investimentos (2) 413.709 353.258 85
- Projetos 18.586 5.250 28
- PPI-PAC 382.554 341.156 89
-Adequacao dos Sist. a Acessib. Universal 5.000 4.366 87
- Reaparelhamento Administrativo 7.569 2.486 33
SUBTOTAL (3)=(1+2) 626.464 538.514 86
Outras Despesas (4) 372.399 372.399 100
TOTAL (3 +4) 998.863 910.913 91

(4) — Inclui despesas com a Remuneragéo de Pessoal, REFER, Sentengas Judiciais Trabalhistas e Civeis, Pensoes,
Amortizacdo e Juros/ Encargos da Divida Interna e Externa.

6.2 LIMITES ORCAMENTARIOS

A disponibilizagdo de limites orgamentarios para o Orgamento de 2008 foi irregular e exigiu
gestao intensiva da CBTU para sua obtencao praticamente agdo por agdo do Orgamento.
Estdo sendo adotados tipos diferentes de tratamento para a liberagdo dos limites
orcamentarios, que podem ser resumidos da seguinte forma geral:

Para as acdes de investimento nao incluidas no PAC, foi necessaria atuacao intensiva para a
liberacdo dos limites orcamentarios para empenho, de forma que estas disponibilizagdes,
atendessem as necessidades da CBTU.

Para as a¢des de investimento incluidas no Programa de Aceleracao do Crescimento — PAC, a
liberagao dos recursos foi atendida de acordo com as solicitagbes encaminhadas ao Ministério
das Cidades.

Para as Atividades também ocorreu contingenciamento orgamentario ao longo do exercicio, o
que gerou solicitagdes de liberagao de limites orgamentarios objetivando a sua preservagao de
sua execugao regular.

No final do exercicio, a disponibilizacdo dos limites de empenho para as atividades e
investimentos aprovados na LOA 2008 e para os créditos suplementares aprovados (em
conformidade com o Decreto n°® 6.439/2008) ocorreu quase integralmente.

Os créditos aprovados para a acdo de Funcionamento dos Sistemas, incluindo o
Reaparelhamento administrativo no Anexo |, e para a acdo de Gestdo e Administracao do
Programa — GAP, aprovados em dezembro, ndo receberam autorizagao de limite orgamentario
para empenho.

6.3 CREDITOS ADICIONAIS

A CBTU, durante o exercicio de 2008, atuou visando obter créditos adicionais para as acbes
que necessitavam destas suplementagdes para que os objetivos propostos fossem atingidos.
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De acordo com o disposto na Portaria SOF/MP n.° 05, foram encaminhados pedidos de
créditos adicionais nos prazos estabelecidos.

Além disso, por orientagao da SOF/MP, foram apresentados pedidos especiais de crédito para
as agdes de Cumprimento de Sentencgas Judiciais Trabalhistas e Civeis, cujo valor aprovado na
LOA 2008 se apresentava inferior ao necessario para o atendimento da acao.

Destacam-se algumas ag¢des que exigiram especial atengao:

- As diferengas entre os valores estabelecidos no PL-LOA 2008 e os valores aprovados na LOA
2008 para as acoes de Funcionamento dos Sistemas e para a agao de Gestao e Administracao
do Programa — GAP, foram significativas e ndo permitiam a execucéo eficiente das atividades
programadas para o exercicio. Apos gestdes intensivas da CBTU e do Ministério das Cidades,
se viabilizou a aprovagéo, em novembro, de um crédito adicional no valor de R$21.687.810,00
para a Acao de Funcionamento dos Sistemas. Posteriormente, no final de dezembro, foram
aprovados créditos adicionais para o Funcionamento dos Sistemas (R$21.961 mil) e para o
GAP (R$8.500 mil, destinado a mudanga da Sede da CBTU), mas ndo foram autorizados
limites orgamentarios para estes créditos.

- Também foi necessaria a obtengao de créditos adicionais para as acdes Auxilio-Alimentacao
e Assisténcia Médica Odontoldgica, cujos valores aprovados na LOA ficaram abaixo das
necessidades estimadas para o exercicio. Esta solicitacao foi atendida por meio de um crédito
adicional autorizado em outubro, o qual permitiu a execu¢ao orcamentaria adequada da agao.

Neste exercicio foram aprovados créditos para as seguintes agoes:
Acoes de Investimento:

Salvador — Calgada/Paripe — PAC: R$3.603.505,00;

Acbes de Custeio:

Funcionamento dos Sistemas: R$43.648.680,00;

Auxilio alimentagdo: R$1.900.000,00;

Assisténcia Médica Odontologica: R$700.000,00; e

Remuneracéo de Pessoal: R$9.171.980,00.

Acbes de Operacdes Especiais:

Contribuigdo a Previdéncia Privada — REFER: R$24.505,00;
Cumprimento de Sentencgas Judiciais Trabalhistas: R$30.166.142,00; e
Cumprimento de Sentencgas Judiciais Civeis: R$7.499.249,00.

Adicionalmente ao Orgamento aprovado para 2008, a CBTU foi designada para a gestao, por
meio de destaques do Orgcamento do Ministério das Cidades, das seguintes acdes
orcamentarias:

Acado: 15.122.0310.8785.0107 — Gestao e Coordenagdo do Programa de Aceleragcdo do
Crescimento — PAC — com o objetivo de atender as despesas da CBTU relativas a gestao e
coordenacao das agdes incluidas no PA, no valor de R$4.000.000,00;

Acao 15.451.0310.0B16.0101 - Apoio a Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano (Crédito
Extraordinario), destaque no valor de R$190.000,00 (cento e noventa mil reais), com o objetivo
de apoiar a recuperacao da via permanente do Sistema de Trens Urbanos de Maceid/AL.

Acado 15.122.0750.2000.0001 — Administragdo da Unidade — Fonte 0100, PTRES 007623, no
ambito do Ministério das Cidades — destaque destinado a aquisicdo de copiadoras digitais
(scanners) pelas Superintendéncias da CBTU, para a implantagao do contrato de prestagao de
servigos de desenvolvimento e implantagédo do Sistema “Process” — de informatizagéao juridica —
para o Ministério das Cidades, e também para a CBTU e para a Empresa de Trens Urbanos de
Porto Alegre S.A — Trensurb, no valor R$15.000,00.
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6.4 REALIZACAO ORCAMENTARIA

A gestdo orgcamentaria exigiu agao intensiva da CBTU objetivando recompor o Orgamento de
2008, uma vez que as dotacdes inicialmente aprovadas na LOA se apresentaram num nivel
muito abaixo dos valores ideais para a execugao das acoes.

Para as Atividades ocorreu contingenciamento orgamentario ao longo do exercicio, o que gerou
diversas solicitagdes de liberagdo de limites orgamentarios objetivando a sua execugao regular.
As liberacdes foram autorizadas em parcelas, de acordo com as solicitagdes encaminhadas ao
Ministério, e apenas permitiam atender as necessidades imediatas da CBTU.

Em relacdo as agdes incluidas no Programa de Aceleragdo do Crescimento — PAC, as
liberacbes de limite orcamentario foram atendidas de acordo com as solicitagoes
encaminhadas ao Ministério das Cidades.

Do mesmo modo que as agdes de Atividades, as agdes de Investimento nao incluidas no PAC
também foram objeto de pedidos especiais de liberagao de recursos da CBTU ao Ministério das
Cidades para que ocorresse a sua disponibilizacao.

Deste modo e com a gestdo da CBTU junto aos Ministérios das Cidades e do Planejamento
(para as agbes do PAC) a disponibilizacdo dos limites de empenho para as atividades e
investimentos aprovados na LOA 2008 ocorreu integralmente. A excecao foi o crédito
suplementar aprovado no final do exercicio para as acdes de Funcionamento dos Sistemas e
de Gestdo e Administragdo do Programa - GAP, incluidos no PLN-066/2008 sancionado em 23
de dezembro, cujos limites orgamentarios nao foram autorizados.

Neste exercicio a CBTU foi responsavel também pela gestdo dos seguintes destaques do
orcamento do Ministério das Cidades:

Acado: 15.122.0310.8785.0107 — Gestao e Coordenagdo do Programa de Aceleragcdo do
Crescimento — PAC.

O Ministério das Cidades aprovou a descentralizacdo concedeu por meio de um destaque
orcamentario parte desta dotagdo para a CBTU, no valor de R$4.000.000,00, com o objetivo de
atender as despesas da CBTU relativas a gestdo e coordenagao das agdes incluidas no PAC.

Acao 15.451.0310.0B16.0101 - Apoio a Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano (Crédito
Extraordinario) — Ministério das Cidades.

Destaque no valor de R$190.000,00 (cento e noventa mil reais), com o objetivo de apoiar a
recuperacao da via permanente do Sistema de Trens Urbanos de Maceid/AL.

Acao 15.122.0750.2000.0001 — Administragdo da Unidade — Fonte 0100, PTRES 007623, no
ambito do Ministério das Cidades.

O Ministério das Cidades descentralizou para a CBTU uma parcela de R$15.000. O destino
destes recursos a a aquisicdo de copiadoras digitais (scanners) pelas Superintendéncias da
CBTU, para servir de equipamento de apoio visando a implantagao do contrato de prestacao
de servicos de desenvolvimento e implantagdo do Sistema “Process” — de informatizacao
juridica — para o Ministério das Cidades, e também para a CBTU e para a Empresa de Trens
Urbanos de Porto Alegre S.A — Trensurb.
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6.5 SINTESE ORCAMENTARIA

R$1,00
%
ATIVIDADE / PROJETO LOA + LIMITE VALORES  |LIQuIDADO
CREDITOS ORGAMENTARIO LIQUIDADOS b)/ (a
2008 (a) (b) )/ (@)
PESSOAL / REFER / BENEFICIOS 177.990.072 177.923.071 173.766.233 98
Remuneragdo de Pessoal 149.986.893 149.986.893 146.046.953 97
Refer 2.974.064 2.974.064 2.887.733 97
Auxilio Alimentagéo 16.241.445 16.241.445 16.231.528 100
Auxilio Transporte 1.981.650 1.914.649 1.811.539 95
Assisténcia Pré-Escolar 509.048 509.048 494.616 97
Assisténcia Médica e Odontoldgica 6.296.972 6.296.972 6.293.864 100
DIVIDA 106.296.216 106.296.216 80.831.106 76
Interna 29.833.216 29.833.216 28.960.670 97
Externa 76.463.000 76.463.000 51.870.436 68
DESPESAS CORRENTES 308.436.543 275.921.412 |  273.035.684 99
Gestédo e Administragao do Programa 21.271.102 11.521.933 11.421.206 99
Funcionamento dos Sistermas 149.035.640 126.269.678 125.044.155 99
Publicidade Utilidade Publica 98.610 98.610 25.143 25
Capacitagdo de Recursos Humanos 1.500.000 1.500.000 1.158.864 77
Sentengas Trabalhistas 40.166.142 40.166.142 40.005.768 100
Sentengas Civeis 57.499.249 57.499.249 57.498.540 100
Pensdes 15.476.000 15.476.000 14.492.208 94
Cump. das Obrig. Tranferéncia de Salvador 12.389.800 12.389.800 12.389.800 100
Cump. das Obrig. Tranferéncia de Fortaleza 11.000.000 11.000.000 11.000.000 100
INVESTIMENTOS 401.140.168 346.405.209 346.404.142 100
RECIFE (TIP-Timbi) (Rodoviaria/Recife/Cabo) 90.000.000 90.000.000 89.999.202 100
BELO HORIZONTE (Eldorado - Vilarinho) 42.856.000 1.853.204 1.853.204 100
BELO HORIZONTE (Elaboragéo Linha 2) 1.750.000 - - -
FORTALEZA Trecho Sul - (V.Flores / J. Felipe) 104.559.495 104.163.500 104.163.500 100
FORTALEZA Trecho Oeste - (J.Felipe / Caucaia) 20.000.000 20.000.000 20.000.000 100
SALVADOR (Lapa - Piraja) 108.180.000 108.180.000 108.180.000 100
SALVADOR (Calgada - Paripe) 16.958.505 16.958.505 16.958.505 100
NATAL 2.000.000 2.000.000 1.999.734 100
JOAO PESSOA 1.500.000 1.500.000 1.499.997 100
MACEIO 1.750.000 1.750.000 1.750.000 100
BELO HORIZONTE (Corregéo e Vedagédo Faixa de
Dominio - Barreio / Calafate) 11.586.168 - - -
ADEQUAGAO A ACESSIBILIDADE UNIVERSAL 5.000.000 4.366.395 4.020.675 92
RECIFE 2.790.000 2.790.000 2.790.000 100
BELO HORIZONTE 1.055.000 651.804 407.332 62
NATAL 608.000 534.591 534.591 100
JOAO PESSOA 90.000 90.000 88.835 99
MACEIO 369.000 300.000 199.917 67
ADMINISTRAGAO CENTRAL 88.000 - - -
TOTAL 998.862.999 910.912.303 878.057.841 96
DESTAQUES RECEBIDOS DO MINISTERIO DAS CIDADES
APOIO A POLITICA NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
DE MACEIO 190.000 190.000 190.000 100
ADMINISTRACAO DA UNIDADE 15.000 15.000 15.000 100
GESTAO E COORDENACAO DO PROGRAMA - PAC 4.000.000 4.000.000 3.404.111 85
DESTAQUES CONCEDIDOS AO MINISTERIO DAS CIDADES
GESTAO E ADMINISTRAGAO DO PROGRAMA 375.000 375.000 375.000 100
FUNCIONAMENTO DOS SISTERMAS 130.000 130.000 130.000 100
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6.5.1 CUSTEIO E DIVIDA

Valores em R$

- RECURSOS
DESCRICAO . TESOURO TOTAL
PROPRIOS
APROVADO - 149.986.893 149.986.893
PESSOAL E ENCARGOS LIMITE - 149.986.893 149.986.893
REALIZADO - 146.046.953 146.046.953
APROVADO - 40.166.142 40.166.142
SENTENCAS TRABALHISTAS LIMITE - 40.166.142 40.166.142
REALIZADO - 40.005.768 40.005.768
APROVADO 93.320.415 55.715.225 149.035.640
MANUT. OPERAGAO DOS SISTEMAS (1) LIMITE 92.276.348 36.993.331 129.269.678
REALIZADO 91.869.479 33.174.676 125.044.155
APROVADO 1.450.721 19.820.381 21.271.102
ADMINISTRACAO DA UNIDADE ( 1) LIMITE 907.369 10.614.564 11.521.933
REALIZADO 907.368 10.513.838 11.421.206
CUMPRIM. OBRIG. DECORRENTES TRANSF. |APROVADO - 12.389.800 12.389.800
SIST. TRANSP. FERROVIARIO DESALVADOR  |LIMITE - 12.389.800 12.389.800
REALIZADO - 12.389.800 12.389.800
CUMPRIM. OBRIG. DECORRENTES TRANSF. |APROVADO - 11.000.000 11.000.000
SIST. TRANSP. FERROVIARIO DE FORTALEZA|LIMITE - 11.000.000 11.000.000
REALIZADO - 11.000.000 11.000.000
APROVADO - 1.500.000 1.500.000
CAPACITAGCAO DE RECURSOS HUMANOS LIMITE - 1.500.000 1.500.000
REALIZADO - 1.158.864 1.158.864
APROVADO - 98.610 98.610
PUBLICIDADE UTILIDADE PUBLICA LIMITE - 98.610 98.610
REALIZADO - 25.143 25.143
APROVADO - 57.499.249 57.499.249
SENTENCAS CIVEIS LIMITE - 57.499.249 57.499.249
REALIZADO - 57.498.540 57.498.540
APROVADO - 16.476.000 16.476.000
PENSOES LIMITE - 16.476.000 16.476.000
REALIZADO - 14.492.208 14.492.208
APROVADO - 2.974.064 2.974.064
REFER LIMITE - 2.974.064 2.974.064
REALIZADO - 2.887.733 2.887.733
APROVADO - 25.025.115 25.025.115
PROTEGAO AO TRABALHADOR LIMITE - 24.958.114 24.958.114
REALIZADO - 24.831.547 24.831.547
APROVADO - 106.296.216 106.296.216
SERVICO DA DiVIDA LIMITE - 106.296.216 106.296.216
REALIZADO - 80.831.106 80.831.106
APROVADO 94.771.136 498.947.695 593.718.831
TOTAL LIMITE 93.183.717 470.952.983 564.136.699
REALIZADO 92.776.847 434.856.177 527.633.023

Obs: (1) Inclui Reaparelhamento Administrativo.
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6.5.2 INVESTIMENTO

VALORES EM R$

- RECURSOS
DESCRICAO PROPRIOS TESOURO CP BIRD BIRD TOTAL

RECIFE (Cajueiro Seco - TIP/Timbi) APROVADO - 90.000.000 - - 90.000.000
PAC|LIMITE - 90.000.000 - - 90.000.000

REALIZADO - 89.999.202 - - 89.999.202

B. HORIZONTE (Eldorado - Vilarinho)  |APROVADO - 42.856.000 - - 42.856.000
PAC|(LIMITE - 1.853.204 - - 1.853.204

REALIZADO - 1.853.204 - - 1.853.204

B. HORIZONTE (Barreiro - Calafate) APROVADO - - - - -
LIMITE - - - - -

REALIZADO - - - - -

B. HORIZONTE - Correcdo e Vedagdo |APROVADO - 11.586.168 - - 11.586.168
da Faixa Calafate-Barreiro LIMITE - - - - -
REALIZADO - - - - -

Elaboragéo Projeto Linha 2 de BH APROVADO - 1.750.000 - - 1.750.000
LIMITE - - - - -

REALIZADO - - - - -

Apoio a Implantagdo FORTALEZA APROVADO - 104.559.495 - - 104.559.495
(Trecho Sul Vila das Flores / Joao Felipe)|LIMITE - 104.163.500 - - 104.163.500
PAC|REALIZADO - 104.163.500 - - 104.163.500

Apoio a Modernizagdo FORTALEZA APROVADO - - - 20.000.000 20.000.000
(Trecho Oeste Jo&o Felipe/Caucaia) LIMITE - - - 20.000.000 20.000.000
PAC|REALIZADO - - - 20.000.000 20.000.000

SALVADOR (Lapa - Piraja) APROVADO - 108.180.000 - - 108.180.000
PAC|LIMITE - 108.180.000 - - 108.180.000

REALIZADO - 108.180.000 - - 108.180.000

SALVADOR (Calgada - Paripe) APROVADO - 16.958.505 - - 16.958.505
PAC|LIMITE - 16.958.505 - - 16.958.505

REALIZADO - 16.958.505 - - 16.958.505

NATAL APROVADO - 2.000.000 - - 2.000.000
LIMITE - 2.000.000 - - 2.000.000

REALIZADO - 1.999.734 - - 1.999.734

MACEIO APROVADO - 1.750.000 - - 1.750.000
LIMITE - 1.750.000 - - 1.750.000

REALIZADO - 1.750.000 - - 1.750.000

JOAO PESSOA APROVADO - 1.500.000 - - 1.500.000
LIMITE - 1.500.000 - - 1.500.000

REALIZADO - 1.499.997 - - 1.499.997

Adequagéo a acessibilidade universal APROVADO - 2.790.000 - - 2.790.000
RECIFE LIMITE - 2.790.000 - - 2.790.000
REALIZADO - 2.790.000 - - 2.790.000

Adequagéo a acessibilidade universal APROVADO - 1.055.000 - - 1.055.000
BELO HORIZONTE LIMITE - 651.804 - - 651.804
REALIZADO - 407.332 - - 407.332

Adequagéo a acessibilidade universal APROVADO - 608.000 - - 608.000
NATAL LIMITE - 534.591 - - 534.591
REALIZADO - 534.591 - - 534.591

Adequagéo a acessibilidade universal APROVADO - 90.000 - - 90.000
JOAO PESSOA LIMITE - 90.000 - - 90.000
REALIZADO - 88.835 - - 88.835

Adequagéo a acessibilidade universal APROVADO - 369.000 - - 369.000
MACEIO LIMITE - 300.000 - - 300.000
REALIZADO - 199.917 - - 199.917

Adequagéo a acessibilidade universal APROVADO - 88.000 - - 88.000
PREDIO DA ADMINISTRAGAO CENTRA|LIMITE - - - - -
REALIZADO - - - - -

TOTAL APROVADO - 386.140.168 - 20.000.000 406.140.168
LIMITE - 330.771.604 - 20.000.000 350.771.604

REALIZADO - 330.424.818 - 20.000.000 350.424.818

Apresenta-se a seguir uma analise
das restricbes orgcamentarias:

da execucao das principais acdes de investimento, a luz
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RECIFE

Execugdo Orcamentaria - Total

R$mil
< RECURSOS

DESCRICAO SROPRIOS | TESOURO | CPBIRD | CONV. | TOTAL
PESSOAL E ENCARGOS
(1) - 69.434 - - 69.434
OUTROS CUSTEIOS (2) 40.106 29.037 - 12 | 69.155
INVESTIMENTOS (3) 37 92.909 - - 92.946
TOTAL 40.143 191.380 - 12 | 231535

OBS:

(1) Inclui Sentencas Trabalhistas e REFER

(2) Inclui Protegao ao Trabalhador, Sentencgas Civeis, Pensées, Capacitagédo e Publicidade Publica.
(3) Inclui Adequacédo a Acessibilidade Universal e Reaparelhamento Administrativo

Execugdo Orcamentaria — Projetos

Esta Acgéo foi incluida na proposta do Programa de Aceleragao do Crescimento (PAC), criado a
partir de janeiro/2007 com recursos previstos na época para conclusao até 2009, ja
considerando a reformulagdo de escopo (previsdo de VLT de Cajueiro Seco/Cabo) e
recuperagao da Linha Centro, onde nao foi contemplado pelo Projeto BIRD, e encontra-se em
andamento.

A LOA/2008 aprovou R$90,0 milhées, recursos compativeis com os programados originalmente
no acordo do PAC, para desenvolvimento de suas ac¢des, neste ano. Destinaram-se a principio,
conforme Plano de Agao de janeiro/2008, para implantacdo dos terminais de integragcéo de
Cajueiro Seco, Prazeres, Tancredo Neves, Joana Bezerra, Largo da Paz e Aeroporto, com
seus viarios de entorno, os viarios de entorno das estacées Camaragibe, Porta Larga e Monte
dos Guararapes, da implantacdo da estacdo Cosme e Damido, do viaduto da 92 Travessa,
aquisicaéo e instalacdo de 8 (oito) escadas rolantes e 6 (seis) elevadores, implantagdo de
sinalizagao automatica na via, nos trens e no CCO, implantagéo de bilhetagem automatica para
integracado com dénibus, e central telefénica para expansao da comunicagao das estagdes das
Linhas Sul e Centro com o CCO, inicio da aquisi¢gao de 07 (sete) VLT para operagao do trecho
Cajueiro Seco/Cabo e elaboragao de projetos basicos e executivos para melhoria deste trecho,
continuidade de intervengdes na Linha Centro para melhoramento da via permanente,
estacoes, terminais e oficinas, obras de artes especiais, trens e aquisicado de suprimentos e
melhoria em sistemas elétrico e eletrbnico e na frota de veiculos ferroviarios e rodoviarios de
apoio; além de servigos de supervisao técnica.

Foi liberado até outubro o total da LOA para limite de empenho, sendo a primeira parcela de
R$10 milhdes em 09/04/2008, e a ultima de R$64,0 milhdes em 31/10/2008, integralizando o
total da LOA e que ficou comprometida com a aquisigdo dos 7 VLT para o trecho Cajueiro
Seco/Cabo. Toda LOA foi empenhada até 31/12/2008, principalmente para atender a
desapropriagdes, sinalizagdo da Linha Sul, Aquisicdo de VLT (neste caso num total de R$60,5
milh&es) e recuperagao da Linha Centro (revisao de Trens Unidades Elétricas - TUE, melhorias
nas edificagbes operacionais, reaparelhamento de Oficina, via permanente e sistemas
elétricos), estagdes e terminais, além de servigos de supervisao técnica. Conforme acordado
com o MCID. R$20,0 milhdes dos recursos da LOA foram empenhados, para futuro repasse ao
Governo do Estado, com previsdo para janeiro/2009, para sua execugao direta de parte do
escopo programado no PAC. Coube a Secretaria de Transporte a dotagdo de R$10,0 milhdes,
especificamente para construgdo do Complexo da 9° Travessa, construgdo do viaduto,
encontros e acessos e entornos do Terminal Cajueiro Seco. Coube a Secretaria das Cidades
do Estado de Pernambuco a dotagdo de R$10,0 milhdes, especificamente para construgédo dos
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terminais de 6nibus nas estagdes Joana Bezerra, Largo da Paz, Tancredo Neves, Aeroporto,
Prazeres e Cajueiro Seco e seus e os sistemas viarios de acesso as estagdes. Ja foram
liguidados R$5,1 milhdes, dos quais R$1,7 milhdo em dezembro e pagos R$4,1 milhdes.

Em fungdo do volume grande de execugdo dos RAP e de atrasos em licitagdes no ano de
2008, a maior parcela de recurso da LOA, em torno de R$85,9 milhdes (incluindo os R$20,0
milhdes para transferéncia ao Estado) sera postergada para RAP em 2009, com capacidade de
impactar no avanco fisico apenas naquele ano.

Foi liberado também em outubro/2008 no dia 20, parte do Limite Orgamentario para empenho
na Acao 10T7, especifica do Programa de Adequacdo a Acessibilidade Universal. Foram
liberados nesta ocasido R$2,04 milhdes da LOA que totaliza R$2,79 milhdes. Em funcéo de
adequagbes que se fizeram necessarias nas programacgdes e devido o curto prazo para
realizagdo das licitagdes, algumas Acgbdes de Acessibilidade n&o tiveram capacidade para
empenhar seu limite liberado. Desta forma viabilizou-se, em dezembro, a transferéncia de parte
dos limites orgamentarios para aplicagdo na unidade de Recife, integralizando o limite da LOA.
Desta forma foram empenhados R$2,79 milhdes até 31/12/2008, para atender a contratagdo de
implantagéo de equipamentos de comunicagao visual, na Linha sul, sendo que os projetos para
comunicacao visual estdo sendo desenvolvidos. Nao foi possivel efetivar liquidacdo de
empenho até o final do exercicio, ficando todo recurso da LOA postergado para restos a pagar
em 2009.

As acOes estdao sendo desenvolvidas também com os recursos dos RAP 2006/2007. O
Orcamento total aprovado para o ano 2007, com as alteragdes ocorridas até dezembro montou
em R$106,8 milhdes. O total dos recursos aprovados foi empenhado até o final do exercicio,
tendo sido liqguidados R$5,6 milhdes, pagos R$4,6 milhdes, ficando R$102,2 milhdes inscritos
em Restos a Pagar em 2008 (RAP/2007), viabilizando gerar avancgo fisico efetivamente,
apenas neste ano. Deste RAP/2007 foram cancelados, em 2008, R$4,7 milhdes, liquidados
R$44,2 milhdes, dos quais R$5,3 milhdes em dezembro e pagos R$43,3 milhdes até este més.
Do RAP/2006, no total de R$12,8 milhdes, ja considerando R$1,8 milhdo cancelado em 2008,
foram liquidados R$10,5 milhées e pagos R$10,2 milhdes até 31/12/2008. Foi postergada para
2009, praticamente a totalidade dos saldos destes RAP, num montante em torno de R$56,8
milhoes.

Como se trata de avanco fisico para o Projeto como um todo, considerando os avangos fisicos
previstos e realizados pelos RAP e pelo recurso da LOA/2008, a meta para o ano foi prevista
originalmente em 10,6%. Contudo, com as baixas realizagdes, fruto de frustragdes de licitagbes
e atrasos devidos ao cumprimento de determinagdes do TCU, s6 foi possivel atingir um avango
de 6,8%.

Foi aprovada em novembro/2008 uma suplementagdo de R$83,0 milhdes para as Ag¢bes do
PAC de Recife, destinada para atender a complementagéo da recuperacao do trecho Cajueiro
Seco / Cabo. Desta forma os recursos aprovados até entdo para o PAC perfazem um total de
R$392,3 milhdes, elevando o valor atual do Projeto para R$944,9 milhées. Esta suplementagao
€ parte integrante da proposta da CBTU, em negociagao junto ao governo Federal e Estadual,
para complementacao do PAC para expansao do sistema até SUAPE, com implantacao de
VLT, e introdugédo de melhorias no Projeto atual, para atingir a expectativa de aumento de
demanda para 365 mil passageiros dia util. Para tal, foram previstos mais R$443,0 milhdes (ja
inclusos a complementagédo da recuperacao de Cajueiro Seco a Cabo), suplementagcédo que
contempla também a aquisicdo de mais 15 TUE e melhorias na Linha Centro. A CBTU sinalizou
a necessidade de aquisicdo destes TUE para operarem exclusivamente na Linha Sul,
permitindo que o sistema, a partir de entdo, possa atender a demanda esperada. Caso nao
sejam implantadas as melhorias citadas, o sistema de trens urbanos de Recife ndo atingira
toda sua capacidade, principalmente por ndo estar dotado de nimero adequado de trens.

O Governo do Estado, o Metré6 do Recife (Metrorec), por meio da Companhia Brasileira de
Trens Urbanos (CBTU) e a Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) assinaram em
19/12/2008 um protocolo, para a realizacdo de estudos para a implantacdo de uma linha
metroviaria entre Ponte dos Carvalhos, no Cabo de Santo Agostinho, e o porto de SUAPE.
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A proposta reviu, no inicio das negociagées, o fluxo de recursos, considerando a conclusao do
novo escopo citado até 2010. Ja foi aceita também como parte das reivindicacdes da CBTU, a
recuperacédo dos recursos da LOA/2006 (R$9,6 milhdes que nado foram disponibilizados na
ocasido) e dos recursos cancelados do RAP/2006 em 2007 e 2008 (R$4,0 milhdes), nido
desconsiderando o adiantamento que ocorreu em dezembro/2007 dos R$8,4 milhdes,
transferidos do Projeto de BH. Desta forma o novo cronograma parcial ja aprovado até outubro
assumiu a seguinte distribuicdo, R$108,4 milhdes para 2007, R$90,0 milhdes para 2008 e
R$110,87 milhdes para 2009. Contudo para atendimento pleno da proposta da CBTU, ja
considerando os R$83,0 milhdes suplementares ja aprovados, sera necessaria uma revisdo na
programacgao dos recursos do PPA, a partir de 2009, inclusive, considerando que a LOA/2009
sO aprovou para este ano R$88,7 milhdes.

A CBTU apresentou em julho/2008 ao MCID, a Proposta Orgamentaria de 2009, indicando as
necessidades justificadas, na época, para aplicacdo de recursos de R$288,88 milhdes em
consonancia com a programagao que estava sendo negociada para ampliagdo do PAC. O
Projeto de Lei Orgamentaria Anual — PLOA 2009 (PL-038/2008), aprovado em 18/12/2008,
contemplava o Projeto com R$110,9 milhdes e a LOA/2009 (Lei- 11.897) sancionada em
30/12/2008, apds alteragdes no Congresso Nacional, aprovou o montante de R$88,7 milhdes
para esta Acao neste ano.

As intervencoes/valores (R$1,58 milhdo) do Plano Diretor de Transporte Urbano (PDTU) foram
retiradas da Agéo do PAC de Projeto do Metré de Recife a partir de julho/2007. Passaram a ser
atendidos através de Acao da Secretaria de Mobilidade, especifica do GAP do PAC, através de
Destaque especial para o orgamento da CBTU. Foi empenhado na sua totalidade, liquidado e
pago R$0,4 milhdo, até dezembro/2007, ficando transferido para 2008 como RAP/2007 o total
de R$1,16 milhdo, liquidados e pago até dezembro/2008. Em junho foi empenhado mais
R$0,49 milhdo, também para amparar despesas com o PDTU de Recife (TA n° 4), e foi pago
praticamente na sua totalidade até o final do exercicio. Esta suplementacao foi respaldada pelo
crédito extraordinario da Agdo do GAP do PAC liberado em 16/04/2008 pela MP n°® 424, ainda
sob gestdo da SPOA/MCID e transferido ao orgamento da CBTU também por Destaque.

R$mil

Trecho Aprovado Final | Disponivel Final Realizado
Final

TIP-Timbi e Rodoviaria —

Recife-Cabo 89.999
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BELO HORIZONTE

Execugdo Orcamentaria - Total

R$mil
x RECURSOS CP
DESCRICAO PROPRIOS, | TESOURO| oo | CONV. | TOTAL
PESSOAL E ENCARGOS (1) - 50.956 - - 50.956
OUTROS CUSTEIOS (2) 39.236 16.968 - 61 56.265
INVESTIMENTOS (3) 140 2.602 - - 2.742
TOTAL 39.376 70.529 - 61 | 109.966

OBS: (1) Inclui Sentengas Trabalhistas e REFER
(2) Inclui Prot. Trabalhador, Sentengas Civeis, Pensdes, Capacitagao e Publicidade Publica.

(3) Inclui Adequacdo a Acessibilidade Universal e Reaparelhamento Administrativo

Execucgdo Orgcamentaria — Projeto
Eldorado - Vilarinho

Esta Agao foi incluida no Programa de Aceleragcao do Crescimento (PAC), criado a partir de
janeiro/2007, complementando com aporte de R$18,9 milhdes as intervengdes acordadas no
PPI1/2005, objetivando concluir até 2007 o pactuado neste contexto. As agbes do PAC
continuaram em andamento em 2008 com aplicagao de recursos inscritos em Restos a Pagar
(RAP). O total dos recursos para o PAC destinou-se naquela ocasido, principalmente a
complementagdo da implantagdo do terminal de Vilarinho, incluindo rabicho de
estacionamento; aquisigdo de sobressalentes complementares dos sistemas de sinalizagao;
aquisicéo de equipamentos para reaparelhamento de oficina/apoio na via; fornecimento de
equipamentos complementares para as estagdes e terminais; ampliagdo de bilhetagem
automatica (bloqueios eletrénicos); recuperacado de 2 TUE acidentados e modernizagao do
sistema de freios dos trens, entre outros. Nesta concepgao, o escopo do Projeto encontra-se
praticamente concluido e a linha operando comercialmente. Faltaram apenas algumas
complementagdes, foram postergadas para 2008 com recursos inscritos em RAP. O objetivo
principal, desta etapa do PAC foi de encerrar a implantagao da Linha 1, focada na construgéo
da Estacgéo de Integracao do Vilarinho, sem o shopping, observando que as obras do rabicho
de estacionamento ndo foram iniciadas por impossibilidade de contratacdo da empresa
vencedora da licitagao em 2007.

O trecho Eldorado/Vilarinho, que continua transportando em média 150 mil passageiros dia util,
estara capacitado ao final da implantacao das intervengdes citadas para transportar no maximo
188 mil passageiros considerando os horarios de pico. Contudo tem possibilidade, e busca a
meta de transportar em média 235 mil passageiros dia, com até 251 mil nos horarios de pico. A
linha 1 vem batendo recordes de passageiros transportados. Visando melhorar o atendimento,
aumentou a frota para 21 trens e diminuiu os intervalos entre as composi¢des. Contudo, para
atender o aumento da demanda, é necessaria a aprovagao da proposta da CBTU para
complementagéo do PAC introduzindo melhorias no sistema, visando atender esta expectativa
de aumento de demanda para Linha 1, contemplando a aquisicao de mais 10 Trens Unidade
Elétricos (TUE); execugdo de melhorias operacionais; aquisicdo de equipamentos para
manutencao e construgdo da estacao Nova Rodovidria. Para tal, foram previstos recursos
adicionais em torno de R$170,50 milhdes de 2008 a 2010. As intervengdes a serem
executadas com este valor ndo foram consideradas nos percentuais de avanco fisico
apresentados neste relatério (aguardando aprovagao da proposta orgamentaria e escopo para
as adequacdes). A proposta pretendeu também recuperar os R$4,4 milhdes cancelados da
LOA/2007 (transferidos para Recife naquele ano), para concluir as obras civis do
estacionamento de trens no terminal de Vilarinho (Rabicho de Vilarinho - ja incluido no PAC),
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que nao foram viabilizadas em 2007. Desta forma o total necessario para concluir a Acéo
perfaz um montante em torno de R$174,9 milhdes.

Ja visando estas metas, a pedido do Governo de Minas, foram aprovados no PPA/2008-2011
(Lei 11653 de 7/04/2008), R$136,9 milhdes, referentes a maior parcela dos valores em
negociagao, sendo R$46,9 milhdes para 2008 (Ratificado na LOA aprovada para este ano).

De modo a nao acarretar descontinuidade nas intervencoes do PAC e possibilitar o inicio das
obras do rabicho de estacionamento do terminal de Vilarinho, a CBTU solicitou a liberagao dos
R$4,4 milhdes, compromissados com esta intervengdo. O Limite para Empenho deste pedido
foi liberado em 11/04/2008. Contudo nao pode ser empenhado na sua totalidade por depender
da contratagdo da empresa que executara as obras (necessidade de cumprimento a
determinag¢des do TCU postergou a conclusdo do processo de licitagdo). Desta forma, devido o
grande numero de indefinicbes, foram cancelados em 15/12/2008, através da FITA SOF ESB
1119, R$4,0 milhdes dos recursos da LOA, e convertido, conforme Portaria SOF n.° 83 de
24/12/2008, o identificador de resultado primario do saldo (R$42,85 milhdes) de RP-3 (PAC)
para RP-2, para disponibilizar valor equivalente para outras Acdes do PAC.

Desta forma as a¢des em andamento foram desenvolvidas principalmente com os recursos dos
RAP 2005 e 2007. Neste contexto os percentuais de controle de avanco fisico apresentados
(Meta e Realizado) ainda preservaram os referenciais do pactuado pelo PAC até o momento
para completar suas intervengdes, ou seja, considerando por enquanto apenas as influéncias
dos RAP e do saldo de R$4,4 milhdes, cancelados em 2007.

Ainda neste contexto, as principais realizagbes que foram previstas originalmente, em
janeiro/2008 para este ano foram:

- 100% da implantagdo da sinalizagdo no CCO e aquisicdo dos sobressalentes
recomendados.

- 100% da instalacado do Video Wall do STO no CCO

- Conclusao de 100% do Terminal de Vilarinho: obras civis, comunicacgao visual, sinalizagao
rodoviaria, Circuito Fechado de TV (CFTV), sonorizagéo, cronometria, etc.

- 100% da complementacao do Terminal de Eldorado, com construgédo do castelo d'agua, do
prédio 1 A e lojas.

- 80% das obras civis do rabicho (estacionamento de trens) em Vilarinho.

Alerta-se que em fungéo do grande volume de RAP em aplicagao, e de nao ter-se viabilizado a
contratacao dos servigos do Rabicho de Vilarinho, nao foi possivel converter em empenho os
R$4,4 milhdes destacados para este fim, fato que exerceu grande influéncia no nao
cumprimento da meta fisica para neste ano.

A pedido da CBTU, visando otimizar o saldo de limite para empenho existente (RP3) e a
necessidade premente para recuperagéo do recalque do solo na regido da estagao Calafate,
na Linha 1 (contrato n&o pode ser assinado devido a ndo liberagédo dos recursos especificos na
LOA/2008), foi aprovado pelo MCID/MP em 05/12/2008 a suplementagdo de R$1,3 milhdo de
recursos para o PAC de BH, especificamente para atender o objeto citado.

Desta forma, da LOA/2008 (que, com as adequagdes efetivadas até o final do exercicio,
totalizou R$42,85 milhdes), so foi possivel empenhar R$1,85 milhdo em servigos de consultoria
(assisténcia técnica e projetos do estacionamento de Vilarinho), telecomunicagdes (Cartdes de
interface OTN) — transmissao otica) e, na sua maior parcela, para recuperagéo do recalque do
solo em Calafate. Foi liquidado até 31/12/2008 apenas R$0,26 milhdo, em telecomunicacdes e
consultoria. Desta forma, nao houve avanco fisico consideravel com estes recursos. O saldo do
limite impossibilitado de aplicagdo nesta Agao foi remanejado pelo MCID, em favor de outras
Acbes do PAC.

Foi liberado também em outubro/2008 no dia 20, parte do Limite Orgamentario para empenho
na Agao 10T3, especifica do Programa de Adequagao a Acessibilidade Universal. Foi liberado
nesta ocasidao R$0,8 milhdo da LOA que totaliza R$1,1 milhdo. Em funcdo de adequacdes que
se fizeram necessarias nas programagbdes e devido o curto prazo para realizacdo das
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licitagbes, ndo houve capacidade para empenhar todo limite liberado. Desta forma viabilizou-
se, em dezembro, a transferéncia de parte dos limites orcamentarios para aplicagao na unidade
de Recife e de Natal. Desta forma foram empenhados apenas R$0,4 milhdo até 31/12/2008,
para atender a contratagao de obras para adequacgdes a acessibilidade nas Estacdes Eldorado,
Carlos Prates, Santa Efigénia, Santa Tereza, Horto Florestal, Central, Vilarinho e no Terminal
de Onibus Eldorado. Nao foi possivel efetivar liquidagdo de empenho até o final do exercicio,
ficando o total do empenho postergado para restos a pagar em 2009.

A CBTU apresentou em julho/2008 ao MCID, a Proposta Orgamentaria de 2009, indicando as
necessidades justificadas, na época, para aplicagdo de recursos de R$82,2 milhdes em
consonancia com a programagao que estava sendo negociada para ampliagdo do PAC. O
Projeto de Lei Orgamentaria Anual — PLOA 2009 (PL-038/2008), aprovado em 18/12/2008,
contemplava o Projeto com R$83,2 milhdes e a LOA/2009 (Lei- 11.897) sancionada em
30/12/2008, apods alteragdes no Congresso Nacional, retificou para R$66,6 milhdes o valor
desta Acao neste ano. Contudo, a programacao do PPA devera ser revisada a partir de 2009,
visto que a proposta para complementagdo do PAC ainda nao foi aprovada até 31/12/2008, e a
LOA néao pbde ser liberada na sua totalidade por falta de definicdo da utilizacdo dos recursos
(negociagao de proposta).

O orcamento total aprovado para o ano 2007, com as alteracdes ocorridas até dezembro
montou em R$14,6 milhdes e foi empenhado até o final do exercicio praticamente na sua
totalidade. Foram liquidados R$6,18 milhdes, pagos R$6,15 milhdes, ficando R$8,4 milhdes
inscritos em Restos a Pagar em 2008 (RAP/2007), sé podendo gerar avango fisico
efetivamente neste ano. Deste RAP/2007 foi cancelado em 2008 R$0,4 milhdes e foram
liguidados e pagos R$5,5 milhdes até dezembro/2008, sendo R$0,5 milhdo neste més. O saldo
deste RAP continua sendo postergado para 2009 (RAP/2008), com capacidade de implementar
avanco fisico somente neste ano. Somados aos recursos do PAC em 2007, tiveram execugao
também os valores de RAP/2005 e RAP/2006, para complementacao das programagdes nao
efetivadas nestes anos, sendo que o RAP/2006 (R$5,07 milhdes) foi totalmente liquidado e
pago até 31/12/2007. Do RAP/2005 postergado para 2007 (R$17,1 milhdes), foram liquidados
R$13,4 milhdes e pagos R$13,1 milhdes até dezembro/2007 e postergado ainda para
aplicagdo em 2008 o saldo de R$4,0 milhdes. Destacando que, originalmente foi previsto
atender as intervengdes de fornecimento e montagem de prensa para eixamento de rodas e
remanescentes da implantacdo da sinalizacdo de Sao Gabriel Vilarinho. Deste total foram
cancelados em 2008 R$0,94 milhZo e liquidados e pagos R$1,36 milhdo até dezembro. O saldo
comprometido com sobressalentes de componentes importados para o sistema de sinalizacao,
que foi embarcado em dezembro/2008, também sera postergado para 2009. Fato que,
juntamente com a paralisagédo do contrato da prensa, por ndo cumprimento do objeto pela
contratada, afetou também o alcance da meta fisica prevista para 2008.

Barreiro - Calafate

Esta Acgéo foi incluida na proposta do Programa de Aceleragao do Crescimento (PAC), criado a
partir de janeiro/2007 prevendo na ocasido a necessidade de aplicagdo de R$167,4 milhdes de
2007 até 2009, considerando um aporte inicial para 2007 no valor de R$23,0 milhdes. Nao
houve evolucao desta Acao.

Com a programacao destes recursos previa-se a retomada das obras reduzindo o escopo,
visando implantar apenas uma primeira fase no trecho Barreiro/Calafate, realizando obras civis
de infra-estrutura, com desapropriacbes, vedagdo da faixa, contencdo das encostas,
transposic¢des ferroviarias (prioridade para ligagao do bairro Tereza Cristina ao Cemitério Colina
e do bairro Vista Alegre — trincheira Benjamin Flores), remanejamento das linhas de carga da
FCA e MRS Logistica e o desenvolvimento dos projetos executivos do ramal Calafate/Barreiro
e das linhas do metro subterrédneo (Linha 2 e Linha 3), que possibilitariam definir tragado,
material rodante e tipo de obras fisicas. O desenvolvimento destes projetos é parte integrante
do Programa CBTU/BIRD delineando a rede de linhas de metrds da regido metropolitana do
sistema de Belo Horizonte. Esta proposta incluia também o aproveitamento do que ja foi
executado com a continuidade da Estacdo Amazonas e a implantagdo da Estagdo de
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integracao do metrdé com a nova rodoviaria (estagado entroncamento Nova Rodoviaria), comum
as linhas 1 e 2, antes prevista no contrato BIRD da Linha 1, além do monitoramento ambiental.

O ramal Barreiro/Calafate tem uma demanda prevista de 100 mil passageiros dia util, quando
houver a ligagdo com a area hospitalar (previsao de continuidade do Projeto da Linha 2). Sem
ligagdo com a area central de Belo Horizonte a capacidade da linha 1 — Eldorado/Vilarinho de
absorver passageiros do ramal Calafate Barreiro € muito pequena.

A partir de julho/2007, a SPI/MP, decidiu separar a Ag¢ao de Barreiro Calafate em duas
distintas, sendo uma apenas para elaboragao de projetos da Linha 2 (excluindo a execugao do
projeto da Linha 3), identificada como (Elaboragao de Projetos da Linha 2 do Sistema de Trens
Urbanos de Belo Horizonte — BH), e a outra para implantagéo da infra estrutura, identificada
como (Correcéo e Vedagado da Faixa de dominio do Trecho Barreiro — Calafate), com a
excluséo da elaboragéo dos projetos e da estagdo Entroncamento.

O Orcamento aprovado para o ano 2007, com as alteragdes ocorridas até dezembro montou
em apenas R$4,0 milhdes, contemplando apenas a Agao de projetos da Linha 2. Este valor foi
cancelado em dezembro e transferido também para a Acdo do PAC de Recife. Nao foi liberado
nenhum recurso para Acao de Correcao e Vedacao da Faixa.

O PPA/2008-2011 (Lei 11653 de 7/04/2008), contemplou a Agao base da Linha 2 do STU de
BH (Correcdo e Vedagdo) apenas com Limite para 2008 de R$11,6 milhdes (ratificando a
LOA/2008 Lei n°11.647, de 24/03/2008) e o restante dos recursos do PAC foram repassados
para a programacgao da Agéo da Linha 1 - Eldorado-Vilarinho. A nova Agéao, criada em 2007
para "Elaboracdo do Projeto da Linha 2 do STU de BH", foi contemplada apenas com R$1,8
milh&o para 2008 na LOA e no PPA, insuficiente para dar continuidade ao contrato em vigéncia
e renegociagao do novo escopo. Desta forma, embora a partir de janeiro/2008, em decisao na
Sala de Situagédo dos Metrés, tenha sido decidido que o Projeto do Trecho Barreiro/Calafate
ficara excluido do Programa para o periodo de 2008/2011, e considerando que houve
aprovacao de recursos na LOA/2008, a CBTU propbs em abril, a época da elaboracio da fase
qualitativa do PPA-2008/2011, especifica para a Lei Orcamentaria Anual — PLOA 2009, a
continuidade da Ac¢ao, independente da mesma fazer parte ou ndo do PAC. O obijetivo foi de
continuar com a Agao de projetos da Linha 2 e incluir uma Agao especifica de desenvolvimento
dos projetos da Linha 3, visando concluir os projetos em 2009. Propds também a continuidade
da Acgao de Correcgao e Vedacao da Faixa de Dominio, com redugao de escopo, excluindo os
projetos das Linhas 2 e 3 e a estagdo Amazonas. Desta forma o novo valor desta Agéo
passaria na época a compor um total de R$193,46 milhdes, para concluir o novo escopo até
2010 com o saldo de R$135,5 milhdes, ja considerando os R$11,6 milhdes que foram
aprovados em 2008.

Embora esta proposta na fase qualitativa (SIGPLAN) tenha sido negada em junho/2008 pelo
Ministério do Planejamento/SPI, a CBTU apresentou esta proposi¢ao, em julho/2008 ao MCID,
prevendo as necessidades justificadas de aplicagdo de recursos para 2009 de R$6,3 milhdes
para a Agdo dos projetos da Linha 2, R$4,4 milhdes para a Ag¢do dos projetos da Linha 3 e
R$50,4 milhdes para continuidade da Agdo de Correcdo e Vedacao da Faixa de dominio do
Trecho Barreiro — Calafate. Observa-se que o Projeto de Lei Orgamentaria Anual — PLOA 2009
(PL-038/2008), aprovado em 18/12/2008, ndo contemplou as Ac¢des da Linha 2 e 3 e a
LOA/2009 (Lei- 11.897) sancionada em 30/12/2008, ratificou esta decisdo, n&o liberando
nenhum recurso para 2009.

Por recomendacao do MCID, quanto a necessidade para suprir os empenhos no inicio do
exercicio de 2008 para as Acdes de Investimento da CBTU, a empresa solicitou em
16/01/2008, o valor de R$1,8 milhdo para atender a Agdo de Elaboragao de Projetos da linha 2,
visando, para caso nao fosse possivel dar continuidade nos projetos, pelo menos viabilizasse o
cumprimento de compromissos de produgao ja realizada com o contrato que estava vigente em
2007. Ainda assim, ndo houve nenhuma liberacao de limite para empenho com os recursos do
orcamento da LOA/2008.
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R$mil

Trecho Aprovado Final | Disponivel Final Realizado
Final
Eldorado - Vilarinho 42.856 1.853 1.853
Calafate — Barreiro 11.586 - -
TOTAL 54.442 1.853 1.853
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SALVADOR

Execugdo Orcamentaria - Total

R$mil

DESCRICAO RECURSOS | TESOURO CP BIRD | TOTAL
PROPRIOS BIRD
OBRIGACOES DE
TRANSFERENCIA (1) - 13129 - I
OUTROS CUSTEIOS (2) - 140 - - 140
INVESTIMENTOS - 125.139 - - 125.139
TOTAL - 138.408 - - 138.408
OBS: (1) Inclui Pessoal, Protegéo ao Trabalhador e Sentengas Trabalhistas

(2) Sentencas Civeis e Pensoes.

Execucdo Orgcamentaria — Projeto
Lapa — Piraja

Esta Agéo foi incluida na proposta do Programa de Aceleragao do Crescimento (PAC), criado a
partir de janeiro/2007 com recursos previstos para conclusao até 2010, e encontra-se em
desenvolvimento. Restabelece o escopo original, reduzido quando do PPI/2005, para
implantagéo da totalidade desta etapa do Metré de Salvador, de Lapa até Piraja.

Com a implantacao da integralidade do Projeto, o novo sistema, do Metrd Lapa a Piraja, estara
ao final do empreendimento capacitado a transportar 200 mil passageiros. Na concepgao do
Projeto com o PAC, esta incluso também a aquisicdo de 12 Trens Unidades Elétricas (TUE),
das quais 6 unidades sao compromisso do Estado, em fase de fabricagéo, ja tendo sido
entregue a CTS 3 trens em novembro de 2008. O Estado participou também com a contra-
partida de R$65,1 milhdes, ja tendo sido totalmente aportada até 2006 e ja aplicada no Projeto.

Foi assinado em 30/11/2007 o convénio do PAC (n°® 04/2007/P) entre a Unido e o estado da
Bahia, com vigéncia até 31/12/2010. Foi considerado neste convénio o valor de R$488,8
milhdes como total atual de compromisso do PAC. Em 05/12/2007 foi assinado com a CTS o
convénio n° 06/2007/DT para operacionalizagdo da implantagdo do acordado.

O projeto do metrd6 de Salvador vem sendo auditado permanentemente pelo Tribunal de
Contas da Uniao e pela Controladoria Geral da Unido, nas acbes desenvolvidas pela CTS e
pela CBTU, no processo de co-gestdo sob as regras da Instrucdo Normativa n’. 01 da
Secretaria do Tesouro Nacional.

A LOA/2008 aprovou R$108,2 milhdes, recursos compativeis com as agdes programadas
originalmente no acordo do PAC, para desenvolvimento no exercicio de 2008. Estes recursos
destinavam-se principalmente a conclusao do trecho Lapa/Acesso Norte, para permitir a
operacao do sistema, nesse trecho, no inicio de 2009 e para retomada da implantagao dos 6
km finais do trecho Acesso Norte/Lapa, com desapropriagcbes, continuidade das obras das
estagdes e servicos de gerenciamento e supervisdo técnica. Sdo objeto ainda do Projeto a
construcdo do patio auxiliar de manutencao de trens, PAM, recebimento dos primeiros TUE
fornecidos pelo Estado, inicio do fornecimento e montagem dos sistemas de energia, rede
aérea e sinalizacao, e conclusao dos estudos para licitacdo da concessao da operagcao do
sistema do metrd.

As agdes estao sendo desenvolvidas até o momento com os recursos dos RAP 2006/2007. Em
28/05/2008, foi liberado o limite orgcamentario de R$108,2 milhdes correspondendo a
integralidade da LOA/2008, que foi totalmente empenhado pela CBTU no final de maio. Nao
houve liquidacdo com estes recursos até dezembro, ndo tendo sido transferida nenhuma
parcela desta LOA para a CTS, uma vez que ndo houve demanda dos mesmos pelo Projeto,
devido ao emprego dos RAP e a reduzida velocidade de implantagdo da obra pela CTS, nao
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contribuindo, portanto com avanco fisico, até este periodo. O recurso previsto para 2008 foi
totalmente inscrito em “restos a pagar’ (RAP/2008) para execugdo em 2009, com capacidade
de impactar no avango fisico apenas naquele ano. A CBTU vem insistindo junto a CTS, para
que esta apresente uma nova programagao de desembolso dos recursos, em fungao do atual
ritmo de implantagéo fisica do Projeto, que necessita se adaptar as determinagdes dos
Acordaos do TCU. Aguarda-se para meados de janeiro/2009 a emissao pela CTS de um novo
cronograma para a implantagéo do Metré de Salvador.

. Destacam-se a seguir os principais fatos que influenciaram num baixo desempenho do
Projeto no exercicio:

- Necessidade da CTS se adequar as determinacbes de Acordaos do TCU, impondo
correcbes em Editais que estavam em elaboracdo para contratacdo de servicos e
fornecimentos, impossibilitando a publicacdo dos mesmos e retardando os processos
licitatérios, como por exemplo, de elevadores, escadas rolantes e sistema de ventilacdo do
trecho subterraneo;

- Necessidade de se entender corretamente as decisdes proferidas pelo TCU para ajustes e
corregdes de procedimentos utilizados pela CTS no gerenciamento dos contratos em
andamento;

- Periodos de baixa execucdo do contrato SA-01 do Consoércio METROSAL (TURNKEY),
tendo a contratada como exclusiva responsavel, verificados entre os meses de janeiro a margo
e novembro a dezembro de 2008, em funcdo das necessarias adequagdes do contrato as
determinagdes do TCU,;

- Inexisténcia, por todo o exercicio, de um cronograma confidvel de implantagéo do Projeto,
causando deficiéncia no gerenciamento do mesmo por parte da CTS;

- Nao houve problema de recursos financeiros para o Projeto no exercicio;

A CBTU apresentou em julho/2008 ao MCID, a Proposta Orgamentaria de 2009, indicando as
necessidades de aplicagdo de recursos de R$101,4 milhdes conforme programado pelo PAC
na ocasiao. Este valor foi preservado no Projeto de Lei Orcamentaria Anual — PLOA 2009 (PL-
038/2008), aprovado em 18/12/2008, e a LOA/2009 (Lei- 11.897) sancionada em 30/12/2008,
apos alteragdes no Congresso Nacional, ratificou o montante de R$91,2 milhées para esta
Acdo neste ano. Ainda assim, devido a situagdo do Projeto, com os recursos de 2008
transferidos para RAP em 2009, deve-se acompanhar o andamento do mesmo nos primeiros
meses deste ano, avaliando a real necessidade dos recursos para empenho neste exercicio.

O Orcamento total aprovado para o ano 2007, com as alteragdes ocorridas até dezembro
montou em R$56,1 milhdes. O Limite foi autorizado em 07/12/2007, o orgamento foi totalmente
empenhado e liquidado até o final do exercicio e os recursos ficaram inscritos em Restos a
Pagar em 2008 (RAP/2007), e foram totalmente liquidados e transferidos para CTS em
fevereiro/2008, sé podendo gerar avango fisico efetivamente neste ano. O RAP/2006 que foi
postergado para 2007 (R$119,64 milhdes) foi totalmente repassado para a CTS até o final de
2007, reduzido da perda cambial de R$17,7 milhdes, e continua restando a prestagédo de
contas das duas ultimas remessas (42 e 52 parcelas) no valor de R$83,4 milhdes, referente aos
recursos transferidos do convénio 09/2005/DT.

Observa-se que no PPA/2008-2011 (Lei 11.653) aprovado em 7/04/2008 foram ratificados os
recursos da Unido fixados no PL-PPA/2008-2011 para o Projeto do METRO - Lapa/Piraja,
contemplando-o com a recuperacao dos recursos que foram perdidos do orcamento de 2006
(R$29 milhdes), prevendo para o periodo de 2008/2011 um total de R$432,7 milhdes, conforme
previsto originalmente no PAC, porem postergando sua conclusao para 2011, disponibilizando
os R$29 milhdes neste ano. Salientamos que o PAC, prevé a conclusdo da Agdo em 2010.

Ja foi informado pela CBTU na Sala de Situagdes que a CTS vem indicando que existe um
déficit em torno de R$190,0 milhées para viabilizar a conclusédo do escopo do projeto do Metrd
de Salvador, nao tendo ocorrido até o momento o fechamento desse numero nem a
identificagdo das fontes para sustentar esses custos adicionais. Também nao foram
apresentadas as justificativas pertinentes pela CTS. A indefinigdo da CTS quanto a execugao
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do Tramo Il, Acesso Norte/Piraja, impde um impacto negativo ao Projeto, devendo postergar
sua conclusao dentro dos prazos previstos inicialmente.

Calcada — Paripe

Esta Agéo foi incluida na proposta do Programa de Aceleragao do Crescimento (PAC), criado a
partir de janeiro/2007 prevendo naquela ocasido a aplicagdo dos R$26,7 milhdes de recursos
suplementares para conclusao até 2008, e encontra-se em desenvolvimento. Restabelece o
escopo original, reduzido quando do PPI/2005, para implantagdo da Modernizagao do Trem do
Suburbio de Salvador.

Com a implantagdo da integralidade do Projeto, o novo sistema, estara ao final da
modernizagao capacitado a transportar 40 mil passageiros.

Foi assinado em 30/11/2007 o convénio do PAC (n° 04/2007/P) entre a Unido e o estado da
Bahia, com vigéncia até 31/12/2010. Foi considerado neste convénio o saldo de recurso do
PAC, para concluir a Acdo de Calgada/Paripe e a continuidade do subsidio. Foi assinado em
5/12/2007 o convénio operacional, com a CTS, n° 05/2007/DT e o Termo Aditivo n°® 02 ao
convénio operacional anterior (n°® 10/2005/DT), estendendo sua vigéncia até junho/2008,
visando a conclusao dos servicos de modernizacdo. Em virtude da expiracdo deste prazo, foi
assinado, em 20/06/2008, novo termo aditivo (TA-03), prorrogando o convénio 10 até
dezembro/2008.

Na concepgao do Projeto com o PAC, foi previsto também o subsidio para manter a operagéo
do sistema até 2008 num total de R$18,7 milhdes, a ser liberado em 3 parcelas semestrais.
Sendo que a primeira no valor de R$6,4 milhdes liberada como Crédito Extraordinario em 2007,
teve limite autorizado em 18/12/2007 e foi totalmente empenhada e transferida para CTS. Foi
aprovado em 16/04/2008 através da MP/424 o Crédito Extraordinario de R$12,4 milhdes
(saldo), para atender especificamente os compromissos da Agdo de Cumprimento de
Obrigagdes em 2008. Foi implantado no SIAFI em 29/04/2008 o limite de R$6,2 milhdes
referente a parcela do primeiro semestre, tendo sido totalmente empenhado e transferido para
a CTS neste més. Em 28/05/2008, através da fita SOF 0303, foi liberado o saldo de R$6,2
milhées como limite compromissado para o segundo semestre. Este valor foi empenhado até o
final maio, contudo foi transferido parcialmente em 05/12/2008, com retengdo cautelar de R$1,0
milhdo, até que sejam sanados problemas de aplicagéo indevida, com pessoal ndo originario
da STU/SAL. As prestacbes de contas vém sendo realizadas normalmente, ja tendo sido
efetuada integralmente a da primeira remessa, que respaldou o envio da ultima. A prefeitura de
Salvador esta pleiteando junto ao MCID a prorrogagéo do convénio que repassa 0S recursos
para o subsidio a operacdo do sistema de trens do suburbio da cidade, até 31/12/2010, com
previsdo de suplementagéo de mais R$21,8 milhdes, considerando que os recursos existentes
s6 garantirdo a sua operagao plena até margo/2009 e que as obras de modernizagdo do
mesmo ainda ndo estdo concluidas. A prefeitura alega também, que os valores atuais das
tarifas sdo muito baixos e que somente apds a conclusdao das obras de reabilitacido sera
possivel criar condicoes para reducao dos subsidios em niveis possiveis de serem assumidos
pela mesma.

A LOA/2008 aprovou R$13,3 milhdes, recursos compativeis com os programados originalmente
no acordo do PAC, para desenvolvimento de suas acdes, neste ano. Destinaram-se
originalmente, principalmente a conclusédo dos servigos e fornecimentos, com intervengdes na
via permanente (substituicdo de dormentes, trilhos, fixacdes e melhoramento de drenagem),
recuperacdo e adequagao das estacdes restantes, material rodante com a recuperacao de
mais 3 TUE, recuperagao dos sistemas de energia e rede aérea (com intervengdes em pontos
criticos e melhoria do sistema de licenciamento de trens) e substituicado da ponte S&o Jodo.

As agdes estdo sendo desenvolvidas com os recursos dos RAP 2005 e 2007. Em 28/05/2008,
foi liberado o limite orgamentario de R$13,3 milhdes correspondendo a integralidade da
LOA/2008, que foi totalmente empenhado até o final de maio. Nao houve liquidagdo com estes
recursos até 31/12/2008, nao tendo sido transferido nenhuma parcela desta LOA para a CTS,
nao tendo contribuido, portanto, com avancgo fisico neste ano. O recurso ficara totalmente
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inscrito em restos a pagar de 2008, para sua aplicagdo em 2009, sé podendo contribuir com
avanco fisico neste ano.

O Orcamento total aprovado para o ano 2007, com as alteragdes ocorridas até dezembro
montou em R$13,4 milhdes. O Limite foi autorizado em 07/12/2007, o orgamento foi totalmente
empenhado e liquidado até o final do exercicio e os recursos ficaram inscritos em Restos a
Pagar em 2008 (RAP/2007), e foram totalmente transferidos para CTS em fevereiro/2008, sé
podendo gerar avanco fisico efetivamente neste ano. O RAP/2005 (R$9,91 milhdes), que foi
postergado para 2007 ndo pode ser repassado para CTS até o final daquele exercicio, por
depender de prestagcdo de contas complementares de recursos ja encaminhados em 2006.
Estes atrasos comprometeram muito o repasse do saldo deste RAP/2005 e a aplicacdo do
restante do orgamento de 2005, ja transferido, acarretando perda em torno de R$3,6 milhées
(sendo R$1,6 milhdo do RAP) do saldo da conta do financiamento externo, pelo mesmo
problema de variagdo cambial, ja citado no caso de Lapa/Piraja. Desta forma ficou postergado
do RAP/2005 (Crédito Extraordinario) o saldo de apenas R$8,3 milhdes para aplicagdo em
2008, também s6 podendo gerar avanco fisico efetivamente neste ano. Este valor de RAP foi
transferido a CTS em setembro/2008, concluindo assim, as remessas programadas para o
convénio 010/2005/DT.

A meta fisica que foi prevista no inicio de 2008, para este ano, referia-se a Agdo como um todo,
incluindo os avangos imputados com os recursos da LOA e dos RAP. Desta forma totalizou
27%, contudo devido aos atrasos em repasses de recursos e na execugao dos servicos,
conforme ja citado, so foi possivel atingir 14%.

O baixo desempenho do Projeto no exercicio foi devido a trés principais fatos relevantes:

- Dificuldades encontradas para o fornecimento de trilhos (importados) e fabricagdo de
dormentes pela contratada, paralisando por um periodo a recuperacao da via permanente;

- Necessidade de aprofundamento dos estudos de estabilidade da meso e infraestrutura da
ponte Sdo Jodo, com o objetivo de se determinar uma solugéo técnica adequada e segura,
comprometida com os custos estimados para recuperacdo da ponte, o que paralisou os
Servicos;

- Redugédo significativa dos servigos que deveriam ser realizados pela contratada da
recuperacao do sistema, nos meses de novembro e dezembro de 2008, por decisdo unilateral
da mesma, sob alegacao da necessidade de realinhamento de precos do contrato, sem que, no
entanto, a CTS e a mesma tenham até o momento chegado a um entendimento, para que seja
possivel submeter uma proposicao para analise da CBTU;

- Nao houve problema de recursos financeiros para o Projeto no exercicio;

Observa-se que no PPA/2008-2011 (Lei 11.653) aprovado em 7/04/2008 foram ratificados os
recursos da Unido fixados no PL-PPA/2008-2011 para o Projeto do Trem do Suburbio —
Calgada/Paripe, conforme previsto no PAC, prevendo seu encerramento em 2008 com R$13,4
milhdes, porem, sem contemplar a reposi¢cao da parte do orcamento perdida de 2005. Desta
forma por ocasido do primeiro prazo para solicitacdo de crédito suplementar em abril/2008, foi
solicitado os R$3,6 milhdes, buscando reconstituir o volume de recursos para cumprir o
pactuado no PAC. Este crédito foi aprovado através de Decreto em 31/07/2008, contemplando
o cancelamento do mesmo valor no empreendimento de Fortaleza - Linha Sul, e foi
empenhado em agosto/2008. Desta forma a LOA/2008 passou para R$16,96 milhdes, e como
ja citado, virou RAP/2008.

R$mil
Trecho Aprovado Final | Disponivel Final Realizado
Final
Lapa — Piraja 108.180 108.180 108.180
Calgada - Paripe 16.958 16.958 16.958
TOTAL 125.138 125.138 125.138
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FORTALEZA

Execucgdo Orcamentaria - Total

R$mil
DESCRICAO RECURSOS]| TESOURO | BIRD JBIC TOT$AL
PROPRIOS
OBRIGACOES TRANSFERENCIA (1) - 11.000 - - 11.000
OUTROS CUSTEIOS (2) - 475 - - 475
INVESTIMENTOS - 104.163 20.000 - 124.163
TOTAL - 115.638 20.000 - 135.638

OBS.: (1) Inclui Pessoal, Protegéo ao trabalhador e Sentencgas Trabalhistas.

(2) Sentencas Civeis e Pensoes

Execucgdo Orgcamentaria — Projeto
Linha Sul

Foram transferidos R$11,0 milhdes para o METROFOR em abril, referente ao Crédito
Extraordinario liberado em 16/04/2008 através da MP/424, para atender especificamente os
compromissos da Agdo de Cumprimento de Obrigagdes em 2008, decorrentes da
Transferéncia do Sistema.

Em 28/05/2008, foi liberado o limite orgamentario de R$104,2 milhdes da LOA/2008, atendendo
especificamente o programado no PAC para este ano, totalmente empenhado até o final de
maio. Nao houve liquidagdo com estes recursos até dezembro, ndo tendo sido transferida
nenhuma parcela desta LOA para o METROFOR até entdo, sendo totalmente postergados
para restos a pagar em 2009 (RAP/2008). Desta forma ndo houve contribuigdo com estes
recursos na evolucao fisica prevista para 2008, podendo implementa-la somente a partir de
2009.

O Orcamento total aprovado para o ano de 2007, com as alteragcbes ocorridas até dezembro
totalizou R$66,9 milhdes. Este recurso foi totalmente empenhado até o final do exercicio, e
inscrito em Restos a Pagar em 2008 (RAP/2007), podendo gerar avango fisico apenas neste
ano, sendo que apenas R$38,3 milhdes puderam ser liquidados e remetidos ao METROFOR,
até 31/12/2008. Do RAP/2006 postergado para 2007 (R$63,9 milhdes), R$34,0 milhdes foram
repassados para o METROFOR até o final do exercicio 2007 e a diferenga de R$29,9 milhdes,
inscrita como RAP para 2008, foi repassada para o METROFOR em janeiro de 2008. Os
valores transferidos referem-se a 4° remessa de recursos da Unido, justificada apds aprovagao
da 212 Prestacdo de Contas, que complementou a comprovacido de utilizacdo dos valores
referentes a 22 remessa (seguindo o procedimento de envio apds a prestagcao de contas da
penultima parcela ja enviada, estabelecido na IN n°® 01/97).

O total repassado, até dezembro/2008, referente ao PPI/PAC, foi de R$202,3 milhdes, o que
corresponde a 4 (quatro) remessas, conforme Cronograma de Remessas estabelecido no TA-
03 ao Convénio 007-2005/DT.

De recursos do Estado do Ceara, até dezembro/2008, foram repassados e aplicados R$44,4
milhoes.

A remessa da 52 parcela é condicionada a prestacido de contas de aplicacdo dos recursos da
32 parcela. Apés a 34?2 Prestagcaéo de Contas (relativa ao periodo de 10/Nov a 05/Dez/2008),
que complementou a comprovacgao de utilizagdo dos valores referentes a 32 remessa (Unido —
R$55,2 milhdes e Estado — R$14,9 milhdes), o METROFOR ficou apto a receber a 52 remessa
de recursos, no valor de R$44,4 milhdes, que implica na utilizagdo do saldo do RAP 2007
(R$28,6 milhdes) e de parte do orcamento de 2008 (R$15,8 milhdes).
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Registra-se, novamente, que a comprovagao de aplicacdo da parcela da Unido atingiu cifra
superior a necessidade estabelecida. Entretanto, o montante de contrapartida previsto,
somente foi integralizado e comprovado na Prestacdo de Contas n° 34, apresentada pelo
METROFOR, em 09/dezembro/2008, indicando a dificuldade do Governo do Estado para
disponibilizar os recursos. De fato, até outubro/2008, o Estado s6 havia repassado ao
METROFOR o montante de R$3,9 milhdes e conseguiu efetivar a complementacdo dos
recursos necessarios ao recebimento da 5% Remessa somente na ultima semana de
novembro/2008.

Considerando a ultima Prestagdo de Contas apresentada pelo METROFOR (34?), verifica-se
que ja foi comprovada também a utilizagcdo de R$52,4 milhdes, dos R$68,2 milhdes de
recursos da 42 remessa da Unido. Foi comprovada, também, a utilizagdo de R$2,5 milhdes dos
R$7,9 milhdes referentes a 52 remessa da contrapartida do Estado (R$44,3 milhdes).

A CBTU apresentou ao MCID, em julho/2008, a Proposta Orcamentaria para 2009, indicando
as necessidades de aplicacdo dos recursos de R$362,3 milhdes, para as agcdoes do PAC.
Observa-se que o Projeto de Lei Orgamentaria Anual — PLOA 2009 (PL-038/2008), aprovado
em 18/12/2008, contemplava o Projeto com R$125,6 milhdes e a LOA/2009 (Lei- 11.897)
sancionada em 30/12/2008, apés alteragdes no Congresso Nacional, ratificou o montante de
R$100,5 milhdes para esta Agéo neste ano.

O Projeto de Fortaleza Linha Sul foi contemplado no PPA/2008-2011 (Lei 11.653), aprovado
em 07/04/2008, com a recuperagdo dos recursos perdidos em 2006 (R$39,9 milhdes,
reduzidos do RAP/2005 — acordado no PPl e que faz parte do total necessario a realizagao do
Projeto), aprovando o valor indicado, até entédo, para o total da Agdo com o incremento do
PAC, ainda sem considerar a suplementagdo negociada em 2007 (R$79,2 milhdes). Desta
forma este fixou para o periodo de 2008/2011 o total de R$476,7 milhdes, prorrogando o prazo
até 2011 com R$36,6 milhdes para este ano. Observa-se que devido a efetivagdo da LOA/2007
em R$66,9 milhdes, correspondendo exatamente ao pactuado para aquele ano no PAC e da
LOA/2008, registrada neste PPA em R$154,2 milhdes, R$50 milhdes superior ao programado
originalmente, a aprovagao do novo valor na LOA/2009 e a necessidade de readequagao dos
recursos suplementares, para atender a meta do PAC para concluir esta Acdo em 2010, o PPA
2008/2011 precisa ser revisado e um novo cronograma deve ser firmado:

Com os valores conhecidos até entao,

- R$104.163.500,00 — orgcamento total estabelecido pelo PAC para o ano de 2008;
- R$100.482.700,00 — orgamento total aprovado na LOA/2009;

- R$301.276.204,50 — orgamento total (saldo) a ser reprogramado e negociado para o ano
de 2010.

Ressalta-se que ainda dentro deste contexto de valores estabelecidos até entdo, sera
necessaria a recuperagdo de mais R$1,2 milhdo cancelados do RAP/2005 em 2007 devido a
variacdo cambial e de 4,7 milhdes devolvidos pelo METROFOR por ocasido do fechamento das
contas do Acordo de Empréstimo com o JBIC, que ndo estao considerados nesta proposta.

Linha Oeste

A implantagao desta Agcao é amparada por Acordo de Empréstimo, firmado entre a Unido e o
Banco Mundial — BIRD. Em 28/03/2008 foi aprovada pelo Banco Mundial a prorrogacao deste
acordo para 30/09/2010. A Portaria 29, de 10/07/2008, promoveu a reversdo dos recursos da
LOA/2008, liberada erradamente na fonte do Tesouro, para a fonte apropriada do BIRD (0148),
para possibilitar o atendimento da programacgao do PAC na fonte correta, efetivando-se, neste
més, o empenho destes recursos na sua totalidade.

O orgamento total aprovado para o ano 2007, com as alteragdes ocorridas até dezembro,
montou em R$10,0 milhdes. Este recurso foi totalmente empenhado até o final do exercicio, e
inscrito em Restos a Pagar em 2008 (RAP/2007), possibilitando gerar avancgo fisico apenas
neste ano, contudo nao foi possivel efetuar liquidagao / transferéncia com estes recursos até
31/12/2008. Do RAP/2006 postergado para 2007 (R$39,8 milhdes), R$24,2 milhdes foram
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repassados nas 22 e 3% remessas para o METROFOR, até o final do exercicio. Da diferenca de
R$15,6 milhdes, que ficou inscrita como RAP para 2008, R$4,5 milhdes foram transferidos em
setembro2008 (referentes a 4% remessa de recursos, viabilizada com a comprovagéo da
aplicagdo dos recursos relativos a 22 remessa - R$5,5 milhées), permanecendo, ainda,
disponivel do RAP 2006 o montante de R$11,1 milhdes. Os saldos destes RAP ficaram
postergados para 2009, afetando no avango fisico apenas a partir deste ano.

Em 28/05/2008, foi liberado o limite orcamentario de R$20,0 milhdes correspondendo a
integralidade da LOA/2008, em consonancia com o programado no PAC para este ano.

A meta para o ano foi prevista originalmente em 51,76%, sendo o realizado registrado, neste
caso, referente apenas ao implementado até o momento com os recursos do RAP/2006,
alcangando um avango de 22,55% no exercicio de 2008 e de 24,68% acumulado até
dezembro/2008. Em fungéo do volume grande de execugéo dos RAP e de procedimentos que
restringem o repasse de recursos por depender de prestagédo de contas pelo METROFOR e do
aporte da contrapartida do Estado, havera a postergagao, também, de todo o recurso da LOA
2008 para RAP em 2009, com capacidade de impactar no avanco fisico apenas neste ano.

O total repassado da parcela da Unido (com financiamento do BIRD), até dezembro/2008,
referente ao PPI/PAC, passa a ser, entdo, de R$28,9 milhdes e o repassado da contrapartida
do Estado foi de R$2,9 milhdes, que neste caso corresponde a 29,46% dos R$10,0 milhdes
previstos, restando um saldo a ser repassado de R$7,0 milhdes.

R$mil
Trecho Aprovado Final Disponivel Final | Realizado Final
Vila das Flores — Joao Felipe 104.559 104.163 104.163
- Trecho Sul ' ' '
Jodo Felipe - Caucaia -
TOTAL 124.559 124.163 124.163
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NATAL
Execucgdo Orcamentaria

R$mil
DESCRIC;AO RECURSOS  |TESOURO CONVENIO TOTAL
PROPRIOS
PESSOAL E ENCARGOS - 8.085 _ 8.085
(1) ' '
OUTROS CUSTEIOS (2) 4137 2.362 11 6.510
INVESTIMENTOS (3) 358 2.649 - 3.007
TOTAL 4.495 13.096 11 17.602
OBS.: (1) Inclui Sentencas Trabalhistas e REFER

(2) Inclui Prot. Trabalhador, Sentengas Civeis, Pensdes, Capacitagao e Publicidade Publica.

(3) Inclui Adequacéo a Acessibilidade Universal e Reaparelhamento Administrativo

A LOA/2008 aprovou R$2,0 milhdes para aplicagdo nas agdes de Recuperagéo do sistema de
Natal neste ano. Por ocasido do primeiro prazo para solicitacao de crédito suplementar em
maio/2008, foi solicitado o valor de R$8,6 milhdes, buscando, reconstituir parte da
programacgao prevista evitando maior degradacao do sistema. Este crédito ndo foi aprovado
pelo MCID/SOF/MP.

Foi liberado em outubro/2008 o restante da LOA para empenho, no valor de R$0,6 milhao,
complementar a primeira liberagao efetivada em julho. A LOA foi totalmente empenhada até
31/12/2008, compromissada com a continuidade de fornecimento de materiais para
recuperacdo de parte dos pontos criticos da via permanente e na recuperacdo de PN;
aquisicao de veiculo para apoio da recuperacao da VP; recuperacao de locomotivas e motores
de tragdo; recuperagao de estagdes e recuperacao de oficina. Deste total foi liquidado e pago
R$0,19 milhdo, sendo R$0,04 milhdo em oficina e R$0,15 milhdo em recuperacgéo de estacdes.
O saldo, em torno de R$1,8 milhdo ficara inscrito em restos a pagar em 2009 (RAP/2008).

A maioria das ac¢des foi desenvolvida em 2008 com os recursos do RAP2007.

O Orcamento total aprovado para o ano 2007, com as alteracbes ocorridas até dezembro,
montou em R$4,2 milhdes. O total dos recursos aprovados foi empenhado até o final do
exercicio, tendo sido liquidados e pagos aproximadamente R$1,3 milhdo, ficando R$2,9
milhdes inscritos em Restos a Pagar em 2008 (RAP/2007), destacando-se todo recurso do
Crédito que sé foi liberado em dezembro/2007, sé gerando avanco fisico efetivamente neste
ano. Estes recursos destinaram-se principalmente a dar continuidade em aquisicido de
dormentes e fixagbes de trilhos TR-37, aprovisionamento de material, pegas e equipamentos
para recuperagao de locomotiva, recuperacao de carros de passageiros e na continuidade da
modernizagdo de passagens de nivel (PN). Deste RAP/2007, foi cancelado R$0,09 milhdo e
liguidado e pago R$1,9 milhdo até dezembro/2008, sendo R$0,1 milhdo neste més. O saldo
deste RAP (em torno de R$0,87 milhdo), ainda sera postergado para aplicagdo em 2009, s6
podendo influenciar no avanco fisico a partir desta data.

O saldo do RAP/2006 postergado para 2008 foi cancelado devido o encerramento do contrato
de fornecimento de trilhos TR-45, com a Ago Parana Comércio de Aco e Ferro LTDA, que nao
cumpriu o objeto. Desta forma a meta fisica para 2008 foi revisada, desconsiderando a
influéncia que seria implementada com a aquisi¢ao dos trilhos.

Foi liberado também em outubro/2008 no dia 20, parte do Limite Orgamentario para empenho
na Agao 10T6, especifica do Programa de Adequagao a Acessibilidade Universal. Foi liberado
nesta ocasido R$0,4 milhdo da LOA que totaliza R$0,61 milhdo. Em fungdo de adequacdes
que se fizeram necessarias nas programacgdes e devido o curto prazo para realizagdo das
licitagbes, algumas Agdes de Acessibilidade nao tiveram capacidade para empenhar seu limite
liberado. Desta forma viabilizou-se, a transferéncia para Natal, de parte dos limites
orcamentarios disponiveis nas unidades de Jodo Pessoa e BH. Foi empenhado R$0,53 milhdo
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até 31/12/2008, para atender os servicos contratados especificamente para reforma e
construcao das adequacdes das estacdes. Nao foi possivel efetivar liquidacdo de empenho até
o final do exercicio, ficando todo recurso postergado para restos a pagar em 2009. A LOA/2009
aprovou R$0,25 milhdo para continuidade desta Agdo do Programa de Acessibilidade, neste
ano.

A CBTU apresentou em julho/2008 ao MCID, a Proposta Orgamentaria de 2009, indicando as
necessidades justificadas, na época, para aplicagdo de recursos de R$13,8 milhdes para
continuar com uma recuperagao adequada do sistema. Observa-se que o Projeto de Lei
Orgamentaria Anual — PLOA 2009 (PL-038/2008), aprovado em 18/12/2008, contemplava o
Projeto com R$4,5 milhdes e a LOA/2009 (Lei- 11.897) sancionada em 30/12/2008, ratificou
este valor.
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JOAO PESSOA

Execucgdo Orgcamentaria

R$mil
DESCRIGAO RECURSOS  |TESOURO CONVENIO TOTAL
PROPRIOS
(PESSOAL E ENCARGOS 4083 ) 4083
OUTROS CUSTEIOS (2) 3.755 2.387 4 6.146
INVESTIMENTOS (3) 40 1.814 - 1.854
TOTAL 3.795 8.284 4 12.083
OBS: (1) Inclui Sentengas Trabalhistas € REFER

(2) Inclui Prot. Trabalhador, Sentengas Civeis, Pensdes, Capacitagao e Publicidade Publica.

(3) Inclui Adequacéo a Acessibilidade Universal e Reaparelhamento Administrativo

A LOA/2008 aprovou R$1,5 milhdo para aplicacdo nas agdes de Recuperagdo do sistema de
Jodo Pessoa. Por ocasidao do primeiro prazo para solicitacdo de crédito suplementar em
maio/2008, foi solicitado o valor de R$5,8 milhdes, buscando, reconstituir parte da
programacao prevista evitando maior degradacao do sistema. Este crédito ndo foi aprovado
pelo MCID/SOF/MP.

Foi liberado em outubro/2008 o restante da LOA para empenho, no valor de R$1,1 milhdo,
complementar a primeira liberagao efetivada em julho. A LOA foi totalmente empenhada até
31/12/2008, compromissada com a continuidade da recuperacao de mais pontos criticos da
Via Permanente (principalmente com aquisigdo de dormentes de concreto, fixagdes e brita
e para a construgcdo da estagdo de Manguinhos. Deste total foi liquidado e pago R$0,8
milhdo, sendo R$0,27 milhdo na aquisicdo de materiais e R$0,43 milhdo nos trabalhos de
recuperacédo da V. P. e R$0,06 milhdo na construgdo da estagdo. O saldo, em torno de
R$0,7 milhdo ficara inscrito em restos a pagar em 2009 (RAP/2008).

A maioria das ac¢des foi desenvolvida em 2008 com os recursos do RAP2007.

O Orgcamento total aprovado para o ano 2007, com as alteracbes ocorridas até dezembro
montou em R$4,1 milhdes. O total dos recursos aprovado foi empenhado até o final do
exercicio, tendo sido liquidados e pagos aproximadamente R$1,0 milhdo, ficando R$3,1
milhdes inscritos em Restos a Pagar em 2008 (RAP/2007), destacando-se todo recurso do
Crédito que so6 foi liberado em dezembro, sé gerando avanco fisico efetivamente neste ano.
Estes recursos destinam-se principalmente a dar continuidade em aquisicao de dormentes
de concreto e fixagbes de trilhos TR-37, aprovisionamento de material (rodas) para os
carros de passageiros em recuperagao, recuperacao e adequagao de estagdes e de carros
de passageiros e na conclusao da constru¢ao de 1 estacao, do total de duas, iniciadas em
2007. Deste RAP/2007 foi cancelado R$0,13 milhdo, liquidados e pagos R$2,97 milhdes
até dezembro/2008.

O saldo do RAP/2006, postergado para 2008, foi cancelado devido o encerramento do
contrato de fornecimento de trilhos TR-45, com a Ago Parana Comércio de Aco e Ferro
LTDA, que nao cumpriu o objeto. Desta forma a meta fisica para 2008 foi revisada,
desconsiderando a influéncia que seria implementada com a aquisi¢ao dos trilhos.

Foi liberado também, em 20/10/2008, o Limite Orgcamentario do total da LOA, R$0,09
milhdo, para empenho na Acado 10T4, especifica do Programa de Adequagédo a
Acessibilidade Universal. Foi empenhado praticamente tudo (R$0,08 milhdo) até
31/12/2008, para atender as obras de Adequacdes a Acessibilidade nas Estacbdes de Santa
Rita, llha do Bispo, Renascer e Varzea Nova, cuja contratagdo ocorreu em 16/12/2008. Nao
foi possivel efetivar liquidagdo de empenho até o final do exercicio, ficando todo recurso
postergado para restos a pagar em 2009. O saldo de limite que ndo foi possivel empenhar
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(R$0,01 milh&o) foi transferido para complementar a necessidade da unidade de Natal. A
LOA/2009 aprovou R$0,07 milhdo para continuidade desta Ag¢do do Programa de
Acessibilidade, neste ano.

A CBTU apresentou em julho/2008 ao MCID, a Proposta Orgamentaria de 2009, indicando
as necessidades justificadas, na época, para aplicagao de recursos de R$15,7 milhdes para
continuar com uma recuperagao adequada do sistema. Observa-se que o Projeto de Lei
Orgamentaria Anual — PLOA 2009 (PL-038/2008), aprovado em 18/12/2008, contemplava o
Projeto com R$4,0 milhées e a LOA/2009 (Lei- 11.897) sancionada em 30/12/2008, ratificou
este valor.
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MACEIO

Execucgdo Orgcamentaria

R$mil
DESCRIC;AO RECURSOS  |TESOURO CONVENIO TOTAL
PROPRIOS
PESSOAL E ENCARGOS - 5964 _ 5964
(1) ' '
OUTROS CUSTEIOS (2) 3.865 3.811 10 7.686
INVESTIMENTOS (3) 185 2.156 - 2.341
TOTAL 4.050 11.931 10 15.991
OBS.: (1) Inclui Sentencas Trabalhistas e REFER

(2) Inclui Prot. Trabalhador, Sentengas Civeis, Pensdes, Capacitagao e Publicidade Publica.
(3) Inclui Adequacéo a Acessibilidade Universal e Reaparelhamento Administrativo

A LOA/2008 aprovou R$1,8 milhdo para aplicacdo nas agdes de Recuperagdo do sistema de
Maceié neste ano. Por ocasiao do primeiro prazo para solicitacdo de crédito suplementar em
maio/2008, foi solicitado o valor de R$7,1 milhées, buscando reconstituir parte da programacgéo
prevista evitando maior degradacédo do sistema. Este crédito ndo foi aprovado pelo
MCID/SOF/MP.

Foi liberado em outubro/2008 o restante da LOA para empenho, no valor de R$0,31 milhao,
complementar a primeira liberagao efetivada em julho. A LOA foi totalmente empenhada até
31/12/2008, compromissada com a continuidade de aquisicdo de materiais e dos servicos de
recuperagado de via permanente, de recuperagao e adequagéo de 02 carros de passageiros
para, junto com a locomotiva a vapor, atender ao Projeto Trens Turistico Cultural, revisao de
locomotivas e melhorias nas edificagdes operacionais e continuidade da recuperacao da
estagdo Satuba. Do total empenhado, foi liquidado R$1,6 milhdo do qual R$0,7 milhdo neste
més e pago R$1,3 milhdo. Foram liquidados R$0,3 milhdo em recuperagdo de locomotiva,
R$0,8 milhdo em materiais e servigos de via, R$0,43 milhdo em recuperacéo de edificacdes e
R$0,07 milhdo em carros de passageiros turisticos. O saldo, em torno de R$0,5 milhao ficara
inscrito em restos a pagar em 2009 (RAP/2008).

A maioria das ac¢des foi desenvolvida em 2008 com os recursos do RAP2007.

O Orcamento total aprovado para o ano 2007, com as alteragdes ocorridas até dezembro
montou em R$3,9 milhdes e foi empenhado até o final do exercicio praticamente na sua
totalidade. Foi liqguidado R$1,5 milhdo e pago aproximadamente R$1,4 milhdo, ficando R$2,5
milhdes inscritos em Restos a Pagar em 2008 (RAP/2007), sendo que do Crédito, liberado
apenas em dezembro, praticamente ficou a totalidade, sé podendo gerar avango fisico
efetivamente neste ano. Estes recursos destinaram-se principalmente para aquisicdo de mais
trilhos e dar continuidade na recuperacdo da via permanente, com énfase na aquisicao de
dormentes e pregos de linha, e na aquisicdo também de rodas ferroviarias. Deste RAP/2007 foi
cancelado R$0,14 milhao, liquidados e pagos R$2,4 milhdes até dezembro/2008. O saldo deste
RAP (em torno de R$0,02 milhdo), ainda sera postergado para aplicagdo em 2009, s6 podendo
influenciar no avanco fisico a partir desta data.

A parcela do RAP/2006 postergado para 2008, referente a fornecimento de trilhos TR-45, foi
cancelada devido o encerramento do contrato com a Agco Parana Comércio de Aco e Ferro
LTDA, que ndao cumpriu o objeto. Desta forma a meta fisica para 2008 foi revisada,
desconsiderando a influéncia que seria implementada com a aquisigdo dos trilhos. O saldo
deste RAP, que nao foi liquidado até novembro/2008 (R$0,03 milhdes), refere-se a parcela de
locomotiva e obras civis, também devera ser cancelado, ndo sendo postergado para 2009.

Foi liberado também em outubro/2008 no dia 20, parte do Limite Orgamentario para empenho
na Agao 10T5, especifica do Programa de Adequagao a Acessibilidade Universal. Foi liberado
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nesta ocasido R$0,3 milhdo da LOA que totaliza R$0,37 milhdo. Foi empenhado até
31/12/2008, R$0,09 milhdo para elaboracdo de projetos de adequacgédo de acessibilidade para
as estagoes, cujo contrato foi assinado em 04/12/2008 com a empresa SECCAL Engenharia e
Servigos LTDA. Foi empenhado também R$0,11 milhdo, compromissado com os servigos de
Adequacgdes dos banheiros das Estagdes, Ferndo Velho, Rio Largo, Bebedouro, Satuba e
Gustavo Paiva, para portadores de necessidades especiais. Nao foi possivel efetivar liquidacao
dos empenhos até o final do exercicio, ficando todo recurso postergado para restos a pagar em
2009. O saldo de limite que nao foi possivel empenhar (R$0,1 milhdo) foi transferido para
complementar a necessidade da unidade de Recife. A LOA/2009 aprovou R$0,4 milhdo para
continuidade desta A¢ao do Programa de Acessibilidade, neste ano.

A CBTU apresentou em julho/2008 ao MCID, a Proposta Orgamentaria de 2009, indicando as
necessidades justificadas, na época, para aplicagdo de recursos de R$23,6 milhdes para
continuar com uma recuperagado adequada do sistema, baseado no escopo deste Programa.
Observa-se que o Projeto de Lei Orgamentaria Anual — PLOA 2009 (PL-038/2008), aprovado
em 18/12/2008, contemplava o Projeto com R$33,0 milhdes e a LOA/2009 (Lei- 11.897)
sancionada em 30/12/2008, ampliou este valor para R$60,2 milhdes, para aplicagdo em 2009,
buscando a aprovagao do Projeto de Modernizagao do sistema de Maceid, com implantagao de
Veiculo Leve sobre Trilhos (VLT).

Observa-se também que no PPA/2008-2011 (Lei 11.653) aprovado em 07/04/2008, o sistema
de Maceid s6 foi contemplado com a continuidade da Ac¢ao de Recuperacéao, ratificando o
orcamento de R$1,8 milhdo fixado no PLOA/2008 (PLN n° 030/2007) para 2008 e fixando
R$2,0 milhdes para 2009. Naquela ocasido, foi aprovado o valor indicado até entdo para o total
da mesma (R$37 milhdes), e prevendo para o periodo de 2008/2011 o saldo de R$24,0
milhées, com previsdao de término em 2011. Da forma que foi concebido, os créditos
suplementares aprovados para 2007 nao foram levados em conta neste ano e para 2008 e
2009 foram preservados os mesmos niveis de recursos (insuficientes) que vém sendo liberados
nos ultimos exercicios. Desta forma, serd necessario rever a programagdo do PPA, de
preferéncia, aproveitando a sinalizacdo de maiores recursos previsto para 2009 na LOA
aprovada (superior ao saldo atual dos recursos aprovados para concluir o Programa de
Recuperagédo), para revertermos a Ag¢ao de Recuperagdo para Projeto de Modernizagéao e
incluir a nova Agao no PAC, mais abrangente e indicada, visando tornar o sistema de trens de
passageiros estruturador de um novo plano de transportes para a regido urbana, tornando-o
mais eficiente e aproveitando sua potencialidade de transporte de massa. Ou caso nao se
consiga viabilizar efetivamente a Modernizagao, pelo menos fazer uma reavaliagdo do escopo
e recursos para cumprir uma Recuperagcdo adequada (esta necessidade de novos recursos
vem se elevando a cada ano com a agregagao de novas agbes corretivas, devido ao
continuado processo de degradacdo, que € maior que as recuperagdes executadas), e
reprogramarmos nossas intervengdes, buscando compatibilizar com os recursos ja aprovados
na LOA/2009.
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SAO PAULO - SP

Linha 2 (Verde) — Vila Madalena-Oratdrio/Tatuapé com a implantagdo do Trecho Alto do
Ipiranga — Vila Prudente.

Foram descentralizados em 27/12/2007, do orgamento do Ministério das Cidades, R$270,0
milhdes através de Destaque em favor da Unidade Gestora da CBTU, por intermédio da Acao
de “Apoio a Implantacao, Ampliacao ou Melhoria de Linhas e Trechos de Sistemas de Trens
Urbanos de Estados e Municipios - Implantacdo de Trecho da Linha 02 do Metrd de Sao Paulo
- SP”.

A CBTU ficou com o atributo de gerenciar/controlar e fiscalizar a aplicagdo adequada do
recurso. Para tal, foi assinado, em 28/12/2007, o convénio 008-2007/DT, entre a CBTU e a
Companhia do Metropolitano de S&o Paulo S/A — METRO, com a interveniéncia da Secretaria
de Estado dos Transportes Metropolitanos - STM.

O recurso aprovado foi liberado em 27/12/2007, empenhado na sua totalidade até o final do
exercicio e foi repassado para 2008, como recursos inscritos em Restos a Pagar.

As liberagdes financeiras (transferéncias) deveriam ocorrer conforme estabelecido no
cronograma de desembolso integrante do instrumento de convénio, que previu a 1° parcela de
R$189 milhdes para janeiro/2008; a 2° de R$40,5 milhdes apds 90 dias e a 3% de R$40,5
milhdes apds comprovacgao de prestacdo de contas da 1° parcela. Por falta de disponibilizagédo
de limite financeiro, a primeira remessa so foi liquidada e transferida em margo. A segunda
parcela de desembolso foi encaminhada no final de julho/2008 acompanhada de carta 005-
2008/Gestor, ressalvando que a 1° prestacdo de contas s6 sera aprovada se o Governo do
Estado efetuar o depédsito de contrapartida conforme estabelecido no plano de trabalho e
corrigido com o indice de poupanga, acompanhando as datas de depésito da CBTU, conforme
IN 001/97 da STN. O governo do Estado ja regularizou seus aportes de contrapartida, contudo
a transferéncia do saldo (3% parcela) dos recursos ainda ndo pode ser viabilizada porque o
METRO ndo comprovou a prestagdo de contas da totalidade da 12 parcela até este periodo.

Observa-se que CBTU vem procedendo as analises das prestacdes de contas parciais, pela
Companhia do Metropolitano de Sao Paulo, referente as parcelas dos recursos ja transferidos.
A CBTU vem acompanhando as obras do METRO com visitas a cada 60 dias e orientando
aquela empresa quanto as adequagdes e melhores formas de apresentacido destas contas. A
aprovacgdo da 1° prestacdo de contas devera ser realizada em fevereiro/2008, posterior a visita
dos técnicos da CBTU ao Metr6é de SP. Sendo assim, a CBTU podera encaminhar a 3° e ultima
parcela de recursos no valor de R$40,5 milhdes, e aguardar a prestagédo de contas final.

Foi assinado em 23/12/2008 o Termo Aditivo — TA 01 ao convénio 008-2007/DT, viabilizando
as adequacgbes do cronograma de execugao do plano de trabalho, que foi estendido até
30/06/2008.

BRASILIA — DF

OE28.0062 - Trecho Taguatinga — Ceilandia do Sistema Metropolitano de Brasilia

Apds conclusao do objeto do convénio, ocorreram alguns saldos em razédo de redugéo de
escopo, nas frentes de servico de obras civis, como a alteracdo no processo executivo de
protegéo dos taludes no viaduto, devido a redugao da area de protegédo em cimento projetado e
aumento na area de protecao em grama. Também ocorreu redu¢ao do comprimento dos muros
de protecao de via em New Jersey.

Com isso o Metr6-DF solicitou a CBTU, que o saldo existente de R$111,8 mil fosse remanejado
para a frente de servico na Estacdo 25 (Ceilandia Centro), para permitir a conclusdo dos
servicos de acabamentos e urbanizagdo, parte integrada do escopo do convénio, tendo em
vista que o montante dos servigos executados superou 0 orgamento previsto.

Desta forma foi assinado em 19/08/2008 um novo aditivo ao convénio (TA 2), prorrogando o
prazo até dezembro/2008 e alterando o plano de trabalho para viabilizar a utilizacdo do saldo
citado.
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A CBTU aprovou a prestagéo de conta dos recursos repassados, incluindo o saldo de R$111,8
mil. O convénio n° 002/2007 foi encerramento em 30/12/2008. Restando apenas a aprovagao
da ultima prestagdo de contas, apresentada pela Companhia do Metr6 de Brasilia em
12/12/2008, em analise na CBTU, e que é referente aos rendimentos das aplicacoes
financeiras.

RIO DE JANEIRO — RJ

OE28.0101 - Linha 3 do Metr6 do Rio de Janeiro, trecho Arariboia —Guaxindiba.

Foi descentralizada em 19/12/2007, do orcamento do Ministério das Cidades, dotac&o no valor
de R$5.000.000,00 através de Destaque em favor da Unidade Gestora da CBTU, por
intermédio da acédo 15.453.9989.0E28.0101 - Apoio a Implantacdo, Ampliacdo ou Melhoria de
Linhas e Trechos de Sistemas de Trens Urbanos de Estados e Municipios, com o objetivo de
apoiar o Projeto de implantagéo da Linha 3 do Metré do Rio de Janeiro.

Foi liberado/autorizado o Limite em dezembro/2007 no valor total aprovado. Contudo nao foi
possivel seu empenho por impossibilidade de assinatura de convénio, devido a pendéncias por
parte do Estado.

Em 23/01/2008 foi reaberto Crédito Extraordinario equivalente aos R$5,0 milhdes cancelados
em 2007, conforme Decreto publicado no DOU, em favor do MCidades, para continuidade ao
apoio a Implantacdo da Linha 3 do Metr6 do Rio. O limite foi autorizado em 15/02/2008. Foi
assinado em 12/05/2008 o convénio n° 001-2008/DT, firmado com a Secretaria de Transporte
do Estado do Rio - SETRANS, viabilizando o Empenho, que foi efetivado até o final de maio.

Este convénio, no valor R$7,1 milhdes (R$5,0 milhées da Unido e R$2,1 do Estado) e prazo
até junho/2009, foi constituido para viabilizar o cumprimento do seguinte objeto:

- Mobilizagéo, estudos e execugdo de parte dos levantamentos topograficos, geoldgicos e
geotécnicos, para levantamento da faixa de dominio, com identificagdo da poligonal de
referéncias basicas para o projeto, RN, marcos topograficos, identificacdo de areas invadidas e
delimitacdo de areas de bota fora e jazidas do Lote 2 do Projeto de Implantagéo da Linha 3 do
Metrd do Rio de Janeiro;

- Elaboragéao dos Projetos Executivos, entre as estagdes Barreto — Araribdia, para: tragado
alternativo da via permanente, que passara entre o limite da area do caminho Niemeyer e o
Terminal Rodoviario Jodao Goulart, onde se localizara a estagdo Araribdia, enterrada,
continuando em galeria subterranea, seguindo-se pela Av. Feliciano Sodré, até a confluéncia
com a rua Professor Heitor Carrilho, ponto onde se iniciara a rampa de subida em trincheira,
prosseguindo ao longo da Av. Feliciano Sodré, até a confluéncia com a Av. Washington Luiz,
onde se inicia o trecho em elevado, ainda na Av. Feliciano Sodré.

Para que a CBTU pudesse cumprir o programa de desembolso conforme Plano de Trabalho do
convénio, foi repassada para o Estado a primeira parcela no valor de R$1,7 milhdo.
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ADMINISTRACAO CENTRAL

Execucgdo Orgcamentaria

R$mil
DESCRICAO RECURSOS |TESOURO CONVENIO TOTAL
PROPRIOS
PESSOAL E ENCARGOS - 50.417 ) 50417
(1) ' '
OUTROS CUSTEIOS (2) 815 85.893 46 86.754
REAP. ADMINISTRATIVO 93 85 - 178
SERVICO DA DIiVIDA - 106.296 - 106.296
TOTAL 908 242.691 46 243.645

OBS.: (1) Inclui Sentengas Trabalhistas (RJ e SP) e REFER

2) Inclui Protegéo ao Trabalhador, Capacitagéo, Publicidade Publica, Sentengas Civeis e Pensdes (RJ e SP)

ASSISTENCIA MEDICA ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES, EMPREGADOS E SEUS
DEPENDENTES

Este beneficio, que tem como objetivo oferecer qualidade de vida aos empregados da
companhia, dentro da politica de responsabilidade social das instituigdes, possibilitou o
atendimento a 2.747 empregados e seus dependentes, utilizando R$6.412.651,70 dos recursos
aportados na LOA-2008.

AUXILIO ALIMENTACAO

A companhia esta inscrita neste programa desde a sua criagdo, em 1996, promovendo a
concesséao de tiquetes alimentagao/refeicdo aos seus empregados. Todos os empregados da
CBTU foram beneficiados, resultando na aplicagdo de R$16.538.953,74 dos recursos da LOA-
2008 destinados a esta finalidade.

AUXILIO TRANSPORTE

No sentido de promover emprego e dar condigcbes de acesso ao trabalhador as suas
atividades, a companhia atendeu a 1.624 empregados/més concedendo o vale-transporte aos
empregados alcangados pela legislagao, utilizando a importancia de R$1.917.611,00.

ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR AOS DEPENDENTES

Para este programa a companhia investiu R$469.504,88, propiciando o atendimento a 493
criangas dependentes de empregados (média mensal).

REFER

As contribuicbes da CBTU totalizaram R$2.970.182,57 para atender a 1.874 empregados
participantes.
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7 PREVIDENCIA COMPLEMENTAR PATROCINADA —
REFER
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7.1 IDENTIFICAQAO DA ENTIDADE
NOME: Fundacao Rede Ferroviaria de Seguridade Social - REFER
CNPJ: 30.277.685/0001-89

7.2 PARECER DA AUDITORIA INDEPENDENTE

Conforme apresentado na Carta CRT/007-09/DIPRE, da REFER, aquela entidade informa que
o fechamento do balango patrimonial de 2008 do Plano de Beneficios da CBTU encontra-se na
dependéncia dos calculos atuariais relativos as provisdes matematicas, que estdao sendo
realizados pela empresa contratada MERCER HUMAN RESOURCE CONSULTING.

Informa, também, que as demonstragdes contabeis consolidadas do exercicio de 2008 seréao
encaminhadas a Secretaria de Previdéncia Complementar até o dia 31/03/2009, sendo também
disponibilizadas a patrocinadora CBTU.

7.3 DIVIDA
Instrumento n® 30/REFER/2000

Em 01/12/2000 a CBTU e a REFER assinaram o Instrumento n° 30/REFER/2000 - decorrente
do nao recolhimento a REFER da diferenca percentual de 2,13% das contribuicoes
previdenciarias de responsabilidade da CBTU no periodo de Janeiro de 1985 a Dezembro de
1996, bem como dos reflexos da nao aplicacao da Lei n® 8020/90. O valor acordado montava a
R$261.462.539,98 (posicdo de 31/10/2000), a ser amortizado em 96 parcelas mensais,
vencendo a primeira em 31/01/2003.

Os orcamentos destinados a CBTU nos exercicios de 2003 e 2004 nao contemplaram dotacgao
para o pagamento das parcelas do referido acordo, ndo havendo, tampouco, disponibilidade
financeira para honrar tais compromissos.

Em 31/03/2004 foi celebrado um Acordo Judicial na 282 Vara Civel da Comarca desta Capital,
conforme Processo n° 2004.001.012106-3, repactuando o pagamento das parcelas do
Instrumento n°® 30/REFER/2000. O montante atualizado correspondia a R$450.248.315,25 (em
31/12/2003), o qual, com a incidéncia de juros e corregdo monetaria, totalizava
R$504.927.710,33 (na data de 31/12/2004), permanecendo no Acordo a amortizagdo da divida
em 96 parcelas mensais, com a primeira vencendo em 31/01/2005.

As propostas orcamentarias da CBTU para os exercicios de 2005, 2006, 2007 e 2008,
encaminhadas ao Ministério das Cidades através das correspondéncias CRT/0148-2004/P, de
30/06/2004, CRT/0090-2005/P, de 24/06/2005, CRT/014-2006/DP de 22/06/2006, CRT/0017-
2007/DP de 20/07/2007, solicitavam recursos para amparar os compromissos dos respectivos
exercicios.

A Lei Orgcamentaria Anual de 2005 também nao contemplou recursos para a CBTU honrar o
compromisso com a REFER. Assim sendo, a CBTU peticionou em 28/01/2005, comunicando
ao Juizo que nao honraria o acordo homologado, tendo também relatado, na mesma data, o
fato a REFER através da correspondéncia CRT/0008-2005/P.

Este fato novamente se repetiu nos exercicios subsequentes. As Leis Orcamentarias Anuais de
2006, 2007 e 2008 também nao contemplaram os recursos para a CBTU honrar os
compromissos com a REFER em 2006, 2007 e 2008 e, at¢é o momento, a situagdo se
apresenta inalterada para 20009.

Nos termos do Instrumento n° 30/REFER/2000, o ndo pagamento de trés parcelas importaria
no rompimento do acordo e tornaria exequivel todo o ajuste.

Em maio/2005, a REFER peticionou, pedindo o prosseguimento da execugao na totalidade da
divida, no montante de R$501.067.985,09 (valores de 30/04/2005).
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Em 28/12/2005, considerando-se a existéncia de saldo orcamentario no titulo "Sentencas
Judiciais Civeis", no programa J3ARJRSJC, foi promovido o empenho 2005NEQ007757 de
R$79.700.000,00, objetivando amparar o pagamento de parte da divida do Processo n°
2004.001.012106-3, tendo sido o mesmo liquidado no SIAFI na data de 30/12/2005 e
depositado em juizo em 24/03/2006.

Por determinacdo judicial decorrente do Mandado de Penhora expedido em 11/12/2006, a
CBTU promoveu mensalmente (de abril/2007 até setembro/2008) o depdsito em juizo de 5%
da receita de bilheteria, totalizando em 2008 o montante de R$3.407.784,69 e até 31/12/2008 o
valor de R$105.012.188,54. Por insuficiéncia de dotacdo orgamentaria no item de sentencas
judiciais civeis, nao foram pagas as parcelas de outubro a dezembro/2008.

O Processo 2004.001.012106-3, referente ao Instrumento n° 30/2000, continua em andamento
e nao ha previsédo de julgamento em Primeira Instancia.

Nota: Em 21/01/2009 foram pagas as 4 parcelas pendentes (de out/2008 a jan/2009) no
montante de R$1,6 milhdo.

Instrumento Particular de Direitos e Obrigacdes (IPDO)

Em 08/02/2001 a CBTU e a REFER assinaram o Instrumento Particular de Direitos e
Obrigagdes (IPDO), relativo a ades&o ao Plano de Contribuicdo Definida. O valor acordado
montava a R$9.823.471,00 (posicdo de 30/06/2000), a ser amortizado em 96 parcelas
mensais, vencendo a primeira em 31/01/2003.

Os orcamentos destinados a CBTU nos exercicios de 2003 e 2004 nao contemplaram dotacgao
para pagamento das parcelas do referido acordo, ndo havendo, tampouco, disponibilidade
financeira para honrar tais compromissos.

Em 31/03/2004, foi assinado o Termo Aditivo TA-01/04 ao Instrumento (IPDO) o qual registrava
ser de R$19.876.924,68 o valor da divida em 31/12/2003, e que, com a incidéncia de juros e
corregdo monetaria, equivaliam a R$22.290.833,14 em 31/12/2004, permanecendo a
amortizagao em 96 parcelas mensais, vencendo a primeira em 31/01/2005.

Em decorréncia do ndo pagamento das 12 parcelas do Instrumento (IPDO) no exercicio de
2003, foi constituida uma nova divida, totalizando R$3.956.694,22, na data de 31/12/2003, a
qual, com a incidéncia de juros e corregdo monetaria, montava em R$4.437.206,06 em
31/12/2004. Esta divida deveria ser amortizada em 12 parcelas, vencendo a primeira em
31/12/2005. Em 18/12/2007, quando do pagamento de R$2.845.072,99, esta clausula foi
quitada.

As propostas orcamentarias da CBTU para os exercicios de 2005, 2006, 2007 e 2008,
encaminhadas ao Ministério das Cidades através das correspondéncias CRT/0148-2004/P, de
30/06/2004, CRT/0090-2005/P, de 24/06/2005 CRT/014-2006/DP de 22/06/2006, CRT/0017-
2007/DP de 20/07/2007, solicitavam recursos para amparar os compromissos dos respectivos
exercicios.

A Lei Orcamentaria Anual de 2005 também nao contemplou recursos para a CBTU honrar o
compromisso com a REFER. Assim sendo, a CBTU peticionou em 28/01/2005, comunicando
ao Juizo que nao honraria o acordo homologado, tendo também relatado, na mesma data, o
fato a REFER através da correspondéncia CRT/0008-2005/P.

Este fato novamente se repetiu nos exercicios subsequentes. As Leis Orcamentarias Anuais de
2006, 2007 e 2008 também nao contemplaram os recursos para a CBTU honrar os
compromissos com a REFER em 2006, 2007 e 2008 e, at¢é o momento, a situagdo se
apresenta inalterada para 20009.

Como n&o houve orgamento para honrar o compromisso, a REFER, com base no dispositivo
contratual que impunha o vencimento antecipado da divida com o atraso de trés parcelas,
ingressou com execugao judicial em 04/05/2005, com citagdo concluida em 06/09/2005,
constituindo o Processo n°® 2005.001.051793-3.
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Em 05/10/2006 - considerando-se a existéncia de saldo orgamentario no titulo "Sentencas
Judiciais Civeis" no programa J3ARJRSJC - foi promovido o empenho 2006NE005399 no valor
de R$2.845.072,39, objetivando amortizar parte da divida referente ao Processo n°
2005.001.051793-3, tendo sido efetuado depdsito judicial a favor da REFER em 31/10/2006
através da 20060B905778.

Este processo de 2005 foi julgado extinto com decis&o transitada em julgado.

A REFER ajuizou nova agdo para a cobranga de parcelas em atraso (Processo
2007.001.120653-9). Em 18/12/2007, considerando-se a existéncia de saldo orgamentario no
titulo "Sentengas Judiciais Civeis" no programa J3ARJRSJC - foi promovido o empenho
2007NE009837 no valor de R$16.360.583,54, objetivando amortizar parte da divida referente
esse processo, tendo sido promovidos nessa mesma data a liquidagao e o depdsito em juizo
de R$16.360.583,54 a favor da REFER através da 20070B907194.

O Processo 2007.001.120653-9, referente ao Instrumento Particular de Direitos e Obrigacoes,
continua em andamento e n&o ha previsao de julgamento em Primeira Instancia.

Consideracgdes finais

A CBTU, por intermédio da CRT-044/2008-P, de 25/03/2008, encaminhou toda a
documentagéo necessaria a renegociagao da divida com a REFER para a SPOA/MCIDADES.
Esta, por meio do Oficio n° 003442/SPOA/MCIDADES, de 28/03/2008, encaminhou a
documentacgao para a Secretaria de Orcamento Federal — SOF, tendo sido recebida na mesma
data.

No dia 28/04/2008 foi encaminhada a CRT-079/2008-P ao Exmo. Sr. Ministro de Estado das
Cidades solicitando a intervencao do Ministro de forma que a CBTU fosse autorizada a celebrar
os instrumentos contratuais com a REFER com vistas a renegociagéo da divida vencida.

No dia 19/05/2008 foi encaminhada a CRT-088/2008-P ao Exmo. Sr. Ministro de Estado das
Cidades tratando dos compromissos assumidos quando da cisdo dos sistemas de trens
urbanos de Sao Paulo, do Rio de Janeiro, de Fortaleza e de Salvador, no que se refere ao
passivo REFER e alertando quanto as disposi¢cdes da LC n°® 109, de 29/05/2001, e do Decreto
n® 4.942, de 30/12/2003.

Em outubro de 2008 a CBTU foi informada que seria constituido um Grupo de Trabalho
Interministerial para tratar da renegociagédo da divida da CBTU com a Fundagdo Rede
Ferroviaria de Seguridade Social — REFER, o qual devera contar com a participagado de
representantes dos Ministérios da Fazenda, das Cidades, da Previdéncia Social, do
Planejamento (DEST e SOF) e da REFER, além da CBTU. Em 31/12/2008 ainda aguardava-se
a publicacao de Portaria.

Registre-se que todos os trabalhos até o presente momento elaborados - Relatérios de
Auditoria, Exposicao de Motivos, Relatério do Grupo de Trabalho Interministerial de 2000, bem
como outros documentos sobre o assunto - serviram para embasar a assinatura do Instrumento
030/REFER/2000 e do Acordo (Processo n° 2004.001.012106-3) o qual vigora até a presente
data.

Registre-se que a Proposta Orgamentaria da CBTU para o exercicio de 2009, encaminhada ao
Ministério das Cidades - Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e Administragao, através
da correspondéncia CRT/0013-2008/DP de 04/07/2008, estimou em R$453,7 milhdes o
montante necessario para amparar os compromissos junto a Fundagdo Rede Ferroviaria de
Seguridade Social — REFER, vencidos e a vencer até 31/12/2009, referente aos dois
instrumentos contratuais. O Projeto de Lei Orgcamentaria para 2009 (LOA 2009) mais uma vez
nao contemplou a solicitacdo apresentada pela CBTU.

Em dezembro de 2008 a CBTU encaminhou correspondéncias para a Secretaria de Orgamento
Federal (Sra. Célia Corréa); para o Secretario de Previdéncia Complementar do Ministério da
Previdéncia e Assisténcia Social (Sr. Ricardo Pena Pinheiro); para o Diretor do Departamento
de Coordenacao e Controle das Empresas Estatais — DEST (Sr. Murilo Barella); para o Ministro
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de Estado das Cidades e Presidente do Conselho de Administracdo da CBTU (Sr. Marcio
Fortes de Almeida); para o Presidente do Tribunal de Contas da Unido — TCU (Sr. Ubiratan
Aguiar); para o Juiz de Direito da 282 Vara Civel da Comarca da Capital — Rio de Janeiro — RJ;
para o Diretor-Presidente da Fundagédo Rede Ferroviaria de Seguridade Social — REFER (Sr.
Marco André Marques Ferreira); para o Ministro Chefe da Controladoria Geral da Uni&do (Sr.
Jorge Hage Sobrinho); para o Procurador Geral da Republica (Sr. Anténio Fernando Barros e
Silva de Souza) versando sobre a Renegociagao da Divida da CBTU com a REFER e relatando
a delicada situacao da divida existente, bem como solicitando esforcos no sentido de dispor-se
de uma solugao que permita o seu equacionamento.

Nota: Em 03/02/2009 foi publicada no DOU a Portaria Interministerial n® 17 de 30/01/2009, dos
MINISTROS DE ESTADO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO, DA FAZENDA E
DAS CIDADES.

Em 31/12/2008 a posigédo dos Pagamentos e das Dividas da CBTU para com a REFER pode
ser verificada nos quadros a seguir:

POSICAO EM 31/12/2008 (R$)

IPDA e T.A. 01/04

Instrumento n° 030/2000/REFER Clausula 1.4 (antiga Clausula 3.2)
DiVIDAS e T.A.01/02 - Clausula 1.4 e 1.3 (antiga 5.1) - SOMA HORIZONTAL
Processo n°2004.001.012106-3 Processo n° 2005.001.051793-3
e 2007.001.120653-9
PARCELAS VENCIDAS
E NAO PAGAS 357.375.605,09 9.980.837,77 367.356.442,86
(entre 31/01/05 e 31/12/08)
PARCELAS A VENCER 342.666.428,13 18.283.791,49 360.950.219,62

(entre 31/01/09 e 31/12/12)

PARCELAS VENCIDAS
E A VENCER 700.042.033,22 28.264.629,26 728.306.662,48
(SOMA VERTICAL)
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INSTRUMENTO 030/REFER /2000 VALOR DA PARCELA PAGA POR INSTRUMENTO CONTRATUAL VALOR ACUMULADO DAS PARCELAS PAGAS POR INSTRUMENTO CONTRATUAL
INSTRUMENTO PARTICULAR DE DIREITOS E OBRIGAGOES 130 IPDO IPDO 130 IPDO IPDO
MES COMPETENCIA DATA PAGTO PARCELA N° 2004.001.012106-3 2005.001.051793-3 2007.001.120653-9 2004.001.012106-3 2005.001.051793-3 2007.001.120653-9
24/03/06 Parcela 1 79.700.000,00 79.700.000,00
31/10/06 Parcela 2 2.845.072,39 79.700.000,00 2.845.072,39
abr-07 29/05/07 Parcela 3 305.426,29 80.005.426,29 2.845.072,39
mai-07 22/06/07 Parcela 4 355.781,58 80.361.207,87 2.845.072,39
jun-07 24/07/07 Parcela 5 306.625,34 80.667.833,21 2.845.072,39
jul-07 21/08/07 Parcela 6 325.789,09 80.993.622,30 2.845.072,39
ago-07 20/09/07 Parcela 7 370.494,27 81.364.116,57 2.845.072,39
set-07 19/10/07 Parcela 8 339.474,97 81.703.591,54 2.845.072,39
out-07 28/11/07 Parcela 9 359.512,23 82.063.103,77 2.845.072,39
nov-07 14/12/07 Parcela 10 335.644,15 82.398.747,92 2.845.072,39
18/12/07 Parcela 11 82.398.747,92 2.845.072,39 16.360.583,54
dez-07 23/01/08 Parcela 12 351.386,59 82.750.134,51 2.845.072,39 16.360.583,54
jan-08 22/02/08 Parcela 13 353.277,81 83.103.412,32 2.845.072,39 16.360.583,54
fev-08 25/03/08 Parcela 14 337.833,80 83.441.246,12 2.845.072,39 16.360.583,54
mar-08 24/04/08 Parcela 15 356.942,64 83.798.188,76 2.845.072,39 16.360.583,54
abr-08 26/05/08 Parcela 16 402.157,50 84.200.346,26 2.845.072,39 16.360.583,54
mai-08 13/06/08 Parcela 17 396.469,67 84.596.815,93 2.845.072,39 16.360.583,54
jun-08 17/07/08 Parcela 18 392.021,48 84.988.837,41 2.845.072,39 16.360.583,54
jul-08 18/08/08 Parcela 19 415.537,53 85.404.374,94 2.845.072,39 16.360.583,54
ago-08 17/09/08 Parcela 20 402.157,67 85.806.532,61 2.845.072,39 16.360.583,54
set-08 21/01/09 Parcela 21 403.768,06 86.210.300,67 2.845.072,39 16.360.583,54
out-08 21/01/09 Parcela 22 441.502,70 86.651.803,37 2.845.072,39 16.360.583,54
nov-08 21/01/09 Parcela 23 396.668,15 87.048.471,52 2.845.072,39 16.360.583,54
dez-08 21/01/09 Parcela 24 362.757,99 87.411.229,51 2.845.072,39 16.360.583,54
VALOR TOTAL PAGO POR PROCESSO 87.411.229,51 2.845.072,39 16.360.583,54 87.411.229,51 2.845.072,39 16.360.583,54
VALOR TOTAL PAGO POR INSTRUMENTO CONTRATUAL 87.411.229,51 19.205.655,93 87.411.229,51 19.205.655,93
VALOR TOTAL PAGO ATE 31/01/2009 106.616.885,44 106.616.885,44
VALOR TOTAL PAGO EM 2006 79.700.000,00 2.845.072,39 = 79.700.000,00 2.845.072,39 =
VALOR TOTAL PAGO EM 2007 2.698.747,92 = 16.360.583,54 3.050.134,51 = 16.360.583,54
VALOR TOTAL PAGO EM 2008 3.407.784,69 = = 3.407.784,69 = =
VALOR TOTAL PAGO DE 2006 A 2008 85.806.532,61 2.845.072,39 16.360.583,54 86.157.919,20 2.845.072,39 16.360.583,54
VALOR TOTAL PAGO EM 2009 1.604.696,90 = = 1.604.696,90 = =
VALOR TOTAL PAGO DE 2006 A 31/01/2009 87.411.229,51 2.845.072,39 16.360.583,54 87.762.616,10 2.845.072,39 16.360.583,54
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7.4 CONTRIBUICOES PARA A REFER
CONTRIBUIGCOES DA REFER REFERENTES A 2008
MES (A) TOTAL VALORES REPASSADOS RELAGAO % OUTROS VALORES TOTAL REPASS. P/ VALOR CONTR. RELAGAO % TOTAL REPASSES
VALOR BASE PELA PATROCINADORA (B) C=(B/A)*100 REPASS.PATROC. (D) PATROC. (E=B+D) EMPREGADOS (F) G=(F/A)*100) H=E+F
JANEIRO 5.787.991,25 270.414,19 4,67% 0,00 270.414,19 527.394,80 9,11% 527.394,89
FEVEREIRO 5.142.295,22 220.671,16 4,29% 0,00 220.671,16 471.864,38 9,18% 471.864,47
MARCO 5.019.150,82 214.401,08 4,27% 0,00 214.401,08 464.755,95 9,26% 464.756,04
ABRIL 5.870.341,30 262.818,39 4,48% 0,00 262.818,39 535.581,53 9,12% 535.581,62
MAIO 5.202.029,24 225.932,37 4,34% 0,00 225.932,37 496.897,76 9,55% 496.897,86
JUNHO 5.395.782,34 232.085,13 4,30% 0,00 232.085,13 515.513,45 9,55% 515.513,55
JULHO 5.191.554,27 216.706,02 4,17% 0,00 216.706,02 499.345,42 9,62% 499.345,52
AGOSTO 5.258.735,79 216.600,04 4,12% 0,00 216.600,04 504.996,31 9,60% 504.996,41
SETEMBRO 5.187.712,55 215.947,87 4,16% 0,00 215.947,87 489.762,88 9,44% 489.762,97
OUTUBRO 5.188.778,47 183.681,09 3,54% 0,00 183.681,09 503.771,27 9,71% 503.771,37
NOVEMBRO 5.688.703,33 431.511,48 7,59% 0,00 431.511,48 725.876,27 12,76% 725.876,40
DEZEMBRO 6.047.131,97 279.413,75 4,62% 0,00 279.413,75 571.857,22 9,46% 571.857,31
TOTAL 64.980.206,55 2.970.182,57 0,00 2.970.182,57 6.307.617,24 6.307.618,40
CONTRIBUICOES DA REFER REFERENTE A 2008
TOTAL CONTRIBUICOES EMPREGADOS CONTRIBUICAO EMPREGADOR
MES VALOR CONTRIBUICOES REFER AMORTIZACAO DEBITOS REFER TOTAL CONTRIBUICOES OUTROS VALORES TOTAL TOTAL
BASE SEGURO DE VIDA DE EMPRESTIMO RESTITUICOES EMPREGADOS REPASS. PATROC. EMPREGADOR GERAL
JANEIRO 5.787.991,25 295.445,01 7.568,87 230.952,87 (6.571,95) 527.394,80 270.414,19 0,00 270.414,19 797.808,99
FEVEREIRO 5.142.295,22 238.083,33 7.500,12 233.395,04 (7.114,11) 471.864,38 220.671,16 0,00 220.671,16 692.535,54
MARCO 5.019.150,82 230.529,97 7.472,06 237.155,50 (10.401,58) 464.755,95 214.401,08 0,00 214.401,08 679.157,03
ABRIL 5.870.341,30 281.965,56 7.472,06 246.143,91 (5.980,55) 529.600,98 262.818,39 0,00 262.818,39 792.419,37
MAIO 5.202.029,24 238.120,28 7.610,24 251.167,24 (5.980,55) 490.917,21 225.932,37 0,00 225.932,37 716.849,58
JUNHO 5.395.782,34 252.536,38 7.416,28 255.560,79 (9.328,41) 506.185,04 232.085,13 0,00 232.085,13 738.270,17
JULHO 5.191.554,27 234.052,99 7.399,35 257.893,08 (7.298,30) 492.047,12 216.706,02 0,00 216.706,02 708.753,14
AGOSTO 5.258.735,79 234.682,42 7.451,42 266.548,92 (3.686,45) 504.996,31 216.600,04 0,00 216.600,04 721.596,35
SETEMBRO 5.187.712,55 233.238,97 7.447,07 270.509,77 (21.432,93) 489.762,88 215.947,87 0,00 215.947,87 705.710,75
OUTUBRO 5.188.778,47 234.972,58 7.447,07 270.302,16 (8.950,54) 503.771,27 183.681,09 0,00 183.681,09 687.452,36
NOVEMBRO 5.688.703,33 464.075,29 7.447,07 269.935,18 (15.581,27) 725.876,27 431.511,48 0,00 431.511,48 1.157.387,75
DEZEMBRO 6.047.131,97 306.224,17 7.411,63 267.539,48 (8.972,93) 572.202,35 279.413,75 0,00 279.413,75 851.616,10
TOTAL 64.980.206,55 3.243.926,95 89.643,24 3.057.103,94 (111.299,57) 6.279.374,56 2.970.182,57 0,00 2.970.182,57 9.249.557,13
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8 GESTAO FINANCEIRA
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8.1 LIBERACAO DOS LIMITES E RECURSOS FINANCEIROS DO TESOURO

O exercicio financeiro de 2008 transcorreu como o anterior no que tange a auséncia de
liberagao de limites financeiros mensais para as fontes constantes da LOA/2008, no Anexo Il
do Decreto n°® 6.439 (Tesouro, Operagdes de Crédito Externas, Receita Financeira). A CBTU,
através da Diretoria de Administragéo e Finangas, encaminhava sua programacao financeira
mensal no inicio de cada més - acatando Oficio do CGORF/MCID com essa solicitagdo - com
base nos limites orgamentarios liberados para o exercicio, e com a estimativa dos desembolsos
dos Restos a Pagar 2005/2006/2007.

As Programacgodes Financeiras eram emitidas no SIAFI com base nos valores totais solicitados.
Semanalmente o Departamento Financeiro enviava as necessidades de pagamento da AC e
das Unidades Regionais (STU e ERSP), por meio eletrénico, e assim recebia os repasses do
Ministério das Cidades, abatendo dos totais das despesas previstas para o més.

Os repasses do MCidades aconteceram conforme seu proprio Limite Financeiro permitiu, mas
somente em algumas ocasides a CBTU deixou de receber recursos financeiros do Tesouro no
prazo requerido. Em alguns momentos houve necessidade de reorcamentar despesas
inadiaveis ou de grande vulto em outra fonte (Receita Propria), de maneira a ndo impedir o
processo de pagamento.

8.2 GESTAO DOS PAGAMENTOS

No inicio de 2008, as despesas de Custeio e Capital, principalmente aquelas inscritas em
Restos a Pagar Processados, gerenciadas pela Administragdo Central e pelas Unidades
Gestoras (STU), foram sendo pagas com os saldos de 2007 existentes nas Contas Limite de
Saque. O montante dos saldos nas fontes do Tesouro em todas as unidades era de
R$82.284,9 mil, incluindo agdes do PPl e do PAC, muitas associadas a Convénios para
transferéncia de recursos.

Nessa fase, quando o MCidades ainda ndo dispunha de todos os recursos financeiros
necessarios aos repasses pleiteados pelos érgaos setoriais, nossa gestao visou a otimizagéao
dos saldos existentes na conta limite de saque da Administragdo Central, de forma a
compatibilizar os pagamentos sob responsabilidade da AC com os sub-repasses as Unidades
Gestoras, promovendo, na medida do possivel, o atendimento semanal aos diversos Contas a
Pagar recebidos.

Outra preocupagao constante foi com as datas de vencimento, procurando evitar atrasos e
mantendo interacdo freqiiente com os Orgdos Superiores — Ministério das Cidades e STN, de
modo a minimizar eventuais morosidades no repasse de recursos do Tesouro, ou na liberacao
de limites financeiros para Receita Propria.

8.3 RECURSOS AMPARADOS PELA LOA/2008

Considerando os Projetos e Atividades amparados pela LOA/2008, a CBTU iniciou o exercicio
com um valor de R$43.958,3 mil inscritos em Restos a Pagar Processados e Nao-Processados
provenientes de 2005, 2006 e 2007. Esse montante seria amparado pelo Limite Financeiro de
2008, por forga da legislacao vigente. Da mesma forma, as Ordens Bancarias emitidas em 31
dez 07, que montavam a R$865,8 mil, por definicdo, também impactaram o Limite Financeiro.

Desta forma, o Limite Financeiro que seria liberado para o exercicio de 2008 ja se apresentava
comprometido em R$44.824,1 mil. No encerramento de 2008, o total de RAP inscrito se reduziu
a R$38.815,9 mil por forca de cancelamentos realizados ao longo do ano. Deste total, foram
pagos R$35.775,8 mil.

8.4 RECURSOS AMPARADOS PELO PPI/PAC/CREDITO EXTRAORDINARIO

Os recursos amparados pelo PPI — Projeto Piloto de Investimentos, pelo PAC — Programa de
Aceleracdo do Crescimento, e aqueles concedidos por Crédito Extraordinario nao foram
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sujeitos as limitagdes financeiras impostas aos recursos da LOA, sendo portanto liberados com
mais rapidez e em maior quantidade.

O exercicio comegou com um montante de R$599.378,6 mil inscrito em RAP 2005/2006/2007,
a maioria atrelada a transferéncias definidas em Convénios com Estados e Municipios. O
exercicio encerrou com o montante reduzido a R$592.798,2 mil devido a alguns cancelamentos
e reclassificagcbes realizados.

Em relagdo a LOA/2008, a dotagao disponivel para o PAC e Créditos Extraordinarios atingiu
R$370.808,9 mil, dos quais foram pagos R$39.365,7 mil.

Até o final do exercicio foram repassados R$432.793,2 mil, sendo R$399.136,6 mil de RAP e
R$33.656,6 mil de LOA/2008. Nao houve prejuizo aos Projetos e Convénios, pois os repasses
corresponderam as solicitagdes efetuadas.

8.5 OUTROS RECURSOS

Os recursos financeiros para Pessoal/Encargos, Sentencgas Civeis e Trabalhistas, Pensbes
Vitalicias e Dividas Externa/lnterna tiveram fluxo continuo e, via de regra, em tempo habil as
suas aplicacoes.

Os saldos existentes de 2007 atingiram R$4.486,0 mil. As dotacdes aprovadas para 2008
somavam R$364.899,3 mil. Os repasses dos recursos alcangaram R$333.049,7 mil.

8.6 RECURSOS DIRETAMENTE ARRECADADOS - BILHETERIA E RENDIMENTOS

Quanto aos limites relativos ao Anexo Il para a Fonte 250 — Receita Propria, o Ministério das
Cidades autorizou, a partir de maio, limites mensais para pagamento das despesas amparadas
por essa fonte, que alcangavam, até dezembro, o total de R$89.620,2 mil.

O limite orgamentario total, liberado ao longo do exercicio, atingiu R$87.213,0 mil, sendo que o
total incluido nos Restos a Pagar era de R$8.594,6 mil, o que totaliza R$95.807,6 mil. Apesar
do limite financeiro ser menor em cerca de R$6,2 mil, ndo houve prejuizo aos pagamentos
agendados, pois o total pago de 2008 mais RAP montou a R$87.891,7 mil, portanto inferior ao
limite financeiro liberado.

Por outro lado, a CBTU arrecadou Receita Prépria na Administracao Central e nas Unidades
Administrativas - proveniente de bilheteria (somente nas UA), aluguéis, permissdes de uso,
receitas administrativas — num montante de R$97.499,0 mil, que somado aos valores de
Receita Financeira, R$6.419,5 mil, resultante de aplicagdo de recursos proprios na AC,
STU/BH, STU/REC e STU/NAT, atingiu o total de R$103.918,5 mil.

Para manter o equilibrio entre o orgamento autorizado as Unidades e a realidade financeira dos
recursos diretamente arrecadados, houve necessidade de se promover a transferéncia das
unidades superavitarias para cobrir as deficitarias, de forma a permitir os pagamentos
amparados pelas fontes 250 e 280. Essa movimentagao atingiu R$16.261,2 mil em recursos
recebidos pela AC, provenientes das Unidades e R$17.810,3 mil em recursos repassados pela
AC, para as Unidades.
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8.7 CONTROLE DE INGRESSOS E DESEMBOLSOS

CONTROLE DE INGRESSOS E DESEMBOLSOS

CBTU/AC — EXERCICIO 2008

VALOR DO INGRESSOS (USD) DESEMBOLSOS (USD)
PROJETO EMPRESTIMO | ACUMULADO | VALORES EM | ACUMULADO | ACUMULADO | VALORES EM | ACUMULADO
(USD) ATE 2007 2008 ATE 2008 ATE 2007 2008 ATE 2008
FOR 7083-BR (i) 25.986.000,00 1.805.150,86|  7.107.016,93] 8.912.167,79, 13.123.828,05 1.469.84520 14.593.673,25
VALOR DO INGRESSOS (R$ DESEMBOLSOS (R$)
PROJETO EMPRESTIMO | ACUMULADO | VALORES EM | ACUMULADO | ACUMULADO | VALORES EM | ACUMULADO
(R$) ATE 2007 2008 ATE 2008 ATE 2007 2008 ATE 2008
FOR 7083-BR (i) 84.146.565,90] 4.923.295,01| 14.720.083,26] 19.643.378,27, 24.350.000,00, 4.519.774,00, 28.869.774,00

OBS: OS VALORES DA COLUNA DE INGRESSOS 2008 SE REFEREM AOS VALORES DESEMBOLSADOS DA
CONTA DO EMPRESTIMO, E OS VALORES DA COLUNA DESEMBOLSOS REFEREM-SE AOS VALORES
ADIANTADOS PELA STN/MF E ENVIADOS AOS PROJETOS.

O VALOR DO EMPRESTIMO FOI REDUZIDO PARA EUR 25.986.000,00.
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8.8 DEMONSTRATIVO DE TRANSFERENCIAS REALIZADAS NO EXERCICIO

. . " Data da Valor total Beneficiario Situagdo da Avenga (alcance de
Tipq CSOI,?-‘-.‘EIO ldﬁzfg;?giiiﬁiﬂm Objeto da Avenca | Publicacéio | Valor Pactuado recebidoftransfem Contrapartida CNPJ Razdo Social objetiios e me_ta‘s.G pr(eslai;én de
no DOU do no exercicio contas, sindicancia TCE s/n)

1 | 455570 ;CV 004-2001/DP-9 Adit. | Estudos/Projetos : 19/07/2004¢  5.829.100,00 - 1.457 275,00 | 76.417.005/0001-86: Prefeitura Municipal de Guritiba

1 1297519 :CV 002-2005/DT Qualidade do ar : 22/09/2005 1.500.000,00 - - 41657 081/0001-84; Empresa de Transportes deTrénsito de Belo Horizonte - BHTRANS

1 : 535011 |GV 006-2005/DT-3Adit. :Subsidio 22/12/2005i 3416460000 @ 11.389.800,00 - 103.231.999/0001-78}Cia de Transporte de Salvador - CTS

1 . 552308 |CV 009-2005/DT-3Adit. :Lapa-Piraja 16/01/2006: 173.903.898,00 - - 103.231.999/0001-78 Companhia de Transporte de Salvador - CTS

1 552319 GV 010-2005/DT-4Adit. Calcada-Paripe  16/01/2006: 29696205 54 8.279.041 41 - 103.231.999/0001-78 Companhia de Transporte de Salvador - CTS 416 ‘;;ffg;“:%ﬁca das

1 : 552652 {CV 007-2005/DT-3Adit. :Linha Sul 09/01/2006 738.004501,88 : 63532093516 i 207.734.017,00 02.003.575/0001-93Cia Cearense de Transporte Metropolitano - METROFOR Agdes do Programa

1 : 571803 {CV 008-2005/DT-3Adit. :Linha Oeste 09/01/2006i 70.000.000,00 451977400 | 10.000.000,00 02.003575/0001-93:Cia Cearense de Transporte Metropolitano - METROFOR ; _GE“S-%-O nggm‘é’ﬁleA

1 : 562758 |GV 012-2005/DT-1Adit. :Subsidio 27/06/2006i 53.000.000,00 : 11.000.000,00 - 102.003.575/0001-93iCia Cearense de Transporte Metropolitano - METROFOR deste Relatério

1 : 594061 |GV 002-2007/DT Metré-DF 25/09/20071 30.000.000,00 : 10.000.000,00 i 10.000.000,00 38.070.074/0001-77: Companhia do Metropolitano do Distrito Federal

1 1602129 :CV 005-2007/DT Calcada-Paripe 106/12/2007; 30.314.504,74 i 13.356.000,00 - 103.231.999/0001-78 Companhia de Transporte de Salvador - CTS

1 : 602144 {CV 006-2007/DT Lapa-Piraja 06/12/2007 488.818.080,00 | 56.096.060,14 - 103.231.999/0001-78 Companhia de Transporte de Salvador - CTS

1 610977 {CV 008-2007/DT-1 Adit. :Metrd-SP 25/09/2007 351.000.000,00 : 229.500.000,00 i 81.000.000,00 62.070.362/0001-06: Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo
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8.9 EVOLUCAO DE GASTOS GERAIS
Na tabela abaixo sédo evidenciados os principais gastos ocorridos nos 3 ultimos exercicios

DESCRICAO ANOS
2006 2007 2008
1 - PASSAGENS 766.712,74 833.492,41 1.054.873,84
2 -DIARIAS E
RESSARCIMENTO DE 427.616,49 557.084,00 577.397,80

DESPESAS EM VIAGENS

3 — SERVICOS
TERCEIRIZADOS

85.487.900,81

130.400.064,78

109.718.703,77

3.1 — Publicidade

37.916,90

7.687,33

50.317,66

3.2 — Vigilancia, Limpeza e
Conservagao

25.344.168,09

25.546.172,33

31.189.600,72

3.3 — Tecnologia da
Informacao

276.010,72

18.954.022,12

914.830,73

3.4 — Outras Terceirizagbes

59.847.840,46

85.889.476,85

77.608.434,45

3.5 — Suprimento de

Fundos 19.881,54 10.393,48 5.837,87
4 — CARTAO DE CREDITO
CORPORATIVO
13.261,15 19.869,31 113.783,11

(fonte: Portal da Transparéncia)
Em 2008, todas as unidades da
CBTU adotaram o CPGF

TOTAIS

86.695.491,19

131.810.510,50

111.464.758,52

Estao considerados, nos itens 1, 2 e 3, os valores gastos (liquidados) no exercicio, constantes

do Balancete de Dezembro.

As despesas com Cartdo de Crédito Corporativo sdo as ja informadas nos Relatérios de
Gestao dos exercicios de 2006 e 2007. Para 2008, os dados sao os informados no Portal da

Transparéncia.
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8.10 RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE CREDITOS OU RECURSOS

CREDOR VARIACAO (SALDO MOVIMENTO DEVEDOR MOVIMENTO CREDOR SALDO FINAL 31/12
N° UG INICIAL)
DENOMINACAO CNPJ DATA VALOR DATA VALOR DATA VALOR

1 |275068 |CIAFLUMINENSE DE TRENS URBANOS 003895260001-05 | 31/12/2007 207.110,02 - - 0,00 207.110,02
2 | 275068 |REDE FERROVIARIAFEDERAL S.A. 336133320001-09 | 31/12/2007 1.840.088,54 - - 0,00 1.840.088,54
3 | 275068 [SECRETARIAMUNICIPAL DE FINANCAS - SF 46392130001-18 31/12/2007 3.431.819,28 - - 0,00 3.431.819,28
4 | 275068 |CIAPAULISTADE TRENS METROPOLITANOS 718326790001-23 | 31/12/2007 6.897.186,98|31/12/2008| 8.164.192,45 - 1.267.015,47 10,00
5 | 275068 [CIACEARENSE DE TRANSP.METROPOLITANOS 020035750001-93 | 31/12/2007 - 30/12/2008 | 44.389.095,83 44.389.095,83
6 |275068 | COMPANHIA DE TRANSPORTE DE SALVADOR 032319990001-78 | 31/12/2007 - 30/12/2008 | 8.876.114,94 8.876.114,94
7 275057 |[SERQUIP SERVICOS CONSTRUCOES 01568077000125 31/12/2008 5.046,00 - - - - 5.046,00
8 | 275057 |EXTRAPECAS E SERVICOS 03980503000169 31/12/2007 1.841,62 - - - - 1.841,62
9 | 275057 [TRANSAMERICAFLATS LTDA 04094931000319 31/12/2007 1.360,80 - - - - 1.360,80
10 | 275057 [LOJAO DAS FLORES LTDA 04131109000119 31/12/2007 150,00 - - - - 150,00
11 | 275057 [CIAPERNAMBUCANA DE HOTEIS E TURISMO 09768292000181 31/12/2007 1.546,05 - - - - 1.546,05
12 | 275057 [INSTITUTO EUVALDO LODI 11000361000154 31/12/2007 200,00 - - - - 200,00
13 | 275057 [FUNDO DE IMPRENSANACIONAL 110245 31/12/2007 3.492,55 - - - - 3.492,55
14 | 275057 [DISNOVE DISTRIBUIDORANORDESTINA 11811189000119 31/12/2007 272,34 - - - 272,34
15 | 275057 |ASSOC. NAC. PESQUISA ENSINO TRANSP. 31153877000146 31/12/2007 300 - - - 300,00
16 | 275057 |SM-CONTROLE DE QUALIDADE LIMITADA 41054453000188 31/12/2007 1.704,00 - - - 1.704,00
17 | 275057 [SODEXHO PASS 69034668000156 31/12/2007 1.335.332,15 - - - 1.335.332,15

TOTAL - - - 13.727.450,33 - 8.164.192,45 - 54.532.226,24 60.095.484,12

OBS. (1) Trata-se de valores que serdo objeto de futuro encontro de contas. Aguardando a elaboragdo de um novo convénio com a sucessora da Flumitrens

(2)
(3)
(4)
()
(6)
(7)

Aguardando manifestacdo da RFFSApara encontro de contas pois a CBTU possui créditos contra a RFFSA superiores ao débito

Baixado em Janneiro/09
Baixado em Janneiro/09

Trata-se de recursos de convénio aguardando prestagcdo de contas para remessa. Baixado da conta em Janeiro/09
Trata-se de recursos de convénio aguardando prestacdo de contas para remessa. Baixado da conta em Janeiro/09
Do item 7 ao 17, em Janeiro/2009, o saldo da conta 2.1.2.1.1.11.00 foi transferido para conta 2.1.2.1.9.11.00
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8.11 RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES

RECURSOS DO TESOURO

Execucdo de Restos a Pagar no Exercicio 2008 por Ano de Inscricéo no SIAFI (R$1,00)
RP PROCESSADOS RP NAO-PROCESSADOS
ANO DE INSCRIGAO
INSCRITOS CANCELADOS PAGOS A PAGAR INSCRITOS CANCELADOS PAGOS A PAGAR

2005
PAC
SALVADOR Calgada - Paripe 8.279.941 - 8.279.941 - -l - - -
BELO HORIZONTE Eldorado - Vilarinho 234.544 - 234.544 (0) 3.785.079 945.968 1.127.411 1.711.700]
SUBTOTAL (1) 8.514.485] - 8.514.485) ) 3.785.079) 945.968 1.127.411 1.711.700|
2006
OUTROS CUSTEIOS/REAP.ADMINIST. 46.727 754 - 45.973 18.059 148 4.575 13.336
(Gestao/Administ.Programa; Capacitagéo;
Func.Sistema).
PROT.TRABALHADOR (Aux.-Transp.; 9.928 - - 9.928| 6.733 - - 6.733
Aux.Alimentagao)
PROJETOS
BELO HORIZONTE-Barreiro-Calafate 31.999 - 31.999 (0) - - - -
SAO PAULO Cump.Obrig.Inwest. 59.163 47.375 11.788 - - - - -
RECUPERACAO SISTEMA-Natal - - - - 1.162.285 1.162.285 - -
RECUPERAGAO SISTEMA-Jodo Pessoa 123.576 - 123.576 (0) 349.560 349.559 - 1
RECUPERAGAO SISTEMA-Macei6 - - - - 368.083 323.342 14.318 30.423
PAC
FORTALEZA Trecho Sul-V.Flores-Jo&o Felipe 16.380.044 - 16.380.044 - 13.546.912 - 13.546.912 -
RECIFE Cajueiro Seco-Tip Timb 4.946.027 832 4.641.610 303.585| 9.601.906 1.782.760 5.595.179 2.223.967
PESSOAL ENCARGOS 14.732 - - 14.732, - - - -
SENTENGA CIVEL - - - - 192.953 53.089 139.864 -
SENTENCA TRABALHISTA - - - - 40.923 28.327 - 12.596
SUBTOTAL (2) 21.612.195 48.961 21.189.017 374.217 25.287.413 3.699.510 19.300.848 2.287.055
2007
OUTROS CUSTEIOS/REAP.ADMINIST. 1.564.814 892 1.551.829 12.093 10.857.066 1.147.331 8.346.100 1.363.635
(Gestao/Administ.Programa;Capacitagéo;
Func.Sistema).
PROT.TRABALHADOR 518.053 - 518.053 - 241.270 1.791 197.146 42.333
(Assist.Méd.Odont.;Aux.Alimen.;Aux.Transp.)
CREDITO EXTRAORDINARIO 49.373 - 49.373 0) 1.238.171 62.073 1.175.953 145
Gestédo e Coordenacao do PAC
PROJETOS
BRASILIA Trecho Taguatinga-Ceilandia 10.000.000 - 10.000.000 - - - - -
RECUPERAGCAO SISTEMA-Natal - - - - 2.898.416 86.070 1.945.973 866.373
RECUPERAGAO SISTEMA-Jodo Pessoa - - - - 3.101.427 129.480 2.968.948 2.999
RECUPERAGAO SISTEMA-Macei6 100.800 - 100.800 - 2.433.348 138.176 2.275.964 19.207
PAC
FORTALEZA Trecho Sul-V.Flores-Jo&o Felipe 38.274.549 - 38.274.549 0 28.577.840 - - 28.577.840
SALVADOR Lapa-Piraja 56.096.061 - 56.096.060 1 - - - -
SALVADOR Calgada - Paripe 13.356.000 - 13.356.000 - - - - -
BELO HORIZONTE Eldorado - Vilarinho 48.154 - 48.154 (0), 8.379.275 413.841 5.499.482 2.465.951
PERNAMBUCO Tip - Timbi 1.045.434 0 955.212 90.222 101.176.003 4.662.539 42.365.790 54.147.674
CREDITO EXTRAORDINARIO
SAO PAULO Trecho Linha 02 - - - - 270.000.000 - 229.500.000 40.500.000
PESSOAL ENCARGOS 559.680 37 559.577 66 432.397 432.397 - -
REFER 237.338 - 237.338 - - - - -
SENTENGA CIVEL 2.761.147 - 2.392.368 368.779 22.919.251 196.831 1.778.666 20.943.754
SENTENCA TRABALHISTA 493.662 318 445.570 47.774 2.201.769 24.424 1.767.977 409.368
PENSOES 972.195 - 972.195 - - - - -
SUBTOTAL (3) 126.077.262 1.247 125.557.080 518.935 454.456.233 7.294.954 297.822.000 149.339.279

156.203.942 50.208 155.260.582 893.152 483.528.725 11.940.432 318.250.259 153.338.035

TOTAL (1+2+3)
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RECURSOS EXTERNOS

TOTAL (1+2)

Execucao de Restos a Pagar no Exercicio 2008 por Ano de Inscricdo no SIAFI (R$ 1,00)
RP PROCESSADOS RP NAO-PROCESSADOS
ANO DE INSCRIGAO
INSCRITOS CANCELADOS PAGOS A PAGAR INSCRITOS CANCELADOS PAGOS A PAGAR
2006
BIRD (PAC)
FORTALEZA Trecho Oeste-Jodo Felipe-Caucaia - - - - 15.650.000 - 4.519.774 11.130.226
2007
BIRD (PAC)
FORTALEZA Trecho Oeste-Jodo Felipe-Caucaia - - - - 10.000.000 - - 10.000.000
TOTAL - - - ‘| - ‘| 25.650.000 H - H 4.519.774 21.130.226
RECEITA PROPRIA
Execucao de Restos a Pagar no Exercicio 2008 por Ano de Inscricdo no SIAFI (R$1,00)
RP PROCESSADOS RP NAO-PROCESSADOS
ANO DE INSCRIGAO
INSCRITOS CANCELADOS PAGOS A PAGAR INSCRITOS CANCELADOS PAGOS A PAGAR

2006
OUTROS CUSTEIOS/REAP.ADMINIST. 212.195 465 131.025 80.705 65.987 1.420 39.370 25.197
(Gesté@o/Administ.Programa;Func.Sistema).
SUBTOTAL (1) 212.195 465 131.025 80.705 65.987 1.420 39.370 25.197
2007
OUTROS CUSTEIOS/REAP.ADMINIST. 545.147 1.908 540.663 2.577 7.631.024 431.480 6.908.070 291.475
(Gestao/Administ.Programa;Capacitagéo; Func.
Sistema).
PROT.TRABALHADOR (Aux.-Transp.; 23.109 - 2.953 20.156 223.048 30.250 5.204 187.594
Aux.Alimentag&o)
SUBTOTAL (2 ) 568.257 1.908 543.616 22.733 7.854.072 461.730 6.913.274 479.069

780.452 2.372 674.641 ‘| 103.438 ‘| 7.920.059 H 463.150 H 6.952.644 504.266

* INCLUI RECEITAS FINANCEIRAS
* INCLUI RECEITAS REAP. ADMINISTRATIVO

154



8.12 GESTAO DA DIiVIDA

8.12.1 DIVIDA INTERNA

A Divida Interna da CBTU se compbe com contratos celebrados com o Banco do Brasil S/A
representando a UNIAO e originados na renegociagao da Divida Externa do Setor Publico junto
aos governos dos paises credores, agentes de créditos e credores privados.

Durante o exercicio de 2008, a movimentagao da Divida Interna se restringiu aos pagamentos
das obrigagbes de principal e encargos, conforme apresentado a seguir:

AMORTIZACAO JUROS COMISSAO
CREDOR | MOEDA
Moe_da de RS Moe_da de RS Moe_da de RS
Origem Origem Origem
B-%mi'L‘ USD |7.607.132 |15.218.067| 5.282.577 |10.383.973| 179.060 | 357.040
B-BSAIES”-‘ USD |1.425.418|2.485.929 | 499.847 | 870.953 | 16.662 | 29.032

O saldo devedor da Divida Interna, em 31/12/08 se apresenta da seguinte forma:

Valor na | Valor em Término
CREDOR |MOEDA do
Moeda R$
Contrato
B-BDmgL' USD [83.184.482(194.402.136(15/10/2024

B.BRASIL-BIB | USD |7.127.089 |16.656.008 |15/09/2013

Em relacdo ao contrato Banco do Brasil - DMLP, a CBTU, por for¢a contratual, apresentou a
garantia de principal, em forma de cau¢ao em dinheiro sobre os Bénus de Descontos e Bénus
ao Par, o qual devera ser abatido na ultima amortizacao de principal.

Esta garantia vem sendo atualizada semestralmente, por percentuais fornecidos pela STN,
estando registrado em 31/12/08 o valor de USD 33.898.337,13, equivalente a
R$79.220.413,87.

Quanto a execucado orcamentaria da Divida Interna relativa ao exercicio de 2008, se
apresentou da seguinte forma:

R$ DOTACAO | EXECUCAO

Principal 17.319.673 | 17.703.996
Juros / Comissao 12.513.543 | 11.640.997

Obs: A diferenca entre a Execugdo e a Dotacdo de Principal, R$384.323, foi retirada da
Dotacao da Divida Externa.
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CREDOR: BANCO DO BRASIL S.A.
Brazilian Investment Bond/BIB: US$ 21.381.268,05

PRINCIPAL: 30 prestagfes semestrais (1a. 15/03/99 - 30a. 15/09/2013)

JUROS: 6% aa

CONTRATO: 600720 INSCRIGCAO: 501642 TRANCHE: 001 OC: 2444
DATAS VALORES EM MOEDA ORIGINAL (US$) Taxa de EQUIVALENCIA EM MOEDA NACIONAL
VENCT. PAGT. SD DEVEDOR PRINCIPAL JUROS COMISSAO TOTAL Ccambio PRINCIPAL JUROS COMISSAO
15/3/1995 13/03/95 21.381.268,05 - 645.001,59 - 645.001,59 0,8820 - 568.891,40 -
15/9/1995 13/09/95 21.381.268,05 - 655.692,22 - 655.692,22 0,9520 - 624.218,99 -
TOTAIS 1995 - 1.300.693,81 - 1.300.693,81 - 1.193.110,40 -
15/3/1996 | 12/3/1996 21.381.268,05 - 648.565,13 - 648.565,13 0,9845 - 638.512,37 -
15/9/1996 | 11/9/1996 21.381.268,05 - 655.692,22 - 655.692,22 1,0190 - 690.422,05 -
TOTAIS 1996 - 1.304.257,35 - 1.304.257,35 - 1.328.934,42 -
15/3/1997 | 12/3/1997 21.381.268,05 - 645.001,59 21.500,05 666.501,64 1,0540 - 679.831,68 22.661,05
15/9/1997 | 10/9/1997 21.381.268,05 - 655.692,22 21.856,41 677.548,63 1,0915 - 715.688,06 23.856,27
TOTAIS 1997 - 1.300.693,81 43.356,46 1.344.050,27 - 1.395.519,73 46517,32
15/3/1998 | 11/3/1998 21.381.268,05 - 645.001,59 21.500,05 666.501,64 1,1325 - 730.464,30 24.348,81
15/9/1998 | 10/9/1998 21.381.268,05 - 655.692,22 21.856,41 677.548,63 1,1795 - 773.388,97 25.779,64
TOTAIS 1998 - 1.300.693,81 43.356,46 1.344.050,27 - 1.503.853,27 50.128,44
15/3/1999 | 10/3/1999 21.381.268,05 712.708,94 645.001,59 21.500,05 1.379.210,58 1,9000 1.354.146,99 1.225.503,02 40.850,10
15/9/1999 | 10/9/1999 20.668.559,11 712.708,94 633.835,81 21.127,86 1.367.672,61 1,8800 1.339.892,81 1.191.611,32 39.720,38
TOTAIS 1999 1.425.417 88 1.278.837,40 42.627,91 2.746.883,19 2.694.039,79 2417.114,34 80.570,47
15/3/2000 | 10/3/2000 19.955.850,17 712.708,94 605.327,46 21.177,58 1.339.213,98 1,7400 1.240.113,56 1.053.269,78 36.848,99
15/9/2000 | 12/9/2000 19.243.141,23 712.708,94 590.123,00 19.670,77 1.322.502,71 1,8290 1.303.544,65 1.079.334,97 35.977,84
TOTAIS 2000 1.425.417 88 1.195.450,46 40.848,35 2.661.716,69 2.543.658,21 2.132.604,75 72.826,83
15/3/2001 | 12/3/2001 18.530.432,29 712.708,94 559.001,37 18.633,38 1.290.343,69 2,0550 1.464.616,87 1.148.747,82 38.291,60
15/9/2001 | 12/9/2001 17.817.723,35 712.708,94 546.410,18 18.213,67 1.277.332,79 2,6650 1.899.369,33 1.456.183,13 48539,43
TOTAIS 2001 1.425.417 88 1.105.411,55 36.847,05 2.567.676,48 3.363.986,20 2.604.930,95 86.831,03
15/3/2002 | 12/3/2002 17.105.014 41 712.708,94 516.001,27 17.200,04 1.245.910,25 2,3630 1.684.131,23 1.219.311,00 40.643,69
15/9/2002 | 11/9/2002 16.392.305,47 712.708,94 502.697,37 16.756,58 1.232.162,89 3,1350 2.234.342,53 1.575.956,25 52.531,88
TOTAIS 2002 1.425.417 88 1.018.698,64 33.956,62 2.478.073,14 3.918.473,75 2.795.267,26 93.175,57
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CREDOR: BANCO DO BRASIL S.A.
Brazilian Investment Bond/BIB: US$ 21.381.268,05

PRINCIPAL: 30 prestagfes semestrais (1a. 15/03/99 - 30a. 15/09/2013)

JUROS: 6% aa

CONTRATO: 600720 INSCRIGCAO: 501642 TRANCHE: 001 OC: 2444
DATAS VALORES EM MOEDA ORIGINAL (US$) Taxa de EQUIVALENCIA EM MOEDA NACIONAL
VENCT. PAGT. SD DEVEDOR PRINCIPAL JUROS COMISSAO TOTAL Ccambio PRINCIPAL JUROS COMISSAO
15/3/2003 | 12/3/2003 15.679.596,53 712.708,94 473.001,16 15.766,71 1.201.476,81 3,5030 2.496.619,42 1.656.923,06 55.230,79
15/9/2003 | 10/9/2003 14.966.887 59 712.708,94 458.984,55 15.299,49 1.186.992,98 2,9350 2.091.800,74 1.347.119,65 44.904,00
TOTAIS 2003 1.425.417 88 931.985,71 31.066,20 2.388.469,79 4588.420,16 3.004.042,72 100.134,79
15/3/2004 | 10/3/2004 14.254.178,65 712.708,94 432.376,75 14.412,56 1.159.498,25 2,8950 2.063.292,38 1.251.730,69 41.724,36
15/9/2004 | 10/9/2004 13.541.469,71 712.708,94 415.271,74 13.842,39 1.141.823,07 2,9050 2.070.419,47 1.206.364,40 40.212,14
TOTAIS 2004 1.425.417 88 847.648,49 28.254,95 2.301.321,32 4.133.711,85 2.458.095,10 81.936,50
15/3/2005 | 10/3/2005 12.828.760,77 712.708,94 387.000,95 12.900,03 1.112.609,92 2,7290 1.944.982,70 1.056.125,59 35.204,18
15/9/2005 | 12/9/2005 12.116.051,83 712.708,94 371.558,92 12.385,30 1.096.653,16 2,3270 1.658.473,70 864.617,61 28.820,59
TOTAIS 2005 1.425.417 88 758.559,87 25.285,33 2.209.263,08 3.603.456,40 1.920.743,20 64.024,77
15/3/2006 | 10/3/2006 11.403.342,89 712.708,94 344.000,84 11.466,69 1.068.176,47 2,1610 1.540.164,02 743.385,82 24.779,52
15/9/2006 | 12/9/2006 10.690.633,95 712.708,94 327.846,11 10.928,20 1.051.483,25 2,1910 1.561.545,29 718.310,83 23.943,69
TOTAIS 2006 1.425.417 88 671.846,95 22.394,89 2.119.659,72 3.101.709,31 1.461.696,64 48.723,20
15/3/2007 | 12/3/2007 9.977.925,01 712.708,94 301.000,74 10.033,36 1.023.743,04 2,0980 1.495.263,36 631.499,55 21.049,99
15/9/2007 | 12/9/2007 9.265.216,07 712.708,94 284.133,29 9.471,11 1.006.313,34 1,9320 1.376.953,67 548.945,52 18.298,18
TOTAIS 2007 1.425.417 88 585.134,03 19.504,47 2.030.056,38 2.872.217,03 1.180.445,07 39.348,17
15/3/2008 | 12/3/2008 8.552.507,13 712.708,94 259.426,05 8.647,53 980.782,52 1,7030 1.213.743,32 441.802,56 14.726,74
15/9/2008 | 10/9/2008 7.839.798,19 712.708,94 240.420,48 8.014,02 961.143,44 1,7850 1.272.185,46 429.150,56 14.305,03
TOTAIS 2008 1.425.417 88 499.846,53 16.661,55 1.941.925,96 2.485.928,78 870.953,12 29.031,77
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CREDOR: BANCO DO BRASIL S.A.
Divida de Médioe Longo Prazos - DMLP - US$ 133.250.851,61

PRINCIPAL: DE 15/04/1997 A 15/04/2024

JUROS: FIXA E LIBOR+SPREAD

CONTRATO: 694380 INSCRIGAO: 501640 TRANCHE: 001 OC: 2445
DATAS VALORES EM MOEDA ORIGINAL (US$) Taxade EQUIVALENCIA EM MOEDA NACIONAL
VENCT. | PAGT. | SD DEVEDOR | PRINCIPAL JUROS COMISSAO TOTAL Cambio PRINCIPAL JUROS COMISSAO
15/04/95 | 19/04/95 | 133.250.851,61 - 3.629.899,53 - 3.629.899,53 0,9142 - 3.318.517,07 -
31/05/95 | 31/05/95 | 133.250.851,61 - 97.472,90 - 97.472,90 0,9050 - 88.212,97 -
15/10/1995|11/10/1995( 133.250.851,61 - 3.894.093,28 - 3.894.093,28 0,9590 - 3.734.435,46 -
30/11/1995|30/11/1995| 133.250.851,61 - 9.341.618,22 - 9.341.618,22 0,9670 - 9.033.344,82 -
TOTAIS 1995 - 16.963.083,93 - 16.963.083,93 - 16.174.510,32 -
15/4/1996 | 10/4/1996 | 133.250.851,61 - 3.750.270,91 - 3.750.270,91 0,9900 - 3.712.768,20 -
15/10/1996|10/10/1996( 133.250.851,61 - 3.845.620,59 - 3.845.620,59 1,0241 - 3.938.300,05 -
TOTAIS 1996 - 7.595.891,50 - 7.595.891,50 - 7.651.068,25 -
15/4/1997 | 10/4/1997 | 133.250.851,61 148 543,86 3.832.641,42 - 3.981.185,28 1,0585 157.233,68 4.056.850,94 -
15/10/1997|10/10/1997( 133.102.307,75 148 543,86 4.018.041,71 134.29251 4.300.878,08 1,0985 163.175,43 4.413.818,82 147.520,32
TOTAIS 1997 297.087,72 7.850.683,13 134.29251 8.282.063,36 320.409,11 8.470.669,76 147.520,32
15/4/1998 | 8/4/1998 | 132.953.763,89 148 543,86 3.931.630,80 133.74559 4.213.920,25 1,1395 169.265,73 4.480.093,30 152.403,10
15/10/1998| 9/10/1998 | 132.805.220,03 148 543,86 3.424.121,48 108.845,01 3.681.510,35 1,1865 176.247,29 4.062.720,14 129.144,59
15/10/1998|30/12/1998( 132.656.676,17 - 606.188,18 25.145 46 631.333,64 1,1865 - 719.242,28 29.835,09
TOTAIS 1998 297.087,72 7.961.940,46 267.736,06 8.526.764,24 345.513,02 9.262.055,71 311.382,78
15/10/1998| 1/3/1999 | 132.656.676,17 - - - - - - 42.878,67
15/4/1999 | 13/4/1999| 132.656.676,17 148 418,56 3.832.800,77 133.444 20 4.114.663,53 1,7500 259.732,48 6.707.401,35 239.513,84
15/10/1999|11/10/1999( 132.508.257,61 148 543,86 1.833.388,83 15.480,71 1.997.413,40 1,9700 292.631,40 3.611.776,00 30.497,00
15/10/1999|23/12/1999( 132.359.713,75 - 1.958.127,02 118.207,85 2.076.334,87 1,9700 - 3.857.510,23 232.869,46
TOTAIS 1999 296.962,42 7.624.316,62 267.132,76 8.188.411,80 552.363,88 14.176.687,57 545.758,97
16/2/2000 | 16/2/2000| 132.359.713,75 - - - - - - 187.930,02
ajuste 138.505.936,25 - - - - - - -
15/4/2000 | 12/4/2000| 138.505.936,25 148 543,86 4.168.763,33 133.537 41 4.450.844,60 1,7490 259.803,21 7.291.167,06 233.556,93
15/10/2000{10/10/2000( 138.357.392,39 742.719,32 5.024.661,34 139.623,73 5.907.004,39 1,8560 1.378.487,06 9.325.771,45 259.141,64
TOTAIS 2000 891.263,18 9.193.424,67 273.161,14 10.357.848,99 1.638.290,27 16.616.938,51 680.628,59
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CREDOR: BANCO DO BRASIL S.A.
Divida de Médioe Longo Prazos - DMLP - US$ 133.250.851,61

PRINCIPAL: DE 15/04/1997 A 15/04/2024

JUROS: FIXA E LIBOR+SPREAD

CONTRATO: 694380 INSCRIGAO: 501640 TRANCHE: 001 OC: 2445
DATAS VALORES EM MOEDA ORIGINAL (US$) Taxade EQUIVALENCIA EM MOEDA NACIONAL
VENCT. | PAGT. | SD DEVEDOR | PRINCIPAL JUROS COMISSAO TOTAL Cambio PRINCIPAL JUROS COMISSAO
15/4/2001 | 10/4/2001| 137.614673,07 | 1.602.145,04 5.076.437,03 138.450,65 6.817.032,72 |  2,1530 3.449.418,27 10.929.568,93 298.084,25
15/10/2001| 9/10/2001 | 136.012528,03 | 1.602.145,04 4.211.391,74 137.239,79 5.950.776,57 |  2,7700 4437.941,76 11.665.555,12 380.154,22
TOTAIS 2001 3.204.290,08 9.287.828,77 275.690 44 12.767.809,29 7.887.360,03 22.595.124,05 678.238,47
15/4/2002 | 10/4/2002 | 134.410.382,99 | 1.602.145,04 3.336.662,75 135.210,76 5.074.01855 |  2,2920 3672.116,43 7.647.631,02 309.903,06
15/10/2002|10/10/2002| 132.808.237,95 | 1.602.145,04 3.272.253,56 133.982,09 5.008.380,69 |  3,9050 6.256.376,38 12.778.150,15 523.200,06
TOTAIS 2002 3.204.290,08 6.608.916,31 269.192 85 10.082.399,24 9.928.492,81 20.425.781,17 833.103,12
15/4/2003 | 10/4/2003 | 131.206092,91 | 2.022.098,75 3.067.285,64 131.970,86 5.221.35525 | 3,220 6.511.157,98 9.876.659,76 424.946,17
15/10/2003|10/10/2003| 129.183.994,16 | 2.022.098,75 2.897.193,87 130.297 45 5.049.500,07 |  2,8430 5.748.826,75 8.236.722,17 370.435,65
TOTAIS 2003 4.044.197,50 5.964.479,51 262.268 31 10.270.945,32 12.250.984,72 18.113.381,93 795.381,82
15/4/2004 | 12/4/2004 | 127.16189541 | 4.991.916,76 2.834.054,32 128.241 64 7.954.21272 | 2,8970 14.461.582,86 8.210.255,34 371.516,04
15/10/2004|11/10/2004| 122.169.978,65 | 4.991.916,76 2.760.323,91 123.189,88 7.875.430,55 |  2,8360 14.157.075,92 7.828.278,60 349.366,51
TOTAIS 2004 9.983.833,52 5.594.378,23 251.431 52 15.829.643,27 28.618.658,79 16.038.533,93 720.882,55
15/4/2005 | 12/4/2005 | 117.178061,89 | 4.991.916,76 2.953.675,42 117.818,10 8.063.610,28 |  2,5900 12.929.064,41 7.650.537,34 305.148,88
15/10/2005|12/10/2005| 112.186.145,13 | 4.991.916,76 3.172.291,99 113.086,33 8.277.29508 |  2,2430 11.196.869,29 7.115.450,93 253.652,64
TOTAIS 2005 9.983.833,52 6.126.167,41 230.904 43 16.340.905,36 24.125.933,70 14.765.988,27 558.801,52
15/4/2006 | 11/4/2006 | 107.194.228,37 | 4.991.916,74 3.271.024,48 107.75445 8.370.69567 |  2,1500 10.732.620,99 7.032.702,63 231.672,07
15/10/2006|10/10/2006| 102.202.311,63 | 3.803.565,84 3.335.262,99 102.982,80 7.241.811,63 |  2,1570 8.204.291,52 7.194.162,27 222.133,90
TOTAIS 2006 8.795 482,58 6.606.287,47 210.737,25 15.612.507,30 18.936.912,51 14.226.864,90 453.805,97
15/4/2007 | 11/4/2007| 98.398.745,79 | 3.803.565,84 3.239.150,54 98.892,37 7.141.608,75 |  2,0350 7.740.256,48 6.591.671,35 201.245,97
15/10/2007| 9/10/2007 | 94.595.179,95 | 3.803.565,84 3.100.545,82 95.20557 6.999.407,23 |  1,8200 6.922.489,83 5.642.993,39 173.437,94
TOTAIS 2007 7.607.131,68 6.339.696,36 194.187 94 14.141.015,98 14.662.746,31 12.234.664,74 374.683,91
15/4/2008 | 10/4/2008| 90.791614,11| 3.803.565,84 2.943.133,50 91.451,96 6.838.151,30 |  1,6960 6.450.847,67 4.991.554,42 155.102,52
15/10/2008|10/10/2008| 86.988.048,27 | 3.803.565,84 2.339.443,97 87.608,36 6.230.618,17 |  2,3050 8.767.219,27 5.392.418,35 201.937,27
TOTAIS 2008 7.607.131,68 5.282.577,47 179.060,32 13.068.769,47 15.218.066,95 10.383.972,77 357.039,79
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8.12.2 DIVIDA EXTERNA

A Divida Externa da CBTU se compde de contratos celebrados com BIRD e JBIC em nome da
UNIAO, para atender aos projetos de descentralizagdo dos trens urbanos de Salvador e
Fortaleza. Em 2007, com o término dos desembolsos dos contratos de empréstimos referentes
aos projetos de Salvador, S&o Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte e Recife, os saldos
devedores e as obrigagbes de pagamento foram transferidos para a STN de acordo com
Decreto n° 5.994, de 19 de dezembro de 2006.

Durante o exercicio de 2008, a movimentacido da Divida Externa apresentou desembolsos e
pagamentos das obrigagdes de principal e encargos, conforme tabelas a seguir:

o Pagamento do Servico da Divida

CREDOR/ AMORTIZACAO JUROS COMISSAO

PROJETO MOEDA dad dad dad
Moeda de Moeda de Moeda de
Origem RS Origem RS Origem R$

BIRD/FOR | EUR 688.414 1.763.508 85.281 219.848 60.235] 155.713

O saldo devedor e a desembolsar da Divida Externa em 31/12/08 se apresenta da seguinte
forma:

o Demonstrativo de Saldos
CREDOR/ SALDO DEVEDOR SALDO A DESEMBOLSAR | TERMINO
MOEDA DO
Origem Origem
BIRD/FOR| EUR 5.894.055 19.774.923 19.206.331| 62.192.982( 15/07/2011

Obs: Os saldos devedores em Euro foram obtidos através do Client Connection (BIRD) e em
Reais no SIAFI.

Quanto a execucdao orcamentaria da Divida Externa relativa ao exercicio de 2008, se
apresentou da seguinte forma:

R$ DOTACAO | EXECUCAO
Principal 67.293.673 45.631.506
Juros / Comisséao 9.169.327 5.854.607
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CREDOR:BANCO MUNDIAL - BIRD/FOR

VALOR:
VALOR:

EUR 98.600.000,00 (ORIGINAL)
EUR 25.986.000,00 (COM REDUCAO)

MOEDA ORIGINAL: EURO/COM. EUROPEIA
AMORTIZACAO: 5 parcelas anuais (1a. 15/07/2007 - 5a. 15/07/2011)
JUROS: INDICE VARIAVEL (semestrais em 15/01 e 15/07 de cada ano)
COMISSAOQ: 0,85% aa, sobre saldo ndo desembolsado até o terceiro ano e, 0,75% aa, do quarto ano em diante
FEE: 1% (SECAO 2.04)
INSCRICAO: 501700

REDUGAO: EUR 72.614.000,00

ROF: TA107895

TRANCHE: 001 CONTRATO: 7083-BR OC: 2551
ADESEMBOLSAR: EUR 19.206.331,32
DATAS VALORES EM MOEDA ORIGINAL (EURO) OBSERVAGOES
VENCT. PAGT. DESEMB. DESEMBOLSO S. DEVEDOR PRINCIPAL JUROS COMISSAO TOTAL DESJ/TN/APPLIC.
9/9/2002 986.000,00 986.000,00 - - - - FRONT END FEE
TOTAIS 2002 986.000,00 = = = =
15/1/2003 14/1/2003 986.000,00 - 12.843,15 100.154,63 112.997,78 12 Parc. Encargos
15/7/2003 4/7/2003 986.000,00 - 15.186,57 169.420,47 184.607,04 22 Parc. Encargos
TOTAIS 2003 = = 28.029,72 269.575,10 297.604,82
15/1/2004 13/1/2004 986.000,00 - 12.011,66 172.192,72 184.204,38 3? Parc. Encargos
15/7/2004 13/7/2004 986.000,00 - 12.033,76 169.891,03 181.924,79 42 Parc. Encargos
TOTAIS 2004 = = 24.045,42 342.083,75 366.129,17
17/1/2005 13/1/2005 986.000,00 - 12.518,50 171.793,77 184 312,27 5% Parc. Encargos
15/7/2005 13/7/2005 986.000,00 - 12.655,81 16942047 182.076,28 6 Parc. Encargos
TOTAIS 2005 = = 25.174,31 34121424 366.388,55
16/1/2006 12/1/2006 986.000,00 - 12.313,77 172.228,53 184 542,30 78 Parc. Encargos
17/7/2006 13/7/2006 986.000,00 - 14.690,84 169.420,47 184111,31 82 Parc. Encargos
TOTAIS 2006 = = 27.004,61 341.649,00 368.653,61
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CREDOR:BANCO MUNDIAL - BIRD/FOR

VALOR: EUR98.600.000,00 (ORIGINAL) REDUCAO: EUR 72.614.000,00
VALOR: EUR 25.986.000,00 (COM REDUCAO)

MOEDA ORIGINAL: EURO/COM. EUROPEIA

AMORTIZACAO: 5 parcelas anuais (1a. 15/07/2007 - 5a. 15/07/2011)

JUROS: INDICE VARIAVEL (semestrais em 15/01 e 15/07 de cada ano)

COMISSAO: 0,85% aa, sobre saldo ndo desembolsado até o terceiro ano e, 0,75% aa, do quarto ano em diante
FEE: 1% (SECAO 2.04)

INSCRICAO: 501700 ROF: TA107895
TRANCHE: 001 CONTRATO: 7083-BR OC: 2551
ADESEMBOLSAR: EUR 19.206.331,32

DATAS VALORES EM MOEDA ORIGINAL (EURO) OBSERVACOES
VENCT. PAGT. DESEMB. DESEMBOLSO S.DEVEDOR | PRINCIPAL | JUROS COMISSAQ TOTAL DESJ/TN/APPLIC.
15/12007|  15/1/2007 986.000,00 ; ; ; L[ PePor bransa terorndevica
16/7/2007 | 12/7/2007 986.000,00 |  197.20000 |  18.240,9 ; 215.440,90 12 Princ./9 Enc.
12/10/2007 76.364,05 865.164,05 ; ; ; ; Application 01
29/10/2007 1.752,93 866.916,98 ; ; ; - | Variagio cambial (Appl. 01)
15/11/2007 54.287 34 921.204,32 ; ; ; ; Application 02
3/12/2007 430.632.24 1.351.836,56 ; ; ; ; Application 03
TOTAIS 2007 563.036,56 197.20000 [  18.240,90 ] 215.440,90
15/12008|  11/1/2008 1.351.836,56 - 19.591,74 31 458,54 5105028 | 1% Parc. Encargos
20/1/2008 518.474,61 1870.311,17 ; ; ; - Application 04
1/2/2008 525.172,83 2.395.484,00 ; ; ; - Application 05
14/3/2008 120.247,04 2515.731,04 ; - - - Application 06
41412008 37.820,72 2.553.560,76 - - - - Application 07
41412008 200.093,79 2.753.654,55 - - - - Application 08
11/6/2008 67.788,97 2.821.443,52 - - - - Application 09
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CREDOR:BANCO MUNDIAL - BIRD/FOR

VALOR:
VALOR:

EUR 98.600.000,00 (ORIGINAL)
EUR 25.986.000,00 (COM REDUGAO)

MOEDA ORIGINAL: EURO/COM. EUROPEIA
AMORTIZAGCAO: 5 parcelas anuais (1a. 15/07/2007 - 5a. 15/07/2011)

JUROS: INDICE VARIAVEL (semestrais em 15/01 e 15/07 de cada ano)
COMISSAO: 0,85% aa, sobre saldo ndo desembolsado até o terceiro ano e, 0,75% aa, do quarto ano em diante

FEE: 1% (SECAO 2.04)
INSCRICAO: 501700

REDUCAO: EUR72.614.000,00

ROF: TA107895

TRANCHE: 001 CONTRATO: 7083-BR OC: 2551
ADESEMBOLSAR: EUR 19.206.331,32
DATAS VALORES EM MOEDA ORIGINAL (EURO) OBSERVAGOES
VENCT. PAGT. DESEMB. DESEMBOLSO S. DEVEDOR PRINCIPAL JUROS COMISSAO TOTAL DES/TN/APPLIC.
15/7/2008 11/7/2008 2.821.443,52 688.413,64 65.689,50 28.776,26 782.879,40 22 Princ./112 Enc.
18/9/2008 320.623,99 2.453.653,87 - Application 10
18/9/2008 203.153,49 2.656.807,36 - Application 11
18/9/2008 384.915,08 3.041.722,44 - Application 12
10/10/2008 146.921,65 3.188.644,09 - Application 13
30/10/2008 321.571,84 3.510.215,93 - Application 14
8/12/2008 2.383.839,11 5.894.055,04 - Application 15
TOTAIS 2008 5.230.632,12 688.413,64 85.281,24 60.234,80 833.929,68
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8.13 DESPESAS COM CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO

Durante o exercicio de 2008, a Administracdo Central da CBTU e as Superintendéncias de
Trens Urbanos de Macei6, Jodo Pessoa, Natal, Belo Horizonte e Recife realizaram despesas
na modalidade Suprimento de Fundos, utilizando para pagamento o Cartdo de Crédito
Corporativo (Cartdo de Pagamento do Governo Federal — CPGF).

Os quadros em anexo demonstram os gastos com o CPGF desde sua implantagdo na CBTU,
em 2005, na Administracdo Central. Em 2006 a STU/Macei6 aderiu a essa modalidade e em
2007, a STU/Joao Pessoa também passou a utiliza-lo.

Nas demais Superintendéncias a implantagédo do CPGF se deu ao longo do exercicio de 2008,
em cumprimento ao disposto no Decreto n° 6.370 de 11/02/08, em seu Art. 45-A, que
determina o encerramento das contas correntes tipo B (Suprimento de Fundos) em todos os
orgaos da Administragéo Publica.

Vale ressaltar que ao longo do exercicio de 2008 nao houve utilizagédo do CPGF na modalidade
de Saque, uma vez que nao foi emitida Portaria Ministerial neste sentido, de que trata o Art. 2°,
§ 6°, Inc. I, do Decreto n° 6.370/08.

Notar que os valores informados (extraidos do Portal da Transparéncia do Ministério das
Cidades) em alguns casos nao coincidem com os somatorios dos detalhamentos levantados.
As diferencas referem-se aos critérios de consolidacao dos dados. Por exemplo, nas despesas
da Administragéo Central, o Portal inclui os valores pagos mediante fatura em 2008, ou seja, os
gastos de dezembro/2007 (que foram pagos em janeiro/08) e exclui os de dezembro/2008,
relatando até novembro/2008 (cuja fatura foi paga em dezembro/08). Ja o detalhamento
apresentado pelas Unidades considerou as prestacdes de contas realizadas no exercicio, ou
seja, notas de despesas efetuadas de janeiro/2008 a dezembro/2008.

Total das despesas pagas com Cartdo de Crédito na CBTU (fonte: Portal da Transparéncia)

ANOS FATURA SAQUE
QUANTIDADE VALOR | QUANTIDADE VALOR
2006 83 10.392,15 10 2.869,00
2007 104 15.217,31 40 4.652,00
2008 725 113.401,11 5 382,00

No exercicio de 2008, o cartao nao foi utilizado na modalidade saque. Os saques langados sao
referentes ao més de dezembro de 2007, tendo sido pagos na fatura de janeiro de 2008. A
quantidade de ocorréncias reflete o numero de utilizagbes do cartdo corporativo.

Cartdo de Crédito — Administracdo Central

Limite de utilizagdo total da UG: R$50.000,00

Natureza dos gastos permitidos: 33.90.30/33.90.39

Limites concedidos a cada portador: R$8.000,00

Portador: Messias Avelino da Silva | Limite: R$800,00 por nota fiscal

Limite de utilizagdo total da UG: R$50.000,00

Natureza dos gastos permitidos: 33.90.30/33.90.33/33.90.39

Limites concedidos a cada portador: R$1.500,00

Portador: Luiz Miniguelli | Limite: R$200,00 por nota fiscal
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Cartado de Crédito — Superintendéncia de Trens Urbanos de Recife

Limite de utilizagdo total da UG 275057 R$32.000,00

Natureza dos gastos permitidos: 33.90.30/33.90.39

Limites concedidos a cada portador R$8.000,00

Portador

Limite por nota fiscal R$

Roberto de Farias Sabino 800,00
Neuza B. S. Santos 800,00
Breno R. Albuquerque 800,00
Silvio B de Melo 800,00

Cartéo de Crédito — Superintendéncia de Trens Urbanos de BELO HORIZONTE

Limite de utilizagdo total da UG: R$ 92.000,00

Natureza dos gastos: 33.90.30

Limite maximo concedido a cada portador: R$ 8.000,00

Portador: Vitor Cerqueira Dias

Limite por NF: R$ 800,00

R$ 8.000,00 2/6/2008

R$ 8.000,00 1/9/2008

R$ 8.000,00 9/10/2008

R$ 8.000,00 11/11/2008

R$ 4.000,00 10/12/2008
Total concedido no ano R$ 36.000,00

Natureza dos gastos: 33.90.30

Limite maximo concedido a cada portador: R$ 8.000,00

Portador: Antonio Bernardino Braga

Limite por NF: R$ 800,00

R$ 8.000,00 2/5/2008
R$ 8.000,00 7/7/2008
R$ 8.000,00 6/8/2008
R$ 8.000,00 8/9/2008
R$ 8.000,00 3/10/2008
R$ 8.000,00 4/11/2008
R$ 8.000,00 4/12/2008
Total concedido no ano R$ 56.000,00
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Cartéo de Crédito — Superintendéncia de Trens Urbanos de NATAL
CPGF OSF 001/GEAFI/08

Limite de utilizagdo total da UG: R$40.000,00

Natureza dos gastos permitidos:

33.90.30:

33.90.39:

Limites concedidos a cada portador: R$4.000,00

Portador: José Renato Coélho | Limite: R$800,00 por nota fiscal
CPGF OSF 002/GEAFI/08

Limite de utilizacdo total da UG: R$40.000,00

Natureza dos gastos permitidos:

33.90.30:

33.90.39:

Limites concedidos a cada portador: R$4.000,00

Portador: José Renato Coélho | Limite: R$800,00 por nota fiscal
CPGF OSF 003/GEAFI/08

Limite de utilizagdo total da UG: R$40.000,00

Natureza dos gastos permitidos:

33.90.30:

33.90.39:

Limites concedidos a cada portador: R$4.000,00

Portador: José Renato Coélho | Limite: R$800,00 por nota fiscal

Cartéo de Crédito — Superintendéncia de Trens Urbanos de Jodo Pessoa

Limite de utilizagdo total da UG: R$42.000,00

Natureza dos gastos permitidos: 33.90.30/33.90.39

Limites concedidos a cada portador: R$1.000,00

Portador: Ana Raquel Pereira de Araujo | Limite: R$800,00 por nota fiscal

Limite de utilizagdo total da UG: R$42.000,00

Natureza dos gastos permitidos: 33.90.30

Limites concedidos a cada portador: R$1.000,00

Portador: Ciro de Araujo Ferraz | Limite: R$800,00 por nota fiscal

Limite de utilizagdo total da UG: R$42.000,00

Natureza dos gastos permitidos: 33.90.30/33.90.39

Limites concedidos a cada portador: R$1.000,00

Portador: Claudia Patricia Alves Cavalcanti | Limite: R$800,00 por nota fiscal

Limite de utilizagdo total da UG: R$42.000,00

Natureza dos gastos permitidos: 33.90.30/33.90.39

Limites concedidos a cada portador: R$1.000,00

Portador: Jodo Oliveira Lima Neto | Limite: R$800,00 por nota fiscal
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Limite de utilizagdo total da UG: R$42.000,00

Natureza dos gastos permitidos: 33.90.30/33.90.39

Limites concedidos a cada portador: R$1.500,00

Portador: Marcos Antonio de Moura | Limite: R$800,00 por nota fiscal

Cartéo de Crédito — Superintendéncia de Trens Urbanos de Maceio

Limite de utilizacdo total da UG: R$8.000,00

Natureza dos gastos permitidos: 33.90.30/33.90.39

Limites concedidos a cada portador: R$1.500,00

Portador: Rafael Duraes | Limite: R$500,00 por nota fiscal

Limite de utilizagdo total da UG: R$8.000,00

Natureza dos gastos permitidos: 33.90.30/33.90.39

Limites concedidos a cada portador: R$1.500,00

Portador: Neyrde Mendonga | Limite: R$500,00 por nota fiscal

Limite de utilizagdo total da UG: R$8.000,00

Natureza dos gastos permitidos: 33.90.30/33.90.39

Limites concedidos a cada portador: R$1.500,00

Portador: Aderson Jackson | Limite: R$500,00 por nota fiscal
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9 RECOMENDACOES DE ORGAOS DE CONTROLE
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9.1 INFORMACOES SOBRE PROVIDENCIAS ADOTADAS PARA DAR
CUMPRIMENTO AS RECOMENDACOES DO ORGAO OU UNIDADE DE
CONTROLE INTERNO EXPEDIDAS NO EXERCICIO OU AS JUSTIFICATIVAS
PARA O CASO DE NAO CUMPRIMENTO

a.1) OFICIO N° 29866/2008 — CGU-RN/CGU-PR, DE 18/09/2008

Trata o citado Oficio de Auditoria de Acompanhamento da Gestdo dos exercicios de 2007 e
2008, realizada na Superintendéncia de Trens Urbanos de Natal, no periodo de 22/09/2008 a
22/10/2008.

Até a presente data, ndo houve emisséo do Relatério pela CGU, com o registro dos resultados
dos trabalhos efetivados, ndo sendo, portanto, possivel descrever as providéncias adotadas
pela CBTU.

a.2) RELATORIO DE AUDITORIA: 207204 — CGU/PR, de 27/06/2008

Referido relatorio, trata da avaliagéo realizada nas contas do projeto de Trem Metropolitano de
Salvador, relativo ao exercicio de 2007.

Em raz&o dos exames realizados pela CGU, foram originadas as seguintes recomendacgoes:

ltem 3.1.12 — A CGU recomendou que, como o contrato ja se encerrou, recomenda-se a néo
contratacao de consultores juridicos por inexigibilidade, uma vez que ha decisdes reiteradas do
TCU a respeito.

Providéncias Adotadas:

O Gestor do Convénio, através do Memo 067-2008/DESAL/DT, de 06/10/2008, esclarece que,
a respeito da contratagdo de consultoria de advogado, por inexigibilidade, sem amparo legal, a
CTS afirma que agiu dentro dos principios da Lei 8666/93 e que o processo formado
internamente apresenta todos os dados questionados pela CGU. Esclarece ainda que, a
referida contratagao foi realizada por ato administrativo interno da CTS, sem conexao com os
convénios assinados com a CBTU e o pagamento dos servigos realizados foram feitos
exclusivamente com recursos da CTS. Consideramos que nao ha, portanto, o que a CBTU vira
opinar sobre ato administrativo interno da CTS, que foge ao objeto dos convénios assinados
com a CBTU.

ltem 3.1.13 - A CGU recomendou que, como as divergéncias nao foram adequadamente
justificadas, sugere-se a reavaliacdo dos contratos firmados, ou avaliagao juridica que possa
corroborar os mesmos.

Providéncias Adotadas:

O Gestor do Convénio, através do Memo 067-2008/DESAL/DT, de 06/10/2008, esclarece que,
o Contrato 04/2007 teve como objeto a execugao do projeto do terminal de integragéo trem-
Onibus na Calgada. Existe uma divergéncia de interpretagdo da CGU, quanto ao
enquadramento do tipo de licitacdo nas modalidades previstas. Em resposta dada pela CTS a
CGU, a CTS que € a responsavel técnica por todo o projeto, justificou que o servigo objeto da
licitagdo n&o possuia caracteristicas técnicas de engenharia especiais, que justificasse o
enquadramento da mesma na modalidade de melhor técnica ou técnica e prego. Optou a CTS
por realizar a licitacdo na modalidade “Convite”, atendendo o estabelecido na Lei 8666/93.

A decisao quanto a modalidade de licitacao foi, portanto, tomada em funcdo do nivel de
complexidade dos servigos. Essa decisdo foi escorada no conhecimento técnico da CTS,
responsavel pelo projeto.

Quanto a irregularidade relativa a publicagdo do contrato fora do prazo, a CTS reconhece que
houve falha administrativa e que a mesma ja foi corrigida com a publicagdo que é exigida.

Quanto ao contrato 08/2007, entendemos que a licitagao teve como objetivo contratar servigos
técnicos de engenharia, necessarios ao acompanhamento de execugado das obras civis e
169



reformas das instalagdes fixas do Trem de Suburbio de Salvador. Esses servigos de
acompanhamento e a qualificagdo técnica do pessoal sdo especificados no Termo de
Referéncia do edital emitido pela CTS. Colocou-se ainda a disposi¢ao das empresas o projeto
que estava sendo executado e que seria objeto do servigo de acompanhamento. Assim,
consideramos nao ser cabivel para o caso, a anexagédo de um projeto basico ao edital, sendo
mais adequada a apresentacdo de um Termo de Referéncia para os servicos, como foi feito
pela CTS.

Com relagéo aos pregos e a justificativa apresentada pela CTS para a defasagem dos mesmos,
devido ao tempo decorrido entre a elaboracéo do edital e a licitagcao, consideramos que deva
ser apresentado, pela CTS, um estudo que justifique a citada defasagem de pregos.

Quanto aos procedimentos utilizados para a licitagdo, confirmamos que foram utilizados os
parametros e regras do agente financiador, BIRD, tendo sido obtidas as autorizagées definidas
em lei para esse fim, sendo a CBTU a interlocutora entre a CTS e o BIRD.

ltem 3.1.14 - A CGU recomendou que, como as divergéncias nao foram adequadamente
justificadas, sugere-se a reavaliagdo dos contratos firmados, ou avaliagao juridica que possa
corroborar os mesmos.

Providéncias adotadas:

O Gestor do Convénio, através do Memo/067-2008/DESAL/DT, de 06/10/2008, esclarece que,
referente a “contratagéo acima do valor estimado”, sdo dois os assuntos tratados:

Falta de comprovante da convocagdo por jornal de grande circulagdo nacional: os
procedimentos utilizados para a licitagado foram os estabelecidos pelo agente financiador, BIRD,
a partir das autorizagdes obtidas com base na Lei 8666/93.

Valor contratado (SA-18), acima do valor estimado: a CTS informou ter alterado os
quantitativos de servicos a contratar, no inicio da licitagdo, dando conhecimento aos
proponentes, que participaram em igualdade de condigdes.

a.3) RELATORIO DE AUDITORIA: 207205 — CGU/PR, de 25/06/2008

Referido Relatorio trata da avaliagao realizada nas contas do Projeto do Trem Metropolitano de
Fortaleza — 2° Estagio, relativo ao exercicio de 2007.

Em raz&o dos exames realizados pela CGU, foram originadas as seguintes recomendacgoes:

Item 3.1.12.1 - A CGU recomendou que, a entidade proceda a adequacao da execucao do
contrato ao previsto na proposta da empresa, fazendo integrar a equipe todos os profissionais
constantes da mesma, tendo em vista, ainda, que os mesmos assinaram termo de
compromisso onde se obrigam a realizar pessoalmente e diretamente os servigcos objeto da
licitagdo, respeitando a carga horaria considerada na elaboragao da proposta.

Providéncias adotadas:

Através do Oficio n° 178/2008-DM, de 30/09/2008, o METROFOR esclareceu que, o
profissional José Roberto Blanes continua como responsavel pelo Consércio MWH, além de
ser o responsavel técnico pela obra, conforme foi comprovado pela apresentacdo da ART
emitida pelo CREA-CE. Adicionalmente para garantia da boa qualidade dos trabalhos foi
alocado o profissional Judas Tadeu Braga, contratado para gerenciamento e superviséo de
obras, em perfeito atendimento a exigéncia editalicia, ou seja, possui experiéncia profissional
superior a dez anos, em gerenciamento e supervisao de obras. Sendo certo que o referido
profissional ja trabalhou inclusive nas obras do METROFOR, no periodo de 2000 a 2003,
dando provas de sua competéncia.

Com referéncia ao técnico sénior, Eng®. Fernando Ciarlini Teixeira, o profissional atende da
mesma maneira a exigéncia de dez anos de experiéncia estabelecida no edital de licitagdo. O
profissional também exerceu atividades para a implantagdo do Projeto de Modernizagao e
Eletrificacdo do Trem Metropolitano de Fortaleza — Linha Sul durante os anos 2003 a 2007 na
propria entidade, chegando inclusive ao cargo de Gerente de Obras, quando demonstrou
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experiéncia suficiente para o exercicio da fungdo que estd exercendo. Desta forma, o
METROFOR entende que, embora os profissionais ndo tenham constado da proposta técnica,
atendem perfeitamente ao estabelecido no edital de licitacao.

Item 3.1.12.2 - A CGU recomendou que, a entidade solicite a Contratada a apresentacao, com
maior brevidade possivel, dos documentos em tela, de modo a obter uma base para o
julgamento e liberagdo das medi¢des e ainda cautela, quando da aprovagao dos referidos
documentos, no sentido de que ndo sejam aprovados relatérios com qualidade inferior a
necessaria.

Providéncias adotadas:

Através do Oficio n° 178/2008-DM, de 30/09/2008, o METROFOR esclareceu que, realmente o
primeiro relatério Gerencial ndo constou os aspectos apontados pelos senhores auditores,
notadamente porque durante o periodo de referéncia do relatério, ou seja, os meses de
novembro e dezembro de 2007, devido a auséncia dos projetos executivos, ndo havia sido
iniciada a execugdo das estagcdes e vias permanentes, restringindo tdo somente o
desenvolvimento de servigos iniciais como: limpeza de vias, desmatamento e destocamento de
arvores, etc., restringindo o relatério, principalmente a supervisao dos projetos executivos até
entdo elaborados.

A partir do segundo relatério, a supervisdo continuou concentrando-se na avaliagdo dos
projetos executivos e aquisigdo de alguns materiais, tendo em vista que as obras das estagdes
e via permanente pouco havia evoluido. Os pontos levantados pelos auditores e constantes do
Termo de Referéncia foram gradativamente incluidos aos relatérios gerenciais subsequentes,
segundo a evolugao das atividades da empresa contratada para execugao das obras. Portanto,
concluimos que a recomendagao esta sendo inteiramente seguida.

ltem 3.1.12.3 - A CGU recomendou que, a entidade proceda, de imediato, a regularizagao do
fato apontado, exigindo que a empresa contratada providencie segurancga fisica adequada aos
materiais adquiridos. Além disso, indica-se que o METROFOR implemente melhorias
relativamente a fiscalizagdo de contratos, de modo a torna-la mais meticulosa e efetiva.

Providéncias adotadas:

Através do Oficio n° 178/2008-DM, de 30/09/2008, o METROFOR esclareceu que, os itens
encontram-se atualmente estocados e armazenados dentro do canteiro de Obras da Empresa
contratada para execucdo dos servicos, que se localiza dentro da faixa de dominio do
METROFOR, local totalmente cercado pela empresa com vigilancia e com controle de entrada
durante 24 (vinte e quatro) horas. O armazenamento foi feito dentro da Norma Técnica EMVP-
15 da CBTU. Para confirmar a total seguranga, no mesmo local a construtora contratada
mantém todo o seu patio de maquinas e laboratérios utilizados na execugao dos servigos
contratados.

Item 3.1.12.4 - A CGU recomendou que, a entidade quando da realizagao de novas licitagdes,
preveja a adjudicagéo por item, e ndo por prego global, desde que nao haja prejuizo para o
conjunto ou perda de economia de escala, fato a ser justificado no processo relativo ao
certame.

Providéncias adotadas:

Através do Oficio n® 178/2008-DM, de 30/09/2008, o METROFOR esclareceu que, a entidade
ratifica todos os procedimentos adotados na licitagéo, ja bastante justificado em expediente
anterior remetido a CGU. Ademais, vale ressaltar que a Lei 8.666/93 além de permitir a
participagdo de consorcio admite a utilizagdo das normas de Organismos de Financiamentos
Internacionais, consoante se pode observar do Paragrafo 5° do Artigo 42 da citada legislagao.

O proprio Aide-Memoire da Missao de Supervisdo do Banco Mundial, em reunido com
representantes do METROFOR, CBTU e da SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL definiu
que o quadro de licitacbes para Fortaleza seria em namero de sete, sendo certo que a FZ-06
tinha como objeto, Gerenciamento, Supervisdo e Projetos Executivos, motivo pelo o qual foi
langada a licitagdo, ndo havendo assim conflitos de interesse com as normas do Banco
Mundial.
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Item 3.1.12.5 - A CGU recomendou que, a entidade somente adquira novos materiais a medida
que os projetos executivos tenham sido aprovados, bem como que, caso ocorram situagoes
semelhantes no futuro, abstenha-se de emitir Ordem de Servico para a executora até que a
empresa responsavel pela supervisédo e pelo gerenciamento tenha sido contratada.

Providéncias Adotadas:

Através do Oficio n® 178/2008-DM, de 30/09/2008, o METROFOR esclareceu que, o fato
realmente aconteceu devido a contratagdo da Projetista ter ocorrido posteriormente a
contratacao da empresa executora do empreendimento. A recomendacao sera adotada pela
Entidade, a fim de que no futuro n&o torne acontecer fato desta mesma natureza.

Item 3.1.12.6 - A CGU recomendou que, a entidade aplique andlise mais criteriosa
relativamente aos produtos apresentados pela contratada, com vistas a rejeitar relatérios que
ndo agreguem informacdes Uteis e necessarias ao gerenciamento e que solicite a contratada a
indicacdo, no corpo dos relatérios apresentados, da equipe responsavel, bem como a
assinatura dos componentes e a data de emissao.

Providéncias adotadas:

Através do Oficio n® 178/2008-DM, de 30/09/2008, o METROFOR esclareceu que, ratificamos
as justificativas apresentadas anteriormente, e confirmamos que a Entidade esta adotando
critérios mais rigorosos em atender ao solicitado no Termo de Referéncia do Edital das
licitacdes.

Confirmamos a equipe que participou da execugao dos trabalhos foi acrescida no Volume | de
cada relatério. Entretanto, os relatérios emitidos pela contratada sempre sao encaminhados
através de carta assinada pelo Coordenador do projeto, que atua em nome da contratada e
garante a qualidade do servigo perante o Metrofor.

Item 3.1.13.1 - A GCU recomendou que, o METROFOR providencie a devolugao do montante
apurado como dano ao erario, no valor de R$45.342,17, a conta-corrente especifica do
Convénio e que a CBTU monitore a devolucdo do respectivo valor pelo METROFOR,
abstraindo esse valor das demonstragdes financeiras do Projeto. Na hipotese de ja ter ocorrido
o desembolso pelo Banco, devera ser providenciada a devolugao a conta do empréstimo.

Providéncias adotadas:

Através do Oficio n° 178/2008-DM, de 30/09/2008, 0 METROFOR esclareceu que, por uma
falha formal no preparo da medi¢ao, entendeu-se que todos os equipamentos e softwares
compunham um unico item de medicdo e como tal foi langado no documento préprio, tendo
sido cobrado o valor total dos itens cotados na proposta, qual seja R$59.435,33.

Em funcao do real ritmo dos trabalhos, mais lento que inicialmente previsto, a necessidade até
o momento determinou somente a compra dos 8 (oito) computadores e os 5 (cinco) software
Windows XP. Este equivoco sera corrigido na proxima medicdo, com a glosa do valor
correspondente a diferenca, conforme indicado no quadro abaixo:

R$

~ QTD. PROPOSTA | VALOR DA TOTAL DA

DESCRIGAC DO ITEM NAO ADQUIRIDA | PROPOSTA | PROPOSTA
Impressora Multifuncional 3 834,23 2.502,69
Ar Condicionado 10.000 BTU 4 1.334,76 5.339,04
Windows XP 3 800,00 2.400,00
Programa de Planejamento 2 1.112,30 2.224,60
Autocad 2000 2 5.561,50 11.123,00
Office 2003 8 1.200,00 9.600,00

TOTAL A SER GLOSADO 33.189,33
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Com a retomada do ritmo previsto para os trabalhos, sera adquirido o total dos equipamentos
e/ou softwares previstos no contrato.

A contratada n&o reconhece ter ocorrido a pratica de “sobrepre¢o” nos referidos itens, haja
vista que ao fazer a proposta comercial, o0 Consorcio MWH por ndo ser um fornecedor destes
produtos, teve de buscar seu preco no mercado. O fornecimento foi feito pelas cotacdes
obtidas a época da licitacdo. Cumpre observar que, em se tratando de equipamento de
informatica, é fato inconteste que qualquer equipamento tende a sofrer uma reducéo de preco
em curto prazo em decorréncia do suprimento de novas melhorias tecnoldgicas e ou variagoes
cambiais, ndo sendo valida, portanto, a comparacdo com cotacdes de precos atuais.

Andlise das providéncias adotadas:

Face aos esclarecimentos do METROFOR, consideramos a situagao regularizada, cabendo
registrar que, a importancia de R$33.189,33, foi devidamente glosada do Boletim Mensal
Global de Medicdo n° 01/11, referente a setembro de 2008.

a.4) RELATORIO DE AUDITORIA: 207206 — CGU/PR, de 30/06/2008.

Referido Relatorio trata da avaliagao realizada nas contas do Projeto de Trem Metropolitano de
Fortaleza — Primeira Etapa, relativo ao exercicio de 2007.

Em raz&do dos exames realizados pela CGU, foram originadas as seguintes recomendacgoes:

Item 3.1.1.2 - A CGU recomendou que, a entidade, por intermédio dos Fiscais dos Contratos
n% 036/2003 e 017/2002, cobre das empresas contratadas para gerenciar e supervisionar a
implantagéo do Projeto de Modernizagao e Eletrificagdo do Trem Metropolitano de Fortaleza —
METROFOR, maior rigor no acompanhamento da execugado da obra, fazendo cumprir as
clausulas contratuais, em especial as que tratam das atribuicdbes de fiscalizacdo, que
estabelecem o atesto do cumprimento dos prazos previamente estabelecidos, dentre outras
atribuigoes.

Providéncias adotadas:
Pelo Oficio 215/2008-DIM, o METROFOR esclareceu o que segue:

O METROFOR sempre envidou todos os esforcos no sentido de que as empresas contratadas
para execugao dos servigos de Gerenciamento e Supervisdo cumprissem 0s cronogramas
estabelecidos no Contrato.

Entretanto, em atendimento a recomendacédo acima citada, estamos reforcando as nossas
determinagdes visando que as referidas contratadas cumpram fielmente com os cronogramas
previamente estabelecidos no contrato de forma a atingir os prazos contratuais.

ltem 3.1.2.1 - Questionada por meio da SA n° 207193/03, de 25/01/2008, acerca da
implementacdo das recomendacdes expedidas pela CGU, durante o exercicio de 2007, a
entidade nao se pronunciou acerca do assunto. Apés o término dos trabalhos de campo, foi
enviada a Solicitacao de Auditoria Final, por meio do Oficio 4824/2008/AP1/CGU-Regional/CE,
de 27/02/2008, reiterando a solicitacdo citada, o que por meio do Oficio n° 156/2008-DPR, de
14/03/2008 o METROFOR prestou esclarecimentos sobre os itens 3.1.5.3, 3.1.5.4 ¢ 3.1.13.1
relativo ao Relatério de Auditoria da CGU - exercicio 2006.

A CGU esclarece que as justificativas apresentadas pela entidade n&o elidem as
impropriedades apontadas, haja vista que apenas se analisou a adogdo das providencias.
Considerando que o METROFOR somente tomou conhecimento das impropriedades
apontadas pela CGU, apd6s o término dos trabalhos de campo, os pontos relativos aos itens
3.1.5.3, 3.1.5.4 e 3.1.13.1, deverao ser objeto de exame na proxima auditoria.

Constatou-se ainda que, restam pendentes de atendimento pela CBTU as seguintes
recomendagcdes: Item 7.1.3.1 — Relatério CGU n® 117.461 (exercicio 2002) — A CBTU deve
proceder a dedugédo de US$ 725,74 pagos a maior nas faturas S131328 e S131329, nos
proximos pagamentos a ALSTON TRANSPORT S.A., correspondentes aos eventos de
sinalizacdo e do Centro de Controle e o item 3.1.12.1 — Relatério de Auditoria CGU n°® 191.011
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(exercicio 2006) — Ocorréncia de nao-conformidade na obra sem a devida corre¢ao (item
3.1.1.3 do Relatério de Auditoria n® 175.751 de 02/05/2002).

Providéncias adotadas:
Pelo Oficio 215/2008-DIM, o METROFOR esclareceu o que segue:

Em que pesem as justificativas apresentadas, as recomendacdes constantes dos itens 3.1.5.3,
3.1.5.4,3.1.12.1 e 3.1.13.1 do Relatério CGU/RJ n° 191.011 (exercicio 2006), bem como o item
7.1.3.1 do Relatério CGU n° 117.461 (exercicio 2002) ndo foram integralmente cumpridas.
Segue os comentarios para os itens apontados em auditorias anteriores:

Item 3.1.5.3 — Foi emitida Instrugdo Normativa, estabelecendo os procedimentos necessarios
para o controle de acesso dos sistemas do METROFOR. Na dita instrucao, foi definido que
quando da solicitagdo para cadastramento junto a rede de sistema do METROFOR, constar
também os sistemas SIGMED, SIGFIN, E SIGOBRA, a GTEC devera enviar uma cépia da
solicitagao para Gerenciadora (gestora dos sistemas), que providenciara o cadastramento das
funcbes necessarias para que o usuario possa operar adequadamente estes sistemas;

Item 3.1.5.4 — A equipe de auditoria foi formada e treinada no segundo semestre de 2008, a
referida equipe esta elaborando o PAAAI — Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna,
onde constarao as auditorias na obra solicitada pela CGU.

Item 3.1.13.1 — Reforgando a defesa ja apresentada, o METROFOR apresentou durante toda a
vigéncia do convénio quarenta e duas prestagbes de contas, todas fora dos padrdes
estabelecidos pela Instrugdo Normativa, que ja foram examinadas, tanto pelos técnicos da
CGU como do TCU, sem nenhuma observacdo a nao ser a mencionada acima. De mais a
mais, esta entidade ndo teria como apresentar os relatérios contidos no Art. 28 da IN/STN n°
01/97, dentre os quais citamos: | — Plano de Trabalho inexiste pelo Convénio ter sido
negociado antes da vigéncia da IN/STN; VI — Relagéo de bens, vez que no encerramento do
Convénio o projeto nao foi concluido; VIII — Copia do termo de aceitagao definitiva da obra —
projeto ndo concluido com o encerramento do convénio.

Finalmente, cabe mencionar, que muito embora o Convénio tenha sido assinado poucos dias
ap6s a edicdo e publicacdo da IN 01/07, o mesmo foi estabelecido e editado no arrimo de
legislagéo anterior.

Item 7.1.3.1 — Apds a assinatura do Convénio, todos os pagamentos que serao realizados para
a empresa Alstom Transport S. A, serdo procedidos diretamente pelo METROFOR, o qual ja
agendou para regularizagdo no proximo pagamento que houver até o final do Contrato.

ltem 3.1.12.1 — As agdes por parte da Supervisora sdo tomadas na condugdo diaria do
acompanhamento das obras com o rigor necessario para a condugao da fiscalizagdo em cada
caso, que por sua vez sao traduzidos em cartas de cobrangas de cronogramas e planos de
trabalhos para as diversas etapas das obras; de cumprimento dos prazos na execucao das nao
conformidades detectadas e registradas pela equipe da Supervisora nas diversas etapas das
obras, apresentadas mensalmente no Relatorio de Progresso.

A Supervisora vem exercendo agdes de cobrangas constantes junto ao Consoércio Construtor,
tendo em vista as diversas correspondéncias ja apresentadas, inclusive com carta do ultimo
més de agosto, onde é reiterada a conclusdo das “nao-conformidades” das obras do tunel em
um prazo de 3 (trés) meses; no més seguinte, em setembro, novamente em reunido (ata de
23/09/08) foi marcada visita, juntamente com representantes do Consorcio, para discutir “in
loco” as pendéncias do tunel quanto aos RNC, quando foram definidas novas alternativas de
solucdes, que foram acatadas pelo Consércio Construtor.

Enfatizamos que no momento estdo sendo executados reparos referentes as nao-
conformidades remanescentes no trecho subterraneo com previsao de conclusdo para até
15/12/2008.

ltem 3.1.12.1 - A CGU recomendou que fossem elaboradas planilhas de valores medidos e
pagos em comparagao com os valores efetivamente recebidos pelo pessoal da contratada,
apurando as diferencas existentes nos Boletins de Medi¢ao do Contrato 017/02, atualmente em
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execugao, proceder nas faturas vindouras, os descontos dos valores recebidos a maior e
providenciar Termo Aditivo ao Contrato 17/2002, a fim de restabelecer o reequilibrio
econdmico-financeiro, conforme dispde a Lei 8.666/93.

Providéncias adotadas:
Pelo Oficio 215/2008-DIM, o METROFOR esclareceu o que segue:

Em analise concluida em 26/09/2007 no processo TC-008.122/2006-9, a Secretaria de
Controle Externo — CE — 22 Diretoria Técnica — SECEX-CE, através da manifestacao técnica da
SECOB - Secretaria de Fiscalizacao de Obras e Patrimdnio da Unido, do TCU, participante da
auditoria assim se manifestou: “... Dai, cabe acolher a argumentacéo, principalmente levando
em conta que a outra possibilidade de tratamento ao contrato em tela representaria contratacéo
pelo regime de execucéo indireta, vedada pela legislacdo”. (grifo nosso).

Por sua vez, o Diretor da 22 Diretoria Técnica do SECEX-CE, no mesmo relatério assim se
manifestou: “Procedida a analise, as alegacgdes referentes as irregularidades tratadas nos itens
8, 22 e 23 foram acatadas, tendo sido rejeitadas as demais. Em conclusao, a instrugao técnica
de fls. 2190/2271, consolidando as proposta da SECOB com as suas, alvitrou:”.

Note que nos relatérios mencionados a irregularidades foram numerados como:
Irregularidade 22 - pagamento a maior, relativo a pessoal da gerenciadora;
Irregularidade 23 - pagamento a maior, relativo a pessoal da supervisora.

Pela leitura do acima exposto, se concluir que nao existia qualquer irregularidade quanto ao
pagamento de salarios diferenciados das tarifas cobradas pelas contratadas.

Encaminhamos novas cépias da documentagdo comprobatéria do pagamento realizados as
empresas subcontratadas e da folha de pagamento do periodo em analise.

ltem 3.1.12.2 - A CGU recomendou que fosse rescindido o TA n° 005/2007 e realizacdo de
novo aditivo ao contrato, com correcéo dos valores contratados, utilizando os critérios de tempo
de duragdo do contrato e servicos a serem executados, tendo como base os valores ja
realizados.

Providéncias adotadas:
Pelo Oficio 215/2008-DIM, o METROFOR esclareceu o que segue:

O TCU, no acordao 1884/2008 publicado no DOU em 29/08/2008, no exame do referido aditivo
assim se pronunciou:

“Em 28/9/2007, foi firmado o 5° Termo Aditivo ao Contrato n.° 17/2002, prorrogando-o0 em mais
12 meses, 0 que importou na quantia de R$3.138.729,78. Em conseqliéncia desse aditivo, o
prazo do total do contrato passou para 72 meses (fls. 54/61 do Anexo 1).

Tal ajuste teve como fundamento o § 4° do art. 57 da Lei n°® 8.666/93, em carater excepcional,
em face da nao conclusdo do processo licitatério para contratacdo de servicos técnicos
especializados que darao continuidade a Supervisao, Fiscalizacdo e Controle da qualidade das
obras e Servigos do Primeiro Estagio do Projeto de Modernizagdo do Trem Metropolitano de
Fortaleza.

Ressalte-se que, de acordo com documentagdo examinada (Processo Metrofor n® 32.286), o
METROFOR cuidou tempestivamente dos preparativos do novo Processo licitatorio,
encaminhando o Edital da Concorréncia para exame da CBTU em fevereiro/2007,
considerando que o Contrato n.° 17/2002 venceria em 8/10/2007. Até meados de julho de
2007, a CBTU nao havia, ainda, finalizado o exame da documentacao relativa ao certame
licitatério.
Tendo em vista a necessidade de continuidade dos servigos, e que uma prorrogacao até a
conclusdo da nova licitagao implicaria extrapolagao do prazo legal de 60 meses, previsto no art.
57 inciso Il, da Lei n® 8.666/93, entendeu-se no admbito do Metrofor pela necessidade de
contratacao direta da empresa Concremat Engenharia e Tecnologia S.A por dispensa com
fulcro no art. 24, inciso IV, da mesma Lei.
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No entanto, a Secretaria de Infra-Estrutura do Estado do Ceara-SEINFRA, quando da analise
do processo, entendeu que a situacao emergencial verificada no caso em tela fora causada
pela prépria Administragdo e que era recomendavel a prorrogagdo contratual em carater
excepcional, com esteio no art. 57, § 4° da Lei n.° 8.666/93, devendo ser precedida de
justificativa e autorizagao do Presidente do Metrofor.”

E mais adiante no mesmo acérdao o TCU, se manifesta:

“No tocante ao valor do contrato, importante destacar que, de acordo com o Acérdao 310/2003-
P e Decisao n°® 90/2001-12 Camara, mencionada prorrogagao nao se configura extrapolagao ao
limite previsto nos §§ 1° e 2° do art. 65 da Lei n.° 8.666/93, vez que: se ha aumento de
quantitativo, o limite de 25% é imperativo; se ha prorrogagéo autorizada pela lei, como se da
com o artigo 57, inciso |, da Lei n.° 8.666/93, inexiste limite a ser observado, exceto temporal,
condicionado ao prazo de conclusdo da obra supervisionada.

O limite de 25% aplica-se quando a modificagdo do valor contratual decorre de acréscimo
quantitativo de seu objeto. Logo, se a prorrogagao de prazo nao resulta desse acréscimo, nao
ha que se falar na imposigao de limite.

No caso do servigo de supervisdo que ora se examina a prorrogagao nao implicou acréscimo
de objeto; apenas, devido a permanéncia das obras de implantagdo do Primeiro Estagio do
Projeto de Modernizagédo do Trem Metropolitano de Fortaleza, os servigos continuam sendo
requeridos até a sua conclusdo. Além do mais, a modificagdo do valor contratual resultou,
substancialmente, da realizacdo dos servicos por um novo periodo, € ndo, mais uma vez, de
um exclusivo aumento do objeto.

Isto posto, esta equipe entende que o enquadramento legal para a prorrogagdo em exame
seria o artigo 57, inciso |, da Lei n° 8.666/93, seguindo o entendimento do Acérdao 310/2003-
Plenario e da Decisao n.° 90/2001 - 1a Camara, e nao o adotado pelo METROFOR constante
do 5° Termo Aditivo ao Contrato n.° 17/2002 (§ 4° do art. 57 da Lei n.° 8.666/93). “No entanto,
esta equipe considera a questao uma mera falha formal, o que dispensa qualquer medida no
presente processo”.

Diante da manifestagdo do TCU sobre o Aditivo 05/2007 do contrato n° 17/2002, o Metrofor
entende que a recomendagédo perdeu toda sua validade, ja que referido aditivo mereceu
analise da Corte sobre o assunto.

ltem 3.1.13.1 - A CGU recomendou que devam ser corrigidos todos os Boletins de Medigao do
Contrato n® 018/Metrofor/2004, de acordo com a planilha de custo contratada.

Providéncias adotadas:
Pelo Oficio 215/2008-DIM, o METROFOR esclareceu o que segue:

Conforme nosso entendimento, j& demonstrado através de nossa justificativa enviada em
fevereiro de 2008, abaixo reproduzida, a apresentagcdo das medicdes do contrato n°
018/Metrofor/2004 foram realizadas de acordo com o contratualmente estabelecido e em
conformidade com o Sistema de Medi¢bes — SIGMED, disponibilizado pelo METROFOR para a
realizacido das mesmas.

Item 3.1.13.2 - A CGU recomendou que, a entidade devera providenciar a rescisdo do Contrato
n’ 08/2005 e a devolugdo dos valores pagos com os recursos do aditivo realizado e
providenciar maior objetividade nos pareceres juridicos da entidade para que ndo ocorram
divergéncias de opinido sobre os assuntos retratados pelos técnicos e gestores.

Providéncias adotadas:
Pelo Oficio 215/2008-DIM, o METROFOR esclareceu o que segue:

Mais uma vez cabe a esta Entidade se reportar ao contelido do Acérdao 1884/2008 do TCU,
que em sua analise ndo viu qualquer irregularidade no aditivo mencionado, como pode se
depreender na leitura de parte do acérdéo a seguir transcrito:

“Em 31/7/2007, foi celebrado o Termo Aditivo n°® 1/2007 ao Contrato n.° 8/2005, prorrogando
seu prazo por mais 3 meses, importando um acréscimo de R$211.666,66. Com isso o prazo
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final da avenga passou para 30/10/2007, ja estando, portanto, expirado na data da auditoria
(fls. 66/69 do Anexo 1).

O Grupo Gestor do Contrato n° 8/2005, em exame do pleito do Consércio Trends-Smart,
posicionou-se favoravelmente a prorrogagao prazal, bem como calculou o montante a ser
acrescido no contrato pela aplicacdo da proporcionalidade prazo X preco.

O Contrato tem como objeto servicos de consultoria e assessoria técnica de elaboragédo do
Plano Diretor de Estruturacdo Empresarial da Companhia Cearense de Transportes
Metropolitanos — METROFOR, bem como os Servigcos de acompanhamento e Supervisdo da
Implantagao da Estrutura Empresarial Concebida.

De acordo com a contratada, mencionada prorrogagao se fez necessaria em decorréncia da
mudanga do Governo do Estado do Cearda, que ocasionou alteracbes no quadro diretivo do
METROFOR, e, em consequéncia necessidade de reprogramacao de atividades e eventos
pela contratada.

Analise:

Considerando que o objeto do contrato esta intrinsecamente ligado a estrutura organizacional
do METROFOR, e que a definicdo dos produtos a serem desenvolvidos depende das
estratégias da diretoria da Companhia, é aceitavel a prorrogagao de prazo do contrato.

No tocante ao acréscimo do valor contratual, esta equipe de auditoria considera razoavel a
alegagao da empresa de que, mesmo durante o periodo de transigao, foi necessario manter
mobilizada a equipe de trabalho, com vistas a garantir a continuidade dos servigos prestados.”

Assim sendo, nao foi verificada irregularidade na celebragdo do Termo Aditivo n° 1/2007 ao
Contrato n.° 08/2005.

Item 3.1.13.3 - A CGU recomendou que, a entidade devera providenciar a rescisdo do referido
contrato, realizando novo processo licitatorio caso haja a necessidade do servigo.

Providéncias adotadas:
Pelo Oficio 215/2008-DIM, o METROFOR esclareceu o que segue:

Tornamos a nos reportar ao Acordao 1884/2008 do TCU, quando sobre o assunto se
pronunciou:

“b) Contrato n.° 18/2004 — Associagdo Técnico-Cientifica Engenheiro Paulo de Frontin —
ASTEF

Em 8/8/2007, foi celebrado o Termo Aditivo n.° 4/2007 ao Contrato n.° 18/2004, prorrogando
seu prazo por mais 6 meses, sem alteracao do valor contratual. Com isso o prazo final da
avenga passou para 19/2/2008 (fls. 62/63 do Anexo 1).

A prorrogagdo teve como justificativa a necessidade de continuidade dos servigos de
engenharia consultiva para garantir a qualidade no fornecimento dos Sistemas Fixos e Material
Rodante, absor¢ao de tecnologia e capacitagdo da equipe técnica na implantagéo do Projeto
Metrofor. Havia, a época do aditamento, saldo contratual de R$824.046,09.

O Termo Aditivo n.° 5/2008, firmado em 19/2/2008, dilatou o prazo do contrato por mais 8
meses, prorrogando-o até 18/10/2008. O Saldo contratual era, a época, de R$556.934,13 (fls.
64/65 do Anexo 1).

Com isso o Contrato n.° 18/2004 passou a ter um prazo total de 50 meses.

De acordo com as justificativas do METROFOR (Processo n° 35.838), de 14/2/2008, a
concorréncia Publica para a contratacao de nova empresa estava na CBTU para analise e
aprovagao. Segundo o Diretor de Desenvolvimento e Tecnologia, Clovis de Lima Picango, em
que pese a retomada das ordens de servicos para a continuidade das atividades de fabricacao
dos Sistemas Fixos e para Material Rodante, apenas a empresa SIEMENS se mobilizou de
maneira a regularizar a situagao contratual, de modo que os planos de trabalhos previstos para
serem desenvolvidos pela ASTEF nao puderam ser executados em sua plenitude.
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Dentre as atividades a serem desenvolvidas pela contratada, dentro do prazo a ser aditivado,
foram citadas no documento: Analise dos Pleitos para o Termo Aditivo de Sistemas;
Elaboracdo da Justificativa Técnica e Financeira do Termo Aditivo [contrato fornecimento
Sistemas Fixos e Material Rodante; Acompanhamento dos Testes em Fabrica Sistema de
Energia; e Emisséo dos Certificados de Aceitagdo em Fabrica — CAF.

Analise:

Verifica-se que o desenvolvimento do Contrato n.°18/2004 esta associado ao Contrato n.°
14/1998, na medida em que se trata de engenharia consultiva para garantir a qualidade no
fornecimento dos Sistemas fixos e Material Rodante, os quais estdo contemplados no objeto
deste ultimo.

Assim, atrasos e entraves na execugado daqueles sistemas prejudicam o andamento dos
servigos a serem desenvolvidos pela ASTEF.

Em conclusao, tendo em vista que os atrasos no desenvolvimento das atividades do contrato
foram alheios a vontade da contratada, e que existia saldo contratual quando do aditamento da
avenga, esta equipe de auditoria ndo considera irregular a celebragao dos Termos Aditivos n.°s
4eb5”

Item 3.1.13.4 - A CGU recomendou que, fosse revisados os valores do quantitativo da planilha
de custo do contrato, com utilizacdo de critério técnico baseado no tempo de duracao e
quantitativo dos servigos a serem realizados.

Providéncias adotadas:
Pelo Oficio 215/2008-DIM, o METROFOR esclareceu o que segue:

Reiteramos tudo que foi mencionado quando da resposta da Solicitacdo de Auditoria n.°
207193, e confirmamos, como ja reportado no item 3.1.12.2 acima, o Termo Aditivo foi objeto
de analise da auditoria da SECEX-CE, no &mbito do Fiscobras, no periodo de 01/05/2007 a
25/04/2008, ndo havendo sido detectado qualquer irregularidade como se pode constatar
através do Acorddo 1884/2008 do TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO.

a.5) RELATORIO DE AUDITORIA: 208653 — CGU/PR, de 05/05/2008

Referido relatério, trata da auditoria anual de contas realizada junto a CBTU, referente
exercicio de 2007.

Em raz&o dos exames realizados pela CGU, foram originadas as seguintes recomendacgoes:

ltem 1.3.2.1 - Assegurar-se, durante a fase de planejamento da licitagdo, quanto os recursos
orcamentarios para atender as contratacdes.

Providéncias adotadas:

Conforme Memo/041-07/SUCOP/DT, de 30/11/2008, a SUCOP/DT esclarece que, a CBTU ja
adota como pratica, na fase de realizagdo de seus processos licitatorios, a garantia da
disponibilizagdo orgamentaria dos recursos necessarios aos fornecimentos e/ou servigos a
serem contratados. As liberagdes de recursos financeiros, no entanto, ocorrem, algumas vezes,
em datas posteriores as contratagdes e dependem, diretamente, de a¢des exclusivas do MCID
e STN. A CBTU cabe, nesta fase, tdo somente, efetuar periddicas solicitacdes dos recursos
necessarios e aguardar suas liberagdes para pagamento das despesas programadas.

Item 1.5.2.1 - Atentar para que as notas fiscais sejam emitidas em nome da CBTU e
devidamente atestadas;

Anexar as faturas e os demonstrativos mensais referentes ao periodo de utilizacido do CPGF as
PCS.

Aprovar a PCS somente quando a OSF juntada ao processo estiver com a assinatura do seu
emissor e da autoridade competente para autoriza-la.

Aprimorar os procedimentos de conferéncia e aprovacao das prestacdes de contas.
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Providéncias adotadas:

Conforme informado no Plano de Providéncias, encaminhado a CGU/RJ-PR, em 29/08/2008,
pela CRT/0216-2008/P, a area auditada esclareceu o que segue:

Para evitar eventuais inconsisténcias, estamos elaborando um “check-list” (Etapa 1) contendo
0s pontos vitais a serem observados tanto pelos érgaos solicitantes/detentores de Suprimentos
de Fundos quanto pelos o6rgaos financeiros de controle e conferéncia, que devera ser
preenchido pelas areas envolvidas ao longo do percurso da documentagdo. Desta forma
esperamos estancar as falhas encontradas na ultima auditagem.

O DEFIN estara enviando memorandos as areas envolvidas encaminhando o formulario de
verificagdo de procedimentos (check-list), com as orientagdes devidas e dando prazo para sua
implantagéo (Etapa 2).

Posteriormente enviaremos tais orientacdes para as Unidades Administrativas, solicitando sua
adaptacédo e observancia, definindo prazos e responsabilidades (Etapa 3).

Finalmente, implementaremos essa nova rotina na Administracdo Central e nas Unidades
Administrativas da CBTU (Etapa 4).

tem 1.5.3.1 - Abster-se de realizar contratagdes por inexigibilidade quando n&o forem
cumpridos os requisitos que a justifiquem, sobretudo a inviabilidade de competigao.

Instruir os processos com todos os documentos que a Lei n.° 8.666/1993 exigir.
Providéncias adotadas:

De acordo com o contido no Anexo IV ao Memo/389-2008/DELIC/P, de 19/08/2008, o
Departamento de Licitagbes da Administragdo Central da CBTU, concorda com a
recomendacdo da CGU, porém, esclarece que a area responsavel pelo processo de
contratacdo de servigcos de advocacia — Inexigibilidade n® 11185/2007, pertinente & Autorizagdo
de Servico n® 002/SUJUR/2007, ndo é o DELIC/P e que este departamento ndo participou
desse processo.

ltem 1.6.3.1 - Aprimorar os procedimentos internos quanto as tarefas e responsabilidades
afetas ao detalhamento dos custos e elaboragdo de projeto basico, concernente as
contratagdes.

Justificar, em todo os processos, a necessidade do objeto a ser contratado.

Ao elaborar o ato convocatério e seus anexos, apresentar todos os elementos que compdem a
contratacao, tais como a forma como serao realizados os servicos, as etapas e prazos em que
consistem a execugédo, e o detalhamento dos custos, conforme o cronograma de execugao,
além das condigbes de recebimento do objeto;

Realizar uma ampla pesquisa de precos de mercado que detalhe todos os custos envolvidos
na contratacao, além de comprovar a sua economicidade.

Abster-se de efetuar alteragdes contratuais sem a devida justificativa e sem a apreciagéo da
area juridica.
Providéncias adotadas:

Conforme informado no Plano de Providéncias, encaminhado a CGU/RJ-PR, em 29/08/2008,
pela CRT/0216-2008/P, a area auditada esclareceu o que segue:

Sobre o aprimoramento dos procedimentos internos, estabelecendo as responsabilidades
relativas as tarefas de detalhamento de custos e elaboragdo de projeto basico, concordo.
Acredito que todas as atitudes que contribuem para um melhor controle dos processos
licitatérios, tanto com o foco nos procedimentos formais internos quanto nos procedimentos
legais externos, irao contribuir para uma melhoria de todas as contratagdes da Administragéo
Publica. E atribuicdo do DELIC cuidar da correta formalizagédo dos processos.

Quanto a necessidade de fazer constar em todos os processos a justificativa de contratagao do
objeto, concordo. Ao justificar a necessidade do objeto (compra, servico, obra) a area
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requisitante tem a oportunidade de verificar toda a necessidade da contratacio, descrevendo o
objeto, o termo de referéncia e o projeto basico. Cabe ao DELIC buscar junto as areas
requisitantes a composicao de todas as informagdes necessarias.

Sobre a elaboracido do ato convocatério e seus anexos, concordam que o DELIC deve fazer
constar em toda a documentacao todos os itens do art. 40 da Lei 8.666. As areas requisitantes
devem informar ao DELIC todos os elementos pertinentes a cada objeto a ser licitado.

Quanto a realizagao de uma ampla pesquisa de mercado, concordo que ¢é atribuigdo do DELIC
fazer constar no processo a formalizacdo das pesquisas que contribuiram para a formacao do
valor estimado e que contribuirdo para o julgamento da proposta mais vantajosa para a
Administracdo Publica. No entanto, cabe a area solicitante a atribuicio de realizar essa ampla
pesquisa de preg¢os de mercado tendo em vista que a area requisitante que pode avaliar quais
as caracteristicas do objeto /servigo e o que pretende contratar e ainda, qual o mercado que
pode oferecer o objeto/servigo pretendido.

Quanto se abster de efetuar alteracdes contratuais sem a devida justificativa e sem a
apreciagao da area juridica, a implementagao se dara a medida que os processos relativos as
alteragdes contratuais forem encaminhados a SUJUR.

Item 1.6.3.2 - Rever e definir as competéncias e os procedimentos afetos a cada setor, no
ambito da entidade, relacionadas as contratacboes realizadas, para que se desenvolva o
planejamento, execugao e controle, de forma coordenada.

Instruir, doravante, os processos licitatérios, atentando para:

a) observar, nos casos em que envolvam contratagdo de servicos terceirizados, a adogéo de
um Projeto Basico e de planilha(s) que traga(m) a composicédo detalhada dos custos
pertinentes aos servicos;

b) realizar pesquisa de precos estimativa do prego da contratacao, e anexa-la ao processo;

c) estabelecer, no ato convocatério, um limite maximo aceitavel quanto ao valor mensal da
contratacao, ou critérios de aceitabilidade para efeito de classificacio/desclassificacdo dos
precos, conforme previsto no inciso X do art. 40 c/c o inciso IV do art. 43 c/c o inciso |l do art.
48, ambos da Lei n.° 8.666/1993; e

d) rubricar todas as paginas do processo e atribui-las a mesma numeragdo do protocolo
constante na sua capa.

Aplicar a devida sancado a contratada, observado o contraditério e a ampla defesa, além de
promover o desconto dos dias em que foram observadas a(s) auséncia(s) de reposigcéo(des)
dos funcionarios alocados na CBTU.

Providéncias adotadas:

Conforme informado no Plano de Providéncias, encaminhado a CGU/RJ-PR, em 29/08/2008,
pela CRT/0216-2008/P, a area auditada esclareceu o que segue:

Quanto a revisdo e definicdo das competéncias e os procedimentos afetos a cada setor
relacionados as contratagdes realizadas, o DELIC acredita que esta agado é muito importante
no objetivo de aprimorar e controlar todos os processos licitatorios. Sendo assim, o DELIC
orienta as areas requisitantes que cabem a elas a formacao do valor estimado e a pesquisa de
mercado, que devera servir de base para o julgamento da licitagcdo. Cabe também as areas
requisitantes a justificativa da necessidade do objeto, que devera estar dentro do processo.

Para que na contratacdo de servicos terceirizados, seja adotado Projeto Basico e planilhas de
composi¢cao detalhada dos custos pertinentes, o DELIC deve orientar sempre as areas
requisitantes para que ao solicitar o inicio do processo licitatério apresente a solicitacado com
base em um Projeto Basico e ainda, que o valor estimado esteja composto por planilhas
abertas com todos os custos avaliados pela CBTU;

O DELIC continuara solicitando as areas requisitantes que incluam no processo a pesquisa de
pregos estimativos. Tendo em vista que o DELIC e nem mesmo a CBTU possui um setor de
levantamento de custos, cabe as diversas areas solicitantes das licitacdes pesquisarem os
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pregcos de mercados dos objetos/servicos de que estdo necessitando e, ao solicitarem a
licitacdo, enviem toda a verificacao para o DELIC.

O DELIC estabelecera nos editais o valor maximo mensal da contratacdo ou os demais critérios
de aceitabilidade previstos no Art. 40, Art. 43 e Art. 48 da Lei 8.666.

O DELIC deve rubricara as paginas do processo e colocar a numeragao do protocolo em todas
as folhas de modo a estabelecer um maior controle dos documentos que compdem o processo.

A SUASE esclareceu que, o contrato 002-03/DA, firmado com a Alianga Vigilancia e Seguranga
Ltda., foi rescindido unilateralmente em 01/11/2007, conforme publicacdo no Diario Oficial de
23/10/2007, devido a comprovada inadimpléncia contratual gerando a aplicagdo de multas
contratuais, item 8.1 e 8.2, no valor de R$58.055,86 (cinqlienta e oito mil, cinglienta e cinco
reais e oitenta e seis centavos) além da glosa de R$3.912,17 (trés mil, novecentos e doze reais
e dezessete centavos) correspondente a faltas de empregados sem a devida reposi¢ao
conforme estipulado em contrato.

A CBTU reteve em seu poder as NFF 6395, NFF 6457 e NF 6515, acumulando créditos em
favor da Alianga Vigilancia e Seguranga Ltda.

Os pagamentos objeto de Mandados Judiciais foram realizados pelo Departamento Financeiro
da CBTU por solicitacdo/orientacdo da Superintendéncia Juridica, conforme se verifica no
processo amparado pelo n°® de protocolo 1.726/2008, os quais vém sendo deduzidos dos
créditos existentes a favor da contratada.

Desses créditos foi glosado o valor referente as faltas de empregados no periodo de ago/out-
2007, no valor de R$3.912,17 (trés mil novecentos e doze reais e dezessete centavos).

O saldo dos créditos ainda existente, de acordo com parecer da area juridica, € para
pagamento das dividas trabalhistas com empregados.

A CBTU esta executando a garantia contratual baseando-se nas multas ndo pagas pela
contratada e na inexecugao ou descumprimento das obrigagdes trabalhistas (itens 8.1 € 8.2), 0
que suportara o ressarcimento das multas aplicadas no valor de R$58.055,86 (cinqlienta e oito
mil cinqUenta e cinco reais e oitenta e seis centavos).

Item 1.6.3.3 - Observar, nos casos em que envolvam contratacao de servicos de limpeza e
conservacao, quanto a adocdo de um Projeto Basico e de planilha(s) que traga(m) a
composicao detalhada dos custos pertinentes aos servigos, além de elementos que informem a
produtividade minima a ser alcangada.

Realizar adequada pesquisa de precos estimativo do valor da contratacdo, e anexa-la ao
processo.

Anexar os documentos das licitantes no processo licitatério e o contrato assinado com a
vencedora do certame.

Anexar os comprovantes da publicagao do resultado da licitagao.

Comprovar a disponibilidade orcamentaria quando da realizacdo do certame, que atenda a
contratagcao que se almeja.

Rubricar todas as paginas do processo e atribui-las a mesma numeracdo do protocolo
constante na sua capa.

Providéncias adotadas:

Conforme informado no Plano de Providéncias, encaminhado a CGU/RJ-PR, em 29/08/2008,
pela CRT/0216-2008/P, a area auditada esclareceu o que segue:

O DELIC em todos os processos solicita a area requisitante que demonstre a disponibilidade
orcamentaria. Cabe a area requisitante e a SUPLA (Superintendéncia de Planejamento e
Orgamento) a informagao sobre os recursos orgamentarios que assegurem o pagamento das
obrigacdes decorrentes dos servigos a serem executados.
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A Resolugéo n° 217/2007 do Diretor-Presidente da CBTU contribuiu para a melhoria no
aprimoramento interno quanto as tarefas e responsabilidades das diversas areas na
composicao do processo para licitacao ou para contratacao direta na CBTU.

O DELIC ira providenciar uma orientagao geral para divulgar todas as recomendag¢des mais
importantes sobre todos os elementos que devem instruir os processos.

Item 1.6.3.4 - Atentar para os prazos de vigéncia contratual e planejar as futuras licitagées, de
forma a nao extrapolar o término do contrato.

Providéncias adotadas:

Quando da realizacao da auditoria em outubro/2007, feita pelos Auditores da CGU, o Termo
Aditivo ao Contrato 016-2007/DA encontrava-se em fase de assinatura, por este motivo nao foi
apresentado aos Auditores.

Desta forma, tendo em vista que nao foi considerado o TA n° 2, solicitamos a revisdo da
constatacao visando a sua extincdo e, conseqlientemente, a revisao da recomendagao.

ltem 2.1.2.1 - Requerer dos empregados de mat. 1080094 e 0275696 a adequagao de suas
jornadas de trabalho para o limite de 60 horas semanais, considerando a jurisprudéncia
consolidada do Tribunal de Contas da Unido sobre o assunto.

Providenciar o registro cadastral da cessdo do empregado de mat. 1080094, desde que
amparada em documentacgao que lhe dé suporte e na legislagao atinente a matéria.

Providéncias adotadas:
Através do Memo/272-08/SUREH, de 21/10/2008, a SUREH esclareceu o que segue:
Quanto ao empregado matricula 1080094, foi desligado da Companhia em 11/08/2008.

Quanto ao empregado matricula 0275696, foi apresentada Declaragdo do Centro Federal de
Educagéo Tecnolégica de Pernambuco, informando que o citado servidor entrou com pedido
de reducao de carga horaria de 40 para 20 horas semanais.

Item 2.1.3.1 - Estabelega rotina de solicitar ao Ministério das Cidades a remessa de cépia das
portarias relativas as cessdes de seus empregados, fazendo uso delas como instrumento de
controle dos prazos de vigéncia.

Apurar as divergéncias existentes entre o SIAPE e o controle de pessoal cedido mantidos pela
Companhia, de modo que haja uniformidade entre as informagdes.

Em caso de nao atendimento do contido na correspondéncia CRT/0085- 2008/P, de
12/05/2008, no prazo nela especificado, proceder a inscricado do ente devedor no CADIN, nos
termos da Lei n.° 10.522/2002.

Fazer cumprir o disposto no Termo de Ajuste de Contas, firmado com a Companhia do
Metropolitano do Rio de Janeiro - METRO.

Providéncias adotadas:

Através do Memo/011-09/SUREH, de 22/01/2009, a SUREH esclareceu que, o controle das
cessbes é feito pelas areas de recursos humanos locais, a quem cabe apresentar os
empregados cedidos ao 6rgéo cessionario e solicitar a reapresentagcéo ao término da cessao.
Ao DEGES compete controlar e manter no arquivo cépia das cessdes de empregados da
Administracdo Central.

Acrescentou ainda que, o DEGES esta fazendo levantamento de todos os empregados cedidos
e solicitando que as STU apurem a existéncia de divergéncias com os langamentos no SIAPE,
de forma a regularizar definitivamente a pendéncia.

Quanto a Recomendagédo 004, o DEFIN enviou correspondéncia (CRT/032-
08/DEFIN/SUFIN/DA) ao Liquidante do METRO/RJ, solicitando posicionamento e providéncias.
Caso nao haja o recebimento até o final do més de agosto, a SUFIN submetera a SUJUR para
as providéncias cabiveis.
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De acordo com o Memo/112-08/DEFIN/SUFIN/DA, de 24/10/2008, foi informado a SUFIN/DA
que o Cessionario quitou a referida divida em 23/10/2008, conforme comprovado por esta
AUDIT.

ltem 2.2.1.1 - Que sejam observados, pela STU/BH e demais Unidades integrantes da CBTU,
os limites estabelecidos em normativo interno para execucao de horas extras. E que, na forma
preconizada no item 4 da RPR n.° 0239/2003, justificativas para as situagdes excepcionais que
implicarem na necessidade de realizagdo de horas extraordinarias acima dos limites fixados,
deverao ser encaminhadas a Diretoria de Administracdo e Financas para a sua deliberacao.

Providéncias adotadas:

Foi emitido o Memo Circular n® 073-08/DA recomendando as unidades da CBTU, a fiel
observancia da RPR n°® 239/2003.

Item 2.3.1.1 - Condicionar a manutengao dos pagamentos das rubricas 00069 - Auxilio Moradia
e 00537 - Vantagem Pessoal - CLT, aos empregados selecionados e aos demais beneficiados
pelas duas rubricas, a existéncia de documentacao que dé suporte ao direito de percebé-las.

Especificamente com relagdo aos empregados de mat. 1254692 e 1254923, condicionar a
manutengao da rubrica 00537 - Vantagem Pessoal - CLT a comprovagao de que tal parcela é
sucessora do Pro-Labore pago pela ENGEFER.

Providéncias adotadas:

Através do Memo/272-08/SUREH, de 21/10/2008, a SUREH esclarece que, o Decreto Lei
2.100, de 28/12/1983, alterou o Art. 9° do Decreto Lei 971 de 30/11/1982, regulamentado pelo
de n° 89.253, de 28/12/1983, assegurando aos empregados das entidades Estatais a
manterem suas gratificagcdes recebidas com habitualidade, passando a ser denominadas de
Vantagem Pessoal Nominalmente Identificadas — VPNI.

Complementarmente, o Parecer n® 021/2008/HH/SETAT/SUJUR, manifesta-se contrario a
excluséo da parcela Pro-labore da remuneragado dos empregados.

Item 3.2.1.1 - Fazer constar do RAINT todas as informacdes requeridas nos normativos em
vigor.

Providéncias adotadas:

Conforme informado no Plano de Providéncias, encaminhado a CGU/RJ-PR, em 29/08/2008,
pela CRT/0216-2008/P, a AUDIT esclarece o que segue:

Relativamente a constatagdo contida na letra “b” do respectivo item do Relatério 208653-
CGU/RJ/PR, reafirmamos que as determinagdes emanadas pelo Tribunal de Contas da Uniao,
foram efetivamente analisadas pela Auditoria Interna da Companhia, conforme registrado nos
itens b.2 ao b.15 da letra “b” do item Il do RAINT 2007. Entretanto, quando da elaboracéo do
RAINT 2008, observaremos para que todas as recomendagbdes daquele egrégio Tribunal,
sejam avaliadas de forma integral.

Quanto ao constatado na letra “d” do respectivo item do Relatério 208653-CGU/RJ/PR,
reafirmamos que consta expressamente registrado no item IX do RAINT/2007, a opinido da
Auditoria Interna da Companhia sobre os indicadores de desempenho operacional em uso na
CBTU, corroborada pelas informagdes complementares contidas no Memo/034-2008/AUDIT,
de 31/03/2008, requeridas no item 68 da SA 208653/9-CGU-RJ.

No PAINT 2008, constam atividades de auditoria que visam o acompanhamento das
recomendacdes emanadas pelos Conselhos Fiscal e de Administracdo da CBTU, as do
Tribunal de Contas da Unido e as da Controladoria Geral da Unido, objetivando o fiel
cumprimento da Instrucdo Normativa emitida pela Secretaria Federal de Controle, quando da
elaboracao do RAINT/2008.

a.6) BELATORIO DE DEMANDAS ESPECIAIS N° 00202.000053-2007-39 — CGU E
DILIGENCIA TCU/OFICIO 0187/2008-TCU/SECEX-AL, DE 07/04/2008
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A Controladoria-Geral da Unido desenvolveu, motivada por representacao da Procuradoria da
Republica em Alagoas, agéo de controle com objetivo de verificar a aplicagdo de recursos
federais na CBTU/STU/MACEIO.

Tal acdo resultou na emissdo do Relatério de Demandas Especiais n° 00202.000053-2007,
onde constam situagdes de irregularidades, na celebragédo e execugao de contratos firmados
pela STU/MACEIO e na conducdo dos processos de Licitagdes e nas situacdes de Dispensa e
Inexigibilidade de Licitagao.

Referido 6rgéo de controle externo concluiu que, ficou demonstrado a pratica de procedimentos
ilegais e irregulares ndo sanaveis, deficiéncias nos controles e no gerenciamento dos trabalhos
e ma aplicagdo dos recursos publicos, no montante de R$4.457.611,75, de um total de
recursos fiscalizados na ordem de R$16.282.268,44, ficando desta forma, e quem dessas
ilegalidades e irregularidades se servir, sujeitos as penalidades da legislagao vigente.

Pelo Aviso n° 170/GM/CGU-PR, de 10/03/2008, o Ministro de Estado do Controle e da
Transparéncia, encaminhou ao Ministro das Cidades, copia do Relatério de Auditoria,
concernente aos trabalhos realizados, para as providéncias que reputar cabiveis, inclusive
apuracao de responsabilidades e melhoria dos controles primarios, visando prevenir outras
situagdes semelhantes.

Em 07/04/2008, a SECEX-AL através do Oficio n° 0187/2008, solicita do Diretor-Presidente da
CBTU, informar, no prazo de 15 dias, quais as medidas adotadas para apuracéo, identificacdo
dos responsaveis e ressarcimento aos cofres da Companhia das irregularidades apontadas
pela Controladoria Geral da Unido no Relatério de Demandas Especiais n°
00202.000053/2007-39, decorrente de fiscalizacdo promovida na Superintendéncia da CBTU
em Alagoas, em 2007.

Providéncias adotadas:

Através da CRT/0077-2008/P, de 25/04/2008, o Diretor-Presidente da CBTU, encaminha ao
Secretario Federal de Controle Interno da Controladoria Geral da Unido, copias dos seguintes
documentos:

RPR n® 0164-2008, de 25/04/2008, pela qual foi instaurada Comissao de Sindicancia;
CRT/0075/2008/P, de 25/04/2008, encaminhada a SECEX-AL do Tribunal de Contas da Uniao;

CRT/076/2008/P, de 25/04/2008, encaminhada a Controladoria-Geral da Unido no Estado de
Alagoas.

Tais documentos objetivaram o atendimento do item 3 do Aviso n° 170/GM/CGU-PR, de
10/03/2008.

Em atendimento ao oficio n® 0187/2008-TCU/SECEX-AL, o Diretor-Presidente da CBTU,
através das CRT/0075 e 0076-2008/P, de 25/04/2008, encaminhadas respectivamente ao
Secretario da SECEX-AL do Tribunal de Cotas da Unido e ao Chefe da Controladoria-Geral da
Unido no Estado de Alagoas, informa que houve designagcdo de Comissédo de Sindicancia,
nomeada através da RPR n° 0062-2007, de 06/07/2007, com a conseqiiente formacdo de
Comissao de Sindicancia para Tomada de Contas Especial, nos moldes estatuidos pela IN 16
do TCU.

Apds a instrugao processual, com a analise de processos licitatorios, visitas aos enderegos das
empresas contratadas, a Comissédo de Sindicancia de Tomada de Contas Especial atribuiu as
devidas responsabilidades, na qual se constatou prejuizo ao Erario Publico, aos seguintes
empregados:

VALBER PAULO DA SILVA, CLODOMIR BATISTA DE ALBUQUERQUE, DAMIAO
FERNANDES DA SILVA (Membros da CPL, pela inobservancia a Lei 8.666/93);

JOSE LUCIO MARCELINO DE JESUS (Superintendente — pela autorizacdo da deflagragdo do
processo licitatorio e da definicdo da modalidade licitatéria; como autoridade que homologa o
resultado do certame; como responsavel pela indicacdo dos membros das Comissdes de
Licitagéo);
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JOSE QUEIROZ DE OLIVEIRA (Gerente de Administracdo e Financas — como autoridade
competente para assinatura dos instrumentos contratuais em conjunto com o Superintendente);

SIDNEI MARTINS DA SILVA (Empregado lotado no Almoxarifado e responsavel pelo atesto,
conferéncia e registro de entrada e saida de materiais nos casos analisados);

CLODOMIR BATISTA DE ALBUQUERQUE (Como Gerente de Manutengéao pela falta de zelo
nas fiscalizagdes de entrada e saidas de materiais dos casos analisados, necessarios a via
permanente);

HERBERTE BONFIM ALVES DIAS (Como GEAFI, sendo responsavel pelo pagamento
indevido baseado nos documentos de cobranca emitidos pelas Contratadas; como GEAFI,
orgao ao qual o Alimoxarifado esta subordinado, sendo responsavel pelo controle e guarda dos
materiais).

Em 03/09/2007, foi criada a Comissao Especial de Inquérito Disciplinar, instaurada pela RPR n°
0091/2007, para apuragéo da graduagédo da responsabilidade dos empregados aludidos na
Comissédo de Sindicancia e apds a apresentagdo do Relatério final, houve as seguintes
aplicabilidades de penalidades aos empregados envolvidos nos Inquéritos Administrativos
Disciplinares instaurados, com a seguinte decisao:

Que o ex-empregado José Lucio Marcelino de Jesus, despedido imotivadamente, tenha sua

[P}

demissao convertida em justa causa, com fulcro no Art. 482, alinea “a”, da CLT;

Que o empregado Valber Paulo da Silva, seja dispensado por justa causa, com fulcro no Art.
482, alinea “a”, da CLT;

Que o empregado Herberte Bonfim Alves Dias seja dispensado por justa causa, com fulcro no
Art. 482, alinea “a”, da CLT;

Que o empregado Clodomir Batista de Albuquerque seja dispensado por justa causa, com
fulcro no Art. 482, alinea “a”, da CLT; e

Que o empregado Sidnei Martins da Silva seja suspenso por 10 dias, pela pratica de conduta
desidiosa, devendo a GEREH-MAC observar o prazo legal para exclusao da penalidade do
assento funcional do empregado.

Em 25/04/2008, foi constituida Comiss&o de Sindicancia, através da RPR n° 0164-2008, para
identificar os responsaveis pelos prejuizos, da ordem de R$4.457.611,75, mensurados no
Relatério de Demandas Especiais n° 00202.000053-2007-39 — CGU.

Referida Comissao, encaminhou ao Diretor-Presidente em 20/08/2008, Relatério conclusivo,
sugerindo que fosse instaurada Comisséo de Procedimento Administrativo Disciplinar na STU-
MAC a fim de inquirir os empregados Damido Fernandes da Silva, Jéferson Calheiros da
Rocha Junior e José Zilto Barbosa Junior, indicados por pela presente Comissao, facultado aos
mesmos o principio do contraditério e da ampla defesa.

Sugeriu ainda que, para melhoria dos controles primarios na aplicagédo de recursos publicos
federais, necessario se faz o encaminhamento dos autos da Comissdo de Sindicancia
conjuntamente com o relatério do Procedimento Administrativo Disciplinar, a ser instaurado
pela CBTU/AC, ao Ministério Publico Federal, bem como a Controladoria Geral da Unido no
Estado de Alagoas, a Secretaria de Controle Externo do TCU em Alagoas, para conhecimento
e devidas providéncias legais e juridicas para a consequente responsabilizacdo dos ex-
empregados da CBTU/STU-MAC pelas irregularidades constatadas no relatério da CGU e da
Comisséo de Sindicancia.

Em 20/10/2008, a SUJUR emitiu parecer a respeito do Relatério elaborado pela Comissao de
Sindicancia, destacando que a Comissao ndo se manifestou objetivamente a respeito do
empregado Haylton Lima Silva Junior e a respeito dos ex-empregados José Carlos Lopes de
Souza, Carlos Roberto Ferreira Costa, Bérgson Aurélio Farias, Horacio Rafael de Albuquerque
Aguiar, Clodomir Batista de Albuquerque, Valber Paulo da Silva, José Lucio Marcelino de
Jesus, José Queiroz de Oliveira e Adeilson Teixeira Bezerra e apesar de a Comissao informar
a respeito de Comissao de Sindicancia e de Procedimentos Disciplinares, ndo informou que
pontos foram objeto de apuragéo pela Comisséo e pelos procedimentos citados nem quais os

185



respectivos empregados, sendo, contudo, favoravel a formagao da Comissao de Procedimento
Administrativo Disciplinar, paralelamente a complementagéao do Relatério.

Em 24/10/2008, através da RPR n° 0350-2008, foi constituida Comissdo de Processo
Administrativo Disciplinar para apuragéo e graduagédo da responsabilidade dos empregados
citados no Relatério da Comissao de Sindicancia e recomendacao, ser for o caso, da aplicacao
de penalidade, fixando o prazo de 60 dias, para conclusao dos trabalhos.
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9.2 INFORMACOES SOBRE PROVIDENCIAS ADOTADAS PARA DAR
CUMPRIMENTO AS DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU
EXPEDIDAS NO EXERCICIO OU AS JUSTIFICATIVAS PARA O CASO DE NAO
CUMPRIMENTO

Tomando por base as analises efetuadas pela AUDIT durante o exercicio de 2008, a respeito
das providéncias adotadas quanto as recomendacoes efetuadas pela TCU, destacamos o que
segue:

b.1) ACORDAO 336/2008, DE 05/03/2008
Referido Acordao, trata da Prestacao de Contas da CBTU, referente ao exercicio de 2001.

Item 9.1 - Com fundamento nos arts. 1°, inciso |, 16, inciso lll, alinea "b" da Lei n°® 8.443, de 16
de julho de 1992, c/c os arts. 19, paragrafo unico, e 23, inciso lll, da mesma Lei e com os arts.
1°, inciso |, 209, inciso I, 210, § 2° e 214, inciso Il do Regimento Interno, julgar irregulares as
contas do Sr. Luiz Otavio Ziza Mota Valadares e aplicar-lhe a multa prevista no art. 58, inciso |,
da citada Lei, c/c o art. 268, inciso | do Regimento Interno, no valor de R$6.000,00 (seis mil
reais), fixando-lhe o prazo de 15 (quinze) dias, a contar da notificagdo, para comprovar, perante
o Tribunal (art. 214, inciso lll, alinea "a" do Regimento Interno), o recolhimento da divida aos
cofres do Tesouro Nacional.

Providéncias adotadas:

Recomendacdes direcionadas ao ex-Presidente da CBTU, com aplicacdo de multa, como
também o julgamento das contas dos membros dos Conselhos da Companhia, ndo cabendo,
portanto providencias por parte da CBTU.

Com a edigdo do Acérdao n® 2.305/2008 — TCU — Plenario, foi estabelecido o que segue pelo
TCU:

9.1 — Nos termos dos Arts. 32, Inciso |, e 33 da Lei. 8.443/192, conhecer do Recurso de
Reconsideracdo interposto pelo Sr. Luiz Otavio Mota Valadares, para, dando-lhe provimento,
tornar insubsistentes os itens 9.1, 9.2 e 9.3 do Acordao 336/2008 — Plenario;

9.2 — Com fulcro nos Arts. 16, Inciso Il, 18 e 23, Inciso Il, da Lei n° 443/1992, julgar regulares
com ressalvas as contas do Sr. Luiz Otavio Mota Valadares, dando-lhe quitagéo.

ltem 9.2.1 - Autorizar, desde logo, nos termos do art. 28, inciso Il, da Lei n°® 8.443/92, a
cobranca judicial da divida, caso ndo atendida a notificacédo, na forma da legislagdo em vigor.

Item 9.3 - Autorizar desde logo o pagamento da divida em até 24 (vinte e quatro) parcelas
mensais e consecutivas, nos termos do art. 26 da Lei n° 8.443/92, c/c art. 217 do Regimento
Interno, caso solicitado pelo responsavel, fixando-se o vencimento da primeira parcela em
quinze dias, a contar do recebimento da notificagéo, e o das demais a cada trinta dias, devendo
incidir sobre cada parcela, atualizada monetariamente, os juros de mora devidos, na forma
prevista na legislagao em vigor.

Item 9.3.1 - Alertar o responsavel de que a falta de comprovacao do recolhimento de qualquer
parcela importara o vencimento antecipado do saldo devedor, nos termos do § 2° do art. 217 do
Regimento Interno deste Tribunal.

Item 9.4 - Com fundamento nos arts. 1°, inciso |, 16, inciso Il, 18 e 23, inciso |l da Lei n.° 8.443,
de 16 de julho de 1992 c/c os arts. 1°, inciso |, 208 e 214, inciso |l, do Regimento Interno, julgar
regulares com ressalva as contas dos Srs. Alderico Jefferson da Silva Lima, Nélida Ester
Zacarias Madela, Jenner Melo de Souza, César Augusto Santiago Dias, Ménica Maria Liboria
Feitosa de Araujo, Elcio Loureiro Dias Gongalves, Adriana Queiroz de Carvalho, Antonio Felipe
Sanchez Costa, Rivaldo Pinheiro Dantas, Osvaldo Marcolino Alves Filho, Mauricio Cardoso
Oliva, Aguinaldo José Teixeira, Ramiro Abrantes Lopes Ribeiro, José Santana de Vasconcellos
Moreira e José Dias da Silva Filho, dando-lhes quitacao.

Providéncias adotadas:
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Recomendacdes direcionadas ao ex-Presidente da CBTU, com aplicacdo de multa, como
também o julgamento das contas dos membros dos Conselhos da Companhia, ndo cabendo
portanto providencias por parte da CBTU.

Item 9.5 - Determinar a Dire¢cdo da CBTU que advirta seu Departamento Juridico de que a
emissao de ofensa a ordem juridica, ou que deixem de considerar jurisprudéncia consolidada
desta Corte ou, ainda, que ignorem determinagdes proferidas a entidade, podem resultar na
apenacéao dos consultores juridicos que concorreram para a irregularidade praticada.

Providéncias adotadas:

Através do Memo/040-2008/AUDIT, de 09/04/2008, foi sugerido ao Diretor-Presidente que,
fossem expedidos atos pela Presidéncia da Companhia, para cumprimento da determinacao do
TCU, relativa ao item referenciado.

Item 9.6 - Determinar a CBTU que restrinja as contratagdes por Dispensa de Licitagdo com
fulcro no Art. 24, Inciso XllI, da Lei n° 8.666/93, aos casos em que esteja comprovado o nexo
entre 0 mencionado dispositivo, a natureza da instituicdo e o objeto a ser contratato,
observando sempre a razoabilidade do preco praticado.

Providéncias adotadas:

Através do Memo/040-2008/AUDIT, de 09/04/2008, foi sugerido ao Diretor-Presidente que,
fossem expedidos atos pela Presidéncia da Companhia, para cumprimento da determinacao do
TCU, relativa ao item referenciado.

ltem 9.7 — Encaminhar coépia deste acorddo, bem como do relatério e do voto que o
fundamentam, a Procuradoria da Republica em Pernambuco, em atencdo aos Oficios
MPF/PRPE/1° OTC n° 39/2006, 169/2004-4° OTC/PRPE/MPF e 228/2004/MPF/3° OTC.

Providéncias adotadas:

Recomendacao direcionada ao TCU, ndo cabendo providencias por parte da CBTU.

b.2) ACORDAO 701/2008 — TCU/PLENARIO, DE 24/04/2008
Referido Acordao trata de pedidos de reexame contra o Acérdao 1317/2006 — TCU — Plenario.

Item 9.1 - Conhecer dos pedidos de reexame.

Item 9.2 - Dar provimento integral aos recursos interpostos pelo Srs. Aloisio Marcos
Vasconcelos Novais e José Guilherme de Barros, e, em consequéncia, tornar insubsistentes os
subitens 9.2.3 e 9.2 4 do Acérdao n° 1317/2006 — TCU — Plenario.

Item 9.3 - Dar provimento parcial aos recursos interpostos pelos Srs. Luiz Anténio Cosenza e
Jodo Luiz da Silva Dias, e, em conseqliéncia, reduzir para R$2.000,00 o valor individual da
multa aplicada aos referidos recorrentes.

Item 9.4 - Dar ciéncia deste Acérdao, bem como do relatério e voto que o fundamentam, aos
recorrentes e a CBTU.

Providéncias adotadas:

As recomendacdes do Tribunal de Contas da Unido ndo cabem providéncias por parte da
CBTU, por se tratarem de multa imputada aos ex-dirigentes da Companhia, conforme descrito
no item 9.3 do citado Acoérdao.

b.3) ACORDAO 1167/2008-TCU/PLENARIO, DE 18/06/2008

Referido Acordao trata do Relatorio de levantamento de auditoria, realizada nas obras de
construcado do metrd de salvador.

Item 9.1 - Deferir, em carater excepcional, pedido formulado pela Companhia de Transportes
de Salvador - CTS, no sentido de que seja permitida a transferéncia da retengéo cautelar de
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R$20 milhdes, prevista no subitem 9.1.1 do Acérdao 2.369/2006 - TCU - Plenario, para os
ultimos pagamentos relativos ao Contrato SA-01, celebrado com o Consércio Metrosal,
suspendendo-se esses ho momento em que o saldo contratual se iguale ao montante a ser
retido, caso isso ocorra antes da decisao final do Tribunal sobre a questao relativa aos precos.

Item 9.2 - Esclarecer a Companhia de Transportes de Salvador - CTS que:

A medida cautelar adotada no item 9.1.1 do Acérdao 2.369/2006 - TCU - Plenario nao impede
que quaisquer providéncias necessarias a continuidade da obra, nao relativas a retengao de
valores, sejam tomadas tempestivamente;

A possibilidade juridica de celebragao de aditivos em contratos do tipo "turn key", a extensao
dessa possibilidade e suas condicdes, ainda se encontram em analise nos presentes autos, o
que podera vir a alterar, ou mesmo impedir, a celebracao de aditivos ao contrato;

Na hipotese de a CTS entender necessaria a celebragado de aditivos, ndo atentara contra a
medida cautelar de retencdo de R$20 milhdes, prevista no subitem 9.1.1 do Acordao
2.369/2006 - TCU - Plenario, a inclusdo ou o pagamento de itens de custos cujos precos
unitarios tenham sido questionados pelo Tribunal, desde que as diferengcas entre os precos
pagos e os considerados preliminarmente corretos pelo TCU sejam acrescidas ao montante a
ser retido;

A compatibilidade entre os precos contratados com o Consdrcio Metrosal e os praticados no
mercado encontra-se ainda em analise nos presentes autos, o que podera vir a alterar os
valores e condicoes estabelecidos para a cautelar sob enfoque;

A auséncia de informagdes claras e de esclarecimentos tempestivos sobre os documentos e
dados encaminhados a esta Corte em cumprimento ao item 9.1.2 do referido Acdrdao
2.369/2006-Plenario, e/ou a nao confirmacdo das razbes que fundamentam a alteracao
descrita no item 9.1, acima, poderao ensejar o restabelecimento das condigbes originais da
cautelar sob enfoque e/ou a ampliacao dos valores retidos, como forma de preservar os
interesses do erario e da administragao.

Item 9.3 - Determinar a CTS - Companhia de Transportes de Salvador, que, com fundamento
no art. 71, inciso VI, da Constituicdo Federal, c/c os arts. 45 e 47 da Lei 8.443/92, no caso de
inobservancia do cronograma das obras do Metré de Salvador, ou de qualquer outra clausula
contratual, pelo Consoércio Metrosal, adote imediatamente todas as providéncias legais
disponiveis, em especial os artigos 78, incisos |, II, Ill, IV, V e VII, 79, inciso 1, 80, incisos I, Il, Il
e IV, 87, incisos I, Il, Il e IV, e 88, incisos Il e Ill, da Lei 8.666/93, sob pena de
responsabilizagéo solidaria e/ou apenagao dos gestores omissos caso o descumprimento desta
determinagao resulte em prejuizo ao Erario ou a populagéo.

Item 9.4 - Determinar a Secob que:

Conclua a analise dos documentos encaminhados pela CTS em atendimento ao item 9.1.2 do
referido Acérdao 2.369/2006-Plenario em até noventa dias apds a prolacao deste acérdao;
apresente, ao final, instru¢ao pormenorizada e conclusiva sobre a compatibilidade dos precos
contratados com aqueles praticados no mercado e a dimensao de eventual discrepancia - que
devera incluir os itens de custo sobre os quais os documentos encaminhados nao foram
suficientemente esclarecedores -, e, ainda, sugira alteragdo ou manutencdo das condigbes
estabelecidas na cautelar sob enfoque, caso o presente processo ndo possa, por qualquer
motivo, receber julgamento definitivo;

Monitore o cumprimento da determinacao contida no item 9.3, retro, pela CTS;

Item 9.5 - Autorizar inspegéo in loco, por parte da Secob e da Secex-BA, nas obras do Metrd
de Salvador, em momento que julgarem oportuno, com finalidade de esclarecer duvidas acerca
dos projetos e custos envolvidos, e, ainda, aferir a adequada condugao dos trabalhos em
termos de prazos e a compatibilidade entre e execucao fisica e financeira do empreendimento.

Item 9.6 - Solicitar a Companhia de Transportes de Salvador - CTS que disponibilize técnico (s)
de seus quadros, se possivel em Brasilia/DF, com o objetivo de apoiar as andlises que as

189



unidades técnicas deste Tribunal efetuam sobre a documentagdo encaminhada em
cumprimento ao item 9.1.2 do referido Acérdao 2.369/2006-Plenario.

Item 9.7 - Determinar o encaminhamento ao Ministério Publico junto a este Tribunal de copia
do Acordao 2.369/2006-Plenario, incluindo o relatério e voto que o fundamentam, e dos demais
elementos que se fizerem necessarios, para que se manifeste, com a urgéncia possivel, sobre
as questdes ali elencadas (item 9.2 do referido acordao).

Item 9.8 - Encaminhar cépia deste acérddo, acompanhado do relatério e da proposta de
deliberacado que o fundamentam, a Companhia de Transportes de Salvador/BA e ao Consoércio
Metrosal (Camargo Corréa/Andrade Gutierrez/Siemens), para conhecimento.

Providéncias adotadas:

As recomendacdes do Tribunal de Contas da Unido ndo cabem providéncias por parte da
CBTU, por se tratarem de acbes que deverao ser implementadas pela CTS e a SECOB.

b.4) ACORDAO 1409/2008 — TCU/PLENARIO, DE 23/07/2008

Referido Acdrdao trata da Auditoria realizada pela Secex-BA, em cumprimento ao Acérdao
307/2007, referente aos recursos alocados ao Programa de Trabalho relativo a implantagao do
trecho Lapa-Piraja do Sistema de Trens Urbanos de Salvador.

Iltem 9.1 - Acolher as razdes de justificativa apresentadas pelos Srs. Pedro Antdnio Dantas
Costa Cruz, Nestor Duarte Guimaraes Neto e Heleno Sérgio Pereira da Silva Mendonga quanto
a nao-exclusao da verba provisional do Contrato SA-01, a falta de amparo contratual para a
execucgao de servicos resultantes de alteracdo na Estacdo Acesso Norte e a contratacao direta
da empresa Noronha Engenharia S/A para execugéo do objeto previsto no processo licitatorio
SA-17, bem como considerar descaracterizado o suposto retardamento imotivado do referido
certame.

Item 9.2 - Determinar o apensamento deste processo ao TC 007.162/2006-0 (Fiscobras 2006),
a fim de que se avalie se as conclusdes que vierem a ser obtidas acerca das caracteristicas
juridicas do contrato tipo turn key, delineadas no subitem 9.2 do Acérdao 2.369/2006, e dos
documentos encaminhados a esta Corte em atendimento ao subitem 9.1.2 da referida
deliberagdo logram demonstrar a adequabilidade dos pregos do insumo lastro de brita e da
Estacdo Acesso Norte, uma vez que as razdes de justificativa apresentadas pelos Srs. Luiz
Roberto Castilho de Souza, Carlos Von Beckerath Gordilho, Janary Teixeira de Castro, lvan
Carlos Alves Barbosa, Nestor Duarte Guimaréaes e Luiz Fernando Tavares Vilar mostraram-se
insuficientes para descaracterizar os indicios de sobrepre¢o do insumo lastro de brita da via
permanente-superestrutura e de superfaturamento da Estacdo Brotas apontados pela
Secex/BA.

Item 9.3 - Determinar:

A Secob, caso confirmados os indicios de sobrepreco do insumo lastro de brita da via
permanente-superestrutura e de superfaturamento da Estagao Brotas a luz dos elementos
referidos no subitem 9.2, que se manifeste quanto a necessidade de reforco da retencao
cautelar de que tratam os Acordaos ns. 2.369/2006, 1.949/2007 e 1.167/2008, todos do
Plenario, para prevenir dano ao erario;

Determinar a Secex/BA que, na proxima fiscalizacido do metré de Salvador avalie:

A celebracdo dos instrumentos contratuais necessarios a formalizagao das alteracbes do
projeto original, em especial da Estagdo acesso Norte;

A exclusao da verba provisional constante dos Contratos SA-01, SA-03 e SA-04;

A conclusdo do processo licitatorio SA-17 e regularidade da contratagcdo da empresa
fiscalizadora das obras.

Providéncias adotadas:
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As recomendacdes do Tribunal de Contas da Unido, ndo cabem providéncias por parte da
CBTU;

b.5) ACORDAO 1567/2008 — TCU — PLENARIO, DE 08/08/2008

Referido Acérdao trata da possibilidade de celebragdao de Convénio entre a CBTU e o Estado
do Rio de Janeiro para linha 3 do Metré-RJ.

Item 9.1 - Informar a Secretaria Executiva do Ministério das Cidades que as recomendacobes
desta Corte de Contas nao constituem 6bice para a celebracdo de convénio pela CBTU, para
apoio a implantagao da Linha 3 do Metré do Rio de Janeiro — trecho Rio de Janeiro - Niteréi -
Sao Gongalo, observadas na transferéncia dos recursos as normas legais e regulamentares
aplicaveis a espécie, principalmente as constantes da Lei Complementar 101/2000, da Lei
8.666/93 e da IN 01/1997, da SFC.

Providencias adotadas:

Recomendagéo direcionada a Secretaria Executiva do MCIDADES, nao cabendo providéncias
por parte da CBTU.

b.6) ACORDAO 1603/2008 — TCU — PLENARIO, DE 08/08/2008

O Tribunal de Contas da Unido dirigiu-se ao Ministério das Cidades pelo Aviso 1.023-Seses —
TCU - Plenario encaminhando para conhecimento cépias do Acérdao 1603/2008 que trata de
levantamento de Auditoria realizado na area de Tecnologia da Informagao — TI, bem como o
relatério que ensejou a alusiva deliberagao.

Referido julgado é resultado do levantamento de auditoria realizado pela Secretaria de
Fiscalizagdo de Tecnologia da Informagdo — SEFTI, junto a diversos 6rgaos e entidades da
Administracdo Publica Federal, com objetivo de obter informagdes sobre a situagdo da gestao
e do uso da Tecnologia da Informagéo — TI.

Ressalte-se que, o Ministério das Cidades, a Companhia Brasileira de Trens Urbanos — CBTU
e a Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre S.A. — TRENSURB, participaram da pesquisa
feita pelo TCU respondendo questionario com diversas questdes sobre aquisicdo de bens e
servicos de Tl, de seguranga da Informagéo, de gestdo de recursos humanos de Tl, e das
principais bases de dados e sistemas de Administracdo Publica Federal.

Item 9.1 - O Tribunal de Contas da Unido exarou recomendacao ao Gabinete de Seguranga
Institucional da Presidéncia da Republica — GSI-PR para que promova orientacao aos diversos
orgaos e/ou entidades da Administragdo Publica Federal acerca da relevancia da gestao da
seguranca da informacgéo.

Recomendou ainda ao Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdao — MPOG, para que
realize agdes junto aos 6rgaos/entidades da Administragéo Publica Federal.

Providéncias adotadas:

Recomendagdes direcionadas ao Gabinete de Seguranga Institucional da Presidéncia da
Republica e ao Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao, ndo cabendo providéncias
por parte da CBTU, tendo em vista que a Companhia participou apenas da pesquisa feita pelo
TCU respondendo questionario com diversas questdes sobre aquisicao de bens e servigos de
Tl, de seguranga da Informacao, de gestdo de recursos humanos de Tl, e das principais bases
de dados e sistemas de Administracao Publica Federal.

b.7) ACORDAO 1637/2008 — TCU — PLENARIO, DE 13/08/2008

Referido Acoérdao trata do Relatério de levantamentos realizados sobre as obras de
implantagéo do Trecho Cajueiro Seco-Tipi/Timbi.
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Os Ministros do Tribunal de Contas da Uni&o, reunidos em Sessao Plenaria, ACORDAM, por
unanimidade, com fundamento no Art. 27 da Lei 8.443, de 16 de julho de 1992, c/c o Art. 218
caput e paragrafo unico do Regimento Interno, em dar quitacdo ao responsavel, ante o
recolhimento integral da multa que Ihe foi imputada, de acordo com os pareceres emitidos nos
autos.

Providéncias adotadas:

Multa imputada pelo TCU ao Sr. Luiz Anténio Cosenza, ex-Diretor Técnico da CBTU, no valor
de R$2.000,00, recolhida em 27/05/2008, a favor da Unido.

b.8) ACORDAO 1744/2008 — TCU — PLENARIO, DE 22/02/2008

Trata o referido Acdérddo da representacao efetuada pela empresa Valmar Servicos e
Construgdes Ltda., sobre possiveis irregularidades ocorridas no pregdo Presencial
20/2007/CBTU/STU-MAC.

Item 1.1 - Conhecer da representacao, uma vez preenchido os requisitos de admissibilidade
cabiveis a espécie.

Item 1.2 - Indeferir 0 requerimento de medida cautelar, formulado pela firma representante,
tendo em vista a inexisténcia dos pressupostos necessarios para adoc¢ao da referida medida,
qual seja o fumus boni juris e o periculum in mora, consoante se deflui da instrucdo levada a
efeito pela unidade técnica as fls. 183/188 dos autos.

Providéncias adotadas:

As recomendacdes do Tribunal de Contas da Unido, ndao cabem providéncias por parte da
CBTU.

Item 1.3 - Determinar a CBTU/STU-MAC que ao promover licitagdes para contratacdo de
servicos de manutencdo, ou de outros servicos comuns:

ltem 1.3.1 - Enuncie corretamente no edital de licitagcdo qual o regime de execug¢ao dos
servigos, e defina critérios de aceitabilidade para os pregos unitarios, caso adote o regime de
execugao de empreitada por preco unitario.

ltem 1.3.2 - Reveja os critérios de comprovagédo de capacitacao técnica, de forma a evitar
desnecessarias restricoes a competitividade dos certames licitatérios.

ltem 1.3.3 - Tratando-se da modalidade Pregédo, faga constar em edital a exigéncia de
apresentacao da planilha de precos com valores readequados ao lance vencedor, bem como o
prazo para o seu atendimento.

Providéncias adotadas:

Através do Memo/056-08/STU-MAC, de 27/06/2008, foi informado a esta AUDIT que, conforme
Memo/053-08/STU-MAC, de 17/06/2008, foi dado ciéncia a Geréncia de Licitacdo sobre o que
disciplina o Acérdao 1.744/2008-TCU-12 Camara.

Item 1.4 - Determinar o arquivamento dos presentes autos, apds envio de cépia deste Acordao
bem como da instrugao de fls. 183/188 a entidade e a representante.

Providéncias adotadas:

A recomendacao do Tribunal de Contas da Unido, nao cabe providéncia por parte da CBTU.

b.9) ACORDAO 1797/2008 — TCU — PLENARIO, DE 27/08/2008
Referido Acdrdao trata do Relatério de Levantamento de Auditoria (Fiscobras 2008).

Item 9.1 - Determinar, cautelarmente, a Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU, com
fundamento no art. 45 da Lei n°® 8.443/92 e no art. 276 do Regimento Interno deste Tribunal,
que se abstenha de adotar quaisquer medidas que representem a continuidade das
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Concorréncias Nacionais n.°s 003/2008-DELIC-AC/CBTU e 004/2008-DELIC-AC/CBTU, até
que esta Corte de Contas se pronuncie definitivamente a respeito da regularidade dos
procedimentos até agora adotados.

Providéncias adotadas:

Através do Aviso de Anulacao, publicado em 26/08/2008, no Diario Oficial da Unido, a CBTU
tornou publico que anulou as Concorréncias n® 003 e 004/2008-DELIC/AC/CBTU e que os
respectivos processos encontram-se a disposi¢cao no Departamento de Licitagao.

ltem 9.2 - Determinar, com base no art. 276, § 3°, do Regimento Interno, a oitiva do Diretor-
Presidente da CBTU, para que se pronuncie no prazo de 15 (quinze) dias, acerca da medida
cautelar de que cuida o item anterior, em virtude dos indicios de irregularidade nos editais das
concorréncias acima citados (cf. itens 3.1 e 3.8 do relatério de fiscalizagéo).

Providéncias adotadas:

Através da CRT/0218/2008/P, de 29/08/2008, o Diretor-Presidente da CBTU informa ao
Presidente do Tribunal de Contas da Unido — TCU que, anulou na forma da legislagédo em
vigor, em 19/08/2008, os Editais de Concorréncia n° 003 e 004/2008-DELIC-AC/CBTU.

Informa ainda que, todas as determinagées desse Tribunal serdo imediatamente acatadas em
todos os Editais desta Companhia e que nesse sentido, todas as Unidades Administrativas da
CBTU foram orientadas quanto a observancia do critério de aceitabilidade de precos unitarios,
da aplicacio das premissas técnicas acerca dos componentes de Lucros e Despesas Indiretas
— LDI, de que trata o Acérddo n® 325/2007 — Plenario, das determinacdes constantes do
Acordao 1091/2007 — Plenario, da utilizagao dos Pregos SINAPI, conforme disposi¢des da LDO
e dos Acordaos desse Tribunal, bem como das demais deliberacdes decorrentes.

E quanto ao SINAPI, informa que foi assinado Convénio com a Caixa Econémica Federal, em
27/08/2008, para inclusao de informagdes metro-ferroviarias € que novas licitacbes da CBTU
s6 serao langadas quando essas informacgdes estiverem compatibilizadas com o SINAPI.

Item 9.3 - Promover, com base no art. 43, inciso Il, da Lei n°® 8.443/92 e no art. 250, inciso |V,
do Regimento Interno, a audiéncia Sr. Paulo Fernando Montarroyos Vasconcelos (CPF n°
128.005.464-68), Coordenador de Obras da CBTU/STU-REC, da Sra. Sara Viegas de Souza
Reis, (CPF 360.406.574-72), Gerente da Coordenadoria de Obras CBTU/STU-REC, ambos
responsaveis pela elaboracdo do orcamento, e da empresa Terrafirme Construgdes Ltda.
(CNPJ n° 04.057.382/0001-40) para, no prazo de 15 (quinze) dias, apresentarem razdes de
justificativa acerca de indicios de superfaturamento no valor de R$1.287.522,00 (um milh&o,
duzentos e oitenta e sete mil e quinhentos e vinte e dois reais), decorrente de contratagéo por
precos acima do valor de mercado para os servicos de implantacao de contratrilhos TR-37, no
ambito do Contrato n.° 020/CBTU/STU-REC/2007 (cf. item 3.7 do relatério de fiscalizagao).

Providéncias adotadas:

Através da CRT/013/COOBR/STU-REC, de 28/11/2008, foram apresentadas as razdes de
justificativas, acerca dos indicios de superfaturamento decorrente de contratagdo por pregos
acima do valor de mercado relativo ao objeto do Contrato 020/CBTU/STU-REC/2007, em
atencdo aos Oficios n® 1081 e 1084/2008-TCU-SECEX/PE, de 05/11/2008.

Item 9.4 - Promover, com base no art. 43, inciso Il, da Lei n°® 8.443/92 e no art. 250, inciso |V,
do Regimento Interno, a audiéncia dos gestores responsaveis da CBTU, a serem identificados
pela Secex-PE quando da formalizagao das devidas comunicagdes processuais, € da empresa
Balfour Beatty Rail Power Systems (Brazil) Ltda. para, no prazo de 15 (quinze) dias,
apresentarem razdes de justificativa acerca dos indicios de irregularidades verificados no
ambito do Contrato n.° 032-01/DT.

Providéncias adotadas:

Através da CRT/013/COOBR/STU-REC, de 28/11/2008, foram apresentadas as razdes de
justificativas, acerca dos indicios irregularidades verificadas no ambito do Contrato 032-01/DT,
em atencdo aos Oficios n® 1074 e 1075/2008-TCU-SECEX/PE, de 05/11/2008.
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Item 9.5 - Promover, com base no art. 43, inciso Il, da Lei n° 8.443/92 e no art. 250, inciso IV,
do Regimento Interno, a audiéncia dos gestores responsaveis da CBTU, a serem identificados
pela Secex-PE quando da formalizagao das devidas comunicagdes processuais, € da empresa
Maia Melo Engenharia Ltda. para, no prazo de 15 (quinze) dias, apresentarem razdes de
justificativa acerca dos seguintes indicios de irregularidades verificados no ambito do Contrato
n.° 042/CBTU/STU-REC/2006.

Providéncias adotadas:

Através da CRT/014/COOBR/STU-REC, de 28/11/2008, foram apresentadas as razdes de
justificativas, para o suposto pagamento a maior de itens de méo-de-obra e despesas gerais
decorrentes da pratica de precos superiores aqueles definidos no SINAPI, além da aplicacao
de LDI elevado e da inclusdo indevida de IRPJ e CSLL no LDI, no ambito do Contrato
042/CBTU/STU-REC/2006, em atencdo aos oficios n® 1076 e 1077/2008 - TCU/SECEX-PE.

Item 9.6 - Promover, com base no art. 43, inciso Il, da Lei n°® 8.443/92 e no art. 250, inciso |V,
do Regimento Interno, a audiéncia do Sr. Roberto Luiz de Oliveira Augusto, gestor do contrato,
e do Sr. Massayuki Tanaka, fiscal do contrato, para que, no prazo de 15 (quinze) dias,
apresentem suas razdes de justificativa em razado da inobservancia das clausulas 26.2 das
condi¢des gerais e 11.0 das condigdes especiais, relativamente ao Contrato n°® 032-01/DT,
tendo em vista a ndo-aplicacdo de multas compensaveis por atraso, bem como em razao de
reajustes indevidos nos casos em que os atrasos na execugao do contrato foram causados
pela contratada (cf. item 3.4 do relatério de fiscalizagao).

Providéncias adotadas:

Através da CRT/013/COOBR/STU-REC, de 28/11/2008, foram apresentadas as razdes de
justificativas, acerca dos indicios de irregularidades verificadas no ambito do Contrato 032-
01/DT, em atengao aos Oficios n® 1074 e 1075/2008-TCU-SECEX/PE, de 05/11/2008.

Item 9.7 - Informar a Comissao de Planos, Orgamentos Publicos e Fiscalizagédo do Congresso
Nacional que, com excec¢ao dos indicios de irregularidade que ensejam a suspensao cautelar
das Concorréncias n°s 003 e 004/2008-DELIC-AC/CBTU, os demais indicios de irregularidade
identificados neste processo ndo impedem a alocagao de recursos federais ao Programa de
Trabalho (PT) 15.453.1295.5754.0026, para os contratos em andamento.

Providéncias adotadas:

Recomendacao direcionada ao TCU, n&do cabendo por tanto, providéncias por parte da CBTU.

b.10) ACORDAO 1844/2008 — TCU — PLENARIO, DE 12/08/2008

Referido Acérdao, trata do Relatério de levantamento de Auditoria, realizado no periodo de
1/5/2007 a 25/4/2008, nas obras de Apoio a Implantacao do trecho Sul Vila das Flores — Jodo
Felipe do Sistema de Trens Urbanos de Fortaleza.

Item 9.1 - Determinar ao Metrofor que inclua no processo referente as obras de Apoio a
Implantagdo do Trecho Sul Vila das Flores - Jodo Felipe (1° estagio) do Sistema de Trens
Urbanos de Fortaleza/CE - Programa de Trabalho n.° 15.453.1295.10SY.0023 o registro da
analise e da fundamentacdo de eventuais futuras alteragdes do projeto, justificando a
composicao dos custos/precos dos servicos aditados e/ou os motivos para supressdes de
servigos ja contratados.

Providéncias adotadas:
O METROFOR através do Oficio n° 636-2008/DPR, de 23/09/2008, esclarece o que segue:

‘O METROFOR devera fazer o registro para eventuais futuras alteragdes que porventura
possam ocorrer a partir da publicacdo do Acérddo no Diario Oficial da Unido datada de
29/08/2008.

Como providéncia, o METROFOR ao analisar alteracdo futura de projeto, seguira a
recomendacgado contida no Acérdao 1.844/2008, mas ja se tornou procedimento rotineiro, a

194



partir da assinatura do Convénio 011/2005-p, todos os aditivos relacionados ao Convénio antes
de sua assinatura, sdo devidamente encaminhados ao DENOR-SUCOP/DT para analise e
aprovagao.

Por outro lado, para que ndo haja dualidade de informagdes, € entendimento do METROFOR
que as mudancgas que por ventura possam surgir no futuro, devam ser encaminhadas a essa
AUDITORIA pelo proprio DENOR/SUCOP/DT, a quem cabe em ultima estancia andlise técnica
sobre a alteracao proposta. A titulo de exemplo, citamos que o mesmo assunto, de certa forma,
ja foi tratado pelo DENOR através do Oficio CRT/23-3008/DENOR/SUCOP/DT.

Na oportunidade, solicitamos a essa Auditoria, que os assuntos relativos aos Convénios
011/2005-P, 07/2005/DT e 008/2005/DT, sejam tratados diretamente com a Diretoria de
Implantagdo do METROFOR, a quem cabe gerir os Convénios retro mencionados.

Item 9.2 - Dar ciéncia deste acérdao, bem como do relatério e do voto que o fundamentam, a
Comissdo Mista de Planos, Orcamentos Publicos e Fiscalizagdo do Congresso Nacional,
informando-lhe que, no @mbito do levantamento de Auditoria tratado nestes autos, ndo foram
constatados indicios de irregularidade grave capazes de obstar a liberagdo de recursos
orcamentarios para a execucado das obras de Apoio a Implantacdo do Trecho Sul Vila das
Flores - Jodo Felipe (1° estagio) do Sistema de Trens Urbanos de Fortaleza/CE - Programa de
Trabalho n.° 15.453.1295.10SY.0023.

Providéncias adotadas:

Recomendacao direcionada ao TCU, nao cabendo providéncias por parte da CBTU.

b.11) ACORDAO 2030/2008 — TCU — PLENARIO, DE 17/09/2008
Referido Acordao trata do Relatorio de levantamento de auditoria — Fiscobras 2008.

Item 9.2 - Determinar a SECOB que proceda aos registros cabiveis no sistema pertinente, em
face da presente deliberagéo.

ltem 9.3 - Determinar a SECEX-PE que dé continuidade as providéncias decorrentes do
contido nos demais itens do Acérdao n® 1.797/2008-TCU-Plenario, bem assim que examine os
novos editais que eventualmente venham a ser langados em substituicdo aqueles anulados,
representando ao Tribunal, se for o caso.

ltem 9.4 - Em razao da ressalva noticiada no item 9.7 do Acérdao n° 1.797/2008-TCU-Plenério,
informar a Comissao Mista de Planos, Orgcamentos Publicos e Fiscalizagdo do Congresso
Nacional que, em face da anulacdo das Concorréncias n% 003 e 004/2008-DELIC-AC/CBTU,
por iniciativa da CBTU, ndo subsistem irregularidades graves que impegam a alocagédo de
recursos federais ao Programa de Trabalho 15.453.1295.5754.0026.

Providéncias adotadas:

Recomendagdes dirigidas a SECOB e a SECEX-PE, ndo cabendo, portanto, pronunciamento
da CBTU.

b.12) ACORDAO 2051/2008 — TCU — SEGUNDA CAMARA, DE 15/07/2008
Referido Acérdao trata de Atos de Admisséo de Pessoal.

Item 25.1 - Determinar a Secretaria de Fiscalizacdo de Pessoal — SEFIP para que oficie a
CBTU para notifica-la da necessidade de disponibilizar no sistema SISAC, a admisséo de
Reginaldo Gomes da Silva, CPF 027.840.774-97.

Providéncias adotadas:

Em 25/07/2008, a empregada Guaraci Rodrigues de Souza — Assistente Técnico |, através de
Folha de Despachos, solicitou do DEREH/STU-REC, informagdes quanto ao concurso prestado
pelo Sr. Reginaldo Gomes da Silva, CPF 027.840.774-97, nessa Superintendéncia, a fim de
atender ao requerido no citado Acdérdao.
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Em resposta ao solicitado, o DEREH/REC, informa que o Sr. Reginaldo Gomes da Silva,
prestou exame de conhecimentos no Concurso Publico / CBTU — METROREC/2005, com o
numero de inscricdo 0992023150, obteve nota 87,50, participou da etapa Avaliacao
Psicoldgica, sendo ndo recomendado na Avaliagado Psicolégica, de acordo com item 7 do
Edital.

A situacédo deste candidato no Concurso Publico é eliminada na Avaliagdo Psicoldgica, e
consequentemente, eliminado do Concurso Publico, conforme previsto no tem 7.4.3 do edital.

b.13) ACORDAO 2124/2008 — TCU — PLENARIO, DE 26/09/2008

Referido Acérdao trata do Relatério de Levantamento de Auditoria, relativo ao Processo n
010.535/2008-2.

9.1.1.1. pagamento da execugdo das fundagbes da Estacdo Bonocd, no valor de
R$1.751.949,24, sem cobertura contratual, supostamente amparado na Ordem de Alteracao
CO-H-056a/00, a qual ndo foi apresentada ao TCU e teria sido cancelada, segundo
informagdes da CTS;

0

9.1.1.2. descumprimento da determinagao constante do subitem 9.1.2 do Acérdéo 2.369/2006 -
TCU - Plenario, reiterada pelos subitens 9.3.1.3 e 9.3.1.4 do Acdrdao 1.949/2007 - TCU -
Plenario, configurado pelo ndo-encaminhamento, ao Tribunal, do Termo Aditivo CO-H-56a/00 e
das respectivas memoarias de calculo dos custos;

9.1.1.3. ndo-exigéncia da complementagao da garantia de execugéo do Contrato SA-01, devida
pelo Consodrcio Construtor Metrosal, calculada sobre os acréscimos promovidos pelos termos
aditivos (ordens de alteragéo) e pelo reajustamento contratual, conforme a planilha em anexo,
contrariando os termos do art. 56, §§ 2° e 3°, da Lei n. 8.666/1993 e do Acdrdao n. 1.091/2007
- TCU - Plenario;

9.1.1.4. ndo-adogao das providéncias legais cabiveis em face do atraso das obras do Contrato
SA-01, nédo justificado pela retengdo financeira determinada pelo TCU, uma vez que o
montante do adiantamento na posse da contratada ainda é maior do que a retencao efetuada;

9.1.1.5. autorizagdo do pagamento de novos projetos executivos da Subestacao Retificadora
Bonoc6, por meio da Ordem de Alteragdo CO-H-055a/00, no valor de R$326.289,19, motivado
pela alteracdo da sua localizacdo, apesar de nao ter sido previamente formalizada a alteracao
contratual nem ter sido examinado conclusivamente o orcamento proposto pelo Consércio
Metrosal;

9.1.1.6. previsédo de pagamento, a Trends Engenharia e Tecnologia Ltda., de Taxa de Sucesso
no valor de 1% (um por cento) do valor dos investimentos da futura Concessionaria na
exploragéo da Linha 1 do Metrd de Salvador, sem amparo legal e sem contraprestagéo de
servigcos por parte da consultora, considerando que ja fora paga a quantia de R$466.267,75,
referente a toda a elaboragdo dos produtos que compdem o objeto do Contrato n. 11/2007,
firmado em 19/09/2007;

9.1.1.7. ndo-celebragédo de termo aditivo ao contrato com o Consércio Construtor Metrosal,
com vistas ao abatimento do valor da Contribuicao Provisdria sobre Movimentacao Financeira -
CPMF, extinta em 1°/01/2008, devendo tais razbes de justificativas ser acompanhadas de
elementos aptos a demonstrar a adogdo de medidas saneadoras (tais como termo aditivo,
memoria de calculo, medigdes, notas fiscais, processos de pagamento).

Providéncias adotadas:

Em atendimento ao Oficio n° 1272/2008-TCU/SECEX-BA, de 08/10/2008, relativos aos itens
9.1.1.1 a0 9.1.1.7 do Acérdao 2124/2008 - TCU/Plenario, foi encaminhada por Pedro Antonio
Dantas Costa Cruz, em 29/10/2008, Carta s/n°, & SECEX/BA, prestando os devidos
esclarecimentos referentes aos citados itens do Acérdao em questao.

Item 9.1.2 - Sr. José Hamilton da Silva Bastos, Diretor de Obras da Companhia de Transporte
de Salvador, pela ndo-adogao das providéncias legais cabiveis em face do atraso das obras do
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Contrato SA-01, ndo justificado pela retengao financeira determinada pelo TCU, uma vez que o
montante do adiantamento na posse da contratada ainda é maior do que a retencao efetuada.

Providéncias adotadas:

Atendimento de Audiéncia em 05/11/2008, através de Carta s/n°, enviada & SECEX-BA por
José Hamilton da Silva Bastos, prestando os devidos esclarecimentos sobre o item do Acérdao
em questao, em resposta ao Oficio 1278/2008.

Item 9.1.3 - Sr. Nestor Duarte Guimardes Neto, ex-Diretor-Presidente da Companhia de
Transporte de Salvador, pela celebracdo do Termo Aditivo (Ordem de Alteragdo) CO-H-
055a/00, no valor de R$326.289,19, relativo a elaboragdo de novos projetos executivos da
Subestacao Retificadora Bonocd (SER), motivado pela alteragdo da sua localizagao, apesar de
nao ter sido previamente formalizada a alteragdo contratual e nem ter sido examinado
conclusivamente o orcamento proposto pelo Consadrcio Metrosal.

Providéncias adotadas:

Atendimento de Audiéncia em 11/11/2008, através de Carta s/n°, enviada & SECEX-BA por
Nestor Duarte Guimaraes Neto, prestando os devidos esclarecimentos sobre o item do Acérdao
em questao, em resposta ao Oficio 1277/2008.

Item 9.1.4 - Sr. Erianisio dos Anjos Borges, Diretor Administrativo-Financeiro da Companhia de
Transporte de Salvador, pela nao-celebracao de termo aditivo ao contrato com o Consércio
Construtor Metrosal, com vistas ao abatimento do valor da Contribuicdo Provisoria sobre
Movimentagao Financeira - CPMF, extinta em 1°/01/2008, devendo tais razdes de justificativas
ser acompanhadas de elementos aptos a demonstrar a adogdo de medidas saneadoras (tais
como termo aditivo, memdria de calculo, medicdes, notas fiscais, processos de pagamento).

Providéncias adotadas:

Atendimento de Audiéncia em 30/10/2008, através de Carta s/n°, enviada & SECEX-BA por
Erianisio dos Anjos Borges, prestando os devidos esclarecimentos sobre o item do Acordao em
questao, em resposta ao Oficio 1274/2008.

Item 9.1.5 - Sr. Jackson Bonfim Almeida de Cerqueira, ex-Diretor Administrativo-Financeiro da
Companhia de Transporte de Salvador:

9.1.5.1. previsédo de pagamento, a Trends Engenharia e Tecnologia Ltda., de Taxa de Sucesso
no valor de 1% (um por cento) do valor dos investimentos da futura Concessionaria na
exploragéo da Linha 1 do Metrd de Salvador, sem amparo legal e sem contraprestagéo de
servigos por parte da consultora, considerando que ja fora paga a quantia de R$466.267,75
referente a toda a elaboragdo dos produtos que compdem o objeto do Contrato n. 11/2007,
firmado em 19/09/2007;

9.1.5.2. ndo-celebragao de termo aditivo ao contrato com o Consércio Construtor Metrosal, com
vistas ao abatimento do valor da Contribuicdo Proviséria sobre Movimentacdo Financeira -
CPMF, extinta em 01/01/2008, devendo tais razbes de justificativas ser acompanhadas de
elementos aptos a demonstrar a adogdo de medidas saneadoras (tais como termo aditivo,
memoria de calculo, medigdes, notas fiscais, processos de pagamento).

Providéncias adotadas:

Atendimento de Audiéncia em 05/11/2008, através de Carta s/n°, enviada & SECEX-BA por
Jackson Bonfim Almeida de Cerqueira, prestando os devidos esclarecimentos sobre o item do
Acérdao em questido, em resposta ao Oficio 1275/2008.

Item 9.1.6 - Sr. Elionaldo Mauricio Magalhaes Moraes, Presidente da CBTU (28/09/2007 em
diante):

9.1.6.1. descumprimento da determinagéo do subitem 9.3.2 do Acordao 1.949/2007 - TCU -
Plenario, caracterizado na omissdo do acompanhamento, junto a CTS, da administragdo do
empreendimento de implantagcado do Metrd de Salvador, ndo dando ciéncia do descumprimento
dos subitens 9.3.1.3 e 9.3.1.4 do Acérdao n. 1.949/2007 - TCU - Plenario, pela referida
empresa municipal, sendo que o primeiro dispositivo ja se refere a determinagao anterior pelo
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subitem 9.1.2 do Acdérdao n. 2.369/2006 - Plenario (a CTS ndo encaminhou ao TCU o Termo
Aditivo CO-H-56a/00 e respectivas memorias de calculo dos custos unitarios);

9.1.6.2. ndo-exigéncia da complementagao da garantia de execugao do Contrato SA-01, devida
pelo Consodrcio Construtor Metrosal, calculada sobre os acréscimos promovidos pelos termos
aditivos (ordens de alteragéo) e pelo reajustamento contratual, conforme a planilha em anexo,
contrariando os termos do art. 56, §§ 2° e 3°, da Lei n. 8.666/1993 e do Acordao n. 1.091/2007
- TCU - Plenario;

9.1.6.3. ndo-adogao das providéncias legais cabiveis em face do atraso das obras do Contrato
SA-01, nédo justificado pela retengdo financeira determinada pelo TCU, uma vez que o
montante do adiantamento na posse da contratada ainda é maior do que a retencao efetuada;

9.1.6.4. permissdo do pagamento, pela CTS, do Termo Aditivo (Ordem de Alteragado) CO-H-
055a/00;

9.1.6.5. ndo-atuagao para que a Companhia de Transporte de Salvador providenciasse, nos
pagamentos do contrato com o Consércio Construtor Metrosal, o abatimento do valor referente
a extingao, em 1°/1/2008, da Contribuicdo Proviséria sobre Movimentacao Financeira — CPMF.

Providéncias adotadas:

Atendimento de Audiéncia através das CRT n%® 0257 e 0258/P, de 29 e 31/10/2008,
respectivamente, em resposta ao Oficio 1276/2008.

Item 9.1.7 - Sr. Jodo Luiz da Silva Dias, ex-Diretor-Presidente da CBTU, concedente e co-
gestora do empreendimento, por ndo ter atuado junto a CTS, no sentido de impedir:

9.1.7.1 - A celebragdo do Termo Aditivo (Ordem de Alteragdo) CO-H-055a/00, no valor de
R$326.289,19, motivado pela alteragdo da sua localizacdo, apesar de nao ter sido previamente
formalizada a alteracdo contratual e examinado conclusivamente o orcamento proposto pelo
Consoércio Metrosal;

9.1.7.2 - Alinclusao, no Edital da licitagdo que resultou na contratagdo da Trends Engenharia e
Tecnologia Ltda., da previsdo do pagamento da Taxa de Sucesso, no valor de 1% (um por
cento) do valor dos investimentos da futura Concessionaria na exploragao da Linha 1 do Metrd
de Salvador, sem previsao legal e sem contraprestagcao de servigos por parte da consultora,
considerando que o mesmo Edital ja previa o pagamento de quantia referente a toda a
elaboragao dos produtos que compdem o objeto do Contrato n. 11/2007.

Providéncias adotadas:

Recomendacédo dirigida ao ex-Diretor-Presidente da CBTU, que se desligou do cargo em
setembro de 2007, ndo sendo possivel, até a presente data, a obtencao de informacgdes sobre
0 assunto em questao.

Item 9.2 — Determinar:

9.2.1. a Companhia de Transportes de Salvador, nos termos do art. 43, inciso |, da Lei n.
8.443/1992, que:

ltem 9.2.1.1 - Atente para o limite de 25 % previsto no art. 65, §1°, da Lei n. 8.666/1993, sendo
que, na inviabilidade de se manter neste limite, seja efetuada nova licitagao.

Providéncias adotadas:

Através da CT-DIPRE N° 202, encaminhada a SECEX-BA, em 30/10/2008, o Diretor-
Presidente da CTS esclareceu que a Companhia esta atenta e monitorando o limite legal de
25% previsto em Lei.

ltem 9.2.1.2 - Adote as seguintes providéncias quanto a licitagdo para Concessao da
exploragéo da Linha 1 (Lapa-Piraja) do Metr6 de Salvador, no prazo de 15 dias:

9.2.1.2.1 - Defina, em documento da licitagdo, o niumero e as caracteristicas dos 6nibus
articulados (metrd sobre pneus) que operardo no trecho Acesso Norte-Piraja e dos Onibus
Padron destinados as linhas circulares, todos a serem fornecidos pela futura Concessionaria,
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bem como o prazo para inicio de operacao destes veiculos a partir da finalizacdo das obras do
Metré e demais informagdes concernentes a operagao;

9.2.1.2.2 - Definir, em documento da licitagéo, as caracteristicas dos trens a serem fornecidos
pela Concessionaria para utilizagdo na linha metroviaria Lapa-Piraja quando esta estiver
concluida, estabelecendo a compatibilidade com todos os equipamentos e instalagbes dos
trens adquiridos a Mitsui;

9.2.1.2.3 - Tao logo definidas as versdes definitivas dos documentos a serem utilizados na
licitacdo (Edital e seus Anexos), encaminhar, a Secretaria de Controle Externo no Estado da
Bahia do TCU, copias do Edital e da Minuta de Contrato, as informacdes sobre as quantidades
de 6nibus articulados e de 6nibus Padron e a lista dos documentos (a serem disponibilizados
aos licitantes) nos quais constam as especificagdes dos trens e énibus que serédo fornecidos
pela Concessionaria;

Providéncias adotadas:

Através da CT-DIPRE N° 202, encaminhada a SECEX-BA, em 30/10/2008, o Diretor-
Presidente da CTS esclareceu que, a CTS estuda hoje 3 possibilidades para operagéo futura
do Metr6 de Salvador, isto é, Concessdo Comum; Operacao Federal através da CBTU e
Operacao pela CTS.

Estudos estdo sendo realizados sendo que, até este momento nao existe definicao sobre o
assunto.

9.2.1.2.4 - Corrija as Minutas dos Editais SA-19 e SA-20 incluindo nelas a previséo de critérios
de aceitabilidade de precos unitarios nos termos do art. 40, inciso X, da Lei 8.666/1993 e a
exigéncia de detalhamento de BDI por parte das licitantes e encaminhar a Secretaria de
Controle Externo no Estado da Bahia (Secex/BA) do TCU, assim que publicados, os
respectivos editais.

Providéncias adotadas:

Através da CT-DIPRE N° 202, encaminhada a SECEX-BA, em 30/10/2008, o Diretor-
Presidente da CTS esclareceu que, estdo sendo incorporados as Minutas dos Editais, os
critérios de aceitabilidade de pregos unitarios, bem como, a obrigatoriedade de detalhamento
do BDI e assim que os mesmos sejam publicados, serdo encaminhados a SECEX-BA.

Item 9.2.2 - A Secretaria de Controle Externo - BA, que monitore o cumprimento das
determinacdes expedidas, analisando a exatidao dos calculos, quando houver.

Providéncias adotadas:

Recomendacao n&o cabe providéncias por parte da CBTU.

b.14) ACORDAO 2305/2008 — TCU — PLENARIO, DE 12/11/2008
Referido Acordao trata da Prestacdo de Contas referente ao exercicio de 2001.

ltem 9.1 - Nos termos dos Artigos 32, Inciso | e 33 da Lei n® 8.443/1992, conhecer do Recurso
de Reconsideracdo interposto pelo Sr. Luiz Otavio Mota Valadares, para, dando-lhe
provimento, tornar insubsistentes os itens 9.1, 9.2 e 9.3 do Acérdao n° 336/2008 — Plenario.

Providéncias adotadas:
Recomendacao nao cabe providéncia por parte da CBTU.

ltem 9.2 - Com fulcro nos Artigos 16, Inciso I, 18 e 23, Inciso II, da Lei n° 443/1992, julgar
regulares com ressalva as contas do Sr. Luiz Otavio Mota Valadares, dando-lhe quitagéo.

Providéncias adotadas:

Recomendacao nao cabe providéncia por parte da CBTU.
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b.15) ACORDAO 2315/2008 — TCU — 22 CAMARA, DE 25/07/2008

Trata o referido Acorddo do julgamento do Processo TC-023.506/2007-0, fazendo-se as
determinacdes sugeridas nos pareceres emitidos nos autos.

Item 1 - Determinar a STN, com fundamento nos arts. 14 e 15 da Lei n°® 10.180/2001, que, em
até 180 dias da publicacao do presente acordao:

Item 1.1 - Determinar a STN, com fundamento nos arts. 14 e 15 da Lei n® 10.180/2001, que,
em até 180 dias da publicacdo do presente acérdao:

Item 1.2 - Manifeste-se sobre a propriedade dos langamentos contabeis referentes as
transferéncias de recursos para as contas bloqueadas dos respectivos contratos de repasse.
Caso estejam, de fato, gerando langamentos de liquidagéo e pagamento no SIAFI, que efetue
as devidas corregdes, para que a saida financeira ndo reflita na unidade gestora do Instituto
Nacional de Colonizagdo e Reforma Agréria - Incra, e, caso considere-os despesa e sim na
constituicdo de um ativo similar ao de um adiantamento.

Item 1.3 - Manifeste-se sobre a propriedade dos registros de TDA (conta contabil
2.2.2.1.1.02.00), no valor de R$431,7 milhdes, improprios, que realize as devidas corregoes.

Item 2 - Determinar, com fundamento nos arts. 14 e 15 da Lei n° 10.180, de 2001, a STN e ao
Ministério do Desenvolvimento Agrario, juntamente com o Incra que, em até 180 dias da
publicacdo do presente acérdao, reveja os roteiros de contabilizacdo dos iméveis adquiridos
para a reforma agraria, em especial no que se refere a constituicdo do ativo langado na conta
contabil 1.2.2.49.10.00 - Créditos a Receber de Parceleiros e as repercussdes extra-
orcamentarias da despesa orgcamentaria de aquisi¢ao de imoveis para reforma agraria.

Item 3 - Determinar ao Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestado e a Secretaria do
Tesouro Nacional, com fundamento nos arts. 3°, 14 e 15 da Lei n® 10.180/2001 e no caput do
art. 48 da Lei Complementar n° 101, de 2000, que, para o exercicio de 2009, estabelecam os
meios para distingdo no SIDOR e no SIAFI dos projetos nominalmente identificados
decorrentes de emendas parlamentares, especificando, inclusive, os seus autores, sejam
emendas individuais, de bancada ou estaduais.

Item 4 - Determinar ao Ministério do Desenvolvimento Agrario que justifique ou faga, em até 30
dias da publicagao do presente Acérdao, as corregdes nos registros de convénios de forma a
eliminar o significativo numero de instrumentos registrados com valor firmado igual a zero, ou
apenas com o valor firmado, sem qualquer registro de execugao.

Providéncias adotadas:

As recomendacdes do Tribunal de Contas da Unido, ndo cabem providéncias por parte da
CBTU.

Item 5 - Determinar ao Ministério das Cidades que, em até 30 dias da publicacdo do presente
Acérdao:

Item 5.1 - Promova o registro no SIAFI dos passivos ndo contabilizados, mesmo sem dotagéo
orcamentaria.

ltem 5.2 - Promova o adequado registro dos bens imoéveis da CBTU e da TRENSURB no
SPIUnet, de acordo com a Portaria Interministerial da STN/SPU N° 322 de 2001.

Providéncias adotadas:

O Diretor de Administragéo e Finangas, através da CRT/027-08/DA, de 28/08/2008, esclarece
que a maioria dos bens iméveis que compdem o patrimdnio da CBTU sao originarios da extinta
RFFSA, incorporado em duas ocasides, através de Assembléias Gerais de Acionista ocorridas
em 21/12/1984 e 03/12/1993.

Referidos bens ndo possuem as matriculas nos Cartérios de Registro de Imdveis, o que
impede o cadastro no SPIUnet, posto que as informagbes sobre o registro cartorial sdo de
preenchimento obrigatério no sistema.
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Os bens oriundos da extinta RFFSA estdo sendo negociados com a Inventarianga e
futuramente seréo pleiteados junto aos destinatarios DNIT e SPU, de acordo com a Lei 11.483,
de 31/05/2007.

O prédio onde esta estabelecida a Administracdo Central da CBTU no Rio de Janeiro foi
cadastrado no SPIUnet em dezembro de 2005, sob o n° 600103748.500-9, e nessa mesma
data foram realizadas as baixas dos saldos no SIAFI das contas “Edificios” e Terrenos” e a
consequiente incorporagao na conta propria.

As Superintendéncias de Natal, Macei6 e Jodo Pessoa nao possuem bens imdveis registrados
em nome da CBTU. O patrimbnio daquelas Unidades foi constituido com parte do patriménio
da extinta RFFSA.

A Superintendéncia de Belo Horizonte e Recife, apds contato com as Geréncias Regionais de
Patrimdnio da Unido dos respectivos Estados, estdo processando o cadastramento de senha
para acessar o SPIUnet e em seguida receberao treinamento para a operagao do sistema.

Em vista disso, vimos solicitar a prorrogacao do prazo fixado para o registro das informagdes
no SPIUnet para que haja o pleno atendimento por parte das Superintendéncias de Recife e
Belo Horizonte, que até a presente data ainda nao ocorreu.

Em 15/01/2009, o DEPAT/AC, através do Memo/003-2009/DEPAT, encaminhado ao Diretor de
Administracio e Financas informa que, a maioria dos bens iméveis que compdem o patriménio
da Companhia sao originarios da extinta RFFSA, incorporados através de Assembléias Geral
de Acionistas, realizadas em 21/12/84 e 03/12/93, mas nao foram regularizados junto aos
Cartorios de Registro de Imdveis.

Com a extingao da RFFSA, por lei, em 2007, os seus moveis e imdveis foram separados em
operacionais e nao operacionais, os primeiros destinados ao DNIT e os ultimos a SPU.

Apés trabalho do DEPAT/AC em conjunto com as UA da Companhia, foi listado o acervo
patrimonial de interesse da CBTU para a continuidade da exploracdo do transporte de
passageiros sobre trilhos nas regides metropolitanas, instruido com justificativas
fundamentadas no pleno atendimento ao interesse da populagao usuaria do transporte.

A CBTU, através das CRT 0233-2008/P, de 23/9/2008 e 0294-2008, de 23/12/208,
enderecadas a SPU e ao DNIT, pleiteou o dominio dos bens da extinta RFFSA, cabendo
registrar que, até a presente data, ndo houve manifestagdo sobre assunto pelas entidades
envolvidas.

Por intermédio do Memo/092-2008/SUASE, de 25/11/2008, foi solicitado as STU que
procedessem ao levantamento dos custos junto aos Cartorios em cada regiao metropolitana,
sendo certo que até o momento apenas a STU/BH respondeu, quantificando em
R$2.500.000,00.

A principal justificativa para a falta de registro cartorial € a caréncia de recursos orgamentarios
e financeiros para fazer frente as despesas. Cada Superintendéncia insere no Plano de Acao
para o exercicio financeiro seguinte a previsao de recursos visando a regularizagéo, entretanto,
via de regra, permanecem em “fonte a conquistar”, como acontece, inclusive, com a CBTU/AC
e consequentemente a inexisténcia de registro cartorial em nome da CBTU, dificulta e impede a
inclusdo dos bens no SPIUnet, tendo em vista que alguns dados sdo de preenchimento
obrigat6rio no momento do cadastramento.

Atualmente no &mbito da CBTU, apenas o edificio sede da Administracdo Central no Rio de
Janeiro esta registrado, desde 2005, no SPIUnet, sob o n° 600103748.500-9.

As Unidades Administrativas de Natal, Jodo Pessoa e Maceid, ndo possuem nenhum bem
imoével registrado em nome da CBTU. O patrimdnio das mesmas € oriundo da extinta RFFSA e
consta de listagem que, como se disse anteriormente, vem sendo discutida e negociada com a
SPU e o DNIT.

Quanto ao cadastramento no SPIUnet, relativamente as UA de Belo Horizonte e Recife, ja
houve credenciamento de senhas junto as Geréncias Regionais de Patrimdnio da Unido, mas o
langamento no sistema encontra-se paralisado.

201



Em 15/01/2009, o DEPAT/STU-REC, encaminhou trabalho sobre a situacdo dos imodveis e
informou que 827 bens que foram desapropriados estdao em condicoes de serem cadastrados
no SPIUnet, restando tdo somente o ITBI para a regularizagéo definitiva.

Item 6 - Recomendar a STN que verifique a necessidade de atualizacdo de seus normativos
referentes aos convénios, contratos de repasse e termos de parceria, e, caso julgue pertinente,
promova sua atualizacio, informando ao Tribunal em até 60 dias a partir da publicacdo do
presente Acérdao.

Providéncias adotadas:

A recomendacao do Tribunal de Contas da Unido, ndo cabe providéncia por parte da CBTU,
por se tratar de assunto afeto a Secretaria do Tesouro Nacional.

b.16) ACORDAO 2833/2008 — TCU — PLENARIO, DE 03/12/2008

Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessao de Plenario, ACORDAM,
por unanimidade, com fundamento nos arts. 143, inciso V, alinea e, e 183, inciso |, alinea d, do
Regimento Interno/TCU, aprovado pela Resolug¢ao n. 155/2002, em prorrogar o prazo, por mais
10 (dez) dias, a contar da notificacdo desta deliberagdo, para que os Srs. Nestor Duarte
Guimaraes Neto e Jackson Bonfim Almeida de Cerqueira atendam as audiéncias constantes
dos subitens 9.1.3 e 9.1.5, respectivamente, do Acdrdao n. 2.124/2008 — Plenario.

Providéncias adotadas:

Situacao nao cabe providéncias por parte da CBTU.

b.17) ACORDAO 2873/2008 — TCU — PLENARIO, DE 03/12/2008

Referido Acordao trata do Relatério de Auditoria — Fiscobras/2006, relativo ao Processo TC-
007.162/2006-0.

Item 9.1 - Determinar a Companhia de Transportes de Salvador - CTS e a Companhia
Brasileira de Trens Urbanos — CBTU, que:

Item 9.1.1 - Retenham, cautelarmente, com fundamento no art. 276 do Regimento Interno do
TCU, em virtude de fundado receio de lesao ao erario e ineficacia de futura decisdo de mérito,
a quantia de R$50,5 milhdes dos préoximos pagamentos do contrato SA-01, celebrado com o
Consorcio Metrosal, até que este Tribunal delibere definitivamente sobre as questbes tratadas
nestes autos, na seguinte forma:

Providéncias adotadas:

Por meio da CRT/0283-2008/P, de 10/12/2008, a CBTU recomendou a CTS, que se efetue
retengao cautelar do referido pagamento, conforme procedimento indicado nos subitens 9.1.1.1
e 9.1.1.2 do referido Acérdao.

Item 9.1.1.1 - Retenham R$40 milhdes (a valores originais do contrato, relativos a 1999) nos
proximos pagamentos a serem efetuados no ambito do referido contrato, compreendendo a
totalidade de cada pagamento até que retida a integralidade do referido valor, ai incluido o
montante atualmente ja retido, em seus valores originais de contrato, em virtude da cautelar
anteriormente adotada;

Item 9.1.1.2 - Retenham R$10,5 milhdes (a valores originais do contrato, relativos a 1999) nos
pagamentos a serem efetuados depois de retido os montantes referidos no item 9.1.1.1, acima,
em cada pagamento, proporcionalmente ao saldo contratual a ser pago até final do tramo | do
Metrd de Salvador;

ltem 9.1.1.3 - Manter o valor cuja retengao ja havia sido determinada por meio de cautelar
adotada em decisao anterior nestes autos, em relagéo ao contrato SA — 02 (10.04), celebrado
com o Consoércio Bonfim, alterando-se, entretanto, sua forma de retencao, a qual devera ser
efetuada na forma descrita no item 9.1.1.2 acima;
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ltem 9.1.2 - Informem ao Consércio Metrosal, as empresas que o integram que a retengéo
cautelar de valores a serem pagos nao autoriza qualquer redugao ou interrup¢ao no ritmo de
execugao das obras, dos servigos, ou da entrega de equipamentos e materiais, pelo que
devera a administragao, sob pena de responsabilidade solidaria por qualquer dano advindo,
adotar todas as medidas contratuais e legais (em especial os artigos 78, incisos |, II, lll, IV, V e
VII, 79, inciso |, 80, incisos I, Il, lll e IV, 87, incisos |, I, Il e IV, e 88, incisos Il e lll, da Lei
8.666/93) no sentido de garantir a perfeita evolugéo dos contratos no periodo.

Providéncias adotadas:

Por meio da CRT/0283-2008/P, de 10/12/2008, a CBTU recomendou a CTS, que a referida
adverténcia do TCU, seja efetuada imediatamente as empresas que integram o Consorcio,
tendo presentes as disposicdes de nossa CRT/0276-2008/P, de 02/12/2008, ocasidao em que
recomendamos a aplicacdo das penalidades no contrato em decorréncia do ritmo
demasiadamente lento das obras. Conforme registrado na referida Carta, até aquela data, a
CBTU néo tinha recebido qualquer consulta quanto a prorrogagéo do prazo do contrato do
Consoércio Metrosal, que expira em 31/12/2008, o que caracteriza a falta de comprometimento
das partes em buscar solucao para as diversas pendéncias existentes.

Ao que tudo indica, ha possibilidade do Contrato Metrosal ndo ser prorrogado, o que torna
urgente as decisbes sobre a execucdo das garantias contratuais, cuja validade expira
juntamente com o Contrato do Consorcio.

Item 9.1.3 - Como alternativa a retengao de valores determinada no item 9.1.1, adote uma das
seguintes medidas:

Iltem 9.1.3.1 - Execute e retenha as garantias oferecidas pelo Consoércio Metrosal (fianga
bancaria, Banco Bradesco, no valor de R$86.352.433,21), e pelas empresas dele integrantes,
Camargo Correa (fiangca bancaria, Banco Bradesco, no valor de R$4.770.300,00), Andrade
Gutierrez (fianga bancaria, Banca Santander, no valor de R$4.770.300,00), e Siemens (fianga
bancaria, Banco Bradesco, no valor de R$2.593.099,30), até o final do més de dezembro de
2008, quando venceréo as referidas garantias.

Providéncias adotadas:

Por meio da CRT/0283-2008/P, de 10/12/2008, a CBTU recomendou a CTS que, referente a
garantia do Contrato Metrosal, deve-se realizar a reten¢ao da parcela indicada pelo TCU, ou
seja, R$50,5 milhdes (valores originais relativos a 1999) de forma a se preservar o Erario e até
que o TCU delibere definitivamente sobre essa matéria.

A adocgéo desse procedimento é de fundamental importancia, uma vez que, até essa data nao
houve qualquer acao no sentido de se prorrogar o contrato e que em face da proximidade do
vencimento da garantia contratual ndo ha tempo suficiente para o estabelecimento de nova
garantia contratual, ou, até mesmo, ndo ha que se exigir garantias se ndo houver contrato a ser
prorrogado.

Tais providéncias devem ser adotadas com urgéncia que a situagao requer, sob pena de se
restringir as possibilidades de reembolso ao Erario se a avaliagao final do TCU concluir sobre a
ocorréncia de sobrepreco.

Item 9.1.3.2 - Requeira ao Consorcio Metrosal que estabeleca nova fianga bancaria ou outra
garantia de alta liquidez dentre aquelas previstas no art. 56, § 1°, da Lei n° 8.666/93, no valor
de R$115 milhdes, em garantia ao contrato SA — 01, revestidas de abrangéncia suficiente para
assegurar o resultado da apuragdo em curso no Tribunal de Contas da Unido acerca de
eventual dano ao Erario, contendo clausulas que estabelecam:

Item 9.1.3.2.1 - Prazo de validade vinculada a decisado definitiva do TCU da qual nao caiba
mais recurso com efeito suspensivo;

ltem 9.1.3.2.2 - Reajuste mensal; e

ltem 9.1.3.2.3 - Obrigagao de a instituicdo garantidora, onde for o caso, depositar a garantia
nos cofres da Unido em até 30 (trinta) dias apds o transito em julgado de eventual acérdao
deste Tribunal que condene a empresa a restituir valores;
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ltem 9.1.3.3 - Em qualquer caso, os documentos comprovadores da adogao de uma das
medidas acima deverdao ser imediatamente encaminhados a este Tribunal, para
acompanhamento e apreciagao.

Providéncias adotadas:

Através da CRT/0284-2008/P, de 10/12/2008, a CBTU encaminhou ao Ministro do TCU —
Augusto Sherman Cavalcanti, cépia da CRT/0283-2008/P, onde constam recomendagdes a
CTS para que adote providéncias no sentido de preservar o Erario ante a possibilidade de
ocorréncia de sobrepreco.

Encaminhou também, copia da CRT/0276-2008/P, de 02/12/2008 enderecada a CTS, por meio
da qual recomendou aplicacdo de penalidade no Consoércio Metrosal em face das obras se
encontrarem praticamente paralisadas, informando naquela oportunidade que, a CBTU néo
tinha tomado conhecimento do pedido de prorrogagéo do Contrato celebrado entre a CTS e o
Consoércio Metrosal, que expira no dia 31/12/2008.

Encaminhou ainda cépia da CRT/0277-2008/P, de 03/12/2008, enviada a SECEX-BA, dando
conhecimento da CRT/0276-2008/P.

Através da CRT/0285/2008/P, de 10/12/2008, a CBTU encaminhou, ao Secretario de Controle
Externo — TCU/SECEX-BA — Edmur Baida, para conhecimento, cépias das CRTS’s/0283 e
0284-2008/P, ambas de 10/12/2008, face as determinagdes constantes do Acérdao em
referéncia.

Item 9.1.4 - A adogdo de uma das medidas alternativas do item 9.1.3 ndo revoga a medida
cautelar prevista no item 9.1.1, mas suspende sua eficacia enquanto a medida alternativa
estiver validamente em vigor,;

Item 9.2 - Determinar a Secex/BA que:

Item 9.2.1 - Proceda a oitiva do Consoércio Metrosal, do Consércio Bonfim, das empresas que
os integram, da CTS e da CBTU, para que se manifestem, ou apresentem contra-razdes, no
prazo de quinze dias, acerca da adocao das medidas cautelares referidas nos itens 9.1.1,
9.1.1.1,9.1.1.2,9.1.3,9.1.3.1 € 9.1.3.2, acima;

Item 9.2.2 - Proceda a oitiva do Consorcio Metrosal, das empresas que o integram, Camargo
Corréa, Andrade Gutierrez e Siemens, da CTS e da CBTU, para que no prazo de quinze dias
manifestem-se sobre, ou apresentem contra-razdes, a possivel anulacdo do contrato SA — 01,
que tem por objeto as obras civis e sistemas fixos do Metrd de Salvador, pelas razdes expostas
no voto condutor deste acdrdao, em especial, pelos vicios detectados na licitacdo e no referido
contrato dela advindo, quais sejam, precariedade do projeto basico, auséncia de orgamento
detalhado em itens individuais; fortes indicios de contratagao por precos bem superiores aos de
mercado; posterior desfiguragao do objeto licitado, sem adogao da medidas previstas em lei, e
pela existéncia de clausulas contratuais incompativeis com o sistema juridico vigente no pais;

Providéncias adotadas:

Aguardando notificacdo da SECEX-BA, para apresentagéo de oitiva referente as informacgdes
requeridas pelo TCU.

Item 9.2.3 - Proceda a oitiva do Consércio Bonfim, das empresas que o integram, Bombardier
Transportation Brasil Ltda. e MPE — Montagens e Projetos Especiais, do Consorcio
Ductor/Ineco/Tifsa, das empresas Promon Engenharia e Engevix Engenharia, pela
possibilidade de serem indiretamente atingidas, para que se manifestem sobre, ou apresentem
contra-razdes, a possivel anulagao do contrato SA — 01, referida no item 9.2.2, acima;

Providéncias adotadas:

Aguardando notificacdo da SECEX-BA, para apresentagéo de oitiva referente as informagdes
requeridas pelo TCU.

Item 9.2.4 - Informe a todos os ouvidos, em decorréncia dos itens 9.2.2 € 9.2.3, acima,aCTS e
a CBTU que a analise por parte desta Corte da possibilidade de anulagcao de contrato nao
justifica qualquer interrupgéo no ritmo de execugdo das obras, de servigos, ou de entrega de
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equipamentos e materiais, pelo que devera a administragdo, sob pena de responsabilidade
solidaria por qualquer dano advindo, adotar todas as medidas contratuais e legais (em especial
os artigos 78, incisos I, II, Ill, IV, V e VII, 79, inciso 1, 80, incisos |, II, lll e IV, 87, incisos |, II, lll e
IV, e 88, incisos Il e lll, da Lei 8.666/93) no sentido de garantir a perfeita evolugdo dos
contratos no periodo;

tem 9.25 - Proceda a audiéncia dos Srs. IVAN CARLOS ALVES BARBOSA,
CPF 033.422.635-04, Diretor Presidente da CTS de 01/07/1999 a 04/01/2005, NESTOR
DUARTE GUIMARAES NETO, CPF: 110.289.805-82, Diretor Presidente da CTS de 05/01/2005
a 22/05/2007, PEDRO ANTONIO DANTAS COSTA CRUZ, CPF 113.611.405, Diretor
Presidente da CTS a partir de 22/05/2007, CARLOS VON BECKERATH GORDILHO,
CPF 002.366.915-20, Diretor de obras da CTS de 02/05/2000 a 25/02/2003, JANARY
TEIXEIRA DE CASTRO, Diretor de Obras da CTS de 25/02/2003 a 04/01/2005, LUIZ
FERNANDO TAVARES VILAR, CPF 020.645.705-78, Diretor de Obras da CTS de 05/01/2005
a 01/07/2007 e JOSE HAMILTON DA SILVA BASTOS, Diretor de Obras da CTS a partir de
24/03/2008, e de outros responsaveis, caso venham a ser identificados por esta Secretaria,
cada um deles por sua responsabilidade especifica em relagao a cada irregularidade, quer seja
por ter dado causa as mesmas, quer seja por ter dado continuidade e/ou néo ter adotado as
medidas necessarias a sua corregao tempestiva, relativamente as irregularidades suscitadas
nos autos, quais sejam: (a) realizagao de licitagdo com projeto basico precario, relativamente
aos contratos SA—-01e S A-02(10.04), (b) realizagéo de licitagdo sem elaboragao prévia de
orcamento detalhado nos termos da lei, relativamente aos referidos contratos, (c) insergéo de
clausula relativa a medicdo e pagamento da “parte variavel” em fragrante desrespeito a
legislagédo e ao interesse publico, relativamente ao contrato SA — 01; (d) permissdo para
descaracterizacao do objeto licitado, acima dos limites estabelecidos em lei, sem adog¢ao das
medidas preconizadas em lei, relativamente ao contrato SA — 01; e (e) auséncia de agdes
tempestivas, ou demora na adog¢do de providéncias necessarias, a correcao das
irregularidades observadas, especialmente no que toca a auséncia de orgamento detalhado,
aos indicios de sobrepreco observados, a ilegalidade no sistema de medi¢des da parte variavel
e respectivos pagamentos;

Providéncias adotadas:

Aguardando notificacdo da SECEX-BA, para apresentagéo de oitiva referente as informacgdes
requeridas pelo TCU.

ltem 9.2.6 - Sem prejuizo de eventuais danos ainda a serem apurados, com fulcro no art. 8° da
Lei 8.443/92, instaure tomada de contas especial com o objetivo de identificar exatamente e
recuperar os pagamentos indevidos no contrato SA — 01 (sobreprego e superfaturamento),
determinando com exatiddo o momento e o valor em que os pagamentos ensejadores dos
referidos danos foram efetuados, e identificando os respectivos responsaveis, pessoas fisicas
e/ou juridicas, conforme previsto na lei e no regimento interno desta Corte, elaborando, ao final,
proposta de citacdo a ser encaminhada a apreciacao do relator;

Item 9.2.7 - Acompanhe o ritmo de execucao das obras do Metr6 de Salvador, por meio de
visitas in loco realizadas ao final de cada més, e reporte imediatamente ao relator deste
processo caso seja observada qualquer interrupgéo, suspensédo, ou atraso injustificados nos
Servicos;

Item 9.2.8 - Acompanhe a execugao das medidas garantidoras referidas nos subitens do item
9.1, e subitens, acima, e reporte imediatamente ao relator deste processo sua andlise sobre a
implementacéo de quaisquer das medidas ou sobre qualquer transgressdo ao determinado
neste acérdao;

Providéncias adotadas:

As situagdes descritas nos itens 9.2.6, 9.2.7 e 9.2.8, sdo de responsabilidade da SECEX-BA,
adotar as medidas necessarias requeridas pelo TCU.

Item 9.3 - Determinar a Companhia de Transportes de Salvador — CTS que:
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Item 9.3.1 - Apresente orgamento detalhado da obra, nos termos da Lei 8.666/93, envolvendo
os objetos dos contratos SA — 01 e SA — 02 (10.04), celebrados com os consorcios Metrosal e
Bonfim, respectivamente, desta feita fazendo distingdo entre itens ja executados e/ou
entregues, cujos quantitativos deverdo corresponder ao efetivamente executado na obra, e
itens ainda a executar, cujos quantitativos deverao refletir projecao realista das necessidades
da obra, e, ainda, dividindo o orcamento em itens relativos aos tramos | e I, observando que as
composi¢des deverao possuir nivel de detalhamento adequado e suficiente para analise,
indicando minuciosamente os equipamentos, materiais e mao de obra empregados em cada
servico, e, ainda, fazendo constar os nomes dos orcamentistas responsaveis pela elaboracao
do orcamento, bem como a Anotacdo de Responsabilidade Técnica — A. R. T. relativas a
atividade e aos responsaveis pela emissdo de parecer favoravel a adocao dos precos
propostos pelos licitantes, tudo no prazo 150 dias;

Providéncias adotadas:

De acordo com cronograma apresentado pelo Gestor do Convénio (Luiz Alfredo Campos
Quintanilha), o prazo estabelecido para CTS apresentar as informagdes requeridas sera até
02/05/2009.

Item 9.3.2 - Apresente, no prazo de 45 dias, novos cronogramas de execugao das obras do
Metr6 de Salvador, separados em tramo | e I, que inclua todos os prazos estimados até
entrada em operacao do sistema metroviario;

Providéncias adotadas:

Foi apresentado pelo Gestor do Convénio (Luiz Alfredo Campos Quintanilha), cronograma
estabelecendo o prazo até 17/01/2009, para CTS apresentar as informacdes requeridas no
citado Acordao.

Item 9.3.3 - Independentemente de futura decisdo desta Corte sobre a continuidade, ou nao,
do contrato SA - 01, que, no prazo de 45 dias:

Item 9.3.3.1 - Informe e adote, onde for 0 caso, as medidas necessarias a preservacao dos
investimentos ja efetuados em termos de obras, servigos e equipamentos nas obras do Metrd
de Salvador;

Providéncias adotadas:

Foi apresentado pelo Gestor do Convénio (Luiz Alfredo Campos Quintanilha), cronograma
estabelecendo o prazo até 17/01/2009, para CTS apresentar as informacdes requeridas no
citado Acordao.

Item 9.3.3.2 - Informe as medidas e estudos necessarios a eventual contratacdo de
remanescente de obra, caso seja necessario, bem como o prazo estimado para tanto, e adote,
onde for o caso, as agdes que ja puderem ser antecipadas;

Providéncias adotadas:

Foi apresentado pelo Gestor do Convénio (Luiz Alfredo Campos Quintanilha), cronograma
estabelecendo o prazo até 17/01/2009, para CTS apresentar as informacdes requeridas no
citado Acordao.

Item 9.3.3.3 - Informe as repercussdes de eventual anulagdo do contrato SA — 01, e quais as
solugbes ou medidas mitigadoras possiveis, relativamente aos demais contratos relacionados
as obras do Metrd de Salvador;

Providéncias adotadas:

Foi apresentado pelo Gestor do Convénio (Luiz Alfredo Campos Quintanilha), cronograma
estabelecendo o prazo até 17/01/2009, para CTS apresentar as informacdes requeridas no
citado Acordao.

Item 9.3.4 - Encaminhe a este Tribunal, a partir de informacdes fornecidas pelas empresas
Noronha e Engevix, contratadas sucessivamente para a supervisdo do contrato SA — 01, os
documentos correspondentes as medicdes e acompanhamentos efetuados durante a execucao
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do referido contrato, e, ainda, que encaminhem informagao sintética dessas medicoes e
acompanhamentos, contendo quantitativos e ou percentuais executados para cada item ou
parcela de obra medidos/executados e pagos, comparando-os com as quantidades
estabelecidas no contrato original, onde for o caso, no prazo de 90 (noventa) dias;

Providéncias adotadas:

Foi apresentado pelo Gestor do Convénio (Luiz Alfredo Campos Quintanilha), cronograma
estabelecendo o prazo até 03/03/2009, para CTS apresentar as informacdes requeridas no
citado Acordao.

Pelas providéncias adotadas pelo Gestor do Convénio, consideramos a regularizagao da
situacdo em andamento, tendo em vista que o prazo para apresentagcao das informacoes
requeridas pelo TCU é 03/03/2009.

Item 9.3.5 - Encaminhe a esta Corte justificativas detalhadas para a celebragdo de cada um
dos termos aditivos aos contratos S A-01e S A—02 (10.04), ja celebrados e a celebrar, em
termos de sua necessidade, da sua imprevisibilidade quando da publicagcdo do edital e
assinatura do respectivo contrato original, e dos valores contratados;

Providéncias adotadas:

No cronograma apresentado pelo Gestor do Convénio (Luiz Alfredo Campos Quintanilha), ndo
ha prazo definido para a CTS apresentar as informagdes requeridas pelo TCU.

Item 9.4 - Esclarecer a Companhia de Transportes de Salvador - CTS que a adocio da medida
cautelar e das determinagdes feitas neste acérddao ndo impede que quaisquer providéncias
necessarias a continuidade da obra sejam tomadas tempestivamente, observadas as
disposigdes legais que regem os contratos administrativos;

tem 9.5 - informar as pessoas fisicas e juridicas envolvidas no cumprimento das
determinagdes contidas neste acérdao que o encaminhamento de informacgdes inserviveis,
imprestaveis ou inidbneas a este Tribunal sujeita os informantes as penas de multa, de
inabilitagdo para ocupar cargos publicos, ou de declaragao de inidoneidade para contratar com
a administracao publica, a depender de cada caso;

Item 9.6 - Indeferir as solicitacdes apresentadas pela empresa Siemens AG, por meio de
memorial, no sentido de que eventual retencédo cautelar de pagamentos nao incidisse sobre
aqueles referentes ao fornecimento e instalacao de subestacdes e sistemas de transmissao de
energia, de sua responsabilidade, em vista do disposto no art. 33, inciso V, da Lei n° 8.666/93;

ltem 9.7 - Indeferir as solicitagdes apresentadas pelo Consércio Metrosal (integrado pelas
empresas Camargo Corréa, Andrade Gutierrez e Siemens), pelas razées expostas no voto que
fundamenta esta decisao; e

Item 9.8 - Encaminhar cépia deste acérddo, acompanhado do relatério e voto que o
fundamentam, a Companhia de Transportes de Salvador/BA, a Companhia Brasileira de
Transportes Urbanos — CBTU, ao Ministério das Cidades e a Comissdo Mista de Planos,
Orgcamentos Publicos e Fiscalizagdo do Congresso Nacional, para conhecimento e adogao das
medidas que considerarem cabiveis em suas areas de atuacao.

Providéncias adotadas:

As situagbes descritas nos itens 9.4 ao 9.8 sao de responsabilidade da SECEX-BA, adotar as
medidas necessarias requeridas pelo TCU.

b.18) ACORDAO 3005/2008 — TCU — PLENARIO, DE 10/12/2008

Trata o referido Acdrdéo dos julgamentos dos atos de admissdes de pessoal referente aos
Processos TC 028.819/2008-5 e TC 030.321/2008-3, os quais foram considerados legais,
estando o referido processo definitivamente encerrado.

Providéncias adotadas:
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Situacao nao cabe providéncias por parte da CBTU.
Andlise das providéncias adotadas:

Sem comentarios.

b.19) ACORDAO 3070/2008 — TCU — PLENARIO, DE 03/12/2008

Trata o referido Acordao, do Relatério de Levantamento de Auditoria relativo ao Processo TC
008.122/2006-9.

Item 9.1 - Determinar ao Metrofor que:

Item 9.1.1 - Com vistas a preservagao do erario, enquanto nao for proferida decisao definitiva
quanto ao possivel sobrepreco apontado neste processo, retenha cautelarmente em cada um
dos préximos pagamentos a serem efetuados no ambito do contrato 014/Metrofor/98, os
seguintes valores, os quais, apesar de descritos a pregos iniciais (Po — nov/97), devem ser
atualizados com base nos reajustes contratuais praticados desde a origem do contrato:

Item 9.1.1.1 - R$65.438.496,62, referentes ao superfaturamento calculado até abril/2006;

ltem 9.1.1.2 - No que tange ao periodo de maio/2006 até o ultimo pagamento efetuado, a
quantia resultante da diferenca, com relacdo a cada um dos itens executados, entre o que foi
efetivamente pago (preco unitario contratado) e o valor adotado pela Secob para calculo do
sobreprego (preco unitario de referéncia, constante da planilha de fls. 2/3 do anexo 63);

ltem 9.1.1.3 - Quanto aos pagamentos futuros, a quantia resultante da diferenga, com relagéo
a cada um dos itens que forem executados, entre o que foi contratado (prego unitario
contratado) e o valor adotado pela Secob para calculo do sobrepreco (prego unitario de
referéncia, constante da planilha de fls. 2/3 do anexo 63);

Item 9.1.2 - Ainda no que concerne a medida cautelar determinada acima, uma vez a par do
montante a ser retido — sopesando inclusive, mesmo que por estimativa, os valores a serem
retidos com base no que ainda sera executado (alinea ¢ do subitem precedente) —, efetue as
retengdes em parcelas proporcionais ao saldo contratual, ou seja, de cada parcela a ser paga,
devera ser descontado o percentual que o superfaturamento total estimado ainda nao retido
representa frente ao saldo contratual, deixando-se claro que, para efeito desse calculo, o valor
ja retido nao integra o referido saldo;

Item 9.1.3 - Caso haja interesse do consércio contratado, aceite a substituicdo da retengéo de
pagamentos por seguro-garantia ou fianga-bancaria no mesmo valor a ser retido, revestida de
abrangéncia que assegure o resultado da apuragao em curso neste tribunal acerca de eventual
dano ao erario decorrente de sobrepreco no contrato 014/Metrofor/98, especialmente contendo
clausulas que estabelegam critério de reajuste mensal, prazo de validade vinculado a decisao
definitiva que venha a ser proferida por este tribunal de contas, da qual ndo caiba mais recurso
com efeito suspensivo, e obrigagédo da entidade garantidora depositar a quantia assegurada em
favor da Companhia Brasileira de Trens Urbanos — CBTU em até 30 dias apds o transito em
julgado de eventual acérdao do TCU que condene o consércio a restituicdo de valores;

ltem 9.1.4 - Na hip6tese de o consércio contratado confirmar o interesse quanto a medida
alternativa a que se refere o subitem anterior, encaminhe de imediato a este tribunal, para fins
de acompanhamento e apreciacao, os documentos comprovadores da substituicao da retencao
de pagamentos;

Item 9.1.5 - Mantenha, ao longo da execugao dos respectivos convénios, a qualquer tempo, a
participagao financeira do Governo do Estado do Ceara, em relagéo ao total desembolsado, no
minimo no percentual estabelecido nos termos correspondentes;

Iltem 9.1.6 - Adote as providéncias necessarias ao imediato saneamento das pendéncias
alusivas ao material rodante a ser fornecido pela empresa Alstom Brasil Energia e Transporte
Ltda., informando a este tribunal as providéncias adotadas, seja pela manutencao da referida
empresa na execugao dos servigos, seja pela realizagdo de um novo procedimento licitatério;
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Item 9.1.7 - Realize levantamento da situagdo atual do projeto e elabore cronograma factivel
de execucao das obras, estabelecendo condigbes para o seu acompanhamento com base em
planilha definitiva e detalhada;

Item 9.1.8 - Proceda ao estrito cumprimento das agbes gerenciais e administrativas elencadas
no Relatério de Avaliacdo Técnica e Gerencial expedido pela CBTU, em 16/7/2008,
concernente ao Metrd de Fortaleza;

Item 9.1.9 - Apresente, nos termos da Lei 8.666, de 21/6/1993 e no prazo de 90 (noventa) dias,
orcamento detalhado da obra objeto do contrato 014/Metrofor/98, fazendo distingao entre itens
ja executados e/ou entregues, cujos quantitativos deverao corresponder ao efetivamente
executado na obra, e itens ainda a executar, cujos quantitativos deverao refletir projegao
realista das necessidades da obra, observando que as composi¢des deverao possuir nivel de
detalhamento adequado e suficiente para analise, indicando minuciosamente os equipamentos,
materiais e méo de obra empregados em cada servico, e, ainda, fazendo constar os nomes dos
responsaveis pela elaboragdo do orgamento, juntamente com a anotagéo de responsabilidade
técnica relativa a atividade, assim como dos responsaveis pela emissado de parecer favoravel a
adocao dos precos propostos pelos licitantes;

Iltem 9.1.10 - Apresente, no prazo de 90 (noventa) dias, eventuais estudos e/ou projetos que
evidenciem em que nivel o projeto de implantagdo do Metr6 de Fortaleza pautou-se na
intencdo de possibilitar a implantacédo de um sistema intermodal de transporte urbano de
passageiros;

Item 9.2 — Determinar a SECEX/CE que:

Item 9.2.1 - Delimite, para cada uma das irregularidades descritas abaixo nas alineas aan, a
responsabilidade dos Srs Lytelton Rabelo Fortes (CPF 000.298.233-15), Rédmulo dos Santos
Fortes (CPF 639.369.333-91), Luiz Eduardo Barbosa de Moraes (CPF 230.278.003-53), Lucio
de Castro Bonfim Junior (CPF 162.729.513-53), Sérgio Machado Nogueira (CPF 222.104.663-
34), Raimundo Helder de Girdo e Silva (CPF 020.833.963-91), Cldvis de Lima Picango
(CPF 060.224.303-30), Diogo Vital de Siqueira Cruz (CPF 139.393.273-87) e de outros
responsaveis eventualmente identificados pela unidade técnica e das empresas Construtora
Queiroz Galvao S/A (CNPJ 33.412.792/0001-60) e Construgdes e Comércio Camargo Correia
S/A (CNPJ 61.522.512/0001-02), integrantes do consorcio contratado responsavel pelas obras
civis do Sistema de Trens Urbanos de Fortaleza/CE, objeto do contrato 014/Metrofor/98,
procedendo-se as respectivas audiéncias, para que apresentem razdes de justificativa quanto:

ltem 9.2.1.1 - Ao sobrepreco apurado nestes autos, em razdo da diferenga, no que respeita
aos 42 itens analisados pela Secob, entre os valores unitarios contratados e o valor de
mercado de cada um daqueles itens, encaminhando-lhes, a titulo de subsidio, cdpia do inteiro
teor deste acérdao, acompanhado do relatério e do voto que o precedem, da manifestacao
técnica da Secob (fls. 2.000/2.115, vol. 10) e da planilha de fls.2/3 do anexo 63, e
esclarecendo-lhes que os R$65.438.496,62 apontados na aludida planilha a titulo de
superfaturamento se restringe aos pagamentos efetuados até abril/2006, havendo ainda o
sobreprego decorrente dos pagamentos efetuados desde entéo, o qual, a medida que o saldo
contratual se reduz, incide, no que se refere aos 42 itens analisados pela unidade técnica,
sobre o total contratado, perfazendo montante passivel de ser glosado caso o
superfaturamento n&o seja elidido;

ltem 9.2.1.2 - Aos pagamentos efetuados com base em orgamentos e composigdes de custo
que nao contemplam todas as unidades do empreendimento e que apresentam itens com
pregos fechados, consignados por preco global do servigo ou do equipamento ou alocagao de
verba unica ou mensal, ou ainda por area construida ou sem apresentacdo das composicoes
detalhadas, sem a necessaria identificagdo dos quantitativos e custos dos insumos
correspondentes, como exigido no certame licitatorio para assinatura do contrato, inviabilizando
a avaliacao dos precos de servigos e fornecimentos apresentados, fato que contraria o art. 6°,
inciso IX, o art. 7°, inciso |, e o art. 48, inciso |l, da Lei 8.666, de 21/6/1993;

ltem 9.2.1.3 - A inclusdo, no contrato 014/Metrofor/98, de itens novos por meio de processos
que nao apresentam a devida fundamentacdo das composi¢cdes de custos relativas a esses
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itens, de modo a evidenciar sua adequacgao aos precos de mercado, e que nao especificam
como foram montadas essas composigdes ou ndo indicam a origem dos pregos de referéncia
adotados para os insumos, contrariando o inciso Il do § 2° do art. 7°, o inciso IX, alineas a, b, ¢
e f, do art. 6° e o inciso Il do art. 48 da Lei 8.666/1993;

ltem 9.2.1.4 - Ao pagamento da parte subterrdnea da obra executada em parede-diafragma
com lamelas pré-moldadas, em substituicdo a parede moldada in loco prevista no projeto
basico, sem que haja demonstragdo do impacto dos custos de tal alteragdo sobre a planilha
contratual e garantia do faturamento por pre¢co adequado as condi¢cdes de mercado, sendo 0s
pagamentos realizados com base, além do proprio item 005.02.004, no item 005.02.014 e em
pelo menos outros 23 itens de servico, muitas vezes sem as respectivas composicoes, o que
implicou acréscimo de custo de pelo menos R$42,6 milhdes, a precgos iniciais (Po — nov/97),
sem considerar ainda os aumentos de consumo de aco, concreto e férma decorrente da
alteracao, impossiveis de se destacar entre os valores globais medidos, ja que ndo ha itens
que contemplem a aplicagdo desses materiais especificamente na parede-diafragma;

ltem 9.2.1.5 - A auséncia de composicdes e referéncias de pregos correspondentes aos
servicos que entram como insumos nas diversas composi¢coes basicas, ndo proporcionando
conhecimento completo sobre os custos envolvidos, contrariando o inciso |l do § 2° do art. 7°, 0
inciso IX do art. 6° e o inciso Il do art. 48 da Lei 8.666/1993, prejudicando o acompanhamento
da execugéao contratual, a seguranga em relagao aos pagamentos efetuados e a avaliagéo de
novos custos, decorrentes de eventuais alteracoes;

ltem 9.2.1.6 - A aceitagdo, no contrato 014/Metrofor/98, com repercussdo direta sobre os
pagamentos efetuados, de composigdes de custos de servicos com formulagédo inadequada,
relativamente aos padrbes aceitos nos empreendimentos publicos, haja vista a auséncia de
critérios de aceitabilidade dos precos, contrariando os arts. 40, inciso X, e 43, inciso IV, da Lei
8.666/1993;

ltem 9.2.1.7 - A falta de reposicéo a conta do convénio das quantias indevidamente pagas, no
ambito do contrato 014/Metrofor/98, a titulo de servigos por administracéo, calculados a taxa de
50% — item 013.01.001 —, aceita em contrariedade ao principio da razoabilidade e ao art. 7°,
§ 4°, da Lei 8.666/1993, conforme o entendimento posto na Decisédo 1.302/2002-TCU- Plenario,
valendo ressaltar que o exame empreendido pela Secob, baseado no Sistema de Custos
Rodoviarios — Sicro, acerca do superfaturamento a que se refere a alinea a deste subitem
9.2.1, conservadoramente partiu do pressuposto de que a referida taxa de administracao teria
como limite maximo aceitavel o percentual de 23,9%, correspondente ao BDI estabelecido
naquele sistema de custos;

ltem 9.2.1.8 - A continuidade do pagamento do item 001.06.001, referente & implantagdo de
viveiros de arvores para reurbanizacdo de areas modificadas pelas obras do metrd, inclusive
com incremento de 90% da verba (prego fechado) inicialmente prevista;

ltem 9.2.1.9 - A adogao de indices de componentes do BDI contratual em niveis superiores ao
Sicro 1/DNER, a exemplo da administracao local e administracio central;

ltem 9.2.1.10 - A falta de controle quanto aos pagamentos realizados, sem a devida certeza da
efetiva execugao dos servigos pagos;

ltem 9.2.1.11 - A efetivagdo de sucessivos replanilhamentos sem autorizagdo da concedente;

ltem 9.2.1.12 - A aceitac&o de projetos basico e executivo, em desacordo com o art. 6°, incisos
IX e X, da Lei 8.666/1993;

ltem 9.2.1.13 - A falta de discriminagdo dos reflexos de cada alteracdo sobre o orgamento;

ltem 9.2.1.14- Execugdo de obras nao previstas contratualmente, sem anuéncia do
repassador, caracterizada pela construcdo da Estagcao Sao Benedito, alteracdo na concepcao
das Estagdes Maracanau e Pajucara, modificacbes no projeto do Centro de Manutengao,
inclusdo de viaduto ferroviario sobre a Rodovia CE-065 e de viadutos rodoviarios nas Ruas
Antdnio Justa e Oriente e na Avenida do Contorno, nao-aproveitamento da superestrutura
ainda no 1° estagio, remanejamento de interferéncias e implantagdo de cinco passagens
inferiores para pedestres e de infra-estrutura para transporte de passageiros através de 6nibus;
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Item 9.2.2 - Alerte os responsaveis arrolados no subitem 9.2.1, supra, inclusive as empresas ali
mencionadas, de que as razdes de justificativa eventualmente apresentadas, tanto em razéo
do superfaturamento apontado na alinea a quanto em decorréncia das irregularidades descritas
nas alineas b a i, deverao vir acompanhadas de planilhas detalhadas que demonstrem a
respectiva composicdo de custos e de documentacido comprobatéria dos custos incorridos,
abrangendo todo o periodo de vigéncia do contrato 014/Metrofor/98, e ndo somente os meses
de maior movimentagao financeira do ajuste;

Item 9.3 - Encaminhar copia do presente acérddao, acompanhado do relatério e voto que o
fundamentam:

ltem 9.3.1 - A Comissdo Mista de Planos, Orgamentos Publicos e Fiscalizagcdo do Congresso
Nacional, informando-lhe que, apesar das falhas detectadas, ndo se mostra recomendavel, no
momento, o bloqueio de recursos orgcamentarios para o empreendimento em tela, haja vista a
adogdo, por meio deste decisum, de providéncia cautelar destinada a resguardar o erario
federal, sem contar a necessidade de se sopesar as razbes de justificativa eventualmente
apresentadas pelas empresas e agentes publicos envolvidos em resposta as audiéncias ora
determinadas;

Item 9.3.2 - Ao Ministério das Cidades, a Companhia Brasileira de Trens Urbanos — CBTU e ao
Ministério Publico Federal, por intermédio da Procuradoria Regional dos Direitos do Cidadao no
Ceara.

Providéncias adotadas:

Através da CRT/0302/2008-P, de 23/12/2008, o Diretor-Presidente da CBTU, informou o que
segue ao Diretor-Presidente do METROFOR:

“Como é do conhecimento de V.Sa., o Tribunal de Contas da Uniao, por ocasido do exame do
Processo TC 008.122/2006-9 e Processos anexos prolatou o Acérddo n° 3.070/2008-TCU-
Plenario.

O referido Acdrdao foi apreciado pelo Conselho de Administracdo da CBTU, por ocasido da
263? Reunido Ordinaria ocorrida em 19/12/2008 sendo determinado a Diretoria da CBTU que:
acompanhe o cumprimento das determinacgdes do Acérdao 3070/2008-TCU-Plenario, por parte
do METROFOR, sobretudo na adog¢ao das providéncias que resguardem os interesses do
Erario; na assinatura do TA que possibilite a urgentissima prorrogagéo do prazo de vigéncia do
seu contrato com o Consorcio, sem que fique prejudicada a possibilidade do Erario ser
ressarcido mediante a adogédo da retengdo ou da execugdo das garantias contratuais; e na
adocao de providéncias que mantenha a execucao das obras do Metrd de Fortaleza, inclusive
firmando, em sendo o caso, o termo aditivo que contemple o conteiido dos “considerando” 2, 3
e 5 da ATA da Reunido do Conselho de Administracao; observando ainda as disposicoes do
Manual de Co-Gest&o, anexos dos Convénios n® 007 e 008-2005/DT.

Assim, considerando que a CBTU, por intermédio da CRT/0135/2008-P, de 26/06/2008 ja se
manifestou favoravelmente & prorrogacdo do prazo de vigéncia do Contrato n°
014/98/METROFOR até 31/12/2010, recomendamos a celebra¢ao do TA prorrogando o prazo
de vigéncia de forma que seja possivel efetuar a retengéo dos valores determinados pelo TCU,
a execugao das garantias ou a substituicio das mesmas, sem o que nao sera possivel
resguardar o interesse do Erario.

Desta forma, se essa empresa entender que estao satisfeitos os pressupostos de que trata a
Decisao n° 215/99-TCU-Plenario promova as alteragdes contratuais que julgar pertinentes para
incorporar as modificagdes qualitativas necessarias a adequagado final do projeto de
implantagéo do Metr6 de Fortaleza.

Recomendamos que, em face da proximidade de expiragdo do prazo de vigéncia do Contrato
n® 014/98/METROFOR, essa empresa execute as garantias contratuais vigentes, até o limite
recomendado pelo TCU, de forma que eventuais prejuizos ao Erario sejam resguardados.

Solicitamos informar a esta Companhia quanto aos procedimentos adotados pelo METROFOR
com vistas a continuidade das obras do sistema metroviario de Fortaleza.
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Pela CRT/0303/2008-P, de 23/12/2008, o Diretor-Presidente da CBTU encaminhou a
Secretaria de Controle Externo do TCU no Ceara a CRT/0302/2008-P, de 23/12/2008.

Em 23/12/2008, foi publicado no Diario Oficial do estado do Ceara, Termo Aditivo n° 011/2008
ao Contrato n° 014/METROFOR/2008, cujo objeto trata da inclusdo de servicos de carater
qualitativos ainda nao contemplados e quantidades de outros existentes na planilha de servicos
integrantes das obras civis, alterando assim a planilha de pregos unitarios, constantes do
Anexo | ao Termo Aditivo, passando assim o valor para importadncia de R$680.907.284,19,
sendo a vigéncia até passando a vigorar até 31/12/2010.

b.20) ACORDAO 3756/2008 — PRIMEIRA CAMARA, DE 04/11/2008

Trata o referido Acorddo do julgamento dos atos de admissdo de pessoal referente ao
Processo TC 025.143/2008-9, os quais foram considerados legais, estando o referido processo
definitivamente encerrado.

Providéncias adotadas:

Situacao nao cabe providéncias por parte da CBTU.

b.21) ACORDAO 4117/2008 — TCU — PRIMEIRA CAMARA, DE 12/11/2008

Trata o referido Acorddo do julgamento dos atos de admissao de pessoal, referente ao
Processo TC 026.117/2008-3, os quais foram considerados legais, estando o referido processo
definitivamente encerrado.

Providéncias adotadas:

Situacao nao cabe providéncias por parte da CBTU.

b.22) ACORDAO 4157/2008 — TCU — PRIMEIRA CAMARA, DE 12/11/2008

Trata o referido Acorddo do julgamento dos atos de admissdo de pessoal referente ao
Processo TC 026.962/2008-2, os quais foram considerados legais, estando o referido processo
definitivamente encerrado.

Providéncias adotadas:

Situacao nao cabe providéncias por parte da CBTU.

b.23) ACORDAO 5394/2008 — TCU — 22 CAMARA, DE 25/11/2008

Trata o referido Acérdao do julgamento dos atos de admissdo de pessoal referente aos
Processos TC-025.366/2008-4, TC-026.605/2008 e TC-027.957/2008-7 os quais foram
considerados legais, estando os referidos processos, na presente data, em aberto.

Providéncias adotadas:

Situacao nao cabe providéncias por parte da CBTU.

b.24) ACORDAO 5488/2008 — TCU — 22 CAMARA, DE 03/12/2008

Trata o referido Acorddo do julgamento dos atos de admissdo de pessoal referente ao
Processo TC 027.468/2008-3, os quais foram considerados legais, estando o referido processo
aberto.

Providéncias adotadas:

Situacao nao cabe providéncias por parte da CBTU.
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b.25) ACORDAO 5488/2008 — SEGUNDA CAMARA, DE 03/12/2008

Trata o referido Acorddo do julgamento dos atos de admissdo de pessoal referente ao
Processo TC 027.468/2008-3, os quais foram considerados legais, estando o referido processo
definitivamente encerrado.

Providéncias adotadas:

Situacao nao cabe providéncias por parte da CBTU.

b.26) ACORDAO 5558/2008 — TCU — PLENARIO, DE 03/12/2008

Trata o referido Acorddo do julgamento dos atos de admissdo de pessoal referente ao
Processo TC 028.428/2008-2, os quais foram considerados legais, estando o referido processo
definitivamente encerrado.

Providéncias adotadas:

Situacao nao cabe providéncias por parte da CBTU.
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10 DISPENSAS DE TOMADAS DE CONTAS ESPECIAIS
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Durante o exercicio de 2008, foram instaurados, em todas as unidades da CBTU, 48 Processos
de Sindicancia, dos quais 32 ja tiveram seus Relatérios concluidos, sendo 31 julgados, nao
havendo a abertura de nenhum Processo de Tomada de Contas Especial. Os demais 17
processos ainda permanecem em andamento, devendo ser concluidos durante o exercicio de

20009.

Segue o detalhamento dos processos de sindicancia instaurados em 2008, identificados por
area da CBTU:

Unidades Administrativas AC | REC | BH | JOP | NAT | MAC | TOTAL
Processos de Sindicancias 9 9 > o4 ’ 3 48
Instaurados

Processos de Sindicancias

Instaurados com Relatérios 8 4 1 17 0 2 32

Concluidos

Processos de Sindicancias 7 4 1 17 0 2 31

instaurados e julgados
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11 COMPOSICAO DE RECURSOS HUMANOS
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11.1 Atos de Admissao, desligamento,

praticados no exercicio

concessdo de aposentadoria e pensao

ATOS QUANTIDADE REGISTRADOS
™*) NO SISAC (*)
Quantidade
Admisséo 238 118
Desligamento 106 118
Aposentadoria
Pensao
(*) Dados extraidos do Relatério Gerencial de RH-2008
(**) PESSOAL (Dados transmitidos p/ o SISAC) CBTU
Admissdo Concurso Publico 115
Admisséo Judicial (Concurso Publico) 3
TOTAL ADMISSAO 118
Desligamento (demiss&o) 114
Desligamento (falecimento) 4
TOTAL DESLIGAMENTO 118

a) Nao séao
judicial/reintegracgéo e retorno de anistiados.

informados no Sistema as movimentagdes referentes a readmisséo

b) Os atos informados até o momento estdo em andamento no TCU, os que estdo em
edicdo, foi verificado o nimero de controle ja existente, o que jaesta sendo regularizado

c) Os dados do SISAC e do SIAPEdivergem no tempo de registro .

Em 2008 o efetivo de pessoal da Companhia era de 3.068 empregados, sendo 2.958 do
quadro efetivo e 110 contratados/requisitados para o exercicio de cargo de confianca,

conforme demonstrado a seguir:

PESSOAL AC BH REC | MAC | NAT | JOP | CBTU
PCS/CBTU 398 788| 1.436 95 112 129| 2.958
CONTRATADO CC 64 8 17 5 3 10 107
REQUISITADO CC 3 3
TOTAL 465 796 1.453 100 115 139| 3.068
CESSAO ¢/ ONUS 43 2 11 56
CESSAO S/ONUS 2 2 18 22

Durante o exercicio foram registrados e informados ao Tribunal de Contas da Unido 392 atos
de admissdo e concessodes (SISAC), a seguir descritos:

MOTIVO AC BH REC | JOP | NAT | MAC [ CBTU
ADMISSAO CONCURSO PUBLICO 96 19 115
ADMISSAO JUDICIAL (Concurso Publico) 1 1 1 3
DESLIGAMENTO (demissfes) 15 43 19 1 114
DESLIGAMENTO (falecimentos) 2 1 1 4
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11.2 Informagdes sobre a composi¢cdo de Recursos Humanos

Obs.: Qtd. - posicao em 31/12 - Despesa - Total incorrido no exercicio

Descricao 2006 2007 2008
Quant. Despesa Quant. Despesa Quant. Despesa
Senidores Ativos do quadro proprio em 2.962| 122.029.540,75 2.882| 132.172.320,77 2.958( 137.848.862,01
exercicio na Unidade
Funcionarios Contratados - CLT 93 4.862.845,13 97 5.068.742,23 107 6.229.826,99
em exercicio na Unidade
Total Pessoal Préprio 3.055| 126.892.385,88 2.979| 137.241.063,00 3.065| 144.078.689,00
Descricao 2006 2007 2008
Quant. Despesa Quant. Despesa Quant. Despesa

Ocupantes de fungbes de confianga,
sem vinculo

Descricdo 2006 2007 2008
Quant. Despesa Quant. Despesa Quant. Despesa

Contratacdes temporarias (Lei 8.8745/1993)

Descricéo 2006 2007 2008
Quant. Despesa Quant. Despesa Quant. Despesa
Pessoal Terceirizado Vigilancia/Limpeza 200 6.191.038,52 91 5.129.729,58 70 4.859.240,79
Pessoal Terceirizado Apoio Administrativo 4 677.689,65 6 2.167.563,35
Pessoal Terceirizado outras atividades 11 1.257.750,61 38 1.897.503,21 5 1.939.889,79
Total Pessoal Terceirizado 211 7.448.789,13 133 7.704.922,44 81 8.966.693,93
Estagiarios 60 297.339,03 54 327.447,91 181 942.347,26
Total Pessoal Terc +Estag. 271 7.746.128,16 187 8.032.370,35 262 9.909.041,19
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Descricao 2006 2007 2008
Quant. Despesa Quant. Despesa Quant. Despesa
Pessoal Requisitado em exercicio na Unidade, com 6 125.724,05 4 228.022,05 3 45982,84
onus
Pessoal Requisitado em exercicio na Unidade, sem
onus
Total Pessoal Requisitado, em exercicio na
Unidade 6 125.724,05 4 228.022,05 3 45.982,84
Descricdo 2006 2007 2008
Quant. Despesa Quant. Despesa Quant. Despesa
Pessoal Cedido em exercicio na Unidade, com 21 24 56
onus
Pessoal Cedido em exercicio na Unidade, sem 39 26 22
onus
Total Pessoal Cedido, em exercicio na Unidade 60 0 50 0 78 0
Descricéo 2008
Quant. Despesa
Pessoal enwlvido em agdes finalisticas da Unidade 2.108| 93.028.428,62
Pessoal enwlvido em ag¢bes de suporte da Unidade 1.041| 60.304.709,88
Total Geral 3.149] 153.333.138,50
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SITUACAO DOS ANISTIADOS

Em 2008 foram publicadas sete portarias ministeriais deferindo o direito de retorno ao trabalho a 502 (quinhentos e dois) anistiados
com base na Lei 8878, de 11/05/1994.

As novas admissdes e a regularizagcdo da situagcdo daqueles que ja haviam retornado judicialmente contemplam 340 (trezentos

quarenta) empregados.

Trinta e dois anistiados foram excluidos por renuncia, desligamento, falecimento ou impedimento de retorno, restando admitir 130
(cento e trinta) anistiados.

Destaca-se que do total de empregados que retornaram 96 (noventa e seis) estdo cedidos a outros 6rgao da Administragdo Publica

Federal.

A seguir é apresentado um quadro resumo dos quantitativos e os valores impactantes decorrentes das admissdes:

PORTARIA QUANT. | EXCLUSAO RJETDIOCFT/TE ;{gl\TMONFTgﬁ TOTAL | CEDIDOS | A ADMITIR oF e oE QUSTO.
MENSAL ANUAL
73, DE 03/04/2008 99 16 1 81 82 2 1 341369 | 44.377,97
158, DE 17/06/2008 | 141 1 136 4 140 14 0
159, DE 17/06/2008 | 209 11 46 47 93 57 105 208.877,11 | 2.715.402,43
169, DE 26/06/2008 4 2 0 2 2 2 0
236, DE 30/07/2008 2 0 0 2 2 2 0
337, DE 04/11/2008 | 21 1 1 19 20 19 0
411, DE 30/12/2008 | 26 1 1 0 1 0 24 45.814,78 | 595.592,10
TOTAL 502 32 185 155 340 9 130 258.105,58 | 3.355.372,50




12 GESTAO JURIDICA
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A Superintendéncia Juridica da CBTU é composta pelos Setores de Advocacia Civel,
Advocacia Trabalhista, Advocacia Preventiva e pelo Setor de Contratos.

Aos Setores de Advocacia Contenciosa, Civel e Trabalhista, competem o acompanhamento e a
analise de processos judiciais da Companhia, notadamente as questbes relacionadas a
acidentes ferroviarios e a empregados reintegrados/readmitidos, respectivamente.

Foram emitidos pelos Setores acima citados 597 Pareceres de Forca Executéria, elaborados
apos a anadlise de processos civeis e trabalhistas com determinagdo de pagamento das
respectivas sentencgas.

A Companhia logrou éxito em 45 (quarenta e cinco) Reclamatdrias Trabalhistas em que ex-
empregados pleiteavam readmissdo com base na Lei de Anistia. Ainda cabe recurso as
Instancias superiores.

As andlises do Setor de Contratos geraram 114 Pareceres, entre garantias contratuais e
editais, minutas de contratos, de convénios e de termos de alteragao.

O Setor elaborou 13 Contratos e 4 Convénios.

Os componentes do Setor de Contratos participaram da Comissao de Licitacdo de 6
Concorréncias Publicas, 2 Tomadas de Precos, 2 Convites, tendo participado, ainda, da Equipe
de Apoio aos Pregoeiros em 6 Pregdes Eletronicos ou Presenciais.

O Setor de Advocacia Preventiva examinou a documentagdo das empresas que apresentaram
proposta de inclusdo no cadastro da Companhia visando a participagdo em licitagoes.
Examinou, a pedido da Coordenadoria Executiva de Pensbes por Acidente Ferroviario -
CEPAF, processos visando a de inclusdo de pensionistas em folha de pagamento.

A Superintendéncia também é responsavel pela fiscalizagdo do contrato de prestacdo de
servigos firmado com o escritério Rocha, Calderon e Advogados Associados, que acompanha
cerca de 6.000 agdes judiciais em que a CBTU figura como parte, ai incluidos os processos
administrativos/fiscais no Instituto Nacional do Seguro Social - INSS oriundos de Notificagbes
Fiscais de Lancamento de Débito recebidas pela Companhia, relativas aos contratos de
prestacao de servico e mao de obra ou a area de pessoal.

No exercicio de 2008 a SUJUR pagou R$57.039.462,99 relativos aos processos civeis, e
R$35.559.441,31 relativos as agdes trabalhistas.
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13 GESTAO PATRIMONIAL

223



Separagao Patrimonial:

Com a publicagao da Lei n°® 11.483, de 31/05/07, a RFFSA foi definitivamente extinta e os seus
bens moéveis e iméveis classificados em operacionais e nao operacionais, 0s primeiros a serem
repassados ao DNIT e os segundos a Secretaria de Patrimdnio da Uniao - SPU.

A Lei ainda menciona o Fundo de Contingéncia, que € gerido pela Caixa e composto por
recursos oriundos da alienagao dos bens, com vistas a, dentre outras metas, suportar o passivo
da empresa extinta.

A CBTU, para a continuidade da exploracao dos sistemas de trens em suas Unidades
Regionais (Recife, Belo Horizonte, Maceid, Jodo Pessoa e Natal), tem interesse justificado em
varios bens da extinta RFFSA, sendo certo que a maioria ja é utilizada pela Companhia desde
sua criagdo, mas cuja propriedade nao foi regularizada junto aos Cartorios de Registro de
Iméveis competentes.

Apds reuniao com a Inventarianca da RFFSA em 2007, restou acordado a formagao de uma
Comissédo Conjunta composta por membros da CBTU e da extinta empresa para discutir e
elaborar um Plano de Trabalho com as agbdes necessarias a regularizagao patrimonial.

No ambito da CBTU, os componentes foram designados através da Resolu¢do RPR n°
098/2007, de 19/09/07, mas nao foi desenvolvido nenhum trabalho, em virtude da inércia da
Inventarianga da extinta empresa.

Simultaneamente, apds reunido com a Secretaria de Patriménio da Unido no inicio de
setembro de 2007, foram definidos os procedimentos para requerimento dos bens da extinta
RFFSA necessarios a continuidade da exploracao do transporte sobre trilhos pela CBTU.

No fim de abril de 2008, em Seminario em Salvador, intitulado “Destinacdo do Patriménio da
extinta Rede Ferroviaria Federal”, organizado pela Geréncia Regional do Patrimdnio da Unido
na Bahia, foram expostos: a situacao atual do processo de inventarianca dos bens da extinta
empresa, as diretrizes para a destinagdo dos imdveis e os esclarecimentos sobre o
direcionamento dos pleitos.

Apds o encontro, foi elaborado relatorio sobre a situagao do programa Separag¢ao Patrimonial
CBTU x RFFSA, com a sugestdao das agbes a serem adotadas visando a incorporagao
definitiva dos bens da extinta empresa ao ativo da CBTU.

Acompanhando o Relatério, foi reencaminhada a minuta da carta a SPU para deliberacao da
Diretoria, contendo o pleito da CBTU sobre os bens da extinta RFFSA, instruido com os
documentos e as justificativas das Superintendéncias Regionais.

Além disso, no mesmo relatério, foi sugerida e acatada a retomada do grupo de trabalho
(Comissao Conjunta) entre a CBTU e a extinta RFFSA.

A CBTU, através da RPR n° 0219/08, designou os membros para compor a Comissao e tragou
o0 objeto, qual seja, a elaboracdo de Plano de Ac¢ao conjunto contendo as agbes e
procedimentos necessarios & separagao e regularizagao definitiva dos bens patrimoniais da
CBTU.

Cépia da Resolugdo foi encaminhada a Inventarianga para adogado de providéncias
semelhantes, mas nao houve resposta por parte da Inventarianga.

Aprovada a minuta encaminhada pelo DEPAT, foi devidamente assinada a Carta 0233-2008/P,
de 23/09/08 e encaminhada a SPU.

Em 18/11/08, a CBTU participou de reunido na sede da SPU, em Brasilia, com o Diretor de
Incorporagdes, Sr. Kleber Balsanelli, na qual restou acordado que a CBTU buscaria os Anexos
das Atas das Assembléias de Acionistas, de 1984 e 1993, contendo a listagem dos bens
patrimoniais da extinta RFFSA que foram cindidos e incorporados pela CBTU.

Paralelamente, a SPU comprometeu-se a encaminhar o pleito da CBTU a Inventarianga para
conferéncia dos bens e manifestagéo sobre o pleito.
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Em resposta ao MEMO/093-2008/SUASE, a SUJUR encaminhou a certidao de inteiro teor da
Ata da Assembléia Geral Extraordinaria de acionistas do dia 17/12/1993, emitida pela
JUCERJA, que nao possui 0 anexo dos bens patrimoniais.

Foi encaminhada para deliberagdo da Diretoria a minuta da carta ao DNIT, que foi assinada
(Carta 0294-2008/P, de 23/12/08) e enviada a listagem dos bens operacionais da extinta
RFFSA, que sao do interesse da CBTU.

Foi emitido também o MEMO 0092-2008/SUASE, direcionado as Unidades, para levantamento
dos custos para a regularizagao cartorial dos bens da CBTU.

Visitas Técnicas:

Foram realizadas visitas técnicas aos 6rgaos de patriménio das Superintendéncias de Recife e
Belo Horizonte e diversos assuntos e pendéncias foram discutidos e resolvidos.

Regularizagdo do prédio da Administragdo Central:

Apds acordo entre a CBTU e IPHAN, que pds fim a acado judicial, cujo objeto era a
irregularidade da construgdo do 8° andar do prédio da AC, iniciou-se, em 2007, os
procedimentos junto aos 6rgaos publicos competentes para a regularizagado das construgdes
do oitavo pavimento, anexo, posto médico e restaurante, a fim de averba-las no registro do
prédio da Administragéo Central.

Durante o ano de 2008, o DEPAT atuou junto a Prefeitura do Rio de Janeiro, anexando planta
do imovel, fotografias, atestado de liberagao por parte do IPHAN e aguarda liberagéo definitiva
do processo.

Inventario Patrimonial 2008:

Foi realizado o inventario fisico dos bens patrimoniais méveis da AC, Unidades e Escritérios
Regionais, mas, diante do atraso na remessa das informagdes por parte das Unidades, com
excecao da STU/BH que tempestivamente enviou o relatério, ndo foi concluido o documento
consolidado.

Controle de Bens Patrimoniais:

Alteragdes cadastrais (mudancga na localizagao do bem): 1659
Transferéncias diversas (centro de custo, contas, entre UA): 1389
Aquisi¢cdes/Baixas: 497

Norma do PRODESA:

Com a contribuicdo da Assessoria da DA e da SUREH, foi editada a RD n°® 0012-2008, de
05/11/08, que aprovou a Norma Administrativa “Processo de Pagamento de Desapropriagdo —
PRODESA”. Através da Norma, o controle e o pagamento dos PRODESAS foram
descentralizados para as Superintendéncias Regionais.

Norma de Exploracéo de Espacos Publicitéarios:

Foi encaminhada para analise e deliberagdo da Diretoria, a minuta da futura Norma de
Exploracédo de Espagos Publicitarios, que vigorara no ambito da CBTU, e permitirda a
exploragdo dos espacos publicitdrios nas Superintendéncias Regionais, como forma de
elevagao da receita nao operacional.

Permuta de area desapropriada na STU/BH:

Foi aprovada pelo CONAD a permuta de area desapropriada por outra ndo desapropriada em
Belo Horizonte, regularizando, portanto, uma parte do projeto de expansao do sistema de trens
urbanos naquela cidade.

Receita ndo operacional:

A receita total com o uso dos espagos na Administragdo Central foi de R$58.051,00 (cinquenta
e oito mil e cinquenta e um reais).
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Processo de Desapropriagao:

Segundo os relatérios extraidos do banco de dados interno do DEPAT, através do qual se
registra o movimento dos PRODESAS relativos a STU/REC, com demonstrativos da totalidade
dos recursos remetidos no decorrer do exercicio de 2008 e das presta¢des de contas (do
exercicio passado e as pendentes de exercicios anteriores), até a data da transferéncia do
controle dos PRODESAS, o total da remessa de recursos a STU/REC no exercicio passado
atingiu a cifra de R$1.147.960,80. As pendéncias nas prestagdes de contas montam
R$3.021,58.

No que tange aos recursos transferidos através dos processos n° DV-083 a 089/06, para
pagamento de despesas cartorarias e afins, no valor total de R$29.786,44, temos registrado no
sistema pendéncia na prestacao de contas no valor de R$14.765,70.

Cisao do patrimonio remanescente relativa ao Sistema de Trens do Rio de Janeiro:

Foi elaborado relatério apresentado a DA com o histérico da cisdo do patrimdnio referente ao
Sistema de Trens Urbanos do Rio de Janeiro, as pendéncias ainda existentes e o planejamento
das acdes necessarias a cisdo do patrimbnio remanescente.

Foi enderegada correspondéncia a CENTRAL, que demonstrou expressamente interesse na
realizacao da cisao.

A CBTU aguarda a formagao do grupo de empregados que representara a CENTRAL nos
procedimentos da cisao.

Através do Oficio n°294/Liquidante/2008, de 18/12/08, a FLUMITRENS em liquidacao
manifestou interesse em solucionar todas as pendéncias financeiras e patrimoniais com a
CBTU, que dizem respeito a cisdo do Sistema de Trens do Rio de Janeiro.

Foi feito contato com a CENTRAL buscando agendar reunido entre representantes da CBTU,
daquela empresa e da FLUMITRENS em liquidagao para iniciar o trabalho conjunto que levara
a cisao e encontro de contas.

Mudanca para o prédio da extinta RFFSA:

Com a divulgagao do projeto de transferéncia da Administragdo Central da CBTU para o prédio
da RFFSA, o DEPAT, em conjunto com outros Departamentos, iniciou o trabalho de confecgao
das plantas dos pisos que serdo ocupados para comportar todos os 6rgaos e empregados da
CBTU.

Foi publicada no Diario Oficial de 01/10/2008 a Portaria n® 310 que autoriza a cessao provisoria
de uso gratuito, a CBTU de imével com 8.561.35 m? de area construida e 7.493,29 m? de area
util, correspondente aos 2°, 3° 4° e 5° pavimentos do edificio-sede da extinta RFFSA,
localizado na praca Procépio Ferreira n° 86.

Em 14/10/2008 foi realizada reuniao no prédio da RFFSA com a participacao de representantes
das diversas empresas que ocuparao o edificio para tratar do modelo de administracédo e
questdes tais como acesso ao prédio e definigdo sobre agéncias bancarias, ficando definido
que seria constituida comissdo conjunta das empresas ocupantes para avaliar as condigbes
gerais das instala¢des visando sua recuperagao.

Em 05/11, foi editada a RDP n°® 0361-2008, que instituiu comissao para atuar na mudanca.
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14 DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE PESSOAS
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14.1 PRINCIPAIS FATOS NA GESTAO E ADMINISTRACAO DE PESSOAL:
MANREH

Elaboracdo do Projeto de Atualizagdo do Manual de Recursos Humanos (MANREH) visando
aprimorar o gerenciamento de atos normativos de modo a otimizar o trabalho dos gestores de
Recursos Humanos.

AVALIACAO DE COMPETENCIAS E HABILIDADES

Em 2008 implementou-se a avaliacdo de competéncias e habilidades em sua plenitude,
abrangendo além da auto-avaliagéo, gerentes, colegas e subordinados. Apesar das alteragdes,
o desenvolvimento e a aplicagdo da avaliacdo ndo ficaram comprometidos. Pelo contrario,
notou-se maior interesse dos gerentes, inclusive no que diz respeito a sugestdes para o
aprimoramento.

Em relagdo aos demais empregados, observou-se que a divisdo do treinamento por area de
lotacao contribuiu para que a informacao fosse disseminada de forma informal pelos primeiros
empregados treinados, permitindo que o processo ganhasse ampla discusséo.

Quanto aos resultados obtidos, identificou-se um maior cuidado e comprometimento em
relacdo as avaliagdes realizadas (gerentes, colegas, auto-avaliagdo e subordinados) e maior
interacdo dos gerentes e subordinados com discussao a nivel de expectativas, metas e
resultados. Desta forma, tais dados servirdo para nortear as politicas de RH.

14.2 ASSISTENCIA AOS RECURSOS HUMANOS

Seguro de Vida - Foi assinado em abril de 2008 contrato entre a CBTU e a Mapfre Seguros de
Vida beneficiando todos os empregados.

No enfoque da melhoria da qualidade de vida dos empregados destaca-se:

Comemoragado do Dia Internacional da Mulher - Na CBTU Metrorec, foram realizados 5
eventos. Cada vivéncia durou em média 2 horas e eram compostas de uma parte teérica para
debate e reflexdo e outra parte vivencial com dinamicas e biodanca.

Na CBTU METROBH foi realizada a Semana da Mulher, com sesséo fotogréafica orientada por
fotdgrafas profissionais e maquiagem gratuita para as mulheres da CBTU.

A CBTU Maceié comemorou o Dia Internacional da Mulher com apresentacao de uma peca
teatral em homenagem a mulher e logo em seguida a exibi¢ao, do filme “Mulheres do Brasil”.

Na Administragédo Central o Dia do Trabalhador foi comemorado com um delicioso café da
manha.

De acordo com as exigéncias das Normas Brasileiras de Acessibilidade - NBR 9050 e na
tentativa de facilitar a circulagéo dos portadores de deficiéncia fisica a CBTU Metrorec assinou
contrato para realizacdo dos servigos de adequacdo. Piso diferenciado, corrimdo adequado e
pintura indicativa que viabilize o acesso ao edificio sdo algumas das modificagdes previstas no
projeto. Como preza a NBR, a iniciativa visa proporcionar que o maior nimero de pessoas
possivel, independente de idade, estatura ou limitacdo de mobilidade ou percepcio, possa
percorrer sozinha e de forma segura os ambientes que serdo modificados.

O Programa de Geragao de Renda realizado no refeitério do Patio Sdo Gabriel na STU/BH,
ensinou os segredos de como fazer bombons e ovos de pascoa decorados. A oficina contou
com a presenca de 13 participantes e foi ministrada por culinarista do SENAI.

14.3 MEDICINA E SEGURANCA DO TRABALHO

Em conformidade com a legislagdo em vigor foi realizado o PCMSO (Programa de Controle
Médico e Saude Ocupacional) e avaliagdo clinica de todos os empregados e exames
complementares para aqueles que laboram em areas insalubres e periculosas.

228



No Posto Médico da Administracdo Central foram realizados 394 atendimentos. Desses, 221
atendimentos foram de verificacdo de pressao arterial sendo 49,8% normotensos e 50,2%
hipertensos ou hipotensos.

No ambito da saude e prevengao de doengas na AC destacamos algumas agoes:

Campanha contra Dengue - Vistoria da Secretaria Municipal de Saude para identificagcao de
focos, distribuicdo de panfletos explicativos sobre a doenca e fixacao de cartazes em todas as
dependéncias da Administragdo Central,

Acdo Saude — Verificagdo de indice de massa corporea, teste de glicose, verificagdo de
pressao arterial, acuidade visual e palestra com tematica de saude para os empregados.

Ciclo de Palestras — realizagao de palestras informativas com tematica de saude, tais como:
prevengao de doencas e disturbios da boca, cuidados basicos de saude, alimentacao saudavel,
stress, infarto, diabetes, colesterol, cancer, hipertensao, obesidade e sedentarismo € males
causados pelo excesso de fumo e alcool.

No que tange a Seguranga do Trabalho, relacionamos algumas agdes de importancia:

Normas de Seguranca - A Comisséo Interna de Prevencao de Acidentes no trabalho (CIPA), na
Administracao Central, promoveu a oportunidade de conhecer as normas de seguranga de
trabalho, através de palestra ministrada pelo técnico de seguranga do trabalho José Ricardo
Vigna Carolo. O treinamento realizado com os cipeiros que participaram do curso apresentou
diversos casos como, por exemplo, incéndio em empresas. Foram distribuidos informativos
sobre Seguranga no Trabalho e realizadas vistorias nas dependéncias da companhia. Destaca-
se ainda, a realizacdo da Semana Interna de Prevencao de Acidentes de Trabalho, com a
realizacdo de palestras: Hipertensdo Arterial, Bem-Estar e Alimentacao Saudavel e Cancer
Bucal.

Espaco de discuss&o sobre seguranca no trabalho — A CBTU METRO BH langcou uma nova
estratégia para reforgar a seguranga do trabalho: o programa Dialogo de Seguranga (DDS). O
projeto € composto por encontros semanais entre empregados e terceirizados, realizados por
area, para discutir assuntos relacionados a seguranga do trabalho, coordenada pela Geréncia
de Seguranga do Trabalho — GESET. Durante as reunides do DDS, sao discutidos assuntos
que variam de acordo com a necessidade de cada area e também com as atividades de risco
vivenciadas. O principal objetivo do programa é criar uma cultura de seguranga na companhia,
através da conscientizagdo dos empregados. A¢gdes como essas sao importantes para que o
empregado possa discutir e aprimorar conhecimentos e evitar acidentes no trabalho.

14.4 CULTURA E LAZER

Dia das Criangas na Biblioteca da AC - evento que promoveu e divulgou a importancia do
sistema metroferroviario do pais para as criangas parentes dos empregados da CBTU. Foi
elaborado um livro para as criangas conhecerem a histéria da Ferrovia e utilizado na atividade
de contacdo de histéria. As criangas puderam também participar de oficina de origami e de
lanche oferecido pelos empregados.

Semana do Ferroviario - Realizada na AC programagao variada, com apresentagdo de danga
de saldo, exibicdo de filme no Cine Pipoca, confraternizagao entre os empregados e musicas
referentes a ferrovia.

Feira do livro - Durante o més de janeiro, os empregados da CBTU Metrorec participaram da
campanha de doagao de livros didaticos. O objetivo foi a realizacdo de uma feira de livros
escolares, onde metroferroviarios pudessem trocar livros escolares usados e em bom estado.
Os livros para troca ficaram expostos até final de fevereiro e os que restaram foram doados a
instituicbes de caridade.
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14.5 RESPONSABILIDADE SOCIAL — EDUCACAO NA AC

Projeto CAMPMANGUEIRA - Acordo de cooperagdo que propiciou auxiliar no trabalho
educativo de 15 adolescentes através do acesso formal a capacitagéo profissional.

Programa de Estagio - Realizado em parceria com a CIEE, proporcionou a complementagao do
ensino e aprendizagem de 42 estagiarios.

14.6 CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS

No ano de 2008 os Programas de Treinamento e Desenvolvimento de Recursos Humanos
resultaram em 4147 matriculas treinadas, num total de 200.504 homem/hora, e com um
investimento de R$1.087.386,00.

T&D AC BH REC JOP NAT MAC Total
Matriculas Treinadas 411 1.436 1.890 145 139 126 4.147
H/H 8.058 103.054 81.452 2.818 3.184 1.938 200.504
Investimento (R$) 74.204,90 | 295.556,46 | 564.142,15 | 43.629,00 | 56.655,50 | 53.198,00 | 1.087.386,00

A Administracdo Central investiu na capacitacdo de 8 técnicos, possibilitando, através de
software adquirido do Sistema de Orcamento VOLARE, a criacdo de base de dados na
elaboracao de orgamento para licitacdo das obras do PAC.

Outro investimento relevante nesse exercicio foi a realizagdo de cursos “in company” para 184
empregados distribuidos nas seguintes atividades:

Contabilidade Publica, Execugdo Orgamentaria Financeira e Andlise de Balangos — para 21
empregados da Superintendéncia Financeira.

Introducdo a Informatica (Windows, Word, Outlook e Internet) — para 44 empregados que
retornaram pela Lei de Anistia.

Treinamento Basico de Administragao — para 35 empregados que também retornaram pela Lei
de anistia.

Treinamento para Gestores e Fiscais de Contratos — para 84 empregados.

14.7 DOCUMENTAQAO E BIBLIOTECA
Foram catalogados 62 livros sendo 10 adquiridos por compra e 52 por doagéo.

Obras relevantes foram adquiridas. Em Direito: Vade-Mécum de Licitacdes e Contratos,
Licitacdes e Contratos Administrativos e, ainda, Comentarios a Lei de Licitagbes e Contratos
Administrativos; em Engenharia: TCPO - Tabelas de Composi¢ao de Pregos para Orgamento e
Transportes e Transportes, Jane's Urban Transport Systems 2008-2009 - Guia de referéncia
em transportes urbanos internacional e Série do BNDES/ANTP com 7 volumes.

Na AC circularam 324 revistas especializadas em Arquitetura, Contabilidade, Direito,
Economia, Engenharia e Recursos Humanos e 2.517 Diarios Oficiais atendendo areas como a
Auditoria, Juridica e Contabilidade.

Consultas ao acervo sao realizadas pelo publico externo. Foram recebidos técnicos da ANTT,
estudantes do curso de Arquitetura da UFF e alunos de Pés-Graduacao da COPPE/UFRJ que
reconheceram ser o acervo da CBTU muito rico e importante para pesquisas.

Objetivando transferir o acervo da RFFSA para a CBTU foi realizada visita a Biblioteca da Rede
Ferroviaria sendo um acervo de significativa relevancia e composto por mapas, processos,
projetos de toda a malha ferroviaria brasileira, plantas, obras de arte — desenhos originais —

230




fotos, catalogos sobre detalhes das constru¢des das pontes, relatérios das concessdes das
ferrovias, projetos da CBTU dentre outros.

A CBTU Metrorec adquiriu 100 novos titulos para o acervo de sua Biblioteca como incentivo a
leitura. Os titulos s&o de diversos géneros e direcionados para os metroviarios interessados em
assuntos técnicos ou para os que estao em busca de uma boa leitura.

O Setor de Documentacgao efetuou renovacgao de 21 assinaturas de periddicos e aquisicao de
10 livros técnicos, atendendo solicitacdo de diversos 6rgdos da Companhia que deles
necessitam como subsidio no desenvolvimento de suas atividades.

O Arquivo Central reestruturado, com nova organizagao interna e procedimentos mais ageis,
possibilitou a melhoria do atendimento as solicitagdes dos usuarios, tanto no que diz respeito
ao arquivamento quanto as buscas de documentos.

14.8 COMUNICACAO INTERNA

A Comunicagéo Interna permitiu o acesso de todos os empregados as informagbes da
Companhia de forma eficaz, elaborando:

Informe RH - 55 informativos disponibilizados nos murais da AC e na intranet;

Banners na intranet — com enfoque especial nas datas comemorativas do Dia do Ferroviario,
Dia dos Pais, Dias das Maes, nas instrugdes sobre Atendimento a Mulher — Ligue 180, o Dia
Mundial sem Carro, a Vacinagao contra Rubéola e prevengdo a Dengue e relevando datas
importantes como o Dia da Consciéncia Negra.

14.9 PENSOES POR ACIDENTES FERROVIARIOS
Atendimentos/recadastramentos: 2880.
Processos analisados: 1.059
Pensionamentos encerrados: 132 sendo 114 por 6bito
Novos pensionamentos: 47
Reducéao da folha de pagamento com base no Salario Minimo

39.000

37.000

35.000 \\
33.000

29.000

27.000

25 yOOO T T T T 1
2004 2005 2006 2007 2008

Valor da folha no Ano de 2008 - R$12.303.751,48
Valor médio mensal - R$1.025.312,58

N° de pensionistas em folha em 31/Dez. - 2.597
Valor médio anual pago por pensionista - R$4.737,67

Valor médio mensal pago por pensionista - R$394,80
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15 GESTAO DE PROCESSOS ORGANIZACIONAIS
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15.1 AREA DE MARKETING E COMUNICACAO INSTITUCIONAL

A seguir estdo relacionadas as atividades de marketing e comunicacdo das cinco
Superintendéncias de Trens Urbanos da CBTU.

STU - BELO HORIZONTE:

As acgdes de comunicacdo da CBTU-METRO BH ao longo de 2008, em particular as de
assessoria de imprensa, resultaram em midia espontanea para 639 matérias veiculadas na
imprensa local e regional, totalizando a ocupagao de 34.568 cm/col. As noticias neutras e
positivas representaram 95% do espago destinado a CBTU-METRO BH. Ao todo foram
produzidos 05 coletivas, 163 releases e 176 matérias institucionais, disponibilizadas via Web
na pagina principal da CBTU e no site do METRO BH. A inaugurac&o da Estagado de Integracéo
Vilarinho foi a principal noticia de obra no Sistema, atraindo a cobertura de dezenas de
veiculos mineiros e nacionais.

Para o Jornal METRO BH, criado ha oito meses e direcionado aos publicos interno e externo,
foram produzidas outras 98 matérias. Juntas, as trés publicacbes institucionais da
Superintendéncia totalizaram 39 edicdes, sendo 22 do informativo interno “Resenha”; 15 do
também interno “Expresso METRO BH” e 06 do Jornal METRO BH.

Reformulado em 2007, o site METRO BH recebeu cerca de 30 mil acessos externos e seu
conteudo totaliza hoje 83 paginas. 256 noticias foram publicadas no portal em 2008, quatro
novos links e cinco banners foram criados para organizar novas informagdes do site. Ja a
publicidade obrigatdria da Superintendéncia totalizou 525 matérias veiculadas em jornais
regionais de grande circulagéo, assim como no Diario Oficial da Unido, Diario Oficial do Estado
de Minas Gerais e site METRO BH.

Marketing Institucional

As agbes de marketing da CBTU-METRO BH se materializaram na producéo de 52 eventos
externos e no apoio institucional a Bienal do Livro de Minas, Semana Nacional da Conciliagéo e
campanhas de saude publica.

Principal evento externo do ano, a edicdo 2008 do BH Music Station atraiu mais de 15 mil
pessoas e contou com 17 shows de 19 artistas e bandas, além de 60 intervengdes culturais
realizadas nas quatro estagdes participantes do projeto. O evento gerou o maior pico de midia
espontanea positiva da Superintendéncia, ganhando destaque nos principais veiculos regionais
e até em veiculos nacionais. Na midia impressa local, a cobertura do evento contou com 70
matérias, que totalizaram 4.094 cm/col. Outras 110 matérias, sem mensuragao, foram
veiculadas pela internet. Ainda no meio eletrénico, foram produzidas 26 matérias de TV (com
25 minutos) e 16 de radio (com 31 minutos).

A publicidade gratuita da marca, calculada apenas para a midia impressa, esta estimada em
mais de R$590 mil em divulgacdo espontanea. Ja as inser¢des pagas, feitas pela produtora do
evento, em radio, tv, backbus, cartazes internos, flyers, spots, lambe-lambe e hot site, dentre
outras, somam outros R$217 mil em divulgagao institucional.

STU — RECIFE:

- Acompanhamento da coletiva sobre o balango dos investimentos do PAC em

Pernambuco, realizado no Palacio dos Campos das Princesas;

- Entrevista coletiva divulgagdo esquema especial carnaval;

- Apoio e cobertura no Férum do Conhecimento no Transporte Publico;

- Apoio na organizagao e cobertura jornalistica e fotografica da inauguracao das estagbes

Antbnio Falcao e Shopping pelo presidente Luiz Inacio Lula da Silva;

- Apoio na organizagao e cobertura jornalistica e fotografica na inauguragéo da ampliagao

do Terminal de Integracao da Estagdo Camaragibe pelo Ministro Marcio Fortes;

- Cobertura jornalistica e fotografica do Projeto Novo Usuario;

- Apoio na organizagdo e cobertura da inauguragéo da farmacia LAFEPE na Estagao
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- Organizagao da solenidade de posse do novo superintendente da CBTU Metrorec;
- Cobertura jornalistica e fotografica na VIll Semana da Cidadania da CBTU- Metrorec;
- Cobertura jornalistica e fotografica do Trem da Crianga;

- Organizagao da XXIl Assembléia Geral da Alamys;

- Elaboragao de apresentagdo em multimidia para a Assembléia Geral da Alamys;

- Apoio na elaboragao do livro fotografico A CBTU NAS CIDADES;

- Acompanhamento fotografico das obras nas estagdes;

- Producéao de novo Folder Institucional,

- Participagéo na reformulagao do Portal Metrorec;

- Divulgagéao sobre agdes realizada por parceiros nas estagoes;

- Publicacdes Oficiais: Imprensa Nacional e Radiobras;

- Balango das obras realizadas com investimentos do PAC;

- Organizagao e cobertura da visita do presidente da CBTU ao sistema;

- Cobertura participacdo na Semana do Transito

Cobertura jornalistica e registro fotografico dos principais eventos realizados pela
CBTU- Metrorec

- Semana da Cidadania;

- Seminario Gestao de Riscos da ANTP;

- Campanha nacional de multivacinacdo nas estacées do metrd;

- Acbes de interesse publico realizadas por empresas parceiras nas estacoes;

- Projeto Estagéo Arte;

- Projeto em Outubro o Metré6 Também é Crianga;

- Projeto Novo Usuario;

- Visita do novo presidente da CBTU ao Metrorec;

- Chegada do Papai Noel e distribuicao de presentes pelo Papai Noel na estacao Recife;
- SIPAT, no CCO e CMC;

- Semana interna de Saude;

- Workshop Prémio ANTP de Qualidade;

- Workshop Biodiesel;

- Foérum do Conhecimento no Transporte Publico.

Ferramentas utilizadas

- Boletim eletrénico;

- Boletim impresso;

- Mural CBTU- Metrorec;

- Jornal CBTU- Metrorec;

- Site CBTU-Metrorec;

- Portal CBTU- Metrorec;

- Clipping Jornais Locais (centimetragem);
- Clipping Jornais Sudeste;

- Clipping Eletrénico;

- Rastreamento da midia Radio e Tv;
- Cartazes e folders;

- Cartilha educativa;

- Folder institucional.

Resultados graficos da midia em 2008 jornais, televiséo e internet

POSITIVAS = 509
NEUTRAS = 154
NEGATIVAS =102
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TOTAL DE MATERIAS PUBLICADAS NA MIDIA= 765

Dos trés sistemas menores da CBTU, destacam-se, em 2008, as realiza¢des na STU - Jodo
Pessoa:

As atividades estiveram focadas para consolidar a imagem da CBTU, da sua atividade e
importéncia para o desenvolvimento sécio-econdmico dos usuarios e das pessoas que, de
alguma maneira, dependem do trem urbano para trabalhar, estudar e para o lazer. Foram
voltadas, também, para divulgagdo do conhecimento, da arte, da cultura e campanhas de
prevencgao a doengas.

Através do jornal institucional, o VIA FERREA, e de textos enviados para os portais de noticia,
jornais, radios e TV conseguimos mostrar as agées que foram realizadas pela CBTU, como
inauguracao de estagdes, as campanhas educativas e de saude, a manutengéo recuperagao
da linha férrea, o aumento do numero de passageiros, as agdes de cultura e cidadania, as
reformas das estagdes, os projetos de melhorias. Foram publicadas 56 matérias positivas nos
jornais locais, 19 neutras e 11 negativas, estas ultimas todas relacionadas a greve e
paralisagdo. Na internet, foram veiculadas 161 matérias positivas, 28 neutras e 11 negativas.
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15.2 AREA DE INFORMATICA
PRINCIPAIS ATIVIDADES EM 2008
1 — Implantagcao de novas resolugdes.
2 — Atualizagao da pagina da Intranet e Internet.
3 - Aquisi¢cao, montagem e instalagdo de 50 novos equipamentos de informatica.

4 — Aquisigao e instalagdo de 100 novos equipamentos de informatica, adotando um padrao
minimo de duo core 2160 com 1Gb de memodria, 128 de video, 160Gb de disco, gravador de
DVD.

5- Implantagéo e treinamento do novo sistema de folha de pagamento.
6 — Desenvolvimento, implantagéo e treinamento do SISAF em WEB.
7 — Manutencéao do sistema de penséo vitalicia.

8 — Digitalizagéo de todas as resolugdes e disponibilizagao na Intranet. Foram scaneadas todas
as resolucdes até 1988 para todas as diretorias.

9 - Manutencéao do sistema SISAF.

10 — Desenvolvimento de termos de referéncia para contratagdo de consultoria em linux,
consultoria em rede, aquisicao de cartuchos e equipamentos de informatica da AC;

11 — Preparativos de novas normas;
12 — Implantagéo do sistema de video-conferéncia em todas as unidades administrativas.
13 — Unificagédo das paginas da internet.

14 — Desativacao do dominio METROREC e implantagcao das 1500 caixas postais na CBTU-AC
(em andamento).

15— Aumento do tamanho de caixa postal de 15 MB para 50MB por usuario. Aumento do
tamanho maximo aceitavel de e-mail de 4MB para 12MB.

16 — Foram desativados 47 micro computadores pentium I.

17 — Foram desativados 20 micro computadores pentium Il.

18 — Aumento de velocidade da rede do backbone de 100Mbps para 1Gbps;
19 — Aumentar a velocidade das estagdes de 10 para 100Mbps.

20 — Aumento da velocidade de acesso a internet de 2Mbps para 4Mbps.

21 - Desenvolvido e realizado o sexto encontro técnico de informatica.

22 — Implantagéo do antispam, antivirus no software livre.

23 — Projeto de mudanga do prédio da CBTU para o prédio da antiga RFFSA.
24 — Elaboragao do edital para digitalizagdo de todas as documentagdes.

25 — Projeto para aquisicao de um Blade, Storage e Robd.

26 — Implantagéo do novo sistema juridico adquirido com o Ministério das Cidades.
27 — Implantagédo do novo SISAF (Sistema de Contratos).

28 — Manutencgao e geragao de arquivos para Transparéncia Publica.

29 - Suporte ao DECOC na reformatacao de dados enviados pela CCONT/STN e exigidos pela
Receita Federal.

30 - Desenvolvimento do Sistema de Garantias para Web, em substituigdo ao sistema em
ambiente DOS. Sistema integrado ao SisafWeb.
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31 - Publicagdes de avisos, noticias e manutengao de paginas web
32 - Manutengao em:

Sistema de Pensao por Acidente Ferroviario para ERSP e CEPAF;

Sistema de Crachas;

Manutenc¢ao do sistema de transparéncia publica;

Sistema de Protocolo;

Sistema de Licitagao;

Sistema de Ordem de Compras;

Sistema de Melhoria Salarial por Merecimento.

Sistema de Material;

SisafWeb — Sistema de Controle Financeiro;

15.3 APOIO ADMINISTRATIVO
Destacam-se as seguintes ag¢des, desenvolvidas no ambito da Administracao Central:

Continuidade do servigo de substituicdo do sistema de iluminagao em varias areas do prédio,
proporcionando reducdo de consumo e melhorando o nivel de iluminagao;

Pintura de salas de apoio da Presidéncia, paredes externas (parte), e sala de atendimento do
Servico Social;

Montagem da sala de video conferéncia

Limpeza de cisternas e caixas d’agua e servigo de dedetizagado dos prédios anexo e principal;
Impermeabilizagao de coberturas;

Modificagdes no Layout do andar intermediario para instalagao da nova Superintendéncia;
Limpeza e manutencao preventiva da subestacao;

Limpeza da torre de resfriamento do sistema de ar condicionado;

Reforma da varanda da fachada principal do prédio da Administracdo Central, com a realizacao
de escoramento, demoligbes, execugao de laje, impermeabilizagdo, drenagem e pintura,
através da empresa AC4 — Engenharia, vencedora de licitagao

Servicos de rotina como, troca de reatores, [Ampadas, fechaduras, reformas de mesas, pinturas
de salas e etc.
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16 INDICADORES SOCIAIS INTERNOS
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O servigo prestado pela CBTU cada vez mais resgata a utilizagdo do transporte publico nas
cidades onde atua. Em 2008 a Companhia transportou cerca de 109,9 milhdes de pessoas, a
tarifas relativamente maodicas, com 7,6 milhdes de usuarios se beneficiando de gratuidades. A
simples existéncia do servico de transporte prestado pela CBTU traz a populacado diversos
beneficios, como a ampliagcao da atividade econémica e do desenvolvimento urbano, redugéo
do tempo de viagem dos usuarios e dos congestionamentos viarios e redugao da polui¢ao,
trazendo melhorias a qualidade de vida nas cidades brasileiras.

Devido a sua localizacao nas cidades e ao poder de concentracdo de pessoas nos sistemas
metro-ferroviarios, em especial nas estag¢des e terminais, é caracteristica a oferta de diversos
servigos aos usuarios, as comunidades lindeiras e a sociedade em geral. Durante 2008 foram
realizadas diversas ag¢des de cunho social, das quais podem ser destacadas:

STU - BELO HORIZONTE

Dentre os eventos externos também estiveram 06 edi¢des do projeto Estacdo Aberta, que
levaram 19 apresentagdes culturais itinerantes e uma mostra e arte, além de acgdes de
cidadania e atendimento de saude gratuito para mais de 67 mil pessoas; 22 exibigdes gratuitas
do Cine Estacao Infantil, com participacdo média anual de 700 criancas e 16 apresentacoes do
projeto Quarta Cultural, incluindo shows musicais, de danga, teatro, poesia e atragbes
tematicas. Também em 2008, as atracdes da Quarta Cultural passaram a acontecer
quinzenalmente, ampliando em 60% o numero de espetaculos. Criado em 2001, o projeto ja
viabilizou mais de cem apresentagdes gratuitas e sua média de publico passa de 30 mil
espectadores/ano.

Pela primeira vez, a CBTU-METRO BH apoiou a Bienal do Livro de Minas, visitada por mais de
225 mil pessoas. 100 mil bilhetes promocionais foram confeccionados especialmente para a
Bienal e 30 mil visitantes utilizaram o METRO BH durante o evento. Neste mesmo segmento, a
Companhia apoiou a Caravana da Leitura, que recebeu cerca de cinco mil participantes, em
um unico dia. Cerca de 1700 pessoas participaram das 42 visitas orientadas de escolas ou
grupos e foram cumpridas 19 programacoes para filmagem de documentarios, filmes e fotos
nao-comerciais em areas da CBTU-METRO BH.

Os eventos internos foram realizados nas principais datas comemorativas incluindo: Semana
da Mulher, Dia dos Pais, Dia das Méaes, Dia do Ferroviario, Dia das Criangas, Feira de
Talentos, Aniversario do Patio Sdo Gabriel e Festa de Natal do METRO BH.

Campanhas de Saude

As quatro campanhas de salde das quais a CBTU-METRO BH foi parceira em 2008
envolveram atividades de vacinagéo, distribuicao de kits informativos, panfletos e divulgagéo de
cartazes nas 19 estacdes e prédios administrativos. Os eventos foram Dia Mundial de Luta
contra a Aids; Campanha de Combate a Dengue (que teve publico médio de 25 mil usuarios);
Campanha contra a Tuberculose e Campanha de Vacinagao contra Rubéola, que beneficiou 12
mil usuarios do sistema.

STU - RECIFE

As agbes de responsabilidade social ajudaram a aproximar a empresa dos varios segmentos
de publico, geraram boas noticias e consequentemente, uma imagem positiva diante da
sociedade, além de promover um melhor desempenho dos empregados que passam a
desenvolver suas atividades de forma mais saudavel, o que reflete em uma melhor qualidade
dos servigos oferecidos a populagao.

Acbes com foco na comunidade e na sociedade:

Semana da Saude e Cidadania, onde s&o oferecidos a populagéo servigos gratuitos na area de
saude e cidadania, visando uma melhoria na qualidade de vida dos usuarios do metr6 e de
toda a comunidade. Campanhas de vacinagdo contra rubéola, poliomielite; Campanha de
vacinagao do idoso; campanha contra a dengue;
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Campanha Doacdo Cidada, com esclarecimentos a populacdo em relacdo a doacao
comprometida e responsavel, através de panfletagem e apresentagao cultural

Participacao na VIl feira de educacao para o Transito promovida pelo DETRAN-PE.

Projeto Estacao Arte, no qual a estagdo Recife € palco para apresentagéo de varios musicos.
Foram realizados 10 eventos em 2008.

No periodo natalino os empregados do Metrorec sdo estimulados a “adotar uma crianga.
Aqueles que participam do evento selecionam criangas, cujos nomes estao dispostos na arvore
de natal disponibilizada no sagudo do CCO. Com a Campanha ADOTE UMA CRIANCA NO
NATAL, ha a entrega de presentes doados pelos funcionarios do metrdé na estagao Recife, com
grande festa e Papai Noel pilotando o trem

Acbes com foco nos colaboradores:

Projeto Qualidade de Vida que realizou varias agbes na area da saude (prevengédo do
tabagismo, alcoolismo) alimentagdo saudavel e organizagéo do orgamento doméstico junto aos
empregados.

STU — NATAL:

No ano de 2008, o GECOM-NAT desenvolveu acbes na area de cultura e responsabilidade
social, além de promover eventos para integragdo dos empregados da empresa. No decorrer
do ano também foi feito o atendimento a imprensa para esclarecimentos sobre agdes e projetos
da empresa, devido a acidentes e greves.

No més de fevereiro foi realizada a primeira edicdo do projeto Cultura no Trem que foi
executado durante todo o ano, ocorrendo sempre no ultimo sabado de cada més e gerando
midia espontanea. O projeto Cultura no Trem teve cobertura através de todas as TV abertas de
Natal, em suas edi¢des, sendo elas: InterTVCabugi (afiliada da Rede Globo), TV Ponta Negra
(afiliada do SBT), TV Tropical (afiliada da Rede Record), Sim TV! (afiliada da Rede TV!), Band
Natal e TVU. A divulgacao também foi feita nas radios de Natal: 88,9 FM, 94,3 FM, 95,9 FM,
96,7 FM, 97,9 FM, 98,9 FM e 104,7 FM. Os jornais que fizeram matérias ou divulgaram notas
sobre o projeto s&o: Tribuna do Norte, Diario de Natal, Jornal de Hoje e Correio da Tarde. Na
internet a divulgagéo foi feita nas versdes on line dos jornais citados e no portal Nominuto.Com.

Em marco foi organizada a Pascoa da CBTU-Natal. Em maio foi feita a comemoragéo do Dia
das Maes, foi desenvolvida uma campanha de combate a Dengue e participou de uma
campanha de arrecadagao de alimentos para os desabrigados pelas enchentes que assolaram
o Rio Grande do Norte.

Em junho foi realizado o Trem Potiguar do Forrd, durante todos os sabados e, em julho,
aconteceu o Festival da Cachaga e Comida de Bar. Esses dois eventos também geraram um
bom numero de midia espontanea e contaram com a cobertura do GECOM.

Em agosto foi feita a comemoragcdo do Dia dos Pais, foi realizada uma campanha de
conscientizacdo da Hanseniase e o GECOM participou da cobertura da Semana da Saude
organizada pelo GEREH.

Em setembro a estacdo da Ribeira serviu como posto de vacinagao contra a Rubéola, e neste
més, também a CBTU-Natal recebeu a visita do Secretario de Transporte e Mobilidade Urbana,
Luiz Carlos Bueno. Esta visita gerou bastante midia espontanea e colocou o nome da CBTU
em evidéncia. Neste més também comemoramos Dia do Ferroviario, através de atividades
recreativas.

Em novembro apoiamos a campanha do Registro Civil de Nascimento, realizada pelo do
Tribunal de Justi¢ca do Rio Grande do Norte. Essas acbdes foram apoiadas durante todo o ano
de 2008, onde a CBTU-Natal atuou como parceira de diversas campanhas realizadas pelo TJ-
RN.

Para finalizar as a¢des, em dezembro foram realizadas as comemoragdes natalinas.
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Foram veiculadas através da Radio Indoor da Estacao Natal varias campanhas educativas,
entre elas as de combate a Dengue, Prevengao de acidentes Ferroviarios, além de cuidados
com o Trem.

STU — JOAO PESSOA
Acbes de Cultura e Cidadania

Com objetivo de incentivar os moradores da cidade a conhecer o sistema de trens de Jo&o
Pessoa, apoiamos e fizemos parcerias com instituigdes publicas e privadas e entidades que
realizaram passeios nos trens, como grupos da Melhor Idade, de portadores de necessidades
especiais, universitarios e criangas de escolas publicas e privadas. Alguns desses passeios
foram precedidos por conversas e palestras sobre a histéria do trem e sua importancia. Estima-
se que mais de 3 mil pessoas tenham participado dessas atividades, nas quais foram
distribuidos folders e panfletos informativos.

Também contabilizamos a participagdo de mais de 100 mil pessoas (cerca de 10 mil criangas),
que moram na beira da linha, nos projetos Parede Poética, Lambe e Lambe, Va ao Cinema de
Trem, Estagcdo Junina e Trem Crianca, que visam através das artes plasticas, poesia,
fotografia, da musica e cultura, da sétima arte e do lazer coloca-los diante de equipamentos e
atividades que eles n&do tém acesso. Ao mesmo tempo, mostramos as formas saudaveis de
conviver com o trem urbano: ndo jogando pedras, tendo atengao nos cruzamentos, na forma de
se comportar dentro dos carros de passageiros.

AcOes de Saude e Cidadania

Espaco adequado e fluxo de pessoas durante todo dia: esse tem sido o cenario ideal para a
geréncia de Comunicagao realizar, em parceira com secretarias de Saude do estado e
municipios e ONG, campanhas de prevencdo. Agentes de Saude percorreram os trens, as
estacOes e montaram estandes nas nossas instalagdes e realizaram campanhas de combate a
hanseniase, a dengue, a exploragado sexual infantil, a violéncia contra a mulher, DST/AIDS,
rubéola, cancer de mama e campanhas de doagao de 6rgaos. Estima-se que cerca de 1 milhdo
de pessoas tenha sido abordado ou recebido algum tipo de orientagéo dos agentes de saude e
educadores quando realizava a sua viagem. O resultado positivo das campanhas é medido
pela satisfacdo do usuario que se sente assistido nessas acbdes provocando, inclusive, o
retorno das instituigdes que ja incluiram a CBTU no calendario anual de agdes.

Campanhas de valorizagdo do patrimdnio e seguranca

Também realizamos campanhas para combater o arremesso de pedras nos trens, o
vandalismo no interior das composicoes, a colocacido de lixo na beira da linha e as colisbes
entre trens e veiculos rodoviarios nas passagens de nivel. No que se refere a pedradas,
fizemos uma parceira com a UFPB, na qual estudantes de Relagdes Publicas iam as
comunidades entregar panfletos e conversar com os moradores da beira da linha sobre o
perigo que é arremessar pedras nos trens. O trabalho foi focado nas criangas e pais. Para
divulgar o perigo da falta de atengdo nos cruzamentos, o problema do vandalismo e lixo,
fizemos parcerias com emissoras de TV e radio para divulgacao de VTs e spots institucionais
durante um més. A falta de recurso para veiculacdo nao nos permite avancar nestas agoes.

Promocéo do Transporte Ferroviario

Para dar mais visibilidade ao trem, fomos parceiros na realizacdo do Trem do Forré de
Campina Grande ao distrito de Galante, a maior atragdo junina diurna da cidade, na qual 7.200
pessoas participaram. Também apoiamos o Trem do Litoral, que esquentou o periodo junino
para quase mil pessoas, em Jodo Pessoa, onde a festa junina € mais timida; e o Trem da
Fartura, que foi um evento promovido pela CBTU e UFPB para arrecadar alimentos para as
comunidades carentes da cidade. Cerca de duas toneladas de alimentos foram distribuidas.

Ano passado também realizamos um pesquisa de origem e destino e habitos de consumo que
foi utilizada para diagnosticarmos nossas potencialidades e deficiéncias e melhorarmos os
NOSSOS Servigos.

241



STU — MACEIO:
Dentre as atividades sociais desenvolvidas por esta STU, destacaram-se:
Trem do Forrd

Circulou no més de junho, saindo da Estagao Maceio, indo até Rio Largo, com os participantes
dangando e se divertindo ao som de muito forr6 e baido. No interior dos vagdes, os
participantes se divertiram com as bandas de forré pé-de-serra. O objetivo é dar a populagéo
local e aos turistas, a alternativa de aproveitar as festas juninas em Maceid, através de um belo
e divertido passeio de trem. Seu publico-alvo sédo funcionarios da CBTU, turistas e moradores
de Maceid, Satuba e Rio Largo.

Trem da Crianca

Circulou no més de outubro, com passeios diarios para criancas das escolas publicas e
particulares. O objetivo € conquistar os passageiros do futuro. O publico-alvo sao os alunos de
escolas publicas e particulares

Natal dos Lindeiros

Durante o0 més de dezembro, é feita uma distribuicado de brinquedos para as criancas que
moram em regides préoximas a linha férrea. Os brinquedos sdo doados pelos préprios
funcionarios da CBTU, através de uma campanha interna. O objetivo é manter o bom
relacionamento com as comunidades lindeiras, além de conquistar os passageiros do futuro. O
publico-alvo sdo as comunidades carentes, localizadas nas proximidades da linha. Ainda
dentro do espirito do Natal dos lindeiros, sao distribuidas cestas basicas, através de produtos
arrecadados no evento chamado "Substation", que acontece na noite de Natal. Em 2008, foram
distribuidos 1500 quilos de alimentos, por 150 familias carentes, escolhidas pelas associacdes
comunitarias das comunidades onde vivem.

Em parceria com o SESI/DR-AL, foram implementadas acdes de incentivo ao esporte através
da pratica do Voleibol, onde equipes de colaboradores, masculina e feminina, participaram de
competicdes esportivas, representando a Companhia.

A participacado efetiva das Geréncias de Recursos Humanos e Geréncia de Operagéo,
juntamente com seus respectivos nucleos de Psicologia e nucleo de estagdes, possibilitaram a
participagdo da STU-MAC no campeonato alagoano de voleibol promovido pelo SESI. Deste
evento a equipe masculina foi sagrada campeé do torneio em Alagoas e com isso teve o direito
de participar dos jogos regionais do SESI na Paraiba.

A STU-MAC, preocupada com a saude bucal de seus funcionarios, disponibilizou, em parceria
com o SESI/DR-AL, um Carro Odontolégico para pequenos procedimentos ortodénticos e de
profilaxia, atendendo aos colaboradores e seus familiares, trazendo mais qualidade de vida e
consequentemente redugao de absenteismo com valorizagéo do capital humano.

Destaca-se também a campanha realizada em toda a CBTU, objetivando elevar o nivel de
conscientizagao para doagao de sangue. Em Maceio foi colocado a disposigdo um Centro de
Coleta Itinerante, através da uma parceria firmada com o Hemocentro de Alagoas (HEMOAL).

Procurando elevar o nivel de conhecimento dos colaboradores de um modo geral, foi
promovida a realizacdo de palestras com temas importantes como: Alcoolismo, educacao no
transito, doencas sexualmente transmissiveis e educacao alimentar, trazendo informacdes que
melhoram a qualidade de vida, tanto profissional quanto pessoal.
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17 INFORMACOES SOBRE AS ACOES DE FISCALIZACAO
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Informacdes sobre as ag¢des de fiscalizacdo empreendidas no exercicio, com base no
disposto no Art. 25 da Lei Complementar n°® 108/2001, demonstrando o tipo de
fiscalizacdo efetuada, a data em que ocorreu, as principais constatagdes e as
providéncias adotas para sanar as irregularidades verificadas.

Quanto as acdes de fiscalizagdo empreendidas no exercicio, a Auditoria Interna da
CBTU realizou, no periodo de 03 de novembro de 2008 a 01 de dezembro de 2008,
trabalho de auditoria interna na Fundagdo Rede Ferroviaria de Seguridade Social —
REFER, cujo programa constou do PAINT/2008/CBTU, aprovado pelo CONAD/CBTU e
CGU-RJ.

As principais constatagdes e as providéncias adotadas para sanar as irregularidades
verificadas, estdo mostradas a seguir, com os devidos esclarecimentos da entidade
auditada referentes as recomendacgdes da AUDIT/CBTU.
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UA: REFER

Area Auditada:AUDIT, Assessorias Juridica e de Planejamento, Diretorias de Seguridade e Administracdo

Programa: Gestéo

Relatério AUDIT 20/2008

- - 5 ANALISE P/ AUDIT DA RECOMENDAGAO
REF NAO-CONFORMIDADE RECOMENDAGAO RESPOSTA DA AREA AUDITADA
RESPOSTA DA UA AUDIT
11 A Fundacdo Rede Ferrovidria de Seguridade | Ao Diretor-Presidente da REFER: O Diretor-Presidente da REFER, através da | Ponto regularizado.

Social, através da Carta CRT n° 103/DIAFI, de
18/09/08, informou que o valor da divida a ser
paga pela CBTU, incluindo a 45% parcela a
vencer em 30/09/08, registrava o montante de
R$702.783.516,32 referentes aos compromissos
assumidos através do Instrumento Particular de
Direitos e Obrigagdes (IPDO) e Instrumento 30/
REFER/2000.

Ao procedermos a andlise comparativa entre os
dados constantes da citada Carta e aqueles
contabilizados pela CBTU (SIAFI), identificamos
que 0s mesmos estao analogos.

Entretanto, ao examinarmos o0s  registros
contabeis da Entidade (posigdo - setembro/2008 -
consolidado) constatamos que o valor total da
divida langada, relativo a CBTU, foi da ordem de
R$ 705.225.892,90, distribuidos na razdo de
R$677.813.859,63 (Instr.-30) e R$ 27.412.033,27
(IPDO), havendo, portanto, uma diferenga de R$
2.442.376,58 que, segundo informagdes da area
financeira, trata-se de equivoco na emissdo da
Planilha (controle das parcelas em atraso)
referente a Clausula 1.4 da Peticdo de Acordo do
Processo: 2004.001.012106-3 na qual os valores
foram langcados a menor. Ocorre que somente em
19/11/08 a Fundagdo encaminhou nova carta (n°
118/DIAFI) retificando a enviada em 18/09/08,
informando a CBTU a real posicdo da divida
atualizada em 30/09/08.

Determinar a é&rea competente que ao
identificar inconsisténcias nas informa-¢des
repassadas a CBTU, relativa a divida
daquela patrocinadora, provi-dencie
tempestivamente a devida comunicagéo,
objetivando que os registros gerenciais e
contabeis da Fundagdo estejam em
conformidade com os da CBTU.

CRT/003-09, encaminha o Memo 003-2009
da Auditoria da REFER, informando as
providéncias adotadas pelas diversas areas
da Fundagdo em resposta ao Relatério da
AUDIT:

Pelos esclarecimentos da CBTU, tem-se a
impressao de que houve diver-géncias nos
dois Termos, ou seja, no Instrumento
30/REFER/2000 e no Instrumento Particular
de Direitos e Obrigacdes.

Na verdade a divergéncia ocorreu apenas na
planilha de Parcelas Atrasa-das do
Instrumento 30 que por meio de Carta 103-
DIAFI de 18/09/08 informa-mos o valor de R$
309.582.069,59 quando o correto era R$
312.024.446,17 gerando assim a diferenga
de R$ 2.442.376,58, tanto que na carta
retificadora anexamos apenas a planilha que
foi retificada.

Esta diferenca ocorreu porque ao invés de
utilizarmos os juros de 1% ao més para
atualizagdo do saldo devedor das parcelas
atrasadas, utilizamos indevi-damente a
variagdo do INPC de set/08 que foi de 0,21%.

Cabe lembrar que na Carta 113-DIAFI
enviada a CBTU em 28/10/08 infor-mando a
posicito da divida em 31/10/08 ja
contemplava essas alteragbes, mas que a
pedido do Auditor enviamos uma retificadora
em 19/11/08 informando a posigdo correta
em 30/09/08.

Quanto a recomendagéo da CBTU, alteramos
a férmula de célculo dos juros pro-rata para
evitar que problema como esse volte a
ocorrer, € em acontecendo algum equivoco
na informagao, provi-denciaremos a
retificagéo tempesti-vamente, conforme
sugerido.

Faremos novas verifica-goes
quando da realizagdo dos
trabalhos em 2009.
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2.2.3

Conforme ja abordado em nossos
Relatérios de Auditoria Interna 21/2006 e
17/2007, as Operagbes de Renda Variavel
no periodo de 01/09/2003 a 30/04/2004,
sem justificativa prévia de analise técnica,
originaram os Au-tos de Infragéo n°® 06/05-
00 e 07/05-64 ambos lavrados pela
Secretaria de Previ-déncia Complementar
do Ministério da Previdéncia Social, bem
como o Processo Administrativo n° 1A -
30/05, que até a pré-sente data encontra-se
em tramitagdo na CVM.

Cabe ressaltar que, posteriormente a
consulta elaborada pela Fundagdo em
relacdo a situacdo do citado processo,
ocorrida em 06/02/2007, por intermédio da
CRT/001-07/CODEL de 06/02/2007,
quando foi informado pela CVM, através do
Oficio/CVM/SFI/N® 006/07, que o inquérito
encontrava-se em andamento na Geréncia
de Fiscalizagdo Externa - 6 (GFE-6), so-
mente em 27/11/08, apdés os questiona-
mentos efetuados por esta equipe de
Auditoria, o CODEL emitiu a CRT/002-
08/CODEL, solicitando informacdes sobre o
andamento do processo em questéo.

Ao Diretor-Presidente da REFER:

Determinar a area competente que
promova, periodicamente, consulta a
comissdo de Valores Imobiliarios no
sentido de acompanhar a tramitacdo
do Processo Administrativo n® IA -
30/05, objetivando resguardar os
interesses da Fundacéo.

O Diretor-Presidente da REFER, através
da CRT/003-09, encaminha o Memo
003-2009 da Auditoria da REFER,
informando as providéncias adotadas
pelas diversas areas da Fundacdo em
resposta ao Relatorio da AUDIT:

Foi encaminhada a Comissdo de
Valores Mobiliarios - CVM, pelo Presi-
dente Interino do Conselho Deliberativo
a CRT /002-08/CODEL, de 27/11/2008.

Em OFICIO/CVM/SFI/N® 14/08, de
08/12/2008, aquela Comissdo nos
informou que o Inquérito em referéncia
encontra-se em processo de finalizagéo
na Geréncia de Fiscalizacdo Externa-2
(GFE-2).

O Conselho Deliberativo - CODEL
periodicamente procedera a monitora-
mento do Inquérito referido.

Ponto regularizado.

Faremos novas verifica-
cbes quando da
realizagdo dos trabalhos
em 2009.

231

O Artigo 30 da Resolugdo CMN 3.456/07,
de 01/06/07, em seu inciso |, estabelece
que o limite para aplicagdo no segmento
imobiliario é de 11% dos Recursos
Garantidores das Reservas Técnicas
(RGRT) do plano de beneficios da entidade
fechada de previdéncia complementar.
Assim sendo, de acordo com o registrado
no Balancete Consolidado de
setembro/2008, observa-se que a REFER
encontra-se enquadrada dentro do limite
leqal.

Ao Diretor-Presidente da REFER:

Determinar a area competente, que
promova as medidas necessarias a
fim de que a Fundagéo esteja enqua-
drada, no segmento imobiliario, a
partir do exercicio de 2009, tendo em
vista o limite de 8 % definido na
Legislacéo vigente.

O Diretor-Presidente da REFER, através
da CRT/003-09, encaminha o Memo
003-2009 da Auditoria da REFER,
informando as providéncias adotadas
pelas diversas areas da Fundacdo em
resposta ao Relatorio da AUDIT:

A REFER realizou em 2008 Ileildo
publico, tendo alienado parte dos imé-
veis integrantes do programa de desmo-
bilizagdo, ainda no 1° trimestre/09, sera
realizado novo leildo.

Ponto regularizado.

Faremos novas verifica-
cbes quando da
realizacdo dos trabalhos
em 2009.
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legal.

Em que pese néo ter ultrapassado o limite
legal, entendemos que a Fundacdo deva
envidar esforgos para reduzir os recursos
alocados neste segmento, a fim de atender
ao disposto no inciso Il do Artigo 30 da
Resolugdo CMN 3.456/07, que estabelece
um limite de 8%, a partir de janeiro de 2009,
para aplicagdes na Carteira Imobiliaria, haja
vista a proximidade do final do exercicio
2008.

Ainda a respeito, a REFER, através da
correspondéncia CRT/308-08/DIPRE, de
23/12/2008, enderecada a SPC,
solicitou dilatagdo do prazo para o
enquadramento em questao.

23.21

Analisando o Relatdrio sintético Patrimonial
de Imodveis, movimentados até 30/09/2008,
identificamos que a rentabilidade liquida
referente aos alugueis atingiu 1,03%, com
uma taxa de 0% de inadimpléncia, gerando
uma receita da ordem de R$ 2.528.206,
relativo a imoveis e shoppings.

Considerando o periodo de setembro de
2007 a setembro de 2008, identificamos
que vem ocorrendo uma reducéo gradativa
da taxa de vacancia da Carteira Imobiliaria,
do patamar de 4,46% para 1,22%.

Em que pese a taxa de vacancia ter sofrido
uma diminuigdo significativa no periodo,
entendemos que a Fundacdo deva
continuar adotando as medidas necessarias
objeti-vando atingir uma taxa de vacancia
de zero porcento.

Ao Diretor-Presidente da REFER:

Determinar a area competente, que
continue promovendo as acgdes
necessarias objetivando alcangar uma
taxa de vacéancia de zero por cento.

O Diretor-Presidente da REFER, através
da CRT/003-09, encaminha o Memo
003-2009 da Auditoria da REFER,
informando as providéncias adotadas
pelas diversas areas da Fundacdo em
resposta ao Relatorio da AUDIT:

A Diretoria continua com esforgos
visando reduzir a taxa de vacancia a
zero para os imodveis comerciais, nao
incluindo o Ed. Sede e o terreno
Henrique Scheidt.

Ponto regularizado.

2.3.2.2

Constatamos que a Fundagdo ainda
mantém 1 (um) terreno em sua Carteira
Imobiliaria, recebido em “dacdo de
pagamento” pela RFFSA, na cidade do Rio
de Janeiro no Bairro do Engenho de Dentro,
no valor total de R$ 860.000,00 (posigéo
setembro/2008), representando 0,04% dos

Ao Diretor-Presidente da REFER:

- Determinar a COJUR que proceda o
acompanhamento do andamento do
processo judicial, visando resguardar
os interesses da Fundacéo e, tao logo

haja a definicdo quanto ao litigio em

Y~ DR S D SR

O Diretor-Presidente da REFER, através
da CRT/003-09, encaminha o Memo
003-2009 da Auditoria da REFER,
informando as providéncias adotadas
pelas diversas areas da Fundacdo em
resposta ao Relatério da AUDIT:

Ponto regularizado.

Faremos novas verifica-
coes quando da
realizacdo dos trabalhos
em 2009.
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Recursos Garantidores. questado, que seja comunicado a area
competente para a adocdo das

Em relagdo a esta situagéo, a Fundagao foi providéncias cabiveis;

questionada pela Secretaria de Previdéncia
Complementar - SPC, quando de sua Agéo |- Determinar a area responsavel pela
Fiscal realizada no periodo de 28/01/08 a | promogédo de alienagdo de imodveis,
14/03/08, esclarecendo que o mencionado | que adote as medidas necessarias
terreno ja foi objeto de diversas tentativas | visando o fiel cumprimento do Inciso
de comercializagdo nos ultimos anos, fato | VI do artigo 65 da Resolugdo CMN
que indica que a REFER vem tentando | 3.456/07.

cumprir a determinacdo legal, mas
encontrando dificuldades pela falta de
interessados na aquisicdo do terreno em
questdo. Junta-se a isto, o fato do mesmo
possuir agao judicial de Usucapido, onde o
autor requer a posse do bem e em
contrapartida a REFER defende que o autor
ndo possui legitimidade para tal, em funcao
do mesmo ndo preencher os requisitos
basicos da acdo. Atualmente a acéo
encontra-se em trami-tagdo, estando a
Fundacdo aguardando  decisédo do
Judiciario.

Dentre as medidas adotadas pela REFER,
podemos citar que o terreno situado no Rio
de Janeiro, ja foi oferecido a Prefeitura da
Cidade, através da RIOURBE, face a
localizagdo do mesmo ser proxima ao
Estadio “Engenh&o”, onde foi realizado os
Jogos Pan-Americanos, mas a RIOURBE,
através de oficio datado de 09/09/2006,
declinou do interesse de aquisigao.

Registra-se também que o terreno foi
disponibilizado em leildes, realizados em
23/10/06 e 12/07/07, respectivamente, na
sede da REFER e na cidade de S&o Paulo
ndo havendo qualquer interessado em

arremata-los. Além disso, a Fundagao vem

A COJUR ja vem adotando a
recomendacao sugerida no relatério da
CBTU, no sentido de acompanhar
diretamente com o Escritério Terceiri-
zado, a agéo de Usucapiao.

Conforme constatado no  proprio
relatério da auditoria da CBTU, a
REFER mantém gestdo pro ativa no
sentido de alienar o terreno que possui
em carteira. Resta alienar o terreno
localizado no Rio de janeiro que ja
ressaltado anteriormente possui proces-
so de Usucapiéo e penhora judicial.

A REFER continua focada no sentido de
buscar interessados no mercado com
objetivo de venda para os segmentos de
comércio, construcdo Civil e etc.
Estamos verificando a possibilidade de
sua inclusédo em leildao a ser realizado no
1° trimestre/09.
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realizando divulgacdo junto a corretoras
locais e jornais de grande circulagéo.

Tal situacdo expde a REFER e seus
Administradores as sangdes previstas na
Legislacdo vigente, conforme disposto no
Artigo 7° da Resolugdo CMN 3.456/07, haja
vista que este tipo de investimento contraria
o estabelecido no inciso VI do Artigo 65 do
Regulamento anexo a citada Resolugéo.

7 Os valores referentes as transferéncias das | Ao__Diretor _de Administracdo e
contribuicdbes da CBTU (patrocinadora e | Financas da CBTU:

participantes), em setembro de 2008,
apresentam diferenga em relagdo aqueles
constantes do Demonstrativo de Débitos e
Créditos da REFER que foram registrados
contabilmente.

Determinar a SUREH que priorize a
adogdo de medidas visando eliminar
definitivamente as diferencas
identificadas, bem como que proceda
imediatamente a apuragéo dos valores
A diferenca apontada refere-se aos valores | das diferengas existentes, desde o
das contribuigbes enviadas pela CBTU em | exercicio de 2000, a fim de regularizar
relagdo aos valores efetivamente pagos |a situagéo apontada.

pela Patrocinadora.

A Geréncia de Controle da Arrecadagéo -
GECAR informou que, devido as falhas
existentes na execugdo da rotina
estabelecida pela CBTU, o arquivo de
recebimento do referido més encontra-se
em fase de analise pela REFER, podendo
desta forma, apds conclusdo desta analise,
o valor da diferenga ser modificado.

Cabe registrar que tal situagédo constou do
Relatério de Auditoria Interna n® 17/2007 e
vem ocorrendo desde o exercicio de 2000,
em face da metodologia de célculo utilizada
no sistema de processamento da Folha de
Pagamento da CBTU.

A Geréncia de Arrecadagdo da REFER —

Por

deve

Informa ainda que,

intermédio do Memo/21-2009/
DEGES, de 15/01/09, o Chefe
Departamento de Gestao informa que foi
realizada em 13/01/09 visita a REFER
(GECAR) visando verificar os motivos
da s diferengas, constatando que se
a inconsisténcia nos relatérios
emitidos pelo SIGESP.

necessidade de manutencéo
SIGESP para que néo
divergéncias, ou seja, apos
processamento das alteragbes
encerramento da FOPAG.

do

se verifica a

no
haja
o
e

Ponto regularizado.

Faremos novas verifica-
coes quando da
realizacdo dos trabalhos
em 2009.
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GECAR nos forneceu os valores reais das
Contribuigbes Recebidas no periodo de
janeiro a agosto de 2008, da Patrocinadora
CBTU, apresentando as diferengas
mensalmente apuradas, conforme
demonstrado a seguir:

8.2

Com base nas informagbes prestadas pela
COJUR, demonstramos a seguir o
quantitativo de Ag¢des Judiciais envolvendo
todas as Patrocinadoras e a propria
REFER, que estdo sob o patrocinio dos
escritorios terceirizados:

aca-se que, a administracdo interna da
REFER, através da COJUR, patrocina
atualmente 262 Processos Judiciais, o que
representa 6,41% de todas as Acgdes
Judiciais patrocinadas pelos escritorios em
questao.

Considerando o disposto no item 8
(Conclusdes) do Relatério Complementar
da BKR - Lopes, Machado Auditores e
Consultores, emitido em 02/06/08, no qual
destaca-se dentre outros fatores que, no
momento da outorga de novas demandas
aos cuidados do escritorio terceirizado
Souto Advogados Associados, talvez tenha
faltado sensibilidade dos gestores para
refletir e perceber que, porventura, o
volume de processos entregue ao referido
escritério, extrapolariam sua capacidade
laborativa, comprometendo a qualidade do
servigo prestado, fato apontado no subitem
8.1 deste Relatério, entendemos que deva
ser avaliado pela Fundacdo, se a atual
distribuicdo do quantitativo de Agbes
patrocinadas  por terceiros, podem
comprometer a atuacdo dos mesmos.

A Diretoria Executiva da REFER:

Determinar a COJUR que, adote
medidas visando avaliar a distribuicao
das Acgdes Judiciais, a fim de que o
volume de Processos destinados a
cada escritorio terceirizado, nao
extrapolem sua capacidade laborativa,
prejudicando, assim, o desempenho e
a qualidade dos servicos ora
executados pelos citados escritorios.

O Diretor-Presidente da REFER, através
da CRT/003-09, encaminha o Memo
003-2009 da Auditoria da REFER,
informando as providéncias adotadas
pelas diversas areas da Fundacdo em
resposta ao Relatorio da AUDIT:

A COJUR ja vem adotando a
recomendagéo sugerida no relatério da
CBTU, no sentido de avaliarmos a
capacidade dos Escritorios Externos em
administrar a carteira de processos que
hoje os mesmos acompanham da
seguinte forma:

a) Dentre os inimeros controles internos
existentes com objetivo de se realizar
um controle efetivo sobre os escritérios
terceirizados, pode-se destacar a
assinatura e leitura de Diario Oficial
Eletrénico em relacdo aos processos
movidos em face da REFER em todo
Brasil;

b) A solicitagdo e controle de envio das
principais pegas processuais para
compor a pasta da REFER;

c) A divisdo de escritérios entre os
advogados internos permitindo uma
atuacdo mais individualizada;

d) A elaboracdo de relatorios técnicos

prévios acerca das agdes ajuizadas em
An DCCCD An

fann NnAr AnneilAn

Ponto regularizado.

Faremos novas verifica-
coes quando da
realizacdo dos trabalhos
em 2009.
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face da REFER por ocasido do
recebimento da citac&o, possibilitando a
posterior  conferéncia cerca  dos
argumentos arguidos;

e) A “interface” diaria com os escritorios
através de telefone e e-mail;

f) Reuniées na REFER com objetivo de
afinar os fluxos e procedimentos e
reposta dos escritérios as solicitacdes
da REFER; e

g) Visita aos Escritérios com o intuito de
verificar a estrutura afinarmos os fluxos,
procedimentos e repostas dos
escritérios as solicitacbes da REFER.

8.3

Identificamos as 8 Acgdes Judiciais de
interesse da CBTU, segundo os dados
fornecidos pela COJUR através do
Memorando n° 595/COJUR, de 26/11/08,
indicando os respectivos objetos e a
situacao atual de cada processo.

A Diretoria Executiva da REFER:

Determinar a Coordenadoria Juridica
que permanega mantendo um efetivo
acompanhamento dos processos
judiciais em tramitagéo.

O Diretor-Presidente da REFER, através
da CRT/003-09, encaminha o Memo
003-2009 da Auditoria da REFER,
informando as providéncias adotadas
pelas diversas areas da Fundacdo em
resposta ao Relatorio da AUDIT:

Continuaremos a fazer um acompanha-
mento direto aos processos indicados
no relatério como em todos os demais
processos acompanhados pela REFER.

Ponto regularizado.

Faremos novas verifica-
coes quando da
realizacdo dos trabalhos
em 2009.
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18 DEMONSTRATIVO ANALITICO DAS DESPESAS COM
ACOES DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA
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A CBTU — Companhia Brasileira de Trens Urbanos faz parte do SICOM — Sistema de
Comunicacéo de Governo do Poder Executivo Federal, como unidade administrativa integrante
do Poder Executivo Federal tendo como uma de suas atribuicbes gerir atividades de
Comunicagéo.

Os programas de trabalho utilizados e as dotagbes aprovadas para o exercicio de 2008 (LOA)

foram:

15.122.1295.2272.0001 — Gestédo e Administracdo do Programa — R$27.271.102,00

15.131.1295.4641.0001 — Publicidade de Utilizada Publica — R$98.610,00

Demonstrativo analitico das despesas com agdes de publicidade e propaganda:
PUBLICIDADE INSTITUCIONAL — Nao se enquadra.
PUBLICIDADE MERCADOLOGICA — N&o se enquadra.
PUBLICIDADE PATROCINIOS — N&o se enquadra.
PATROCINIOS CULTURAIS E ESPORTIVOS — N&o se enquadra.
PUBLICIDADE LEGAL EM 2008

EMPRESA N° CONTRATO VALOR TERMINO VALOR
CONTRATO VIGENCIA GASTO
CONTRATO
RADIOBRAS 020-2005/DA R$170.000,00 | 08/12/2008 R$75.379,00
(EBC) (TA n° 02)
IMPRENSA 010-2005/DA (TA n°01) R$40.000,00 17/03/2009 R$20.031,35
NACIONAL
IMP. NACIONAL | 016/04/05 CBTU/STU-NAT | R$20.000,00 | 22/12/2008 R$21.739,91
(TA n° 04)
EBC 006/CBTU/STU-NAT/08 R$20.000,00 | 25/06/2009 | R$12.038,58
RADIOBRAS Contrato de distribuicdo de R$47.000,00 | 30/08/2008 R$54.490,00
(EBC) RECIFE publicidade legal - S/N°
RADIOBRAS 012/STU-MAC/2007 R$20.000,00 | 15/08/2008 R$6.346,42
(EBC) MACEIO
IMP. NACIONAL S/N° R$40.000,00 _ R$33.150,06
MACEIO
RADIOBRAS 14/2008 R$30.000,00 | 13/05/2009 R$17.840,79
(EBC) JP
IMP. NACIONAL S/N° Sem contrato _ R$26.990,94
JOAO PESSOA
RADIOBRAS 010/CBTU/METROBH/2008 | R$50.000,00 11/03/2008 R$4.669,60
(EBC) BH A
TA n°10/2008 10/03/2009
IMPRENSA S/N° Sem contrato _ R$69.056,30
NACIONAL /BH
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PUBLICIDADE DE UTILIDADE PUBLICA 2008

EMPRESA ITEM VALOR GASTO
FAM SIGN e SERVICO R$4.070,00
PLASTICOS LTDA
GRAFICA e SERVICO R$12.000,00
EDITORA SIGMA
LTDA
EDITORA GRAFICA SERVICO R$1.910,00
SILVEIRA LTDA
PENSAR SERVICO R$2.868,00
CONSULTORIA e

SISTEMAS LTDA
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19 ANEXOS

19.1 — Remuneracado dos Conselheiros
19.2 — Atas das Assembléias dos Conselhos Fiscal e de Administracéo

ELIONALDO MAURICIO MAGALHAES MORAES
Diretor Presidente
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