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Objetivos Estratégicos
1. Viabilizar umaA’/I/A'ZAffP/Pﬂ//f///V/quue Permita Antever Elementos

Relevantes para uma Maior Assertividade e Efetividade do EVTEA

2. Oferecer aos gestores publicos uma/”mpﬁlp¢M ROTEIRD . FERRANENTAL

gue permitam identificar o potencial de valorizacao de residuos e avaliar

caminhos alternativos de viabilizacado visando a implementa¢ao de uma

solucao de gestao de RSU com o uso e aplicagao de Ferramentas Existentes e

Disponiveis
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VALORIZACAO DE RESIDUOS

CANAIS DE DISTRIBUICAO DE PRODUTOS
1. Mercado | Comercializacao

2.  Autoconsumo | Cragas Valor Fibtico

3.  Utilidade Publica | Gragio Valor Fistico
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1. Quantidade e Distancias entre Municipios

Vamos mf/eﬁf Y am poaco o 4

- 2. Quantitativos Residuos
M en tﬂ/‘lﬂ Jﬂ 3.  Restrigdes Legais Ambientais e Expectativas dos Integrantes do Consércio
~ 4 Identificacio dos
a,
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N 2
Bf” DIVERSIDADE DE TECNOLOGIAS & ROTAS TECNOLOGICAS
T 1. RT's Dimensionadas p/ cada Sub-Arranjo de Cidades: "2V 227z Yoy,

Distintos Castos Associados as BT ‘s e Distintas Sensibilldades na Leoatabititade

2
3. Premissas Técnicas e de Custo Indexadoras de Dimensionamento & Performance
4 Diferentes Produtos de Valorizacao
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... uma Verdade Inconveniente vs W/ Az /874 /37 A4
- A Rota Tecnoldgica ¢/ é um ATERRO SANITARIO e

—> Iptenerti (tas [eordfpbar b Valbpigpi db /@-’//m’/w’ ermition an Mor Losoi db S errs, dptloan e Castos Maipes ié thvestinents e Qerapir

... entdo como equacionar esse problema em busca de uma melhor solugéo?

Explorar as 5 Alavancas de Eficiéncia de Valorizagdo de Residuos:
1. Regionalizagdo | O todo aqui é maior do que a soma das partes com Sub-Arranjos Inteligentes de Municipios
2. Conceitos de Rotas Tecnologicas que Aumentem o Desvio Residuos p/ Aterro
3. Melhor Distribui¢do nos Canais de Valorizagdo: Mercado, Autoconsumo, Utilidade Publica
4
5

Implementar um Regime Cobranga c/ Tarifa p/ Concessiondria: Sustentabilidade Econémica c/ Baixo Risco
Contratos de Longo Prazo em Regime de Concessdo: Sequranc¢a Juridica
.. mas como avaliar de forma objetiva o USO EFICIENTE dessas Alavancas?

Através da Andlise dos Impactos da Aplicagdo dessas Alavancas nos Cendrios Alternativos: % fkéri Valtrias
* Identificar os Sub-Arranjos Otimos Municipios ¢/ Melhor Compromisso: Ganho Escala & Custo Movimentagédo Residuos
*  Explorar Potencialidades c¢/ Sinergias Existentes e com as Demandas Locais usando Modelagens Inteligentes e Inovadoras
*  Comparar os Ganhos Diretos e Indiretos em Cada Canal de Valorizacéo para “Diferentes Cendrios e para Cada RT”

... Entdo como decidir a partir da Eficiéncia de v oo RECOMENDACOES pue Gurantan o Methor Compromisso;
Valorizagdo das Rotas Tecnoldgicas?

—, 7. avaey i de Implementagao
(_.gn) ProteGEEr 2 AP de Valorizagdo que assegure a as Metas

do PIGIRS do Consorcio




VARIAVEIS & METRICAS
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Consroii 7.

Tarifa Bruta: Tarifa necessaria p/ se Implementar e
Operar uma Rota Tecnol. com Premissas definidas
Custos Movimentacio Residuos e Rejeitos: E a soma
de todos os Custos de Movimentacao de Residuos e
Rejeitos em uma Rota Tec. dentro de um Consorcio
Ganhos Diretos: Todas Receitas advindas da Venda dos
Varios Produtos advindos da Valorizacao

Ganhos Indiretos: Toda Criacao de Valor advinda da
Implementacao de uma Rota Tecnoldgica ou do uso de
um de seus Produtos de Valorizacao de Residuos
Tarifa Liquida: Valor a ser Pago pelo Municipe apds as

Deducdes Tarifarias advindas dos Ganhos Diretos
% Eficiéncia Valoriz. RT: E a relacdo % entre (1) a Soma

dos Ganhos Diretos + (2)Indiretos sobre a (3)Tarifa
Bruta de Implementacao de uma RT
% Eficiéncia Valoriz. RT + Custos Mov.: E a relacdo %

entre (1) a Soma dos Ganhos Diretos + (2)Indiretos +
(3)Tarifa Liquida Municipe sobre a (4)Tarifa Bruta de
Implement. de uma RT + Custo Mov. Residuos/Rejeitos



Identificar os Problemas, Mapear as Expectativas e

oo LRI TH DL RUTAS @ Definir as Metas para a Gestdo de Residuos
£CHST artié gt

.. Assin, para ﬂpl/%ﬁ-ﬁ oA
ﬂmpﬁ/ﬁfzﬁ em ama A/VAZ /gf @ AvaIiar.e Identificar os. 3 S.ub-Arranjos (')timo,s

Consolidados de Municipios dentro do Consdrcio

W 6{0 7-”4 @ Simular 4 Rotas Tecnologicas Padroes para Cada Sub-
A .0 Otimizado de Municioi

recomenda-se segair 08 8 FPASSDS citados T e B TR

a0 bads:

Levantamento de Dados/Informacdes para
Entendimento de Sinergias e Potencial do Mercado

@ Definir 4 Cenarios Alternativos de Valorizacao para
Analise: Base, Stress Mercado, Aterro Existente e Expansao Consorcio

Gerar dados para as 12 Combinacoes de 4 Cenarios
Alternativos vs 3 Sub-Arranjos Otimos de Municipios

Gerar Relatorios Comparativos de Dados e Informacoes
do Estudo de Caso incl. Consolidacao Global Consércio

(,_a?-") ProteGEEr @ Analisar, Extrair e Validar as RECOMENDACOES para um
Estudo Detalhado EVTEA para o Caso do Consorcio




Ferramenta ROTAS e CUSTOS

A Ferramenta Rotas e Custos

A Ferramenta Rotas e Custos faz parte de um
“pacote” de ferramentas de apoio a gestao
de residuos solidos urbanos do Projeto
ProteGEEr

Baseada no conceito de Rotas Tecnologicas
que envolve um encadeamento de
diferentes tecnologias que se
complementam com UM PROPOSITO
DEFINIDO para Tratamento e Valorizacao
de Residuos

Ela teve a contribuicao de varios Consultores
Brasileiros e Internacionais e vem sendo
aprimorada com a Aplicacao em Casos
Praticos desde 2020
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Ferramenta ROTAS e CUSTOS

A Ferramenta Rotas e Custos

Foi desenvolvida no ambito do Projeto ProteGEEr

Esta concebida em Planilha Microsoft Excel

o Primeira Parte: Definicao da Rota Tecnoldgica(Tecnologias) que Resulta no Balanco de Massa

o Segunda Parte: A partir de Dados Basicos Inseridos/Validados pelo usuario, a ferramenta gera as
Estimativas dos Custos Associados, além de um Calculo da Tarifa Correspondente a sua Implementagao

o E composta por 21 abas, mas a Entrada de Dados se d4 em somente 4 delas

o Principais Saidas ou Produtos que a Ferramenta de Rotas e Custos entrega:
Fluxo de Massa da Rota Tecnolégica Dimensionada/Avaliada
Capacidades Operacionais totais das Tecnologias Utilizadas
Quantitativos dos Subprodutos por Rota Tecnoldgica
Analise de Custos: Capex, Opex e Tarifa
Consolidacao dos dados de saida da rota tecnoldgica simulada para entrada na Ferramenta de GEE

A Ferramenta/Manual estao disponiveis p/ Download em www.protegeer.gov.br

C2) ProteGEEr



http://www.protegeer.gov.br/

erramenta ROTAS e CUSTOS
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Ferramenta ROTAS e
CUSTOS?

-
o |

(2 ProteGEEr



Identificar os Problemas, Mapear as Expectativas e
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£CHST artié gt

.. Assin, para 4/0//%@-0 oA
ﬂmpﬁ/ﬂgzﬁ em ama A/V#Z /‘ff @ AvaIiar.e Identificar os. 3 S.ub-Arranjos (’)timo,s

Consolidados de Municipios dentro do Consorcio

Levantamento de Dados/Informacdes para
Entendimento de Sinergias e Potencial do Mercado

W 6{0 7-M'd @ Simular 4 Rotas Tecnologicas Padrdes para Cada Sub-
mﬂﬂél/d-gf& @Wk 0 8 Pﬁ‘ﬁf&f&/fd{%@ Arranjo Otimizado de Municipios
ao M,‘ @

——

(=) ProteGEEr

o
@
O



Ferramenta ROTAS e CUSTOS

Como Usar a Ferramenta Rotas e Custos

I. Analisar os Objetivos da Gestiao de Residuos para Definicao de uma Rota Tecnoldgica
1. Definir Premissas/Escolhas e Construir a Rota Tecnoldgica | Validacao Balanco de Massa

R
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FLUXO DE MASSA DA ROTA Rota: Biodigestdo cf Prod. E. Elétrica

el Total de R5U gerado

Fluxo de massa para manejo de RSU.
Dados em toneladas por dia (t/d). A direcdo do

e IMistos ou rejeitos

2392 Total manejado

Triagem manual seletivos

2358,2

Obs.: "evaporacan” inclui @ massa emitida a atmosfera por

Volume no aterro: 62,7 m¥/d combustdo na incineracao, secagem do COR,
" . biodegradacdo e perda de umidade na compostagem e
Estacoo de transbordo: Mao digestdo anaerdbia.

4« » ... R-Entrada R-Definicao R-Avancado | R-Fluxo Massa | R-Resumo Bal.

Municipio: COMCISSS - Cons.

Compostagem

Total por destinacdo final (t/d)

Total em porcentagem da Rota (%)

Massa

Ferramenta de Rotas e Custos

| Scletiva de orgdnicos fluxo & para baixo & para 3 direita. RC-RSU V.1.0 - 15/10/2020

Inicineracdo

Saida GEE

Intermunic. pf Gestdo Integr. RSU

(=) ProteGEE|

.|i_

Materiais

erados

recu

19

2

I

15,7

&

fod
F=

ra
P
[

Evaporacdo

Aterro

sanitario
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45,2

| 100 | | a6 | | 28 |
| a6 | | 187 | [ 387 |
R&C-Painel de Controle 3 - Analise &



Ferramenta ROTAS e CUSTOS

Como Usar a Ferramenta Rotas e Custos

I. Analisar os Objetivos da Gestiao de Residuos para Definicao de uma Rota Tecnoldgica

1. Definir Premissas/Escolhas e Construir a Rota Tecnoldgica | Validacao Balanco de Massa
I1I. Revisar e Ajustar os Parametros e Indexadores Unitarios de Custos e Precos(Receitas)

R
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B C o F G H |
1 |2 £ B C o
Prazo do Contrato a 30 Valor Total de Pagamentos no Prazo do Contrato 000 MRS 0,662 b
Estimativa Preliminar de Tarifa — Contrato RS/t RSU 296 VBC — Valor Bas. Cilculo: Rec. Diretas/Nr Economias | R$/Imov. *.m™ 12,77 a7 Dados — Receitas Acessorias Unitarias Unid. Valor
I Dados de Geragdo e Coleta de RSU | Unid. | Valor I Resumo da Produgdo Total de Substratos Unid. | Valor I 93 | |Doacdo Receitas Venda Materiais Reciclaveis Sim / Ndo Sim
gg | |% Doacdo das Receitas aos Catadores % 100%
Informagdes sobre Capex & Opex | Capex Unid. Valor Tecnologias de Tratamento & Disposigdo Uso (Sim/Ndo) | Capac. (t/a) 100! |5 Venda Matstriais Reciclavevis fora do Estado % 25%
Custo de Cambio: Real/Euro RS/E 6,00 Triagem Manual — Seletivos N3o 1} 101 | |Preco Medio Bruto — venda (FOB): Papel/Papel3o RS/t 300.00
Custo de Cambio: Real/Dolar Americano R5/US S 5,50 3% de Nacionaliz. Equipamentos | % Sobredimens. Projetos 100% 0% T - , _. N -
- - . . . 102 | |Preco Medio Bruto — Venda (FOB): Plastico Filme RS/t 750,00
Taxas + Impostos scbre Importagdo de Equipamentos % A0% Area da Unidade de Tratamento Industrial ]
Preco Médio do Terreno para Construcdo RS/m’ 0,00 Triagem Mecanizada 103 | |Fregoe Medio Bruto — Venda (FOB): Plastico Rigido RS/t 1.250,00
Preco Médio do Terreno para Construcdo de Aterro Sanita RS/m’ 25,00 % de Macionaliz. Equipamentos | % Sobredimens. Projetos 25% 0% 104 | JPreco Medio Bruto — Venda(FOB): Vidros RS/t 50,00
Preco Médio de Paisagismo + Pavimentagdo em Concreto RS_.-’n’lE 500,00 Area da Unidade de Tratamento Industrial 12.135 105 | [Prece Mé&dio Bruto — Venda {FOB): Metais Ferrosos RE/t 570.00
Incineracdo: Origem Base Tecnolagica Tecnologia Europeia Producdo de CDR TM — Trat. Mec. — - : - - - .
Preco Médio do Concreto Usinade Ind. Aplicado R&/m* 5.000,00 % de Macionaliz. Equipamentos | % Sobredimens. Projetos 25% 0% 106 | |Pre¢e Medio Bruto — Wenda (FOB): Metais N3o Ferrosos RS/t 500,00
Preco Médio da Construgdo de Galpdo Industrial com Piso RS/m* 1.500,00 frea da Unidade de Tratamento Industrial 825 107
Reajuste de Precos Nacionais vs. Marco/2020 % 0% Prod. COR TMB — Trat. Mec./Bioldg. Ndo 1] 108/ |Preco Médio Bruto — Venda [FOB): Composta Nobre RS/t 0.00
- : g
Informagdes sobre Capex & Opex | Opex Unid. Valor % de Nacionaliz. Equipamentos | % Sobredimens. Projetos 5% 5% . =
. Preco Medio Bruto — Venda (FOB): Composto Nao Nobre RS/t 0,00
Salario Medio — Nivel Gerencial R&/més 20.000 Area da Unidade de Tratamento Industrial 0 108 £ ! ! P 5
Salario Médio — Mivel SupervisSo R$/més 10.000 Biodigestdo Anaerobia 110
Salario Médio — Nivel Operacional RS/més 1.500 % de MNacionaliz. Equipamentos | % Sobredimens. Projetos 25% 0% 111 | JPreco Médio Bruto — Venda (FOB): CDR Fino RS/t 100,00
Regime de Contratacdo Oper.Triagem Manual Regime Cooperativa Area da Unidade de Tratamento Industrial 24230 112 PI’E;I:I Médio Brutc — Venda I:FDE:I' COR Grosso RS-'rt 100.00
Salario Médio — Triador/Operador Triagem Manual R&/més 1.250 Compostagem Sim 27.804 - :
Custo Médio de Consumo de Energia Elétrica R&/MWh 1] % de Nacionaliz. Equipamentos | % Sobredimens. Projetos 25% 0% 113
Custo Fixo — Demanda de Energia Elétrica Contratada Ind| RS.MW " més* 0 Area da Unidade de Tratamento Industrial 5922 114/ |Preco Medio Bruto —Venda (FOB): Energia Eletrica — UTR RS/MWh 500,00
Custo Médio de Servigo — Terceiros Auxiliares Fixos RS/més 100.000 Incineragdo N3o 1} 115 | |Preco Médio Bruto — Venda (FOB): Energia Elétrica — Ater RS /MWH 500,00
Custo Médio de Aluguel de Pa Carregadeira com Oper. R3/Més 25.000 3% de Nacionaliz. Equipamentos | % Sobredimens. Projetos 25% 0% 116
Custo Médio de Aluguel de Equipamentos Méveis para At R3/h 100,00 Area da Unidade de Tratamento Industrial ]
Custo Médio de Destinacde de Efluente Liguide RS/m* 53,00 Aterro Sanitario 17.9 117 | |Preco Medio Brute — Venda (FOB): Biometano — UTR R$/Nm* 150
Custo Médio de Oleo Diesel para Movimentacio Interna RS/L 3,00 % de Nacionaliz. Equipamentos | % Sobredimens. Projetos 100% 0% 118| fPrego Medio Bruto —Venda (FOB): Biometano — Aterro RS/MNm* 1,50
Custo Médio de Ureia — Abatimento das Emissdes — Inci RS/kg 150,00 Area Total Aterrro Sanitério 90.094 LR
Custo Médio de Cal Hidratada — Abatimento das Emissie RS/kg 0,45 % de Nacionaliz. TOTAL dos Invest. 33% 2 B C o
Custo Médio de Carvio Ativade — Abatimento das Emissd R3/kg 100,00 Area Total da Unidade de Tratamento de Residuos 47,111 IE‘ 81 Dados de Custos Econdmicos Unid valor
Custo Tarifa Média de Agua Industrial para Inciner. RS/m* 15,00 Total de RSU Manejado no Tratamento/Disposicdo 74.630 o
P e T - = = 5 Custo de Coleta e Transporte — Seletiva Secos R&/t 498
R&C-Painel de Controle | 3 - Analise Sensibilidade C-Calc Tarifa | C-FCL Real | C-Dados RT Simplif. C-Triagem Ma =2 P :
23 | |Custo de Coleta e Transporte — Seletiva Organicos RS/t 0
24 | |Custo Coleta e Transporte — Mistos/Rejeitos RS/t 43
35
36
87
22 | |Custo Transporte Unidade Tratamento Residuos até Aterr RS/t 50
20 | JCusto calculado na Aba 'Aterro Sanitario’ R&/t
a0 | JCusto Médio CIF para Disposicdo Aterro Residuos Perigos RS/t 250
91
92




Ferramenta ROTAS e CUSTOS

Como Usar a Ferramenta Rotas e Custos

I. Analisar os Objetivos da Gestiao de Residuos para Definicao de uma Rota Tecnoldgica

1. Definir Premissas/Escolhas e Construir a Rota Tecnoldgica | Validacao Balanco de Massa
I1I. Revisar e Ajustar os Parametros e Indexadores Unitarios de Custos e Precos(Receitas)

Custos de Investimento e Operacionais
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Ferramenta ROTAS e CUSTOS

Como Usar a Ferramenta Rotas e Custos

I. Analisar os Objetivos da Gestiao de Residuos para Definicao de uma Rota Tecnoldgica

1. Definir Premissas/Escolhas e Construir a Rota Tecnoldgica | Validacao Balanco de Massa
I1I. Revisar e Ajustar os Parametros e Indexadores Unitarios de Custos e Precos(Receitas)

Custos de Investimento e Operacionais

Receitas Ordindrias e Receitas Acessodrias (Avaliacao Mercadoldgica)
Iv. Definir as Premissas de Implementacao de um Contrato de Concessao

Estruturais do Contrato: Escopo(Quais servicos?), Prazo, Compartilhamento Receitas Acessdrias, Incluir ou
nao os Servicos de Coleta, etc

Financeiras: Target Investidor Privado: Estrutura de Capital & CMPC (Wacc)
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15/10/2020

Projeto
Simulacao
% Participagdo Capital Prdprio no Investimento (%)

Prazo Contrato (a)

Instituicdo Financeira de Financiamento
(CATXA/BNDES/Qutro Usuario)

Custo do Capital Proprio (%)

12,5

i

4

- - - Taxas Financiamento
RESUMO — GESTAO DE QUANTITATIVOS Unid. valor % Taxa Real de juros — Produto de Financimento ’7
Populagio Atendida hab. 411.597
Geragao Didria de RSU t/d 468 Periodo de Amortizacdo do Empréstimo ’7
Geragdo Anual de RSU ta 146.000 Perfodo Caréncia p/ Inicio do Pagamento do Empréstimo
Quantidade de Rejeito Disposto em Aterro tfa 56.530
% Desvio do aterro sanitario % 61,3% Taxa de Juros durante o Periodo de Caréncia
Qt. Mistos ndo triados | Direto para aterro tfa 0
indice de reciclagem relativo ao total de RSU % 8,6% Variavel
Eficiéncia Reciclagem Secos sobre Potencial Total RSU % 27,1% (" Payback i VPL
RESUMO — QUANTITATIVOS DE SUBSTRATOS Unid. Valor " TR (™ Taxa Lucratividade Investimento
Total de Material Reciclavel Recuperado tfa 12624
Qt. Material Reciclavel Recuperado — Triagem MAN tfa 0 Valor |
Total de Composto Produzido tfa 26.453
Total de CDR Produzido tfa 28421
Total de Energia Elétrica Produzida MWhja B.676
Total de Biometano Produzido Nm*/a 2.168.959 |
PREMISSAS PARA DEFINICAD DO CONTRATO Unid. Valor ESTIM. TARIFA & RENTAB. INVESTIMENTO Unid. Valor
Simulagdo de Contrato Incluindo Coleta|  Sim / Nao Mo VPI | Total Investimento no Prazo do Contrato MRS 286,700
Simulagdo de Contrato Incluindo Receitas Acessorias|  Sim / Ndo Mo CMPC — Custo Meédio Pond. Capital (WACC) % 9,6%
Compartilhamento Receitas Acessdrias com Concedente % 100% indice de Retorne do Inv.: Pay Back a 35
Estimativa de Crescimento Populacional Anual % 0,47% indice de Retorno do Inv.: VPL MRS 0,000
Despesa Anual Gestdao/Administracdo do Contrato MRS/a 1,000 indice de Retorno do Inv.: TIR % 34,50%
Custos de Investimento | Programas Socioambientais MRS 0,000 Taxa de Lucratividade do Investimento % 100%
Custos de Investimento | ens Especificos do Contrato MRS 0,000 Valor Total de Pagamentos no Prazo do Contrato 000 MRS 1,672
Quantidade RPU Limpeza Publica p/ Disposicdo t/d 60 TEP Disp. RPU| Custo Calc. na Aba 'Aterro Sanitaric' RS/t 97,312
Prazo do Contrato a 35 VBC — Valor Bis.Clculo: Rec. Diretas/Nr Econ.R$/Imov. -.m’ 25,27
Estimativa Preliminar da Tarifa — PROJETO| RS/t RSU 254 Estimativa Preliminar de Tarifa — ACIONISTA| RS/t RSU 315
| Atualizar TARIFA |
Dados de Geragdo e Coleta de RSU | Unid. | Valor I I Resumo da Producdo Total de Substratos Unid. | Valor I
R&C-Painel de Controle | C-Calc Tarifa | C-FCL Real | C-Dados RT Simplif. C-Triagem Man | C-Triagem Mec | C-Pn

Acionista

Simulacao
% Participacdo Capital Préprio no Investimento (%) a0
Instituigdo Financeira de Financiamento Caixa -
(CAT{A/BNDES/Outro Usudrio)
12,5

Custo do Capital Proprio (%)

Taxas Financiamento
% Taxa Real de juros — Produto de Financimento

RE

Periodo de Amortizacdo do Empréstimo
Periodo Caréncia p/ Inicio do Pagamento do Empréstimo

—

Taxa de Juros durante o Periodo de Caréncia

Variavel
" Payback " VPL
TR (" Taxa Lucratividade Investimento

Valor ‘

| Cancelar
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Premissas da Modelagem Economico-

Financeira

PREMISSAS Economicas & Financeiras Projeto | Acionista
Premissas da Modelagem Econdmica Vvalor Valor
Crescimento Anual — Quantitativos de RSU 0,47% 0,47%
Projecde Anual da Inflacdo de Precos e Custos 0% 0%
155 Municipal - Imposte Municipal Sobre Servigos 5,0% 5,0%
ICMS Estadual - Imposto Estadual Sobre Circulaggo Mercadorias 12,0% 12,0%
Premissas do Acionista: Estrutura do Capital Projeto | Acionista
ACIONISTA: Estr. Capital & Prémio Risco Invest. Vvalor Valor
% de Participacdo de Capital Proprio no Investimento 70,00% 30,00%
(Coplal At Pricing Wil representa » Custodo Coial Prépr. | 12°0% | 1257
ACIONISTA: Estrut. Produto de Financiamento Valor Valor
% de Capital de Financiamento do Investimento 30,0% 70,0%
Referéncia do Produto de Financiamento: CEF ou BMDES Caixa Caixa
% Taxa Real de juros — Produto de Financimento 4,35% 4,35%
Periodo de Amortizacdo do Empréstimo 20 20
Periodo de Caréncia para Inicie do Pagamento do Empréstimo 2 2
Taxa de Juros durante o Periodo de Caréncia 4,35% 4,35%
Contribuicdo Social sobre Lucro Liguido (CSLL) O g, 0%
Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPI) 25% 25,0%
ACIONISTA: Ganho & Prémio Risco Invest. Valor Valor
CMPC — Custo Medio Ponderado Capital (WACC) 9,61% 5,76%
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INSUICA0 FINanceira o Financiamems
(CAIXA/BNDES/Outro Usuério)

Custo do Capital Proprio (%)

| Caxa  v]
12,5

Taxas Financlamento
% Taxa Real de juros — Produto de Financamento

Periodo Caréncia p/ Inioo do Pagamento do Empréstimo I

—

Perodo de Amortizagdo do Empréstimo

Taxa de Juros durante o Periodo de Caréncia

C-Calc Tarifa  C.FCL Real C-Dados RT Simg

Custo do Capital Préprio (%) 12,5

Taxas Financlamento
% Taxa Real de juros — Produto de Financimento

Perodo de Amortizagdo do Empréstimo I

Perlodo Caréncia p/ Inkwo do Pagamento do Empréstimo |¥

Taxa de Juros durante o Periodo de Caréncia

28 Variavel Variavel
. ; " Payback " VRL " Payback " VPL
;.:, ¢ TR " Taxa Lucratividade Tnvestimento TR € Taxa Lucratividade Investimento
27
28 Valor [ Valor [
29
0 I Cancalar I
an
32 Prazo do Contrato| a | 35 VBC — Valor Bas.Clculo: Rec, Diretas/Nr Econ. RS/Imov. ' .m” 48,77
33 Estimativa Preliminar da Tarifa — PROJETO| RS/t RSU | 545 Estimativa Preliminar de Tarifa — ACIONISTA  R$/t RSU | 607
34 | Atualizar TARIFA
+ sl Dados de Geragdo e Coleta de RSU | Unid, valor | | da Produglio Total de Sut Unid, valor |
« » ..| REntrada | R-Definicdo | R-Avangado | R-Fluxo Massa | R-Resumo Bal. Massa | Salda GEE R&C-Painel de Controle




Ferramenta ROTAS e CUSTOS

Como Usar a Ferramenta Rotas e Custos

I. Analisar os Objetivos da Gestiao de Residuos para Definicao de uma Rota Tecnoldgica
1. Definir Premissas/Escolhas e Construir a Rota Tecnoldgica | Validacao Balanco de Massa
I1I. Revisar e Ajustar os Parametros e Indexadores Unitarios de Custos e Precos(Receitas)

. Custos de Investimento e Operacionais

. Receitas Ordindrias e Receitas Acessodrias (Avaliacao Mercadoldgica)
Iv. Definir as Premissas de Implementacao de um Contrato de Concessao
. Estruturais do Contrato: Escopo(Quais servicos?), Prazo, Compartilhamento Receitas Acessdrias, Incluir ou

nao os Servicos de Coleta, etc
. Financeiras: Target Investidor Privado: Estrutura de Capital & CMPC (Wacc)

. Distribuicao Tarifas: Estimativa Distribuicdo da Tarifa usando-se uma Proxy do Sitema de Cobranca do
Consumo de Agua: Populacdo atendida, Nr Economias, Regras de Subvencdo, % Inadimpléncia, Tarifa Servico

Tratamento, Destinacao e Disposicao RDO, etc
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Ferramenta ROTAS e CUSTOS

Como Usar a Ferramenta Rotas e Custos

I. Analisar os Objetivos da Gestiao de Residuos para Definicao de uma Rota Tecnoldgica
1. Definir Premissas/Escolhas e Construir a Rota Tecnoldgica | Validacao Balanco de Massa
I1I. Revisar e Ajustar os Parametros e Indexadores Unitarios de Custos e Precos(Receitas)

. Custos de Investimento e Operacionais

. Receitas Ordindrias e Receitas Acessodrias (Avaliacao Mercadoldgica)
Iv. Definir as Premissas de Implementacao de um Contrato de Concessao

. Estruturais do Contrato: Escopo(Quais servicos?), Prazo, Compartilhamento Receitas Acessdrias, Incluir ou
nao os Servicos de Coleta, etc

. Financeiras: Target Investidor Privado: Estrutura de Capital & CMPC (Wacc)

. Distribuicao Tarifas: Estimativa Distribuicdo da Tarifa usando-se uma Proxy do Sitema de Cobranca do
Consumo de Agua: Populacdo atendida, Nr Economias, Regras de Subvencdo, % Inadimpléncia, Tarifa Servico
Tratamento, Destinacao e Disposicao RDO, etc
V. Avaliacao dos Dados Consolidados da Rota Tecnoldgica para Incorporacao na Analise Preliminar

. Balangco Massa, Capex & Opex, Dados Econémicos Financeiros e do Contrato, Valores da Tarifa
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0 proteGEEr Municipio |CONCISSS - Cons. Intermuni

3 < RC-RSU V.1.0 - 15/10/2020 Rota |Biodigestdo c/ Prod. E. Elétrica

5 RESUMO — GESTAD DE QUANTITATIVOS Unid. Valor RESUMO — GESTAO ECONOMICA Unid. Valor Custo Médio Total Coleta

& ||Populaciio Atendida hab. 391.240 Custo Total da Coleta de RSU MRS/a 0,000 RSU

7 | |Geracdo Didria de RSU tfd 239 Custo Total da Coleta de RSU RS/t RSU 0,00

2 | |Geracdo Anual de RSU tfa 74.630 Custo Total das Tecnologias de Tratamento MRS/a 21,622 Triag. Man

g |JQuantidade de Rejeito Disposto em Aterro tfa 28.B96 Custo Servigo Transporte + Disposicdo Aterro Sanitario MRS a 1,445

10 | |% Desvio do aterro sanitdrio % 61,3% Custo Total Rota Tecnolagica SEM Coleta MRS/a 23,067

11 |Jat. Mistos ndo triados | Direto para aterro tfa ] |Receita Acessoria — Tratamento de RSU para Concessiondria MRS/a 0,000 Triag. Mec

12 |findice de reciclagem relativo ao total de RS0 % 11,5% Custo Total Rota Tecnoldgica SEM Coleta e SEM Receita MRS/a 23,067

13 | |Eficiéncia Reciclagem Secos sobre Potencial Total RSU ] 36,2% Custo Total Rota Tecnoldgica SEM Coleta e SEM Receita R&/t RSU 309,08

— Prod. CDR - Trat. Mec

15 RESUMO — QUANTITATIVOS DE SUBSTRATOS Unid. Valor RESUMO — INVESTIMENTO & CONTRATO Unid. Valor

16 | |Total de Material Reciclavel Recuperado tfa B.607 Investimento Total — Tecnol. de Trat. de RSU MRS 144,705

17 | |at. Material Reciclavel Recuperado — Triagem MAN tfa o % Nacionalizacdo do Total dos Investimentos % 33% Prod. CDR - Trat. Mec./Biol.

18 ||Total de Composto Produzido tfa 18.035 Investimento Total — Capex/t RSU R&/tanual RSU 2457

19 ||Total de CDR Produzido tfa 19.377 Reinvestimento Total Rota (cada 5 anos) MRS 2,728

20 | |Total de Energia Elétrica Produzida MWha 5.915 Provis3o Capex — Fechamento do aterro apos 20 anos MRS 18,281 Biodigestdo Anaercbia

21 ||Total de Biometano Produzido Nm*/a 1.478.750

23 PREMISSAS PARA DEFINICAQ DO CONTRATO Unid. Valor ESTIM. TARIFA & RENTAB. INVESTIMENTO Unid. Valor Compostagem i

24 | |Simulacdo de Contrato Incluindo Coleta Sim [/ MNdo Nado VPI | Total Investimento no Prazo do Contrate MRS 184,115

25 | |5imulagdo de Contrato Incluindo Receitas Acessdrias Sim / Ndo Nao CMPC — Custo Médio Pond. Capital (WACC) % 12,5%

26 | [Compartilhamento Receitas Acessorias com Concedente % 100% indice de Retorno do Inv.: Pay Back a 30 Incineracdo

27 | |Estimativa de Crescimento Populacional Anual E ] 243% indice de Retorno do Inv.: VPL MRS 0,000

28 | |Referéncia — Produto de Financiamento CEF/BNDES CEF indice de Retorna do Inv.: TIR % 0,00% )

29 | |Despesa Anual Gestdo/Administracdo do Contrato MRS/ a 1,000 Taxa de Lucratividade do Investimento % 100% GETE ST

30 | |Custos de Investimento | Programas Socicambientais MRS 0,000 n f

31 | JCustos de Investimento | Itens Especificos do Contrato MRS 0,000 Atualizar TARIFA 400 600 800 1000 1200 1400 1600

e m Capex (RSt "Total Anual RS Capex (RSt "Entr. Anuzl Tecnol.”) m Opex (RSt "Total Anual RSU")

33 | |Prazo do Contrato a 30 Valor Total de Pagamentos no Prazo do Contrato 000 MRS 0,662 B Opex (RS/t "Entr. Anual Tecnol ") Receita Acessiria (RS/tEntr. Anual Tecnol”) Qt (t/d "Entr. Tecnol”)

34 | |Estimativa Preliminar de Tarifa — Contrato RS/t RSU 296 VBC — Valor Bas. Calculo: Rec. Diretas/Nr Economias | R$/Imov. .m™ 12,77

55

25 I Dados de Geragdo e Coleta de RSU | Unid. | Valor I I Resumo da Produgdo Total de Substratos | Unid. | Valor I I Dados da Produgdo de Substratos de RSU | Unid. | Valor I I Dados da Produgdo de Substratos de RSL

EXs

= Informacées sobre Capex & Opex | Capex Unid. Valor Tecnologias de Tratamento & Disposicdo Uso (Sim/N3o) | Capac. (tfa) Tecnologias de Tratamento & Disposicdo Capex (MR$) Capex [R$/t entr) Tecnologias de Tratamento & Disposicdo

B5U v
« » ..| R&C-Painel de Controle | 3 - Analise Sensibilidade C-Calc Tarifa | C-FCL Real | C-Dados RT Simplif. C-Triagem Man | C-Triagem ... () 4 G >

Ly
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Ferramenta ROTAS e CUSTOS

Como Usar a Ferramenta Rotas e Custos

I. Analisar os Objetivos da Gestiao de Residuos para Definicao de uma Rota Tecnoldgica

1. Definir Premissas/Escolhas e Construir a Rota Tecnoldgica | Validacao Balanco de Massa
I1I. Revisar e Ajustar os Parametros e Indexadores Unitarios de Custos e Precos(Receitas)

. Custos de Investimento e Operacionais

. Receitas Ordindrias e Receitas Acessodrias (Avaliacao Mercadoldgica)
Iv. Definir as Premissas de Implementacao de um Contrato de Concessao
. Estruturais do Contrato: Escopo(Quais servicos?), Prazo, Compartilhamento Receitas Acessdrias, Incluir ou

nao os Servicos de Coleta, etc
. Financeiras: Target Investidor Privado: Estrutura de Capital & CMPC (Wacc)

. Distribuicao Tarifas: Estimativa Distribuicdo da Tarifa usando-se uma Proxy do Sitema de Cobranca do
Consumo de Agua: Populacdo atendida, Nr Economias, Regras de Subvencdo, % Inadimpléncia, Tarifa Servico

Tratamento, Destinacao e Disposicao RDO, etc

V. Avaliacao dos Dados Consolidados da Rota Tecnoldgica para Incorporacao na Analise Preliminar

. Balangco Massa, Capex & Opex, Dados Econémicos Financeiros e do Contrato, Valores da Tarifa

vi. Inclusdao dos Dados/Resultados da Ferramenta na Analise Preliminar Prévia ao EVTEA
(=) ProteGEEr




Identificar os Problemas, Mapear as Expectativas e

oo LRI TH DL RUTAS @ Definir as Metas para a Gestdo de Residuos
FONSTOS ot gl

#@@/ﬂ /m A P [/ m‘% P:gtngEr | MDR & Glz
/”fmpazagf/ﬂ em ama A/VAZ /gf @ AvaIiar.e Identificar 0s 3 S.ub-Arranjos (’)timo,s

Consolidados de Municipios dentro do Consdrcio

W 6{0 7-“4 @ Simular 4 Rotas Tecnologicas Padroes para Cada Sub-
A \0 Otimizado de Municioi

recomenda-se segair 08 8 FPASSDS citados T e B TR

a0 bads:

Levantamento de Dados/Informacdes para
Entendimento de Sinergias e Potencial do Mercado

@ Definir 4 Cenarios Alternativos de Valorizacao para
Analise: Base, Stress Mercado, Aterro Existente e Expansao Consorcio

Gerar dados para as 12 Combinacoes de 4 Cenarios
Alternativos vs 3 Sub-Arranjos Otimos de Municipios

LTCN /A RYLIRD e fase frrad éf«m/fyiraé/%//@ﬂ?

Projeto Gef Biogds | MDR & UNIDO

Gerar Relatorios Comparativos de Dados e Informacoes
do Estudo de Caso incl. Consolidacao Global Consércio

St /é&’d"l

ﬁ\”f///ﬂﬁ z /4 WW tomadiiapiv ae ot a8 /assos troketids an Aot

@ Analisar, Extrair e Validar as RECOMENDACOES para um
Estudo Detalhado EVTEA para o Caso do Consorcio




Considleragies Finais

A Situacdo é Emergencial e nao ha Plano B

A Ferramenta Rotas e Custos e Outras Disponiveis democratizam a avaliacao de
Rotas Tecnoldgicas e Permitem antever Cenarios com Relativo Esforgo

Dedique tempo em entender o contexto antes de mergulhar na busca pela Rota
Tecnoldgica ldeal para o Consorcio... € mais do que Fundamental (1)Avaliar as
Oportunidades de Sinergias/Siombioses de Valorizacdo de Residuos e

(2)ldentificar os Sub-Arranjos Otimos de Municipios para uma Modelagem de
Sucesso

Como Protagonista, promova a Comunicacao com os Principais Atores Envolvidos,
Exposicéo com Clareza, Objetividade e Transparéncia geram Engajamento

Ha ainda Muito o que se Desmistificar para Conseguirmos Evoluir de Maneira
Assertiva: Concentrar Esforco/Energia naquilo que é Mais Relevante: Aprenda

Quedtibnerdse GEET



