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Porque cobrar pela prestacao do servico publico de manejo
de residuos solidos Urbanos?

» O gerador, pessoa fisica ou juridica, é responsavel pela destinacdo dos
residuos gerados em seus domicilios e/ou em suas atividades;

» A prestacdo do servico pela Administracdo Publica visa satisfazer as
necessidades das pessoas e garantir a destinacao ambientalmente adequada
dos residuos domiciliares e equiparados;

» Caréncia de recursos publicos/orcamentarios para subvencionar esses
servicos para os cidadaos;

» Viabilizar e garantir a implantacao de solucdes e atividades com
sustentabilidade tecnica, econdmico-financeira e ambiental da gestao dos
residuos solidos urbanos.
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Porque utilizar a ferramenta de calculo dos custos e das
taxas ou tarifas pela prestacao do servico?

» Conhecer quanto custa para a sociedade a prestacao do servico;

» Instrumentalizar tecnicamente a aplicacdo da regulacao da politica de
cobranca pela prestacao do servico;

» Instrumentalizar os gestores do servico com uma ferramenta de
gerenciamento dos aspectos economicos e financeiros da prestacao do
Servico;

» Dar transparéncia para os gestores publicos e para a sociedade sobre 0s
custos do servico e sobre a forma como as taxas ou tarifas sao
calculadas e cobradas.
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Metodologia de Calculo dos Custos dos Servicos

Elementos Conceituais

Os precos publicos e as taxas pela prestacao dos servicos de saneamento
basico devem ter seus valores fixados tendo como referéncia o seu custo
efetivo, em termos econdmicos (Custo Econdmico), observados padroes de
eficiéncia e outros fatores estabelecidos pela regulacdo (Custo Regulatdrio).

Sempre gue possivel, as receitas da cobranca pela prestacao dos servicos
devem garantir ao prestador a recuperacao integral dos custos incorridos,
inclusive despesas de capital/investimentos (depreciacdo, amortizacao
e/ou exaustdo de ativos) e remuneracao adequada dos investimentos
realizados. (Equilibrio e Sustentabilidade Econémico-financeira)
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Metodologia de Calculo dos Custos dos Servicos

A metodologia de célculo proposta tem como base o custo histérico-contabil apurado por
competéncia de exercicio, para determinacao do custo econdmico e regulatério dos
servicos prestados, compreendendo a seguinte composicao sintética:

»custo operacional, representado pelas despesas efetivamente incorridas com o seu
custeio: gastos diretos e indiretos com pessoal, com insumos e materiais de operacao e
manutencao, com servicos de terceiros e outros gastos gerais;

»recuperacdo do capital investido, representado pelas despesas com depreciacao,
amortizacao ou exaustao dos investimentos realizados;

»>taxa justa de remuneracao do capital préprio e de terceiros, compativeis com os custos
de financiamentos existentes (FGTS/Caixa, FAT/BNDES, etc.), e com a taxa média de
aplicacao do capital proprio em opcoes admissiveis; e

»custos tributarios, fiscais incidentes sobre a receita ou o lucro (no caso de prestadores
de direito privado);

» Custos e ajustes regulatorios
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Ferramenta de calculo
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Cooperacao Técnica - Brasil-Alemanha
Metodologia de calculo dos custos e/ou das taxas e tarifas de manejo de residuos solidos urbanos
Prestacao direta dos servicos de manejo de residuos soélidos urbanos

Apresentacdo e Orientacdes Gerais sobre a Ferramenta Ve rsé 0O M atriz

Esta ferramenta compde uma modelagem simplificada da netodologia de calculo dos custos do seni¢co de manejo de residuos sélidos
urbanos e do valor basico de calculo (VBC) das taxas ou tarifas devidas pela disposicéo e prestacdo deste seni¢o, conforme a regulagao
municipal e as diretrizes da Lei Federal n°® 11.445/2007.

Nao devem integrar os custos dos seni¢cos de manejo de residuos sélidos urbanos as despesas e gastos com atividades especificas e
exclusivas do Senico de Limpeza Urbana, tais como: varricdo de vias e logradouros publicos, podas de arvores e manutencao de pragas e
jardins, limpeza de bocas de lobo, etc.

A ferramenta pode ser aplicada para qualquer forma de prestacdo do senico pelo Municipio, porém é recomendada principalmente para os
casos de prestacéao direta por 6rgdo da Administragdo Direta (Secretaria, Departamento, Divisdo, Setor, etc. da Prefeitura) ou por entidade

da Administragao Indireta (Autarquia ou Empresa Municipal).
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Ferramenta de calculo
Apresentacao e OrientagcOes Gerais sobre a Ferramenta

Esta ferramenta pode ser utilizada de duas formas:

1) Aplicacdo completa, utilizando todas as planilhas ou abas identificadas abaixo com os numeros de 1 a 6, exceto a aba 5.2,
recomendada quando houver informacdes financeiras e contdbeis detalhadas e a prestacao enwolver diversas atividades, tais como: coleta
convencional, coleta seletiva, triagem; compostagem, transbordo, operacéo de aterro sanitério, etc., ou quando o senico for prestado por
um Unico 6rgéo ou entidade; ou

2) Aplicacdo Simplificada, utilizando somente as planilhas (abas) nimeros 1, 5.2 e 6 abaixo, recomendada quando ndo houver
informacdes detalhadas das despesas dos seni¢cos ou quando a prestacdo enwolver somente as atividades de coleta de residuos
domiciliares (coleta de lixo) e de operacao de aterro sanitario.

Qualquer que seja a forma escolhida, os campos desta Planilha "1 Identificacdo e Parametros" devem ser
OBRIGATORIAMENTE preenchidos.

Para facilitar sua aplicacéo esta ferramenta tem mais duas planilhas (abas) auxiliares:

a) Planilha 7 contendo um glossario explicativo das expressdes e dos conceitos utilizados;

b) Planilha 8 contendo orientacfes e tabelas auxiliares para levantamento de informagdes para o calculo ou estimacéo das despesas
mais importantes para a composicao do custo dos seni¢os, inclusive sobre o ativo imobilizado e calculo da depreciacdo. Esta planilha
também mostra uma tabela de parametros extraidos do SNIS (Sistema Nacional de Informagdes sobre Saneamento — mantido pela
Secretaria Nacional de Saneamento do Ministério do Desenwlvimento Regional SNSA/MDR).

O glossario das expressodes e as tabelas auxiliares podem ser acessados por meio de link marcado nos campos das planilhas em que
estes elementos séo utilizados.
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Ferramenta de calculo
(Planilha 1 — Identificacao e Parametros )
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Metodologia de calculo dos custos e das taxas ou tarifas de manejo de residuos solidos urbanos

Andlise da prestacdo direta dos servicos de manejo de residuos sdlidos urbanos Revisédo:| Final Data 28/02/2020
Elaborada por: | Jodo da Silva Fulano de Tal | Datal31/01/2020 Revisada por: José Filho de Sicrano
1 [Nome do Municipio e do Estado (UF) |Santo do Pau Oco - MN Senha Proviséria
2 |Orgéo ou entidade gestora do Senico |Secretaria de Meio Ambiente 12345
3 [Regime e Forma de Prestacdo Prestacdo direta por 6rgdo da Admnistracdo Direta
4 [Ano Base de Calculo dos Custos (ano anterior ao de vigéncia da taxa ou tarifa) 2019
5 |Parcela % da despesa de depreciagcéo/exaustdo dos ativos apropriada no custo do seni¢co 100,0%
6 |Parcela % das despesas indiretas adminisrativas e de apoio apropriada no custo do senico 10,0%
7 |Parcela % do custo do senico a ser cobrado dos usuarios admitido pela politica de cobranca 100,0%
8 |indice de reajuste para calculo/estimativa do custo basico do ano atual. INPC 3,6%
9| Indicar a base de aplicagdo do indice de reajuste | 1 1 - Reajuste de todas parcelas
10[Taxa de remunerac&o dos investimentos em operacédo (Capital investido) 5,5%
11|Versdo da ferramenta utilizada | Versdo Completa Ir para Aba 2

INDICE GERAL (Clique no nimero da planilha ou da tabela para acessar)

Planilhas e tabelas
Dados financeiros-contdbeis dos servicos de manejo de residuos
Informagdes complementares - ativos imobilizados e dados operacionais dos servigos
Dados sobre Categorias e Domicilios / Usuarios dos servigcos de manejo de residuos e de Abastecimento de dgua
Versdo completa - Calculo do Custo dos Servigos e do Valor Basico de Calculo (VBC) da Taxa/tarifa de Manejo de Residuos (TMRS)
Verséo simplificada - Calculo do Custo dos Servicos e do Valor Basico de Céalculo (VBC) da Taxal/tarifa de Manejo de Residuos (TMRS)
Tabelas referenciais de taxas ou tarifas de servigcos de manejo residuos sélidos
Tabela 1 - Estrutura referencial de calculo da TMRS - com base na categoria dos imoveis e na frequéncia da coleta (Opgé&o 1)
Tabela 2 - Estrutura referencial de calculo da TMRS - com base na categoria dosimodveis e na area construida (Opgé&o 2)

o |O o1 |on
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6.3 Tabela 3 - Estrutura referencial de calculo da TMRS - com base na categoria dos imoveis, frequéncia da coleta e no consumo de 4gua (Opcéo 3)
6.4 Tabela 4 - Estrutura referencial de calculo da TMRS - com base na categoria dos imdveis e volume de dgua consumida (Opc¢éo 4).
6.5 Tabela 5 - Hipoteses de cobranca de tarifa pela prestacdo efetiva dos servigos de coleta e destinagao final de residuos domiciliares.

7 Glossario contendo a definicdo ou descricao dos termos, expressdes e conceitos técnicos utilizados nesta ferramenta

8 Orientacdes, parametros e modelos de tabelas auxiliares para levantamento e controle gerencial dos custos dos servi¢cos




Ferramenta de calculo
(Planilha 2 — Dados Financeiro-contabeis dos Servicos)

Tabela 1 - Estrutura sintética das despesas com o0s servicos de manejo de residuos

Planilha para coleta de informacdes das despesas no sistema de contabilidade (balancetes analiticos das despesas) e/ou em

relatérios gerenciais de controle das despesas com 0S Servicos.

Esta planilha é recomendada quando houver outras atividades além da coleta e operacao de aterro, o servi¢co for prestado
por um Unico 6rgdo ou autarquia municipal, ou quando existir informagdes detalhadas por tipo/natureza da despesa.

‘—'\ Valores

ELEMENTOS DAS DESPESAS (principais grupos/subgrupos de contas) An\s\Base Ano Atual
2019 2020
1 Despesas com pessoal (proventos, encargos previdenciarios e beneficios)
1.1 Pessoal préprio (inclui cedido de outros 6rgaos) - Subtotal 419.417,12 434.516,14
1.1.1 Administrac&o central 0.00 0,00

1.1.2 Central de operacédo da coleta (convencional e seletiva)

Se nao tiver os dados desagregados de cada despesa 535.89
por atividade, informar o valor total da despesa na ’

1.1.3 Unidade de triagem, compostagem e processamento (ecopontos) [ INHA DE SUBTOTAL de cada grupo (linha cinza claro).] 0,00

1.1.4 Central de transbordo/triagem

Para isto é preciso desproteger a planilha para digitar | 309,68
em cima da formula de soma.

1.1.5 Central de tratamento ou aterro sanitario 670,57
1.2 Pessoal contratado (m&o de obra terceirizada) - Subtotal Outra opgio é informar os dados diretamente na 640,32
1.2.1 Administra¢ao central PLANILHA 5 (Calculo_Custo e VBC), conforme as 0,00
1.2.2 Central de operacédo da coleta (convencional e seletiva) orientagtes indicadas na mesma. 375,61
1.2.3 Unidade de triagem, compostagem e processamento (ecopontos) 0,00 0,00
1.2.4 Central de transbordo/triagem 0,00 0,00
1.2.5 Central de tratamento ou aterro sanitario 217.436,98 225.264,71
2 Servigos de terceiros (nao inclui pessoal/méo de obra contratada ) - Subtotal 0,00 0,00
2.1 Senicos administrativos, limpeza e conservagéo predial. b 0,00 0,00
2.2 Senvicos de coleta domiciliar convencional 0,00 0,00
2.3 Senicos de coleta seletiva 0,00 0,00
2.4 Senicos de operacdo de unidade de triagem e compostagem e ecopontos h 0,00 0,00
2.5 Senvicos de operacado de unidade de transbordo e transporte N 0,00 0,00
2.6 Senicos de operacao de central de tratamento ou aterro sanitario b 0,00 0,00
2.7 Dlsposu;ao de res;dgos emu unid. de transbordo ou central de tratamento de terceiros ) 0,00 0,00
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Ferramenta de calculo

(Planilha 2 — Dados Financeiro-contabeis dos Servicos)

7 Materiais de consumo - Subtotal

7.1 Administracéo central
7.2 Central de operacé&o da coleta (convencional e seletiva)| quando for o caso.

7.3 Unidade de triagem, compostagem e processamento (€ Trata-se do % do custo direto do servico admitido pela regulagao como

7.4 Central de transbordo/triagem
7.5 Central de tratamento ou aterro sanitario

8 Despesas com a cobranca e arrecadacdo de taxas €

9 Despesas diversas

10 Despesas extraordinarias ou eventuais

18.157,42 18.811,09
- . ——ooal 0,00
Este % deve ser informado na Planilha "1 Identificagao e Parametros”, ’
0,00
L . . b : . 0,00
despesas indiretas administrativas (atividades meio compartilhadas com
outros servicos municipais). 0,00
Este % é arbitrario e recomenda-se que seja de até 15% no maximo. 11,09
A Administracdo Municipal pode decidir pela NAO INCLUSAO desta
despesa no custo do servico, base de calculo da taxa ou tarifa. A Lei que 0,00
criar a taxa/tarifa ou seu regulamento devem estabelecer o limite % 0,00
admitido. 0.00

11 Provisdes de despesas contingentes - civeis e trabalhistas, desativacédo de aterro 80.000,00 82.880,@
Total das Despesas administrativas e operacionais (A) l 2.339.374,55 2.423.592,03 \
12 Despesas indiretas 233.937,46 242.359,20( 109 |
13 Despesas de depreciacdo e exaustdo de ativos (B) 129.620,00 147.536,16
Depreciacdo de ativos do sistema de coleta convencional e seletiva [ 114.000,00( 114.000,00
Depreciacao de ativos de unidades de processamento (triagem, compostagem), ecopontos [’ 0,00[" 0,00
Depreciacéo de ativos de Unidades de Transbordo e Transporte i 0,00[ 0,00
Depreciacdo e exaustao de ativos da Central de Tratamento ou Aterro Sanitario i 15.620,00[ 33.536,16
Depreciacao de bens de uso geral e da Administragao central e Unidades de apoio téncico ’ 0,00[" 0,00
14 Despesas Financeiras - juros e encargos de empréstimos (C) 0,00 0,00
15 PIS/PASEP - sobre receitas do servico RSU (D) 27.302,34' 28.419,06
16 Despesas de regulacéao e fiscalizacao dos servicos (E) 0,00 0,00

Custo Contabil Total dos Servicos (A+B+C+D+E) 2.730.234,35 2.841.906,46

Fontes: Relatorios contabeis e gerenciais do prestador
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Ferramenta de calculo
(Planilha 2 — Dados Financeiro-contabeis dos Servicos)

Tabela 2 - Estrutura sintética da receita com o0s servicos de manejo de residuos

Tabela para coleta de informac6es das receitas dos servgos no sistema de contabilidade (balancetes analiticos
das receitas) e/ou em relatérios gerenciais de controle das receitas lancadas e arrecadas relativas aos servigos.
Esta tabela ndo sera utilizada quando for criar e implantar a taxa ou tarifa de residuos pela primeira vez.

SO sera utilizada para analise de futuros reajustes ou revisdes da taxa ou tarifa atual ou altera¢gdes da cobranca

Valores

ELEMENTOS DAS RECEITAS Ano Base Ano Atual

2019 2020

1. Receitas de taxas e tarifas - valores faturados/langados no ano”
2. Receitas de multas e encargos por inadimpléncia - valores lan¢ados/provisionados no ano
Sub-total Receitas langcadas/provisionadas no ano (a)

3. Valores arrecadados no ano - receita corrente + divida ativa de taxas e tarifas ©

4. Valores arrecadados no ano relativos a multas e encargos (dividas do ano e anteriores)
5. Isencdes e subsidios legais concedidos

Sub-total Receita arrecadada + isencdes e subsidios concedidos no ano (b)

o 0,0,0,0 O,0
O O O O O o o

Receitas acessorias arrecadadas no ano - receita corrente + divida ativa
6. Recebimento de RDO de grandes geradores no Aterro ou Central de Tratamento
7. Recebimento de RCC no Aterro ou Central de Tratamento

8. Recebimento de Residuos Volumosos no Aterro ou Central de Tratamento

9. Recebimento e tratamento de RSS no Aterro ou Central de Tratamento

10. Venda de composto organico e materiais reciclaveis

Sub-total Receitas acessorias arrecadadas no ano (c)

11. Receitas de aplicagdes financeiras

12. Receitas extraordinarias (indenizagdes recebidas)
13. Alienag&o/venda de bens patrimoniais

14. Qutras receitas dos senicos (especificar)
Sub-total outras receitas no ano (d)

15. Repasses orgamentarios do Tesouro Municipal (e)

S, 16. Empréstimos realizados - desembolsos recebidos no ano (f)

(

p 17. Subvencdes recebidas (repasses e doacdes de entes publicos e privados)™ (g)

L)

b
l-!'-‘ 0

Q100,00 O O O O /JO0 OO O O
Ol0i0io]0O ©O O ©O Ol O © O © O

Total - Receitas Correntes e de Capital (b+c+d+e+f+q)

Fontes: Relatérios contabeis e gerenciais do prestador
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Ferramenta de calculo
(Planilha 3 — Dados Complementares dos Servicos)
Tabela 1l - Estrutura sintética de dados financeiro-contdbeis dos ativos imobilizados Taxas de
Nesta tabela devem ser informados os valores acumulados de aquisi¢c&o, constru¢do ou implantagdo dos Valores Deprec, Amort.
bens que compdem o ativos imobilizados vinculados a prestacdo do servigo, bem como os respectivos _ ExaU§t5°
valores acumulados de deprecia¢&o, amortizag&o ou exaust&o. Saldo anterior | AnoBase | Ano Atual (Sugerldas)
~ b por ano
Centros de Custos Alocacbes (bens) Elementos contabeis 2.018 2.019 \ 2.020 \
Terrenos Valor de aquisicdio acumulado —— = = 0
e - Os valores a serem inseridos nesta coluna e na |
Edificacbes e instalagdes Valor de aquisi¢éo/constru¢ao acumuy coluna de "saldo anterior" desta tabela 0
Atividades de Coleta de (-) Valor da depreciacdo acumulada |correspondem aos saldos acumulados das 0 2%
7 — iin® contas contabeis do ativo imobilizado.
Residuos Velc?ulos, maquinas e Valor de aquisicéo .aCljmuIado Se n%o tiver os dados contabeis do ativo 1.140.000
equipamentos operacionais _ |(-) Valor da depreciacdo acumulada |imobilizado, pode utilizar a tabela auxiliar da -798.000 10%
Mobiliarios e outros bens Valor de aquisi¢&o acumulado Planilha 8 desta ferramenta para levantar ou 0
moveis (-) Valor da depreciacdo acumulada estimar os valores dos ativos existentes e das 0 0%
——— depreciagoes a serem inseridos nesta tabela.
Terrenos - uso permanente |Valor de aquisicdo acumulado 0 \
Edificag@es e instalagdes de |Valor de aquisi¢do/construcdo acumulado ' ol 1922000 1401 a1all

Unidades de Disposi¢ao
Final (Central de
Tratamento, Aterro
Sanitario)

uso permanente

(-) Valor da depreciacao acumulada

Terreno e instalac6es Aterro
Sanitario (exaustao/amortiz.)

Valor de aquisi¢cdo/construcdo acumulado

(-) Valor da depreciacdo acumulada

Células individuais de
aterramento

Valor de construcdo acumulado
(-) Valor da depreciacdo acumulada

Veiculos, maquinas e
equipamentos operacionais

Valor de aquisicdo acumulado
(-) Valor da depreciacdo acumulada

Os valores de aquisicao/construcao acumulados
estimados para o ano atual, correspondem aos 0
saldos do ano anterior (ano base) mais as
previsoes de gastos com novos investimentos no
ano atual, conforme a previsdo orgamentaria ou o
plano executivo da gestdo do servico.
Os valores das depreciagdes acumuladas para este
ano serdao estimados automaticamente pela
formula das respectivas células.

Do

o

Mobiliarios e outros bens Valor de aquisic3io acumulado 0 0 OH
moveis (-) Valor da depreciacdo acumulada 0 0 0 10%
Bens iméveis (terrenos) Valor de aquisicdo acumulado 0 0 0"
Bens iméveis (edificagcbes e isica 0 0 0
Bens de Uso Geraldo || : ( (o] Valor de aquisicdo .aCljmuIado
Servigo RSU - instalages) (-) Valor da depreciac&io acumulada 0 0 0 2%
Aministrativos e ;/e:ﬁurns;,e :Eguc;nae?ai — Valor de aquisi¢éo .alem ulado 8 g g“ 0
Operacionais q p . p (-) Valor da d.e!oreuagao acumulada 10%
Mobili&rios e outros bens Valor de aquisicdo acumulado 0 0 0
moveis (-) Valor da depreciacdo acumulada 0 0 0 10%
R . Valor de aquisicdo acumulado 1.140.000] 2.854.742| 3.286.186
Ativos imobilizados totais — -
TOTAIS (-) Valor de depreciacdo/exaustio acumulado -570.000 -760.168| -1.069.167
i i Saldo Liguido 570.000| 2.094.574| 2.217.019

Fonte: Balancete analitico do Ativo (se estiver adequado as novas normas de contabilidade publica), ou sistema de controle patrimonial.




Ferramenta de calculo

(Planilha 3 — Dados Complementares dos Servicos)

Tabela 2 - INFORMACOES OPERACIONAIS

Quantidade de residuos movimentados 2019 2020
Massa de residuos coletada - Total (ton) 10.780 11.100
Massa de RDO coletada ANUALMENTE (coleta convencional) (ton) 10.000 10.300
Massa de residuos reciclaveis coletada ANUALMENTE (coleta seletiva) (ton) 780 800

Massa de RPU coletada ANUALMENTE (varricéo, entulhos e outros) (ton)

Massa de residuos entregues pelos geradores diretamente na Central de Tratamento (ton)

Massa de residuos entregues pelos geradores diretamente em Unid. Triagem/Processamento (ton)

Massa de residuos recuperados nas unidades de triagem/processamento (ton)

Massa TOTAL de residuos destinados a Unidades de Transbordo (ton)

Massa TOTAL de residuos destinados a Centrais ou Aterros Sanitarios de terceiros (ton)

Massa TOTAL de residuos destinados a Centrais ou Aterros Sanitarios proprios (ton)

Fonte: Relatorios gerenciais dos senigos
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Ferramenta de calculo
(Planilha 4 — Dados Cadastro de Usuarios)

Tabela 1 - Informacdes cadastrais dos domicilios/usuarios dos servigos

Total de imoveis/domicilios com
Senico Categoria/Tipologia de Forma de servico a disposicao
¢ domicilios/usuarios cobranca Ano Base Ano Atual
2019 2020
| - domicilios residenciais 11.807 12.161
Il - domicilios comerciais e de seni¢os - 822 I 830
Sl ional pequenos geradores de RDO Taxa ou Tarifa de
(;)etg cor~1vegcm|;rg;10 Il - domicilios industriais - pequenos Manejo de Residuos 12 12
ORI geradores de RDO Sélidos TMRS
!V -dom|C|I|c,)s .publlcos e filantropicos de 124 124
interesse publico
Total de domicilios/usuarios f 12.765 [ 13.127
Disposicéao de RDO, Ie- lirzr:;lgssgeradores de RDO e Preco publico
RCCeRSS em [P
unidades publicas |ll - Geradores de RCC Preco publico
(usuérios
contratados) Il - Geradores de RSS Preco publico

Fontes: Cadastro imobiliario de contribuintes do IPTU/TMRS e/ou Cadastro de usuarios do prestador do senico de manejo
de residuos ou de abastecimento de agua.
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Ferramenta de calculo

(Planilha 4 — Dados Cadastro de Usuarios)

Tabela 2 - Informag6es sobre iméveis e consumo de agua

Histograma de Ligagées, Economias e Consumo de Agua (Modelo)

Més/Ano de
Referencia

dez/19

Previsado de
aumento do n°
de economias
Ano atual (%)

Categoria dos

Imoweis

Faixas de Consumos de Agua

N° de Ligagdes de
Agua

N° de Economias
(domicilios)

Consumo Medido
no Més

2,00%

RESIDENCIAL

00 m*a 10 m?

12.482

187.895

11 m®a 20 m?

21 m*a 30 m?

31 m*a40 m?

41 m3a 100 m*

101 m?® acima

Subtotal:

12.482

187.895

RESIDENCIA

L SOCIAL

00 m®*a 10 m3

98

1.427

11 m*a 15 m?

16 m®*a 20 m?

21 m*a 30 m?

Subtotal:

98

1.427

00 m*a 10 m?

888

14.136

11 m®a 30 m?

31 m3ab50m?

51 m3a 150 m?

151 m® acima

Subtotal:

888

14.136

INDUSTRIAL | COMERCIAL

00 m*a 10 m?

12

299

11 m®a 30 m?

31 m3a 100 m?

101 m® a 500 m*

501 m*®a 1000 m*

1001 m® acima

Subtotal:

12

299

PUBLICAS E
ASSISTENCIAIS

00 m®*a 10 m3

124

6.479

11 m?*a 20 m?

21 m*a 30 m?

31 m*ad40m?

41 m*a 100 m?

101 m3® acima

Estimativa - Ano atual
(média mensal)

Subtotal:

124

6.479

Economias

Consumo (m3)

TOTAIS

13.604

210.236

13.876

214.441

Fonte: Prestador do seni¢co de abastecimento de agua.

Obs.: ajustar esta tabela conforme a estrutura tarifaria do senigo de abastecimento de 4gua e a estrutura da Tabela 4 da Planilha 6,




Ferramenta de calculo

(Planilha 5.1 — Versao Completa Calculo do Custo e VBC)

Célculo do custo regulatério do servico de Manejo de Residuos Sdlidos Urbanos

Esta Planilha sera utilizada se for escolhida a op¢édo pela aplicacdo da VERSAO COMPLETA da ferramenta.
Neste caso os dados desta planilha sdo importados e processados automaticamente das Planilhas 2, 3 e 4.

Ano Base Ano Atual
ELEMENTO DE DESPESAS (R$)
2019 2020
1.1 Pessoal proprio (inclui cedido de outros 6rgdos) 419.417 434.516
1.2 Pessoal contratado (m&o de obra terceirizada) 1.071.081 1.109.640
2 Senigos de terceiros (Coleta, transporte, operacdo de aterro, disposicéo de RSU, etc.) 0 0
3 Aluguel de iméweis 42.000 43.512
4 Aluguel de weiculos, maguinas e equipamentos 288.391 298.773
Despesas Diretas - 5 Combustivel e manutencao de veiculos, maquinas e equipamentos 414.568 429.492
Administrativas e 6 Energia elétrica 5.760 5.967
Operacionais 7 Material de consumo 18.157 18.811
8 Despesas com a cobranca e arrecadacao de taxas e tarifas 0 0
9 Despesas diversas 0 0
10 Despesas extraordinérias ou eventuais 0 0
11 ProvisGes de despesas contingentes - civeis e trabalhistas 80.000 82.880
Subtotal Desp Administrativas e Operacionais (A) 2.339.375 2.423.592
Despesas indiretas (Se néo tiver informacdes nos itens anteriores) 233.937 242.359
Depreciacao e exaustdo de ativos imobilizados (B) 129.620 147.536
Despesas Tributarias PIS/PASEP e outros tributos sobre a receita (C) 27.302 28.419
Despesas Financeiras Despesas de juros e encargos de empréstimos (D) 0 0
Custo Contabil Total do Servico (A+B+C+D) (E) 2.730.234 2.841.906
Remuneracéao dos Investimentos em Operagéo - Capital proprio (F) 115.202 121.936
. . Acréscimos regulatérios (G) (I 0
Custo e ajustes regulatorios -
Deducdes requlatérias (H) 0 0
Despesas com a requlacdo dos servicos (1) 0 0
Custo Requlatorio Total do Servico (E+F+G+H+I) (J) 2.845.436 2.063.843




Os resultados obtidos com a aplicacao desta planilha sao: o Custo Contabil Total,
o Custo Regulatdrio Total e os valores basicos de calculo (VBC) das taxas ou tarifas
dos servicos de manejo de RSU, conforme a base unitaria adotada.

Ferramenta de calculo
(Planilha 5 — Célculo do Custo e VBC)

Custo Contabil Total do Servico (A+B+C+D) (E) 2.730.234 2.841.906
Remuneracdo dos Investimentos em Operacéo - Capital préprio (F) 115.202 121.936
. - Acréscimos regulatérios (G) OI 0
Custo e ajustes regulatdrios —
Deducdes requlatorias (H) 0 0
Despesas com a requlacdo dos servicos (1) 0 0
Custo Regulatorio Total do Servico (E+F+G+H+1) (J) 2.845.436 2.963.843
Valores Basicos de Calculo das Taxas ou Tarifas de Manejo de Residuos (VBC)
Opgéo 1 VBC - Custo médio unitério por tonelada coletada R$/ton 263,96 267,01
Quantidade total de residuos coletados expressa em toneladas (ton) 10.780 11.100
Opcéo 2 VBC - Custo médio anual por domicilio R$/dom 222,91 225,77
Quantidade total de domicilios com servico a disposicdo (domicilios) 12.765 13.127
Opcio 3 VBC - Custo médio mensal por domicilio R$/dom 18,58 18,81
Quantidade total de domicilios com servico a disposicdo (domicilios) 12.765 13.127
ODCAo 4 VBC - Custo médio unitario por m3 de dgua consumida R$/m3 1,13 1,15
= Volume total de agua consumido ou faturado no ano (mq) 2.522.832 2.573.289

(2 ProteGEEr
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Ferramenta de calculo
(Planilha 5.2 — Versao Simplificada - Calculo do Custo e VBC)
Célculo do custo regulatério do servico de Manejo de Residuos Solidos Urbanos
Esta Planilha somente deve ser utilizada se for escolhida a opgéo pela aplicacdo da VERSAQO SIMPLIFICADA da ferramenta.
Neste caso as informacdes das despesas podem ser inseridas diretamente nesta planilha.
Ano Base Ano Atu/ﬁ
ELEMENTO DE DESPESAS (R$)
2019

1.1 Pessoal préprio (inclui cedido de outros 6rgaos)

1.2 Pessoal contratado (mao de obra terceirizada)

2 Senicos de terceiros (Coleta, transporte, operacao de aterro, d

Quando nao se dispuser de informagoes
desagregadas por tipo de despesa ou por
centros de custos, o gestor pode optar pela
aplicacao simplificada da ferramenta. Neste

3 Aluguel de iméweis caso as informacbes agregadas das despesas | 0|
4 Aluguel de weiculos, maquinas e equipamentos podem ser inseridas diretamente nesta tabela, 0
Despesas Diretas - 5 Combustivel e manutengdo de veiculos, maquinas e equipamel 599“‘“"‘? as orientacbes e com_entérios desta, 0
— - - - com apoio das tabelas da Planilha 8.
Administrativas e 6 Energia elétrica 0
Operacionais 7 Material de consumo 0
8 Despesas com a cobranca e arrecadacéo de taxas e tarifas O||
9 Despesas diversas O"
10 Despesas extraordindrias ou eventuais O"
11 ProvisGes de despesas contingentes - civeis e trabalhistas O"
Subtotal Desp Administrativas e Operacionais (A) 0 0"
Despesas indiretas (Se néo tiver informacfes nos itens anteriores) 0 O|| 10%1
Depreciacéo e exaustdo de ativos imobilizados (B) 0 0]|
Despesas Tributarias PIS/PASEP e outros tributos sobre a receita (C) 0 0
Despesas Financeiras Despesas de juros e encargos de empréstimos (D) 0
Custo Contabil Total do Servico (A+B+C+D) (E) 0 0
Remuneracédo dos Investimentos em Operacao - Capital préprio (F) 0 ol
. . Acréscimos requlatérios (G) OI #DIV/O!
Custo e ajustes regulatorios Deducdes regulatdrias (H) 0 #DIV/O!
Despesas com a regulagéo dos servicos (1) 0 #DIV/O!
Custo Requatério Total do Servico (E+F+G+H+I) (J) 0 #DIV/O!

(%) ProteGEEr



Ferramenta de calculo
(Planilha 5.2 — Verséo Simplificada - Calculo do Custo e VBC)

Se houver dificuldades para o levantamento e apuracido das despesas dos
servicos no sistema de contabilidade, inclusive as despesas de depreciacédo e
exaustao dos ativos imobilizados, podem ser utilizadas tabelas auxiliares de
composicao das despesas com base em relatorios gerenciais, como 0os modelos

de tabelas constantes da Planilha 8 da Ferramenta, mostrados a seguir.

P

- ProteGEEr
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Ferramenta de calculo

(Planilha 8 — Tabela auxiliar para levantamento e controle — Desp. Adm. e Operac.)

1 Despesas com pessoal proprio . ~_|Informar as despesas com o pessoal nos periodos abaixo (remuneracdes, conribt
(Informar os nomes do pessoal lotado nas atividades Cargo/Funcéo -
s 2018 2019 2020 jan/20 fev/20 mar/20
1.1 Geréncia e apoio administrativo
(Nome 1...)
(Nome 2...)
.
1.2 Servico de coleta convencional e Seletiva
(Nome 1...)
(Nome 2...)
(Nome 3...)
(Nome 4...)
o
1.5 Servico de Operacao do Aterro Sanitario
(Nome 1...)
(Nome 2...)
(Nome 3...)
(Nome 4...)
-
Subtotal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Despesas com pessoal/méo de obra terceirizada Informar as despesas com o pessoal/mao de obra terceirizada nos periodos abaix
2018 2019 2020 jan/20 fev/20 mar/20
2.1 Geréncia e apoio administrativo
2.2 Senigo de Coleta Convencional e Seletiva
2.3 Senvi¢o de Triagem/compostagem
2.4 Senvi¢o de Transbordo
2.5 Senico de Operagéo do Aterro Sanitario
Subtotal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(2 ProteGEEr



Ferramenta de calculo
(Planilha 8 — Tabela auxiliar para levantamento e controle — Desp. Adm. e Operac.)

3 Despesas com servigos terceirizados (exceto mao de |Informar as despesas com servicos terceirizados nos periodos abaixo (Valores pa
obra) 2018 2019 2020 jan/20 fev/20 mar/20
3.1 Geréncia e apoio administrativo

3.2 Senico de Coleta Convencional e Seletiva
3.3 Senico de Triagem/compostagem

3.4 Senico de Transbordo

3.5 Senico de Operacdo do Aterro Sanitario

Subtotal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Despesas com alugueis de imdveis, veiculos, Informar as despesas com aluguel e outros custos acessoérios da locacéo de imé
maquinas ou equipamentos 2018 2019 2020 jan/20 fev/20 mar/20

4.1 Geréncia e apoio administrativo

4.2 Senico de Coleta Convencional e Seletiva
4.3 Senvigo de Triagem/compostagem

4.4 Senvi¢o de Transbordo

4.5 Senico de Operacao do Aterro Sanitario

Subtotal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Despesas com combustivel e manutencéo de Informar as despesas com combustivel, librificantes e manutencéo de veiculos, m
veiculos, maquinas e equipamentos 2018 2019 2020 jan/20 fev/20 mar/20

5.1 Geréncia e apoio administrativo

5.2 Senigo de Coleta Convencional e Seletiva

5.3 Senic¢o de Triagem/compostagem

5.4 Senico de Transbordo

5.5 Senico de Operacao do Aterro Sanitério
Subtotal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6 Despesas com insumos, energia, &gua e materiais de |Informar as despesas com 0s insumos, energia, &gua e materiais de consumo

CONSUMO (exceto combustivel) 2018 2019 2020 jan/20 fev/20 mar/20

6.1 Geréncia e apoio administrativo

6.2 Senico de Coleta Convencional e Seletiva

6.3 Senico de Triagem/compostagem

6.4 Senvico de Transbordo

6.5 Senico de Operacdo do Aterro Sanitario
Subtotal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Informar outras despesas com a prestacdo do servico, coforme indicadas nesta te
2018 2019 2020 jan/20 fev/20 mar/20

7 Demais despesas

L/

"1 7.1 Despesas com a cobranga e arrecadagéo de taxas e tarifas
( 7.2 Despesas diversas

7.3 Despesas extraordinarias ou eventuais
ﬂ7.4 Provisdes de despesas contingentes - civeis e trabalhistas




(Planilha 8 — Tabela auxiliar para levantamento e controle dos ativos imobilizados)

Ferramenta de calculo

. . . __ . Unidades de Unidade de Transbordo e Aterro ou Central de Bens de Uso Geral do

Atividade ou area de alocacao dos bens ==>>> Coleta de Residuos . .

Triagem/Compostagem Ecopontos Tratamento Servico RSU
T
X ax.a . Més/Ano de Més/Ano de Més/Ano de Més/Ano de Més/Ano de
Descricao dos bens depreciacdo L Valor L Valor . Valor L Valor o Valor
Aquisi¢ao Aquisicéo Aquisi¢ao Aquisicéo Aquisicéo
anual %

Terrenos de uso permanente 0%
Terreno exclusivo do Aterro Sanitario 4%
EdificacOes, instalacbes e infraestruturas 4%
gerais exclusivas do Aterro Sanitario
Células de aterramento 50%
EdificacOes, estruturas e instalagdes 20
permanentes
Velcul(?s, magquinas e equipamentos 10%
operacionais
Mobiliarios e outros bens méveis 10%

ProteGEEr




Ferramenta de calculo
(Planilha 6 — Calculo das Taxas ou Tarifas - TMRS)

O objetivo final da aplicacdo da ferramenta € o calculo dos valores unitarios das taxas ou
tarifas aplicaveis a cada domicilio usuario dos servicos de manejo de RSU, conforme os
critérios definidos pela regulacao. A Planilha 6 da ferramenta mostra quatro modelos de
tabelas referenciais de calculos com diferentes critérios regulatorios.

coleta (Opcéo 1 ou 2)

Tabela 1 - Estrutura referencial de calculo da TMRS - com base na categoria dos imdveis e na frequéncia da

Classe |Categoria Subcategoria Frequéncia da Unidade Fa,tor de VBC"”’,S Taxa an.ual
coleta célculo R$/domic | R$/Domic®

1 x semana 0,4 R$ 90,31

Social de baixa renda 3 X semana Domicilio 0,6 R$ 135,46

. . 6 X semana 0,8 R$ 180,62

1 |Residencial Normal 1 x semana 08 R$ 180,62
3 x semana Domicilio 1 R$ 225,77

6 X semana 1,2 R$ 270,93

Unica 1 x semana 1 R$ 225,77

2 Comercial e senicos 3 x semana Domicilio 1,2 225,77 R$ 270,93
6 X semana 1,5 R$ 338,66

Unica 1 x semana 1 R$ 225,77

3 Industrial 3 x semana Domicilio 1,2 R$ 270,93
6 X semana 1,5 R$ 338,66

Unica 1 x semana 0,8 R$ 180,62

4 Publica e filantrépica 3 x semana Domicilio 1 R$ 225,77
6 X semana 1,2 R$ 270,93

(1) Lancamento anual da TMRS - a Cobranca pode ser em parcela Unica ou mensal

(2 ProteGEEr




Ferramenta ae calculo

(Planilha 6 — Calculo das Taxas ou Tarifas - TMRS)
Tabela 1

A aplicacao desta tabela requer um bom cadastro imobiliario que permita:
caracterizar as categorias de uso dos imoveils, identificar os imoveis/domicilios
atendidos pela disposicao e prestacao do servico e quantificar os
imoveis/domicilios por categoria de uso e por frequéncia da coleta.

A vantagem da adocdo desta tabela € a maior facilidade técnica de sua
aplicacao, visto que os elementos cadastrais sdo relativamente faceis de se
obter e de implantar no cadastro imobiliario do Municipio, especialmente se o
Municipio ja tiver um bom sistema de cobranca do IPTU.

Um dos aspectos negativos € que esta tabela nao contempla fator de
diferenciacdo socioeconomica dos domicilios-usuarios do servico. Outro ponto
negativo € que a frequéncia da coleta ¢ uma decisao logistica do operador
baseada no volume total gerado nos diversos setores urbanos e ndo uma
comodidade requerida pelo usuario residencial, pois nao tem qualquer
correlacdo com a geracdo individual de residuos domiciliares. Estes fatos
podem dificultar a aceitacao da cobranca pela sociedade e sua implantacao.

2 ProteGEEr



Ferramenta de calculo
(Planilha 6 — Calculo das Taxas ou Tarifas - TMRS)

Tabela 2 - Estrutura referencial de calculo da TMRS - com base na categoria e no padrédo dos imoéveis
(Opcéo 1ou 2)

Classe Categoria Padréo / Area Construida Fator P:ildrao Unidade VBCtmr_s Taxa anugl(l)
Porte/area R$/domic R$/domic
Social de baixa renda 0,5 1 112,89
1 Residencial Padréo popglar - até 70 mz2 0,8 180,62
Padrédo médio - de 71 a 200 m? 1 225,77
Alto padréo - acima de 201 m2 1,45 327,37
Pequeno porte - até 100 m? 1,2 270,93
2  |Comercial e senigcos  [Médio porte - entre 100 e 300 m2 1,55 349,95
Grande porte - acima de 300 m2 2,25 Domicilio 225,77 507,99
Pequeno porte - até 200 m? 1,5 338,66
3 Industrial Médio porte - entre 200 e 500 m? 2,5 564,44
Grande porte - acima de 500 m2 3,0 677,32
Pequeno porte - até 200 m? 1 225,77
4  |Publica e filantropica  |[Médio porte - entre 200 e 500 m?2 1,2 270,93
Grande porte - acima de 500 m? 1,8 406,39

(1) Langcamento anual da TMRS - a Cobranca pode ser em parcela Gnica ou mensal

(2 ProteGEEr




Ferramenta ae calculo

(Planilha 6 — Calculo das Taxas ou Tarifas - TMRS)
Tabela 2

A aplicacdo desta tabela requer um bom cadastro imobiliario que permita:
caracterizar as categorias de uso dos imoveis e classifica-los por padrao ou
porte com base na area construida; identificar os imoveis/domicilios atendidos
pela disposicao e prestacao do servico; bem como quantificar os
imoveis/domicilios por categoria de uso e por padrao ou porte.

A vantagem desta tabela € a possibilidade de adocao de uma politica de
cobranca um pouco mais justa e maior possibilidade de aceitacao pela
sociedade, embora a diferenciacao da taxa ou tarifa com base no padrao do
imovel residencial, determinado apenas pela faixa de area construida, ndo seja
suficiente e socialmente muito razoavel.

Inversamente a primeira tabela, o maior desafio para a adocao desta estrutura
e implantar e manter uma base cadastral com informacoes satisfatorias e
confiaveis sobre a area edificada, elemento necessario para definicao dos
fatores relacionados a esta variavel. Esta dificuldade € maior para os municipios
que nao cobram o IPTU, pois nao tém cadastro imobiliario ou estes sao
precarios.

(%) ProteGEEr



Ferramenta de calculo
(Planilha 6 — Calculo das Taxas ou Tarifas - TMRS)

Tabela 3 - Estrutura referencial de calculo da TMRS - com base na categoria dos iméveis, Valor Basico de Calculo (VBC)
frequéncia da coleta e no consumo de agua (Op¢éao 3) 2020
Tabela 3.1 — Categoria Residencial e Publica Anual Mensal
Fatores de calculo cumulativos R$225,77 R$18,81
. Simulacao da taxa ou tarifa p/domicilio no limite
Frequéncia da Coleta . . .
. Consumo médio mensal de superior de cada faixa
Categoria de uso (a) SEue ()
Alternada (b1) Diaria (b2) Coleta dias alternados Coleta Diaria
Fator fixo Anual Mensal Anual Mensal
Até 5 m3 | 0,35 R$79,02 R$6,59 R$102,73 R$8,56
Fator variavel por m3
> 5a 15m3 0,06 R$214,49 R$17,87 R$278,83 R$23,24
1 1 13 > 15 a 25m3 0,05 R$327,37 R$27,28 R$425,59 R$35,47
>25a 35 m?3 0,035 R$406,39 R$33,87 R$528,31 R$44,03
> 35 a 50 m3 0,03 R$507,99 R$42,33 R$660,39 R$55,03
> 50 m3 até o
limite de 100 m3 0,025
R$790,21 R$65,85| R$1.027,28 R$85,61
Tabela 3.2 — Categoria Comercial (inclusive prestadores de servigos)
Fatores de calculo cumulativos
Categoria de uso (&) Frequéncia da Coleta Consumo médio mensal de - —
Alternada (b1) Diaria (b2) agua (c) Coleta dias alternados Coleta Diaria
Fator fixo Anual Mensal Anual Mensal
Até 5 m3 | 0,35 R$118,53 R$9,88 R$154,09 R$12,84
Fator variavel por m3
> 5a 15m3 0,06 R$321,73 R$26,81 R$418,25 R$34,85
15 1 13 > 15 a 25m3 0,05 R$491,06 R$40,92 R$638,38 R$53,20
> 25 a 35 m3 0,04 R$626,52 R$52,21 R$814,48 R$67,87
> 35 a 50 m3 0,035 R$804,32 R$67,03| R$1.045,62 R$87,13
> 50 m3até o
limite de 150 m3 e
R$1.820,31 R$151,69| R$2.366,40 R$197,20

l.a‘, pro tei ;EE r Férmula de calculo da TMRS= VBC;:s X (Fator a x Fator b, , x Fator c)
) .



Ferramenta ae calculo

(Planilha 6 — Calculo das Taxas ou Tarifas - TMRS)
Tabela 3

O pré-requisito para adocao desta tabela € que o servico de abastecimento de agua esteja
universalizado ou atenda a mesma area de cobertura do servico de manejo de residuos
solidos.

A aplicacao desta tabela requer um cadastro que identifique as categorias de uso dos imoéveis
e a frequéncia da coleta e que tenha vinculo com o cadastro de usuarios do servico de
abastecimento de agua, ou possibilite ser alimentado com informacoes importadas do mesmo

A hipotese adotada nesta tabela contempla uma politica de cobranca socialmente mais justa
do que as anteriores, por haver significativa correlacao entre o consumo de agua e a geracao
de residuos no domicilio residencial, podendo resultar em maior aceitacao da politica de
cobranca pela sociedade.

Os obstaculos para adocao desta tabela sao: uma base cadastral mais complexa e dependente
do cadastro de outro servico e o fato de requerer um sistema de processamento mais
complexo do que os requeridos para as tabelas 1 e 2.

Estes obstaculos podem ser superados se o processamento do faturamento e o
gerenciamento da cobranca forem integrados com o sistema do servico de abastecimento de
agua e operados pelo prestador deste servico.

2 ProteGEEr



(Planilha 6 — Calculo das Taxas ou Tarifas - TMRS)

Ferramenta de calculo

Tabela 4 - Estrutura referencial de célculo da TMRS - base categoria dos

imoveis e volume de 4gua consumida (Opcao 4

Cat . Fai q Fatores de Preco unitario da VBC - Valor Simulacéo de
g;?;:ﬁz i/leiz(ss dee célculo dos taxa/tarifa por Basico de Taxa/Tarifa
Aaua valores unitarios | Faixa (R$/m3de | Caélculo (R$/m3 | Individual (média
g na Faixa agua) de agua) da Faixa)
Residencial normal R$1,15
Até 10 m3 Taxa Béasica 8,0 R$9,21 R$9,21
De 10 a 20 m3 0,7 R$0,81 R$13,25
de 20 a 30 m3 0,6 R$0,69 R$19,21
de 30 a 40 m3 0,5 R$0,58 R$24,71
De 40 a 100 m3 0,3 R$0,35 R$36,21
Acima de 100 m3 0,0 R$0,00 R$48,21
Residencial social
Até 10 m3 Taxa Bésica 4,00 R$4,61 R$4,61
De 10 a 15 m3 0,35 R$0,40 R$5,48
De 15 a 20 m3 0,35 R$0,40 R$7,23
De 20 a 30 m3 0,30 R$0,35 R$9,61
Comercial
Até 10 m3 Taxa Basica 12,0 R$13,82 R$13,82
De 10 a 20 m3 0,9 R$1,04 R$19,00
De 20 a 30 m3 0,8 R$0,92 R$26,82
De 30 a 50 m3 0,7 R$0,81 R$37,82
De 50 a 150 m3 0,5 R$0,58 R$73,62
Acima de 150 m3 0,0 R$0,00 R$102,41
Industrial
Até 10 m3 Taxa Basica 15,0 R$17,28 R$17,28
De 10 a 30 m3 1,0 R$1,15 R$28,79
De 30 a 100 m3 0,9 R$1,04 R$76,59
De 100 a 500 m3 0,7 R$0,81 R$274,12
De 500 a 1000 m? 0,5 R$0,58 R$560,37
Acima 1000 m3 0,0 R$0,00 R$685,37
Publica
Até 10 m3 Taxa Basica 8,0 R$9,21 R$9,21
De 10 a 20 m3 0,7 R$0,81 R$13,25
0,6 R$0,69 R$19,21
0,5 R$0,58 R$24,71
De 40 a 100 m3 0,3 R$0,35 R$36,21
Acima de 100 m3 0,0 R$0,00 R$48,21
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Ferramenta ae calculo

(Planilha 6 — Calculo das Taxas ou Tarifas - TMRS)
Tabela 4

Esta talvez seja a alternativa socialmente mais justa entre as apresentadas.

Havendo coincidéncia da cobertura dos servicos de manejo de residuos e de
abastecimento de agua, a aplicacao desta tabela pode utilizar a base de dados do
sistema de cobranca do servico de abastecimento de agua.

Se 0 processamento e o gerenciamento da cobranca forem realizados pelo
prestador e em conjunto com a cobranca do servico de abastecimento de agua, o
custo dessa atividade pode ser bastante reduzido, pois requer pequenas adaptacoes
no respectivo sistema e a arrecadacao pode ser feita mediante uma uUnica
conta/fatura, alem reduzir os indices de inadimpléncia.

O maior desafio para a adocao dos critérios de calculo desta tabela € o
convencimento do prestador do servico de abastecimento de agua em participar
desta solucao, se esse prestador for empresa concessionaria. Do contrario, nesta e
em qualquer das outras alternativas, a implantacao e a operacao de sistema de
cobranca exclusivo para o servico de manejo de residuos solidos serdo mais
complexas e onerosas.
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USO DA FERRAMENTA COMO INSTRUMENTO GERENCIAL

Com poucas adequacoes estruturais das planilhas 2 a 5, a ferramenta pode
ser utilizada como satisfatorio instrumento gerencial e de analises e
planejamento econdmico-financeiro dos servicos para curtos e medios
prazos.

Utilizando-se os recursos do Excel, pode-se formar um registro historico
progressivo para periodo continuo de varios anos, criando uma base de
dados gerenciais muito Uteis para a gestido dos servicos.

Para tanto, basta inserir colunas de dados a esquerda do ano base, para
cada novo ano, e copiar os respectivos valores. Nesta operacao devem ser
utilizados os recursos do Excel, visando preservar a composicao estrutural
e formulacoes existentes nas colunas do ano base e do ano atual, para as
simulacoes de calculos dos respectivos anos futuros.

Os dados historicos gerados podem ser utilizados para projecoes
econdmico-financeiras e para o planejamento de curto e médio prazos
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Recomendacoes Finais

A eficacia do uso desta ferramenta é condicionada por diversos fatores,
destacando-se, entre outros:

» Conhecimento e dominio satisfatorio no uso do aplicativo Excel.
» Conhecimento e experiéncia razoavel sobre a gestao dos servicos.

» Que o Municipio ou o prestador dos servicos adeque as estruturas dos
seus planos contabeis e orcamentarios, para que permitam obter
informacoes mais precisas e agregadas por atividade ou centro de
custos, bem como implante as recomendacoes das novas normas de
contabilidade aplicaveis ao setor publico, particularmente as relativas a
adequada contabilizacdo dos ativos patrimoniais, conforme as estruturas
e respectivos dados contabeis, financeiros e operacionais indicados nas
planilhas 2 e 3.

> A existéncia de cadastro imobiliario ou de contribuintes/usuarios dos
servicos classificados conforme as categorias sugeridas e atualizados
com frequéncia.
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