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Objetivos Estratégicos

1. A Alavancagem da Gestao de Residuos pressupdoe um PLAND ﬁfffmﬁ
. 7?@64@4 DE Pff/ﬂ/m, com Objetivos, Metas e uma ”mﬂﬁlﬁfﬁ/ﬁﬁm/eﬁ

para sua implementacao

2. O uso da FERBAMENTA DE ROTAS viabiliza uma /I/V/IZ/K[PPEZM//V/IP que

Permite Antecipar Informacdes Relevantes para uma Maior Assertividade e
Efetividade do EVTEA necessario a Implementacao do PGIRS ou
PIGIRS(Regionalizacao)
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Ferramenta ROTAS e CUSTOS

A Ferramenta Rotas e Custos

A Ferramenta Rotas e Custos faz parte de um
“pacote” de ferramentas de apoio a gestao
de residuos soélidos urbanos do Projeto
ProteGEEr

Baseada no conceito de Rotas Tecnologicas
qgue envolve um encadeamento de
diferentes tecnologias que se
complementam com UM PROPOSITO
DEFINIDO para Tratamento e Valorizacao
de Residuos

Ela teve a contribuicao de varios Consultores
Brasileiros e Internacionais e vem sendo
aprimorada com a Aplicacao em Casos
Praticos desde 2020
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Ferramenta ROTAS e CUSTOS

A Ferramenta Rotas e Custos

Foi desenvolvida no ambito do Projeto ProteGEEr

Esta concebida em Planilha Microsoft Excel
- Primeira Parte: Definicao da Rota Tecnoldgica(Tecnologias) que Resulta no Balanco de Massa

- Seqgunda Parte: A partir de Dados Basicos Inseridos/Validados pelo usuario, a ferramenta gera as
Estimativas dos Custos Associados, além de um Calculo da Tarifa Correspondente a sua Implementacao

» E composta por 21 abas, mas a Entrada de Dados se da em somente 4 delas

o Principais Saidas ou Produtos que a Ferramenta de Rotas e Custos entrega:
Fluxo de Massa da Rota Tecnolégica Dimensionada/Avaliada
Capacidades Operacionais totais das Tecnologias Utilizadas
Quantitativos dos Subprodutos por Rota Tecnoldgica
Analise de Custos Associados: Capex, Opex e Rentabilidade dos Investimentos Associados
Analise de Simulacao da Estimativa de uma Tarifa de Implementacao da Rota Tecnoldgica Simulada
Consolidacdo dos dados de saida da rota tecnoldgica simulada para entrada na Ferramenta de GEE

A Ferramenta e Manual estao disponiveis p/ Download em www.protegeer.gov.br
(=) ProteGEEr


http://www.protegeer.gov.br/

Ferramenta ROTAS e CUSTOS

A Vamos a apresentacao da Ferramenta...

Primeiro sobre a Descricao das suas Funcionalidades...

— Ferramenta em Excel com Perfil de Usudrio e Administrador: Governanca da Ferramenta
Ferramenta em Excel com Perfil de Usuario e Administrador: Governanca da Ferramenta
Definigéo da Rota Tecnolc')gica e do Balango de Massa (cfvisto na Sesséo anterior com o Geraldo)

1. Interface com o Usuario: PA'NEL DE CONTROLE (Entrada e Saida das Principais Informacdes dos Custos Associados)

2. Dimensionamento de Custos de Investimento e Operacionais (pemocratizar o know How Técnico)

3. Célculo Indicadores Rentabilidade do Projeto da Rota Tecnoldgica (pemocratizar o know How Financeiro)
» Simulacdes de Sensibilidade: Tarifas e Prazo de Contrato vs Rentabilidade Projeto

4. Simulag¢des/Definicdo Distribuicao Tarifa Basica Manejo Residuos

... trata-se de uma Ferramenta p/ Contribuir para Melhoria da Gestao Publica dos
Residuos
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Ferramenta ROTAS e CUSTOS

A Vamos a apresentacao da Ferramenta...

Desenvolvida em Excel e integrada a Ferramenta de Rotas (Balanco de Massa) ...
.. @ € composta por 13 abas...

Descricao das Abas

— Aba de INTERFACE : Balanco de Massa da Definicdo da Rota Tecnoldgica

1 Aba Painel de Controle: E a Principal Interface com Usudrio e contém um Resumo Gerencial
Dados da Rota Tecnoldgica(Balanco de Massa e Custos Associados: Capex/Opex),
Definicdo/Validacdo Indexadores de Custo(Capex/Opex), Entrada Dados Gerenciais(Custos
Coleta/Transporte e Precos Venda Produtos), Condi¢des Especificas Contrato e Simulacées
Estimativa Tarifa + (80%)

8 Abas p/ Estimativas Tecnologias: Triagem Man, Triagem Mec, Producdo CDR Tratamento
Mecanico, Producao CDR Tratamento Mecanico Bioldgico, Biodigestao, Compostagem,
Incineracao e Aterro Sanitario

1 Aba de Premissas Financeiras: Fluxo de Caixa e Estrutura de Capital e Financiamento (05%)

2 Abas de Graficos de Analise de Sensibilidade dos Valores Tarifarios (eventualmente)
1 Aba de Distribuicdo do Valor da Tarifa Basica de Manejo dos Residuos (15%)
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Ferramenta ROTAS e CUSTOS

Mas Gwuds € Como Aplloar A
Ferramenta ROTAS e
CUSTOS?




... uma Verdade Inconveniente vs W/ Az /A7 /37 d 4
— A Rota Tecnoldgica ¢/ é um ATERRO SANITARIO e

— é/mé/m//fﬁ/‘ as /;dllé&'ém’é Yaboriupio db /@J’//M‘F/M/W%r an Mo Losons ab Aerry, W%M en Castos Maores & 1vesthinents ¢ é&é/‘dﬁd}"

.. entdo como equacionar esse problema em busca de uma melhor solugéo?

Explorar as 5 Alavancas de Eficiéncia de Valorizagdo de Residuos:
1. Regionalizagdo | O todo aqui é maior do que a soma das partes com Sub-Arranjos Inteligentes de Municipios
2. Conceitos de Rotas Tecnologicas que Aumentem o Desvio Residuos p/ Aterro
3. Melhor Distribuigdo nos Canais de Valorizagdo: Mercado, Autoconsumo, Utilidade Publica
4
5

Implementar um Regime Cobranga ¢/ Tarifa p/ Concessiondria: Sustentabilidade Econémica ¢/ Baixo Risco
Contratos de Longo Prazo em Regime de Concessdo: Seguranga Juridica

. mas como avaliar de forma objetiva o USO ... Entdo como decidir a partir da Eficiéncia de
EFICIENTE dessas Alavancas? Valorizagdo das Rotas Tecnoldgicas?

Lotrai as PECOMENDACOES gae. Garantan o Mebbor Compromisss;

7. 2ryli de Implementagao
— 2 sy de Valorizagdo que assegure a as Metas
(.._.u?-'_;) ProteGEEr do PIGIRS do Consércio




|Identificar os Problemas, Mapear as Expectativas e
.. A LERTAMN A DU KUVAS @ Definir as Metas para a Gestdo de Residuos
LLUSTOS wols apeille

Levantamento de Dados/Informacdes para

vee #@f/h, /am #P[/m‘ zb m @ Entendimento de Sinergias e Potencial do Mercado
Ffﬁﬁﬂ/qf/ym /(we@@/'lfa-@a /.lé%l‘/‘,‘/d \ @ Definir e Avaliar entre uma Abordagem Centralizada ou

Descentralizada: Arranjos Municipios dentro do Consorcio

dontro do ama ANALISE PRELIIINAR ~ . .

’ . A Rota Tecnolégica Centralizada UNICA ou
fl(& (&M["d ser ﬁ/ Z M * As Rotas Tecnoldgicas Descentralizadas para

W ’ o 4 P ) Cada Arranjo de Municipios
: COM RO WINIMO assos,

> Arabisar, Lotrair e Yolldar as Pfgﬁqulyﬂﬂﬁjﬁf para an
Lstudo Detabhiads LYTEA para o Letuds do Caso

-
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Ferramenta ROTAS e CUSTOS

Como Usar a Ferramenta Rotas e Custos

I. Analisar os Objetivos da Gestao de Residuos para Definicao de uma Rota Tecnoldgica
1. Definir Premissas/Escolhas e Construir a Rota Tecnoldgica | Validacao Balanco de Massa
I1I. Revisar e Ajustar os Parametros e Indexadores Unitarios de Custos e Precos(Receitas)

. Custos de Investimento e Operacionais

. Receitas Ordinarias e Receitas Acessorias (Avaliacao Mercadoldgica)
Iv. Definir as Premissas de Implementacao de um Contrato de Concessao
. Estruturais do Contrato: Escopo(Quais servicos?), Prazo, Compartilhamento Receitas Acessorias, Incluir ou
nao os Servicos de Coleta, etc
. Financeiras: Target Investidor Privado: Estrutura de Capital & CMPC (Wacc)

. Distribuicao Tarifas: Estimativa Distribuicdo da Tarifa usando-se uma Proxy do Sistema de Cobranca do
Consumo de Agua: Populacdo atendida, Nr Economias, Regras de Subvencdo, % Inadimpléncia, Tarifa Servico

Tratamento, Destinacao e Disposicao RDO, etc

-
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Ferramenta ROTAS e CUSTOS

Como Usar a Ferramenta Rotas e Custos

I. Analisar os Objetivos da Gestao de Residuos para Definicao de uma Rota Tecnoldgica

1. Definir Premissas/Escolhas e Construir a Rota Tecnoldgica | Validacao Balanco de Massa
I1I. Revisar e Ajustar os Parametros e Indexadores Unitarios de Custos e Precos(Receitas)

. Custos de Investimento e Operacionais
. Receitas Ordinarias e Receitas Acessorias (Avaliacao Mercadoldgica)
Iv. Definir as Premissas de Implementacao de um Contrato de Concessao

. Estruturais do Contrato: Escopo(Quais servicos?), Prazo, Compartilhamento Receitas Acessorias, Incluir ou
nao os Servicos de Coleta, etc
. Financeiras: Target Investidor Privado: Estrutura de Capital & CMPC (Wacc)

. Distribuicao Tarifas: Estimativa Distribuicdo da Tarifa usando-se uma Proxy do Sistema de Cobranca do
Consumo de Agua: Populacdo atendida, Nr Economias, Regras de Subvencdo, % Inadimpléncia, Tarifa Servico
Tratamento, Destinacao e Disposicao RDO, etc

V. Avaliacao dos Dados Consolidados da Rota Tecnoldgica para Incorporagao na Analise Preliminar

. Balangco Massa, Capex & Opex, Dados Econémicos Financeiros e do Contrato, Valores da Tarifa

-
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£ B F G H
2 ('3 ProteGEEr Municipio |CONCISSS - Cons. Intermuni Indicadores Rota Tecnoldgica: Custos Investimento e Operacionais
3 e Rota |Bicdigestdo cf Prod. E. Elétrica
5 RESUMO — GESTAD DE QUANTITATIVOS Unid. Valor RESUMO — GESTAO ECONOMICA Unid. Valor Custo Médio Total Coleta H a3
& | |Populacie Atendida hab. 391.240 Custo Total da Coleta de RSU MRS/a 0,000 RsU
7 ||Geracdo Didria de RSU t/d 239 Custo Total da Coleta de RSU RS/t RSU 0,00
2 ||Geracdo Anual de RSU t/a 74.630 Custo Total das Tecnologias de Tratamento MRS/a 21,622 Triag. Man
g Quantidade de Rejeito Disposto em Aterro tfa 2B 896 Custo Servigo Transporte + Disposigdo Aterro Sanitario MRS/a 1,445
10 | |% Desvio do aterro sanitario % 61,3% Custo Total Rota Tecnologica SEM Coleta MRS/a 23,067
11 ||at. Mistos ndo triados | Direto para aterro tfa o |Receita Acessdria — Tr nto de RSU para Concessionaria MRS/a 0,000
12 | |indice de reciclagem relativo ao total de RSU % 11,5% Custo Total Rota Tecnoldgica SEM Coleta e SEM Receita MRS/a 23,067
13 ||Eficiéncia Reciclagem Secos sobre Potencial Total RSU ) 36,2% Custo Total Rota Tecnologica SEM Coleta e SEM Receita RS/t RSU 309,08
= Prod. CDR - Trat. Mec
15 RESUMO — QUANTITATIVOS DE SUBSTRATOS Unid. Valor RESUMO — INVESTIMENTO & CONTRATO Unid. Valor
16 | |Total de Material Reciclavel Recuperado tfa B.607 Investimento Total — Tecnol. de Trat. de RSU MRS 144,705
17 | Jat. Material Reciclavel Recuperado — Triagem MAN t/a 0 3 Nacionalizacdo do Total dos Investimentos % 33% Prod. CDR - Trat. Mec./Biol.
18 ||Total de Composto Produzido t/a 18.035 Investimento Total — Capex/t RSU R/t anual RSU 2467
19 |[Total de COR Produzido t/a 19.377 Reinvestimento Total Rota (cada 5 anos) MRS 2,728
20 | Total de Energia Elétrica Produzida MWh/a 5915 Provis3o Capex — Fechamento do aterro apos 20 anos MRS 18,281 Biodigestio Anaercbia
21 ||Total de Biometano Produzido Nm*/a 1.478.750
23 PREMISSAS PARA DEFINICAO DO CONTRATO Unid. Valor ESTIM. TARIFA & RENTAB. INVESTIMENTO Unid. Valor Compostagem
24 | |Simulagdo de Contrato Incluindo Coleta Sim [ Mao Nao VPl | Total | i no Prazo do Contrato MRS 184,115
25 | |Simulacdo de Contrato Incluinde Receitas Acessdrias Sim [ Mao Nao CMPC — Custo Médio Pond. Capital (WACC) % 12,5%
26 | [Compartilhamento Receitas Acessdrias com Concedente b 100% indice de Retorne do Inv.: Pay Back a 30 Incineragdo
27 ||Estimativa de Crescimento Populacional Anual % 243% indice de Retorno do Inv.: VPL MRS 0,000
28 | |Referéncia — Produto de Financiamento CEF/BNDES CEF indice de Retorno do Inv.: TIR % 0,00% )
25 | |Despesa Anual Gestdo/Administragdo do Contrato MRS/a 1,000 Taxa de Lucratividade do Investimento % 100% Aterro Saniaria
30 | [Custos de Investimento | Programas Soci bientais MRS 0,000 -
31 | |Custos de Investimento | ltens Especificos do Contrato MRS 0,000 Atualizar TARIFA 400 600 800 1000 1200 1400 1600
24 m Capex (R5/t "Total Anual RSU") Capex (RSt "Entr. Anual Tecnol.™) m Opex (R%/t "Total Anual RSU")
33 | |Prazo do Contrato a 30 Valor Total de Pagamentos no Prazo do Contrato 000 MRS 0,662 B Opex (RS/t "Entr. Anual Tecnol ") Receita Acessoria (RS/tEntr. Anual Tecrnol”) Qt (t/d "Entr. Tecnol")
34 | |Estimativa Preliminar de Tarifa — Contrato RS/t RSU 296 VBC — Valor Bas. Calculo: Rec. Diretas/Nr Economias | R$/Imov. ™ .m™ 12,77
35
35 I Dados de Geracdo e Coleta de RSU | Unid. | Valor I I Resumo da Produgdo Total de Substratos | Unid. | Valor I I Dados da Produgdo de Substratos de RSU | Unid. | Valor I I Dados da Produgdo de Substratos de RSL
S5L
= Informagdes sobre Capex & Opex | Capex Unid. Valor Tecnologias de Tratamento & Disposi¢do Uso (Sim/N&o) | Capac. (t/a) Tecnologias de Tratamento & Disposi¢do Capex (MRS) Capex (R$/t entr) Tecnologias de Tratamento & Disposi¢do
B b
4« » ...| R&C-Painel de Controle | 3 - Analise Sensibilidade | C-Calc Tarifa | C-FCL Real | C-Dados RT Simplif. C-Triagem Man | C-Triagem ... (3 4 G S

Gy
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Formula de célculo da TMRS = VBCryyps X (Fator a x Fator b, ; x Fator c)
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Valor Basico de Calculo (VBC)

Estrutura Referencial do Célculo da TMRS — com base: Categoria Iméveis, Frequéncia de Coleta e Consumo de Agua

Anual Mensal

385 32

Categoria Publica e Filantrépica

Fatores de calculo cumulativos

Categoria de uso (a)

Frequéncia da Coleta

Consumo médio mensal de dgua (c)

Célculo Tarifa | Economia Limite Superior Faixa

Alternada (b1) | Didria (b2) Coleta dias alternados Coleta Diaria
Faixa Min - Fator Fiza (m¥lm| Faixza Mazx - Fator Fizo (mim P r:tu'rl Anual Mensal Anual Mensal
nnrararinr
- 5 0,3500 R513471 R511,23 R5168,39 R514.03
Faixa Min - Fator Yarizw [m*| Faixa Max - Fator Variaw [m Pn:j::—-:rlnr
5 15 00600 R5365,64 R530,47 R5457,05 R53E,09
1,00 1,00 1,25
15 25 0,0500 R5558,08 R546,51 R5697,60 R55E,13
25 35 0,0350 R5682,79 R557,73 R58R5,99 R572,17
35 50 0,0800 R&1.154,65 R506,22 R&1.443,32 R%120,28
50 100 0,0250 R51.635,76 R5136,31 R52.044 70 R5170,39

Categoria Residencial - NORMAL

Fatores de calculo cumulativos

. Frequéncia da Coleta . . Célculo Tarifa | Economia Limite Superior Faixa
Categoria de uso (a) Consumo médio mensal de dgua (c)
Alternada (b1) | Diaria (b2) Coleta dias alternados Coleta Didria
Faiza Min - Fator Fizo (mm] | Faiza Maz - Fator Fiso (mm) Pn::::::rlnr Anual Mensal Anual Mensal
- 5 0.3500 F$144.51 R#12.07 R#1531.02 R#15.05
Faiza Min - Fataor Variaw [m*m| Faiza Maz - Fatar Variaw [mm pn::::—-:ﬂnr
L 15 00600 R+333.06 F$32.76 F$431.33 R#40,34
1.08 1,00 125 15 25 00500 F$533,34 R#43.93 F#743,32 R#E2.43
25 35 00350 R$7dd,75 R#EZ2.06 F#330,34 R#77.55
35 a0 00800 R#1.241.25 103,44 R#1.551.57 R#123,50
50 100 00250 F$1.758.44 F+146.54 R+2.135.05 R$183.17
» ...| R-Resumo Bal. Massa || Saida GEE | R&C-Painel de Controle | C-FCL Real | C-Calc Tarifa | C-Graf Simul Tarifa Avancado C-Graf Sir ... &)
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RC-RSU V.1.0-17/10/2020

VALOR DA TARIFA vs META de PAYBACK Simples

Saida GEE | R&C-Painel de Controle | C-FCL Real | C-Calc Tarifa | C-Graf Simul Tarifa Avancado | C-Graf Simul Tarifa Simples
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Preco da Tarifa de Destinacdo de RSU| 335.0 [R$it RSU Atualizar 7 Preco da Tarifa de Destinacdo do RSU| 3350 | R$tRSU
Deita| 20 Prazo do contrato] 35 anos | Awalzar |
Prazo do contrato 25 anos Delta 10

VPL (R$ MM)

20 7 1154
1326 1308 1.284 1.204 1174

2.139 2116

(RS MM} VPL — Projeta (RS MM)

TIR (%)

« » .. | SaidaGEE | R&C-Painel de Controle | C-FCLReal | C-Calc Tarifa = C-Graf Simul Tarifa Avancado | C-Graf Simul Tarifa Simples Cli. @ @ < CEE—




Ferramenta ROTAS e CUSTOS

Como Usar a Ferramenta Rotas e Custos

I. Analisar os Objetivos da Gestao de Residuos para Definicao de uma Rota Tecnoldgica
1. Definir Premissas/Escolhas e Construir a Rota Tecnoldgica | Validacao Balanco de Massa
I1I. Revisar e Ajustar os Parametros e Indexadores Unitarios de Custos e Precos(Receitas)

. Custos de Investimento e Operacionais

. Receitas Ordinarias e Receitas Acessorias (Avaliacao Mercadoldgica)
Iv. Definir as Premissas de Implementacao de um Contrato de Concessao

. Estruturais do Contrato: Escopo(Quais servicos?), Prazo, Compartilhamento Receitas Acessorias, Incluir ou
nao os Servicos de Coleta, etc

. Financeiras: Target Investidor Privado: Estrutura de Capital & CMPC (Wacc)

. Distribuicao Tarifas: Estimativa Distribuicdo da Tarifa usando-se uma Proxy do Sistema de Cobranca do
Consumo de Agua: Populacdo atendida, Nr Economias, Regras de Subvencdo, % Inadimpléncia, Tarifa Servico

Tratamento, Destinacao e Disposicao RDO, etc

V. Avaliacao dos Dados Consolidados da Rota Tecnoldgica para Incorporagao na Analise Preliminar
. Balangco Massa, Capex & Opex, Dados Econémicos Financeiros e do Contrato, Valores da Tarifa

vi. Inclusao dos Dados/Resultados da Ferramenta na Analise Preliminar prévia ao EVTEA
(2) ProteGEEr
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Kecomendagies para Privinoe Passos ¢ LYTEA

Analise Preliminar permite simular os Efeitos/Sensibilidade de Varios Fatores
* A Demanda de Informacoes deve vir do PIGIRS4ns6rcio) OU PGIRS
 Permitir uma Maior Assertividade e Inovacdo de Modelagem aos EVTEA"s
 Avaliacao das Sinergias e Potencial de Mercado Valorizacédo séo essenciais: Ambicao & 0
* Regionalizacao: O Ganho de Escala e Importante, mas ndo Subestime os Custos
Movimentacdo RSU para efeito de Definicdo/Dimensionamento das RT s = Avalie 0s Sub-
Arranjos Inteligentes de Municipios

Contratos de RSU de Longo Prazo: 25~35a, tipicamente tem um Capex que
representa 20 a 25% do Custo Total do Contrato: Muito Cuidado com o “Mantra Ganho

de Escala”

Tematica Ensaio Gravimeétrico: Perspectiva dos Objetivos do Estudo vs Efeitos Préaticos

Resultado & Representatividade Amostra: Precis&o/Variancia Resultado O que “E” ou “Nao é
Aceitavel” e “Por qué”?

O Brasil tem Desafios Enormes em Gestao de RSU: Inovacio/Velocidade Acdo s&o
ESEEP ProteGEE

« ASSertividade nas Escoﬂlas requer Esforco para se Gastar Energia naquilo que € Relevante
e Comblexidade reauer Inovacao nas Abordaaens & Modelaaens




SEJAM AGENTES DESSA — ——
MUDANCALL

(dentyfiear & comaniar os benefioiss da pestiv
intograds de KSU ¢ fundamental para madar o
compor-tamento gociad,,,

voo € pOrmitir a Uranspas para ama pestas
sustentived,,,

... com benefibios para a saide, qaalidade de vida,
protegio anbiental e do elina, perapas de emprego

e rends, ecoromia de gastos piblieos, perapio de
enerpia renovivel ele,

Comunicacao, Clara, Objetiva e Transparente

i) ProteGEEr s 3 5 A e >ENGAJAMENTO! !
.. Nao se esquegan da linka de investinents e EDUCAGAD AMBIENTAL > Case UE




Considleragies Finais

A Situacdo é Emergencial e nao ha Plano B

A Ferramenta Rotas e Custos e Outras Disponiveis democratizam a avaliacao de
Rotas Tecnologicas e Permitem antever Cenarios com Relativo Esforgo

Dedique tempo em entender o contexto antes de mergulhar na busca pela Rota
Tecnologica Ideal para o Consorcio ou Municipio... € mais do que Fundamental
(1)Avaliar as Oportunidades de Sinergias/Simbioses de Valorizacdo de Residuos

e (2)ldentificar os Sub-Arranjos Otimos de Municipios para uma Modelagem de
Sucesso

Como Protagonista, promova a Comunicacao com os Principais Atores Envolvidos,
Exposicao com Clareza, Objetividade e Transparéncia geram Engajamento

Ha ainda Muito o que se Desmistificar para Conseguirmos Evoluir de Maneira
As iva: Conc Esforco/Energia no que é Mais Relevante: Aprenda
B SreRae FetorsolEnerglane -

Questionan
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of the Federal Republic of Germany

OBRIGADO

Projeto ProteGEEr

Alaim de Paula
depaulaalaim@gmail.com
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