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VOLUME |

UMA SINTESE ATUALIZADA DOS FUNDAMENTOS DO
MODELO

Aqui estardo contempladas as razdes que levaramrigtd@ e ao
desenvolvimento do modelo condominial, as etapasele desenvolvimento e a prépria
historia de sua evolugdo e, principalmente, os ettos tedricos que lhe déo sustentacéo e
qgue se foram atualizando e robustecendo ao enasj@xperiéncias vivenciadas pelas mais
diferentes equipes, diferentes locais e difereatesinstancias. Um verdadeiro aprendizado
no curso das agoes...

Nesse sentido abrangera por inteiro os te@fagFundamentos do Sistema
Condominial) e 02 (O que os Tomadores de Decisdo precisam satlsmbre os Sistemas
Condominiais) e, parcialmente, os tem@8 (Aspectos econdmico-financeiros e os Custos
do Sistema Condominial) e 11 (Solucdo para ricos eobres...), dentre aqueles
estabelecidos pelo PMSS.

Numa primeira aproximagao foi, ja, desenvolvidoue gera o préprio roteiro
deste volume, nos termos do que estd descritoividaate 3 do Plano de Trabalho que
integrou a proposta; é o seguinte:

1. “POR QUE” O SISTEMA CONDOMINIAL? OU AS CAUSAS QUE
DETERMINAVAM/SUGERIAM ALGO DE NOVO PARA O ESGOTAMEN TO
SANITARIO.

* acidade “gue ndo esté nos livros”
» 0 desatendimento por servico de esgotos
= complicadores urbanos

em consequéncia desses fatores, pode-se depreengeia
INADEQUACAO DO INSTRUMENTAL DISPONIVEL
PARA A SOLUCAO DESSE PROBLEMA DE
ESGOTAMENTO SANITARIO (TECNOLOGIA, METODOS,
PRATICAS...); ou seja, sera a demonstragio da nesidade de
algo eficiente, com 0s seus respectivos requisitos.

(incluséo de material ilustrativo adequado)
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2. OBJETIVOS (A QUE DEVERIA ATENDER UM NOVO SISTEMA?)

= evidenciar o carater politico dostatus quo e, em consequéncia, o carater
politico do que vier a ser proposto

= a perspectiva do atendimento pleno (nada ser feifora dessa perspectiva;
nao perder-se este “foco”...)

* aquestdo da democratizacédo (que nédo € aquele “lugsomum”, vulgar;
bem explicar e decompor...

E OS SEUS REQUISITOS BASICOS:

qualidade

minimizacao de custos
descomplicagéo
flexibilidade e mobilidade

3. OS INSUMOS (TUDO AQUILO QUE POSSA SE CONSTITUIR EM
“ENERGIAS A FAVOR DE UMA SOLUCAO”); UMA VISAO SOBRE
FORCAS POTENCIALMENTE FAVORAVEIS “QUE NAO SAO VISTA S E
SOBRE DESPERDICIOS REAIS, ATUAIS, NAO OBSERVADOS

= 0s “sistemas existentes” como demonstragao de foregalguma)
efetividade de solugdo

» construcdo da cidade por varias maos (povo, princgimente, e
instituicdes)

» a critica dos “mal feitos” e ociosidades

= afalta de “engenho”, o absurdo dos planos diretoss 0 “apenas dinheiro”
como critica dos “mal feitos” e ociosidades

(inclusdode material ilustrativo adequado)

4. CONCEITOS QUE CONSTITUEM ENERGIAS A FAVOR DAS SOLUC OES
(“AMPLIAM” O DINHEIRO PELA REDUCAO DE CUSTOS)

participacdo comunitéria

adequacéo a realidade

integracao de acoes

descentralizacdo (de decisdes e de agdes)
gradualismo

perspectiva de processo permanente

o simples, o natural, o 6bvio...

5. OS INSTRUMENTOS (TODOS ELES COM DOIS LADOS: O SOCIAL,
COMUNITARIO, POLITICO-INSTITUCIONAL; E O FiSICO, SO LUCAO
CONCRETA)

= 0 condominio
= 0 micro-sistema
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= O sistema universo

(estes instrumentos precisam ficar muito bem embadas, bem ilustrados, para
que possam ser compreendidos na sua plenitude; teate, sem duvida, de um dos
“pontos-chave” do documento)

PRIMEIROS PASSOS NA CONSTRUGCAO DO MODELO

(iniciar a abordagem desses passos destacando qistd’ (acima) ndo surgiu num
passe de mégica, pronto e acabado... foi uma congtéio que passou por...)

* “Ponte do Maduro” e “Teimosinho”: separagdo entre o “técnico” (proprio de
quem tem os conhecimentos técnico-cientificos) #alitico” préprio de
guem tem o interesse direto na solugdo, quem vader'va solugéo);
observacdo do “quanto” a populacdo quer, pode, @esabe participar do
“politico”; aprendizado do “enxergar-se” as “solegexistentes” para servigos
essenciais, onde o poder publico ndo se fez aimdsempte (se ndo para
aproveita-la na concepcdo do “novo”, mas segurameatra apreciar as
energias em jogo, estas, sim, capazes de seremeapdas no “novo”...;
afinal, a comprovacéo dédéias de “Adequacéo a Realidade”, “Participacéo
Comunitaria”, “Gradualismo”, “Pacto de Interessddosomoforcas efetivas
face a solucéo)

* Rocas e Santos Reisa mais complexa situagéo urbana jamais vivenciada e
aplicagbes do modelo condominial, servindo de basprimeiro exercicio da
“teoria” apenas esbocgada, e ajudando grandementsuaaconfirmacdo e
consolidacgédo

* Petrolina: a solugdo equacionada a nivel de toda uma grardEdei
novamente as mesmas idéias-for¢ca testadas naapedtieu pleno sucesso; a
integragdo esgotos-drenagem-paisagismo-laser; ginmsemto dos ramais
condominais

» Cidades do Interior do Rio Grande do Norte:os exercicios, desta feita, de
integracdo (prefeituras e Estado), de abordagedifelentes realidades fisicas
(litoral, mata, sertéo) e diferentes topografissgéneralizacéo das idéias e do
modelo a nivel de um Estado

» Santa Cruz e Vilas de COHAB:apenas o exercicio da racionalidade técnica e
dos menores investimentos, em substituicdo a sedup@dronizadas e nada
funcionando...

(enriquecimento maior possivel do texto acima cotodf ilustrativas; atengéo

para que as citagdes, aqui, ndo venham a serdepein abordagem de casos
no capitulo 3)
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7. DESENVOLVIMENTO ATE O ESTAGIO ATUAL

(apenas citacdo com principais caracterisiticasirceinstancias de cada caso; fecho
interessante sobre a condigao atual.)

A introducéo da participagdo comunitaria

A quebra da hegemonia do tradicional

A extensdo a quase todo o Pais

A saida do Pais (Peru. Paquistao, Indonésia, Bokvi.)

Comentarios sobre o nem sempre “bom comec¢o” e sobeeproblemética
operacional
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VOLUME I

METODOLOGIAS ESPECIFICAS DO MODELO
CONDOMINIAL

O modelo condominial tem como uma de suas prirgigaracteristicas a
integralidade de seus conceitos, instrumentos @ooantes, na construgéo de um Pacto. Mas
isso ndo impede, ao contrario, estimula, a que seayonentes basicos, mercé de suas
diferencas, sejam abordados segundo metodologecifisas, sem perda da visdo do
conjunto. Esse é, entdo, o objeto desse volumedgusucessivamente se procura abordar as
metodologias usuais no sistema para 0 enfrentantleistseus trés principais aspectos, todos,
porém influenciados pelas peculiaridades de cadso: céisicas, sociais, econdmico-
financeiras, ambientais, politicas, etc. Respectérgte o Institucional, quando sdo definidas
as regras que presidirdo cada empreendimentoyetdie os deveres das partes; o Social,
calcado na mobilizacdo da comunidade no espacoo fidbs seus condominios; e a
Engenharia a estar presente no processo, e qua $erspre a conciliagdo entre o “o melhor
das disponibilidades técnicas” ao “mais adequadedl&lades locais”.

Desta feita os temas contemplados no volume s&egraimente, 003
(Projeto e Construgdo — a Engenharia dos Sistemaso@dominiais), 04 (Participagao
Comunitaria, Negociacdo e Pacto Social no Modelo @dominial) e 05 (Concebendo a
Arquitetura Adequada para a Implementacdo de Solugés Condominiais...) e,
parcialmente, os de numerd¥ (Fazendo a Orquestra tocar..,) 07 (Operagdo e
Manutencgéo dos Sistemas Condominiai® 10 (Viabilizando os sistemas de saneamento
em condi¢Oes de escassez financeira...).

No detalhamento a que foi possivel chegar-se nease de trabalho, o roteiro
para esta parte do trabalho € o que se segue.

1. UMA NOVA LOGICA, AGORA CENTRADA NO OBJETIVO

= quem tem e sente um problema é agente de sua solca

= a solugédo precisa sr um pacto de interessados...

» e ela se realiza a partir de uma experiéncia-pilofjocomo se fora uma
pesquisa-agao...

2. A COMPREENSAO DAS IDEIAS-FORCAS A PARTIR DE UMA FIG URA
(QUANTO MAIOR O “USO” DA IDEIA, MENOR O CUSTO, MAIO R A
EFICIENCIA...)

(caprichar na figura, caprichar na sua explicacéo)
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3. E AS GRANDES ATIVIDADES, INTERRELACIONADAS CONFORME
DIAGRAMA A SEGUIR

(detalhar a explicagdo de grande atividade do diagma)

4. O DESENVOLVIMENTO DO TRABALHO NAS UNIDADES
FUNDAMENTAIS DO MODELO

(bem descrever cada elemento da matriz abaixoquécacontece em cada em deles”)

FISICO/TECNICO SOCIO/INSTITUCIONAL

CONDOMINIOS

MICRO-SISTEMAS

SISTEMA-UNIVERSO

Se devera chegar aos detalhes de modelos e dimenaioentos; ater-se, bem
mais, aos principios e diretrizes, como forma de geralizar-se a aplica¢do do
modelo; levando-se ao exagero, o atendimento da préa cidade de Veneza...
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VOLUME Il

RETROSPECTIVA DE EMPREENDIMENTOS PAUTADOS
PELO MODELO CONDOMINIAL NO BRASIL

Este volume tratara, por exceléncia, do lado gradic modelo condominial.
Menos na descricdo meticulosa de casos especiéamsis na apreciacdo “do como” e “do
que” dos aspectos tedricos do modelo foram/pudeerafam ser aplicados em diferentes
situagfes e suas circunstancias. Nesse intuitergletse ouvir também agentes participantes
de tais empreendimentos, como forma de absorc&atates presentes em qualquer época e
ainda néo percebidos e, sobretudo para obtencéis@ks criticas de cada processo (a busca,
enfim, “do outro lado...”). Estardo nesse rol @$eshas de esgotamento sanitario condominial
de cidades do Estado Rio Grande do Norte — ondamforealizados os primeiros
experimentos; do Distrito Federal (Brasilia e ceadatélites); Petrolina, em Pernambuco;
algumas favelas da cidade do Rio de Janeiro; damleido Salvador, Capital do Estado da
Bahia. Nesses espacos estardo contempladas asliveaisas condi¢cdes urbanas, sanitarias,
sociais, econdmicas e institucionais nas suasegidocias e nas facilidades ou dificuldades
que apresentaram em razdo da implantacdo de ssstlETesgotamento.

Os temas abrangidos, agora, foram os de nun@&d§azendo a orquestra
tocar...), 07 (Operagdo e Manutencdo...), 08 (Asges econdmico-financeiros...), 11
(Solucdo para ricos e pobres...p 12 (Subindo o morro e levando o saneamento a
favela...).Todos eles abordados também em outros volumes si&$saqui considerada.

Numa primeira aproximacdo este Caderno dever4d g@dranos
empreendimentos abaixo arrolados, dos quais sacdes$ seus respectivos enfoques.
Rocas e Santos Rei© Atendimento Pleno (em condi¢Bes tdo adversas) égdica, na
plenitude; a Participacdo Comunitaria e suas Regrasidequacéo a Realidade (o Obvio,
o Natural) como principais Idéias exercitadas; adbalismo e o Processo Permanente
gue ndo estao existindo.

Cidades do Interior do Rio Grande do Norte.O esforco do exercicio da Integragéo
(Estado, Prefeituras, Comunidades), da viséo deeBso Permanente e do Gradualismo
como diretrizes principais; a Adequacdo a Realidedés no tratamento do que nos
ramais; as gradacdes na participagdo da Caernpsaligiios localizados interessantes:
“sistemas existentes” em Goianinha e Currais Novagpas de Felipe Camaréo, o
tratamento de Goianinha, as fossas condominiaBadeamirim... Enfim, o processo se
alastrando de alguma forma a todo o Estado.
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Petrolina. Como Rocas, o Objetivo e a Légica na plenitudddéms-forca, todas elas,

plenamente utilizadas; o tratamento descentralizadotegrado a paisagem; as regras
atingindo a populagdo como um todo; 0s “ramais dEsS@O0”’; a progressiva

“simplificagdo” do modelo na sua extensdo a quade & cidade, em funcdo da

“suficiéncia” de recursos; a “obra-prima”, com egd...

Vilas populares. O exercicio puro e simples da racionalidade técrépaesentada pelos
sistemas de coleta e seus ramais, no caso senipraos (grande avanco, vez que
substituiam as fossas nunca funcionais); o destgsi®aixos investimentos e facilidades
construtivas; o fiasco na futura operagéo (falteagente operador e falta da informacéo
ao usuario; a importancia de uma volta a titulopdequisa; os casos particulares das
maiores (Santa Cruz-RN e Rosa Else-SE)

Brasilia. Trata-se do empreendimento mais bem sucedido deagpd do modelo
condominial de esgotamento, pela sua extenséoversalizacdo, e pelo rigor e perfeicdo
do estabelecimento das regras do programa e sepriooento. Da mesma forma o
empreendimento se destaca pela sua aplicagédo bmamtaa no DF, atendendo
indiscriminadamente a areas pobres e ricas; camda aom uma notavel experiéncia em
auto-construgdo (Planaltina, onde a participac@uucitaria foi levada ao nivel da propria
execucao das obras dos ramais condominiais. Aaeséinda, duas grandes facilidades
favoraveis ao modelo: a urbanizacéo regular (aisé@ecfavelas) aliada a uma topografia
de relevo suave, e a auséncia de sistema de dnmerfagecorrendo” com o sistema de
esgotamento entdo oferecido (problema de esgostarita visivel, portanto).

Salvador. Aqui o0 modelo “nasceu” da mais absoluta necessidil@ma solugdo de
coleta de esgotos efetivamente adequada a realittendd caracterizada por uma
urbanizagdo das mais complexas (elevada densittgutegrafia fortemente acidentada e
extrema precariedade das habitagdes. A rigor, denesistema condominial “caberia”
nessas localidades, de um ponto vista fisico; de guonto vista, tais areas, de alguma
forma “saneadas” através da drenagem (esquemaatolente arraigado), requereriam
também de um processo social capaz de levar-ligesnak informacfes necesséarias a
conscientizagdo e torno de uma solucdo de coletacquigisse a deformagdo entéo
implantada. O sistema foi massivamnte implantad@add por tal realidade, mas néo
houve, durante a sua implantagdo, uma efetiva @mda da concessionaria quanto ao
que lhe viria a representar o atendimento de &eadmplexa e tdo extensa (qualquer que
fosse a solugcdo adotada). Caracterize-se que iaslddides operacionais de hoje sé&o
decorrentes das proprias dificuldades locais (aib@de urbanistica e pobreza da
populagdo - que pode levar ao uso inadequado d@gsemas também da falta de uma
abordagem correta da concessionéria, sistémieanaig podem ser atribuidas ao sistema
condominial (que entdo estaria sendo punido peto da ser o Unico que foi capaz de
oferecer o atendimento).

Cidades do Interior da Bahia.Um consorcio de empresas construtoras que tevesa no
consultoria, veio a ser contratada para a impjdaiade sistemas convencionais de
esgotamento sanitario nas cidades litorAneasstitad de Praia do Forte, Madre de Deus,
Coroa Vermelha e Morro de S&o Paulo, na Bahiappasido da implantacdo das obras do
esgotamento sanitario da cidade do Salvador. Neiraéstla aplicacdo do modelo

condominial nesta cidade, entdo, a EMBASA concorclom a transformacgéo dos varios
para desenho condominial, dispensando-se, contadoparticipacdo comunitaria.

Usufruiu-se tdo somente, entdo, da reducdo descpstporcionada pelo novo tragado,
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utilizando-se sistematicamente os “ramais de palsssnforme é o natural nesses casos
de auséncia de consultaConforme informacées da EMBASA, a pratica estagado
estendida as demais cidades do Estado, inclusiwe @oprocedimento institucional
retroagindo a fase de projeto. Nesses casos, pamrtéira-se proveito, apenas, da
racionalidade do tragado. Particularmente no casdvidrro de Séo Paulo, onde os
efluentes de fossas j& iniciavam seu curso pelas em direcdo das praias, ameacando
extraordinariamente o turismo que € a atividadealdod local, a chegada das obras gerou
uma intensa mobilizagéo no seio da populacéo, t&,ganincipalmente, do conjunto dos
proprietarios de htéis, pousadas, bares e restagraformando-se naturalmente uma
massa critica, na localidade, a favor da univaragdio; dai se poder dizer que o objetivo
final foi plenamente alcangcado (universalizagéoin cmenores custos (decorrentes do
modelo), e apenas ndo se contou com a particifagiweira da populagdo na construca
dos seus ramais (0 que teria sido (francamentévet)ss

Favelas do Rio de JaneiroNas favelas do Rio de Janeiro o adjetivo “giganté® o
mais adequado a todas as suas caracteristicasidatbns relevo topogréfico,
“desarrumacao urbana”, desatendimento por serdeosifraestrutura, violéncia e forte
presenca do crime organizado a partir do narcotrdfs casas sdo conjugadas de ambos
os lados e suoperpostas em até seis, sete anHaresada uma delas, portanto, se tem
presente as mais dificeis condi¢cdes para a dotag@eracdo dos servicos de saneamento,
sobretudo e principalmente o abastecimento d’dgnde se faz presente um diabdlico
CICLO VICIOSO: “a 4gua (que sempre precisa ser) iada para a favela € sempre
menos do que a minimamente necessdria; a conseqiaat d'’agua “l& em cima” é
sempre acompanhada por uma forte disputa que dastindstalacfes e favorece os mais
poderosos, 0 que se passa nha inteira auséncistémai institucional; as contas quase
nunca sdo emitidas e jamais sdo cobradas, deskstadoudessa forma, o controle social
que adviria do direito de quem paga; e sem estéemase 0 menor bombeamento, a néo-
operacao, a fragil cobranca...a realimentacaomerfaquele ciclo. No caso dos servigos
de esgotos, a situacdo mais problematica ocorriawais planas, situadas quase ao nivel
do mar, e que ndo dispondo de uma drenagem minimalguma infra-estrutura de
pavimentacdo e coleta de lixo, terminam oferecemdo o que € dificultador daquele
servigo (além, ainda, dos agravantes que decoreesuds caracteristicas de pobreza - a
deseducacdo do usuério e o descaso com a operafdolado institucional). O
empreendimento em questdo decorreu de financiangen®anco Mundial, viabilizado
em situagéo curiosa: ele estava para ser canceladiace da desaprovagédo de todas as
alternativas de solucdo apresentadas, até queoetedeu um Ultimo prazo, de apenas
30(trinta) dias, para uma Uultima tentativa, deseitaf utilizando a metodologia
condominial. Prazo cumprido, financiamento aprovado

! partucularmente em Morro de S&o Paulo, numa area as instalagfes sanitarias das residénciasaestav
abaixo do nivel das ruas, os “ramais de fundo t&' lforam os utilizados, com a plena concordénaa d
populagdo usuaria.
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A solucéo “enfrentou” o desafio subdividindo os msrem condominios (com o que eles
ficaram “acessiveis” aos sistemas) e tracando esisteriores 0s mais logicos ramais de
agua e de esgotos; cada um desses dois ramaisitheteos seus pontos de conexdo com
suas respectivas redes bésicas (cujas extensGasy fas minimas porque apenas
interligaram os varios condominios). No caso dstesias e agua, uma grande novidade:
a subdivisdo dos morros em fatias paralelas, catdadelas com uma altura maxima de
30 metros, valor que era compativel com a displiréigiio de pressdes compativeis com
0 bom suprimento.

Outras empreendimentos menos conhecido8onsideracdes ligeiras sobre carcteristicas
e modus operaendi do modelo condominial em outras cidades do Brasib eExterior,
destacando em cada elas, principalmente, seusrgesmaarcantes como decorréncias da
cultura local do setor.
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VOLUME IV

APLICACAO DO MODELO A SISTEMAS DE DISTRIBUICAO
D’AGUA

A par de uma formidavel economia no investimentess dustemas de
distribuicdo d’dgua construidos segundo o modelwaminial — bastante superior aquela
oferecida no caso dos sistemas de esgotamentarganritesse procedimento ainda melhor se
apresenta pela extraordinaria contribuicdo aoseplioeentos que se fazem necessérios de
controle de perdas nesses sistemas. Isto se timdea @ais relevante quando se considera o
elevado patamar dessas perdas nos sistemas decabasto d’agua no Brasil. Dai porque
este volume seré dedicado a um tal tema, centramgoincipalmente na adequacéo da teoria
exposta no volume | & distribuicdo d’agua e na idenacdo de dois casos bastante
interessantes ja implementados: algumas favelagldde do Rio de Janeiro, das quais serdo
destacadas a Rocinha, a Mangueira e o Borel, da@eiparaense de Parauapebas, 100.000
habitantes, sede do municipio de mesmo nome e goesiderado a capital do minério de
ferro do Brasil.

Neste caso o Volume dessa proposta, IV, coincide @demad9 dos Termos
de Referéncia® Modelo Condominial aplicado aos Sistemas de Dighuicdo d’Agua.

O roteiro a ser seguido nesse caso sera o indaizairo.

1. ADEQUAGAO DA TEORIA AOS SISTEMAS DE DISTRIBUICAO D' AGUA
» Considerac0es criticas sobre os atuais sistemasdistribuicdo d’agua
= Mesmos objetivos, idéias-forca e ldgica
» Adequacéo dos Instrumentos
2. O CASO CONCRETO DE PARAUAPEBAS
= O projeto
* Aimplementacao (e a respectiva mobilizacdo comuiditia)
= A Operagéo
3. A APLICACAO DO MODELO A FAVELAS DO RIO DE JANEIRO
* A necessidade de consideragdo da “terceira dimensao

* A Mobilizagdo Comunitaria
» Os Resultados Alcangados
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VOLUME V

UMA SABATINA SOBRE O MODELO CONDOMINIAL

O volume conclusivo dessa série inicial estararvag® a motivacdo de sua
continuidade, na medida em que se esforcara pargtitir-se numa certa “provocagéo”
nesse sentido, na medida em que evocara os temass roemprometidos com teorias ou
maiores dissertagdes, tal como o sugerem os “@eddd (Viabilizando os Sistemas de
Saneamento em condi¢des de escassez de recursokl.jSolugdo para Ricos e Pobres...),
13 (Avaliacdo e LigOes da Aplicacdo do Sistema Commiinial a0 PROSANEAR) e 14
(Perguntas e Respostas sobre o Sistema Condominiads termos de referénci#
destacar, ainda, que um certo “tempero” sera daskieavolume com a inclusdo, no mesmo,
dos questionamentos “mais historicos” sobre o nw@ebas elucubragdes mais otimistas
sobre o0 seu desenvolvimento e sua potencial exérggim a outros setores de atividades.

Algum detalhamento do sumério deste caderno sonparterd sr elaborado
com mais propriedade durante a prépria elaboragéeadernos anteriores.
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ASPECTOS METODOLOGICOS

Especificamente sobre o trabalho em consideragioe &2 producdo do seu
escopo antes definido, j& ndo ha mais, em principigue criar ou inventar. Embora nada
impec¢a ou, muito ao contrario, até se busque ektimdurante o exercicio de reflexdo sobre
0 modelo que serd ensejado no curso dos trabathesrgimento de novas idéias, novas
construgdes — enriquecedoras do atual estadoaleetativamente ao modelo.

Nesse sentido, entdo, a oportunidade de uma talupdo sera ocupada,
basicamente, por um esforgado exercicio de armamania, andlise e selecdo de informagdes
existentes e de busca de lembrancas interessaniies & questdo. Além, efetivamente, da
captacao de critica e de sugestdo junto a pagidpelguma época, algum caso especifico,
do processo de implementagdo de solugdes condasnima mesmo a partir de quem
simplesmente traga consigo alguma opiniéo a respeaifue, ndo importando a sua natureza,
merega, contudo, alguma consideragao.

Nessas condi¢cdes, portanto, a metodologia a sdizada para o
desenvolvimento dos trabalhos contemplara quespas muito especificas, quais sejam: a de
preparacdo de dados como insumos do trabalho (f@ionde uma espécie de “banco de
dados”; a de formatacdo de cada um dos volumeaaeros que COMpPoOrao 0 seu escopo; 0
“preenchimento” de cada um desses escopos a partivanco de dados; e finalmente o
processamento final de elaboragéo de cada um deles.

Especificamente no que tange ao colecionamento agantento das
informacdes, serdo considerados 0S seus seguamestas principais:

* quanto a sua natureza, elas sdo de trés clastetadjsa saber: dizem respeito a
teoria ou, em menor escala, a conceitos sobre @loyodbrrespondem a dados
de realidade presentes em casos especificos dpkra;do; ou ainda provém de
situagbes que, nada tendo a ver com o modelo, @i&and, contudo, de “toca-
lo”, pelo que Ihe oferecem de potenciais informaGde

» elas proprias, como acima citadas, por outro lpdderéo ter origens diversas: o
proprio autor do trabalho também como seu autoinfdamacéo), caso em que
ela tende a repetir “o que ja teria sido contemytaou ela provem de terceiros,
e nesse caso pode estar representando uma efetimibgicdo ao
aperfeicoamento do modelo ou, por outra, pode septar-lhe um transtorno e
precisaria ser dessa forma explicitada;

= e ainda, sejam quais forem, provenham de quaisquer sejam as fontes,
precisam elas ser, sucessivamente: classificadascguerno, por secgao, por
item); uma a uma analisadas (importancia, oporadedvalidade, efetividade de
sua contribuicdo, etc); e ainda qualificadas, pgure enfim componham um
“banco de dados (informagdes)”, onde estardo agnas para a producao final.

2 580, dentre muitas, condigBes urbanisticas aiadarperimentadas pelo modelo (mas que poderiamsér
lo), ou resultados da aplicacdo de outros modetpseese oferecem como campos de comparacao.
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As etapas que se seguem a esta inicial (de natorazécial porque voltada
para o conjunto de todos os volumes) serdo espagifpor volume (caderno), sendo a
primeira delas a acima chamada de “formatacao’vdhsnes, assim entendida a elaboracéo
dos seus sumdarios, com comentérios que constitnepratica, a propria especificagdo para o
preenchimento de seus conteudos.

O passo seguinte, entdo, nessa producdo espeddiceada um desses
cadernos, o procedimento sera o de confrontar-s ¢aumario” com o “banco de
informacdes”, para que se selecione cada contéddicando-lhe a ordem na composicdo e
especificando-lhe o contexto em que deva ser séido.

Finalmente a elaboragéo propriamente dita de caldene do trabalho a partir
da sua respectiva base de dados ordenada e espixifna forma acima vista. O
procedimento usual nestes casos serd aqui adopagloseja a de producéo em ciclos que se
aperfeicoem sucessivamente até o estgio finalidemaslo satisfatorio. Ele serd do tipo
“redacé@oe-critica>redacao...”.

Sem uma ordem ou sistema pré-estabelecidos, sevfverientemente
inseridos nesse processo 0s frutos de entreviseeean realizadas com participantes de
empreendimentos condominiais, e cujos relatos digps possam servir de “captadores” de
opinides e recomendacgfes especificas. Nesse ctm@oesprincipalmente, os casos de
Brasilia, Salvador, Parauapebas, Petrolina e Rimd& do Norte.
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DESCRICAO DAS ATIVIDADES DO PLANO DE
TRABALHO

1. Colecionamento de Informacgdes.Compreende o arrolamento de documentos
produzidos sob designagao que expresse relacda dom o Modelo Condominial,
sejam eles de natureza tedrica ou aplicada, deiawtriada e oriunda do Brasil ou
do Exterior, e sua correspondente selecdo, cleaddi para potencial consulta
durante a produgéo do trabalho. Constitui a basgamto, do banco de Dados (ou de
Infformacdes) a que s fez referéncia na abordageteri@n sobre os aspectos
metodoldgicos. Neste momento os documentos vistoeocimportantes nesse
contexto serdo aqueles de autoria do engenheir® Gaslos Melo e da propria
empresa contratada, além da documentagdo que puderolada nas empresas de
saneamento onde foram realizados empreendimentgérdmo condominial. Enfase
para o livro “Sistemas Condominiais — Razdo, TecgiaPratica” e para a
documentacdo alusiva ao tema existente na CAERN), (RMfeitura de Petrolina
(PE), CAESB (DF), EMBASA (BA), COSANPA (PA), Prefieia de Parauapebas
(PA), CEDAE (RJ), SEDAPAL (Peru).

2. Classificagdo segundo os Assuntos DominanteEsta atividade compreende a
realizagdo de trés procedimentos sucessivos, e afzada com base nos
conhecimentos atuais sobre a teoria e a préatiddadtelo Condominial. Em primeiro
lugar sera realizada uma classificagdo de seusitasiemas bésicos, a qual servira
como base do banco de dados a ser formado comz m@tnsumos potenciais para
0s varios cadernos a serem produzidos (qualquertizss conceito ou simples frases
presentes nos documentos colecionados haveréo mesbeenquadrar numa tal
classificagdo). Em seguida fard parte desta atieigaleitura do material selecionado,
com o objetivo de realizar o seu enquadramentoocord a citada classificagéo. E
finalmente esse material assim classificada sdidoreetidamente, agora com a
finalidade de selecionar o que efetivamente devéegado como disponibilidades em
face & composicdo dos cadernos. Sempre que contenéerdo anotados 0s pontos
de interesse sobre cada topico selecionado. O ipoindesses procedimentos esta
concluido, constituindo-se, justamente, do rotetona apresentado para 0s varios
cadernos propostos.

3. Elaboracéo dos RoteirosEsta atividade consistird num primeiro esfor¢cablertura

de cada um dos cadernos segundo um roteiro dewdaroementado, o qual servira
de base para os trabalhos a serem desenvolvidatvitade 6, adiante considerada.
Seria, por assim dizer-se, uma especificacio prevfientemente detalhada, sobre a
composicao desses cadernos; o seu projeto iddiah. énatividade esta concluida no
que tange aos sub-titulos e sera detalhada quasteeas conteudos, o que devera ser
melhor realizado simultaneamente & atividade amteté classificacdo do material
selecionado.

4. Selecédo e Informacédo dos Colaboradoreso longo do desenvolvimento do modelo
condominial, nas sucessivas oportunidades de sypdermentacdo, pessoas (ndo
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apenas técnicos e dirigentes, mas também trabadwdo usuarios dos préprios
sistemas) revelaram-se interessantes participdoteperfeicoamento do modelo, em
funcdo de suas criticas e recomendacfes de ociisas circunstancias, entao,
imagina-se que uma parte dessas pessoas possa papel mais ativo por ocasiao
dos trabalhos aqui concebidos, a partir, por exenge entrevistas realizadas com
elas, sobre assuntos que tenham a ver com as sp@séacias pretéritas. Nesse
sentido alguns documentos existentes poderdo seosno “captadores” mais
objetivos de critica e de sugestdes. Os “espaqos’sq imagina mais férteis para esta
tarefa sdo os de algumas empresas estaduais demsame (CAERN — RN,
EMBASA — BA, CAESB - Brasilia, por exemplo) além d&umas prefeituras
(Petrolina - PE, Recife - PE, Itabuna -BA, Curid@®/os — RN, dentre outras).

Realizacdo de Visitas e EntrevistasA partir desta atividade, o Diagrama de
Interrelacionamento das Atividades perde a suaridade porque passa a repetir-se,
qguando necessério, em face de cada um dos cadewnetapas do trabalho. Esta
atividade, em particular, seria um esforco de “bBuste novidades” sobre
empreendimentos vivenciados no passado e a patientrevistas com aqueles
colaboradores a que se fez referéncia na atividagior. Nessa busca ndo se incluiu
qualquer pesquisa de campo, sendo ela limitadaoti@ente, a bibliografia disponivel
e ao acervo de dados de concessionarios.

“Preenchimento” dos Roteiros.Em cada um dos cadernos esta serd uma atividade
vital na sua composicdo, vez que corresponderdegadse para cada item do seu
roteiro basico, dos textos e dados que haverdo ede“aproveitados” na sua
elaboracdo. Ap6s uma primeira apropriacdo na foamad indicada, sera realizada
uma analise de “faltas”, “superposi¢bes” e “falhdg’ que resultard, finalmente, o
insumo fundamental, em cada caso, para a redag@iesentacdo finais.

Redacéo “i". O “material” preparado na atividade anterior dexéado, agora, a sua
primeira redagdo; caderno por caderno, tendo-seidado, nesta tarefa, de bem se
assinalar “o que” e o “porque” do que “entrou” e“déo entrou”, de modo a facilitar
a analise na atividade seguinte.

Avaliagdo “i". E a andlise critica, cuidadosa, da redacdo antedon o intuito de
alcancar-se a sua forma final, portanto perfeitatermos. O condutor dos trabalhos,
neste momento, poderd solicitar a colaboracdocariiie eventuais espertos. Esta
atividade se repetira tantas vezes quantas foremeesssarias, sobre sucessivas
redacdes de mesmo caderno. Ela incluird inser¢Oedogques que aperfeicoem e
completem o texto trabalhado.

Redacéo “i+1". Trata-se da i-ésima redacgdo sobre cada cadefguatuma ultima
seja considerada a final e definitiva.
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