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]
Introducao

O Planejamento Estratégico é entendido como um processo sistémico de estabelecimento da estratégia, que
pressupde um adequado entendimento da organizacdo e do contexto em que se encontra inserida, a fim de tracar
as iniciativas para se alcancar uma situacdo futura desejada, buscando sempre maior efetividade dos resultados e
eficiéncia da gestdo dos recursos.

Um importante produto do processo de elaboracdo da estratégia é o Plano Estratégico Institucional - PEI,
constituido pelo mapa estratégico, a cadeia de valor, a missao, a visdo, os valores, os objetivos, os indicadores, as
metas, além dos programas, iniciativas e projetos estratégicos de um Orgao ou Entidade.

Assim, por meio do Plano Estratégico, as organiza¢des estabelecem de maneira consistente, organizada e légica,
os resultados a serem entregues para a sociedade e os meios que serdo adotados para essa finalidade.

A estruturagdo do PEI na Administracdo Publica Federal é regida pela Instrugdo Normativa Seges/ME n2 24, de 18
de marco de 2020 e orientada pelo “Guia Técnico de Gestdo Estratégica”, também produzido pelo Ministério da
Economia. Segundo esse normativo, o plano estratégico institucional devera ser revisado pelo menos uma vez por
ano, a partir de 2021, e, se for necessario, atualizado.

Nesse sentido, em 2021, o MDR realizou revisdo substantiva do PEIl, focada na implantacdo de um modelo de
exceléncia em planejamento e gestdo estratégica. Esse trabalho foi desenvolvido a partir da realizacdo de diversas
oficinas, com a participagdo direta de mais de 160 gestores e servidores do MDR e de suas entidades vinculadas,
num processo de reflexdo critica e debate participativo acerca dos elementos fundamentais da estratégia do MDR,
conduzido pela Coordenacdo-Geral de Planejamento e Gestdo Estratégica (CGPGE) da Diretoria de Gestdo
Estratégica e Coordenagdo Estrutural.

Linha do Tempo - Revisao do PEI MDR

i
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Aprovagdo dos resultados

parciais da Revisdo do PEI: Ponto de

Missdo, Visdo e Valores controle

Mapa Estratégico Consolidagdo Oficinas de Revisao do PEl por Subeixo Reunibes de Revisdo da
MWV + Objetivos Estratégicos das minutas de 16 oficinas, ao todo, com Diretores e CGs e Cadeia de Valor
= Mapa Estratéqgico representantes de vinculadas para debate sobre.
Cadeia de Valor e ;d,e Cadeiagde o o Revisdo da cadeia de valor de
Valor do MDR ’ M cada Secretaria do MDR
Objetivos Estre o0s, Indicadores e Metas

Programas e Iniciativo

Realizagdo de ajustes
finais nos indicadores,

e 11 )
programas e — 12

Anicioxivas Langamento dos Cadernos dos Eixos Lang¢amento do Retomada do Inicio da implanta¢do

Estratégicos e do Sumdrio Executivo do PEI Sisplan 2.0 e do monitoramento do gradual de modelo de
- documentos enviados ao Cigov para aprovagao - Portal da Estratégia PEl e geragdo de exceléncia em planejamento
(Cadernos apresentardo de forma detalhada a relatérios gerencials e gestdo estratégica

estratégia para cada eixo) (Painel Estratégico) (reunides mensais de gestao)

Como resultado, foram revistos missdo, visdo, valores do MDR, identificados os principais eixos e subeixos
estratégicos de atuacdo do MDR e suas sinergias, realizada analise de ambiente interno e externo (analise SWOT),
construido o mapa estratégico com os objetivos, além de revistos todos os elementos especificos do PEIl, como os
indicadores estratégicos, metas, programas e iniciativas.
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Os elementos gerais do Plano Estratégico foram aprovados pela Resolucdo CIGOV n2 1, de 22 de outubro de 2021.
Ao final de 2021 foram também langados o Sumdrio Executivo com os pontos fundamentais da nova metodologia
do PEIl e uma visdo geral do seu contelddo envolvendo os eixos estratégicos de atuacdo do MDR, bem como os
Cadernos Estratégicos de cada Eixo do PEl, que apresentam de forma detalhada os problemas, desafios, objetivos
estratégicos, indicadores, metas, programas e iniciativas relacionados a cada Eixo Estratégico do PEI, disponiveis
em Planejamento Estratégico Institucional — Portugués (Brasil) (www.gov.br).
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Além disso, foi desenvolvido o Sistema de Gerenciamento do Planejamento Estratégico — Sisplan, solucdo
customizada desenvolvida na ferramenta Power Apps da Microsoft a custo orcamentdrio zero pela CGPGE para
insercao das informacdes de monitoramento do Plano Estratégico.

O Sisplan foi um sucesso em termos e automacao e facilitagdo do processo de monitoramento do PEl, de forma
que faz parte do ModernizOmetro e esta disputando o Selo Nacional de Modernizagdo do Estado. Atualmente
estdo sendo estudadas formas ampliacdo do uso do Sisplan para outros 6rgdos e entidades da Administracdo
Publica, sendo a Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste — Sudeco, uma das interessadas em
contato com o MDR para transferéncia do sistema e do conhecimento para sua utilizacdo.
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https://in.gov.br/web/dou/-/resolucao-cigov-n-1-de-22-de-outubro-de-2021-355822817
https://www.gov.br/mdr/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/planejamento-estrategico-institucional

A partir do Sisplan, foi possivel dar um grande passo na elaboragdo de relatérios institucionais como a Mensagem
Presidencial e o Relatdrio de Gestdo, uma vez que, com as informacdes ali disponiveis, a equipe da CGPGE/Digec
pode elaborar as propostas iniciais dos referidos documentos, apresentando-os para as secretarias apenas para
revisdo e validacdo, o que resultou numa grande reducdo da carga de trabalho das unidades finalisticas no
desenvolvimento desses documentos.

Além desses avancos, outra grande entrega ligada ao Sisplan foi o Painel Estratégico, construido no Power Bl que
sistematizou as informacdes de monitoramento do Planejamento Estratégicos na forma de diferentes relatérios

gerenciais, conforme pode-se verificar nas imagens abaixo.
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PROGRAMA ano
Gestao Estratégica e Estruturacio da Governanga v 2022
Desempenho | [ Total de Iniciativas por tipo Desempenho das iniciativas Etapa Participacdo Previsio Previsio % de  Inicio  Término Unidad Servidor  Status
geral 5 relativa inicio  término  execugdo realizado realizado

Etapa 1: Fortalecimento e estruturagio de 10 01/08/2021  29/04/2022 95 01/08/2021 29/04/2022 ASSDI  Danielle Costa Concluida
£ apoio a0 CIGOV de Holanda
L (Revisiio de Portaria do Cigov ¢ do seu

Regimento Interno - Aprovagdo &

5] publicagdo)
2

. { 3 doMDRac 5 oyna2021  ov/082021 100 04/10/2021 1M/11/2021  CGGOV Julia Rabello  Concluida
[ @ vsior que 0% @ Msor que d0% e Questiondrio do 1GG 2021 Spinelli
Etapa 3: Desenvolvimento deiniciativas 10 01/09/2021 0/1072021 100 10/09/2021 05/10/2021 CGGOV Julia Rabello  Concluida
Iniciativa Responsével indicador Iniclativa  Unidade  Previsto E para aumento de pelo menos 5 pontos Spinell
Medida percentuais no I6G
0 01102021 28/02/2022 100 01/10/2021 31/03/2022 CGGOV Julia Rabello  Conchuida
1113 - Projeto Fortalecimento da Governancano  CGGOV/DIGEC/SECOG/SE Percentual de execucdo Percentual (%) 65,00 5550 85.38% Spinel
MDR da iniciativa 0 20/0V2022  29/04/2022 100 04/01/2022 02/06/2022 CGGOV Julia llo  Concluida
17 - Implantagao de modelo de exceléncia em CGPGE/DIGEC/SECOG/SE  Percentual de execucdo Percentual 100,00 7900 @ 79.00% Spinel
plancjamento e gestdo estratégica da iniciativa
1110 - Implantacao de modelo de gestio CGPRO/DIGEC/SECOG/SE Percentual de execucdo  Percentual 10000 6650 @ 6650% o Oy 2228 /0 2re2 S AR A R e Lo S e
estratégica de processos dainiciativa i)
M2 - Implantacio de controles de qualidade de CGIE/DIGEC/SECOG/SE  Percentual de execugdo  Percentual 100,00 6425 @ 6425% 10 010612022 31/12/2022 30 3170372022 CGGOV  Julia Rabello Em
dados da carteira de investimentos do MOR da iniciativa
1111 - Nove sistema corporativo de gestio da CGIE/DIGEC/SECOG/SE  Percentual de execucdo  Percentual 100,00 2305 @ 23.05% 10 01012023 28/02/2023 cGGOV  Julia
carteira de investimentos (MDR Investe) da iniciativa Spinell

A revisdo do PEl, juntamente com a implantacdo do Sisplan e do Painel Estratégico foi fundamental para se chegar
ao ponto principal desejada: a efetivacdo de um Modelo de Exceléncia em Planejamento e Gestdo Estratégica no
MDR, modelo esse que consiste na incorporac¢dao do planejamento e da gestdo na cultura do MDR a partir do
monitoramento intensivo, em reunides mensais realizadas junto a todas as Secretarias.

O case de sucesso do MDR estd sendo reconhecido no ambito do XXVII Congresso Internacional do Centro Latino
Americano de Administracdao para o Desenvolvimento, a se realizar em Sucre, na Bolivia, entre 20 e 25 de
novembro de 2022. Nas paginas a seguir apresentam-se mais detalhes sobre o modelo adotado.
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Fundamentos do Modelo do Exceléncia em

Planejamento e Gestao Estratégica

O modelo de exceléncia do MDR foi estabelecido com base em alguns fundamentos de melhoria do processo de
estruturacdo do Planejamento Estratégico, dentre os quais se destacam:

e Engajamento da estrutura de Governanga: novo modelo se apoia em maior atuacdao do Comité Interno
de Governanga no ambito do PEl. Desde o inicio de 2021, o Cigov ja vem tendo como pauta em maior
parte de suas reunides o planejamento estratégico, a se ampliar e consolidar nos préximos anos, tendo
em vista a responsabilidade incluida para esse comité de aprovar, revisar, monitorar e avaliar o PEI.

e Abordagem por politicas publicas e programas: estruturacdo do PEl com base em politicas publicas e
programas do MDR, evitando-se abordagens fixadas exclusivamente nas estruturas funcionais e
hierdrquicas. Dentro de cada politica publica, as discussdes da revisdo do PEl contaram com a participacao
de atores de estruturas diferentes, permitindo compartilhamento de informacdes e incorporacao de
diferentes 6ticas sobre cada assunto trabalhado. A adoc¢do dos programas como elemento do PEl também
permitiu que a estratégia fosse estruturada de forma mais integrada e mais vinculada as nomenclaturas
normalmente utilizadas pela Pasta para divulgar seus resultados.

e Utilizagao de instrumento de analise de ambiente interno e externo: a revisdo substantiva do PEl incluiu
em sua metodologia a realizacdo de analise SWOT, que consiste em andlise do ambiente interno
(identificacdo das forgas e fraquezas) e do ambiente externo (oportunidades e ameacgas), viabilizando o
estabelecimento da estratégia em bases mais sélidas.

e Orientacao para a solugdo de problemas e alcance de desafios fundamentais: a elaboracdo dos objetivos
estratégicos vinculados a cada politica publica ou drea de governanca e gestdo corporativa teve como
elemento-base a discussao dos principais problemas e dos principais desafios. Esses elementos permitiram
a construgdo de redagdes mais especificas para os objetivos estratégicos (refletindo melhor as prioridades)
e a defini¢do de programas e iniciativas voltados para a solugdo de questdes fundamentais dentro de cada
eixo e subeixo estratégico do PEI.

e Maior integracao entre MDR e suas entidades vinculadas: no processo de elaboragado do plano anterior,
entidades vinculadas ao MDR ndo participaram. Agora, desde o inicio do processo de revisdo do PEl,
contou-se com a participacdo das entidades vinculadas, que puderam enriquecer os debates e a
compreensdo sobre os temas abordados, além de viabilizar criacdo de uma rede de planejamento
integrado.

e Dinamica de monitoramento intensivo e exceléncia em gestio estratégica: ampliacdo da constancia dos
monitoramentos com a implantacdo gradual de um modelo de exceléncia em gestdo estratégica,
consistindo em reuniGes mensais de gestdao do PEI no ambito das Secretarias. A implanta¢do completa foi
efetivada no inicio do segundo semestre de 2022 e se demonstrou uma pratica fundamental para a gestado
e compartilhamento de informacdes e debate dos avangos dos programas no ambito das secretarias.

e Melhoria da vinculagdo com os demais instrumentos de planejamento governamental existente:
estabelecimento de pontos de integracao entre o PEl e os principais instrumentos de planejamento
governamental de médio e longo prazo, como a Estratégia Federal de Desenvolvimento, os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel, o Planos Setoriais e o Plano Plurianual.

¢ Integracdo do PEl ao Relatdrio de Gestao e Mensagem Presidencial: PEIl passou a ser a grande base para
extracdo das informagdes a serem consolidadas no Relatério de Gestao e na Mensagem Presidencial pela
Secretaria-Executiva, diminuindo retrabalho das unidades finalisticas e fortalecendo a fungao desses
instrumentos de divulga¢do dos resultados anuais para a sociedade.

e Melhoria dos vinculos entre planejamento e orgamento: o modelo atual previu que toda iniciativa,
quando aplicavel, seria vinculada a acdo orcamentaria correspondente. Essa relacdo ja existente no
modelo anterior foi melhorada agora ao se incentivar a utilizacdo de planos orcamentarios para
individualizar as iniciativas, sempre que possivel pela unidade.
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Isto posto, nos tdpicos a seguir serdo apresentados com maiores detalhes a estruturacao do PEI, explicando-se
sobre sua governanga, seus principais elementos, pontos de integracdo, mecanismos de monitoramento e
avaliacdo e outras novidades.

GOVERNANCA

O Planejamento Estratégico Institucional tem como instdncia maxima de governanca o Comité Interno de
Governanga, instituido desde 2020 e coordenado pelo Ministro do Desenvolvimento Regional, com participacdo
do Secretdrio-Executivo, do Chefe da Assessoria Especial e dos Secretdrios Nacionais da Pasta. Além desses
membros deliberativos, ha a participacdo, em carater consultivo, do Chefe da Assessoria Especial de Controle
Interno e do Consultor Juridico.

Membros Deliberativos Membros consultivos

Secretario-
Executivo

Secretério de Secretario de

Parceriascom o el
Gestdo

Setor Privado Chefe da_i
Assessoria

Especial de
Controle Interno

Secretario .
Nacional de Ministro do Gt
Mobilidade e Desenvolvimento Nacional de

Desenvolvimento Regional Habitacao
Regional e Urbano

Consultor Juridico
Secretdrio
Nacional de
Protecdo e Defesa
Civil

Secretario
Nacional de
Saneamento

Secretario
Nacional de
Seguranga Hidrica

Conforme disposto na Portaria GM/MDR n2 397/2021, o Cigov tem competéncias intimamente relacionadas ao
processo de governanca do Ministério e do direcionamento do planejamento e da gestdo estratégica do
Ministério, com destaque para as seguintes no que se refere ao PEl:

e incentivar e promover iniciativas que busquem implementar o acompanhamento de resultados no Ministério
do Desenvolvimento Regional, que promovam solu¢des para melhoria do desempenho institucional ou que
adotem instrumentos para o aprimoramento do processo decisério;

e estabelecer objetivos, indicadores, iniciativas e metas em conformidade com as diretrizes de governanca da
Administracdo Publica Federal;

e aprovar, monitorar e avaliar o planejamento estratégico;
e promover a priorizagcdo e monitorar o desempenho de projetos corporativos estratégicos;

e estabelecer diretrizes de monitoramento, avaliagdo e aprimoramento dos programas, das politicas publicas e
da carteira de investimentos de responsabilidade do Ministério do Desenvolvimento Regional;

e promover o aprimoramento continuo da governanga, da gestdo de riscos, dos controles internos e do
programa de integridade, inclusive no que se refere a adequacgdo das estruturas institucionais necessarias e a
integracdo dos agentes responsaveis.
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ESTRUTURA E ELEMENTOS DO PEI

O Planejamento Estratégico é estruturado por um conjunto de elementos agregados em duas dimensdes
fundamentais: a dimensao estratégica e a dimensao tatica.

A dimensdo estratégica corresponde as definicGes mais gerais relacionadas as politicas do MDR, envolvendo
analise de questdes fundamentais relacionadas a sociedade que demandam a intervenc¢do governamental na
forma de politicas publicas. Essa dimensdo é composta pelos eixos e subeixos estratégicos, problemas e desafios
fundamentais, além dos objetivos estratégicos, indicadores estratégicos e suas respectivas metas.

A dimens3o tatica, por sua vez, representa o plano de ag¢ao, ou seja, aquilo que o governo se compromete a realizar
para alcancgar os objetivos estratégicos definidos e apresentar os resultados desejados pela sociedade. Assim, a
dimensao tatica é composta pelos programas e as iniciativas do governo.

Por fim, ha de se destacar a dimensdo operacional, que ndo faz parte do PEl, mas é fundamental para execucdo
da estratégia do Ministério. Esta dimensdo corresponde a viabilizacdo da estratégia por meio do orcamento
publico, além das atividades de gestdo operacional realizadas por cada equipe.

Nesse sentido, a fim de promover alinhamento com essa dimensao, cada iniciativa do PEI contém o vinculo com a
acdo orcamentaria e plano orcamentario correspondente (se houver) e também informard os casos em que o
financiamento se der por mecanismos ndo orcamentarios (FGTS, por exemplo) ou mesmo quando a execuc¢do da
iniciativa ndo depender do dispéndio de recursos financeiros adicionais (casos de iniciativas executadas
diretamente pela forca de trabalho do Ministério).

Planejamento Estratégico / Gestdo Estratégica

T ] Dimensao
Dimensdo Estratégica Dimensao Tatica Operacional
0 o il IS W i |
Eixo Subeixo Problerr!as e ) Objetivos, Programas e Iniciativas Mgcam_smos de
Desafios Indicadores e Metas Financiamento

Iniciativa A.1 Acaojorcamentariy

Politica Problemas Objetivo Estratégico 1 Programa A — PO
Publica IniciativaA.2 PO
A Indicador e Indicador e

Desafios Meta 1.1 Meta 1.2 Programa B Iniciativa B.1

Acao Orgamentaria
PO

Iniciativa C.1 PO
Programa C -

<
©
= iti - iciati PO
£ Politica Problemas Objetivo Estratégico 2 Iniciativa C.2
g PubBllca H ndicad indicad B 5 —— Agdo N3o Orgamentaria
s - ndicador e indicador e rograma niciativa .
g Desafios ] on ) (FGTS/BNDES etc.)
& » »
Iniciativa E.1 —
Programa E Iniciativa E.2
” PO
Politica Iniciativa E.3 .

T ‘ Problemas ’ Objetivo Estratégico 3 PO
¢ Desafios Indicador e Meta 3.1 Iniciativa sem demanda

por recursos

Programa F Iniciativa F.1

Apresenta-se a seguir a definicdo de cada um dos elementos das duas dimensdes do PEI.

e Eixos Estratégicos: consistem no nivel de agregacdo maximo de uma politica sob o qual se estrutura toda a
estratégia a ser implementada. No ambito do PEI MDR s3o estabelecidos eixos finalisticos de politicas publicas,
que representam macropoliticas como Habitacdo, Seguranga Hidrica e Saneamento Bdsico, e eixos
transversais, como Governanca e Gestao Corporativa e Parcerias e Fomento.

e Subeixos Estratégicos: representam as politicas publicas especificas ou linhas de atuagao principal vinculadas
a cada eixo estratégico.

¢ Problemas fundamentais: quando vinculados a subeixos finalisticos, representam os problemas criticos que
afetam a sociedade ou questdes estruturais que dificultam o alcance dos resultados desejados para a politica
publica.

PLANO ESTRATEGICO MDR 2020-2023 - SUMARIO EXECUTIVO | 10



Desafios Fundamentais: refletem uma visdo futura almejada no ambito de um subeixo estratégico, de forma
a representar uma questdo prioritdria e altamente desejada ou um grande resultado a ser alcancado.

Objetivos Estratégicos: representam grande finalidade de um subeixo de politica publica ou de uma area de
atuacdo transversal, deixando claro, sempre que possivel a prioridade da atuacdao ou de publico-alvo. Sua
redacao é fruto da sintese dos problemas fundamentais a serem solucionados e dos desafios fundamentais a
serem alcangados.

Indicadores Estratégicos: instrumentos que permitem a verificagdo em termos quantitativos ou qualitativos
de aspectos de um fen6meno vinculado a um objetivo estratégico. Considerando seu carater estratégico,
devem medir, preferencialmente, aspectos relacionados a impactos ou resultados referentes a uma politica
publica. Por essa caracteristica, esses indicadores normalmente sdo influenciados ndao sé pela atuacao
especifica do drgdo, mas por questdes socioeconémicas. Outro fator de destaque é que maior parte das
politicas do MDR sdo de competéncia concorrente entre Unido, estados, Distrito Federal e Municipios. Nesse
sentido, o indicador estratégico deve ser entendido como um termometro do problema vinculado a uma
politica publica e que direciona o estabelecimento dos programas e iniciativas do Ministério, devendo-se evitar
sua utilizacdo como medida Unica da efetividade do Pasta.

Metas Estratégicas: vinculadas aos indicadores estratégicos, as metas estratégicas consistem nos resultados
gue a organizacao pretende atingir em determinado periodo de tempo a fim de alcancar um objetivo
estratégico.

Programas: representa um conjunto de iniciativas geridas de maneira integrada para solugdo de um problema
comum viabilizando o alcance de melhores resultados. No PEl, buscou-se utilizar como programas aqueles ja
estruturados e consagrados (Programa Casa Verde e Amarela, Programa Aguas Brasileiras, Programa gua Doce
etc.), bem como, nos casos de auséncia, incentivou -se a criacdo de novos para melhor gestao das iniciativas
do MDR.

Iniciativas: consistem nos projetos e nas atividades estratégicas de duragado continuada do MDR.

Quando as iniciativas estdo estruturadas sob a forma de projetos, possuem prazo limitado de duracdo e
resultardo em produtos ou servicos Unicos que promoverdo melhorias fundamentais em politicas publicas ou
areas de governancga ou gestdo corporativa (exemplo: revisdo de um planos setorial; reformulacdo de uma
norma; implantacdo de uma infraestrutura hidrica estruturante etc.).

Quando estruturadas como agdes estratégicas de duragdao continuada, representam entregas de grande
impacto para a sociedade que sdo geradas de maneira continua pelo MDR (ex: fomento a diversos
empreendimentos de saneamento basico, entrega de unidades habitacionais etc.).

Cada iniciativa possui um indicador e uma meta prépria, que permitem medir a eficicia da atuag¢do do
Ministério em determinado aspecto, apresentando normalmente os produtos gerados no ambito dos
trabalhos executados pela Pasta. Assim, o indicador de iniciativa é o mais indicado para verificacdo do
desempenho do Ministério, uma vez que estd relacionado a questdes que estdo sob maior capacidade de
gerenciamento pela prépria Pasta.
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INTEGRAGCAO COM INSTRUMENTOS DE
PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL

O governo federal conta atualmente com diversos instrumentos de planejamento de diferentes escopos. Nesse
sentido, o Planejamento Estratégico Institucional do MDR foi elaborado de forma harmonica com os principais
instrumentos de planejamento vigentes.

O principal documento de orientagao estratégica de longo prazo do governo > & ons
federal é a Estratégia Federal de Desenvolvimento, estabelecida por meio N7 -E T g@ *

do Decreto n? 10.531, de 26 de outubro de 2020. Esse documento, ESTRATEGlA FEDERAL
elaborado com base nos objetivos fundamentais da Constituicdo, define a

intervengdo governamental baseada em eixos, diretrizes e orientagdes para DE DESENVOLVIMENTO

o horizonte de 2020 a 2031. Nessa linha, para efeito de vinculagdo ao PEl, PARA 0 BRASIL
suas orientagdes foram consideradas dentro de cada eixo estratégico do PEI. 2020-2031

Ha também um importante instrumento de planejamento a nivel AR
internacional que o Brasil faz parte, os Objetivos do Desenvolvimento g@y

e

Sustentavel (ODS), estabelecidos no dmbito da Organizacdo das Nacgoes

S
s,
Unidas. Os ODS representam uma agenda de objetivos e metas a serem OBJ ETIVE: ‘ES
'l

alcancados até 2030 acerca de diferentes tematicas relacionadas ao DE DESENVOLVIMENTO

desenvolvimento sustentavel. No ambito do PEI, foi considerada a relacdo SUSTENTAVEL

de cada eixo estratégico com os seus objetivos dos ODS correspondentes.

Além desses instrumentos de longo prazo, existem os planos setoriais, que correspondem aos planos
estabelecidos de forma especifica para determinadas dreas de atuagdo governamental. No ambito do MDR, temos
alguns planos de destaque, como o Plano Nacional de Saneamento Basico, o Plano Nacional de Habitacdo, Plano
Nacional de Recursos Hidricos, Plano Nacional de Protecdo e Defesa Civil etc. Todos esses planos atualmente se
encontram em fase de revisdo e cada um possui uma metodologia e uma vigéncia diferenciada de forma que a
harmonizagdo entre estes e o PEl se torna complexa. Nesse sentido, o alinhamento se dard por meio da
harmoniza¢do entre metas e iniciativas existentes, evitando-se a coexisténcia de atributos com diferengas de
valores estabelecidos para alcance.

O Plano Plurianual - PPA, por sua vez, representa o instrumento de

planejamento governamental que define as diretrizes, objetivos e metas da

administragdo publica federal para o horizonte de quatro anos. O PPA 2020- Pla no
2023 se divide em programas tematicos e programas de gestdo. Os PI u ri
programas tematicos, juntamente com seus objetivos, metas e resultados

intermediarios correspondem aos pontos de intersecgdao com o PEIl. Metas Anual
do PPA preferencialmente estardo vinculadas a indicadores estratégicos e

metas da dimensdo estratégica do PEIl, enquanto resultados intermediarios 202082005

estdo relacionados aos atributos da dimensdo tatica (programas e
iniciativas).
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DINAMICA DE MONITORAMENTO: EXCELENCIA
EM PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA

No ano de 2022, foi efetivado o modelo de exceléncia em planejamento e gestdo estratégica, que consiste na
realizacdo de monitoramentos continuos no sistema, na realizagdo mensal das Reunides Gestdo Estratégica (RGE)
dentro de cada Secretaria do MDR e na realizagdo trimestral de Reunides de Avaliacdo da Estratégia (RAE).

Para o modelo funcionar, fez-se importante a defini¢cdo clara das atribuicées dos atores envolvidos no processo de

gestdo da estratégia do MDR, conforme quadro a seguir.

m Coordenadores-
Gerais

Atores

e Coordenar a execugdo das

iniciativas e atualizar
mensalmente as
informagdes requeridas no
Sistema de Gestdo do
Planejamento  Estratégico

Institucional - Sisplan MDR;

®  Participar das Reunides de

A Gestdo Estratégica (RGE)
das iniciativas sob sua
responsabilidade,

Atribuicdes coordenadas pela CGPGE;
e Executar providéncias para
superagdo de entraves sob

sua alcada de decisdo e

comunicar aos superiores os

entraves que superem sua
algada.

&b R

Reunides

Geragdo dos
relatérios
gerenciais e
preparagao das
reunides de
gestdo estratégica
(CGPGE)

Insergdo de
informagdes de
monitoramento

do PEI - até o dia
10 de cada més
(CGs/servidores
indicados)

Painel
. Estratégico

ah| 4

Debate dos avangos,
entraves e
pactuagdo de
providéncias
(CGs, CGGI, Diretores
e Secretario)

0e®
Ton

Diretores

Gerir os programas sobre
sua responsabilidade e
participar das Reunides de
Gestdo Estratégica;

Estabelecer  providéncias
sobre entraves levados a
sua alcada de decisdo e
comunicar ao Secretédrio os
entraves que superem sua
algada.

Deliberar em conjunto com
a CGGI sobre os destaques
da Secretaria no PEl bem
como, os entraves a serem
debatidos no ambito de
ClGov nas
trimestrais de Avaliacdo da
Estratégia (RAE).

Reunides

CGaGl

Coordenar o monitoramento,
a avaliagdo e a revisdo do
Planejamento Estratégico no
ambito de sua Secretaria, em
observancia as diretrizes da
CGPGE/DIGEC;

Promover o engajamento das
unidades da Secretaria para
participagdo nas Reunides de
Gestdo Estratégica.

Consolidar os resultados de
destaque da Secretaria no
PEl, bem como os entraves a
serem debatidos no ambito
de CIGOV nas Reunides
Avaliagdo da Estratégia;

Secretdrio

Definir as diretrizes a respeito dos
objetivos estratégicos, indicadores,
programas e iniciativas da
Secretaria

Acompanhar e participar das
Reunides de Gestdo Estratégica
dos programas afetos a sua drea
de atuagdo;

Participar das Reunibes de
Avaliacdo da Estratégia no CIGOV e
atuar nos encaminhamentos sob
sua responsabilidade definidos
nessas reunides;

Estabelecer providéncias sobre
entraves levados a sua algada de
decisdo e comunicar ao SE e
Ministro os entraves que exijam
articulagdo superior.

Nas Reunides de Gestdao Estratégica sdo discutidos, especialmente, avangos e dificuldades relacionados a
programas e iniciativas desenvolvidos pelas unidades, com a definigdo de providéncias e corre¢ées de rumo para
melhor alcance dos objetivos e metas do PEI. A fim de auxiliar as Secretarias no desenvolvimento dessa cultura
de gestdo estratégica, a equipe da CGPGE/DIGEC/SECOG promoveu apoio técnico para estruturagdo dos trabalhos
e organizou todas as reunides de gestdo estratégica ao longo do ano de 2022.

Realizagdo da

Reunido de Gestdo Estratégica

- Mensal -

®

Registro de
providéncias e
elaboragdo da

memodria da reunido
(CGPGE)

O
Y Memodria
da Reunido

Adogédo das
providéncias Trimestre

o X

Preparatdria

Reunido Reunido de Avaliagdo
da Estratégia - RAE
(CT-Cigov) (Cigov)
- Trimestral -

* Selegdo dos
avancos e entraves
a serem debatidos

* Avaliagdo dos
destaques do
Trimestre

Finaldo < Apresentagdo dos

ajustes realizados
no PEI realizados pelas

==
0e®
[ AN

* Ciéncia dos ajustes

unidades
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Durante o processo de monitoramento, é possivel a proposicdao pelas unidades do MDR de novos indicadores
estratégicos, programas e iniciativas, bem como o ajuste de atributos ja existentes. Para tanto, os pedidos sdo
encaminhados pelas unidades a Coordenac¢do-Geral de Planejamento e Gestdo Estratégica, devendo ser realizados
pelo Coordenador-Geral de Gestdo Integrada ou pelo responsavel pelo atributo a ser alterado, com cdpia ao
responsavel pela diretoria/departamento relacionado aos atributos alterados.

Ao final de cada trimestre os resultados do PEIl e os ajustes realizados pelas unidades no seu planejamento serdo
apresentados ao CT-Cigov que selecionard os assuntos a serem debatidos na reunido do Cigov. Na reunido do

Cigov, serdo avaliados os principais destaques do trimestre e serd dada ciéncia dos ajustes no PEl realizados pelas
unidades do Ministério.

APRESENTACAO DE RESULTADOS - PAINEL
ESTRATEGICO E RELATORIO DE GESTAO

A fim de incorporar as melhores praticas de gestdo estratégica e accountability, os resultados do planejamento
estratégico sdo apresentados por meio de painel gerencial denominado Painel Estratégico, construido por meio
do PowerBI (para acessar, clique aqui).

No Painel Estratégico sdo disponibilizadas diversas op¢Ges de relatdrios e de filtros para que a informacgao desejada
seja acessada da forma mais agil possivel. Nesse sentido, o painel dispGe de seis visualizaces diferentes:

e Relatério Geral do Desempenho no Mapa e Relatério Executivo:
Estratégico

Apresenta os resultados médios dos indicadores Permite a visualiza¢gdo resumida dos valores de apuragao
estratégicos e das iniciativas no ambito de cada dos indicadores estratégicos e dos resultados médios dos
objetivo estratégico estabelecido pelo Ministério.  programas por unidade ou por objetivo estratégico.

“ a
SEEAN PAINEL ESTRATEGICO i @ SISPLAN  PAINELESTRATEGICO  RELATORIO EXECUTIVO Auatizade e

ANO DE REFERENCIA

e MAPA ESTRATEGICO - MDR 2020-2023 @ “&wsr p—

MISSAO VALORES SNSH “ 2022 ~  Ampliaraseguranga hidrica, em bases sustentveis, especialmente em regides em situagde..

Indicadores Estratégicos Programas

Desempenho dos INDICADORES Desempenho dos PROGRAMAS

2
2 =
3 H H
37.02% H 3 5
2
i ] £
Desempenha Gersl — -
—
20 s eas ez P20 P1s
Detalhamento dos indicadores estraiégicos =) Detalhamento dos programas =)
Indicador Meta | Apuragio Desempenho Programas e Iniciativas Desempenho
£19 - Quantidade de municipios com 12200 70 @  ts38%  P19- AguaDoce @ 1000w
implantaglo de Sistemas d= Dessalinizagio de sguss salobras | @ 10.00%
& sslinas
P20 - Integracio do Rio Sao Francisco (PISF) @  arsex
1735 100 @  s7es Contraracio da duplicagio dz capacidade de bombeamense | @ 2008
4 este
[ o da duplicagio da capacidads s bombsamente | (@) 9,00%
a
Efetivagio do sistema de gestio do PISF @ sosox
mplementsgis oo Eixo Leste ® wux
implementag3 do Eixo Norte @ o
mplementagio do Ramal do Agreste @ oo
s @ e
® oo
tagdo de Infrasstrutura de Abastecimento | @ 86.11%
de hguas 20 Langs dos Canais - PEA 15 -DISF
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e Relatério de Indicador:

Apresenta informacGes detalhadas sobre os

avancos de um indicador estratégico selecionado,

com série histdrica de metas e apuracoes,
juntamente com andlise critica dos resultados
alcangados.

RELATORIO DO INDICADOR Aaizado om
ISPLAN A o frrtrtoy
@ @ sis! PAINEL ESTRATEGICO ESTRATEGICO - 2507207
UNIDADERESPONSAVEL  OBJETIVO.
SEDEC ' Todos
INDICADOR ano
indice de efetivagio das transferéncias para ages de resposta e reconstrucio dentro de um mesmo exercicio 2022

Meta Global 2020-2023

Alcancar até 2023 um indice de 75% de efetivacdo das transferéncias para agdes e resposta e reconstrugio dentro de um mesmo ex...

Série Histérica
8 Subunidade Responsavel Servidor Responsavel

Apuracso @ Meta

CPP/CGGI/DAG/SEDEC (Em branco)
[ 71.00 e 73.00 200 ]
ERION 5000 [ETeal eV Meta x Apuragio Meta (ano)
- 73,00
’ \ Periodicidade de "
93.15% Aparaghc Unidade de Medida
0,00% 100,00% Mensal %
2009 2020 2021 2022 2023

atingimento das metas Servidor

responsivel

2022 O objetivo deste Indicador ¢ medir a eficiéncia da Sedec na execucao da despesa voltada para acées
emergentes, que pela sua natureza requerem agilidade, ndo sendo plausivel que restem montantes
significativos em restos a pagar. Os resultados apurados no primeiro semestre evidenciam que 68% do
valor empenhado neste exercicio ja foram liberados, proximo a meta de 73%. Até a conclusdo do
exercicio financeiro estima-se melhora no resultado.

07/07/2022

e Relatdrio de Iniciativa

Detalha informacdes acerca do avanco da
iniciativa, com série histdrica de metas e
apuracgodes, informacgbes dos avancos e
perspectivas, os entraves verificados e a situagao
das etapas de seu desenvolvimento.

@ (@ SISPLAN  PAINELESTRATEGICO  RELATGRIO DA INICIATIVA T
UNIDADE RESPONSAVEL ‘SUBUNIDADE RESPONS AVEL ANO
s Todss 2022

CRIETIVO

Consolidar um modelo de govemanga e gestdo estratégica pautado pela integracdo & inovagio. com foco em resultados
PROGRAMA

Gestio Estratégica e Estruturagdo da Governanga

INICIATIVA
DESCRICAQ RESUMIDA DA INICIATIVA
de model de @ gestio estratégica, com uilizagdo de ferramentas adequadas, reforganda uma cultura
de dos atributos do PEI de fato, em um instrumento amplamente utilizsda nos processos e fom:
de decisio no MDR
Série Histérica Meta2022 - Indicadar dainiciativa  Subunidade Responsvel
. €GP GE/DIGEC/SECOG/SE
Apuragio ® Meta ¢
P 100,00 percemualde secucioda  Servidor Responsivel
10000 100,00 inicativa
- Desempenho Hugo Torres do i
4300~ o .
e Unidade de Medida  Periodicidade de Apuracio
4750 Mensa
000 1 Percentual Mensuragio Cumulativa?
%0 2021 222 0z s
[ p—p—— Entrav Atuslizado em |
2022 Em 2021 foi reaizada toc RBo ha. 157032022

Sumério Executivo do PEl & Cadernos Estratégicos. Al de ter ido. naquele ano fof concluida

informagées de gestio eswatégica).

Em feverirn de 2022 foi concluida o Painel Esratégico e apresentado ao Cigov na 1 Reunido de
- a maddo

planejamento égica. Em maro foi
3 eoma A 260 servidores.
Em B de abril fo realizada a reunido insugural de implantaco do pioto na Sedec. A expansio
do modelo exceléncia foi inciada com sua implantagéo na SNH, em maio. Ao final de junh foi
reslizada a implantacio também na SNS. Em juiho o modelo foi implantado também na SNSH,
Ent

° a5 reunies mensais tambés A Especiais do Miristro. &
artir de ent3o tod: ades d H reunices de

Status Etapa
cluida

STATUS DAS ETAPAS
DA INICIATIVA

Etapa Particip. 3o Previsio %de  Inico  Término Unidade Servidor  Status  Atraso
relativa inicio  términa  execucdo realizado  realizado (dias)
Realizacio do processo de revis3o geral do 25 15042021 1272021 100 15/04/2021 177272021 CGPGE  HugoTomesde Concluida
PEl Val
Cringho do Portal da Estratégia 75 oS0 N0 100 0032021 101272021 CGPGE  HugoTomesda Concluida
val
Desenvolhvimento do SISPLAN 2.0 1§ 16082021 1TN2/2021 100 08/03/2021 171272021 COGEACG Concluida
PGE
Desenvalvimento do Nowo Painel 75 200 140y 100 0122021 150212022 COGEACG Concluida
Estratégicn (Power BI - Resultados do PEl) PGE
Retomada na monitoramento do PEL 5 0302022 1402022 00 03/042022 202022 COGEACG Concluida
PGE
Implantacio do MEPGE em unidade piloto 10 M02022 2502202 100 14/03/2022 20/04/2022 COGEACG Concluida
{reuniges mensais de gestdo de resultados)
Evpansio gredual do MEPGE para as 0 022 30212022 00 30/05/2022 14052022 COGEACG Concluida

‘demais unidades do MDR

e Relatoério de Programa:

Apresenta informacdes de resultado geral do programa,
os tipos de iniciativas que o compdem e o resumo dos
resultados dessas iniciativas.

@) SISPLAN  PAINEL ESTRATEGICO  RELATORIO DO PROGRAMA

Remover Atualizado em
@ Filtros. 31102022

UNIDADE RESPONSAVEL 0 OBJETIVO

SNSH ' Ampliar a seguranca hidrica, em bases sustentéveis, especialmente em regises em situagdes criticas ~
PROGRAMA ANO
Obras Hidricas Estruturantes Vo022 v
Desempenho | [ Total de Iniciativas por tipo Desempenho das iniciativas
geral . . .
, H ,
282% B = :
. - s 156 = = e w

Ihamento das iniciativas =) @ Maior que 80% © Maior que 40% & menorigual a 80% @ Menor/igual a 40%

185 - Implantacéo da Barragem Arvorezinha CGSOB/DOH Percentual de execugio  Percentual 1533 15,05 104,04%
da iniciativa

187 - Implantagéo do Canal do Sertio Alagoano - CGSOB/DOH Percentual de execugio Percentual 10000 10000 @ 100,00%

Trechos 1 a IV da iniciativa

186 - Implantacio da Barragem Jaguari CGSOB/DOH Percentual de execugio  Percentual 100,00 7873 @ 71873%
da iniciativa

189 - Sistema Adutor do Agreste Pernambucano - CGSOB/DOH Percentual de execugio Percentual 100,00 7665 @ 7665%

12 Parte da iniciativa

190 - Implantagio das Vertentes Litoraneas CGSOB/DOH Percentual de execugio  Percentual 10000 7639 @ 7639%

Paraibanas (Trechos | e Il e derivagdes de da iniciativa

Gurinhém e Aragagi)

188 - Cinturdo das Aguas do Ceard - Trecho 1 CGSOB/DOH Percentual de execugéo Percentual 10000 7394 @ 7394%
da iniciativa

e Relatério de detalhamento de etapas

Apresenta informagdes detalhadas acerca do
desenvolvimento de cada etapa das iniciativas do tipo
projeto.

h© @ sseian PAINEL ESTRATEGICO DETALHAMENTO DAS ETAPAS

s Gestio Estratégics  Estruturacho da Governanca o
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Ao final de cada ano, as informacdes apresentadas pelas unidades no ambito do planejamento estratégico sdo
utilizadas como fonte fundamental para elaboracdo do Relatério de Gestdo e da Mensagem Presidencial do
Ministério. Essa pratica converge com a busca constante de ampliacdo da transparéncia ativa e da prestacdo de
contas para a sociedade acerca do avanco dos trabalhos de maior relevancia do Ministério, bem como reduz a
oneracdo da forca de trabalho das unidades do Ministério no processo de elaboracdo dos relatérios institucionais.

PORTAL DA ESTRATEGIA - HUB DE
INFORMAGCOES SOBRE GESTAOESTRATEGICA
NA INTRANET

Por fim, cumpre destacar a iniciativa de criacdo do Portal da Estratégia, que funcionard como um hub de
informacdes sobre gestdo estratégica. Por meio dele poderdo ser acessados:

Sistema de Gerenciamento do Planejamento Estratégico - Sisplan;

Painel Estratégico (Bl com resultados do PEl);

Mapa Estratégico e Cadeia de Valor;

Sumario Executivo do Plano Estratégico;

Cadernos Estratégicos de cada Eixo do PEl,

Informagdes sobre Plano Plurianual, Agenda ODS, Estratégia Federal de Desenvolvimento;
Guias e livros de referéncia em planejamento e gestao estratégica;

Capacitagoes disponibilizadas sobre a tematica;

Legislagdo aplicada as tematicas de planejamento do MDR.

Figura 4: Portal da Estratégia

govbr BT o ncaw  SharePoint 2 Pesquisar este site

Portal da Estratégia

+ Nove ~ @ Detalhes dapagina EE Andlises Publicada em 05/10/2022  /# Editar

9 seguindo

Links Uteis

©] il w =

Sisplan MDR Painel Mapa Cadeia de Valor
Estratégico Estratégico

o) @

Guia Monit. e Sumdrio e Plano Pl Agenda ODS
Avaliagdo PEI Cadernos PEl 2020-2023 2030

® @ o 0 & =

Bem-vindo ao Portal da Estratégia do MDR! D’ I]I]“
EFD 2020-2031 Guias e Livros Capacitagdo
de Referéncia

Noticias Ver tudo
~+ Adicionar v

MDR promove Webinario sobre Painel Estratégico i R . s Guia de Monitoramento e Avaliagdo do PEI
e Gestéio do PEI 7 ? ’

Ferramenta apresenta relatérios gerenciais com graficos e 2 Ui & ._ »  modelo de exceléncia em planejamento e gestio
informagdes relativos aos avangos dos objetivos, r - e estratégica do MDR, por meio da realizagdo das atividade...
indicadores, programas e iniciativas do ministério O...

Este Guia apresenta orientagbes para a efetivagdo do

Fonte: CGPGE/DIGEC (2022)
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Analise SWOT

A andlise SWOT é um dos instrumentos mais consagrados de planejamento voltado para a andlise dos ambientes
internos e externos das organizacdes, atividade fundamental para a definicdo da estratégia. No que se refere ao
ambiente interno sao identificadas as forgas e fraquezas que a organizacao possui. Quanto ao ambiente externo,
sdo identificadas as oportunidades e ameacas, eventos que, caso ocorram, podem impactar positivamente ou
negativamente a atuacdo da organiza¢do. Apresenta-se a seguir a analise SWOT do MDR.

Ambiente Interno

Forgcas

e Experiéncia e conhecimento na implantacdo
€ no gerenciamento de obras de grande
porte relacionadas a multiplas finalidades;

e Bomrelacionamento com entes federados;

e Capilaridade das vinculadas;

e Estrutura fisica e operacional adequada;

e Capacidade de arficulacdo e governanca
regional da PNDR;

e Ambiente favordvel & implementacdo de
uma gestdo integrada;

e Ministério detém sob sua competéncia as
politicas mais relevantes para efetivacdo do
desenvolvimento regional;

e Politicas publicas instituidas e programas
estruturados e com processos de frabalho em
constante aperfeicoamento;

e Patrocinio da alta gestdo para
aperfeicoamento dos instrumentos de
planejamento e gestdo estratégica;

e Planos Regionais de Desenvolvimento com
carteira de projetos estratégicos ao
desenvolvimento regional;

e Qualidade das entregas do MDR &
populacdo em geral;

e Disponibilidade de fontes e ferramentas para
o fomento e parcerias com o setor privado;

e Espirito publico e comprometimento dos
colaboradores

e Clima organizacional, coesdo e entrosamento
entre os colaboradores;

e Alta capacidade técnica, propositiva e
adaptativa das equipes;

e Alta capacidade de alcance e capilaridade
dos programas;

e Paftrocinio da alta administracdo para
formulacdo e fomento de parcerias com o
setor privado;

e A existéncia dentro da Pasta de estudos e
diagndsticos que podem ser utilizados como
referéncia;

e Politica de Gestdo de Riscos do MDR
instifucionalizada;

e Capacidade de articulagcdo com entidades e
atores dos setores econdmicos de atuacdo
do MDR;

e Capacidade de articulagcdo com os demais
6rgdos do Poder Executivo e com o Poder
Legislativo.

Fraquezas
Elevada rotatividade da alta gestdo e do corpo
técnico;
Dificuldade de integracdo das politicas
publicas;
Priorizacdo e implementacdo das acdes de
curto prazo em defrimento de acoes
estruturantes de longo prazo;
Caréncia de uma cultura de gestdo estratégica
consolidada;
Baixa realizacdo de avaliacdo de politicas e
programas;
Baixa expertise em estruturacdo de parcerias
com d iniciativa privada;
Excesso de burocracia em alguns processos;
Baixa motivacdo de parte das equipes e baixo
sentimento de participacdo nas grandes
entregas;
Caréncia de sistematizacdo e definicdo de
fluxos e competéncias de parte dos processos
de frabalho;
Fragilidade de parte dos dados sobre a
execucdo das politicas publicas;
Alta quantidade de demandas com prazos ndo
pactuados;
Caréncia de apoio administrativo especializado
(com conhecimento das politicas publicas);
Distorcoes na distribuicdo da forca de trabalho;
Capacidade organizacional das entidades
vinculadas insuficiente para gerir e implementar
as acoes sob sua responsabilidade, vinculadas
ao MDR;
Modelo de operacionalizagcdo do orcamento
publico gerador de entregas difusas e com falta
de aderéncia com o planejamento;
Caréncia de aderéncia da decisdo em
observancia as diretrizes registradas nos
instrumentos de planejamento;
Baixa divulgag¢do dos resultados institucionais;
Caréncia de integracdo entre as acdes das
secretarias, enfre o MDR e as vinculadas, e entre
unidades de uma mesma Secretaria (falta de
sinergia e visdo fransversal).
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Ambiente Externo

Oportunidades
Ampla rede de atores interessados nas
politicas publicas do MDR;
Elevado reconhecimento para articulacdo e
implementacdo de acodes;
Interesse dos estados e municipios em
realizacdo de parcerias com o MDR;
Apoio e interesse de bancos regionais de
desenvolvimento na atuacdo em parceria;
Abundancia de riquezas naturais passiveis
de melhor exploracdo de maneira
sustentdvel;
Demanda crescente por prdticas
sustentdveis;
Possibilidade de parcerias com setor publico
e privado para cooperacdo em todo
territério nacional;
Execucdo de politicas publicas com menor
dependéncia de recursos do Tesouro, com
avanco de parcerias com o setor privado;
Apoio de vdrios érgdos especializados
vinculados;
Interesse de enfidades vinculadas e atores
estratégicos em maior integracdo com o
MDR para planejamento conjunto de temas
fransversais;
Possibilidade de acesso as fontes nacionais
e infernacionais de financiamento de acdes
para o desenvolvimento regional;
Reconhecimento e apoio da sociedade as
politicas e aos programas do MDR;
Valorizacdo do papel do Planejamento
Estratégico nos diversos niveis de governo;
Disponibilidade de novas tecnologias que
possam auxiliar a melhoria das atividades e
das politicas do MDR;
Alto interesse e prioridade politica para
realizacdo de investimentos em
infraestrutura para recuperacdo
econdémica;
Atores estratégicos interessados na
atualizacdo de marcos legais para melhoria
e atracdo de investimento para os setores
de atuacdo do MDR;

Ameacas
Contingenciamento orcamentdrio e limitacdo
financeira sobre os orcamentos do MDR e de
suas vinculadas;
Indefinicoes quanto ao futuro da pandemia de
COVID-19 (MDR);
Planejamento local (estados e municipios)
dissociado das politicas, programas e acdes do
MDR e de suas vinculadas;
N&o aprovacdo pelo Congresso dos planos
regionais e setoriais das unidades vinculadas;
Dimensdo territorial de atuacdo ampla, com alta
capilaridade e dificuldade de acesso;
Instabilidade Politica;
Alterndncias na definicdo das prioridades
federais;
Sinais econdmicos mal dimensionados;
Enderecamento do interesse privado para outros
setores em decorréncia da falta e/ou
dificuldade de formatacdo de projetos pelo
MDR e vinculadas;
Interferéncia politica sobre as acdes técnicas;
Insegurancga juridica e instabilidade econémica;
Aumento da dependéncia de emendas
parlamentares para execucdo de politicas
estruturantes, diminuindo a discricionariedade do
MDR;
Desarticulacdo de politicas publicas dos estados
€ municipios;
Descontinuidade da orientacdo politica para
implementacdo das politicas publicas,
programas e projetos em curso;
Baixa capacidade institucional dos entes
puUblicos locais;
Descontinuidade do Censo IBGE e de outros
estudos/pesquisas relevantes de érgdos externos;
Movimentos contrdrios aos Fundos de
Desenvolvimento Regional;
Recebimento de emendas impositivas
desalinhadas com as prioridades das politicas
puUblicas do MDR;
"Disputa” das linhas de financiamento do MDR
com outras linhas de financiamento federal pela
utilizacdo do limite global anual para
contratacdo de operacdes de crédito com os
6rgdos e entidades do setor publico, definido
pelo Conselho Monetdrio Nacional (CMN).
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Eixos, Subeixos e Linhas de Sinergia

Os eixos, subeixos e as linhas de sinergia foram os elementos principais de organizacdo do planejamento estratégico do MDR. Assim, o PEl estd calcado nas politicas
publicas do Ministério e nas suas linhas principais de atuacao, deixando de lado a visado tradicional pautada na estrutura organizacional. Isso é um grande diferencial
do plano, uma vez que, diferentemente da estrutura organizacional e seus processos de trabalho, as politicas publicas permanecem ao longo do tempo, tornando assim
o PEl do MDR mais resiliente que outros planos que adotam uma visdo tradicional. Além disso, a fim de explorar melhor as interfaces e possibilidades de integracdo
dos trabalhos, foi realizada identificacdo das principais linhas de sinergias entre as politicas publicas que poderiam ser exploradas no plano.

,lﬂ a AN ﬁ Desenvolvimento das Regides e e Q ke
ﬁ . das Cidades Brasileiras
Habitacao Mobilidade e Desenvolvimento Urbano Planejamento e Desenvolvimento
Produtivo e Regional

Planejamento do Desenvolvimento
Regional e Ordenamento Territorial

Provisdo Habitacional

Mobilidade Urbana

“

Qualidade e modernizacdo produtiva da ‘ eseBw;Iwmento
construcao civil foano
1
| <)

Fomento ao
Desenvolvimento Irrigacdo
Produtivo

L] Vﬁ Seguranca Hidrica ! %

|

Infraestrutura em Saneamento Basico KN Gerenciamento de Recursos Hidricos ‘
[ 1] Infraestrutura Hidrica

Protecao e Defesa Civil n _

Gestdo de Desastres Gestdo de Riscos de Desastres n Revitalizacdo de Bacias Hidrograficas

Urbanizacdo de Assentamentos Precérios “
D

Saneamento Basico

Planejamento, Regulacdo e Gestao dos

Servicos de Saneamento Basico

Parcerias e Fomento

Parcerias com o Setor Privado e Internacional Instrumentos de Fomento ao Desenvolvimento Regional El

n Governanca e Gestao Corporativa

~ ~ 17 .
Gestdo Orgamentaria Gestao de Gestao de Comunicacao

Gestdo de Contratacoes
Governanga

Tecnologias Pessoas Interna e Externa

e Financeira

e Logistica
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11

12

13

14

15

16

Legenda das Linhas de Sinergia

Intervencdes de disponibilidade hidrica e abastecimento de agua potavel para regiGes de risco de seca atendidas pela politica de defesa
civil, de forma a reduzir a dependéncia da operagdo carro-pipa

AcOes de drenagem e manejo de aguas pluviais, de urbaniza¢ao de assentamentos precarios, provisdo habitacional e de ordenamento
territorial com potencial para prevengao de riscos relacionados a desastres naturais

Acles integradas de habitagcdao e saneamento como vetor de desenvolvimento urbano

Seguranga hidrica e o acesso a agua potdvel como vetores de desenvolvimento regional

Mobilidade urbana como indutora do desenvolvimento urbano e regional e como fator importante para a moradia digna
Relacdo de sinergia mutua entre desenvolvimento urbano e desenvolvimento regional

Planejamento do desenvolvimento regional como direcionador do fomento ao desenvolvimento produtivo
Regulac¢ao do uso de recursos hidricos e fiscalizagdo da seguranga de barragens como mitigadora de riscos de desastres

Tecnologia da informagdo como instrumento de mudancga na gestdo de pessoas (ambientes e ferramentas de trabalho virtual
compartilhado etc.)

Relacdo de complementaridade e apoio mutuo dentro de governanga, na drea de gestdo estratégica e na area de controle, integridade e
riscos

Empreendimentos de oferta de agua como pré-requisito para distribuicdo de agua potavel

Acoes de revitalizagdo hidroambiental como meio de viabilizacdo da seguranca hidrica e de prevenc¢ao de desastres em areas de risco

Forte relagdo de interdependéncia do desenvolvimento urbano e regional com a seguranga hidrica

Comunicagao e gestdo de pessoas com atuacdo sinérgica em prol da boa relacdo entre servidores e unidades e da gestdo do conhecimento

Necessidade de adogao de abordagem de planejamento urbano e territorial que considere as questdes hidricas locais - territérios sensiveis

a agua

Eixo de parcerias e fomento com alto potencial de geragao de solugdes inovadoras e sinérgicas com todas as macropoliticas ... Y
Eixo de governanga e gestao corporativa como viabilizador do desenvolvimento de todos os eixos e subeixos estratégicos e da capacidade . . .
de exploracdo adequada das sinergias 0000
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Mapa Estratégico MDR

O Mapa estratégico é uma representacdo grafica que sintetiza a estratégia do Ministério. E composto por Missdo, Visdo, Valores, Perspectivas e Objetivos Estratégicos.
A Missao representa a razdo de existir do 6rgdo.

A Visao corresponde ao que a organizac¢do deseja alcancgar no futuro.

Os Valores representam os principios mais importantes para o MDR, a serem sempre observados na sua atuacgao.

As Perspectivas correspondem ao agrupamento dos objetivos estratégicos que possuem caracteristicas comuns. No Mapa Estratégico do MDR, foram adotadas as
seguintes perspectivas:

e Governanga e Gestdo Corporativa: caracteriza-se por conter objetivos das atividades que ddo suporte e viabilizam a execucdo de todas as atividades. Esta
intimamente relacionado a atuagdo das areas-meio.

e Parcerias e Fomento: representam os objetivos estratégicos transversais de realizacdo de parcerias com o setor privado e internacional, além de melhoria dos
instrumentos de fomento e incentivos que impactardo positivamente no desenvolvimento das politicas e programas do MDR.

e Politicas Publicas: perspectiva que envolve todos os objetivos relacionados as politicas publicas do MDR que irdo beneficiar a sociedade brasileira de diferentes
formas. Aos objetivos estratégicos das politicas publicas, sdo atrelados os principais indicadores setoriais que representam o avanco da sociedade brasileira
naquela tematica especifica.

e Resultado Integrado: perspectiva que representa o grande resultado almejado para o conjunto de politicas publicas do MDR. Esta intimamente ligado a missdo e a
visdo do Ministério. Para seu acompanhamento, sdo utilizados especialmente indicadores macroeconémicos que refletem as questdes mais desafiadoras, como a
desigualdade regional e a qualidade de vida nas cidades e regiGes brasileiros.

Os Objetivos Estratégicos representam de maneira sintetizada o que se deseja alcancar e qual é a prioridade dentro das principais areas de atuacdo do MDR. Os objetivos
foram construidos a partir da reflexdo dos problemas fundamentais a serem solucionados e dos desafios fundamentais a serem alcancados dentro de cada eixo e subeixo

estratégico de atuacdo.

E recomendavel que a leitura do Mapa Estratégico seja feita de baixo para cima, uma vez que as perspectivas de Governanga e Gestdo Corporativa e a de Parcerias e
Fomento funcionam como alicerces para o desenvolvimento das Politicas Publicas, que no seu conjunto apoiam o alcance do Resultado Integrado desejado.
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MISSAO

Promover o desenvolvimento sustentivel das regides

”

MAPA ESTRATEGICO - MDR 2020-2023

e das cidades, com amplia¢do de oportunidades, visando

a reducdo das desigualdades regionais

Ampliar a provisho de moradia
digna para familias de baixa renda,
considerando as diversidades
socloeconémicas e reglonais

Melhorar as condigdes de
habitabilidade ¢ a seguranga
da posse em assentamentos precirios

Ampliar a qualidade « a modernizagho
do setor da construcho civil, com
adocho de priticas sustentiveis

Parcerias e Fomento

VISAO

Ser reconhecido pela exceléncia na promogao do
desenvolvimento sustentivel, da melhoria da
qualidade de vida e da equidade nas regides e cidades

Resultado Integrado

©)

VALORES

Promover o desenvolvimento sustentivel, a emancipacho das pessoas e a redugio das desigualdades regionals

L G
Universalizar o acesso da
populacio a servigos adequados
de saneamento basico

Meihorar a qualidade da prestagho
dos servigos de saneamento bésico

O
Reduzir o3 riscos de desastres,
com efetivacho da integracho de
politicas piblicas ¢ fortalecimento
das capacidades dos atores do
Sinpdec

Politicas Publicas

Tornar os deslocamentos

urbanos sustentiveis, priorizando
o transporte publico coletive

@ 8 seguranca vidria

Fomentar transformacdes
urbanisticas estruturais sustentiveis,
com foco em acessibilidade,
orlentadas para o cumprimento da
fungho sodal da cidade

Melhorar a capacidade
¢ a tempestividade de resposta
¢ reconstrucho pos-desastres

Ampliar a seguranga hidrica,
em bases sustentivels,
especialmente em regides
em situaclo critica

Realizar o efetivo gerencdlamento
dos recursos hidricos nacionals

¢ transfronteirigos, de forma
planejada ¢ integrada, considerando
as diversidades regionais e a
promocho da seguranga

Preservar, conservar as bacias
hidrogrificas e recuperar aquelas
cujos recursos hidricos estejam
em situagho de vulnerabilidade

Comprometimento, Integracio, Transparénc
Integridade e Exceléncia

Promover a inclusbo produtiva
e o desenvolvimento sustentével
nas regldes prioritirias da PNDR

Promover o planejamento e o uso
coordenado do territério brasileiro
de forma integrada com a PNDR

s
=
E

Ampliar a dreairrigada em bases
amblentalmente sustentivels

Prover e disponibilizar tempestivamente
solugdes de TIC integradas, seguras
@ de alto desempenho

Consolidar um modelo de governanga e gestio
estratégica pautado pela integracho e inovagio,
com foco em resultados

Promover a exceléncia em contratagdes
publicas e gestio de servigos internos

Otimizar a aplicacio ¢ 0 acesso
a0s instrumentos de fomento
a0 desenvolvimento regional

Promover o desenvolvimento de competénclas
¢ a valorizacio da forga de trabalho, com foco
no desempenho institucional ¢ na melthoria do
clima organizacional

m Atrair investimentos privados
¢ internacionais para prestagio
de servigos e desenvolvimento
de infraestrutura regional e urbana

Methorar a comunicacido e a interagdo do
MDR com os pablicos interno ¢ externo,
priorizando o uso de ferramentas digitais

Efetivar a plena execucho or¢amentiria
das agdes finalisticas

OCSENVOLVIMENTO REGIONAL
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]
Cadeia de Valor MDR

A Cadeia de Valor é uma representacao grafica dos principais processos de trabalho desenvolvidos pelo Ministério para gera¢ao de valor (resultados em termos de
produtos e servigos para a sociedade).

A Cadeia de Valor do MDR derivou do processo de revisdo do PEIl juntamente com o de definicdo das cadeias de valor de cada secretaria do Ministério, trabalho
desenvolvido pela Coordenac¢do-Geral de Processos e Inovagao, unidade responsavel pela gestdo de processos do Ministério. No ambito desse trabalho, foi aplicada
metodologia de realizacdo de questiondrio estruturado, construcdo de proposta inicial de cadeia e realizacdo de workshops de debate e construcdo coletiva.

As oficinas de construcdo da cadeia de valor de cada secretaria ocorreram de forma concomitante e alinhada ao processo de revisdo dos elementos estratégicos do
PEI. Ao final do trabalho, foi elaborada proposta de Cadeia de Valor Integrada do MDR, promovendo-se a juncdo de processos comuns a todas as unidades e
destacando os processos singulares, resultado que foi aprovado pelo Cigov e apresentada conforme a imagem exposta proxima pagina.

A Cadeia de Valor do MDR se divide em quatro grupos:

e Processos de Suporte: processos de trabalho fundamentais para manutengdo e funcionamento da organizacao (situados na regido inferior da cadeia);

e Processos Gerenciais: processos de trabalho que viabilizam o estabelecimento de prioridades e aproveitamento de oportunidades, respeitada a conformidade
e integridade. S3o processos que impulsionam (situados na lateral esquerda da figura);

e Processos Finalisticos: processos de trabalho voltados para a organiza¢do e da implementacdo de politicas publicas, que viabilizam a efetiva geracdo de
resultados para a sociedade. O processos finalisticos se situam no centro da figura e representam a esséncia da organizacdo.

e Valores Gerados: representam os servicos e infraestruturas que sao disponibilizadas a sociedade por meio da atuacdo do MDR (situados na ponta direita da
figura).

A leitura da cadeia de valor deve ser feita da esquerda para a direita, de modo a evidenciar que o conjunto de processos de trabalho, atuando de forma integrada e
sinérgica, viabilizam a geracdo dos resultados para a sociedade, representados a direita da Cadeia de Valor.
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CADEIA DE VALOR - MDR »

Governanca e Gerir Politicas Setoriais

Coordenar a elaboracao, a implementacao, o

Estrategia — i
Estabelecer estratégias e diretrizes monitoramento, a avaliagao e a revisao de

$ L

Institucional o
setoriais integradas e e

Fornecer apoio e assisténcia técnica
aos estados, ao Distrito Federal, aos
municipios e as entidades setoriais

Gerenciar sistemas nacionais

) de informagoes
Inovacéo e

Desenvolvimento

Organizacional e . .
Definir critérios para investimentos

Implantar estruturas hidricas estratégicas
e repasse de recursos

Integridade Gerenciar instrumentos de repasse
e Controle e financiamentos
Institucional

Gerir riscos e desastres

Estruturar projetos de parcerias Gerenciar solicitacoes de recursos
publico-privadas para agdes de Defesa Civil

)).[.]II@

Comunicacao
e Gestao do Definir diretrizes para a destinacao Apoiar a requlacao de servigos
Conhecimento dos recursos dos fundos regionais e o acesso a bens publicos

. . L . ) Gestao de Tecnologia
Gestao de Gestao Orcamentaria, Administracao da Informacao

Pessoas Financeira e Contabil e Logistica e da Comunicacio

= E=,

MiN ]
DESENVOLVIMENTO REGIONAL
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Visao Geral PEI - Dimensao Estratégica

Apresenta-se no quadro a seguir, resumo dos atributos da dimensao estratégica do PEIl. Para analise mais aprofundada, sugere-se a leitura dos Cadernos Estratégicos
(cligue aqui para acessar), que apresentam toda a estratégia relacionada a cada eixo do PEI, destacando os problemas e desafios que levaram a definicao do objetivo

estratégico e a estruturacdo de programas e iniciativas de intervencao.

Acerca desta dimensao estratégica, é importante frisar que Informac&es mais detalhadas de cadastro de indicador estratégico (ex: formula de
calculo, responsavel pela apuragdo etc.), podem ser obtidas nas fichas de detalhamento, acessiveis neste link ou via QR Code ao lado.

Subeixo Objetivo

Perspectiva

Eixo Estratégico

Indicador Estratégico

Estratégico Estratégico

Promover o
desenvolvimento
sustentavel, a
emancipagao das
pessoas e a
reducao das
desigualdades
regionais

Resultado

N3o se aplica
Integrado P

N3o se aplica

Renda Média Per Capita - RMPC

Meta Estratégica 2020-2023

Ampliar a renda média per capita

Renda Média Per Capita dos 50%
mais pobres

Ampliar a renda média per capita dos 50% mais
pobres

indice de Desenvolvimento
Humano

Ampliar o indice de Desenvolvimento Humano

indice de Desigualdade Regional da
Renda Média Per Capita

Reduzir a desigualdade regional da renda média
per capita das regides frente a média nacional

indice de Gini

Reduzir o indice de Gini

indice de Desigualdade Regional de
Atendimento Adequado em
Saneamento Basico

Reduzir os indices de desigualdade das regices
no atendimento adequado em saneamento
frente a média nacional

indice de Desigualdade Regional da
Taxa de Domicilios Adequados

Reduzir os indices de desigualdade das regides
na taxa de domicilios adequados frente a média
nacional
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https://www.gov.br/mdr/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/planejamento-estrategico-institucional/cadernos-estrategicos
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZTQ1Y2FhYmMtYjE5Yi00OWI1LTk3MGMtMjNlYmNiZjk2MGMwIiwidCI6Ijk2MTFlY2UxLTM0MTQtNGMzNS1hM2YwLTdkMTAwNDI5MGNkNiJ9

Perspectiva

Eixo Estratégico

Subeixo

Objetivo Estratégico

Indicador Estratégico

Meta Estratégica 2020-2023

Estratégico

Percentual de municipios
com Plano de Mobilidade
Urbana elaborado dentre
aqueles considerados
obrigatorios

Aumentar de 11% para 25% a proporc¢ao dos
municipios que possuem Plano de Mobilidade
Urbana elaborado até 2023 dentre aqueles
obrigatorios

Quantidade de
empreendimentos de
mobilidade urbana

Concluir 13.216 empreendimentos de
mobilidade urbana até 2023

Tornar os concluidos
Mobilidade e deslocamentos urbanos
Desenvolvimento Mobilidade sustentaveis, Taxa da populag¢do que gasta
o ~ ~
Urbano Urbana priorizando o transporte 1 hora ou mais no Mantertenl :19’7A’ a proPorga: dla populatgao
S . ue gasta 1 hora ou mais no deslocamento
publico coletivo e a ecaeliclcesagtabalie gasagtrabalho nas principais regioes
seguranca viaria nas principais regides metropolitanas princip 8
Politicas metropolitanas P
Publicas
Taxa da populagado vivendo
réxima a terminais e ~ L
P . Alcangar 14,28% da populagao das 10 principais
estaglOes de transporte de i . . .
A . regioes metropolitanas vivendo até 1km de
média e alta capacidade nas .. " . .
S o terminais e estagdes de média e alta capacidade
principais regices
metropolitanas
Fomentar
transformagoes
- urbanisticas estruturais Quantidade de
Mobilidade e . o . . . .
. Desenvolvimento sustentaveis, com foco empreendimentos de Concluir 758 empreendimentos de
Desenvolvimento L . . A
Urbano Urbano em acessibilidade, desenvolvimento urbano desenvolvimento urbano até 2023

orientadas para o
cumprimento da fungao
social da cidade

concluidos
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Perspectiva

Eixo Estratégico

Subeixo
Estratégico

Objetivo Estratégico

Indicador Estratégico

Meta Estratégica 2020-2023

Politicas
Publicas

Planejamento do
Desenvolvimento

Promover o planejamento e o
uso coordenado do territério

Quantidade de municipios com
agentes capacitados em

Alcancar 2.600 municipios com
agentes capacitados em

Regional e brasileiro de forma integrada . . . . .
[ . planejamento regional/sub- planejamento regional/sub-regional
Ordenamento com a Politica Nacional de .
. . . regional em 2023
Territorial Desenvolvimento Regional
Planejamento e
Desenvolvimento
Produtivo e Promover a inclusao produtiva e .
. . , Quantidade de . .
Regional Fomento ao o desenvolvimento sustentavel . , Concluir 1.497 empreendimentos no
. - e . empreendimentos concluidos . .
Desenvolvimento nas regides prioritarias da AL ambito do desenvolvimento
. " . pela SMDRU no ambito do .
Produtivo Politica Nacional de . . produtivo
. . desenvolvimento produtivo
Desenvolvimento Regional
. Ampliar a drea irrigada em bases . Ampliar para 9.200.000 ha a area
Irrigagao . .. Area Total Irrigada .. 2 i
ambientalmente sustentaveis irrigada do pais até 2023
Ampliar a provisdo de moradia
- digna para familias de baixa Taxa de atendimento a Atender, ao menos, a 31,07% da
Provisao . . ~ . ~
Habitacional renda, considerando as necessidade de produgao necessidade de producao
diversidades socioeconomicas e habitacional (TAPH) habitacional até 2023
regionais
o Melhorar as condig6es de Manter a taxa de domicilios com
Urbanizagao de e - n . . ~
N habitabilidade e a seguranca da Taxa de domicilios com auséncia de inadequagao em
Habitacdo Assentamentos Ay ~ . .
‘. posse em assentamentos auséncia de inadequagao patamar igual ou superior ao valor
Precarios 2
precarios de 60,16%
. . . Indicador de conformidade dos
Qualidade e Ampliar a qualidade e a

Modernizagao
Produtiva da
Construgao Civil

modernizacao do setor da
construcgao civil, com adogdo de
praticas sustentaveis

materiais, componentes e
sistemas construtivos
Indicadores de Conformidade
(1)

Alcancar o valor de 90% para o
indicador médio de conformidade
dos PSQs até 2023
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Perspectiva

Eixo Estratégico

Subeixo
Estratégico

Objetivo Estratégico

Indicador Estratégico

Meta Estratégica 2020-2023

Infraestrutura
Hidrica

Ampliar a seguranga
hidrica, em bases
sustentaveis,
especialmente em regides
de baixo indice de
seguranga hidrica

Quantidade de municipios com
indice de Seguranca Hidrica, na
dimensdao humana, minimo ou baixo
beneficiados com a ampliagdo da
oferta hidrica

Ampliar a oferta hidrica em 132 dos
717 municipios com indice de
Seguranca Hidrica, na dimensao
humana, minimo ou baixo

Incremento da oferta hidrica em
dreas com indice de Seguranc¢a
Hidrica, na dimens@o humana,
minimo ou baixo

Incrementar 132,53m3/s de oferta
hidrica em areas com indice de
Seguranga Hidrica, na dimensao
humana, minimo ou baixo

Realizar o efetivo
gerenciamento dos

Total de Unidades da Federagdao com
planos estaduais de recursos hidricos
vigentes

Aumentar o nimero de planos
estaduais e distritais de recursos
hidricos vigentes para 24 até 2023

Seguranga L. .. , ] ] e Efetivar a implementagdo da
Lo . . recursos hidricos nacionais Numero de bacias hidrograficas
Hidrica Gerenciamento .. . cobranga pelo uso dos recursos
e transfronteirigos, de federais com a cobranca pelo uso dos s . . .
de Recursos . e hidricos nas 10 bacias hidrograficas
. forma planejada e recursos hidricos implementada . R
Hidricos . . federais com comités instituidos
integrada, considerando as
- . . .. Percentual de recursos da CFURH -
Politicas diversidades regionais e a ) . .. Alcangar aloca¢ao de 70% dos
L ~ aplicado nas prioridades definidas no L
Publicas promogao da seguranga . . recursos da CFURH nas prioridades
Plano Nacional de Recursos Hidricos- . . a
definidas no PNRH até 2023
PNRH
Preservar e conservar as
~ bacias hidrograficas e o
Revitalizagao de & . o . Realizar 80 intervengdes para
. recuperar aquelas cujos Intervengoes realizadas para e .
Bacias P . A .. v e promover a revitalizagdo de bacias
. - recursos hidricos estejam revitalizagdo de bacias hidrograficas . . )
Hidrograficas . " hidrograficas até 2023
em situagao de
vulnerabilidade
. Indice de perdas de dgua na Diminuir para 34% o Indice de
Planejamento, e . < e e
Reculacio e distribuicdo em sistemas de Perdas de Agua na Distribuicao em
8 - ¢ Melhorar a qualidade da abastecimento Sistemas de Abastecimento até 2023
Saneamento Gestao dos ~ .
. . . prestagao dos servigos de
Basico Servicos de . .
saneamento basico .
Saneamento Percentual de municipios que Alcangar a taxa de 65,20% dos
Basico cobram pelo servigo de manejo de municipios que cobram pelo servigo

RSU

de manejo de RSU até 2023.
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Perspectiva

Eixo Estratégico

Subeixo

Objetivo Estratégico

Indicador Estratégico

Meta Estratégica 2020-2023

Politicas
Publicas

Estratégico

Taxa de domicilios urbanos
abastecidos com agua por rede
de distribuicao com canalizagao
interna ou na propriedade, ou
por po¢o ou nascente com
canalizagdo interna

Alcancar a taxa de 98,2% dos domicilios
urbanos abastecidos com agua por rede
de distribuicdao com canalizagao interna
ou na propriedade, ou por pogo ou
nascente com canaliza¢ao interna até
2023

indice de atendimento

Infraestrutura . . Alcangar o indice de 64% de atendimento
S e e Universalizar o acesso da adequado em saneamento adequado em saneamento basico até
Basico Saneamento z:;::r:::‘::g\sa?;isdequados basico 2023
Basico Taxa de domicilios urbanos Alcancar a taxa de 84,8% dos domicilios
servidos por rede coletora ou urbanos servidos por rede coletora ou
fossa séptica para os excretas fossa séptica para os excretas ou esgotos
ou esgotos sanitarios sanitarios até 2023
Taxa de domicilios ndo sujeitos  Alcangar a taxa de 97% dos domicilios
arisco de inundagGes na area nao sujeitos a risco de inundagdes na
urbana area urbana até 2023
Reduzir os riscos de desastres,
Gestdo de com efetivacao da integragdo Capacidade dos municipios na Aumentar de 2,68 para 3,48 a capacidade
Riscos de de politicas publicas e atuacao da gestao de riscos e de atuagao dos municipios na gestao de
Desastres fortalecimento das capacidades de desastres riscos e de desastres
dos atores do Sinpdec
Tempo médio ajustado entrea  Reduzir para 25 dias o tempo médio
data do desastre e a solicitagdo  ajustado entre a ocorréncia do desastre e
~ de reconhecimento federal a solicitagcdao de reconhecimento federal
Protegao e
Defesa Civil Tempo médio ajustado entre o R-eduzir para 6 dias DUEITES meédio
Gestiio de Melhorar a capacidade e a pedido e o reconhecimento ajusta:o entre a :olluta:gao debl. <
Desactres tempestividade de resposta e federal reconhecimento federal e a publica¢do da

reconstrucdo pds-desastres

portaria de reconhecimento federal

Tempo médio ajustado entre a
solicitacdo de recursos e a
transferéncia de recurso para
socorro e assisténcia
humanitaria

Reduzir para 8 dias o tempo médio
ajustado entre o reconhecimento federal
e a transferéncia de recursos para
socorro e assisténcia humanitaria
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Eixo Subeixo

Perspectiva

Objetivo Estratégico

Indicador Estratégico

Meta Estratégica 2020-2023

Estratégico Estratégico

Tempo médio ajustado entre a
solicitagdo de recursos e a transferéncia
de recurso para restabelecimento de
servigos essenciais

Reduzir para 30 dias o tempo médio
ajustado de reconhecimento federal e a
transferéncia de recurso para
restabelecimento de servigos essenciais

Tempo médio ajustado entre o pedido
de reconhecimento federal e a
transferéncia de recurso para
reconstrucao

Reduzir para 245 dias o tempo médio
ajustado entre o pedido de
reconhecimento federal e a transferéncia
de recursos para a reconstrucao

indice de efetivacdo das transferéncias
para agoes de resposta e reconstrucao

Alcancgar até 2023 um indice de 75% de
efetivagdo das transferéncias para agoes

Politicas . .. de resposta e reconstrucao dentro de um
- ~ - Melhorar a capacidade e a no mesmo exercicio ..
Publicas Protecioe Gestao de .. mesmo exercicio
Defesa Civil Desastres tempestividade de resposta e Prazo médio ajustado de analise para Reduzir para 44 dias o prazo médio
reconstrugao pos-desastres . . ) " P ) P i~ P A
liberagao de recursos para a¢oes de ajustado de andlise das solicitagoes de
Reconstrugao recursos para a¢oes de Reconstru¢ao
Prazo médio ajustado de liberagdo de Reduzir para 145 dias o prazo médio
recursos apos empenho para agoes de ajustado de liberagdo dos recursos apos
Reconstrugao empenho para a¢oes de reconstrugao
Taxa de Demandas de Ouvidoria Reduzir para 2 a taxa de reclamagdes por
Recebidas sobre a Operagao Carro Pipa milhao de beneficidrios da OCP
. Alcangar o nivel de atendimento de 80%
Taxa de Atendimento das Demandas de ¢ L .
das demandas municipais da Operagao
ocp .
Carro Pipa Federal
Atrair investimentos privados e Numero de projetos de parcerias com o Estruturar 91 projetos de parcerias com o
Parcerias com internacionais para prestagao setor privado estruturados setor privado
o Setor Privado de servigos e desenvolvimento . . . . _ . .
. . ¢ . Volume total de investimento privado Atrair RS 57 bilhdes de investimentos por
e Internacional de infraestrutura regional e , . . X X
urbana atraido por meio de parcerias (RS) meio de parcerias
R Parcerias e Alcangar o valor de, no minimo, 51%, para
Fomento Fomento indice de Contratag¢des dos FCFs com ¢ ! » 2270 P

Instrumentos
de Fomento ao
Desenvolvime
nto Regional

Otimizar a aplicacdo e o acesso
aos instrumentos de fomento
ao desenvolvimento regional

tomadores de Menor Porte

o ICMP dos Fundos Constitucionais de
Financiamento

indice de Contratagdes nas Tipologias
Prioritarias da PNDR com recursos dos
FCFs

Alcancgar o valor de, no minimo 60%, para
o ICTP dos Fundos Constitucionais de
Financiamento
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Subeixo
Estratégico

Eixo

Perspectiva .
Estratégico

Objetivo Estratégico

Indicador Estratégico Meta Estratégica 2020-2023

Governang¢a

Consolidar um modelo de
governanga e gestao estratégica
pautado pela integragdo e
inovagao, com foco em resultados

indice Integrado de Governanga
e Gestao Corporativa - IGG

Alcangar a nota 0,58% para o indice
Integrado de Governanga e Gestdo Publica
(iGG) até 2023

IGG-MDR (Desempenho de
governang¢a do MDR com base
no indice Integrado de
Governanga e Gestao Publica)

Alcangar a nota 60 para o IGG-MDR até
2023

indice de Maturidade em Gest3o
de Riscos

Atingir 70% de maturidade em gestdo de
riscos (Nivel de Maturidade Aprimorado)

Comunicagao

Melhorar a comunicagdo e a
interagao do MDR com os

Quantidade de visitas a pagina
da intranet

Ampliar a quantidade anual de visitas a
pagina da intranet do MDR de modo a
alcangar 182.769 acessos em 2023

Quantidade de visitas ao Site do

Aumentar a visualizacdo anual de paginas

desempenho

baixa complexidade dentro
do prazo

Interna e ublicos interno e externo, ,
P . MDR no Portal MDR para 2.963.953 até 2023
Externa priorizando o uso de ferramentas
digitais Taxa de respostas em posts e Alcangar 90% de resposta em posts e
Governanca Governanca demais interagdes em redes demais interagdes em redes sociais do
¢ ¢ sociais do MDR MDR até 2023
. . - Executar 100% das dotagdes finalisticas
Corporativa Corporativa Taxa de empenho das acoes A G' .
- . . discricionarias, exceto créditos
Gestdo . . finalisticas L
. . Efetivar a plena execugao extraordindrios
Orcamentaria . . . =
. . or¢amentdria dos investimentos Percentual de execugao
e Financeira . . Executar 100% das emendas
or¢amentaria das emendas . -
parlamentares impositivas
parlamentares
Promover o desenvolvimento de
~ competéncias e a valoriza¢ao da ~
Gestao de P ¢ . . Aumentar para 76% a propor¢ao de
forga de trabalho, com foco no Taxa de Servidores Capacitados . .
Pessoas s servidores capacitados
desempenho institucional e na
melhoria do clima organizacional
indice de execugdo das a¢bes do . o ~ .
Prover e disponibilizar PDTIC Realizar 40% das agGes previstas no PDTIC
Gestao d('e Fempestlvamente solugdes de TIC s e G e R e P N——
Tecnologias integradas, seguras e de alto chamados de Tl de médio e °

média e baixa complexidade no prazo
contratado
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indice de atendimento de
chamados de Tl de alta
complexidade dentro do prazo

Atender 87% dos chamados de Tl de alta
complexidade no prazo contratado

Gestao de
Contratagoes
e Logistica

Promover a exceléncia em
contratacoes publicas e gestao de
servicos internos

Percentual de Contratag¢oes
previstas no PCA e efetivadas

Efetivar 85% das contratagGes previstas
no PCA

Percentual de Contrata¢6es Nao
Previstas no PCA e efetivadas

Reduzir a 10% o percentual de
contratagdes nao previstas no PCA

Tempo médio de
planejamento de contragoes

Atingir valor igual ou inferior a 110 dias de
tempo médio de planejamento para
subsidiar a avalia¢ao de sua participacao
no processo de contratagao.

Tempo médio da fase interna
de licitagoes

Atingir valor igual ou inferior a 150 dias de
tempo médio da fase interna de licitagao.

indice de editais alterados

Reduzir o indice de editais modificados
apos questionamentos para valor igual ou
inferior a 15%

indice de licitacoes desertas
ou fracassadas

Reduzir o indice de licitagdes desertas ou
fracassadas para valor igual ou inferior a
15%

Risco de descontinvidade
contratual

Reduzir o indice de contratos prorrogados
em menos de 30 dias para valor igual ou
inferior a 40%
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]
Visao Geral PEl - Dimensao Tatica

Apresenta-se no quadro a seguir, resumo dos atributos da dimensdo tatica do PEIl (programas e iniciativas), bem como sua relacdo com os objetivos estratégicos. Para
analise mais aprofundada, sugere-se a leitura dos Cadernos Estratégicos, que apresentam toda a estratégia relacionada a cada eixo do PEl, destacando os problemas e
desafios que levaram a definicdo do objetivo estratégico e a estruturacdo de programas e iniciativas de intervencdo. Nesses cadernos sdo também apresentadas as metas
de cada iniciativa estabelecida.

Acerca desta dimensao tatica, é importante frisar que Informagdes mais detalhadas de cadastro dos programas (ex: teoria do programa, modelo
Iégico etc.) e sobre as iniciativas (responsaveis, etapas, indicador da iniciativa e metas) podem ser obtidas nas fichas de detalhamento, acessiveis
neste link ou via QR Code ao lado.

Perspectiva  Eixo Estratégico Subeixo Objetivo Programa Iniciativa

Estratégico Estratégico

Elaborac¢ao do Plano Nacional de Mobilidade Urbana

Implantacdo do Sistema Nacional de Informagées em Mobilidade Urbana

Programa de (SIMU)

Desenvolvimento Proposi¢ao do Marco Legal do Transporte Publico Coletivo
Institucional em
Mobilidade Urbana

Projetos de transicao para a eletromobilidade nas cidades brasileiras

Tornar os Projetos de desenvolvimento orientados ao transporte
deslocamentos A e e . s ~ . -
Mobilidade e urbanos Assisténcia técnica a elaboragdo de Planos Locais de Mobilidade Urbana
Politicas Desenvolvimento Mobilidade sustentaveis, Investimento em empreendimentos de transporte coletivo
Publicas Urbano Urbana priorizando o Programa
transporte publico Mobilidade Urbana Investimento em empreendimentos de transporte ndo motorizado e
coletivo e a qualificagdo viaria
seguranca viaria Financiamento de empreendimentos de transporte coletivo
Programa Pré-
Transporte Financiamento de empreendimentos de transporte nao motorizado e
qualificagao viaria
Programa de REIDI Mobilidade Urbana

Incentivos Fiscais
para Mobilidade
Urbana

Debéntures Incentivadas - Mobilidade Urbana
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Perspectiva

Eixo Estratégico

Subeixo

Objetivo

Programa

Iniciativa

Politicas
Publicas

Mobilidade e
Desenvolvimento
Urbano

Estratégico

Desenvolvimento
Urbano

Estratégico

Fomentar
transformacgoes
urbanisticas
estruturais
sustentaveis, com
foco em
acessibilidade,
orientadas para o
cumprimento da
fungdo social da
cidade

Programa de
Desenvolvimento
Urbano (Proé-
Cidades)

Projetos integrados de melhoria de perimetros urbanos

Programa de
Reabilitagao e
Urbanizagao
Acessivel

Apoio a projetos e obras de reabilitacdo e urbanizagdo acessivel
em areas urbanas

Programa de
Debéntures
Incentivadas —
lluminagao Publica

Aprovacao de projetos prioritarios de iluminagdo publica para fins
de emissao de debéntures incentivadas

Programa de
Fortalecimento
Institucional em
Desenvolvimento
Urbano

Elaboracao da Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano -
PNDU

Implementacdo da Carta Brasileira para Cidades Inteligentes

Planejamento e
Desenvolvimento
Produtivo e
Regional

Planejamento do
Desenvolvimento
Regional e
Ordenamento
Territorial

Promover o
planejamento e o
uso coordenado
do territorio
brasileiro de
forma integrada
com a Politica
Nacional de
Desenvolvimento
Regional

Programa de
Planejamento
Regional e
Ordenamento
Territorial

Estruturagao do Plano de Trabalho do Comité Executivo para a
PNDR

Elaboracao do projeto de lei de estabelecimento da Politica
Nacional de Ordenamento Territorial - PNOT

Regulamentacao e instalagao do Nucleo de Inteligéncia Regional

Projeto Amazonia Azul: Fronteira Leste Brasileira

Programa de
Fortalecimento das
Capacidades
Governativas dos
Entes Subnacionais

Reestruturagdo do Portal Capacidades

Capacitacao continuada para o fortalecimento do desenvolvimento
regional e urbano

Publicagdo da Portaria do Cadastro Técnico Multifinalitario
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Subeixo
Estratégico

Objetivo Estratégico Programa Iniciativa

Perspectiva  Eixo Estratégico

Promover a inclusao

produtiva e o Implantagdo de Polos da Estratégia Rotas de Integracao

desenvolvimento Nacional
Fomento ao F
. sustentavel nas Programa Rotas de
Desenvolvimento i ., ~ .
. regides prioritarias Integragdo Nacional . . . .
Produtivo da Politica Nacional Revisao dos requisitos para cadeias produtivas a serem
5 e e fomentadas pelo Programa Rotas de Integracdo Nacional
Regional
Estruturacao de unidades de referéncia em ensino para o
desenvolvimento da agricultura irrigada
Normatizagao do Processo de Transferéncia da Gestao dos
Projetos Publicos de Irrigagao - PPIs
. Planejame.nto e Implantagao de Polos de Agricultura Irrigada
Politicas Desenvolvimento
Publicas Produtivo e Sistema Nacional de InformagGes sobre Agricultura Irrigada
Regional T . . .
Ampliar a drea Programa Irrigacdo Emancipacao de Projetos Publicos de Irrigagao — PPIs
Irrigacio irrigada em bases para o Sistemas implantados de reuso das dguas residudrias para
ambientalmente Desenvolvimento irrigacdo
sustentaveis Produtivo e Regional

Elaboracao de estudos para a definicdo das diretrizes dos
servicos de ATER aos agricultores familiares em PPIs

Elaboracdo do Plano de Ag¢do Nacional de Agricultura Irrigada
em Pequenas Propriedades

Assessoramento organizacional aos agentes publicos e privados,
notadamente das organizacdes de irrigantes, nos processos de
transferéncia da gestao dos PPIs
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Perspectiva

Eixo
Estratégico

Subeixo
Estratégico

Objetivo

- Programa
Estratégico &

I EE]

Politicas
Publicas

Seguranca
Hidrica

Infraestrutura
Hidrica

Projeto de
Integracao do Rio
Sao Francisco

Ampliar a
seguranga
hidrica, em bases
sustentaveis,

Implementacao do Eixo Norte

Implementacao do Eixo Leste

Recuperacgdo de Reservatorios Estratégicos do PISF

Ramal do Agreste Pernambucano

Ramal do Apodi

Contratacdao do Ramal do Salgado

Efetivacdo do sistema de gestdo do PISF

Implantagdo de infraestrutura de abastecimento de aguas ao longo dos canais
PBA 15

Contratacdo da Duplica¢ao da capacidade de bombeamento do PISF — Eixo
Norte

Contratacao da Duplicagdo da capacidade de bombeamento do PISF — Eixo Leste

especialmente
em regides em

TN TEBT06S € Programa Agua
situagdo critica

Doce

Implantagdo de Sistemas de Dessalinizagao de aguas salobras e salinas

Obras Hidricas
Estruturantes

Implantagdo da Barragem Arvorezinha

Implantagdo da Barragem Jaguari

Implantacdo do Canal do Sertdo Alagoano (Trecho IV)

Implantagdo do Cinturdo das Aguas do Ceara — CAC — Trecho 1

Implantacdo do Sistema Adutor do Agreste Pernambucano — 12 parte

Implantacdo das Vertentes Litoraneas Trechos 1 e 2 e derivagées de Gurinhém e
Aragagi

Conclusao das barragens de Gatos e Panelas Il para contengao de cheias na
Bacia do Rio Una
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Objetivo

Programa

A EVE]

. Eixo Subeixo
Perspectiva . . 2f
Estratégico Estratégico
Infraestrutura
Hidrica

Estratégico
Ampliar a
seguranga
hidrica, em bases
sustentaveis,
especialmente
em regioes em
situagdo critica

Planejamento e
Desenvolvimento
Institucional para
Infraestrutura
Hidrica

Elaboracao do marco legal e normativo do servigo publico prestado pelas
infraestruturas hidricas

Elaboracao do estudo de avaliagao estratégica integrada e planejamento
de intervencgodes hidricas para o desenvolvimento sustentdvel

Politicas
Publicas

Seguranc¢a
Hidrica

Gerenciamento
de Recursos
Hidricos

Realizar o efetivo
gerenciamento
dos recursos
hidricos
nacionais e
transfronteirigos,
de forma
planejada e
integrada,
considerando as
diversidades
regionais e a
promocgao da
seguranga

Programa de
Planejamento e
Desenvolvimento
da Politica Nacional
de Recursos
Hidricos

Elaboragao do Plano Nacional dos Recursos Hidricos 2022-2040

Elaboragao do Painel de Seguranga Hidrica

Revisao e Atualizagao dos planos estaduais de recursos hidricos

Revisdo da normatizagdo das modalidades de reuso direto nGo
potavel da dgua

Revisao da normatiza¢ao sobre a cobrancga de recursos hidricos no Brasil

Programa de
Planejamento e
Desenvolvimento
da Politica Nacional
de Seguranga de
Barragens

Mapeamento das necessidades de regulamentagdo da Politica Nacional de
Seguranga de Barragens.
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Eixo

Perspectiva

Subeixo

Objetivo Estratégico

Programa

A EE]

Estratégico

Seguranca
Hidrica
Politicas
Publicas
Habitagdo

Estratégico

Revitalizagdo
de Bacias
Hidrograficas

Provisao
Habitacional

Urbanizagao

de
Assentamentos
Precarios

Qualidade e
Modernizagao
Produtiva da
Construgao
Civil

Preservar e conservar as
bacias hidrograficas e
recuperar aquelas cujos
recursos hidricos
estejam em situagao de
vulnerabilidade

Ampliar a provisao de
moradia digna para
familias de baixa renda,
considerando as
diversidades
socioeconOmicas e
regionais

Melhorar as condigées
de habitabilidade e a
seguranca da posse em
assentamentos precarios

Ampliar a qualidade e a
modernizagao do setor
da construgao civil, com
adogao de praticas
sustentaveis

Programa Aguas
Brasileiras

Programa Nacional
de Revitalizagao de
Bacias Hidrograficas

Programa Casa
Verde e Amarela -
PCVA

Programa Brasileiro
de Qualidade e
Produtividade do
Habitat - PBQP-h

Implementacao de projetos de revitalizagdo de recursos hidricos por
meio de parcerias com o setor privado

Instituicao do novo Programa Nacional de Revitalizagao de Bacias
Hidrograficas

Estabelecimento de diretrizes e prioridades nacionais para a
revitalizacdo de bacias hidrograficas

Apoio a implementagdo de intervengGes para revitalizagao de bacias
hidrograficas (OGU)

Aquisicao subsidiada de unidades habitacionais
Aquisicao financiada de unidades habitacionais
Apoio a iniciativas locais de aluguel social

Produgdo habitacional por agentes publicos

Urbanizagdo de assentamentos precarios

Melhoria habitacional

Regulariza¢ao fundidria FDS
Programa de financiamento a Melhorias Habitacionais

Regularizagao fundidria por agentes publicos

Langamento do novo portal do PBQP-h

Adequag¢ao do PBQP-h a economia verde

Estudos sobre o histdrico e avaliagao dos impactos do PBQP-h
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Perspectiva

Eixo

Subeixo

Objetivo

Programa

Iniciativa

Politicas
Publicas

Estratégico

Saneamento
Basico

Estratégico

Infraestrutura
em
Saneamento
Basico

Estratégico

Universalizar o
acesso da
populagdo a
servigos adequados
de saneamento
basico

Programa
Saneamento
Basico Estrutural

Fomento a empreendimentos de abastecimento de agua potavel

Fomento a empreendimentos de esgotamento sanitdrio

Fomento a empreendimentos de limpeza urbana e manejo de residuos
solidos

Fomento a empreendimentos de saneamento integrado

Fomento a empreendimentos de drenagem e manejo de aguas pluviais
urbanas

Planejamento,

Revisao do Plano Nacional de Saneamento Basico (Plansab)

E—— Melhorar a p Implementacao do Sistema de informagdes em Saneamento Basico
egulacdo e . rograma
gutac qualidade da & (SINISA)
Gestao dos ~ Saneamento ... ~ = . . P
. prestacao dos . . Apoio a implantagao de estruturas de prestagcao regionalizadas de agua e
Servigos de . Basico
servigos de esgoto
Saneamento ‘. Estruturante =
Bisico saneamento basico Regulamentag¢ao do novo marco legal do saneamento
Desenvolvimento de modelo légico e framework para novas alternativas
de financiamento
Revisao do pacote de gestao das agoes apoiadas pela SEDEC - S2iD 4.0
Programa de Regulamentacdo da Lei 12.340/2010
Fortalecimento do
Sistema Nacional  Boas praticas em Protecdo e Defesa Civil
Reduzir os riscos de  de Protec';a'o < Capacita¢do Continuada em Protegdo e Defesa Civil
desastres, com Defesa Clvil Elaboracio do Plano Nacional de Protecdo e Defesa Civil
Gestio de efetivacdo da a 'ora.gao I'o fnz a'C|ona ed rot:e:;jao e De ?sa |V|f —
Proteciio e ¢ integragdo de Institucionaliza¢ao do Sistema Federal de Protecao e Defesa Civi
. . Riscos de e S = =
Defesa Civil D - politicas publicas e Intervengdes para contencdo de encostas
esastres

fortalecimento das
capacidades dos
atores do SINPDEC

Programa de
Prevengao e
Preparagao aos
Riscos de
Desastres

Desenvolvimento de metodologia para execugao de projetos de
engenharia e obras de retenc¢ao de fluxo de detritos - Manual de Barreira
SABO

Fomento a empreendimentos de drenagem e manejo de aguas pluviais
urbanas (SNS)

Conclusao das barragens de Gatos e Panelas Il para contengao de cheias
na Bacia do Rio Una (SNSH)
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Eixo Subeixo

Perspectiva

Objetivo

Programa

N EVE]

Estratégico Estratégico

Estratégico

Programa de

Inclusdo das informagdes da Operagao Carro Pipa no Painel de Seguranga
Hidrica do MDR

Melhorar a Socorro e Revisdo de Instru¢do Normativa de Reconhecimento Federal
. 5 5 capacida.dfe ea A’ss:|stenC|a as Revisao da normatiza¢ao sobre cooperagao com o Ministério da Defesa
Politicas Protecao e Gestao de tempestividade  Vitimas de ~ .
Publicas Defesa Civil Desastres de resposta e Desastres para a Operagdo Carro Pipa
reconstrugio Institucionalizagdo do Grupo de Apoio a Desastres - GADE
pos-desastres Programa de ) . . . .
Restabelecimento Pesquisa aplicada para o desenvolvimento de protétipo de moradia
e Reconstrugdo embridao e modelo de implantagao para situagdes pos desastre
Atrair Estruturagdo de projetos de concessao com apoio do FEP e outros
investimentos Programa de instrumentos
privados e Parcerias com o Desestatizagcdo da CBTU
Parceriascom o internacionais Setor Privado Desestatizagdo da TRENSURB
Setor Privado e para prestacdo de Concessdo do perimetro publico de irrigagao do Baixio do Irecé
Internacional servicos e Programa de Elaboracao de 5 frameworks ASG para os setores de saneamento e
desenvolvimento Incorporagio de seguranga hidrica
:i:glir::‘:;e :tl:l:;::‘aa :i:::;rtl::: ASG em Elaboracao de Guia ASG para Mobilidade Urbana
Reestruturagao das normas que tratam dos setores prioritarios dos
. . Incentivos Fiscais
Parcerias e B e Promogado da elaboragao do projeto de desinvestimento do Finor e do
Fomento Fomento

Instrumentos de
Fomento ao
Desenvolvimento
Regional

Otimizar a
aplicagao e o
acesso aos
instrumentos de
fomento ao
desenvolvimento
regional

Programa
Integrar e
Desenvolver

Finam conforme lei 14.165/2021.

Revisdo da sistematica de monitoramento e acompanhamento dos
Fundos de Desenvolvimento

Revisao de modelo de informagGes enviadas pelos bancos para
monitoramento e avaliagdo dos fundos constitucionais

Revisao e atualizacao das Diretrizes e Orientagdes Gerais para aplicagao
dos recursos dos Fundos Constitucionais

Apresentagdo de proposta de taxas de juros prefixadas para os Fundos
Constitucionais

Estrutura¢ao do Fundo de Desenvolvimento da Infraestrutura Regional
Sustentavel
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Subeixo Iniciativa

Estratégico

Perspectiva Eixo Objetivo Estratégico Programa

Estratégico

Implantacdo de modelo de gestado estratégica de processos

Programa de Projeto Fortalecimento da governanga no MDR

Gestao
Estratégica e
Estruturacao da
Governanga

Novo Sistema corporativo de gestao da carteira de investimentos
(MDR Investe)

Implantacdo de controles de qualidade de dados da carteira de
investimentos do MDR

Consolidar um modelo
de governanga e gestao
estratégica pautado

Governanga pela integracio e Implantagdo de modelo de exceléncia em planejamento e gestdo
inovag3do, com foco em estratégica
resultados Implementar a gestdo de riscos nos processos prioritarios
Programa de
Gestdo de Riscos, Criagao e aplicagao de instrumento de avaliagao do Programa de
Integridade e Integridade
Transparéncia . e
Disponibilizagao de bases do MDR em formato de dados abertos
Governan¢a Governanga Institucionalizagdo da politica de Gestdo de Pessoas
e Gestdo e Gestdo Programa de ) - )
Corporativa Corporativa Aperfeicoamento Aperfeicoamento da Politica de Desenvolvimento de Pessoas
da Governanca Aperfeicoamento da Politica de Movimentagao Interna
da Gestdo de e q eq d idade de Vid
Promover o Pessoas Aperfeicoamento da Politica de Qualidade de Vida
desenvolvimento de Aperfeicoamento da Politica de Desempenho do Servidor
competéncia e a Mestrado Profissional em Gestdo PUblica
Gestdo de valorizagéo da forca Programa de MBA em Economia e Gestdo: Planejamento, Financiamento e
Pessoas de trabalho, com Governanca Piblica

foco no desempenho

institucional e na
melhoria do clima
organizacional

Desenvolvimento

Rota de Desenvolvimento das Areas Finalisticas

de pessoas
Rota de Desenvolvimento das Liderangas e das Areas de
Gestao

Programa Fortalecimento da Identidade Organizacional

Qualidade de

Vida no Trabalho

Prémio Destaque MDR

Projeto Boas-Vindas: Onboarding de servidores e estagidrios
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Eixo Subeixo

- - Iniciativa
Estratégico Estratégico

Objetivo Estratégico

Perspectiva Programa

Prover e
disponibilizar

Programa de
Aprimoramento da

Realizagao de estudo de conformidade as normas de seguranga
de TIC existentes

Implantagdo da Equipe de Tratamento de incidentes de Rede-
ETIR

. : Seguranca de TIC
Gestao d_e tempsstlvamente Orientagdo regular aos usuarios acerca da seguranga de TIC
Tecnologias solucoes de TI
:jnte?ra:as, segura; e Programa de Renovagao de solugdes de Seguranga em TIC
EGICesEMPEnie Modernizagao Disponibilizagao de Apoio Técnico Especializado em TIC
Tecnoldgica Disponibilizacao de Servigos de Inteligéncia Artificial e de Dados
Mapeamento do processo de planejamento e gestdo de
= Promover a &
Gestdo de exceléncia em Programa contratagoes
Contratacoes e - o Contratacoes e Estruturacao de trilha de aprendizagem para planejamento e
.. contratagdes publicas ;.. ~ s
Logistica ~ . Logistica em Agao fiscalizagao de contratos
e gestao de servigos
. MDR Sem Papel
Governan¢a Governanga internos - - -
e Gestdo e Gestdo S|stemaj Tat;lfas Caixa ~ _
Corporativa Corporativa Ftadrom.zagao de processos de execu¢ao orcamentaria e
financeira
TR T P.rOJeto‘de ref(?rgo da capac’lc.iade de execugao orcamentaria e
~ . ~ financeira de final de exercicio
Gestao Efetivar a plena execugao Empenhados
Orcamentédria  orcamentaria das a¢des Otimizac3o de Restos a Pagar
e Financeira finalisticas

Avaliacdo qualitativa da execugdo orgamentaria e financeira

Programa de
Aperfeicoamento da
Prestacdo de Contas

Otimizac¢ao dos processos de prestacdo de contas

Melhorar a comunicagao e a
interacao do MDR com os
publicos interno e externo,
priorizando o uso de
ferramentas digitais de
comunicagao

Comunicagao
Interna e
Externa

Programa de
Comunicagao
Interna e Externa

Produgdo de contetido de radio para distribuicao para veiculos
regionais
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