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As seguintes etapas devem ser observadas para a avalia¢do de riscos e controles internos:
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v o LEVANTAMENTO PRELIMINAR E ANALISE DE AMPIENTE

Q

No levantamento preliminar, serdo identificadas, por meio de questionario e tabela de detalhamento das fases, as
informacdes basicas sobre o processo de negécio a ser avaliado, como: objetivo(s) do processo e objetivo estratégico
associado, sistemas utilizados, partes relacionadas, fases e cronograma de execucgdo.
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Sdo identificados os controles existentes para cada um dos
eventos relacionados, com a indicacdo do respectivo grau de
importancia. Apds, faz-se a andlise da efetividade dos controles,
conforme tabela a seguir, a fim de verificar o quanto o conjunto de
controles existentes esta proporcionando a reducdo dos riscos e sua
manutencdo a niveis considerados adequados pela alta administracao.
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NIVEL DE EFETIVIDADE DOS

CONTROLES

AVALIACAD DO DESENHO E
IMPLEMENTAGAD DOS CONTROLES
{ATRIBUTOS DO CONTROLE)

Controles inexistentes, mal desenhados ou mal

Lt e implementadios, isto &, no funcionais.
Controles tendem a ser aplicados caso a casa, 8
ilidade & individual, havendo elevad
FRACO s 2 .
g de conflange no conhecimento das
pessoas.
Controles  implementados  mitigarn  alguns
aspectos do risco, mas nio contemplam todos
MEDIANO os aspectos relevantes do risco devido a
deficitncias ne desenho ou nas ferramentas
wiilizadas.
Controles implementadcs e sustentados por
ferramentas adequadas e, embara passiveis de
SATISFATORIO aperfeigoamento, mitigem ¢ risco
satisfatoriamenite.
Controles  implementados  podem  ser
FORTE considerndos a “melhor pritica”, mitigando

todes s aspectos relevantes do risca.

Fonte: Adaptado do Aeferencinl Bisico de Gestho do Riscos do Tribunal de Contns da Unibe, 2018,

Essa etapa visa promover o entendimento do nivel do risco, inerente e residual, especialmente quanto a estimacao
da probabilidade de sua ocorréncia e do impacto das consequéncias desses eventos, fornecendo assim uma

ferramenta indicativa de quais riscos necessitam ser priorizados.

Matriz de Riscos
Muito Baixo| 1 2 5
Baixo 2 4 10
Médio 5 10 5
Alto 8 16 40 Escala de Classificacdo de Risco
Muito Alto | 10 20 50 Risco Pequeno Risco Moderado Risco Alto
Muito Provivel | Praticamente Certa 0-5,99 10-39,99 40-79,99 80 =100

Probabilidade

Figura 05 - Matriz de Riscos

RISCO INERENTE

Figura 06 - Escala de Nivel de Risco

Analisa-se, inicialmente, o risco inerente, ou seja, o valor do risco sem contar nenhum controle para reduzi-lo. O valor

do risco inerente é o produto da probabilidade x impacto (Rl = Pxl)

RISCO RESIDUAL
Apo6s, analisa-se o nivel do risco com base nos controles
existentes e no nivel de efetividade destes. Da

HIVEL DE RISCO

EXPOSICAD A RISCOS

CRITERIOS PARA PRIORIZACAD £ TRATAMENTO DE RISCOS

Mivel de risco muito além do apetite & visco. Qualguer risco resse nivel deve ser

multiplicagdo do nivel de risco inerente com o risco de
controle (valor de 0,2 a 1,0), obtém-se o risco residual (RR = RI

X RQ). . :
TOLERANCIA A RISCOS DO MINISTERIO

Risco Alto

Fivel de risoo dentro do apetite a risco. Mo hd obrigs
Risco Moderado  porém requer atividade: de meondtoramenta especificas & atenclo da perincla pars que o
riscarnbo surnente. Pode-se redusi-lo com implenentacdes de belxa custs.

comunicatdo § sutoridade mdxima da unidade & o0 Clgov & ter uma resposts imediats

Wivel de risca além do apetite & rdico. Oualquer fiico nedie nivel deve ser comunicads &
sidteidice mdsima da unideds & DY U DLANG S IFRLAAENDS Bars Fitigegle

de medidas

Kivel de riseo dentre do apetite & rico. € pesivel conviver com o risee mantends g
priticas o procedimentcs exivlentes.

A escala de exposicdo a riscos fornece diretriz quanto a
tolerabilidade do MCID em relagdo ao nivel do risco,
auxiliando o gestor na tomada de decisdo quanto ao tipo de
resposta a ser tomada.

dervida jussificativa

“{) ©  rEsposTA A0S RISCOS

Ha 4 possiveis tipos de respostas quanto aos riscos
identificados, os quais deverdo observar os limites de
exposicao a riscos definidos pelo MCid.

Evitar
Aceitar
Reduzir

Obs: A depender da tituaghs, o sutoridade mixima poderd Al adoter uma resposs imediata, apresentands &

Quadro 10 - Escala de Exposicao a Riscos

Mo iniciar, ou descontinuar a atividade que origina o risco

Deixar a atividade como estd, nio adotando qualguer medida
Desenvolver agfes para mitigar o risco, ou seja, remover suas fontes,
ou reduzir a probabilidade e/ou o impacto do risco

(&1 G gl [T Distribuir parte do risco para outros atores (terceiros)

Quadro 11 - Tipos de Respostas

PLANO DE TRATAMENTO

Compreende a proposicao de a¢ées para modificar o nivel do risco, por meio de medidas que reduzam,

compartilhem ou evitem esses riscos.

Os planos de tratamento serao monitorados por meio do Sistema e-Aud.

Para mais detalhes, acesse a Metodologia completa de Gestao de Riscos e Controles
Internos de processos organizacionais.
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