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Mensagem inicial

O Programa de Modernizacdo da Gestao e de Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro
(PROFUT) surgiu com o objetivo claro de fomentar o desenvolvimento de uma cultura de gestao
esportiva capaz de realizar a atividade, aliando o equilibrio econémico e a geracao de resultados.

Para tanto, a adesdo das entidades desportivas ao parcelamento concedido pelo PROFUT para
viabilizar a regularizacao das dividas fiscais foi aléem do simples pagamento das parcelas. Veio
acompanhada do compromisso de cumprir uma serie de condicoes direcionadas a organizacao e
efetivacao das estruturas internas de gestao, ao controle financeiro e a prestacdo de contas.

O aprimoramento das estruturas de gestdo, das praticas de governanca e integridade, dos
instrumentos de controle e responsabilidade orcamentaria, constituem as bases para as entidades
desportivas alcancarem a capacidade de evoluir o nivel estratégico de atuacao e proporcionar
resultados esportivos. Tudo isso alinhado com as novas demandas de um mercado esportivo em
franca evolucao.

Esse mercado experimenta, constantemente, inovacoes dos modelos de- preparacao e
performance, bem como de incentivo e financiamento, criando valorizacao e novas oportunidades
na relacao com a atividade esportiva, do campo ou quadra as arquibancadas, ao passo que o
ambito da gestao e altamente impactado para que suas acoes sejam equivalentes a esse nivel.

O trabalho da Autoridade Publica de Governanca do Futebol — APFUT buscou corresponder a essas
exigéncias, exercendo suas atribuicdes de monitorar e fiscalizar o cumprimento das obrigacoes
estabelecidas pelo programa, aperfeicoando as normas de fiscalizacao, ampliando suas analises e
promovendo medidas para regularizacdao e melhora dos niveis de conformidade das entidades
desportivas participantes do PROFUT.

O presente material condensa as acdes da APFUT no cumprimento das atribuicfes institucionais no
ambito do PROFUT, buscando, assim, contribuir com as politicas publicas voltadas ao fomento da
governanca e integridade das entidades desportivas que fazem o esporte nacional acontecer.

Ha muito a avancar nesse ambiente, e as praticas de boa governanca, controle financeiro e
responsabilidade, se mostram a cada dia o caminho a percorrer, especialmente quando se trata de
alcancar o protagonismo.

Uma gestao responsavel, voltada ao fortalecimento institucional das entidades e atenta as
oportunidades proporcionadas pelo dinamismo da atividade, traduz eficiencia e promove a
verdadeira evolucado, fortalecendo as qualidades, habilidades e o admiravel potencial esportivo do
N0sso pais.

Com seriedade, respeito as leis e compromisso, podemos ir aléem.

Marcelo de Lima Contini

Presidente da Autoridade Publica
de Governanca do Futebol




A APFUT

A Autoridade Publica de Governanca do Futebol - APFUT, orgao vinculado a Secretaria
Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor (SNFDT), pertencente a
Secretaria Especial do Esporte, tem a finalidade de fiscalizar o cumprimento pelas
entidades desportivas participantes do PROFUT, das obrigacdes estabelecidas como
condicao para a permaneéncia no programa, e propor, conforme a evolucao do mercado
desportivo e suas demandas, as revisdes necessarias ao seu aperfeicoamento de

modo a garantir a sua eficiéncia.

Entre suas atribuicdes, realiza diligéncias, monitora a publicacao de documentos
oficiais, realiza analises financeiras, edita normas para regulamentar a atividade
fiscalizatoria, promove reunides com representantes das entidades desportivas, e
instaura processos administrativos, por iniciativa propria ou mediante denuncia,

destinados a aplicacao de sancoes visando a regularizacao das obrigacoes do PROFUT.
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@ O Plenario da APFUT

~

A APFUT conta com um corpo colegiado, denominado Plenario, a quem ¢é
atribuido contribuir com o trabalho de normatizacdo do PROFUT, expedindo
regulamentos de fiscalizacao das obrigacbes do programa, revisar, como
instancia recursal, as decisbes do Presidente da APFUT, e praticar atos de

fiscalizacao.

O Plenario e integrado pelo Presidente da APFUT, por representantes do
Governo Federal e do mercado privado envolvidos com a atividade esportiva,
tais como atletas, dirigentes, treinadores e arbitros de futebol profissional, e
representantes de entidades de fomento ao desenvolvimento do futebol, e suas

reunioes sao periodicas.
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Composicao do Plendrio

Do Ministerio da Economia:
Gustavo Andrade Manrique (titular), e André Luis Macedo Costa (suplente).

Do Ministério da Cidadania:
André A‘l'v‘es (titular), e Diego Ferreira Tonietti (suplente);
Fabiola Molina (titular) e Luisa Parente (suplente);

Ronaldo Lima dos Santos (titular) e Dagoberto Fernando dos Santos (suplente).

Da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica:
Frederico Souza Barroso (titular) e Humberto Fernandes de Moura (suplente).

Dos atletas de futebol profissional: :
Jorge de Amorim Campos (titular) e Hélio Hermito Zampier Neto (suplente).

Dos dirigentes de clubes de futebol profissional:
Guilherme Cortizo Bellintani (titular) e Marcelo Cunha da Paz (suplente).

Dos treinadores de futebol profissional:
Dorival Silvestre Junior (titular) e Vagner Carmo Mancini (suplente).

Dos arbitros de futebol profissional: :
Renato Marsiglia (titular) e Gutemberg de Paula Fonseca (suplente).

Das entidades de fomento ao desenvolvimento do futebol brasileiro:
Thiago Roberto Scuro (titular) e Pedro Daniel (suplente).
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LEGISLACAO

Art. 217. E dever do Estado fomentar praticas desportivas

formais e nao-formais, como direito de cada um, observados:

| - a autonomia das entidades desportivas dirigentes e

associacoes, quanto a sua organizacao e funcionamento;

p Il - a destinacao de recursos publicos para a promocao

CONSTITUICAO prioritaria do desporto educacional e, em casos especificos, <

FEDERAL para a do desporto de alto rendimento; e

: lll - o tratamento diferenciado para o desporto profissionaleo -

nao--profissional;
IV - a protecao e o incentivo as manifestacoes desportlvas de -
criacao nacional.

Lei n2 9.615, de 24 de marco de 1998 | Institui as normas gerais
; do desporto no Brasil, tratando, entre elas, dos prazos para
LEI PELE publicacdo das demonstracdes contabeis entre as regras
inerentes a governanca das entidades desportivas

Lei n2 13.155, de 4 de agosto de 2015 | Institui o Programa de
LEI DO Modernizacao da Gestao e de Responsabilidade Fiscal do
Futebol Brasileiro (PROFUT), e cria a Autoridade Publica de

P.ROFUT Governanca do Futebol

DECRETO Decreto n? 8.642, de 19 de janeiro de 2016, regutamenta a
constituicao e as atribuicoes da APFUT

DA APFUT
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/D8642.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/D8642.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/ConstituicaoCompilado.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13155.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9615Compilada.htm
http://rededoesporte.gov.br/pt-br/incentivo-ao-esporte/lei-9-615-lei-pele
http://rededoesporte.gov.br/pt-br/incentivo-ao-esporte/lei-9-615-lei-pele

LEGISLACAO

NORMATIVOS APFUT
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Publica o
Regimento Interno Portaria 1 3 Resolucao 1 Resolucao 2
da APFUT

Dispos, ate
procedimentos 31/12/2021, sobre

de fiscalizacao da d flscalllzc.agag
APFUT. no para os fins do

Q . . g °
cumprimento do et A% ncse I,

Trata dos

Resolucao 4 Resolucao 3 e da Lei do
art. 19, inciso Il, da PROFUT
Lei n213.155, de, e '
o Revogada pela
do Decreto n- Resolucdo APFUT
8.642, de 2016 P

Trata da fiscalizacao do cumprimento do
art. 42, inciso VII, da Lei n2 13.155, de
2015, e a forma de prestacao de
informacoes a APFUT pelas entidades
desportivas

Dispde sobre a
fiscalizacao do
cumprimento do
periodo de mandato
de Presidente,
Dirigente maximo e
demais cargos
eletivos da entidade

Resolucao 5

Orienta a fiscalizacdo das desportiva, para 0s
demonstracées contabeis das : U
entidades desportivas em fins dolar(’glgo 42, inciso
conformidade com o art. 4°, Resolucao 6 Il daLein?13.155, de 4
inciso VI, e 88 42 e 69, da Lei de agosto de 2015.

n2 13.155, de 4 de agosto de
2015.

DispGe sobre a definicao de
antecipacao ou
comprometimento de
receitas futuras, e a
fiscalizacdo do cumprimento
do art. 49, inciso IV, da Lei n2
13.155, de 4 de agosto de
2015.

Resolucao 7



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-apfut-n-7-de-14-de-marco-de-2022-388553197
https://www.gov.br/cidadania/pt-br/composicao/orgaos-especificos/esporte/secretaria-nacional-de-futebol-e-defesa-dos-direitos-do-torcedor/apfut/arquivos/resolucao_01_fiscalizacao.pdf
https://www.gov.br/cidadania/pt-br/composicao/orgaos-especificos/esporte/secretaria-nacional-de-futebol-e-defesa-dos-direitos-do-torcedor/apfut/arquivos/resolucao_02_antecipacao_de_receita.pdf
https://www.gov.br/cidadania/pt-br/composicao/orgaos-especificos/esporte/secretaria-nacional-de-futebol-e-defesa-dos-direitos-do-torcedor/apfut/arquivos/portaria_01_regimentointerno_dou200317.pdf
https://www.gov.br/cidadania/pt-br/composicao/orgaos-especificos/esporte/secretaria-nacional-de-futebol-e-defesa-dos-direitos-do-torcedor/apfut/arquivos/resolucao_01_fiscalizacao.pdf
https://www.gov.br/cidadania/pt-br/composicao/orgaos-especificos/esporte/secretaria-nacional-de-futebol-e-defesa-dos-direitos-do-torcedor/apfut/arquivos/resolucao_02_antecipacao_de_receita.pdf
https://www.gov.br/cidadania/pt-br/composicao/orgaos-especificos/esporte/secretaria-nacional-de-futebol-e-defesa-dos-direitos-do-torcedor/apfut/arquivos/Resoluon05APFUT.pdf
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-apfut-n-6-de-14-de-marco-de-2022-388553115

Q PROCEDIMENTOS DA APFUT
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Verificacao da regularidade

tributaria e trabalhista, da Parecer de Fiscalizacao

observancia das regras de com a analise de

governanca, do controle conformidade ou de
economico-financeiro da gestao, descumprimento das :
e adimpléncia de obrigacdes obrigacoes do PROFUT. p
contratuais. ;

FASE FISCALIZATORIA

Analise do

cumprimento das
obrigacdes do PROFUT.

Decisao do Presidente

FASE PROCESSUAL Iniciada a partir da constatacao da APFUT
do descumprimento da . Arguivamento
Abertura de Processo obrigacao do PROFUT, segundo q .
. . : . . » Adverténcia
Administrativo em virtude Parecer de Fiscalizacao ou .
- - » Adverténcia com
da constatacao de denuncia acompanhada de o706
descumprimento provas P .
de regularizacao
» Exclusao do PROFUT
FASE RECURSAL Reex.ame da decisao de DECISIO.ES e 'dellberagoes d(3 :
arquivamento Plenario orientam a atuacao da .
~ - + Julgamento de recursos APFUT e da entidade desportiva
Atuacao do Plenario - . -
contra a decisdo de para o cumprimento da decisao
da APFUT . - _ .
advertencia ou exclusao administrativa

Arquivamento: quando demonstrada a conformidade ou

DECISAO ADMINISTRATIVA L .
denuncia indevida

Fase de Regularizacao i .
& ¢ Advertencia simples: resulta em antecedentes

Adverténcia com o prazo de regularizacao: impoe prazo para
comprovar o cumprimento de obrigacdo sob pena de

exclusao

Exclusao: sancao de rescisao do parcelamento do PROFUT
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NUMEROS

das fiscalizacoes




HISTORICO
DO PROFUT
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Eﬂ_? Entidades Desportivas com parcelamentos deferidos R2016) % 100

I_E Processos Administrativos Abertos 59 -
% Processos com decisdao de arquivamento ; 6 .
Q/ - Processos com decisoes cumpridas : 18

Processos com decisoes de advertencia

|~
”’0\"-’:’

| AN
(! ]

Processos em fase de cumprimento ‘ 13

Processos extintos por perda de objeto | 3

*Por desisténcia do parcelamento pela entidade desportiva ou rescisao pelo
credor

Conversoes de adverténcia em exclusao 22

Decisdes de exclusio ol A -

Entidades Desportivas com parcelamentos « 38
encerrados por acao dos orgaos credores -

Entidades Desportivas Ativas no PROFUT (2022)
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=@ Resultados das /A< G R | P4 e o)

Analise de Conformidade com as Obrigacoes do art. 42 da Lei do PROFUT |

Segundo as Entidades Desportivas Participantes do programa em 31/12/2021

]
ISENTO [ INFRACAO [ CONFORMIDADE

100%

> 24 20 B9 38 12
¥.
17

75%
50% 34
25%
0% _

INC | INC I INC Il INC IV INC V INCVI  INCVIL INCVII  INC IX INC X

*|sento: Entidades Desportivas enquadradas nas condicoes previstas no art. 42, § 49, e art. 45, 88 19 e 29, da Lei n? 13.155, de 2015,
sao dispensadas do cumprimento das obrigacoes do art. 42, incisos IV, V, IX e X, da Lei do PROFUT.

INC I - Regularidade Tributaria e Trabalhista INC VI - Publicacao das
Demonstracoes Contabeis

INC Il - Limitacao de mandato e de reeleicdo de
dirigentes INC VIl - Regularidade das Obrigacées Contratuais

INC Il - Autonomia do Conselho Fiscal INC VIII - Previsao estatutaria de responsabilizacao por
gestdo irregular ou temeraria

INC IV - Proibicao de Antecipacao ou
Comprometimento de Receitas INC IX - Controle de custos do futebol profissional

INC V - Controle de Deéfice INC X - Investimentos em categorias de base e futebol
feminino
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Detalhamento da Regularidade
Fiscal do PROFUT

Art. 42, inciso |, da Lei do PROFUT

inn
[0

Segundo as Entidades Desportivas Parficipantes do programa em 31/12/2021 .

B CONFORMIDADE [ NAO CONFORMIDADE

50

FGTS TRIBUTOS FEDERAIS DiVIDAS TRABALHISTAS
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Controle de Defice PROFUT

Art. 42, inciso V, da Lei do PROFUT

T
D

Exercicios 2019 e 2020
Segundo as Entidades Desportivas Participantes do PROFUT em 31/12/2021

I CONFORMIDADE [l NAO CONFORMIDADE NAO PUBLICARAM [l ISENTAS
20 .

15

10

2019 2020




Analise Evolutiva de
Conformidade do PROFUT

Com as Obrigacoes do art. 42 da Lei do PROFUT |

Segundo as Entidades Desportivas Ativas no PROFUT — Ate 20/12/2022, sob atualizacao

® DESCUMPRIMENTO = EM REGULARIZAGAO ® CUMPRIMENTO A ADVERTENCIA ® CONFORMIDADE

2

INC | INCII INC Il INC IV INC V INC VI INC VI INC VIl INC IX INCX ~°

“Entidades Desportivas enquadradas nas condicdes previstas no art. 42 8 42 e art. 45,88 12 e 2°, da Lei n® 13155, de 2015, sao
consideradas em conformidade quanto as obrigacées do art. 42, incisos IV, V, IX e X. :

INC | - Regularidade Tributéria e Trabalhista INC VI - Publicacao das
Demonstracoes Contabeis

INC Il - Limitacao de mandato e de reeleicao
de dirigentes INC VII - Regularidade das Obrigacoes Contratuais

INC Il - Autonomia do Conselho Fiscal INC VIl - Previsao estatutaria de responsabilizacao
por gestao irregular ou temeraria

INC IV - Proibicao de Antecipacao ou
Comprometimento de Receitas INC IX - Controle de custos do futebol profissional

INC V - Controle de Défice INC X - Investimentos em categorias de base e
futebol feminino*
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@R, Detalhamento da Regularidade
Fiscal do PROFUT

Art. 42, inciso |, da Lei do PROFUT

T
D

Exercicio 2022
Segundo as Entidades Desportivas Ativas no PROFUT - Ate 20/12/2022, sob atualizacao

»

B CONFORMIDADE [ CUMPRIMENTO ADVERTENCIA [l EM REGULARIZACAO [l DESCUMPRIMENTO

£

FGTS TRIBUTOS FEDERAIS DIVIDAS TRABALHISTAS .




@—EN Controle de Defice PROFUT

Art. 42, inciso V, da Lei do PROFUT

T
[

Resultados Contabeis'do Exercicio 2021
Segundo as Entidades Desportivas Ativas no PROFUT — Ate 20/12/2022

_ B CONFORMIDADE M NAO CONFORMIDADE M NAO PUBLICARAM ISENTAS
20 '

15

10

11

2021

TOKYO0 2020
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APFUT | Autoridade Publica
de Governanca do Futebol
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https://www.gov.br/cidadania/pt-br/composicao/orgaos-especificos/esporte/secretaria-nacional-de-futebol-e-defesa-dos-direitos-do-torcedor/apfut
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