PARCERIA PARA GOVERNO ABERTO

6° PLANO DE ACAO NACIONAL

OFICINAS DE COCRIACAO

TEMA 5: Politicas de a¢des afirmativas raciais e dados abertos
12 Etapa: Identificagdao do Desafio

PARTICIPANTES:

NOME DA ORGANIZACAO DO NOME DAS(OS) PARTICIPANTE(S) CARGO/AREA DE ATUACAO
GOVERNO
Ministério da Igualdade Racial Anna Carolina Venturini Diretora de Politicas de Ac¢des
(Coordenador) Afirmativas

Raianne Alcantara

Coordenadora da Diretoria de
Politicas de A¢Bes Afirmativas

Vanessa Patricia Machado Silva

Coordenadora de Ac¢bes
Afirmativas

Escola Nacional de Administracao
Publica (ENAP)

Pedro Masson

Coordenador-Geral de
Ciéncia de Dados

Instituto de Pesquisa Econdmica
Aplicada (IPEA)

Daniel Pitangueira de Avelino

Especialista em Politicas
Publicas e Gestdo
Governamental

Observatorio da Violéncia Contra a
Mulher — Senado

Adriana Martins Dornelas

Ajudante Parlamentar
Intermediario

Eleonora Viggiano

Analista Legislativa — Senado

Secretaria de Gestao de
Pessoas/Departamento de Provimento e
Movimentac¢do de Pessoal/ Ministério da
Gestdo e Inovagdo em Servicos (MGI)

Marcia Alves de Assis

Chefe da divisdo de
Provimento de Pessoal

Rafael Vieira Fernandes de Castro

Chefe da Divisdo de
Concursos Publicos

NOME DA ORGANIZACAO DA
SOCIEDADE

NOME DAS(OS) PARTICIPANTE(S)

CARGO/AREA DE ATUACAO

Grupo de Estudos Multidisciplinares da
Acdo Afirmativa - GEMAA

Luiz Augusto de Souza Carneiro de
Campos

Coordenador do Grupo/UERJ

Instituto Alana

Beatriz Benedito

Analista de Politicas Publicas

Associagao Brasileira de
Pesquisadores/as Negros/as (Nacional)

Delton Felipe

Diretor Executivo

Centro de Estudos e Dados sobre
Desigualdade Racial — CEDRA

Cristina Lopes da Silva

Diretora Executiva

Marcelo Henrique Romano
Tragtenberg

Integrante do Conselho
Deliberativo

Interdisciplinariedade e evidéncias no
Debate Educacional — IEDE

Ernesto Martins Faria

Diretor executivo e fundador
lede

Geledes Instituto da Mulher Negra

Gabriela Costa Lima

Assistente de Projetos e
Analista e Dados




ANALISE DO CENARIO ATUAL

CENARIO ATUAL

Auséncia de base Unica, com metodologia comum

Principais divulgacdes de dados e indicadores trazem dados insuficientes do recorte racial (dados IBGE,
INEP, DATASUS) — Ex.: IDEB por raca, renda per capita por raca

Falta qualidade nos dados raciais

Falta de Programa de formacdo nacional em relagao a coleta e diagnostico de dados com recorte racial

Dados desconhecidos ou ruins de ciéncia e tecnologia (bolsas, curriculo lattes)

N3o declaracdo de raca no Censo Escolar e Censo da Educacdo Superior

Insuficiéncia dos Dados relativos as elei¢cdes e Fundo Eleitoral

Precariedade nos dados raciais de Secretarias de Seguranca Publica

Pouca publicidade de raga/cor de docentes e técnicos de universidades/instituicGes de ensino superior

Dados sobre servidores que ingressaram por cotas nos concursos nao estao disponiveis no sistema SIAPE

Faltam dados sobre raca em: RAIS, FIES, BNDS, etc.

Em questdes de género, faltam dados consistentes e de qualidade sobre questdes que envolvam
igualdade racial

Dificuldade de acessar dados por conta da LGPD (Ex.: INEP)

“Decreto Estagiarios” — ndo ha divulgacdo dos dados dos estagiarios que entram por cotas na
Administracdo publica Federal

Insuficiéncia de dados e informacdes sobre a evolucdo dos cotistas no servico publico

N3do ha um acompanhamento de egressos

Faltam dados unificados sobre acdes afirmativas

Coleta de dados raciais pouco qualificada — profissionais ainda ndo perguntam, para usuarios de politicas
publicas, as informacdes de raga/cor

Pouca publicidade/dados ruins sobre estudantes/professores do ensino técnico

Na educacdo basica, gestores publicos observam pouco os dados de raga/cor para a construcdo de
politicas municipais. Caso haja maior interesse dos tomadores de decisado, nestes dados, pode haver
maior qualificacdo em processos de coleta, metodologia e disponibilidade dos dados

Insuficiéncia de estratégias de investigacado e prevencao a fraude nas cotas desde o tratamento interno
de cada universidade, ou dos concursos, como do judiciario, até a criacdo de normativas sobre o tema,
adocdo e funcionamento das bancas de heteroidentifiacdo, e/ou reforco do monitoramento efetivo da
Lei de cotas.

Falta de integracao de sistemas dos diferentes poderes e érgaos

Em acdes afirmativas relacionadas a vitimas de violéncia, existe baixa qualidade em dados de seguranca
publica, desde o atendimento, coleta, distribui¢dao e transparéncia.

Confusdo sobre conceitos de negro, preto, pardo

Em algumas bases o critério raca/cor ndo tem preenchimento obrigatdrio ou apresenta op¢des como
“ndo quis declarar” ou ndo declarou”, dificultando a producdo de andlises

As informagdes sobre o certame/tipo de concorréncia, ndo estdo disponiveis (concurso)

Uniformizagdo das opgdes raga/cor nas bases de dados tendo como pardmetro o modelo do IBGE

Insuficiéncia de dados raciais do ensino superior — faltam dados raciais de docentes e de reitores de
universidades; auséncia de coleta de dados raciais na pds-graduacao; indisponibilidade de dados abertos
conforme previsto na LAI

Auséncia de dados produzidos pelas bancas de heteroindentificacdo nas universidades

Existéncia de bases com a op¢ao “nao desejo informar”




N3do se verifica o cumprimento da distribuicdo das pessoas negras em concursos publicos federais, como
disposto na lei 12.990/2014

Dados coletados de forma diferente, o que dificulta a integragao e tratamento

Cultura: acdes afirmativas e Lei Paulo Gustavo — ndo ha transparéncia sobre a distribuicdo dos recursos

Insuficiéncia de dados nos diferentes passos: candidatura, selecdo, nomeacdo, matricula

Insuficiéncia de dados sobre empreendedorismo das pessoas negras

Falta de unidade entre as bases

Insuficiéncia na elaboracdo de meios mais eficazes para o alcance de dados da popula¢do negra do
ensino superior e servico publico federal, a fim de identificar a eficdcia de novas estratégias que
promovam uma maior equidade racial

Faltam dados estruturados sobre a quantidade de vagas reservadas para negros(as) por concurso

Os sistemas estruturantes de gestdo de pessoas ndao tém uma arquitetura adaptavel a quaisquer
politicas afirmativas

Auséncia de banco de boas praticas em ac¢des afirmativas/equidade racial

Bases que coletam com varidveis étnico-raciais diferentes “negros” x “pretos”/”pardos”

Insuficiéncia de analises dos mandados judiciais realizados para e nos efeitos das a¢des afirmativas no
ensino superior e nos concursos publicos

Pds-Graduacdo: insuficiéncia de dados sobre ingressantes via acdo afirmativa

Dados sobre pessoas negras e cotistas se confundem

Insuficiéncia de dados oficiais (ou de fontes estabelecidas em seus setores) com coleta padronizada
(para fins de comparabilidade) e atualizacdo constante

Falta de integracao de dados

Auséncia de dados estruturados sobre convocados em vagas reservadas para pessoas negras

Ndo ha regularidade da questdo sobre raga/cor (utilizando, sempre, as mesmas categorias do IBGE), de
preenchimento obrigatdrio e sem opc¢ao “outros”

Ha uma dificuldade relacionada a nocdo mesma de dados “pessoais” e “identificaveis”. Em alguma
medida, esses dados sao centrais para a avaliacdo das ac¢des afirmativas

Insuficiéncia de dados agregados sobre a ocupagdo de vagas reservadas para negros(as) por concurso
publico

Auséncia de um sistema que integre diferentes bases de dados

Baixa eficacia para o alcance dos dados da populacdo negra do ensino superior e servigo publico federal

Insuficiéncia de dados/indicadores sobre a diferenca de oportunidades educacionais, por cor/raca

Universidades: insuficiéncia de dados acessiveis sobre permanéncia de estudantes cotistas

A Lei de Acesso a Informacao facilitou o acesso aos dados, mas a Lei Geral de Protec¢dao de Dados criou
inumeras dificuldades

Auséncia de um conceito sobre o que é um beneficiario de acao afirmativa

Oportunidade com a identidade Unica

Auséncia de dados raciais sobre terceirizados no servi¢co publico

Falta de desagregacdo/microdados com cor raga, limitados pela Lei Geral de Protec¢do de Dados, ou ndo,
no Censo Escolar/ Censo da Educagdo Superior/ Sistema de Departamento Penitenciario Nacional

Auséncia de categorias do INEP/IBGE de raca-cor sem alternativa de ndo-declaragdo nos bancos de
dados: Censo da Educagdo Superior/ Censo Escolar

IBGE divulga poucas tabelas (Censo e PNADs) com cruzamentos de raga-cor

Politica: falta de transparéncia sobre os/as candidatos/as pelas a¢des afirmativas

Ha bases/questionarios do governo federal que ndo possuem dados de raga/cor

Mercado de trabalho privado — ndo ha coleta sistematica de dados




Faltam dados acessiveis e integrados sobre as trajetdrias e perfis dos beneficiarios/as das a¢des
afirmativas federais e estaduais

Insuficiéncia de analise ou falta de consolida¢do das politicas de permanéncia da populagdo negra na
universidade
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DEFINICAO DO CENARIO DESEJADO

Os/as participantes foram orientados/as a apresentar o cenario desejado e a equipe de moderacgdo, em
paralelo, realizou o agrupamento por temas. Posteriormente, os/as participantes foram chamados a
validar a categorizac¢do realizada. O resultado alcangado foi o seguinte:

CENARIO DESEJADO POR GRUPO TEMATICO

SABEMOS QUEM SAO AS PESSOAS

Critério raca/cor obrigatdrio em todos os formularios/pesquisas feitas pelo governo — pensar estimulo
para setor privado

Base de dados unificada e padronizada, que integre informagdes dos/as brasileiros/as da creche ao
mercado de trabalho

Heteroidentificagao prévia

Lista padronizada com: nome; CPF; edital, tipo de inscricdo; nota; para cada etapa do curso: inscricao,
aprovagao, nomeagao.

DADOS SAO INTEGRADOS

Sistema integrado de a¢Ges afirmativas raciais com dados integrados, padronizados e dos trés poderes.
Politicas transversais

Integrar a dimensdo de género nas analises de cor/raga (meninos pretos, meninas pretas, etc.)

Sistema unificado de dados universitarios que englobe as informacg&es do vestibular/ENEN até dos
egressos

Banco de dados centralizado sobre acdo afirmativa no ensino superior — publico (Federal, Estadual,
Municipal); privado (PROUNI, FIES)

Criacdo de secao com dados da populacdo negra no IBGE ou MIR (talvez uma secdo que reuna os dados
oficiais de diferentes lugares)

DADOS SAO CLAROS E PADRONIZADOS

Base de dados padronizadas e acessiveis

Identidade Unica com dados centrais e predominantes




Ter um cadastro Unico de cor/raga por individuo

Recorte de raca-cor em todas as bases de dados oficiais

Uniformizacdo de varidveis e sua respectiva grafia — readequacao das bases ja existentes

Padroes definidos em forum de Assessores de Diversidade

Padronizacdo de conceitos e campos de instrumentos de coleta de dados (dicionario de dados
compartilhados, formuldrios padronizados)

Base de dados de politicas sociais tém parametros de identificacdo padronizados (raca, cor, género)

Base de dados com as 5 categorias de cor/raca IBGE, sem a alternativa “ndo declarado”.

Dados sobre cor/raca padronizados (modelo IBGE) e como item obrigatdrio em todos os
formularios/pesquisas — Censo Escolar, Censo Educacdo Superior, RAIS, cadastro de empresas,
microempreendedor individual e Sociedade Limitada uUnica

Sistemas com categoria de optantes por acdes afirmativas, que ingressaram pela ampla concorréncia

PESSOAS ENVOLVIDAS NO CICLO DE VIDA DOS DADOS ESTAO CAPACITADAS E ENTENDEM SEU PAPEL

Processo de coleta de dados sao qualificados, ampliando a confiabilidade do que ja temos produzido

Servidores entendem os dados e a importancia do preenchimento correto

Padronizacdo das bases de dados e qualificacdo dos agentes responsaveis pelo preenchimento e
distribuicdo dos dados

Treinamento obrigatdrio de chefias e liderangas sobre questdes de raga e género

Elaboracdo de uma normativa para a gestdao de dados sobre as a¢Oes afirmativas nas instituicées de
ensino

E OS DADOS ESTAO ABERTOS

Dados de portais de transparéncia com qualidade e padrao correto

Microdados com individuos no Sistema Penitenciario Nacional, no Censo Escolar, no Censo Educacao
Superior, com cor/raga, sem “ndo quero declarar”

Sobre os dados: conformidade com os formatos e critérios previstos na Lei de Acesso a Informacgao

INCLUSIVE NO SETOR PRIVADO

Identificacdo racial para microempreendedor individual, microempresario no CNPJ

Iniciativa privada — padronizacdo da coleta de dados; divulgacdo de boas praticas de a¢des afirmativas

Dados com recorte de cor-raga em politicas de financiamento do BNDS

Recadastramento racial na RAIS

SOBRE SEGURANCA PUBLICA

Estabelecimento de metas para qualidade de declaragdo de cor-raca nos sistemas — INEP; Seguranca
Publica

Acesso a microdados do Sistema Nacional Penitenciario

SOBRE CONCURSOS

Publicizacdo obrigatoéria dos dados relativos aos certames e as pessoas candidatas

Servico Publico — Mddulo SIAPE: servidores ingressantes por cotas nos concursos; Dados sobre trajetoéria

SOBRE A EDUCACAO

Formacao e colaboracdo do INEP com Secretarias Estaduais de Educacdo e Instituicdes de Ensino
Superior, melhorando continuamente a declaragdo de raca de estudantes, professores/as e técnicos/as

Dados centralizado das etapas de heteroidentificacdo em Ensino Federal (Lei 12.711) e em concursos
publicos

Lei n210.639 — dados sobre implementacao da Lei e boas praticas

Todas as avaliagdes de aprendizagem terem o recorte por cor-raga: SAEB, PISA, PIRLS, ENEM, etc.

Dados sobre acesso, permanéncia e egressos do PROUNI e FIES




Dados sobre acesso e permanéncia de cotistas no ensino superior e ensino médio técnico publico, e
dados dos egressos.

Dados sobre acesso, permanéncia, egresso e docentes na pds-gravagao

SOBRE A POLITICA E AS ELEICOES

Concursos publicos — padrao Unico de coleta e transparéncia de dados sobre beneficidrios de agbes
afirmativas

Dados transparentes sobre as cotas raciais no parlamento e impacto na representatividade (inclusive
fundos eleitorais)

E SOBRE A CULTURA.

Painel de Transparéncia — distribuicdo dos recursos da Lei Paulo Gustavo para a¢do afirmativa

EXISTEM DADOS PARA A COMPANHAR O IMPACTO DE LONGO PRAZO

Producdo de relatdérios com dados de antes e depois da implantacao das politicas de a¢des afirmativas,
com a intengdo de dimensionar o impacto

Uma plataforma nacional que sistematiza dados de acesso, permanéncia e sucesso dos sujeitos das
agoes afirmativas tanto na educagao como nos concursos

Divulgacao de impacto social por dados com cor-raga das politicas publicas raciais e ndo-raciais

Programas de acompanhamento de pessoas cotistas no servico publico

Sistema publico que cruze RAIS e egressos dos ensinos superior, médio e técnico

Divulgacdo do impacto racial dos créditos agricolas por escala de propriedade rural

Acompanhamento apds o processo seletivo

ANALISES E ESTUDOS DE QUALIDADE SAO PRODUZIDOS COM O CRUZAMENTO DE DADOS E
CONTRIBUEM PARA AS POLITICAS E SERVICOS

AcOes sistematicas sobre qualificacdo de dados sobre pessoal na Administracdo Publica Federal (desde a
base da burocracia)

Dados e cruzamentos de qualidade sobre interseccionalidades entre raca e outros perfis
socioeconOmicos e culturais (género, escolaridade, etc.)

DIVERSOS PONTOS DE UM CENARIO DESEJADO

Definicdo de objetivos e metas para a implementacdo de a¢des afirmativas e producdo de dados sobre
as politicas (planos para ministérios e demais 6rgaos publicos envolvidos nas a¢des de implementagao
das politicas)

Proposicdo de tratados internacionais mais especificos

indices sobre dados em equidade racial disponiveis

Provocac¢do de sumulas vinculantes

Producdo de documentos que orientem a elaboracdo de editais (relatérios de acesso e permanéncia)
condizentes com as agdes afirmativas evitando as fragilidades juridicas
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IDENTIFICAGCAO DE BLOQUEIOS

Por meio de pergunta orientadora “Quais sao os bloqueios (problemas) que dificultam a transformagdo
do cenario atual para o desejado?”, os participantes apontaram as limitagdes identificadas.

BLOQUEIOS IDENTIFICADOS

Falta de pressdo politica e vontade politica para estabelecer indices de equidade racial

Existe resisténcia na liberagcdo de dados para outros érgdos por razdes estratégicas: sigilo, protecao de
dados, concorréncia, falta de padrdes de transparéncia

InstituicGes como IBGE e INEP resistem a liberacdo de dados raciais/cruzamentos

Falta de vontade politica para integrar dados de formacao e trabalho ligados a acdo afirmativa

Gestores (alta lideranga) ndo veem agdes afirmativas como prioridade

Insuficiente comprometimento dos gestores publicos com a gestdo da informacao

Falta de vontade politica para centralizar dados raciais das universidades

Falta de vontade politica para divulgar dados raciais: Secretarias/ Governo Estadual/Seguranca Publica;
Universidades; SISU/MEC

Falta de vontade politica para responder os processos juridico-administrativos das institui¢oes

A pessoa ou a instituicdo que faz a coleta dos dados ndo tem consciéncia da importancia do seu trabalho

Atores relevantes ndao reconhecem a importancia das a¢des afirmativas

Os agentes publicos precisam ser convencidos da importancia do uso e produgdo/coleta de dados, e de
dados raciais

Escassez de capacitacdo em letramento de dados

Falta de capacitacdo, formacao e letramento racial — obstaculo que atrapalha a producdo de dados de
raca-cor, tanto na autodeclaracao, quanto na heteroidentificacdo

Obstaculo para a disponibilizacdo de dados de acordo com a lei de acesso a informagdao — muitos
municipios ndo tém capacita¢do técnica e, as vezes, nem demanda

Falta de compreensao dos gestores que as acdes afirmativas sdo politicas transversais

Falta de formagao em critérios de classificagdo racial — Segurancga Publica (Secretarias Estaduais)

Falta de capacitacdo dos servidores na ponta (nivel de rua) sobre a importancia da coleta dos dados de
raga/cor e seu correto preenchimento

Falta de conhecimento, interesse e conscientizacdo das chefias sobre desigualdade racial nos espacos de
poder e decisao

Insuficiéncia de pessoas com perfil adequado para tratar informacdes




Falta de cultura institucional e vontade politica para adogao de a¢des afirmativas e dados raciais no
BNDS e bancos privados

N3o existem indicadores nacionais sobre praticas docentes que afetam a equidade racial

Inexisténcia de dados sobre cotistas

Falta de sistemas computacionais que incluam o quesito ragca-cor tendo somente o tipo de cota
(universidades)

Cultura politica: considera-se que o problema é econémico e ndo racial (em servidores de ponta ou
gestores). Falta formacdo aos agentes administrativos e gestores

Falta vontade politica para quantificar o impacto racial de projetos para espagos urbanos e
infraestrutura

Formato de divulgacdo dos dados inadequado (ex. PDF)

Dificuldade de acessar os dados pelos limites da LGPD

Auséncia de uniformizacao das bases de dados

Auséncia de cultura institucional de coleta de dados raciais

Falta de padronizacdo dos dados coletados (raca-cor) e da forma de disponibilizacdo da informacao

Inagdo em relagdo a aplicagdo da Lei n? 12.990/2014 — “Reserva aos negros 20% (vinte por cento) das
vagas oferecidas nos concursos publicos para provimento de cargos efetivos e empregos publicos no
dmbito da administragdo publica federal, das autarquias, das fundagdes publicas, das empresas publicas
e das sociedades de economia mista controladas pela Uniéo.”

Falta de orgamento para a criagao de sistemas

Falta de orcamento para as ac¢des afirmativas

Obstaculo da producao de dados sobre pessoas negras na pds-graduacao: falta de normativa que
regulamente as cotas raciais e exija a producdo desses dados por cada programa

LGPD estd sendo usada para a ndo divulgacao de dados

InterpretacGes da LGP: no INEP — Censo Escolar, Censo da Educagdo Superior; nas Secretarias de
Seguranca Publica

Falta de rotinas e processos que centralizem dados raciais em concursos publicos/cotas federais e dados
estaduais e municipais (em todas as etapas

Falta de padronizagao na coleta e organizacao dos dados sobre acesso, permanéncia e sucesso dos
sujeitos das acdes afirmativas

No atual cenario, ha uma restricdo de acesso aos dados educacionais

N3o estabelecimento dos caminhos juridico-administrativos que as bancas de heteroidentificacdo devem
seguir, em especial para as instituicdes de ensino superior

A interpretagdo equivocada da LGPD dificultou muito o acesso aos dados

A interpretacao da LGPD

A interpretacdo muito estrita do principio do anonimato e da identificacdo dos dados pessoais

M4 documentacdo dos dados do INEP (ex.: questdes dos questionarios do SAEB ndo possuem um cédigo
Unico como os da PNAD

Auséncia de uma normativa que padronize a coleta e a difusdo dos dados

Falta de fluxos/processos para o caminho desde a coleta até a disponibilizacdo dos dados

Obstdaculo para reunir dados de raga-cor: fragmentacdo das plataformas e necessidade de revisar bases
densas e extensas

Falta de processos administrativos para: acompanhar etapas de heteroidentificacao; acompanhar
processos de admissao ao ensino federal (Institutos Federais e Universidades)

A falta de integracdo e elaboracdo gera retrabalho, ou seja, cada um faz sua coleta, sistema e divulgacao.
N3o se aproveita o trabalho do outro

Pouco didlogo de fontes coletoras de dados: IBGE, INEP, IPEA, CADUNICO, Assisténcia, DATASUS




Fragmentacdo de instituicdes de educag¢do,seguranca publica e trabalho para integrar dados dessas
bases

Falta de comunicagao e engajamento de diversos setores sobre a importancia de trabalhar com dados
para a tomada de decisdes

Falta de uma cultura de monitoramento e avaliagdo na Administracao Publica Federal

Falta de orientacdo do 6rgao central para os procedimentos de coleta e tratamento dos dados dos
cotistas nas Universidades e Institutos Federais

No caso da implementacdo da Lei n? 10.639/2003 — “Altera a Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
que estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional, para incluir no curriculo oficial da Rede de
Ensino a obrigatoriedade da temdtica "Histdria e Cultura Afro-Brasileira", e dd outras providéncias” —,
nao ha indicadores estabelecidos para o monitoramento.

Baixa coesdo organizacional na compreensao dos fatos como um problema publico (resisténcia
burocratica, etc.)

A capacidade institucional dos érgdos que compdem ou poderiam compor a estrutura de governancga
estd fragilizada (falta de pessoal e demais recursos)

No caso das cotas raciais no ensino superior, a fragmentacao das praticas e auséncia de formalizacdo das
bancas de heteroidentificagao

DEFINIGAO DO DESAFIO A SER SUPERADO

DESAFIO

Estabelecer governang¢a de dados de acbes afirmativas étnico-raciais, publicas e privadas, de forma
colaborativa, institucional e interdependente, a fim de integrar e padronizar a produgdo, coleta e
tratamento e disponibilizagdo dos dados.
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AVALIAGAO DA OFICINA

AVALIACAO
Que bom que...

Ha perspectiva e preocupacdao com a melhora dos dados sobre a¢des afirmativas
O processo foi com cartelas, garantindo que todos/as tivessem voz
Tive oportunidade de participar dessa oficina e poder compartilhar ideias, sugestdes sobre acdes
afirmativas raciais, com pessoas comprometidas com o assunto
A oficina teve metodologia bem definida, com resultados praticos e objetivos
A metodologia foi participativa para pensar no desafio em etapas
O formato de identificar o cenario atual, indicar o ideal, mapear os obstdculos e redigir o desafio final foi
6timo para amarrar o encadeamento das ideias. A metodologia otimizou o tempo e as discussdes, sem
se enfraquecer nos ultimos minutos.
A dinamica contemplou as contribui¢des. A convergéncia de posi¢des dos participantes colaborou.
A metodologia foi participativa, permitindo a interacdo do grupo. Grupo estimulante.
Tivemos um momento para compartilhar saberes e formas de olhar as politicas afirmativas e suas
relagdes com os dados
Tivemos um excelente espago de cocriagao de solugbes! A participagdao em espagos como este é
fundamental para a geracao de valor publico
Houve debates ricos e relevantes com pessoas que conhecem do tema
Teve a participacdo ativa e colaborativa em todas as etapas
Estamos aqui! E uma honra compor este grupo tdo qualificado e comprometido com as a¢des
afirmativas
Reunimos pessoas com profundo entendimento da pauta. A oficina foi leve e produtiva. Saimos com
propostas concretas. O grupo é pequeno, permitindo uma participacdo efetiva de todos/as. A dindmica
da oficina é simples e efetiva
Participei da oficina, aprendi muito. Iniciativas como essa devem ser mais frequentes e mais divulgadas

Que tal se...
Os representantes dos 6rgaos de gestdao de dados participassem de dinamicas similares?
Na parte anterior ao desafio, tivéssemos algum momento para discussdao em grupos mistos?
O IBGE fosse convidado para a oficina do dia 19/10/2023? S3o acessiveis e contribuirdo tecnicamente
Envolvéssemos os trés Poderes e as esferas estaduais e municipais?
Pudéssemos convidar mais orgaos publicos e instituicdes privadas para a oficina?




Contassemos com a participacao do MEC, INEP, CAPES, CNPQ e Ministério da Ciéncia e Tecnologia?

Convidassemos o MEC, o INEP, o Ministério do Trabalho, o Ministério da Saude para a préxima fase?

Trouxéssemos 6rgaos como o IBGE e o INEP?

Recebéssemos a programacao antes da oficina?

Fosse evidenciado melhor o contorno entre DESAFIO e COMPROMISSO? Faltou o MEC, o Ministério do
Trabalho e o Ministério da Cultura

Todas as tarjetas fossem sistematizadas e compartilhadas, por e-mail, com todos/as que participaram da
oficina?

Houvesse uma pequena introdugdo sobre o tema para alinhamento dos conceitos?

Que pena que...

O Brasil retrocedeu tanto na integragdo, padronizagao e disponibilizagdo dos dados

MEC/INEP e IBGE ndo estavam presentes

Alguns importantes atores/gestores governamentais ndo estavam presentes. Ex.: Representantes da
Defensoria Publica da Unido, Ministério Publico, Ministério da Justica e Seguranca Publica, Ministério do
Trabalho e Ministério da Educacao

N3o pudemos lidar com todos os problemas que identificamos

Alguns érgados importantes nao participaram

Nao teve a presenga do Ministério da Educag¢do desde o inicio do processo. O INEP seria fundamental
para pensarmos juntos esta construgdo

Acaba no préximo encontro

Atores relevantes ndo estavam presentes para o compromisso: MEC, INEP, Ministerio da Justica e
Segurancga Publica, CAPES, Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Ministério do Trabalho, Ministério da
Cultura e IBGE

Que ficou meio obscuro o contorno do que é desafio e o que é compromisso

A questdo racial ainda esta limitada a participacdo de pessoas negras. A tematica racial estd interligada
com todos os assuntos e deve ser discutida de forma transversal.
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