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Apresentacao

O Relatério de Status de Execugdo - RSE é etapa fundamental para acompanhamento dos marcos
estabelecidos para o alcance dos compromissos pactuados no ambito do 62 Plano de Acdo brasileiro.

Este relatdrio apresenta as informacdes sobre as acdes desenvolvidas no quarto trimestre de 2024, prestadas
pelo grupo de organizac¢des integrantes do Compromisso 1 — Instrumentos para aprimorar transparéncia e
participa¢do social nas politicas publicas de infraestrutura.

A partir da sistematizagdo organizada pelo érgdao coordenador do Compromisso — a Controladoria-Geral da
Unido (CGU) — foi possivel documentar as atividades realizadas no periodo, registrar os pontos criticos para a
execuc¢do, bem como as solugdes encontradas pelo grupo para avangar. Além disso, o Relatério possibilita
dar transparéncia as a¢6es empreendidas para a consecugdo do Plano.

As informagbes basicas para a elaboragdo do RSE foram coletas por meio de formuldrio eletrénico
encaminhado aos coordenadores de cada compromisso para registrar o processo de execu¢ao dos marcos e
aprendizados obtidos. Tal instrumento continha as questdes que seguem:

Periodo de Execugdo

Atual andamento das atividades do marco

Necessidade de atualiza¢do do cronograma previsto

Necessidade de ajuste e novo prazo para conclusdo do marco (a ser avaliado pelo grupo de
monitoramento do Plano)

Motivo de atraso/ajuste do cronograma

Estimativa de percentual de atividades realizadas até o momento

Detalhamento de atividades

Link para compartilhamento de documentos

Existéncia de a¢do planejada pelos érgdos/instituicdes que tenha correlagdo com as atividades do
Compromisso

Indique a acdo, periodo de realizagdo e outras informac0es pertinentes para divulgacao

e Indique as entregas realizadas para o Compromisso neste trimestre (produtos, decisdes, eventos, etc)
e (Caso entenda necessario, por favor, acrescente outras informacées sobre a execugdao do Compromisso
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https://www.gov.br/cgu/pt-br/governo-aberto/noticias/2024/01/6-plano-de-acao-nacional-ogp-final.pdf

Progresso do Compromisso: andamento dos marcos

O monitoramento do compromisso consiste em acompanhar a execu¢do de cada marco, a fim de conhecer,
analisar e dar transparéncia aos resultados alcangcados e aos aprendizados obtidos pelos atores
(representantes e organizag¢des) envolvidos no processo.

Neste compromisso — Instrumentos para aprimorar transparéncia e participa¢do social nas politicas publicas
de infraestrutura — foram definidos nove marcos com niveis distintos de complexidade e com a participagao
de diferentes atores. No terceiro trimestre de 2024, destaca-se a realiza¢gdo do Workshop “Planejamento
Estratégico no Setor de Transportes: Caminhos para a Sustentabilidade com Transparéncia e Participacao
Social” no dia 12 de setembro de 2024. O evento foi organizado pela Controladoria Geral da Unido (CGU),
Ministério dos Transportes (MT), GT Infraestrutura e Justica Socioambiental (GT Infra), Instituto de Energia e
Meio Ambiente (IEMA), Instituto Socioambiental (ISA), Instituto Brasileiro de Auditoria de Obras Publicas
(IBRAOP) e Transparéncia Internacional - Brasil (Tl Brasil). O objetivo do evento foi promover o didlogo entre
representantes do setor publico e da sociedade civil sobre o fortalecimento de instrumentos e processos
decisérios no planejamento estratégico no setor de transportes, sob a dética da sustentabilidade, da
transparéncia e da participagdo social, considerando suas dimensdes socioambiental, econémica e politica,
com destaque para a regido amazdnica.

O quadro que segue demonstra a situagao do andamento dos marcos, considerando a descricdo de cada um
deles, a organizagdo responsavel pela coordenacgdo das atividades do marco (indicada por um *), as previsées
de inicio e fim da execuc¢do, bem como o status ao final do 42 trimestre.

Situacao dos marcos

Legenda
. Em andamento Concluido
Atividade ndo iniciada dentro do prazo previsto . Atividade prevista para os proximos trimestres

Organizagoes Previsdao Previsao

: o : Status
envolvidas de Inicio  de Fim
CGU*, IEMA¥*, SG,
MMA, GT
Mapeamento de boas praticas e oportunidades de Infraestrutura,
1 transparenua?, ’ par‘nupagag e controle sochaI no .Instltu.to Jan/24 Dez/25
processo decisdrio do planejamento, da execucdo e do Socioambiental,
monitoramento de investimentos de infraestrutura SEGES/MGI, IBAMA,
SOF/MPO,
SEPLAN/MPO
- o . L CGU*, IEMA, MMA,
Proposicdo de alteragdes normativas que indiquem,
ara cada setor relevante, as fases em que a GT Infraestrutura,
p bare - . ! , M Instituto Jan/25 Dez/ 25
participagdo social é importante e necessaria, mas . .
. o . . .. Socioambiental,
ainda ndo prevista ou insuficiente IBAMA
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Organizagoes

Previsdao

Previsdao

N ET

Aperfeicoar o “Obras.Gov” de modo que contemple, de
forma atualizada, todos os projetos de infraestrutura

federais e as respectivas informagdes de selegdo, Socioambiental, T b2
planejamento, execugdo e monitoramento MME, MT,
SEPLAN/MPO,
SOF/MPO, Tl Brasil
Realizar a¢bes de mobilizacdo e capacitagdo para SEGES/MGI*,
assegurar que o “Obras.Gov” seja devidamente CONFEA, IBRAOP, Jan/25 Jun/27
preenchido e atualizado CcGU
SEGES/MGI*, SNPS —
Criagdo de espago de didlogo permanente entre SG/PR, Tl Brasil,
governo e sociedade sobre a agenda de IEMA,
aperfeicoamento de planos e projetos de investimento GT Infraestrutura, 23 b2y
em infraestrutura CONFEA, Instituto
Socioambiental
Apresentagdo de proposta de aperfeicoamento da Tl Brasil*, CGU,
transparéncia e controle social dos investimentos do IBRAOP, GT
Programa de Acelerag¢do do Crescimento — Novo PAC Infraestrutura, Jan/24 Dez/24
para o Comité Gestor do Programa de Aceleragdo do Instituto
Crescimento — CGPAC Socioambiental
I?lalogar e sjen5|EJ|I|zar gests;rgs publlco§ ‘aceEca de CGU*, SNPS—SG/PR,
linguagem cidad3d, transparéncia e participagdo em Mar/24 Jun/27
. IBRAOP
obras de infraestrutura
Desenvolver iniciativas para formacgdo e engajamento SNPS — SG/PR*,
para transparéncia e participagdo social CGU, SEGES/MGl, Mar/24 lun/27
IBRAOP
Levantamento de recomendagGes e boas praticas de
transparéncia de infraestrutura, contemplando
diretrizes, bases de dados e categorias de informacoes, Tl Brasil*, CGU Mar/24 Jun/25
e realizacdo de diagndstico do estado atual da
transparéncia da infraestrutura no governo federal

envolvidas

SEGES/MGI*, ANTT,

CGU, GT
Infraestrutura,
IBRAOP, Instituto

de Inicio

de Fim

Detalhamento das a¢des realizadas para os marcos

Neste ponto, apresentamos ac¢des realizadas no periodo (out-dez/24). S3o apontadas algumas atividades de
carater operacional e outras mais estratégicas, como articulaces e didlogos interinstitucionais, sendo que
todas podem ser detalhadas a titulo de entendimento do processo. O detalhamento das agGes também é (til
no sentido da identificacdo de pontos criticos relativos ao desenvolvimento de praticas que venham a
contribuir para o alcance dos resultados.

Nesta secao serdo tratados apenas os marcos que tiveram ag¢oes iniciadas.
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Mapeamento de boas praticas e oportunidades de transparéncia, participa¢dao e controle social no
Marco 1 | processo decisério do planejamento, da execu¢do e do monitoramento de investimentos de
infraestrutura

¢ Realizado o workshop “Planejamento Estratégico no Setor de Transportes: Caminhos para a Sustentabilidade com
Transparéncia e Participagdo Social” no dia 12 de setembro de 2024. Trata-se de uma iniciativa conjunta da
Controladoria Geral da Unido (CGU), do Ministério dos Transportes (MT), do GT Infraestrutura e Justica Socioambiental
(GT Infra), do Instituto de Energia e Meio Ambiente (IEMA), do Instituto Socioambiental (ISA), do Instituto Brasileiro de
Auditoria de Obras Publicas (IBRAOP) e da Transparéncia Internacional - Brasil (Tl Brasil).

¢ Representantes do Marco 1 entenderam pertinente apresentar discussdes a construgdo de instrumentos de
transparéncia e participagao social aplicaveis ao novo Plano Nacional de Logistica (PNL) 2050. Foi realizado evento
organizado pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) e Ministério dos Transportes, no dia 05 de novembro de 2024, em
Brasilia/DF, realizado de forma hibrida, com a participacdo de representantes do Ministérios dos Transportes, do
Ministério do Planejamento e Orgamento, do Ministérios dos Portos e Aeroportos, do Ministério do Meio Ambiente e
Mudanga do Clima; do Tribunal de Contas da Unido; além de representantes da Sociedade Civil, como o Instituto de
Energia e Meio Ambiente (IEMA); Instituto Socioambiental e da Transparéncia Internacional Brasil.

e Em 12 de novembro de 2024, os representantes do Marco 1 enviaram ao Ministério dos Transportes sugestdes a serem
avaliadas e, se possivel, incorporadas ao novo Plano Nacional de Logistica (PNL), de modo a subsidiar o
aperfeicoamento da transparéncia e da participagdo social no ambito do citado plano setorial.

* Registra-se a perspectiva de execu¢dao do Compromisso 1 de forma complementar, em especial nas atividades do
Marco 1 e do Marco 2. Nesse sentido, discutiu-se que, para alcangar o objetivo do Marco 1, sera necessario realizar um
conjunto de atividades, como analise de legislacdo, estudos de casos e aplicagdo de questionarios, por exemplo, as
quais oferecerdo insumos para identificacdo de boas praticas e lacunas (Marco 1) que subsidiardo a proposi¢do de
alteragdes normativas (Marco 2). A expectativa inicial do grupo é iniciar pela analise de um setor econémico
(transportes, por exemplo) e, apos testar o método e a depender do resultado obtido, avaliar a necessidade de avangar
por outros setores.

Aperfeicoar o “Obras.Gov” de modo que contemple, de forma atualizada, todos os projetos de
Marco 3 | infraestrutura federais e as respectivas informacdoes de sele¢dao, planejamento, execucio e
monitoramento

e Ministério da Gestdo e de Inovagdo em Servigos Publicos - MGI conversou com o Instituto Socioambiental para que eles
apresentassem o trabalho realizado pela entidade. A partir da conversa, a solicitagdo de melhoria encaminhada foi
colocada no Plano de Trabalho definido junto a CGU para ser incorporada ao Obrasgov.

e MGI conversou com a CGU a respeito das recomenda¢des encaminhadas para melhoria do Obrasgov, a partir de
acérddos do TCU e de auditorias realizadas pela controladoria. Foi definida a necessidade de construgao de um Plano
de Trabalho com todas as melhorias encaminhadas pelos participantes do Marco, com definicdo das atividades
necessarias para o alcance de cada uma delas e os prazos para a execu¢do dessas atividades.

e MGI conversou com o IBRAOP a respeito das constatacGes observadas pela entidade com relacdo ao Obrasgov e
propostas de melhorias futuras. Ficou estabelecido na reunido que o IBRAOP encaminharia o documento elaborado
por eles para analise do MGl e incorporacdo no PT das propostas. O Plano de Trabalho ja esta sendo desenvolvido e
foram incluidas as propostas de melhoria do DNIT, MME, Transparéncia Internacional Brasil, Instituto Socioambiental e
CGU, com as defini¢Bes das atividades.

e Algumas propostas ja foram desenvolvidas ou em fase de finalizacdo: 1) Melhoria de navegabilidade por substituicoes
de modais (DNIT) - Concluida; 2) Filtro do novo PAC Obrasgov — Painel (Tl Brasil) - Concluida; 3) Link Falabr no Obrasgov
(T1) - Concluida; 4) Mapa de analise por bacias (ISA) - em fase de conclusao; 5) Pesquisar projetos por areas de restricdo
(TI Brasil) - em fase de conclusdo. O prazo previsto para entrega do Plano de Trabalho para a Controladoria-Geral da
Unido (CGU) é em janeiro de 2025. Na ultima reunido de monitoramento, a SEGES/MGI indicou que os marcos 4 e 5
serdo trabalhados dentro dos Eixos da Estratégia BIM BR.

Realizar acoes de mobilizacdo e capacitacdo para assegurar que o “Obras.Gov” seja devidamente

M 6
areo preenchido e atualizado
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e Durante o periodo, o grupo do marco 6 se debrugou em finalizar o diagnéstico sobre a transparéncia e participagdo
social do Novo PAC e as respectivas recomendagdes para o seu fortalecimento. Apds reuniGes do grupo, chegou-se a
uma versao final de nota técnica que contém a andlise sobre a situagdo atual da transparéncia e participag¢do social do
Programa e as agGes sugeridas para que uma melhor disponibilizagdo de informacgdes e maior inclusdo da sociedade
civil sejam realizadas. Por iniciativa da CGU, foi possivel apresentar as recomendagGes em uma reunido com dois
Secretdrios Adjuntos da Secretaria Especial do Novo PAC. A reunido indicou que a Secretaria tem abertura para
trabalhar em cima das recomendagbes. Neste momento, a nota técnica se encontra em diagramagdo com a CGU,
coordenadora do compromisso, para ser enviada formalmente a Casa Civil e divulgada no portal do Compromisso de
Governo Aberto. Espera-se que no préximo ano, mesmo com o marco finalizado, no ambito do Compromisso, ainda
sejam feitas reunides e agcdes de acompanhamento da implementagao das recomendagdes, com a expectativa de maior
interlocu¢do com a Casa Civil.

Levantamento de recomendagbes e boas praticas de transparéncia de infraestrutura, contemplando
Marco 9 | diretrizes, bases de dados e categorias de informagdes, e realizagdo de diagndstico do estado atual da
transparéncia da infraestrutura no governo federal

e Noperiodo, os esforgos foram dedicados para a realizagao do Marco 6, portanto ndo houve muito progresso no ambito
do Marco 9. A expectativa é que esse diagndstico seja a prioridade de atuagdo a partir de janeiro de 2025. Cabe
destacar, que a elaborac¢ao da Nota Técnica para o Marco 6, especialmente no que tange a analise de legislacdo sobre
transparéncia de obras de infraestrutura e a compreensdo dos atuais sistemas e portais federais que divulgam
informagdes sobre infraestrutura ja foram realizadas. Essas andlises também subsidiardao o diagndstico objeto do
Marco 9. Espera-se que para a elabora¢do desse diagndstico, em 2025, sejam consultados formalmente todos os
ministérios envolvidos com a politica de infraestrutura, sendo necessario o apoio institucional da CGU para conseguir
a melhor interlocugdo possivel.

Marcos com alteracdao de cronograma

Ajustes de prazos de execug¢ao dos marcos foram alterados a fim de garantir a boa execugdo das atividades e
maximizacdo do aproveitamento das discussdes, articulagdes e construcdes coletivas. Os ajustes de
cronograma nao sdo incomuns na implementacdo de planos, afinal, os planejamentos sdo influenciados pela
dinamica das organizagbes envolvidas e da politica publica na qual se pretende incidir com as agdes.

Tendo em vista que os prazos sugeridos foram justificados pelo grupo de execugdo dos marcos, e nao
resultavam em prejuizo ao andamento do compromisso, o novo cronograma foi aprovado e pode ser verificado
no quadro a seguir.

Importa destacar que a data fixada como de inicio é uma data referencial. As atividades dos marcos podem
ser iniciadas antes ou um pouco depois. O grupo executor avalia o tempo razodvel para a execugao das acoes
de forma que o cumprimento do marco nao seja prejudicado.

Marcos Necessidade de atualizacdo de cronograma Novo
cronograma
Alinhar a conclusdo do cronograma do Marco 1 e do Marco
Mapeamento de boas prdticas e | 2 para dezembro de 2025, considerando que as atividades
oportunidades de transparéncia, | de ambos complementares. Sera necessario realizar um
1 participacdo e controle social no | conjunto de atividades, como analise de legislacdo, estudos Jan/24 a
processo decisério do planejamento, da | de casos e aplicacdo de questionarios, por exemplo, as Dez/25
execucdo e do monitoramento de | quais oferecerdo insumos para identificagio de boas
investimentos de infraestrutura praticas e lacunas (Marco 1) que subsidiardo a proposicdo
de altera¢des normativas (Marco 2).
2 Proposicdo de alteracdes normativas que ) Jan/25 a
indiquem, para cada setor relevante, as Dez/ 25
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Marcos

fases em que a participagdo social é
importante e necessaria, mas ainda ndo
prevista ou insuficiente

Realizar ag¢des de mobilizagdo e
capacitacdo para assegurar que O
“Obras.Gov” seja devidamente

preenchido e atualizado

Criagdo de espago de didlogo
permanente entre governo e sociedade
sobre a agenda de aperfeicoamento de
planos e projetos de investimento em
infraestrutura

Apresentacao de proposta de
aperfeicoamento da transparéncia e
controle social dos investimentos do
Programa de Acelera¢do do Crescimento
— Novo PAC para o Comité Gestor do
Programa de Acelera¢do do Crescimento
— CGPAC

Dialogar e sensibilizar gestores publicos
acerca de linguagem cidada,
transparéncia e participacdo em obras de
infraestrutura

Desenvolver iniciativas para formacao e
engajamento para transparéncia e
participacdo social

Necessidade de atualizacdo de cronograma

Com a publicagdo do decreto N2 11.888, de 22 de janeiro
de 2024, que dispde sobre a Estratégia Nacional de
Disseminagdo do Building Information Modelling no Brasil
- Estratégia BIM BR e institui o Comité Gestor da Estratégia
do Building Information Modelling - BIM BR, estd sendo
elaborado um Plano de Trabalho dividido em Eixos com
estratégias especificas. O Marco 4 sera trabalhado dentro
do Eixo A ESTRUTURAGCAO DA ADMINISTRACAO PUBLICA
PARA ADOCAO DO BIM, criando-se um elo Obras.Gov-BIM.

As atividades em si do Marco 5 ainda ndo foram iniciadas
porque a Estratégia BIM BR ainda estd no comego. Nao
foram desenhadas estratégias de capacitacdo e
mobilizagdo dentro da Estratégia.

Diante doinicio da execu¢do do Compromisso 1, no més de
abril, e a necessidade de alinhamento para inicio das
atividades do Marco, é necessdrio ajustar o prazo para o
final do ano de 2024.

Enxergando as entregas dos Marcos de forma
complementar, a CGU indicou que o Marco 7 pode ser
melhor executado a partir de esfor¢o conjunto com o
Marco 4 "Realizar agdes de mobiliza¢do e capacita¢do para
assegurar que o “Obras.Gov” seja devidamente preenchido
e atualizado", juntando tanto a necessidade de devido
preenchimento, mas também para a liguagem cidada.
Nesse sentido, sugerimos que o ajuste para inicio das
atividades do Marco em Margo de 2025. No préximo més,
a CGU debatera essa possibilidade com a SEGES/MGI,
responsavel pelo Marco 4.

Necessidade de nova sensibilizagdo junto a Secretaria
Nacional de Participagdo Social (SNPS), da Secretaria de
Geral da Presidéncia da Republica (SG/PR) acerca das
atividades do Marco 8 e do Compromisso. Sugerimos a
ajuste de inicio para Margo de 2025, a fim de que seja
realizada essa interlocucdo e replanejamento de atividades
do marco.

Novo
cronograma

Jan/25 a
Jun/ 27

Jan/25 a
Jun/ 27

Jan/24 a
Dez/24

Mar/25 a
Jun/27

Mar/25 a
Jun/27

IR EREININEITEN



Entregas para realizacdao do Compromisso

Documentos Marco 1:

~ 3| -4 wH

Contribui¢oes - MARCO 1 - Nota PNL 2050 -
Marco 1 - CompromitMAPEAMENTO - RESITecnica_Criterios InfraPropostas de Transpe

Documentos Marco 9:

P & & @ &

QUESTIONARIO MARCO 6 - Proposta_sumario [2024-05-22] 1a MARCO 6 - Nota-Tecnica-OBR-31
MARCO 9.docx  LEVANTAMENTO RECcomentado - Copia.d: reunidao.pptx LEVANTAMENTO REC9-n06-Abril-2024-v5.p

[
w
Proposta_sumario
comentado.docx
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