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Declaragdo da Alta Administragdo

A respeitabilidade, a credibilidade, o apreco e o valor creditados a uma entidade publica
decorrem, sobremaneira, tanto do sucesso e efetividade no alcance da sua missdo quanto na forma como
sdo geridos todos e quaisquer recursos que ela tem direito e faz por merecé-los.

Ha, na sociedade brasileira, uma ascendente, salutar e imprescindivel intolerancia a ineficiéncia,
a ineficacia e a qualquer apartamento a ética, a probidade, a transparéncia, a moralidade e a legalidade,
sejam elas praticadas no ambito organizacional ou individualmente por agentes publicos. A intransigéncia
a isso tudo, demonstra ser um caminho sem volta.

Por certo, a imagem institucional é inexoravelmente maculada, quando ocorre o afastamento dos
principios e comprometimentos de que dela sdo esperados, seja ele motivado pela omissao, negligéncia
ou mesmo pelo despreparo daqueles que deveriam zelar e primar pelo bem que é de todos.

Em sendo assim, esta comunidade universitaria, ha longa data, tem o entendimento de que nao
basta a perene busca pelo fazer bem feito, mas sim de fazé-lo com o absoluto respeito ao privilégio de
despender um quinhdo do erario publico, amealhado as custas do drduo trabalho de todos os brasileiros.

Temos, também, a clareza dos riscos que corremos, materializados sob a forma de vicios, fraudes
e atos de corrupcdo que diuturnamente ladeiam a atividade publica e da qual, lastimavelmente, ndo
estamos imunes. Igualmente certa é a nossa responsabilidade para o emergir e pautar tal incomodativo
tema, ndo nos restringindo as acdes de alerta, vigilancia ou de preocupacdo, mas ao de instigar a cultura
sustentavel de integridade institucional.

Para tal intencdo, foi instituida a Unidade de Gestdo de Integracdo da UTFPR com a
responsabilidade de apresentar a proposta e posteriormente conduzir o Plano de Integridade da UTFPR.
Nesta empreitada, toda expertise das nossas instancias de controle - Auditoria Interna, Comissdo de Etica,
Acesso a Informacdo, Conflito de Interesse, Mapeamento de Processos, Escritério de Processos e Gestdo
de Riscos — foi empregada, resultando neste documento institucional que busca, para o assunto em
comento, congregar, sistematizar e alinhar as principais medidas em curso ou prospectadas, sob suas
responsabilidades.

A partir deste momento, a UTFPR, os beneficidrios dos servigos por ela prestados e todas as
demais pessoas ou entidades com as quais se relaciona ou a elas importa, passam a contar com este
imprescindivel instrumento referencial, operacional e que deve ser permanente avaliado e atualizado,
acompanhando a evolugdo, desenvolvimento e expansao institucional.

Desta forma, firmamos, uma vez mais, nosso compromisso em conduzir esta centenaria
Instituicdo com responsabilidade e firmeza no enfrentamento a toda e qualquer forma de ilicitude que
possa comprometer o legado de seriedade e de inquestiondvel reputacdo que a Instituicdo mantém.

A UTFPR é fruto do brioso trabalho de todas aquelas e aqueles que nos precederam e do qual

somos responsaveis para entrega-lo as futuras geracoes.

Luiz Alberto Pilatti — Reitor



APRESENTACAO

Este Plano de Integridade Institucional da UTFPR é o resultado do trabalho empreendido
pela Comissao denominada de Unidade de Gestdao de Integracao da UTFPR, designada pela
Reitoria por meio da Portaria n®2051, de 27.11.2018 e objetiva estabelecer o compromisso, como
instituicdo publica federal, a prevencao, detecgdo, punicao e remediacao de fraudes e atos de
corrupgado, em atendimento o que estabelece o artigo 19 do Decreto n° 9.203, de 22.11.2017.

Para o cumprimento de suas atribuicdes, a Comissdo foi instituida com servidores do
Escritorio de Processos, Acesso a Informacdo, Auditoria, Conflito de Interesses, Comissdao de
Etica, Gestdo de Risco, Ouvidoria e Procedimento de Responsabilizagio (CGU PAD/PJ) e utilizou
como referéncias tanto a Portaria n° 1.089, de 25.04.2018 quanto o Guia Pratico de
Implementagcao de Programa de Integridade Publica, ambos da Controladoria Geral da Unido
(CGU). Assim, estas instancias, a partir da instituicio da Unidade de Gestdo de Integridade,
passam a trabalhar de forma cooperada para identificar, sistematizar, unificar e alinhar as
principais estratégias e acdes de prevencao e deteccdo bem como as medidas de tratamento dos
riscos a integridade institucional.

Como metodologia, seguindo a orientacdo do Guia da CGU, para compor o item “1.
INFORMAGCOES SOBRE A INSTITUICAO”, foram compilados e registrados os dados sobre a UTFPR,
abrangendo a sua trajetdria e caracterizagao institucionais; os principios, finalidades e objetivos
estabelecidos na Lei de transformacgdo da UTFPR, n°. 11.184/2005; a estrutura organizacional; as
atividades de atuagdo e parcerias; a missao, visao e valores; e, concluindo esta identificagcao, o
excerto dos cincos eixos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2008-2008 da UTFPR.

A seguir, foi efetuado o levantamento da situacdo em que se encontram as instancias
internas de integracao, resultado no correspondente quadro apresentado no Apéndice 1.

Para o item “2. UNIDADE RESPONSAVEL PELO PLANO DE INTEGRIDADE”, foram elencadas
as informacgdes constantes na Portaria n° 2051, incluindo os responsdveis, seus suplentes e as
respectivas formas de contata-los.

Na sequéncia, os trabalhos foram iniciados para a identificacao, sele¢do e sistematizacao
dos principais riscos a integridade, tendo como referencial o conhecimento acumulado pelas
instancias internas e que, de qualquer forma, implicaram ou poderdo implicar na maculagdo da
imagem institucional, no prejuizo financeiro e/ou patrimonial e no descumprimento ao
ordenamento juridico vigente, ao qual a Universidade obriga-se a respeitar. Ainda, neste
contexto, foram elencadas as medidas correlatas ao tratamento de tais riscos, resultando na
tabela constante no Item “3. RISCOS E MEDIDAS DE TRATAMENTO”.

O Plano é concluido com o item “4. MONITORAMENTO E ATUALIZACAO PERIODICA”, que
estabelece a forma de monitoramento, atualizacdo e avaliacdo do Plano de Integridade, com o
detalhamento como serdo desenvolvidos pelo érgdo para o tratamento de riscos.

O apéndice complementa este Plano.



1. INFORMACOES SOBRE A INSTITUICAO

Trajetdria Institucional

A UTFPR tem sua génese na criagao das Escolas de Aprendizes Artifices em vdrias capitais
do pais, em 23 de setembro de 1909, no governo do entdo presidente Nilo Pegcanha. No
Parana, na sua capital Curitiba, a Escola foi inaugurada no dia 16 de janeiro de 1910, em um
prédio localizado na Praga Carlos Gomes e seu ensino destinava-se aos jovens das camadas
menos favorecidas da sociedade. Na época, os 45 estudantes atendidos recebiam, durante o
periodo matutino, os conhecimentos elementares e, no periodo vespertino, aprendiam oficios
nas dareas de sapataria, alfaiataria, marcenaria e serralheria e, posteriormente, de pintura
decorativa e escultura ornamental.

Em 1936, a Instituicdo mudou para um local maior, situado na esquina da Avenida Sete
de Setembro com a Rua Desembargador Westphalen, onde sua Sede permanece até os dias
atuais.

Profissionalizando-se cada vez mais, em 1937, a Escola iniciou o ensino em ambito de
gindsio industrial, passando, assim, a ter uma nova denominacao, a de Liceu Industrial do Parana.
Com a organizagdo do ensino industrial realizada em todo o pais, em 1942, este passou a ser
ministrado em dois ciclos: ensino industrial basico, de mestria e artesanal, e o ensino técnico e
pedagdgico. Com esta reforma, instituiu-se a rede federal de instituicdes de ensino industrial e,
a partir dai, o Liceu passou a chamar-se Escola Técnica de Curitiba, ofertando os cursos de
Construcao de Maquinas e Motores, Edificacdes, Desenho Técnico e Decoragao de Interiores.

Com o acordo de cooperacdo entre Brasil e Estados Unidos, no campo do ensino
industrial, no inicio dos anos 50, cujo objetivo era a orientagao, formacgao e treinamento de
professores da drea técnica do Brasil, criou-se a Comissao Brasileiro-Americana Industrial (CBAI)
gue elevou o padrdo de qualidade do ensino técnico, mais especificamente da Escola Técnica de
Curitiba, entao sede da CBAI.

A partir da reforma do ensino industrial, em 1959, o ensino técnico no Brasil, que, até
entdo, era dividido em ramos diferentes, foi unificado pela legislacdo. Com o cotidiano orientado
pela Lei no 5.692/1971, a Escola, que buscava formar para o trabalho, foi transformada na Escola
Técnica Federal do Parana (ETFPR).

Considerada como unidade escolar padrao do Estado, a ETFPR destacava-se por seus
cursos de qualidade, passando a ser referéncia para essa modalidade de ensino no pais. Apds
receber autorizacdo do Ministério da Educacgdo e Cultura, a partir de 1974, a Escola passou a

ministrar Cursos Superiores de Engenharia de Operacao nas areas de Construcao Civil e Elétrica.



Decorridos quatro anos, em 1978, a Instituicao foi transformada em Centro Federal de
Educacdo Tecnoldgica do Parand (CEFET-PR), ofertando os cursos de graduacao plena em
Engenharia Industrial Elétrica, énfase em Eletrotécnica, e Engenharia Industrial Elétrica, énfase
em Eletronica/Telecomunicagdes, Curso Superior de Tecnologia em Constru¢do Civil
transformado, a seguir, em Engenharia de Producdo Civil e, posteriormente, Engenharia
Industrial Mecanica.

Programa de Expansao e Melhoria do Ensino Técnico, instituido pelo governo federal,
possibilitou a interiorizagdo do CEFET-PR com a implantagdo de suas Unidades de Ensino
Descentralizadas (UNEDs), segundo a seguinte cronologia: em 1989, na cidade de Medianeira;
em 1993 nas cidades de Cornélio Procdpio, Ponta Grossa e Pato Branco, sendo que esta ultima
incorporou a Faculdade de Ciéncias e Humanidades existente na cidade; em 1995, na cidade de
Campo Mourdo; e, em 2003, na cidade de Dois Vizinhos, com a incorpora¢dao da Escola
Agrotécnica Federal de Dois Vizinhos.

Com a promulgacdo do Decreto no 2.208/1997, que extinguiu a possibilidade de se ofertar
Ensino Técnico integrado ao Ensino Médio, a Instituicdo implantou o Ensino Médio e os Cursos
Superiores de Tecnologia €, a partir de entdo, redirecionou a sua atuagao para o Ensino Superior,
com expansdo também na pds-graduacdo. Ancorada por um plano interno de capacitacgao,
ampliado pela contratacdo de novos docentes com experiéncia e titulacdo, a pds-graduacao
stricto sensu ganhou seus primeiros contornos, em 1988, com a implanta¢do do Programa de
Pés-Graduacdo em Engenharia Elétrica e Informdtica Industrial (CPGEI). Em 1995, teve inicio o
Programa de Pés-Graduagdo em Tecnologia (PPGTE); em 2001, o Programa de Pds-Graduagdo
em Engenharia Mecanica e de Materiais (PPGEM), ambos em Curitiba; em 2004, a pds-graduacao
chega ao interior do Estado com o Programa de Pds-Graduagdao em Engenharia de Produgdo
(PPGEP) em Ponta Grossa; entre 2006 e 2009 sdo abertos trés novos cursos, todos no interior do
Estado. Com o CPGEI, em 1999, o CEFET-PR oferta seu primeiro curso de doutorado.

No interior, os primeiros cursos de doutorado, no Programa de Pés-Graduacdo em
Agronomia (PPGA) em Pato Branco e no Programa de Pés-Graduagcdo em Engenharia de Producdo
(PPGEP) em Ponta Grossa, comecam a funcionar em 2012.

Em 2006, o MEC autorizou o funcionamento dos Campus Apucarana (AP), Londrina (LD) e
Toledo (TD), com inicio das atividades no primeiro semestre de 2007; em janeiro de 2008, o
Campus Francisco Beltrdo (FB); em fevereiro de 2011, o Campus Guarapuava (GP) e, Perfil
Institucional 18 em junho de 2013, foi autorizada a instalacdo do Campus Santa Helena (SH), cujas

atividades iniciaram-se no primeiro semestre de 2014.



Em 2008, a UTFPR aderiu ao Programa de Apoio a Planos de Reestruturagao e Expansao
das Universidades Federais (REUNI), do Ministério da Educagao (MEC), instituido pelo Decreto N°
6.090/2007, de 24 de abril de 2007, com o objetivo de dotar as Universidades Federais das
condigdes humanas e financeiras para ampliagdao do acesso e permanéncia na educagao superior,
contribuindo para a consolidagdo de uma politica nacional de expansao da educag¢ao superior
publica de qualidade.

Como resultado desse Programa, a UTFPR desenvolveu e estd consolidando seus projetos
e a¢Oes para a melhoria dos espacos fisicos e equipamentos, para a qualificagdo e ampliacao de
seu contingente de recursos humanos, melhorias no processo ensino-aprendizagem e na
assisténcia estudantil, incluindo também a expansao de vagas e cursos ofertados.

Considerando a trajetéria da Instituicdo voltada para o ensino superior é possivel
identificar quatro balizas temporais:

a) a primeira, em 1974, com a insergao institucional no contexto das instituicdes de ensino
superior (IESs);

b) a segunda, em 1989, determinada pela expansao geografica com a implantacdo de sua
primeira UNED na cidade de Medianeira;

c) a terceira, conformada em 1998, com o inicio da oferta dos Cursos Superiores de
Tecnologia; e

d) a quarta, em 2004, por meio da oferta de programas de pds-graduacdo stricto sensu.
Estes quatro balizadores foram essenciais para a gestdo diretiva pleitear junto ao MEC a mudancga

institucional de CEFET-PR para UTFPR.

Tal demanda originou-se na comunidade interna, justificada pelos indicadores
académicos e pelas atividades de ensino, pesquisa e extensdao que a credenciavam como
Universidade especializada, conforme o disposto no Paragrafo Unico do art. 53 da Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), Lei no 9.394/1996, de 20 de dezembro de 1996 (BRASIL,
1996). Assim, a partir do endosso do entdo Ministro da Educacdo, Cristovam Buarque e,
posteriormente, no mandato do Ministro Tarso Genro, em 2005, foi sancionado o Projeto de Lei
no 11.184/2005 pelo presidente da Republica, Luiz Indcio Lula da Silva, no dia 7 de outubro de

2005, que transformou o CEFET-PR na primeira Universidade Tecnoldgica do pais (BRASIL, 2005).

Caracterizagao Institucional



A UTFPR, Instituicdo Federal de Ensino Superior (IFES), com sede e foro na cidade de
Curitiba, Estado do Parand e com 13 campus instalados nas cidades de Apucarana, Campo
Mourao, Cornélio Procépio, Curitiba, Francisco Beltrdo, Guarapuava, Dois Vizinhos, Londrina,
Medianeira, Pato Branco, Ponta Grossa, Santa Helena e Toledo, regida pela Lei no 11.184/2005,
possui natureza juridica de autarquia de regime especial, é vinculada ao MEC e goza de
autonomia didatico-cientifica, disciplinar, administrativa, de gestao financeira e patrimonial. A

figura 1 apresenta a localizagdo dos campus da UTFPR no Estado do Parana/Brasil.

Figura 1 — Localizagdo dos campus da UTFPR no Estado do Paranda/Brasil
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1.1. Principais competéncias e servigos prestados

A UTFPR, conforme previsto no art. 52 da Lei n°. 11.184/2005, tem sua atuag¢do pautada
na indissociabilidade entre ensino, pesquisa aplicada e extensao.
Os principios estdo definidos no art. 22, assim transcritos:

“Art. 2 2 A UTFPR reger-se-a pelos seguintes principios:

| - énfase na formacgado de recursos humanos, no ambito da educacao tecnoldgica, nos
diferentes niveis e modalidades de ensino, para os diversos setores da economia,
envolvidos nas praticas tecnolégicas e na vivéncia com os problemas reais da sociedade,

voltados, notadamente, para o desenvolvimento socioeconémico local e regional;
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Il - valorizacdo de liderancas, estimulando a promocao social e a formacdo de cidaddos

com espirito critico e empreendedor;

lll - vinculagdo estreita com a tecnologia, destinada a construcdao da cidadania, da

democracia e da vida ativa de criagao e producao solidarias;

IV - desenvolvimento de cultura que estimule as fun¢bes do pensar e do fazer,

associando-as as atividades de ensino, pesquisa e extensao;

V - integrac¢ao da geragao, disseminagdo e utilizagdo do conhecimento para estimular o

desenvolvimento socioeconémico local e regional;

VI - aproximacao dos avangos cientificos e tecnolégicos com o cidaddo-trabalhador, para

enfrentar a realidade socioeconémica em que se encontra;

VIl - organizacdao descentralizada mediante a possibilidade de implanta¢do de diversos
campi, inserindo-se na realidade regional, oferecendo suas contribuicdes e servigos

resultantes do trabalho de ensino, da pesquisa aplicada e extensao;

VIII - articulagdo e integracdo verticalizada entre os diferentes niveis e modalidades de
ensino e integracao horizontal com o setor produtivo e os segmentos sociais, promovendo

oportunidades para a educag¢do continuada;

IX - organizacao dinamica e flexivel, com enfoque interdisciplinar, privilegiando o didlogo
permanente com a realidade local e regional, sem abdicar dos aprofundamentos
cientificos e tecnoldgicos; e X - maximizagdo quanto ao aproveitamento dos recursos
humanos e uso da infraestrutura existente pelos diferentes niveis e modalidades de

ensino”.

As finalidades estdo definidas no Art. 39, in verbis:

“Art. 32 A UTFPR tem por finalidade:

| - desenvolver a educacdo tecnolégica, entendida como uma dimensdo essencial que
ultrapassa as aplicagdes técnicas, interpretando a tecnologia como processo educativo e

investigativo para gera-la e adapta-la as peculiaridades regionais;
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Il - aplicar a tecnologia compreendida como ciéncia do trabalho produtivo e o trabalho

como categoria

[l - pesquisar solugdes tecnoldgicas e desenvolver mecanismos de gestdo da tecnologia,
visando a identificar alternativas inovadoras para resolu¢des de problemas sociais nos

ambitos local e regional”.

Os objetivos, definidos no art. 42, estdo transcritos a seguir:

“Art. 42 A UTFPR tem os seguintes objetivos:

| - ministrar em nivel de educagdo superior: a) cursos de graduagao e pds-graduacao,
visando a formacao de profissionais para as diferentes areas da educac¢do tecnoldgica; e
b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formac¢ao pedagdgica, com
vistas a formacdo de professores e especialistas para as disciplinas nos varios niveis e

modalidades de ensino de acordo com as demandas de ambito local e regional;

Il - ministrar cursos técnicos prioritariamente integrados ao ensino médio, visando a
formacao de cidaddos tecnicamente capacitados, verificadas as demandas de ambito

local e regional;

Il - oferecer educagdao continuada, por diferentes mecanismos, objetivando a
capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizacdo de profissionais, em

todos os niveis de ensino, nas areas da educac¢ao tecnoldgica;

IV - realizar pesquisas, estimulando atividades criadoras e estendendo seus beneficios a
comunidade, promovendo desenvolvimento tecnoldgico, social, econdmico, cultural,

politico, ambiental; e

V - desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da

educacdo tecnolégica, em articulagdo com o setor produtivo e os segmentos sociais”.

1.2. Estrutura organizacional
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A estrutura organizacional, definida no Estatuto da UTFPR aprovado pela Portaria SESu
n°. 303, de 16.04.2008, publicada no Didrio Oficial da Unido de 17.04.2008, estd representada

no organograma da figura 2.

Figura 2 — Organograma da UTFPR
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O Estatuto da UTFPR é complementado com outros dois normativos internos,
compreendendo: (i) Regimento Geral da UTFPR, aprovado pela Deliberagdo n°. 07/2009, de
05.06.2009, do Conselho Universitario (COUNI); e (ii) Regimento dos Campus, aprovado pela
Deliberagdo n°. 10/2009, de 25.09.2009, do COUNI.

A estrutura organizacional maxima® dos CAmpus da UTFPR estd representada sob a

forma de organograma na figura 3.

Figura 3 - Organograma dos Campus da UTFPR

1 Cada cAmpus da UTFPR possui uma estrutura organizacional prépria, compativel com seu estagio de implantacso,
desenvolvimento e expansao.
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1.3. Setor de atuagao e principais parcerias
A UTFPR atua no setor terciario, com o desenvolvimento do Ensino, Pesquisa e Extensao.

O Ensino, sob responsabilidade da area académica, abrange os seguintes cursos e

modalidades:

Cursos Regulares Presenciais:
a) Educacao profissional técnica de nivel médio (cursos técnicos);

b) Graduacdo (bacharelados, licenciaturas e superiores de tecnologias); e

c) Pés-Graduacao stricto sensu (mestrados e doutorados, nas modalidades académica e

profissional).

Ensino a Distancia:

a) Educacdo profissional técnica de nivel médio, no ambito do Programa Escola Técnica

Aberta do Brasil (e-Tec Brasil); e

b) Pés-Graduacado lato sensu, no ambito do Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB).

14



Curso de Educacdo Continuada:

a) cursos de extens3o; e

b) cursos no ambito do Programa Especial de Formagao Pedagdgica.

A Pesquisa é desenvolvida na UTFPR, de forma geral, sob dois enfoques: (i) a académica,
envolvendo os cursos de graduacgao - iniciacdo cientifica, iniciacdo tecnoldgica e trabalhos de
conclusdo de curso; pés-graduacao lato sensu — monografias; e pds-graduacao stricto sensu -
dissertacdes de mestrado, teses de doutorado e trabalhos de pds-doutorado; e (ii) a cooperada,
na qual o pesquisador ou um grupo de pesquisa desenvolve um projeto especifico, sob a
demanda do segmento produtivo, em parceria ou de forma auténoma.

A Extensdo compreende as a¢des de interacdo com a comunidade interna e a sociedade
de forma geral, relacionadas a comunicacdo, cultura, direitos humanos e justica, educacao, meio
ambiente, saude, tecnologia e producdo e trabalho, abrangendo consultoria, apoio laboratorial,
desenvolvimento tecnolégico com fomento empresarial ou governamental, cursos de extensao,
cursos de aperfeicoamento e pesquisa tecnolégica extensionista e que sejam registradas junto as
instancias administrativas vinculadas a Pré-Reitoria de Relagcdes Empresariais e Comunitdrias e as
Diretorias de Relagcdes Empresariais e Comunitdrias dos campus.

Também, insere-se na extensdo a area de Inovagdo que compreende as ac¢oes e atividades
de ideagdo, prototipagdao, experimentagao e validagdo com usuarios, relativos ao
desenvolvimento de novos produtos, servigos, processos ou marketing, abarcando ainda,
empreendedorismo, propriedade intelectual, transferéncia tecnolégica e gestdo da inovacao,
assim como atividades de apoio a elas relacionadas.

Principais Parcerias

Dentre as inumeras parcerias que a UTFPR estabelece em funcdo das areas de atuagao,
destacam-se: entidades publicas (como agéncias de financiamento de pesquisa, instituicdes
nacionais e/ou internacionais de ensino e/ou pesquisa, érgdos publicos, empresas estatais);

organizagdes sociais, empresas estatais e empresas privadas.

1.4. Missao, visao e valores institucionais e Plano de Desenvolvimento Institucional
Missao

Desenvolver a educacdo tecnoldgica de exceléncia por meio do ensino, pesquisa e extensdo,
interagindo de forma ética, sustentdvel, produtiva e inovadora com a comunidade para o avanco

do conhecimento e da sociedade.

15



Visao

Ser modelo educacional de desenvolvimento social e referéncia na area tecnolégica.

Valores

Etica: gerar e manter a credibilidade junto a sociedade.

Desenvolvimento Humano: formar o cidadao integrado no contexto social.

Integracdo Social: realizar a¢des interativas com a sociedade para o desenvolvimento social e
tecnoldgico.

Inovagdo: efetuar a mudanga por meio da postura empreendedora.

Qualidade e Exceléncia: promover a melhoria continua dos servigos oferecidos para a
satisfacdo da sociedade.

Sustentabilidade: assegurar que todas as agdes se observem sustentdveis nas dimensdes

sociais, ambientais e econGmicas.

Plano de Desenvolvimento Institucional

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2018-2022 foi aprovado pelo Conselho
Universitario (COUNI) por meio da Deliberagdo n°. 35/2017, de 18 de dezembro de 2017, e estd
estruturado de acordo com os cinco eixos avaliativos do Sistema Nacional de Avaliagao do Ensino

Superior (SINAES), resultando em 94 macro-objetivos, conforme descricdo que se segue:

Eixo 1: Planejamento e avaliagdo institucional

O Eixo 1 do PDI, que trata do “Planejamento e Avaliacdao Institucional”, esta
sistematizado no Quadro 1. Destaca-se que os macro-objetivos estruturados neste eixo tém por
finalidade fortalecer areas estratégicas, como, por exemplo, a assessoria de legislacdo, de suporte
juridico e ouvidoria, aperfeicoar a politica de capacitacdo dos servidores, fortalecer a area de
tecnologia da informacdo (TI) da Universidade, bem como levantar os custos operacionais para

otimizar os recursos financeiros disponibilizados a Instituicao.

Quadro 1 — Metas do Eixo 1: Planejamento e avaliagdo institucional
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Fator(es)

Macro-Objetivo Cronograma Responsdavel | Colaborador(es) @A G
1.1 Apri liti oo
rocediFr:g:forsrvisaa;doF;grltzlaclzzer s Pro-Reitorias e
pro - . 2019 Reitoria Diretorias de
ensino, a pesquisa, a extensdo e a ~
~ Gestao
gestdo
1.2 Aprimorar os mecanismos de
. . DIRGEP, . .
avaliagdo de servidores, levando em PROPPG Sistema de métricas;
consideragdo a distribuicdo de carga o ! Disponibilidade de
L. . Permanente Reitoria PROGRAD, .
horaria docente e os indicadores de PROREC sistemas de
ensino, pesquisa, extensdo, pos- DIRAVZ' informacgao
graduacdo e gestao
Dotagao
. orcamentaria;
13 Fortalecer as assessorias de 2019 Reitoria Disponibilidade de
legislacdo e normas .
servidores para
remanejamento
. S Disponibilidade de
1.4 Aperf
ara Z(:;é(;l(;do;src;)msuuiorte juridico 2022 Reitoria pessoal na Advocacia
parag P Geral da Unido (AGU)
1.5 Definir diretrizes basicas para
padronizar processos e Pré-Reitorias e
desburocratizar procedimentos na Permanente Reitoria Diretorias de
Universidade, adequando os Gestao
sistemas informatizados
Pro-Reitorias, Dotacio
1.6 Aprimorar a politica de Diretorias de ¢ L.
e . ~ orgcamentaria;
capacitacdo e desenvolvimento de Permanente DIRGEP Gestao, . .
. . . Disponibilidade de
servidores Diretoria-Geral
A pessoal
dos campus
D =
1.7 Ampliar fontes de apoio a PROGRAD, or ar(')rfzri:;ria-
estudantes da UTFPR em mobilidade Permanente DIRINTER ASSAE, acrcerias cor’r;
internacional PROPLAD p
entidades externas
1.8 Fortalecer o envolvimento do Reitoria e
setor de Tl com a gestdo da Permanente DIRGTI Diretoria-Geral
Universidade dos campus
Dotagao
. PROGRAD, orcamentaria;
i'vga”aAgir;i'g;jcren‘t)e F;rlgcsis‘:cc;m‘ie Permanente DIRAV DIRGRAD, Disponibilidade de
¢ P ASAVI, DIRGTI sistemas de
informacgdo
Dotagao
. DIRGEP, orcamentaria;
1.10 A P
Ava?ia 5cp)r(;r2§:artor25 rocesso  de Permanente DIRAV COGERH, Disponibilidade de
s ASAVI sistemas de
informacgao
Dotagao
. DIRGEP, orcamentaria;
i.vlallia ggr(;r;]z?r;a gr :;?;:csiicr)walde Permanente DIRAV COGERH, Disponibilidade de
¢ & ASAVI sistemas de
informacao
Dotaca
PROGRAD, or a:)n:ri:;ria‘
1.12 Ampliar os Processos de auto ASAVI, . ¢ e ’
. Permanente DIRAV Disponibilidade de
avaliagcao DIRGRAD, sisternas de
DIRGTI . ~
informacgao

2 As siglas estdo descritas ao final do Quadro 5.
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1.13 Fortalecer e disseminar o papel

Ouvidoria,

Infraestrutura;
Dotagao

. Permanente Reitoria Diretoria-Geral orcamentaria;
da Ouvidoria A . s
nos campus Disponibilidade de
pessoal
1.14 Revisar os documentos
institucionais, arantindo - . . ~
g 2019 Reitoria Todas as areas Deliberagdao COUNI

mecanismos de participagdo da
comunidade interna

Eixo 2: Desenvolvimento institucional

O Eixo 2 do PDI, que trata do “Desenvolvimento Institucional”, esta sistematizado no

Quadro 2. Os macro-objetivos estipulados neste eixo tém por finalidade fortalecer a identidade

institucional, reforgar as acdes de comunica¢do com a sociedade, implantar a gestao de riscos na

Universidade e, também, fomentar atividades culturais, artisticas e esportivas no ambito da

UTFPR.

Quadro 2 - Metas do Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional

L . Fator(es)
Macro-Objetivo Cronograma Responsavel | Colaborador(es) @l ARl
2.1 Promover a criagao de Centros de
Pesquisa e Inovagdo (CEPI) para Dotagiio
fortalecer a interagdo com o setor Permanente PROREC PROPPG L
. . orgamentaria
produtivo, por meio de grupos de
laboratoérios afins
2.2 Promover agles de articulagdo e
integracdo da Universidade com a Dotagdo
formacdo inicial e contlrluad:’a.de 2022 PROGRAD DIRGRAD .orgar.n.ehtarla;
professores para a educacdo basica, Disponibilidade de
assim como com as areas de atuacgdo pessoal
profissional dos cursos de graduacdo.
2.3 Estabelecer politicas e estratégias PROGRAD,
para integracdo entre graduacdo, Permanente Reitoria PROREC,
pos-graduacgdo, pesquisa e extensao PROPPG
2.4  Fortalecer as atividades
artisticas, culturais e esportivas na Permanente PROREC Todas as areas
UTFPR
2.5 Consolidar o Empreendedorismo Permanente PROREC PROGRAD Dotaga? .
orcamentaria
2.6 Elaborar e implementar um Plano . Dotagdo
de Marketing da UTFPR 2019 DIRCOM Todas as dreas orcamentaria
j;e7senAvF;cl)\I/?cljrosos p:rrOJiZ?zijsizzqug PROPPG, Dotagao
discentes (e.g.: Baja, Aerodesign, Permanente PROREC PROGRAD, orcamentaria
PROPLAD
entre outros)
2.8 Fomentar a expansao, Dot’a.gao e
o . . . orgcamentaria; Politica
consolidacdo e internacionalizagdo Permanente PROGRAD PROPPG, institucional de
dos cursos de graduagdo e dos DIRINTER

programas de Pds-Graduagao

otimizagdo de
recursos; Politica de
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Fomento a Pesquisa e
P&s-Graduagdo

2.9 Institucionalizar o escritorio de

= . 2019 Reitoria Deliberagao COUNI
processos e gestdo de riscos
2.10 Implantar a Politica de . . ~
- 2018 DIRCOM T Del COUNI
Comunicacio da UTFPR 0 (0] odas as areas eliberagdo COU
2.11 Desenvolver o plano para -
S . . Politica de
comunicagao estratégica da 2019 DIRCOM Todas as areas .
. . comunicagdo
Universidade
crocedmentor para. reslzacie de PROGRAD,
P > P ¢ 2018 DIRGEP PROPPG,
Concursos Publicos e Processos
. DIRGTI
Seletivos
2.13 Promover a capacitagdo de Dotagacl).
servidores para a internacionalizagdo orgamentaria;
. Permanente DIRGEP Todas as areas disponibilidade de
de atividades docentes e ) .
. . servidores; parcerias
administrativas .
estabelecidas
Dotagao
orcamentaria;
2.14 Promover o intercdambio de disponibilidade de
servidores com organizagoes Permanente DIRINTER Todas as areas servidores; parcerias
internacionais estabelecidas;
capacitagao
linguistica
2.15 Vi I Di i Relacs
> Vincular a Diretoria de Relagbes 2019 Reitoria Deliberacio COUNI
Internacionais a Reitoria
2.16 Intensificar o investimento =
. . Dotagao
(financeiro e/ou de pessoal) em orcamentéria:
tecnologia da informagdo para o Permanente DIRGTI Todas as areas . ¢ - ’
. . disponibilidade de
desenvolvimento de atividades de .
. . ~ servidores
ensino, pesquisa e extensao
. . Dotaca
2.17 Ampliar e/ou aprimorar as or amen?céi?:‘oPolitica
funcionalidades nos sistemas Permanente DIRGTI Todas as areas ¢ i’
e de desenvolvimento
institucionais :
colaborativo
2.18 Desenvolver banco de dados Dotagao
para a ”gestao das fiemandas 2022 PROREC DIRGTI orcamentarla;.Polltlca
empresariais e competéncias da de desenvolvimento
UTFPR colaborativo
2.19 Fortalecer a marca e a , Dotagao
. . 2022 DIRCOM Todas as areas ..
identidade da UTFPR orcamentaria
2.20 Impl Pré-Reitori , S . ~
0 Implantar a. ro-Reitoria de Até 2022 Reitoria Deliberagdao COUNI
Assuntos Estudantis
2.21 Implantar a Pré-Reitoria de
Administracdo e a Pro-Reitoria de Até 2022 Reitoria Deliberacdo COUNI
Planejamento
2.22 Implantar a Pré-Reitoria de , o . ~
P ort Até 2022 Reitoria Deliberagdao COUNI

Gestdo de Pessoas

Eixo 3: Politicas académicas

O Eixo 3 do PDI, que trata das “Politicas Académicas”, esta sistematizado no Quadro 3.

Dentre os macro-objetivos registrados neste eixo, destacam-se as politicas para ensino, pesquisa

e extensdo, a criacdo da politica estudantil (por meio de programas de acolhimento e a¢Oes de
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prevencdo ao assédio,

violéncias

e discriminacdes,

depressdo), a

discussdo sobre

sustentabilidade graduacdo e pés-graduacao, a formacdo continuada dos docentes e a insercao

da Universidade no cendario nacional e internacional.

Quadro 3 - Metas do Eixo 3 - Politicas Académicas

Macro-Objetivo

Cronograma

Responsavel

Colaborador(es)

Fator(es)
Condicionante(s)

3.1 Promover agles para O
fortalecimento da extensao

Permanente

PROREC

Todas as areas

Sistema de métricas

3.2 Desenvolver e implementar o
programa de acompanhamento
discente da UTFPR, focando na
permanéncia do estudante e na
integralizacdo de seu curso, bem
como no bem-estar psicologico e
qualidade de vida

2020

PROGRAD

ASSAE

3.3 Institucionalizar a  Politica
Estudantil da UTFPR, abrangendo as
acGes voltadas ao ensino, pesquisa e
extensao

2019

ASSAE

Deliberagdo COUNI

3.4 Instituir indicadores qualitativos
e quantitativos de Gestdao Académica
(métricas) nas atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e gestao

2018

Reitoria

PROGRAD,
PROPPG, PROREC

3.5 Estabelecer politicas
institucionais especificas para os
cursos de licenciatura, de formacgao
pedagdgica, de segunda licenciatura,
de bacharelados e dos CSTs

2020

PROGRAD

3.6 Desenvolver politicas de
formacdo continuada e de
acompanhamento do corpo docente
da UTFPR e implementar programa
de desenvolvimento profissional
docente

Permanente

PROGRAD

PROPPG, PROREC

Deliberagdao COUNI

3.7 Estimular a formagdo académica
voltada a sustentabilidade, inovagao,
interdisciplinaridade,
empreendedorismo e
empregabilidade (auto/intra-
empreendedorismo)

Permanente

PROGRAD

PROPPG, PROREC

3.8 Flexibilizar e
curriculos, valorizando atividades
praticas como componentes
curriculares dos cursos de
graduacgdo, assim como estimular a
mobilidade discente e a
internacionalizacao

compatibilizar

Permanente

PROGRAD

DIRINTER

3.9 Aprimorar o acompanhamento
de egressos

Permanente

PROREC

PROGRAD,
PROPPG, DIRGTI

Dotacgao
orcamentaria;
disponibilidade de
sistemas; atualizacdo
cadastral

3.10 Atualizar e otimizar os
processos de estagios da UTFPR

2019

PROREC

PROGRAD,
DIRGEP, DIRGTI

Dotagao
orcamentaria;
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disponibilidade de
sistemas

3.11 Incentivar e fortalecer a

Politicas de fomento
para Pesquisa e Pds-
Graduacao;

. . = Permanente PROPPG PROREC Infraestrutura para
pesquisa e a inovagao . .
Pesquisa e Pds-
Graduacgdo; Dotagdo
orcamentaria
3.12 Intensificar a disponibilizacdo de
informagOes de ensino, pesquisa, . Disponibilidade de
~ ~ Permanente DIRCOM Todas as areas . ~
extensdo e gestdo da UTFPR, no informacoes
cenario nacional e internacional
Dotac¢a
Pro-Reitorias, © aga?.
3.13 Promover e fomentar a or¢camentaria;
. DERINT, D
ampliagdo de acordos de dupla flexibilizagdo
. ~ ~ . DIRGRAD, . Lo
diplomagdo, na graduagdo e pos- Permanente DIRINTER DIRPPG curricular; disciplinas
graduag¢do, com instituicbes de - em outros idiomas;
. . , Coordenagdes de T
ensino superior de outros paises curso capacitagdo em
linguas estrangeiras
Editais; capacitacao
3.14 Aprimorar mecanismos de em linguas
atracdo de alunos e pesquisadores Permanente DIRINTER Todas as areas estrangeiras;
de outros paises parcerias;
infraestrutura
3.15 Promover a cultura da
internacionalizagdo no ambito da Permanente Reitoria Todas as areas
UTFPR
3.16 Aprimorar mecanismos de Critérios utilizados
insercdo e elevacdo da UTFPR em Permanente Reitoria Todas as areas .
. ST L nos rankings
rankings nacionais e internacionais
3.17 Instituir e implementar uma
litica d itacd li . ~
politica de capacitagao em linguas 2020 PROGRAD DIRINTER Deliberacio COUNI
estrangeiras para a comunidade
universitaria
3.18 Avaliar formas diferenciadas de
ingresso aos cursos de 'graduagao, Permanente PROGRAD
nos casos de vagas ociosas e de
fomento a internacionalizagdo
3.19 Fomentar a realizagdo de foruns
. ~ D ~
de cursos e dreas para producdo | o e | pROGRAD PROPLAD otagao
colaborativa de diretrizes de cursos orcamentaria
de graduagao
3.20 Assegurar que 10% do total da
carga horaria curricular exigida para
graduacdo, seja desenvolvida em 2022 PROGRAD PROREC
programas efou projetos de
extensao
.21 i i o)
3.21 Incentivar e apoiar agdes na Permanente PROGRAD

modalidade EaD

Eixo 4: Politicas de gestao

O Eixo 4 do PDI, que trata das “Politicas de Gestdo”, esta sistematizado no Quadro 4. Os

macro-objetivos registrados neste eixo tém como premissa fortalecer a Universidade por meio
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do desenvolvimento de ag¢Ges relacionadas ao fortalecimento de atividades voltadas a

sustentabilidade (economia de agua, luz, papel) e meio ambiente (gerenciamento e descarte

correto de residuos), qualidade de vida do servidor, internacionalizagao institucional, formacgao

e capacitacao de servidores e, também, respeito a diversidade.

Quadro 4 — Metas do Eixo 4: Politicas de gestdo

Fator(es)

M -Objeti C R avel | Colaborad . .
acro-Objetivo ronograma esponsave olaborador(es) @il el
4.1 Buscar fomento externo as agdes ‘.
. P t PROREC Limit t
apoiadas pela PROREC/DIREC ermanente imite orgcamentario
Dotagdo
4.2 Prover infraestrutura fisica, PROPLAD, di:rgizgﬁ?;:crij;de
pessoal e fomento para Permanente DIRINTER DIRPLAD, pambientes-
internacionalizar a UTFPR DERINT . .
diagndstico de
necessidades
4.3 Promover a ampliagdo de Contato entre
parcerias com organizagoes Permanente DIRINTER DERINT servidores e parceiros
internacionais potenciais
4.4 Implementar a politica e a
metodologia para . © 2019 DIRGTI COGETI
desenvolvimento de sistemas
institucionais
4.5 Inten.sn°|car o relacionamento Permanente Reitoria PROREC
com a sociedade
4.6 Vi | Sist de Bibliot L . =
. .|nc.u aro sistema de Bibliotecas 2022 Reitoria Deliberacdo COUNI
a Reitoria
4.7 Consolidar as ag¢bes do projeto o
.. 2022 Reit
UTFPR Digital ertoria
4.8 Instituir instancia organizacional
e infraestrutura administrativa de
apoio vinculada a PROGRAD, voltada 2022 PROGRAD Deliberagdao COUNI
aos programas de formacdo de
professores para a educacgdo basica
Dotagao
4 I . - PROPP (i
9 Ot|m|z~ar o reglst.ro de atividades 2020 PROREC OPPG, orgamgntarla,
de extensdo e pesquisa DIRGTI desenvolvimento de
sistemas
4.10 Promover parcerias Dotagao
internacionais para realizacdo de Permanente PROREC DIRINTER orcamentaria;
pesquisas tecnoldgicas legislacdo
4.11 Promover a formagdo dos
serwdorfs da ‘Unlver5|dade', €m pos- Permanente PROPPG Todas as areas PoI|t|'ca Cfle |d'ent|dade
graduacdo stricto sensu, alinhada ao institucional
interesse institucional
4.12 Promover, por meio de uma
politica de depdsito e acesso das e Deliberagao COUNI;
o . . Pro-Reitorias,
producées da Universidade, a o . . Infraestrutura de
- e 2019 Reitoria Diretorias de .
visibilidade e difusao do N sistemas de
. . s Gestao, SIBI . -
conhecimento  via  repositorios informagdo
institucionais
. Dotagao
4.13 Aprimorar o] controle ‘.
. .p 2021 PROPLAD DIRMAP orcamentaria;
patrimonial

disponibilidade de
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sistemas de

informacgao
4.14 Estudar a viabilidade de realizar
0 processo de compras publicas de 2018 PROPLAD DIRMAP
forma centralizada
4'15. Consolidar ~ as . politicas Permanente Reitoria Todas as areas Deliberagdao COUNI
ambiental e de sustentabilidade
4.16 Consolidar o Portal Institucional 2020 DIRCOM Todas as areas PO“tlcsoc:aTso do
4.17 Implementar programa
institucional de integragdo de novos 2018 DIRGEP SEDEP
servidores
4.18 Promover agGes que divulguem
as atividades e tematicas Permanente Reitoria Todas as areas
desenvolvidas nos setores da UTFPR
Disponibilidade
orcamentaria;
4.19 Desenvolver e aprimorar agdes Envolvimento de
voltadas a melhoria de qualidade de Permanente DIRGEP profissionais da area
vida no trabalho e satde do servidor da saude, seguranca
do trabalho e
orcamento e gestdo
Pro-Reitorias,
. Diretorias de Revisdo dos
4:20 ) Realizar  estudos ) para 2019 DIRGEP Gestdo, documentos
dimensionar o quadro de servidores . . S
Diretoria-Geral institucionais
dos cdmpus
4.21 Analisar a? viabilidade de adocdo 5019 DIRGTI Todas as areas PO|ItIFa dNe
de softwares livres capacitacdo
4.22 Aprimorar os mecanismos de Regulamentacio
Transparéncia e Politicas de Permanente Ouvidoria Todas as areas
S . governamental
Participagdo Social
4.23 Fortalecer o respeito a
diversidade (classe, género, etnia ou
nacionalidade), assegurando a Permanente Reitoria Todas as areas
convivéncia entre todos de forma
respeitosa
4.24 Consolidar os féruns consultivos Até 2019 Reitoria Diretoria-Geral

na UTFPR

dos cdmpus

Eixo 5: Infraestrutura fisica

O Eixo 5 do PDI, que trata da “Infraestrutura Fisica”, estd sistematizado no Quadro 5.

Estdo registrados os macro-objetivos relativos a criagdo, revitalizacdo e modernizacao de espacos

disponiveis nos campus (a exemplo do restaurante universitario e espacos culturais, esportivos e

de convivéncia), melhorias na infraestrutura de tecnologia da informacdo e, também, a

acessibilidade a ambientes.

Quadro 5 — Metas do Eixo 5: Infraestrutura fisica

Macro-Objetivo

Cronograma

Responsavel

Colaborador(es)

Fator(es)
Condicionante(s)
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5.1 Estabelecer a politica para
ampliacdo e atualizagdo continua na
infraestrutura e no acervo das

. . L PROGRAD, Dotacao
bibliotecas (nos formatos fisico e 2022 Reitoria ¢ L.
. PROPLAD, SIBI or¢camentaria
digital) e promover a seguranga,
autonomia do usuario, padronizagdo
dos servigos e produtos ofertados
5.2 Apoiar a Criagdo de Centros de ~

~ . Dotagao
Inovacado, com infraestrutura orcamentéria:
adequada para incentivar  a Permanente PROREC . ¢ e ’

e . ~ L Disponibilidade de
criatividade, ideagdo e prototipacgdo

. espago
de ideias

Politica institucional
I de otimizagdo de

5.3 Prover e  compatibilizar miz g,.
. . L. recursos; Politica de
infraestrutura  multiusudria para o . . .

. R Permanente Reitoria Todas as areas Fomento a Pesquisa e
atendimento as demandas de . ~
ensino, pesquisa e pds-graduagdo Pos-Graduacgo;

, pesq pos-g ¢ Dotacdo

orcamentaria

. - . Dotagdo
5.4 Disponibilizar infraestrutura e bty ¢ -

. . . . Pro-Reitorias, or¢camentaria;
sistemas informatizados integrados, . . .

. . Permanente DIRGTI Diretorias de infraestrutura de
para atender as demandas de ensino, o .

. - - Gestdo sistemas de

pesquisa, extensdo e gestdo . ~
informacao
5.5 Intensificar a criagdo de espagos DIRPRO, Dotacao
' A Ag pag Até 2022 PROPLAD Diretoria-Geral orcamentaria; planos
de convivéncia nos campus R .
dos campus diretores
5.6 Intensificar a criagdo e DIRPRO, Dotagao
revitalizacdo de espacgos culturais e Até 2022 PROPLAD Diretoria-Geral orcamentaria; planos
esportivos dos campus diretores
PROPLAD, Dotacso
5.7 Ampliar, adequar e revitalizar a L DIRPRO, g
. R Permanente Reitoria . . orgcamentaria; planos
infraestrutura nos campus Diretoria-Geral .
N diretores
dos campus
5.8 Intensificar acoes ara P A~
regularizagdo da dc?cument: do DIRPRO, Orgdos publicos;
& . \(; N ¢ Permanente PROPLAD Diretoria-Geral Dotagdo
relativa as obras dos campus, com A ..

o N . dos campus orgamentaria

atualizagdo dos planos diretores
DIRPRO, ~
5.9 Intensificar as acles ara PROGRAD, or zcr::ri?é?ria'
' a8 ac P Permanente PROPLAD DIRGTI, oreamer ’
promover a acessibilidade . . disponibilidade de
Diretoria-Geral .
N projetos
dos campus
5.10 Promovgr mfalhorlas nos Permanente PROPLAD Dlretorla—GeraI Dotaga? .
restaurantes universitarios dos campus orcamentaria
Elaboragao do
projeto;
5.11 Criar o Museu da UTFPR 2022 Reitoria DIRCOM Dotagao
orcamentaria;
Infraestrutura fisica
. . . Cddigos de vaga,
5.12 Aprimorar a infraestrutura fisica & - &
o . dotagdo
e de recursos humanos dos setores Permanente Reitoria Todas as areas -
orgcamentaria,
da UTFPR .
projetos
5.13 Elaborar o plano de
infraestrutura de laboratérios de 2019 PROPPG

pesquisa dos campus
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1.5. Principais instrumentos legais internos e estruturas de gestdo relativas a drea de

integridade.

A seguir, estdo elencados os principais instrumentos e respectivas estruturas de gestao

vigentes na UTFPR, relacionados a area de integridade, incluindo os sistemas eletronicos de

monitoramento disponibilizados pela CGU:

a) Escritorio de Processos;

b) Acesso a Informacao;

c) Auditoria;

d) Conflito de Interesses;

e) Etica;

f) Gestdo de Risco;

g) Ouvidoria; e

h) Procedimento de Responsabilizagdo (CGU PAD/PJ);

a) Escritorio de Processos

O Escritdrio de Processos da UTFPR, instituido em 2017, atua nas seguintes atividades:

administracdo do Sistema Eletrénico de Informacgdes (SEl), incluindo apoio aos
usuarios, a gestao dos facilitadores e a construcao das bases de conhecimento dos
processos;

disponibilizagao de mdédulos para o SEI com o objetivo de atender as demandas
institucionais, tanto com médulos desenvolvidos internamente como por outras
instituicdes;

mapeamento e otimizagdo de processos de negdcio;

analise de demandas das areas para entendimento da necessidade, definicdo do
processo (quando é o caso) e proposta de encaminhamento; e

apoio as areas para o gerenciamento de riscos.

O Escritdrio de Processos foi instituido com o propdsito de sistematizar a atuacao de todas

as instancias da Universidade, de forma que todos os conhecimentos tacitos sejam mapeados e

formalizados. E sabido que, 3 medida que a Instituicdo se desenvolve e expande suas areas de

atuacdo, os servidores passam a incorporar novas atribuicdes, criam-se novos instrumentos e

novos procedimentos sem que estes estejam formalmente registrados. Assim, a auséncia de

mecanismos que permitam a criacdo de uma base de conhecimentos, implica em situagdes de

riscos institucionais, como é o caso da substituicdo de servidores, a ndo observancia de

procedimentos corretos, a falta ou incorretude na circulacdo de documentos, entre outras.

Assim, como o trabalho do Escritério estd sendo desenvolvido de forma gradual,

incremental e continua, e os fluxogramas de mapeamento de processos constituem a base para
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a Gestdo de Riscos, justifica-se o ndo preenchimento das tabelas 1, 2 e 3, demandadas pela CGU,
sob o risco de se apresentar informacdes incompletas ou inconsistentes.
Equipe:

e Raquel Kolitski Stasiu - raquel@utfpr.edu.br - (41) 3310-4411

e Thasiana Maria Kukolj da Luz - thasiana@utfpr.edu.br - (41) 3310-4411/4312

e Ricardo Ponestke Seara - seara@utfpr.edu.br - (41) 3310-4411

b) Acesso a Informagao

A Lei de Acesso a Informagdo (Lei n? 12.527/2011) regulamenta o direito constitucional
de acesso as informagdes publicas. Qualquer pessoa fisica ou pessoa juridica, sem necessidade
de apresentar motivo, tem direito ao recebimento de informagGes publicas dos érgdos e
entidades.

Para tal tratativa, na UTFPR, duas formas estao disponiveis: (i) on-line em que é possivel
fazer a solicitacdo de informacGes pelo Sistema de Solicitacdo de Acesso a Informacao (SIC) do
Poder Executivo Federal; e (ii) presencialmente, na Avenida Sete de Setembro, 3165 - Térreo
- Bloco J — Rebougas, no horario das 9 as 12h e das 14 as 17h - (41) 3310-4509.

Servidor responsavel pelo SIC-UTFPR: José Marcos Marcassi Rodrigues - Gestor -
sic@utfpr.edu.br - (41) 3310-4448.

Monitoramento da Implementacdo da Lei de Acesso a Informag¢do no dmbito da UTFPR
(art. 40 da Lei 12.527/2011). Autoridade responsavel: Jose Marcos Marcassi Rodrigues -
josemarcos@utfpr.edu.br - (41) 3310-4448.

c) Auditoria

A Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG), nova denominacdo da Auditoria
Interna, é responsavel pela prestacdao de servicos independentes e objetivos de avaliacao
(assurance) e de consultoria, desenvolvidos para adicionar valor e melhorar as operagdes da
organizacao e que reune as prerrogativas de gerenciamento e de operacionalizacao da atividade
de auditoria interna governamental no ambito da UTFPR.

A atividade de UAIG esta situada na terceira linha de defesa da gestao publica e tem como
objetivo auxiliar uma organizacdo a alcancar seus objetivos a partir da aplicacdo de uma
abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficadcia dos processos de
governanca, de gerenciamento de riscos e de controles.

Quanto a vinculagdo, a UAIG, ou AUDIN no organograma da figura 5, esta subordinada ao
Conselho Universitario (COUNI), drgdo deliberativo maximo da UTFPR, ao qual competem as
decisbes para execucdo da politica geral, de conformidade com o estabelecido no Projeto
Politico-Pedagdgico Institucional, no Estatuto, no Regimento Geral e no Regulamento préprio
(art. 82 do Estatuto da UTFPR).
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Figura 5 — Vinculacdo da UAIG no organograma da UTFPR.

Consalhe Universitario - Auscliona .
UTFes =

I |
Educage Profissional - COGEP Pis-Graduaghc - COPFS

Fdrum di Desasol vimamio:

da UTFPR - FORDUT Rﬁltﬂl'la | e
Fium dos Exptutios dos Gakinete da Reloda - GAEIR

Municipios da UTFPR - FOREM

Férum Empresarial a
Comunitdeio - FOREC

Auditor Chefe: Sadi Daronch - sadi@utfpr.edu.br - (41) 3310-4864.
Equipe:

Elsa Moreira - elsa@utfpr.edu.br - (41) 3310-4849;

Leandra Maria Ortigara - ortigara@utfpr.edu.br - 41 3310-4849; e

Tiago Hideki Niwa - tiagoniwa@utfpr.edu.br - (41) 3310-4849 (afastado

para doutorado).

d) Conflito de Interesses

A Lei n® 12.813, de 16.05.2013, conhecida como Lei de Conflito de Interesses, define as
situagdes que configuram esse tipo de conflito durante e apds o exercicio de cargo ou emprego
no Poder Executivo Federal e se aplica a todos os servidores e empregados publicos, sem excecdo,
no ambito do Poder Executivo Federal.

De acordo com seu artigo 39, inciso |, Conflito de Interesses significa: "a situacdo gerada
pelo confronto entre interesses publicos e privados, que possa comprometer o interesse coletivo
ou influenciar, de maneira impropria, o desempenho da fungao publica".

Com o objetivo de definir os procedimentos para o envio de duvidas pelos agentes
publicos que estdo sob sua esfera de atuacao, a Controladoria Geral da Unido (CGU), em conjunto
com o Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MPOG), editou a Portaria
Interministerial n2 333, de 19.09.2013, que regulamentou dois importantes instrumentos de
prevengao:

e a consulta sobre a existéncia de conflito de interesses e;
e 0 pedido de autorizacdo para o exercicio de atividade privada.

Para agilizar a comunicacdo entre o agente publico e o Governo Federal, no ambito da
nova lei, a CGU desenvolveu o Sistema Eletrénico de Prevencdo de Conflitos de Interesses
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(SeCl). O sistema permite ao servidor ou empregado publico federal fazer consultas e pedir
autorizacdo para exercer atividade privada, bem como acompanhar as solicitacGes em
andamento e interpor recursos contra as decisdes emitidas.

Entendemos que nepotismo esta dentro de Conflito de Interesse, porém em nossa
Instituicdo os CD (Cargo de Direcdo) ndo sdo ocupados por pessoas de fora dos quadros de
concursados. Desta maneira, o risco é baixo da ocorréncia de tal ilicitude.

Responsavel: Paulo Carvalho Cardozo - (41) 3310-4537 - cardozo@utfpr.edu.br

e) Comissdo de Etica

As Comissdes de Etica dos 6rgdos e das entidades da Administracdo Publica Federal foram
instituidas pelo Decreto n? 1.171 (Brasil, 1994a), com as alteracdes estabelecidas pelo Decreto
n? 6.029 (Brasil, 2007), e regulamentadas pela Resolucido Comissdo de Etica Publica (CEP) n2 10
(Brasil, 2008c).

A Comiss3o de Etica da UTFPR (CEUT), instituida pela Portaria UTFPR n2 221/2012, com as
alteragbes estabelecidas pela Portaria UTFPR n2 496/2014, tem como finalidade a
conscientizacdo do servidor quanto ao Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do
Poder Executivo Federal, no tratamento com as pessoas, na prevengdo e apurag¢ao de conflitos,
na preservacdao do patrimonio publico, na moralidade da Administracdo Publica e no
cumprimento do Regulamento da CEUT, baseada na Resolu¢ao CEP n2 10, de 29 de setembro de
2008, e em conformidade com os Decretos n2 1.171 (Brasil, 1994a) e n2 6.029 (Brasil, 2007). Em
2017, dentre as acdes realizadas, destaca-se a conducdo do processo de escolha do
representante local da CEUT, com o objetivo de garantir a representacao da Comissao em todos
os campus da UTFPR, além de aproximar e divulgar as atribuicdes da comissdo. A indicacao se
deu por meio de processo iniciado por edital de inscricio — IN CEUT n2 01/2017 e resultou na
participacdo de 31 servidores inscritos, que passaram pelos critérios de selecdo previstos na
referida IN. A Portaria n? 1.909/2017 nomeou os 22 representantes locais (distribuidos entre
membros efetivos e suplentes) selecionados e que foram posteriormente capacitados.

Em 2017, a CEUT realizou 11 reunides ordinarias, nas quais analisou 23 demandas, das
guais oito consultas e 15 atendimentos pessoais reservados, que se converteram em 5
Procedimentos de Apuracdo Etica (PAE), 7 Procedimentos Preliminares (PP) e 1 Acordo de
Conduta Pessoal e Profissional (ACPP), observando aumento significativo das demandas formais
(meios digitais, site, formulario de denuncia ou e-mail) e atendimentos pessoais reservados, nos
guais a comissao presta atendimento direto aos demandantes. As reunides para a apuracdo dos
fatos sdo realizadas de maneira presencial e por webconferéncia, iniciando-se por meio de
processo de conciliacdo entre servidores, observando a necessidade de investimento na
capacitacdo de futuros conciliadores da UTFPR. A comissao também atua na capacitacdo de seus
membros, enviando dois dos seus seis integrantes a cursos concernentes organizados pela CEP
da Presidéncia da Republica.

Presidente da Comissdo: lvan Matos Canone - canone@utfpr.edu.br - (41) 3310-4798
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f) Gestdo de Riscos

O Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC), no ambito da UTFPR é responsavel
pela elaboracdo e implementagao da Politica de Gestdo de Riscos na Instituicdo. De carater
consultivo, possui a seguinte composicdo: reitor, vice-reitora, assessores da Reitoria, proé-
reitores, diretores de gestao e diretores-gerais de cdmpus.

O Comité é apoiado por um Subcomité que envolve as dreas de Planejamento, Auditoria
Interna e Escritério de Processos.

Ao CGRC compete:

e estabelecer, manter, monitorar e aprimorar estratégias de gestao de riscos e controles
internos com vistas a identificacdo, a avaliacdo, ao tratamento, ao monitoramento e a
analise critica de riscos que possam impactar a consecu¢ao dos objetivos da UTFPR no
cumprimento da sua missdo institucional, de acordo com os principios e diretrizes da
governanga;

e garantir a aderéncia as regulamentacoes, leis, cédigos, normas e padrdes, com vistas a
conducdo das politicas e a prestacao de servicos de interesse publico;

e liderar e monitorar a institucionalizacgdo da governanc¢a, da gestao de riscos e dos
controles internos, oferecendo suporte necessario para sua efetiva implementagao na
UTFPR;

e estabelecer limites de exposicdo a riscos globais da UTFPR, bem como, os limites
relacionados a um processo especifico, mediante manifestacdo técnica de competéncia
de cada area; e

e coordenar e assessorar a implementagao das metodologias e instrumentos para a gestao,
governanga, riscos e controles internos, normatizando e disponibilizando publicamente
suas acoes, atas e resolucdes.

Responsavel: Jodo Paulo Aires - (41) 3310-4546 - cgrc@utfpr.edu.br

g) Ouvidoria

A Ouvidoria da UTFPR, composta por 13 Ouvidorias de cdmpus e uma Ouvidoria-Geral, é
um drgdo interno, vinculado a Reitoria e as Diretorias-Gerais dos campus, e tem por finalidade:
e estabelecer o elo entre o cidadado pertencente a comunidade externa ou interna da
UTFPR e a Instituicao;
e possibilitar o direito a manifestacdao dos usudrios sobre os servicos prestados pela
UTFPR, assegurando-lhes o exame de suas reivindicacdes;
e buscar a melhoria da qualidade e a eficiéncia nos servigos prestados pela UTFPR; e
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e construir e incentivar a pratica da cidadania, ao permitir a participa¢cdo do corpo

discente,

administragao do processo de prestagdo de servicos da UTFPR; e

e garantir o direito a informacao, orientando o usudrio em como obté-la.

docente e técnico-administrativo e da comunidade externa na

A ouvidoria utiliza-se do sistema da CGU, o e-OUV. Desta forma tem seus procedimentos

padronizados e monitorados. A seguir o fluxograma do setor.

\!erséo: W1
Area: Ouvidaria

L Atualizado em: 29/11/2018
httpi//sistema.owvidarias.gav.br
£ Registrar
= demandano .- - Demanda
H e-0uv
@
+
-Encaminhar _____
= demanda para Disponibilizar
9 ouwvidoria geral resposta ao
3 Resposta solicitante
‘.3 ~
2
H _ lustificativa
2 z Receber .
H E manifestagio
o S -
= 20 dias Finalizar
] Demanda demanda no
[} e\ P Homologar UV
S 20 dias W Eloptacas -
g Analisar ® = +
3 manifestagio Reitaria
Campus
Salicitar
5 respasta ag
2 responsével da
H drea
4]
= 20 dias Finalizar
3 Homologar | .. demanda no
5 prorrogacio e-OUV
53 -
20 dias (¢ 9 A
Justificativa
CaAmpus
T 1 Cimpus
E Justificar
ug‘_ promogagio
)
= Justificativa
g Y ¥ sim
B4 Regist Reitor
egistrar eitoria
manifestacio = Encaminhar
: MEo resposta
de resposta
(1 vez)
Prorragagio?

Ouvidora-Geral: Hilda Alberton de Carvalho - hilda@utfpr.edu.br - (41) 3310-4448
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h) Procedimento de responsabilizagdo (CGU PAD/P))

Os 6rgaos do Poder Executivo Federal exercem atividades correcionais, que sdo atividades
direcionadas para o disciplinamento da conduta de servidores publicos e de pessoas juridicas, as
guais mantém algum tipo de vinculo com o Poder Publico, como licitantes e contratantes.

Com a instauracdao de procedimentos disciplinares, é possivel investigar potenciais
condutas irregulares cometidas em face de érgaos publicos.

Assim sendo, o Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido disponibiliza,
para os 6rgdos que integram o Poder Executivo Federal, sistemas que permitem o controle dos
procedimentos apuratdrios instaurados nos érgaos publicos, a fim de investigar potenciais
condutas e, consequentemente, as penalizagdes aplicadas a servidores e a contratantes com o
poder publico.

O sistema CGU PAD permite o controle, o gerenciamento e a obtencao de estatisticas e
dados acerca dos procedimentos disciplinares instaurados em face de servidores de um
determinado 6rgdo. E, do mesmo modo, o Sistema CGU PJ permite o controle, o gerenciamento
e a obtencdo de estatisticas e dados acerca dos procedimentos disciplinares instaurados em face
de contratantes e licitantes que mantenham vinculo com drgaos do Poder Executivo Federal.

A Portaria n2 335, de 30 de maio de 2006 regulamenta o Sistema de Correicao do Poder
Executivo Federal, de que trata o Decreto n?2 5.480, de 30 de junho de 2005. Assim sendo, cabe a
cada um dos 6rgaos componentes da esfera executiva instituir a sua propria atividade
correcional, de acordo com as orientacdes e legislacdo especifica para tal atividade.

Os Processos Disciplinares com bases de conhecimento (Processo apuratoério inicial, PAD,
Sindicancia e TAC — Termo de Ajustamento de Conduta) estdo com seus fluxos em fase final para
aguardarem homologacgao.

Responsavel: Camila Capucho Cury Mendes - cury@utfpr.edu.br - (41) 3310-4440

Sistemas Eletronicos da CGU

Neste item sdo descritos os Sistemas Eletronicos da CGU, empregados pelas instancias

gue passam a compor a Unidade de Gestdo de Integridade da UTFPR.

Das oito instdncias da Unidade de Gestdo da Integridade da UTFPR, cinco utilizam
sistemas eletrénicos da prépria CGU, compreendendo:

(i) transparéncia ativa e acesso a informacao: e-SIC;

(ii) tratamento de conflitos de interesse e nepotismo: SeCl;

(iii) funcionamento dos canais de denuncia: e-OUV;

(iv) Auditoria: Monitor-Web; e

(v) Procedimentos de Responsabilizacdo: CGU-PAD e CGU-PJ.

As trés estruturas ndo elencadas, tém suas atividades assim referenciadas e/ou
executadas:
() Comissdo de Etica: utiliza o Cédigo de Etica e Conduta;
(ii) Escritorio de Processos: vem prestando servigcos desde o ano passado (responsdvel
pelo desenvolvimento dos fluxogramas apresentados anteriormente);
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(iii) Gestao de Risco: este ano foi designado o Comité de Risco que estd elaborando a
Politica de Risco (se valera entres outras informacdes, dos fluxos de cada processo)

Assim, o monitoramento das atividades da Unidade de Gestdo da Integridade da UTFPR
estd amplamente disponibilizado e acessivel pelos sistemas da CGU. O que devemos fazer e em
alguns casos fazemos ou ja é amplamente conhecido é a divulga¢do da existéncia dos sistemas
de acesso.

Atuagdo da Unidade de Gestao de Integridade da UTFPR

Com a designacdao da Unidade de Gestao de Integridade da UTFPR, composta pelo
Escritério de Processos, Acesso a Informacdo, Auditoria, Conflito de Interesses, Comissdo de
Etica, Gestdo de Risco, Ouvidoria e Procedimento de Responsabilizacdo (CGU PAD/PJ), todas as
guestdes relacionadas a Integridade passam a ser geridas de forma colaborativa, integrativa e
sinérgica. Atentar, porém, que as instancias recentemente implantadas ainda estao em fase de
consolidacdo e que, com a dinamica dos trabalhos da Unidade de Gestdo de Integridade
possibilitara as suas adequacgdes necessarias ao pleno e efetivo funcionamento.

Resta claro, também, que qualquer membro da comunidade interna (docentes, técnicos-
administrativos, estudantes, estagiarios, terceirizados) e comunidade externa (fornecedores,
prestadores de servico, usuarios das oportunidades ofertadas pela Instituicdo, entre outros),
passam a contar com uma estrutura prépria para atender as suas demandas, bem como na defesa
dos interesses institucionais relacionadas a integridade.

Tem-se, igualmente, a perspectiva de que, com essa nova Unidade, a UTFPR possa
apresentar e implantar melhoria nas duas pontas: (i) a de antecipar situacdes de possiveis riscos
a integridade; e (ii) a de corrigir rumos.

O Plano da Unidade de Gestdo da Integridade fundamentar-se em trés acdes: consolidar,
divulgar e aprimorar.

Consolidar: a consolida¢do passa pelo conhecimento de sua existéncia, da clareza de sua
atuacao e dos resultados esperados. O que esta apresentado neste documento, demonstra o
caminho que se estd trilhando, bem como os avancos ja consolidados nesta empreitada.

Divulgar: a divulgacao compreende a comunica¢ao em varias camadas, iniciando-se pela
prépria estrutura implantada, seguido do conhecimento por parte da comunidade interna e, por
fim, o esclarecimento junto a comunidade externa.

Aprimorar: este estdgio é de importancia estratégia para se obter éxito nos dois
anteriores, pois é com o aprimoramento que os erros devem corrigidos; os planos, programas e
acoes devem ser refeitos; e os melhores resultados devem ser obtidos. Esta etapa ja esta em
curso, uma vez que os setores de Auditoria, Ouvidoria, Comissdo de Etica e Acesso a Informagdo
estdo em pleno funcionamento e estao consolidados.
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2. SINTESE DO ESTAGIO DE IMPLANTAGCAO/CONSOLIDACAO DA UNIDADE DE GESTAO DE

INTEGRIDADE DA UTFPR

O estagio atual das instancias que passam a compor a Unidade de Gestdo de Integridade
em relagdo a/ao: (i) emprego de sistema eletronico da CGU; (ii) fluxograma de mapeamento de

processos; (iii) analise de risco; e (iv) situacdo, estd apresentado no quadro 6.

Quadro 6 — Sintese do estdgio de consolidacdo das instancias da Unidade de Gestdo de

Integridade da UTFPR.

SETOR SISTEMA EXISTE ANALISE DE SITUACAO
CGU FLUXOGRAMA? RISCO
ACESSO A e-SIC NAO NAO SEM
INFORMACAO
AUDITORIA Monitor SIM SIM IMPLANTADO
WEB
CONFLITO DE SeCl SIM AGUARDANDO AGUARDANDO
INTERESSE
ESCRITORIO DE - SIM AGUARDANDO AGUARDANDO
PROCESSO
ETICA - SIM AGUARDANDO AGUARDANDO
GESTAO DE RISCO - NAO NAO SEM
OUVIDORIA e-OuV NAO NAO SEM
PROCEDIMENTO DE | CGU-PAD | FINALIZANDO AGUARDANDO AGUARDANDO
RESPONSABILIZACAO | CGU-PJ

4. MONITORAMENTO E ATUALIZAGAO PERIODICA

O monitoramento do Plano de Integridade da UTFPR, quando estiver em sua
plenitude implantado, contara com os sistemas informatizados ja disponiveis, bem como com
outras ferramentas que serdo definidas pela Unidade de Gestdo, no curso de suas agoes.

Também, caberd a esta Unidade a definicdo da periodicidade que o Plano sera
revisto e atualizado, em fungdo do estagio de implantacdo/consolidacdo das instancias que a

compdem.
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Apéndice — Quadro resumo dos levantamentos, instrumentos e providéncias das
instancias da Unidade de Gestado de Integridade

Ha alguma

Funcio de Unidade / O o6rgdo/entidade ja recomendagdo no
i : instrumento de possui tal unidade ou | Responsavel | sentido de seu
Integridade . . . .
integridade instrumento? fortalecimento ou
reestruturacdo?
N o Comissdo de Etica | SIM 2005 Amp_hagao de
Promocdo da ética e Ivan Canone equipe para
regras de conduta atendimento mais
para servidores Cédigo de Etica e adequado e
SIM 2014
Conduta ErAn tada infraestrutura
campus
Designacgao de .
g. ¢ Ampliacdo de
autoridade de )
Transparéncia ativa e acesso a SIM €quipe para
2 .. ~ . o 2012 José Marcos | atendimento mais
acesso a informagado informacgao
~ adequado e
Adocdo do .
. SIM infraestrutura
Sistema e-SIC
Designagao da
area responsavel
Tratamento de P .
, pelo tratamento SIM Sistema de
conflitos de . Paulo , ~
. de conflitos de 2014 divulgacao
interesse e . Cardozo 2
) interesse periddico
nepotismo -
Adocao do SIM
sistema SeCl
Existéncia de area
responsavel pelo
recebimento de Ampliacdo de
i denuncias e SIM 2006 , equipe para
Funcionamento dos . Hilda q_ Pep .
, . realizagao dos atendimento mais
canais de denuncia ) Alberton
encaminhamentos adequado e
necessarios infraestrutura
Adocdo do
. SIM 2017
Sistema e-OUV
Existéncia de area
responsavel pelos 2000
Funcionamento de | controles internos SIM Auditoria e Ampliacdo de
controles internos e | e cumprimento de Orcamento Sadi equipe para
cumprimento de recomendagdes Daronch atendimento mais
recomendacdes de de auditoria 2004 adequado e
auditoria Adogao do Auditoria infraestrutura
sistema Monitor- SIM interna
Web
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Existéncia de area
responsavel pelos

procedimentos de NAO
Procedimentos de | responsabilizagdo
responsabilizacao Adoc3o do ]
Sistema CGU-PAD | ™ 2008 Camila
Adocdo do .
Sistema CGU-PJ | M 2017 Claudia
corr?izl(gjzargias::)o o Operacionalizacado
Gestdo de Risco . . SIM 2018 Jodo Paulo | da GR (Gestdo de
Politica de Risco . .
~ Risco) nas areas
(em elaboragdo)
Mapeamento de o
EScritoriotde processo, iniciou | SIM 2014 Formallzz.u;ao dos
Processos dentro da Tl Raquel servu;gs
t
Implantaggo SIM 2017 S
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