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RESOLVE:

Art. 12 Aprovar o Plano de Integridade 2020-2024 da Universidade Federal de
Santa Catarina, o qual, na forma de anexo, integra esta portaria normativa.

Art. 22 Esta portaria normativa entra em vigor na data de sua publicacdo no
Boletim Oficial da UFSC.
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1. APRESENTACAO

O arcabouco legal que prevé a implementagdo de programas de integridade na
administracao publica tem raizes no Decreto n® 9.203/2017, o qual dispbe sobre a politica
de governanga da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional. As
orientagées para sua estruturagdo sdo apresentadas na Portaria CGU n® 1089/2018,
posteriormente alterada pela Portaria CGU n® 57/2019.

Em se tratando da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), o Programa de
Integridade foi instituido por meio da Resolugdo Normativa n® 143/2020/CUn, a qual o
caracteriza como um plano estratégico que define um conjunto de medidas e acodes
institucionais voltadas para a prevencgao, deteccao, penalizacéo e remediacao de praticas
de corrupcgao, fraudes, irregularidades, desvios éticos e de conduta. Nesse contexto, o
Programa consiste em uma estrutura que visa a orientar e a guiar o comportamento dos
agentes publicos de forma a alinha-los ao interesse publico.

Nessa normativa, em sintese, consolidam-se o0s objetivos, diretrizes, eixos,
instrumentos de operacionalizacdo e as instancias de responsabilidade com vistas ao
estabelecimento de boas praticas de governanca, eficiéncia, gestdo de riscos, controles
internos, accountability e promogao de conduta integra e responsavel em toda a estrutura
organizacional.

Sua implementacao é viabilizada a partir deste Plano de Integridade, que consiste
em um documento Unico com informagdes institucionais e um conjunto organizado de
medidas a serem implementadas com a finalidade de prevenir, detectar e remediar
ocorréncias de possiveis quebras de integridade na Universidade.

Este documento € o primeiro Plano de Integridade da UFSC, elaborado em 2020
pelo Grupo de Trabalho designado pela Portaria n® 791/2020/GR. Aqui, conforme
determina o Art. 9° do Programa de Integridade da UFSC, as informacdes estédo
organizadas nas seguintes secoes:

1. Apresentacao: breve introducao;

2. Informacoes sobre a instituicao: informagdes sobre a UFSC; principais
competéncias e servigcos prestados; estrutura regimental e organograma; setor de
atuacado e principais parcerias; missdo, visdo e valores institucionais; e as
diretrizes do Planejamento Estratégico;

3. Gestao de integridade: apresentacdao dos objetivos e eixos do programa de
integridade, dos instrumentos e instancias internas de integridade; e da unidade
responsavel pelo Plano de Integridade;

4. Riscos a integridade: apresentacdo da metodologia de gestdo de riscos a
integridade e do mapa dos riscos a integridade com os respectivos planos de
resposta;

5. Diretrizes de atualizacao periodica: informag6es sobre a vigéncia deste Plano e
orientagdes a respeito da sua reviséo e atualizagao;

6. Consideracoes finais: apontamentos de encerramento.



2. INFORMACOES SOBRE A INSTITUICAO

A Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), com sede em Florianépolis,
capital do estado de Santa Catarina, foi fundada em 18 de dezembro de 1960, com o
objetivo de promover o ensino, a pesquisa e a extensdo. Sua comunidade é constituida
por cerca de 70 mil pessoas, entre docentes, técnico-administrativos em educagao
(TAEs), estudantes de graduacéao, pés-graduacgao, educacao infantil, ensino fundamental,
ensino médio e publico externo. Sdo mais de 5.800 servidores, aproximadamente 2.650
professores e 3.200 TAEs.

A UFSC é uma instituicdo publica e gratuita que possui cinco campi — Ararangua,
Blumenau, Curitibanos, Floriandpolis e Joinville. Os campi do interior (ou fora de sede)
foram instituidos em 2009 com recursos do Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (Reuni), do Ministério da
Educacao (MEC), em um processo de expansao da Universidade para outras regides em
Santa Catarina (a excegéo do campus de Blumenau, que foi criado em 2013).

Seu comprometimento com a exceléncia e a solidariedade faz com que alcance
altos niveis de qualificacao, participando da construcdo de uma sociedade mais justa e
democrética. No World University Ranking 2020 da Times Higher Education, consultoria
britdnica na &rea da educagédo superior, a UFSC figura entre as quatro mais bem
colocadas instituicoes federais brasileiras.

No Ranking Universitario Folha (RUF), edicdo 2019, que avaliou 197 instituicbes do
pais, entre publicas e privadas, a UFSC desponta como a 72 melhor universidade do pais.
Entre as federais do Brasil, a UFSC ¢é a 42 colocada e a 22 melhor universidade da Regiao
Sul.

De acordo com o indice Geral de Cursos (IGC), divulgado pelo Ministério da
Educacao em 2019, a UFSC é a quarta melhor universidade federal do pais e a quinta no
ranking geral. O IGC de 4,08822 pontos, de cinco possiveis, coloca a instituicdo
catarinense entre as universidades consideradas de exceléncia pelo MEC. A UFSC é uma
das 13 universidades brasileiras a atingir a faixa 5 do IGC.

A partir dos anos 80, a instituicdo passou a investir intensamente na expansao da
pds-graduacao e da pesquisa, além de apoiar a criagao de centros tecnoldgicos no estado
de Santa Catarina e desenvolver uma série de projetos de extenséo voltados a sociedade.

A UFSC tem aproximadamente 30 mil estudantes matriculados em 107 cursos de
graduagdo presenciais e 13 de educacdo a distdncia. Quanto a pds-graduacgao,
disponibiliza mais de 7,5 mil vagas para cursos stricto sensu: 67 mestrados académicos,
22 mestrados profissionais, 58 cursos de doutorado académico e um curso de doutorado
profissional. Nos sete cursos de especializacdo, participam cerca de 2,5 mil alunos. Na
ultima avaliacdo do Sistema Nacional de P6s-Graduacao, realizada pela Coordenacgao de
Pessoal de Nivel Superior (Capes), foram conceituados com notas 6 e 7 — as mais altas —
17 dos 56 programas avaliados, e 62,5% deles obtiveram nota igual ou superior a 5.

2.1. PRINCIPAIS COMPETENCIAS E SERVICOS PRESTADOS

Consoante seu Estatuto, a Universidade Federal de Santa Catarina tem por
finalidade

produzir, sistematizar e socializar o saber filoso6fico, cientifico, artistico e
tecnolégico, ampliando e aprofundando a formagdo do ser humano para o
exercicio profissional, a reflexao critica, a solidariedade nacional e internacional,



na perspectiva da construgdo de uma sociedade justa e democratica e na defesa
da qualidade da vida (UFSC, 2020, art. 39).

Sendo caracterizada como uma instituicdo de ensino superior € de pesquisa, a
Universidade Federal de Santa Catarina acumula ainda as seguintes finalidades:

| — estimular a criagéo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

Il — formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a
insercdo em setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da
sociedade brasileira e colaborar na sua formagéo continua;

Il — incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criagcdo e difusdo da cultura e,
desse modo, desenvolver o0 entendimento do homem e do meio em que vive;

IV — promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber mediante o ensino,
publicagdes ou outras formas de comunicagao;

V — estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular
0S nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e
estabelecer com esta uma relagao de reciprocidade;

VI — promover a extensdo, aberta a participagdo da populagao, visando a difusdo
das conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa
cientifica e tecnoldgica geradas na instituicdo (UFSC, 2020, art. 49).

Sob essa perspectiva, os principais servicos prestados pela Universidade sao: a
oferta de cursos presenciais e a distancia de graduacao e pés-graduacao, a estruturacao
de laboratérios de pesquisa que propiciem aos seus estudantes o contato aplicado com
os conteudos ministrados em sala de aula, a consolidacdo de programas de extensao que
visam a atender demandas da comunidade na qual a UFSC esta inserida e a construcéao
de parcerias e convénios com diferentes organizagdes e instituicdes das esferas publica e
privada; tudo isso com o objetivo de assegurar qualidade, exceléncia e gratuidade aos
seus estudantes e gerar impactos positivos na sociedade.

2.2. ESTRUTURA REGIMENTAL E ORGANOGRAMA

A UFSC se organiza com estrutura e métodos de funcionamento que preservam
suas atividades de ensino, pesquisa e extensao e as especificidades geogréaficas de seus
campi. A organizagdo administrativa € estruturada em nivel superior e nos niveis de
Unidades, Subunidades e Orgaos Suplementares, de acordo com seu Estatuto, aprovado

pelo Conselho Universitario, conforme o organograma apresentado na Figura 1.



Figura 1: Organograma UFSC
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Fonte: UFSC (2020).

O nivel superior compreende a Administragdo Superior, composta pelos Orgaos
Deliberativos Centrais, Orgdos Executivos Centrais e Orgdos Executivos Setoriais. O nivel
de Unidades e Subunidades compreende as Unidades Universitarias e Departamentos,
respectivamente. E os Orgaos Suplementares possuem natureza técnico-administrativa,
cultural, recreativa e de assisténcia ao estudante. A relacdo e as atribuigcdes dos érgaos
suplementares sdo discriminadas no regimento da Reitoria. Os organogramas da
estrutura da UFSC, em todos os niveis, estdo disponibilizados em seu site institucional
publico.

2.2.1. Administracao Superior

A Administragdo Superior da UFSC divide-se em Orgaos Deliberativos Centrais,
Orgaos Executivos Centrais e Orgaos Executivos Setoriais.

Os Orgaos Deliberativos Centrais compreendem:

! Disponivel em http://dpgi.seplan.ufsc.br/organograma-ufsc-estrutura-geral/.




Conselho Universitario;
Camara de Graduacao;
Céamara de Pés-Graduacao;
Céamara de Pesquisa;
Céamara de Extenséao; e
Conselho de Curadores.

Os Orgaos Executivos Centrais abrangem a Reitoria, a Vice-Reitoria, as pré-
reitorias e as secretarias. Atualmente, a UFSC dispbe de sete pré-reitorias e dez
secretarias:

Pr6-Reitoria de Graduacao;

Pro-Reitoria de Pés-Graduacao;

Pro-Reitoria de Pesquisa;

Pr6-Reitoria de Extensao;

Pr6-Reitoria de Assuntos Estudantis;
Pr6-Reitoria de Administracao;

Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestao de Pessoas;
Secretaria de Planejamento e Orgamento;
Secretaria de Educacao a Distancia;

Secretaria de Inovacao;

Secretaria de Cultura e Artes;

Secretaria de Relagdes Internacionais;
Secretaria de Esportes;

Secretaria de Acoes Afirmativas e Diversidades;
Secretaria de Obras, Manutencao e Ambiente;
Secretaria de Seguranca Institucional;
Secretaria de Aperfeicoamento Institucional.

Os Orgaos Executivos Setoriais sdo compostos pelos campi fora de sede e
compreendem, em nivel de Administracao Superior, as diretorias dos campi fora de sede
e as diretorias administrativas dos campi fora de sede.

2.2.2. Unidades e Subunidades Universitarias

A estrutura multicampi da UFSC engloba cinco campi onde sao realizadas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Cada campus é composto por, no minimo,
uma Unidade Universitaria, também denominada Centro, onde se congregam areas
fundamentais de conhecimento.

A sede da Universidade, o Campus Reitor Jodo David Ferreira Lima, localizado em
Florianopolis, dispde de onze centros. Os demais campi — Campus Ararangua, Campus
Blumenau, Campus Curitibanos e Campus Joinville (situados nos municipios que lhes dao
nome) —, possuem um centro cada. Assim, as unidades universitarias da UFSC
contabilizam 15 centros, sendo eles:

Centro de Ciéncias Agrarias;
Centro de Ciéncias Bioldgicas;
Centro de Ciéncias da Educacao;



Centro de Ciéncias da Saude;

Centro de Ciéncias Fisicas e Matematicas;
Centro de Ciéncias Juridicas;

Centro de Ciéncias Rurais;

Centro de Ciéncias, Tecnologias e Saude;
Centro de Comunicagéao e Expressao;
Centro de Desportos;

Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas;
Centro Socioecon6mico;

Centro Tecnolbgico;

Centro Tecnoldgico, de Ciéncias Exatas e Educacao;
Centro Tecnolégico de Joinville.

As unidades universitarias sdo compostas pelos O[géos Deliberativos Setoriais
(conselhos das unidades e departamentos) e pelos Orgaos Executivos Setoriais
(diretorias de unidades e chefias de departamento). Cada uma dessas unidades coordena
Subunidades Universitarias, os chamados departamentos.

2.2.3. Orgaos Suplementares

De natureza técnico-administrativa, cultural, recreativa e de assisténcia ao
estudante, os Orgaos Suplementares agem pela melhoria do desempenho das atividades
da Universidade. Sédo regidos conforme o disposto no Regimento Geral e sao
subordinados ao reitor, ainda que o reitor possa atribuir ao vice-reitor, aos pré-reitores,
secretarios e diretores de campus fora de sede a subordinagéo de 6rgéos suplementares.
As unidades constituidas como Orgaos Suplementares da UFSC sao:

e Hospital Universitario;

Restaurante Universitario;

Biblioteca Universitaria;

Museu de Arqueologia e Etnologia Professor Oswaldo Rodrigues Cabral;
Editora da UFSC;

Biotério Central.

2.3. SETOR DE ATUACAO E PRINCIPAIS PARCERIAS

O setor de atuagdo da UFSC é o ensino superior, congregando o tripé ensino-
pesquisa-extensdo, e sua atuagdo é calcada na autonomia administrativa, didatico-
cientifica, de gestao financeira e disciplinar.

Como consequéncia dessa autonomia, a Universidade Federal de Santa Catarina
pode realizar parcerias de diferentes naturezas com os mais variados segmentos da
sociedade. Entre as principais parcerias, podem ser citadas aquelas formalizadas como
convénios nacionais e internacionais e contratos fundacionais.

Os convénios ou acordos de cooperacao nacionais, firmados entre a UFSC e outras
entidades publicas ou privadas, tém por objetivo a execugédo de programas de trabalho,
projetos ou eventos de interesse reciproco, em regime de mutua cooperagao. Eles sao
gerenciados pelo Departamento de Projetos, Contratos e Convénios da Pré-Reitoria de



Administragdo (DPC/PROAD) e a listagem de todas as parcerias existentes pode ser
acessada em http://dpc.proad.ufsc.br/coordenadoria-de-projetos/.

Os convénios internacionais sao de responsabilidade da Secretaria de Relagdes
Internacionais (SINTER), a qual tem como objetivos promover a interagdo com
organismos e instituicées internacionais de ensino superior, apoiar e implementar acordos
de cooperacao técnica, cientifica e cultural e viabilizar o intercambio de estudantes,
professores e servidores técnico-administrativos. Atualmente, a UFSC tem convénio com
instituicbes localizadas em cinco continentes: Africa, América (América Central, América
do Norte e América do Sul), Asia, Europa e Oceania. A relacdo das instituicoes
conveniadas pode ser consultada em https://sinter.ufsc.br/instituicoes-conveniadas/.

As parcerias firmadas por meio de contratos fundacionais séao realizadas para apoiar
projetos de ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento institucional, cientifico e
tecnolégico e de estimulo a inovacao, inclusive na gestdo administrativa e financeira
necessaria a execugao desses projetos, criando condicbes mais propicias para que as
instituicoes apoiadas estabelegam relagbes com o ambiente externo. Tais contratos sdo
celebrados em projetos desenvolvidos com outros 6rgaos publicos da esfera federal,
estadual ou municipal, empresas privadas ou instituicées internacionais, ou mesmo com
recursos proprios. Os principais parceiros da UFSC nessa modalidade sdo: a Fundagao
de Amparo a Pesquisa e Extensdo Universitaria (FAPEU); a Fundacdo Stemmer para
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacado (FEESC); a Fundagdo de Estudos e Pesquisas
Socioeconémicos (FEPESE) e a Fundacdo José Arthur Boiteux (FUNJAB). Mais
informacbes relacionadas a essa forma de parceria podem ser consultadas em
http://dpc.proad.ufsc.br/contratos-fundacionais/.

2.4. MISSAO, VISAO E VALORES INSTITUCIONAIS

2.4.1. Missao

A UFSC tem por missdo “produzir, sistematizar e socializar o saber filosofico,
cientifico, artistico e tecnolégico, ampliando e aprofundando a formacao do ser humano
para o exercicio profissional, a reflexao critica, a solidariedade nacional e internacional, na
perspectiva da construcdo de uma sociedade justa e democratica e na defesa da
qualidade da vida”.

2.4.2. Visao
A visdo da UFSC é ser uma universidade de exceléncia e inclusiva.

2.4.3. Valores

A UFSC deve afirmar-se, cada vez mais, como um centro de exceléncia académica
no cenario regional, nacional e internacional, contribuindo para a construgdo de uma
sociedade justa, democratica e para a defesa da qualidade de vida, com base nos
seguintes valores:

e Académica e de qualidade: uma instituicdo que busca continuamente os melhores e
mais altos patamares de exceléncia académica, em todas as suas areas de atuacao,
especialmente no ensino, na pesquisa e na extensao;

e Inovadora e empreendedora: uma instituicdo capaz de identificar, criar, implantar,
implementar, apoiar e incentivar novas oportunidades, iniciativas, carreiras, acdes e
praticas inovadoras e empreendedoras;
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Atuante: uma instituicdo capaz de opinar, influenciar e propor solugdes para grandes
temas, tais como acesso ao conhecimento e a cidadania, a sustentabilidade ambiental
e ao desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, econdmico, humano e social;

Inclusiva: uma universidade inclusiva, capaz de olhar para os mais diversos grupos
sociais e compor um ambiente em que impera o respeito e a interagdo para com todas
as diversidades, nacionalidades, classes, etnias e pessoas com deficiéncia,
comprometendo-se com a democratizacdo do acesso ao ensino superior publico,
gratuito e de qualidade para todos, de forma a superar qualquer desigualdade,
preconceito, exclusdo ou discriminagdo, construindo uma sociedade mais justa e
harmdnica para as geragdes vindouras;

Internacionalizada: uma instituicdo de referéncia na internacionalizagdo do ensino
superior, capaz de intensificar parcerias e convénios com instituicdes internacionais
para os mais diversos ramos de pesquisa, ensino e extensdo, com compromisso ético
com a comunidade académica nacional e internacional, promovendo o
desenvolvimento da Universidade, do Brasil e de outras nacdes;

Interdisciplinar: uma instituicdo preparada para propiciar a interagdo muatua entre as
mais diversas areas de ensino, pesquisa e extensdo, de maneira que tais dialogos
reverberem na construcéo de uma universidade cada vez de maior exceléncia;

Livre e responsavel: uma instituicao em que os académicos e servidores docentes e
técnico-administrativos sejam livres e responsaveis para desenvolver suas convicgdes
e suas vocagdes; ainda, uma universidade em que haja liberdade e responsabilidade
de criacdo e decisdo nas esferas académica, administrativa, cientifica e nos
relacionamentos e parcerias interinstitucionais, tanto em nivel nacional quanto
internacional;

Autonoma: uma instituicdo capaz de decidir sobre seus préprios rumos, dentro de
suas competéncias, com responsabilidade e transparéncia;

Democratica e plural: uma instituicdo compromissada com a democratizacdo do
acesso ao ensino superior publico, gratuito e de qualidade e que assegura o
reconhecimento pleno de sua diversidade académica, com espaco para o pluralismo
ideoldgico e, primordialmente, o respeito a toda e qualquer diferenca e diversidade
pessoal, académica, étnica, cultural e intercultural; além disso, uma instituicdo que
privilegia total abertura para o dialogo e a participacdo plena, prezando pelo
compromisso e pela responsabilidade de construcdo e efetivacdo da pratica
democratica e cidada;

Dialogal: uma instituicao que visa a promover o didlogo ndo sé entre os individuos que
constituem seu corpo discente, docente e administrativo, mas também entre a
universidade e a sociedade como um todo, estimulando, dessa maneira, a coprodugao
do conhecimento para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico, econdmico, humano e
social;

Bem adminisirada e planejada: uma instituicdo com estratégias eficientes e efetivas
de gestao e de busca dos recursos para a realizagdo de suas metas, a fim de funcionar
com a exceléncia que l|he cabe e, ainda assim, continuar com estrutura
desburocratizante;

Transparente: uma instituicdo que presta contas de suas acdes e decisdes a
comunidade;

Etica: uma instituicdo orientada para a responsabilidade ética, social e ambiental;
Saudavel: uma universidade preocupada com as relagdes humanas harménicas,
mantendo um ambiente e infraestruturas sustentaveis e saudaveis, em que haja

educacao voltada para a saude. Multiplicadora de praticas saudaveis e de cuidado com
a integral saude, propiciando longevidade e qualidade de vida;
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e Sustentavel: uma instituicio capaz de promover ndo s6 a sustentabilidade, mas
também a consciéncia responsavel e ética acerca dos temas pertinentes ao meio
ambiente, proporcionando a preocupagao para com a humanidade e as geracoes
futuras, em que se construa o desenvolvimento econémico e social conjuntamente com
a preservacao ambiental.

2.5. DIRETRIZES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O planejamento estratégico da UFSC consiste no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), um documento onde se definem a missao da Universidade, sua politica
pedagdgica institucional e as estratégias utilizadas para atingir seus objetivos.

Em 2019, por meio da Resolucao n® 24, o Conselho Universitario aprovou o atual
PDI da UFSC, que caracteriza a sua identidade institucional e tem vigéncia por um
periodo de cinco anos, compreendendo os anos de 2020 a 2024.

O PDI 2020-20242 da UFSC define os objetivos estratégicos da Instituicido em uma
abordagem matricial, transversalizando as areas-fins da Universidade (ensino, pesquisa e
extensdo) e a gestdo com outras sete areas (cultura e arte; esporte, saude e lazer;
tecnologia, inovacdo e empreendedorismo; internacionalizagdo; interdisciplinaridade;
incluséo social e diversidade; e sustentabilidade ambiental).

Para dar suporte a execucdo de tais objetivos, relacionam-se sete recursos de
governanga (pessoas; planejamento; monitoramento e avaliagdo; tecnologia de
informacéo; infraestrutura; comunicacdo; e orcamento). Dessa forma, o PDI 2020-2024
soma 55 objetivos estratégicos a serem alcangados no seu periodo de vigéncia.

Por tratar-se de um documento norteador, todos os demais documentos da UFSC
devem estar alinhados ao PDI, inclusive este Plano de Integridade.

Nesse sentido, tanto o Programa como o Plano de Integridade da UFSC estédo
relacionados ao objetivo de governancga n® 3: Fortalecer as politicas de governanca e
profissionalizacao da gestao. O objetivo em questdo dispbe de um conjunto de
iniciativas estratégicas, entre as quais esta a seguinte: “Implementar e institucionalizar a
gestao de riscos e a gestao de integridade”. Esse alinhamento entre as agbes planejadas
e executadas aponta a importancia do planejamento estabelecido pela UFSC.

3. GESTAO DE INTEGRIDADE

Nesta secdo, € apresentado o retrato atual da gestdo de integridade na
Universidade Federal de Santa Catarina. Sao detalhados os objetivos e eixos a partir dos
quais esta estruturado o Programa de Integridade e sdo apresentados os instrumentos e
instancias que asseguram a gestao da integridade na instituicdo. A sec¢éao finaliza com a
apresentacdo da unidade de gestdo de integridade responséavel pela elaboracdo deste
plano.

3.1. OBJETIVOS E EIXOS DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Sao objetivos do Programa de Integridade da UFSC:

2 Disponivel em https://pdi.ufsc.br/pdi-2020-2024/.
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VI.
VII.
VIII.

IX.

estimular um comportamento ético e integro no &mbito da Universidade;

propagar a cultura da integridade, com informagbes e esclarecimentos sobre
conceitos, normas, situagdes praticas, valores e comportamentos esperados;

identificar, prevenir e mitigar eventuais vulnerabilidades relacionadas a
integridade, em especial desvios éticos, conflitos de interesses, nepotismo, ilicitos
administrativos, fraude e corrupgéao;

estabelecer um conjunto de medidas para prevencao de possiveis desvios na
entrega dos resultados esperados pela sociedade;

aprimorar a estrutura de governanca, de integridade, de riscos e de controles
internos;

fomentar a inovacao e a adogao de boas praticas de gestéao publica;
fortalecer a transparéncia no ambito da UFSC;

fomentar a capacitagao dos agentes publicos visando ao exercicio integro de suas
atividades;

consolidar mecanismos de monitoramento e comunicagao.

Para assegurar o alcance desses objetivos, o Programa de Integridade esta

estruturado nos seguintes eixos:

comprometimento e apoio da alta administragcdo: esse eixo reforga a importancia
da alta administracdo em assegurar continuamente, em suas ag¢des e atos de
gestdo, elevados padroes de gestdo, ética e conduta, bem como adotar
estratégias e agbes que visam a disseminagdo da cultura de integridade na
Universidade;

existéncia de unidade responsavel pela implementacdo do Programa de
Integridade na Universidade: designacéo institucional de unidade responsavel por
coordenar, estruturar, executar e monitorar o Programa de Integridade e por dar
orientagdo, treinamento e promover outras agbes relacionadas a gestdo de
integridade;

analise, avaliacdo e gestdo dos riscos associados ao tema da integridade: esse
eixo pressupbe a gestdo de riscos a integridade, que envolve identificacao,
classificagédo, avaliagdo, tratamento, controle e monitoramento dos riscos com o

intuito de mitigar eventos que podem comprometer a integridade da Universidade;

monitoramento continuo dos atributos do programa de integridade: a gestédo de
integridade deve ser um processo perene e transversal na instituicao e, além do
monitoramento e controle executados especificamente pela unidade de gestdo da
integridade, todos os servidores da Universidade tém o dever de monitorar
continuamente acdes, atividades e processos sob sua responsabilidade,
assegurando seu constante alinhamento ao Programa de Integridade.

3.2. INSTRUMENTOS INTERNOS DE INTEGRIDADE

As atividades desenvolvidas na UFSC sdo integradas ao seu planejamento

estratégico e pautadas nos valores institucionais, além de atenderem as normativas da
administracao publica federal. Este Plano estd pautado nas diretrizes e normativas
externas e internas a Universidade. Dessa forma, esta alicercado nas seguintes
normativas internas:

Estatuto da UFSC,;
Regimento geral da UFSC;
Regimento do Conselho de Curadores;



e Canal de Denuncia;

e Portaria n? 1065/2020/GR, de 6 de agosto de 2020, designa a Secretaria de
Aperfeicoamento Institucional como Unidade de Gestao de Integridade da UFSC;

¢ Resolucao Normativa n? 143/2020/CUn, de 29 de setembro de 2020, estabelece
o Programa de Integridade da UFSC;

e Portaria n2 518/GR/2009, de 29 de abril de 2009, cria a Comissdo de Etica da
UFSC;

e Portaria n? 715/2012/GR, de 15 de maio de 2012, institui o Servico de Informacéao
ao Cidadao da UFSC-SIC-UFSC;

e Portaria n2 0671/GR/96, de 28 de maio de 1996, cria a Ouvidoria da UFSC;

o Portaria Normativa n® 49/2015/GR, de 20 de fevereiro de 2015, estrutura o
procedimento de consulta sobre a existéncia de conflito de interesses e o pedido
de autorizacao para o exercicio de atividade privada por servidor na UFSC;

e Resolucao Normativa n? 94/CUn/2017, de 4 de abril de 2017, aprova o
Regimento da Auditoria Interna da UFSC;

e Resolucao Normativa n? 42/CUn/2014, de 19 de agosto de 2014, cria a
Corregedoria-Geral da UFSC e a regulamenta;

e Portaria Conjunta 1/2017/PFUFSC/GR, de 13 de abril de 2017, estabelece o
protocolo de relacionamento entre a Universidade Federal de Santa Catarina e a
Procuradoria Federal junto a Universidade Federal de Santa Catarina;

¢ Resolucao Normativa n? 88/2016/CUn, de 25 de outubro de 2016, dispde sobre
as normas que regulamentam as acdes de extensdo na Universidade Federal de
Santa Catarina;

e Resolucao Normativa n2 82/2016/CUn, de 24 de agosto de 2016, dispde sobre a
Avaliagdo de Desempenho dos servidores da Universidade Federal de Santa
Catarina pertencentes ao Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos
em Educacéo;

e Resolucao Normativa n? 72/CUn/2016, de 31 de maio de 2016, dispbe sobre o
Programa Institucional de Desenvolvimento das Atividades de Pesquisa (PIDAP)
na Universidade Federal de Santa Catarina;

e Resolucao Normativa n? 71/CUn/2015, de 31 de maio de 2016, dispée sobre o
Programa de Apoio as Atividades de Pesquisa (PAAP) na Universidade Federal de
Santa Catarina;

¢ Resolugao Normativa n? 70/2016/CUn, de 31 de maio de 2016, estabelece as
normas internas para proposicao, registro, aprovacao, execucao e prestacéo de
contas de projetos financiados com recursos de créditos descentralizados de
orgaos dos entes federados das esferas federal, estadual e municipal no a@mbito
da Universidade Federal de Santa Catarina;

¢ Resolugao Normativa n? 95/CUn/2017, de 4 de abril de 2017, dispbe sobre a
pds-graduacao stricto sensu na Universidade Federal de Santa Catarina;

e Resolucdo Normativa n? 17/CUn/973, de 30 de setembro de 1997, aprova o
Regulamento dos Cursos de Graduacdo da Universidade Federal de Santa
Catarina;

e Resolucao Normativa n2 015/CUN/07, de 18 de outubro de 2007, cria o
“Programa Bolsa Permanéncia” da Universidade Federal de Santa Catarina;

3 Alterada pelas Resolugées Normativas n® 07/CUn/1998, n® 10/CUn/2000, n® 08/CUn/2001, n°®
18/CUn/2004, n® 23/CUn/2012 e n® 117/CUn/2018.



¢ Resolucao Normativa n? 017/CUn/07, de 4 de dezembro de 2007, estabelece as
normas e os procedimentos aplicaveis ao processo de reversao de servidores
aposentados na Universidade Federal de Santa Catarina;

e Resolucao Normativa n2 029/CUn/08, de 25 de novembro de 2008, estabelece
as normas para a aprovagado e 0 acompanhamento de projeto de pesquisa
cientifica e tecnoldgica e de inovagao tecnoldgica a ser encaminhado a CAPES,
objetivando a obtencao de financiamento com recursos provenientes de beneficio
fiscal concedido a pessoa juridica, sujeita ao regime de tributacdo do imposto
sobre a renda com base no lucro real;

¢ Resolucao Normativa n? 034/CUn/2008, de 16 de dezembro de 2008, cria o
Programa de Servigo Voluntario no Hospital Universitario da Universidade Federal
de Santa Catarina;

¢ Resolucao Normativa n2 01/CUn/2009, de 15 de dezembro de 2009, estabelece
as normas para o ingresso na carreira do magistério superior da Universidade
Federal de Santa Catarina;

e Resolucao Normativa n2 002/CUn/2009, de 27 de outubro de 2009, estabelece
as normas aplicaveis a realizagao de festas em espacgos da Universidade Federal
de Santa Catarina;

¢ Resolucao Normativa n2 03/CUn/09, de 8 de dezembro de 2009, estabelece as
normas que regulamentam as agbes de extensdo na Universidade Federal de
Santa Catarina;

e Resolucao Normativa n? 07/CUn/2010, de 26 de outubro de 2010, aprova as
normas que regulamentam a concesséo de Bolsas de Pesquisa para discentes na
Universidade Federal de Santa Catarina;

¢ Resolucdao Normativa n2 09/CUn/2010*, de 7 de dezembro de 2010, dispde sobre
as normas que regulamentam a concesséo de Bolsas de Extensdo para discentes
na Universidade Federal de Santa Catarina;

¢ Resolugcao Normativa n2 13/CUn/2011, de 27 setembro de 2011, dispde sobre as
normas que regulamentam as relagdes entre a Universidade Federal de Santa
Catarina e as suas fundacgdes de apoio;

¢ Resolucdo Normativa n? 14/CUn/20115, de 25 de outubro de 2011, aprova as
normas que regulamentam os estagios curriculares dos alunos dos cursos de
graduacgéo da Universidade Federal de Santa Catarina;

¢ Resolucao Normativa n2 15/CUn/2011, de 13 de dezembro de 2011, aprova o
Regulamento Geral da Po6s-Graduagao lato sensu na Universidade Federal de
Santa Catarina;

e Resolucao Normativa n? 25/CUn/2012, de 25 de setembro de 2012, estabelece
as normas para o ingresso na carreira do magistério superior na Universidade
Federal de Santa Catarina;

¢ Resolucao Normativa n2 27/CUn/2012, de 30 de outubro de 2012, dispbe sobre 0
ingresso regular em cursos de graduacdo da Universidade Federal de Santa
Catarina e visa a permanéncia de vinte e nove alunos haitianos do Programa
Emergencial em Educagado Superior Pro-Haiti-Graduagao da CAPES, instituido
pela Portaria n® 92, de 27 de abril de 2010;

e Resolucao Normativa n? 28/CUn/2012, de 27 de novembro de 2012, aprova novo
regimento da Reitoria e altera o nome da Secretaria Especial de Aperfeicoamento
Institucional;

4 Alterado os art 3.2,4.2,5°2 9.2 10 e 13 pela Resolugcdo Normativa n? 12/CUn/2011.
5 Alterado pela Resolugdo n 3/CUn/2014, e o art. 16 pela Resolugdo Normativa n® 29/CUn/2012.



¢ Resolucao Normativa n2 30/CUn/2012, de 18 de dezembro de 2012, estabelece
as normas para a reserva de vagas para pessoas com deficiéncia em concursos
publicos para ingresso na carreira do magistério superior na Universidade Federal
de Santa Catarina;

e Resolucao Normativa n? 32/CUn/2013, de 27 de agosto de 2013, cria o
Programa Bolsa Estudantil-UFSC, em conformidade com a Portaria n® 389 do
MEC e com o Decreto n® 7.234, de 19 de julho de 2010;

¢ Resolucao Normativa n2 33/CUn/2013, de 17 setembro de 2013, dispde sobre as
acdes afirmativas no ambito da Universidade Federal de Santa Catarina para o
concurso vestibular de 2014;

e Resolucdo Normativa n2 34/CUn/20135, de 17 de setembro de 2013, estabelece
as normas para o ingresso na carreira do magistério superior da Universidade
Federal de Santa Catarina;

¢ Resolucao Normativa n? 36/CUn/2013, de 31 de outubro de 2013, estabelece as
normas para a realizagdo do Estagio Pés-Doutoral na Universidade Federal de
Santa Catarina;

e Resolucao Normativa n2 37/CUn/2013, de 5 de novembro de 2013, regulamenta,
no ambito da Universidade Federal de Santa Catarina, o Programa Internacional
de Dupla Diplomagé&o em cursos de graduacao;

e Resolucao Normativa n2 38/CUn/2014, de 20 de maio de 2014, dispde sobre a
definicdo, a estrutura e o funcionamento do Comité Permanente do CTINFRA na
Universidade Federal de Santa Catarina;

¢ Resolugcao Normativa n2 39/CUn/2014, de 20 de maio de 2014, dispde sobre as
normas que criam e regulamentam o Programa Institucional de Iniciagéo Cientifica
e Tecnolégica (PIICT) e a concessdao de Bolsas de Iniciacdo Cientifica e em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagédo na Universidade Federal de Santa
Catarina;

¢ Resolucao Normativa n? 44/CUn/2014, de 4 de novembro de 2014, dispde sobre
as normas que regulamentam a residéncia médica, a residéncia multiprofissional
em saude e a residéncia em area profissional da saude na Universidade Federal
de Santa Catarina;

¢ Resolucdo Normativa n? 45/CUn/2014’, de 20 de novembro de 2014, aprova o
Regimento Interno da Comissédo Prépria de Avaliagdo (CPA) da Universidade
Federal de Santa Catarina;

e Resolucao Normativa n? 46/CUn/2014, de 20 de novembro de 2014, dispde
sobre os regimes de trabalho dos integrantes do Magistério Federal na
Universidade Federal de Santa Catarina e estabelece normas para a sua
alteracao;

¢ Resolucao Normativa n? 47/CUn/2014, de 16 de dezembro de 2014, dispde
sobre a atividade de pesquisa na Universidade Federal de Santa Catarina;

¢ Resolucao Normativa n? 48/CUn/2014, de 16 de dezembro de 2014, constitui a
Comissao da Memdéria e Verdade no ambito da Universidade Federal de Santa
Catarina;

e Resolucao Normativa n? 49/CUn/2015, de 10 de margo de 2015, dispde sobre o
regulamento do processo de concessdao do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSC) na carreira do Ensino Bésico, Técnico e Tecnolégico no
ambito da Universidade Federal de Santa Catarina;

6 Republicada com alteragdes promovidas pela Resolugdo n® 35/CUn/2013 e pela Resolugéo n? 13/2014/CUn.

7 Alterados 0 § 32 do Art. 12 e 0 Art. 52 pela Resolugdo Normativa n® 127/2019/CUn.
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¢ Resolucao Normativa n2 50/CUn/2015, de 29 de maio de 2015, cria o Programa
Bolsa-Convénio Internacional, tendo em vista a celebragdo de acordos de
cooperacgao internacional que preveem contrapartida financeira;

e Resolucao Normativa n2 51/CUn/2015, de 2 de junho de 2015, regulamenta o
Programa de Formacgéao Continuada — PROFOR na Universidade Federal de Santa
Catarina;

¢ Resolucdo Normativa n2 52/CUn/2015%, de 16 de junho de 2015, dispde sobre a
Politica de Acdes Afirmativas no ambito da Universidade Federal de Santa
Catarina para os Processos Seletivos de 2016 a 2022;

¢ Resolucdao Normativa n2 53/CUn/2015°, de 23 de junho de 2015, regulamenta o
Programa de Monitoria de Graduagao da Universidade Federal de Santa Catarina;

e Resolucao Normativa n? 56/CUn/2015, de 4 de agosto de 2015, estabelece as
normas que regerdo a criacdo e o funcionamento de Associagdes Atléticas
Académicas na Universidade Federal de Santa Catarina;

e Resolucao Normativa n? 57/CUn/2015, de 4 de agosto de 2015, cria e disciplina
o Programa Institucional de Apoio a Viagens de Estudos da Universidade Federal
de Santa Catarina;

e Resolucao Normativa n? 59/CUn/2015, de 13 de agosto de 2015, dispde sobre o
uso do nome social por pessoas trans para fins de inscricdo no concurso vestibular
e nos registros académicos no ambito da Universidade Federal de Santa Catarina
e da outras providéncias;

¢ Resolucao Normativa n? 63/CUn/2015, de 3 de novembro de 2015, dispde sobre
a concessao de bolsas de ensino de pés-graduagdo para docentes na
Universidade Federal de Santa Catarina;

e Resolucido Normativa n2 64/2015/CUn'°, de 12 de novembro de 2015, estabelece
as normas dos processos eleitorais para escolha dos representantes técnico-
administrativos em educacao nos Conselhos Universitario e de Curadores e de
representantes docentes no Conselho Universitario;

¢ Resolucdo Normativa n? 65/2015/CUn'"", de 23 de novembro de 2015, cria o
Comité Institucional de Acdes Afirmativas da Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC), vinculado a Pré-Reitoria de Graduagao (PROGRAD);

¢ Resolucdo Normativa n2 67/2015/CUn'%, de 11 de dezembro de 2015, institui o
Programa de Servigos Voluntarios na Universidade Federal de Santa Catarina, em
conformidade com a Lei n® 9.608, de 18 de fevereiro de 1998;

e Resolucao Normativa n2 68/2015/CUn, de 11 de dezembro de 2015, dispde
sobre a validacao de certificados de pés-graduacéo /ato sensu e de diplomas de
pbs-graduagao stricto sensu emitidos por instituicbes nacionais reconhecidas e
sobre o reconhecimento de diplomas de p6s-graduagao stricto sensu emitidos por
instituicbes internacionais reconhecidas, no ambito da Universidade Federal de
Santa Catarina;

e Resolucao Normativa n? 77/2016/CUn, de 21 de junho de 2016, estabelece

acoes de interesse institucional para fins de aplicagédo do contido no inciso Il do
art. 11 da Resolucao n° 046/CUn/2014;

8 Alterada pelas Resolugdbes Normativas n® 22/CUn/2015, n° 78/CUn/2016, n° 101/2017/CUn, n°
109/2017/CUn e n® 131/2019/CUn.

9 Republicada com alteragdes promovidas pela Resolugdo Normativa n® 85/2016/CUn.

10 Alterada pela Resolucao Normativa n® 134/2019/CUn.

1 Republicada com as alteragdes promovidas pela Resolugdo Normativa n® 91/2017/CUn.
12 Republicada com as alteragdes promovidas pela Resolugdo Normativa n® 113/2017/CUn.



Resolucao Normativa n? 114/2017/CUn, de 14 de novembro de 2017, estabelece
os critérios e os procedimentos para a concessao das progressoes e promocoes
na Carreira do Magistério Federal no ambito da Universidade Federal de Santa
Catarina;

Resolucao Normativa n2 125/2019/CUn, de 26 de margo de 2019, estabelece a
Politica Ambiental da Universidade Federal de Santa Catarina;

Resolucao Normativa n2 119/2018/CUn, de 24 de abril de 2018, dispde sobre as
normas que regulamentam o processo de escolha dos candidatos para a
composicao da lista triplice para a nomeacao do reitor da UFSC, em conformidade
com o disposto na Lei n? 9.192, de 21 de dezembro de 1995, no Decreto n® 1.916,
de 23 de maio de 1996, e no Decreto n® 6.264, de 22 de novembro de 2007;

Resolucao Normativa n? 126/2019/CUn, de 28 de maio de 2019, dispde sobre a
obrigatoriedade de depdsito dos Trabalhos de Conclusdo de Curso dos Cursos de
Graduacdo no Repositorio Institucional da Universidade Federal de Santa
Catarina;

Resolucao Normativa n2 133/2019/CUn, de 29 de outubro de 2019, regulamenta,
no ambito da Universidade Federal de Santa Catarina, o Programa Institucional de
Apoio Pedagdgico dos Estudantes.

A listagem acima ndo é exaustiva e todas as normativas citadas podem ser

consultadas no site da Universidade. Além desses instrumentos, este Plano de
Integridade leva em consideracao os seguintes, previstos no Programa de Integridade:

VI.
VII.

VIII.

as Instancias de Integridade e demais comissées, grupos de trabalho e estruturas
de gestdo e governanga relacionados ao Programa de Integridade da UFSC,
existentes ou a serem criados;

o Programa de Integridade da UFSC;

demais planos institucionais existentes ou a serem criados, relacionados ao
Programa de Integridade;

o Relatério de Acompanhamento da Gestao de Integridade, de frequéncia anual, e
demais relatérios institucionais que possuem a finalidade de avaliar e monitorar a
operacionalizacdo do Programa de Integridade e deste Plano de Integridade da
UFSC,;

0s projetos, grupos de pesquisa, nucleos académicos e demais organizagdes
reconhecidos como da Instituicdo e que trabalham a tematica de integridade;

as legislagbes e normativas externas;

a capacitacdo continuada acerca de tematicas relacionadas a gestdo de
integridade;

as informagdes da UFSC presentes em seus sistemas institucionais;

a cooperacao técnica, operacional e financeira entre a Universidade e parceiros
para o desenvolvimento de projetos, programas e agbes na area de gestdo de
integridade.

3.3. INSTANCIAS INTERNAS DE INTEGRIDADE

A Universidade Federal de Santa Catarina ja dispunha de sete instancias internas

que contribuiam para a integridade antes mesmo da criacao do Programa de Integridade.
Séo elas: a Auditoria Interna, a Ouvidoria, o Servico de Informagédo ao Cidadao, a
Comissao de Etica, a Procuradoria Federal junto a UFSC, a Corregedoria-Geral da UFSC
e a Secretaria de Aperfeicoamento Institucional.
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Com a institucionalizagdo do Programa de Integridade, tais setores foram
oficialmente denominados Instancias de Integridade e, de forma a complementar as
competéncias necessarias para uma adequada gestao de integridade, foram criadas mais
duas instancias: o Comité de Gestao de Integridade e os gestores de integridade. Além
disso, a Secretaria de Aperfeicoamento Institucional foi oficialmente designada como
unidade de gestao da integridade da UFSC.

Na sequéncia, cada uma dessas instancias é brevemente apresentada, juntamente
com suas competéncias no que tange a gestao de integridade. Nao obstante, ressalta-se
que cabe aos agentes publicos da UFSC, ainda que nao atuem diretamente com a gestao
de integridade, a observancia das diretrizes estabelecidas no Programa e no Plano de
Integridade.

3.3.1. Comité de Gestao de Integridade

O Comité de Gestao de Integridade (CGl), instituido em 14 de setembro de 2020
pela Portaria n® 1210/2020/GR, é a instancia superior de integridade na UFSC, atuando
em nivel estratégico. De acordo com o Programa de Integridade da UFSC, sédo suas
competéncias:

|.  promover praticas e principios de conduta alinhados ao Programa de Integridade,
a boa governanca e aos principios da Administragéo Publica;

Il.  propor a institucionalizacdo das estruturas adequadas de governanca, integridade,
gestao de riscos e controles internos;

lll.  promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a adog¢ao
de boas praticas de governanga, integridade, gestao de riscos e controles internos;

IV.  proporcionar condicbes a capacitacdo dos agentes publicos em aspectos
referentes a gestao de integridade;

V. garantir a aderéncia as regulamentagées, leis, cddigos, normas e padrdes, com
vistas a condugéao das politicas e a prestacao de servigos de interesse publico;

VI.  criar espagos que promovam a integracao entre os agentes responsaveis pelos
temas de governanga, integridade, gestao de riscos e controles internos;

VIl.  fomentar uma cultura de responsabilidade dos agentes publicos nas praticas e
condutas éticas, na prestacdo de contas, na transparéncia e na efetividade das
informacdes;

VIIl.  supervisionar a gestdo dos riscos a integridade que podem comprometer a

prestacao de servigos de interesse publico;

IX. conduzir e supervisionar a institucionalizagdo do Programa de Integridade,
oferecendo suporte necessario para sua efetiva implementacdo no ambito da
UFSC;

X. aprovar e supervisionar o método de priorizagdo de temas para gestdo de
integridade;
Xl.  emitir recomendagdes para o aprimoramento da governanga, da integridade, da
gestao de riscos e dos controles internos;
XIl.  monitorar as recomendacdes e orientagdes por ele deliberadas;
XIIl.  revisar o Programa de Integridade da UFSC sempre que necessario;

XIV.  responder consultas sobre matérias de sua competéncia, advindas das unidades
administrativas e universitarias;
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XV. ratificar o Plano de Integridade e demais instrumentos que regulam as praticas
organizacionais e contribuam para a implementagao dos principios e das diretrizes
estabelecidos no Programa de Integridade; e

XVI.  articular-se com comités de gestdo de integridade de outras instituicbes visando
ao benchmarking de conhecimentos e praticas relacionadas a gestdo de
integridade.

O CGl é composto por um membro de cada uma das seguintes unidades: Secretaria
de Aperfeicoamento Institucional (que preside o Comité); Auditoria Interna; Ouvidoria;
Comissao de Etica; Corregedoria-Geral da UFSC; Departamento de Gestao Estratégica; e
Gabinete da Reitoria ou Pré-Reitoria/Secretaria.

3.3.2. Unidade de Gestao de Integridade: Secretaria de Aperfeicoamento
Institucional

De acordo com o art. 4° da Portaria CGU n® 1.089/2018, a primeira fase de
instituicAo de um programa de integridade requer a constituicdo de uma unidade de
gestao da integridade (UGI). No caso da UFSC, quem incorpora essa atribuicédo é a
Secretaria de Aperfeicoamento Institucional (SEAI), conforme designacéao oficializada pela
Portaria n® 1065/GR/2020.

A Secretaria de Aperfeicoamento Institucional é um 6rgdo executivo central
integrante da Administracdo Superior da Universidade Federal de Santa Catarina. Foi
criada com a finalidade de auxiliar o reitor em suas tarefas executivas condizentes,
principalmente, com a analise e o encaminhamento de processos administrativos de sua
competéncia e a elaboragdo e execugdo de medidas de aperfeicoamento institucional®.

Em sua atuacdo como unidade de gestao de integridade, a SEAI reline as seguintes
competéncias:

I.  coordenar a estruturagao, implementagao, execucao e monitoramento continuo do
Programa de Integridade da UFSC;
II.  atuar na orientagao e capacitagéo dos servidores da UFSC com relagédo aos temas
atinentes ao Programa de Integridade;
[ll.  exercer o monitoramento continuo do Programa de Integridade, visando seu
aperfeicoamento na prevengao, deteccao e combate de atos lesivos;
IV. levantar a situacao das unidades relacionadas ao Programa de Integridade e, caso
necessario, propor agdes para sua estruturacdo ou fortalecimento;
V. coordenar a elaboracao e revisdes perioddicas do Plano de Integridade, com vistas
a prevengao e a mitigacao de vulnerabilidades eventualmente identificadas;
VI.  submeter o Plano de Integridade a ratificacdo do Comité de Gestao de Integridade
e, posteriormente, a aprovagao do reitor;

VII.  assegurar que as informagdes adequadas sobre gestdo de integridade estejam
disponibilizadas a toda a estrutura organizacional da Universidade;
VIIl.  identificar eventuais vulnerabilidades a integridade nos trabalhos desenvolvidos

pela UFSC, propondo, em conjunto com outras unidades, medidas de mitigacéo;
IX.  propor estratégias para expansao do Programa de Integridade aos fornecedores e
terceiros que se relacionam com a UFSC;
X.  elaborar os Relatérios de Acompanhamento da Gestao de Integridade da UFSC;
Xl.  promover outras acdes relacionadas a gestdo de integridade, em conjunto com as
demais unidades da UFSC;

13 Fonte: https://seai.ufsc.br/.

21



Xll.  coordenar a disseminagédo de informac¢des sobre o Programa de Integridade na
UFSC.

3.3.3. Auditoria Interna

A Auditoria Interna da UFSC foi instituida por meio da Resolugédo n® 04/CUn/2002,
de 31 de janeiro de 2002, em atendimento ao disposto no Decreto n® 3.591, de 6 de
setembro de 2000. E a unidade responsavel pelas atividades relacionadas a avaliacao e
ao aprimoramento dos controles internos administrativos. Hierarquicamente, esta
subordinada diretamente ao reitor da UFSC e esta sujeita a orientagdo normativa e
supervisao técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

Como Instancia de Integridade, compete a Auditoria Interna:
I.  executar agbes independentes de auditoria que contribuam para o fortalecimento
da ética e de padrdes de conduta em todas as esferas de gestao da Universidade;

II. avaliar, fortalecer e aprimorar os processos de governanca, integridade, gestao de
riscos e controles internos;

[ll.  propor mecanismos para a adequagao e o aprimoramento do controle social sobre
as acdes da Universidade;

V. instaurar auditoria em caso de denuncias relacionadas a conflitos de interesse e
nepotismo;

V. examinar, assessorar, acompanhar e avaliar os atos de gestdo da Universidade;

VI.  acompanhar a implementacdo das recomendacdes e das determinagcdes oriundas
de instancias de controle externo;

VIl. recomendar procedimentos de responsabilizacdo ap6s a constatacdo, via
auditoria, de atividades ou comportamentos que comprometam a integridade da
instituicao;

VIIl.  identificar eventuais vulnerabilidades a integridade nos trabalhos desenvolvidos

pela UFSC, propondo, em conjunto com outras unidades, medidas de mitigacao.

3.3.4. Ouvidoria

Considerando a necessidade de dotar a UFSC de um canal especifico para
recebimento de criticas, reclamacdes e sugestdes da comunidade universitaria, a
Ouvidoria da UFSC foi criada, por meio da Portaria n® 0671/GR/96, de 28 de maio de
1996, com a finalidade de registrar, classificar e dar encaminhamento as criticas,
reclamagdes e sugestdes recebidas, na busca de solugdo aos problemas.

Subordinada diretamente ao reitor, a Ouvidoria da UFSC tem como objetivo mediar
0 acesso da sociedade a Universidade, permitindo, por meio do acolhimento de
manifestacdes, melhorar a qualidade dos servigos prestados. Tais manifestacbes podem
ser realizadas por meio presencial, carta, telefone, e-mail ou formulario eletrénico, a partir
da plataforma FalaBR, e assumir a forma de elogios, dulvidas, consultas, criticas,
reclamagdes e denuncias.

Em sua atuacdo como Instancia de Integridade, compete a Ouvidoria:

I.  monitorar ativamente a qualidade dos servigos oferecidos pela Universidade e
acionar as instancias competentes quando identificar desvios e atitudes que
comprometam a integridade da UFSC,;
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Il. estabelecer um canal direto de comunicacdo entre a comunidade, interna e
externa, e a administracao da Universidade;

[ll.  construir e incentivar a pratica da cidadania, ao permitir a participagdo do corpo
discente, docente e técnico-administrativo e da comunidade externa na
administragao do processo de prestagao de servigos da UFSC;

IV. receber, dar tratamento, encaminhar manifestacbes ao setor responsavel e
acompanhar seu andamento até o esclarecimento oferecido ao manifestante;

V. identificar eventuais vulnerabilidades a integridade nos trabalhos desenvolvidos
pela UFSC, acionando as unidades competentes para providéncias quanto a
implementagédo de medidas de mitigagao.

3.3.5. Servico de Informacao ao Cidadao

Segundo dispde a Lei de Acesso a Informacao (Lei n® 12.527, de 18 de novembro
de 2011), o acesso a informacao publica deve ser garantido ao cidaddo. Em seu art. 9%, a
referida normativa descreve que o0 acesso a informagdes publicas sera assegurado
mediante criacao de servigo de informagdes ao cidadao, nos 6rgaos e entidades do poder
publico, em local com condicdes apropriadas. Em atendimento a essa necessidade
imposta, a UFSC criou seu Servigo de Informacgédo ao Cidadao (SIC), por meio da Portaria
n® 715/2012/GR, de 15 de maio de 2012, que busca garantir o cumprimento do direito
constitucional de acesso dos cidadaos as informacdes publicas. O SIC esta subordinado
diretamente a Reitoria.

Ao cidadado é possivel, por meio desse servigco, solicitar dados, informacgoes,
documentos ou qualquer outro tipo de registro pelo sistema e-SIC. Cabe ao SIC, por sua
vez, realizar essa intermediacdo, promovendo a gestdo transparente dos dados da
Universidade. Além disso, essa instancia disponibiliza em seu portal' informacgoes
centralizadas relativas a dados institucionais de interesse geral, acbes e programas,
auditorias, concursos publicos, convénios, contratos, despesas, licitacoes, entre outras.

Em se tratando da gestao de integridade, sdo competéncias do SIC:

I.  assegurar a publicizacdo do conjunto de normas relacionadas a ética e das regras
de conduta da instituicdo, promovendo meios para a viabilizacdo do controle
social;

Il. fortalecer a transparéncia ativa e o acesso a informagdo aprimorando
continuamente os canais de informacao institucionais e assegurando o adequado
tratamento e resposta dos pedidos de acesso a informacgao;

[ll.  garantir o direito a informag&o, orientando o usuario sobre como obté-Ia;

IV. assegurar o cumprimento de prazos de resposta ao cidadao;

V. identificar eventuais vulnerabilidades a integridade nos trabalhos desenvolvidos
pela UFSC, acionando as unidades competentes para providéncias quanto a
implementagcédo de medidas de mitigacao.

3.3.6. Comissao de Etica

O Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal,
instituido por meio do Decreto n® 1.171, de 22 de junho de 1994, determinou que em

4 Fonte: https://acessoainformacao.ufsc.br/.
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“todos os 6rgaos e entidades da Administracdo Publica Federal direta, indireta autarquica
e fundacional, ou em qualquer érgao ou entidade que exerca atribuicbes delegadas pelo
poder publico, devera ser criada uma Comissdo de Etica [...]” (BRASIL, 1994, ANEXO,
XVI). Tal comisséo estaria encarregada de realizar orientagdo e aconselhamento sobre
questoes éticas profissionais do servidor, sobre o tratamento com as pessoas € com o
patriménio publico.

) Em 12 de fevereiro de 2007, o Governo Federal instituiu o Sistema de Gestao da
Etica do Poder Executivo Federal, por meio do Decreto n? 6.029/2007. Entre outras
providéncias, tal decreto estipulou o dever das entidades e érgdos da administracao
publica federal, direta e indireta, em assegurar condigbes de trabalho para que as
comissbes de ética possam desempenhar suas fungbes e também regulamentou
competéncia e estrutura para sua constituicdo. Assim, por meio da Portaria n®
518/GR/2009, foi criada a Comissdo de Etica da UFSC, que atua como instancia
consultiva de dirigentes e servidores no ambito da Universidade.

A Comissdo de Etica da UFSC também é uma Instancia de Integridade e, como tal,
a ela compete:

|.  difundir os principios da conduta ética do servidor no relacionamento com o
cidadao e no resguardo do patriménio publico;

II.  orientar, aconselhar, supervisionar e atuar como instancia consultiva de gestores
de servidores no que se refere ao comportamento ético e integro;

[ll.  disponibilizar legislagbes e demais normativas, assegurando a transparéncia das
acoes do Comité de Gestdo de Integridade e o acesso as informacdes
relacionadas a ética no servico publico;

IV.  acolher, apurar e analisar denuncias, ou de oficio, as condutas em desacordo com
as normas éticas pertinentes;

V. supervisionar a observancia do Cédigo de Conduta da Alta Administragéo Federal
e comunicar @ Comissdo de Etica Publica as situagbes que possam configurar
descumprimento de suas normas;

VI. instaurar processo para apuragdo de fato ou conduta que possa configurar
descumprimento ao padrao ético recomendado aos agentes publicos;
VIl.  apurar/investigar, julgar e aplicar penalidades a comportamentos dos servidores
que comprometam a ética e a integridade da instituicao;
VIIl.  identificar eventuais vulnerabilidades a integridade nos trabalhos desenvolvidos

pela UFSC, propondo, em conjunto com outras unidades, medidas de mitigagao;

IX. aplicar o Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo
Federal,

X.  elaborar e revisar periodicamente o Cédigo de Etica da Universidade Federal de
Santa Catarina.

3.3.7. Corregedoria-Geral da UFSC

A Corregedoria-Geral da UFSC foi criada e regulamentada pela Resolugéo
Normativa n® 42/CUn/2014, de 19 de agosto de 2014. E um érgao que trata de assuntos e
de procedimentos disciplinares e esta diretamente subordinada ao reitor em todas as
matérias administrativas na condi¢cao de secretaria especial. Atua como unidade seccional
do Sistema de Correigdo do Poder Executivo Federal e adota as orientagdes normativas
da Controladoria-Geral da Uni&o.
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Quanto aos aspectos de integridade, a Corregedoria-Geral da UFSC tem as
seguintes competéncias:

I.  instaurar processos administrativos disciplinares ou comissdes de sindicancia para
apurar denuncias relacionadas a ma conduta de servidores, conflitos de interesse
e nepotismo;

Il.  instaurar processos administrativos disciplinares ou comissdes de sindicancia para
investigar condutas lesivas a integridade institucional e assegurar a devida
responsabilizacao;

lll. identificar eventuais vulnerabilidades a integridade nos trabalhos desenvolvidos
pela UFSC, propondo, em conjunto com outras unidades, medidas de mitigacao.

3.3.8. Gestores de Integridade

A instdncia dos gestores de integridade, também definida pelo Programa de
Integridade, refere-se aos agentes responsaveis pelo gerenciamento de riscos a
integridade que tenham sido identificados e avaliados no Plano de Integridade. Sob essa
otica, a eles compete:

|.  assegurar que o risco a integridade seja gerenciado de acordo com o Programa e
o Plano de Integridade da UFSC;

II.  monitorar o risco a integridade de modo a garantir que as respostas adotadas
resultem na manutengéo do risco em niveis adequados, de acordo com o Plano de
Integridade;

[ll.  garantir que as informagdes sobre o risco estejam disponiveis em toda estrutura
organizacional da UFSC, garantindo o sigilo quando for necessario;

IV.  garantir a execugao dos planos de resposta dos riscos a integridade definidos;

V. representar sua unidade nas discussdes e decisdes sobre o Programa de
Integridade da UFSC, bem como apoiar sua implementagao e evolugéo.

3.4. SINTESE DOS INSTRUMENTOS E UNIDADES DE INTEGRIDADE DA
UFSC

O quadro seguinte apresenta uma sintese dos principais instrumentos e unidades
de integridade da UFSC.

Quadro 01: Unidades e instrumentos de integridade da UFSC

(1) A UFSC ja possui unidade ou instrumento?

(2) Ha recomendacao no sentido de seu fortalecimento ou
reestruturacao?

(3) Quem sera o responsavel por sua criacao, fortalecimento ou
reestruturacao?

(4) Em que prazo?

(1) Sim, instituida pela Portaria n® 518/GR/2009.
(2) Sim: Acérdao n® 1094/2018 (TCU/ Plenario); Acérdao n° 2681/2018
Promocéo da (TCU/Plenério). .
ética e regras Comisséo de  |(3) Membros da Comisséo de Etica (CEUFSC), Secretaria Executiva,
de conduta Etica Reitoria.
para servidores (4) Nos prazos de 60 dias, a contar da ciéncia pela UFSC (sess&o em
16/05/2018), e de 30 dias, a contar da ciéncia pela Comissao de Etica
Publica (sesséo em 28/11/2018).

Unidade ou
instrumento de
integridade

Funcao de

Integridade
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Codigo de Etica e
Conduta

(1) Sim, o Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico. Além disso, o
codigo de ética da UFSC esta em estagio inicial de elaboragéo e contara
com as contribui¢cdes de outros setores.

(2) Nao. ]

(3) A Comissao de Etica da UFSC.

(4) Nao ha determinagéo de prazos, haja vista que a elaboragao do cédigo
nao é obrigatdria. O plano de trabalho da CEUFSC define o prazo de 12
meses para sua elaboracao.

Transparéncia
ativa e acesso
a informacao

Designacéo de
autoridade de

(1) Sim, a autoridade responséavel pela implantacéo da LAl na UFSC é o
Prof. Aureo Mafra de Moraes, designado por meio da Portaria n® 1450/
2016/GR.

(2) Sim. A CGU recomenda que o servidor designado para o
monitoramento da LAl na instituicdo tome providéncia com relagédo a

acesso a elaboracéo de Plano de Dados Abertos (Oficio Circular n® 124/2020/STPC-

informagao CGU).
(3) O reitor, conforme o definido no art. 40 da Lei de Acesso a Informagao.
(4) Nao se aplica. Ja existe servidor designado e nao ha determinagdes
legais sobre prazo de vigéncia ou mandato.
(1) Sim. O sistema e-SIC é de adogao obrigatéria nos 6rgéaos e entidades

Adogso do do Poder Executivo Federal.

Sistema 6-SIC (2) Nao. O sistema esta em funcionamento na UFSC.

(3) Controladoria-Geral da Unidao (CGU).
(4) Nao se aplica, ja que o e-SIC é um sistema gerenciado pela CGU.

Tratamento de
conflitos de
interesses e

nepotismo

Designacgéo de
area responsavel
pelo tratamento
de conflitos de
interesses

(1) Sim, a Comisséo de Etica, consoante Portaria Normativa n®
49/2015/GR.

(2) Nao.

(3) -

() -

Designagéo de
area responsavel
pelo tratamento

(1) N&o. A Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PRODEGESP) é
responsavel pela gestdo de pessoas, mas nao ha atribuicdo especifica e
instrumentos para tratamento do nepotismo.

de situagbes de Eg; [\_lao.
nepotismo (4) -
(1) Sim, o sistema SeCl pode ser acessado por banner no site da
Adocao do Corregedoria-Geral da UFSC.
Sistema SeCl (2) Nao.

(®) -
4) -

Funcionamento
de canais de
denlncias

Existéncia de
area responsavel
pelo recebimento

de denuncias e
realizagao dos
encaminhamentos
necessarios

(1) Sim, a Ouvidoria é a responsavel pelo recebimento e tratamento de
denuncias.

(2) Sim. Ha recomendacéao da Auditoria, OGU e CGU para normatizar a
Ouvidoria da UFSC.

(3) Ouvidoria.

(4) Vencido em 2018.

Adogéo do
Sistema e-OUV

(1) Sim, via Plataforma Fala.BR, com adocao do registro de 100% das
manifestagdes no sistema e-OUV desde 01/03/2019.

(2) Nao.

(3) -

() -
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Funcionamento
de controles
internos e
cumprimento de
recomendagbes
de auditoria

Existéncia de
area responsavel
pelos controles

(1) A UFSC nao dispde de unidade especifica de controles internos e de
cumprimento das recomendacdes de auditoria. Os controles internos séao
executados de forma setorial e distribuidos na estrutura organizacional. Ha
uma unidade de Auditoria Interna, responsavel pela avaliagdo dos controles
internos. Ainda, ha na Auditoria Interna a Coordenadoria de
Acompanhamento e Monitoramento, que realiza a mediagao entre

internos e ; . - L
cumprimento de recet_)lmento e encamlnhamentq de recomendagbes de auditorias extgrne}s.
recomendacdes (2) Sim, relacionada ao fortalecimento da AUDIN. Recomenda-se a criagao

de auditogr:ia de uma Coordenadoria de Auditoria e uma Divisdo de Apoio Administrativo,
vinculadas a Auditoria Interna (Resolugao Normativa N® 94/Cun/2017).
(3) Reitor.
(4) Nao ha previsao.
(1) A AUDIN utiliza: 1. Sistema e-Aud da CGU, que substituiu o sistema
Monitor, no acompanhamento do Plano de Providéncias Permanente; 2.

Adocio do Sistema Conecta do TCU, facilitando o acompanhamento e adogéo de
sistemg Monitor- providéncias atinentes as diligéncias, notificagdes, recomendacgdes e

Web determinagées.

(2) -

Procedimentos
de
responsabiliza-
¢ao

Existéncia de
area responsavel
pelos
procedimentos de
responsabilizagao

Nao.

Corregedoria-Geral, Gabinete do Reitor e Conselho Universitario.
) A Corregedoria-Geral foi criada em 2016. Antes, era apenas uma
coordenadoria de assuntos disciplinares que integrava a Procuradoria
Federal junto a UFSC.

)
)
) Sim, a Corregedoria-Geral da UFSC.
)
)

(1) Sim, o sistema é adotado pela Corregedoria-Geral da UFSC.

Adocéao do =
Sistema CGU- |(2) Ndo.
PAD (3) CGU. o
(4) O CGU-PAD é utilizado desde 2016.
(1) Sim, a PROAD utiliza o sistema SISCOR (CGU/PJ) para o registro das
sancdes de carater impeditivo para os fornecedores que sofreram
Adocéao do processos administrativos de descumprimento contratual.

Sistema CGU-PJ

(2) Nao.

(@) -
4) -

Procedimentos
de capacitacao

Levantamento
das agbes de
capacitagao
relacionadas a
integridade

Fonte: DGE/SEPLAN (2020).

(1) Sim. Cursos relacionados as areas de: Detecgéo de Fraudes em
Licitagbes; Legislagdo Administrativa e Atos Normativos da UFSC:
Orientagbes para uma Boa Pratica Administrativa; Lei Anticorrupgéo e
Responsabilizagao de Pessoas Juridicas; Procedimentos Administrativos
Disciplinares.

(2) Sim. O Levantamento de Necessidades de Capacitagdo para 2021
aponta a necessidade de continuidade no desenvolvimento dos servidores
nessas tematicas.

(3) Coordenadoria de Capacitagéo de Pessoas, por meio da Divisdo de
Capacitacdo Continuada (DiCC/CCP/DDP/PRODEGESP).

(4) Nao se aplica. O Plano de Desenvolvimento de Pessoas é realizado
anualmente. Enquanto houver necessidade de desenvolvimento nessas
tematicas, as agbes serdo ofertadas.

Esse diagndstico representa a situacao atual da UFSC e nele é possivel identificar a
existéncia de instancias e instrumentos que lidam com a temética de integridade em suas
atividades cotidianas. O Programa de Integridade da UFSC busca dar coesdo e
aperfeicoar constantemente o funcionamento harménico desses elementos para que, com
o auxilio deste Plano, seja institucionalizado um processo perene de gestdo de riscos a
integridade no ambito da institui¢ao.
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3.5. UNIDADE RESPONSAVEL PELO PLANO DE INTEGRIDADE

No ambito da UFSC, compete a Secretaria de Aperfeicoamento Institucional (SEAI)
coordenar a elaboracao e as revisdes periddicas do Plano de Integridade, com vistas a
prevencao e a mitigacao de vulnerabilidades eventualmente identificadas (Programa de
Integridade da UFSC, Art. 22, inciso V).

Esse processo pressupde o envolvimento de outras instancias de integridade e de
setores da Universidade para assegurar que o documento produzido seja condizente com
a realidade da instituicao. Nesse sentido, a SEAI, como unidade gestora de integridade,
pode instituir grupos de trabalho compostos por representantes dessas instancias e
desses setores que tenham processos e atividades suscetiveis a gestao de integridade.

Descrevendo brevemente o fluxo, a SEAI inicia os procedimentos de
elaboragéo/revisdo do Plano de Integridade; institui um grupo de trabalho para auxiliar na
elaboragcdo do mapa de riscos a integridade; finaliza o documento e o submete a
apreciacdo do Comité de Gestdo de Integridade. Recebendo sua validagdo, remete o
Plano para aprovagédo do reitor e providencia sua publicagdo. Apds publicado, cabe a
SEAI fazer seu controle e monitoramento de forma institucional e cabe aos gestores de
integridade controlar e monitorar os riscos a integridade que estdo sob sua
responsabilidade.

Ao final de cada ano, a SEAI deve avaliar o Plano de Integridade vigente quanto a
sua pertinéncia e validade. Para tanto, ela se comunica constantemente com os gestores
de integridade, com intuito de atualizar a situac&o dos riscos, os planos de resposta a eles
relacionados e os indicadores de monitoramento, publicizando os resultados dessa
avaliacdo por meio do Relatério de Acompanhamento da Gestdo de Integridade, o qual
também apresenta as atividades referentes a esse processo realizadas no ano. Assim, o
Plano de Integridade deve ser revisado anualmente, perpassando pelas etapas
anteriormente descritas.

O fluxo de elaboracao do Plano de Integridade esta representado na Figura 2.
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Figura 2: Fluxo de elaboracao do Plano de Integridade

. Fluxo de elaboragéo do Plano de Integridade ' © Insténcias e setores envolvidos
= Elaborar/revisar Plano de Integridade ""'"i; e SEAI ]
¥ o
Instituir grupo de trabalho para elaborar/atualizar e e SEAI
Mapa de Riscos a Integridadke | . . ~ """
¥
Coordenar elaboragéo/atualizagéo de Mapa de i et e SEAI T
Riscos a Integridade i . ® GrupodeTrabaho |
¥
Concluir elaboragao/revisdo do Plano de o
h e SEAl
Integridade | . -
¥
Validar Plano de Integridade com Comité de . e SEAI |
Gestao de Integridade ... Comits de Gestdo de Integridade_;
7 :
Encaminhar Plano de Integridade ao Resitor para Ped e SEAI T
aprovagao i | e Gabinete do Reitor
L 2
Aprovar Plano de Integridade ""'"5 e Reitor 5
¥ b S e :
Publicar Plano de Integridade L e SEAI
I O ]

Fonte: DGE/SEPLAN (2020).

Em linhas gerais, esse é o fluxo para elaboracao e revisdo do Plano de Integridade.
Todavia, considera-se pertinente ressaltar que, para este primeiro Plano,
excepcionalmente, o processo seguiu um fluxo diferente.

Tendo em vista que, até o0 momento de sua elaboracao, ndo havia um processo de
gestdo de integridade institucionalizado, o Departamento de Gestdo Estratégica da
Secretaria de Planejamento e Orgcamento (DGE/SEPLAN), unidade responsavel pelo
planejamento e gestdo de riscos e processos da UFSC, foi acionado pelo Gabinete da
Reitoria com a finalidade de uniformizar os entendimentos e procedimentos relacionados
a essa tematica e, nesse sentido, ficou responsavel pela estruturacédo tanto da minuta do
Programa de Integridade quanto deste primeiro Plano.

A estruturacdo deste documento em sua integralidade foi, entédo, realizada pelo
Departamento de Gestdo Estratégica. No que se refere a secdo do Mapa de Riscos a
Integridade (segdo 4.2), especificamente, o DGE contou com o apoio das instancias de
integridade.

Contribuiram com a construgdo do Mapa de Riscos a Integridade representantes
das seguintes instancias: SEAI, Auditoria Interna, Ouvidoria, Comissdo de Etica, Servigo
de Informacdo ao Cidadao e Corregedoria-Geral da UFSC. Foram realizadas reunides
com o intuito de apresentar a metodologia proposta e capacitar os representantes dessas
instancias para a identificacdo dos eventos de riscos a integridade, a elaborac¢ao do plano
de respostas e a identificacdo dos indicadores de monitoramento.

A ferramenta utilizada para a coleta dos dados foi uma planilha eletrdnica, elaborada
e disponibilizada pelo DGE de forma a manter o padrao metodoldgico proposto. Além da
capacitacao realizada de forma virtual, foram encaminhados o Manual para Elaboragédo do
Plano de Gestao de Riscos e uma cartilha com informacdes resumidas indicando a forma
de preenchimento de cada uma das células da planilha eletronica.

As informagbes foram recebidas, revisadas e consolidadas pelo DGE e estéo
apresentadas na se¢ao 4.2 e nos Apéndices.
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4. RISCOS A INTEGRIDADE

s

A gestdo de riscos € um processo sistematico intrinseco ao planejamento
estratégico que é desenhado de forma a identificar e tratar possiveis riscos que possam
afetar os objetivos da instituicdo. Em 10 maio de 2016, o Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao e a Controladoria-Geral da Unido publicaram a Instrucdo Normativa
(IN) Conjunta MP/CGU n® 01/2016, a qual dispbe sobre a necessidade de 6rgaos e
entidades do Poder Executivo Federal adotarem medidas para a sistematizacao de
praticas relacionadas a gestao de riscos, aos controles internos e a governanca.

Visando a atender essa demanda, a Universidade Federal de Santa Catarina
elaborou sua Politica de Gestao de Riscos' e definiu um procedimento metodoldgico
para fazer a identificagdo, a classificagdo, a avaliacdo e o tratamento de riscos. Essa
metodologia esta detalhada no Manual para Elaboracao do Plano de Gestao de
Riscos'®, mas € aqui brevemente resumida, para fornecer o embasamento a partir do
qual os riscos a integridade sao identificados.

Pontuando de maneira bem explicita, neste plano, sdo contemplados apenas os
riscos a integridade, que sdo entendidos como incertezas relacionadas a atos de
corrupgao, fraudes, irregularidades e/ou desvios éticos e de conduta, que podem
comprometer os valores e padroes preconizados pela Instituicdo, bem como a realizagéo
de seus objetivos. Demais riscos aos objetivos da UFSC estao contemplados no Plano de
Gestao de Riscos'’.

4.1. METODOLOGIA DE GESTAO DE RISCOS A INTEGRIDADE

A metodologia que embasa a gestdo de riscos a integridade da UFSC envolve as
seguintes etapas: identificacdo, classificacdo, avaliacdo, tratamento, monitoramento e
controle dos riscos.

4.1.1. Método para identificacao dos riscos

A identificacdo de riscos a integridade, nesse primeiro momento, se distingue do
que preceitua o Manual para Elaboracdo do Plano de Gestdo de Riscos. O grupo
responsavel pela identificacdo de riscos optou por utilizar como unidades de analise as
areas académicas (fins) e areas administrativas (meio) da Universidade, e ndo os
objetivos institucionais determinados no Plano de Desenvolvimento Institucional. A
metodologia para essa etapa envolve a andlise dos principais macroprocessos dessas
areas e, a partir disso, a identificagao de riscos que podem comprometer a integridade da
UFSC.

Os riscos a integridade para as areas académicas da UFSC sao identificados a
partir dos seguintes macroprocessos:

e Riscos a integridade no ensino de graduagéo;
e Riscos a integridade no ensino de p6s-graduagao;

15 A Politca de Gestdao de Riscos da UFSC encontra-se em estadgio de deliberacdo pelo Conselho
Universitario, por meio do Processo n® 23080.087338/2018-58. A minuta da politica esta disponivel neste link.

16 O Manual esta disponivel neste link.
7.0 Plano de Gestao de Riscos se encontra em elaboragéo.
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e Riscos a integridade na pesquisa;

e Riscos a integridade na extensao;

e Riscos a integridade na assisténcia estudantil.

Os riscos a integridade relacionados as areas administrativas da UFSC sao

identificados a partir dos seguintes macroprocessos:
Riscos a integridade no orgamento institucional;
Riscos a integridade no planejamento institucional;
Riscos a integridade em aquisi¢des, contratagcdes e convénios;
Riscos a integridade no patriménio e manutengoes;
Riscos a integridade em tecnologia da informagao;
Riscos a integridade na gestao de pessoas;
Riscos a integridade na comunicagao institucional.

Utilizou-se como referéncia para a adocdo desse recorte a metodologia
implementada pela Universidade Federal da Fronteira Sul'@.

Para orientar essa etapa, as seguintes perguntas podem servir de apoio:

e Quais eventos de risco podem IMPEDIR o comportamento integro, impactando
negativamente o processo X, Y, Z?

e Quais eventos de risco podem DESESTIMULAR o comportamento integro,
impactando negativamente o processo X, Y, Z?

e Quais eventos de risco podem COMPROMETER o comportamento integro,
impactando negativamente o processo X, Y, Z?

A identificacao desses riscos pode ser feita com auxilio de técnicas e ferramentas,
as quais sao apresentadas no Manual para Elaboragdo do Plano de Gestdo de Riscos.
Feita essa identificagdo dos eventos de risco que podem comprometer a integridade
institucional, tais riscos precisam ser classificados.

4.1.2. Método para classificacao dos riscos

Nesta etapa em especifico, a metodologia se difere da proposta na Politica de
Gestao de Riscos em relagédo as tipologias. O Programa de Integridade da UFSC, em
seu artigo 14, define que os riscos a integridade devem ser classificados de acordo com
as seguintes tipologias:

|.  Abuso de posicao ou poder em favor de interesses privados: concessao de
cargos ou vantagens em troca de apoio ou auxilio; concussao; outras formas de
favorecimento (a outros ou a si préprio); esquiva do cumprimento de obrigagdes;
falsificacao de informacdes para interesses privados;

II. Conflito de interesses: quando o agente se encontra numa situacdao em que
existem interesses conflitantes entre suas atividades publica e pessoal. Para que
seja configurado o conflito de interesses, € necessaria a caracterizacao de
prejuizo para o interesse coletivo ou para o desempenho da funcao publica a partir
desse confronto. De acordo com o art. 5° da Lei n® 12.813/2013, s&o situagdes que
configuram conflitos de interesses no exercicio do cargo:

e Informagédes privilegiadas: divulgar ou fazer uso de informagéo privilegiada, em
proveito proprio ou de terceiro, obtida em razao das atividades exercidas;

18 Disponivel em UFFS.
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VI.

VII.

VIII.

e Servicos a empresa interessada em decisdo do drgdo onde o servidor atua:
exercer atividade que implique a prestacao de servicos ou a manutencao de
relacdo de negdécio com pessoa fisica ou juridica que tenha interesse em
decisao do agente publico ou do colegiado do qual este participe;

e Incompatibilidade com atribuicbes do cargo: exercer, direta ou indiretamente,
atividade que em razdo da sua natureza seja incompativel com as atribuigées
do cargo ou emprego, considerando-se como tal, inclusive, a atividade
desenvolvida em areas ou matérias correlatas;

e Intermediacdo de interesse privado: atuar, ainda que informalmente, como
procurador, consultor, assessor ou intermedidrio de interesses privados nos
orgaos ou entidades da administragdo publica direta ou indireta de qualquer dos
poderes da Unido, dos estados, do Distrito Federal e dos municipios;

e Atuacdo em beneficio de parentes: praticar ato em beneficio de interesse de
pessoa juridica de que participe o agente publico, seu conjuge, companheiro ou
parentes, consanguineos ou afins, em linha reta ou colateral, até o terceiro
grau, e que possa ser por ele beneficiada ou influir em seus atos de gestéo;

e Presentes: receber presentes de quem tenha interesse em decisao do agente
publico ou de colegiado do qual este participe fora dos limites e condigdes
estabelecidas em regulamentos;

e Servicos a empresa controlada/fiscalizada/regulada por érgao onde o servidor
atua: prestar servigos, ainda que eventuais, a empresa cuja atividade seja
controlada, fiscalizada ou regulada pelo ente ao qual o agente publico esta
vinculado;

Pressao externa ilegal ou antiética para influenciar agente publico interno:
assédio ou pressOes explicitas ou implicitas, de natureza politica ou social, que
podem influenciar indevidamente atuacao do agente publico;

Pressao interna ilegal ou antiética para influenciar agente publico ou privado
externo: assédio ou pressdes explicitas ou implicitas, de natureza hierarquica, a
partir dos colegas de trabalho, que podem influenciar indevidamente atuagédo do
agente publico;

Nepotismo: uso de posicdo de poder por um agente publico para nomear,
contratar ou favorecer um ou mais parentes, em linha reta, colateral ou por
afinidade até o terceiro grau;

Solicitacao ou recebimento de vantagem indevida: qualquer tipo de
enriquecimento ilicito, seja dinheiro ou outra utilidade, dado que ao agente publico
nao se permite colher vantagens em virtude do exercicio de suas atividades;

Utilizacao de recursos publicos em favor de interesses privados: apropriacao
indevida; irregularidade em contratagées publicas; outras formas de utilizacédo de
recursos publicos para o uso privado (exemplo: carros, tempo de trabalho,
equipamentos e demais materiais etc.);

Utilizacao/vazamento de informacao privilegiada/restrita/sigilosa: qualquer
tipo de divulgacdo ou de uso indevido de informagbes que contenham teor
protegido por instrumentos legais/contratuais para beneficios préprios ou de
terceiros;

Conduta inadequada do servidor, por omissao, abuso ou desidia na
execucao das funcoes laborais: agdo ou omissdo desonesta do empregado, que
revelam desonestidade, abuso de confianca, fraude ou ma-fé, visando a uma
vantagem para si ou para outrem, ou mesmo que comprometam o desempenho
das atividades da institui¢ao.



Apbs essa etapa de classificagao, é necessario designar um gestor de integridade,
ou seja, a pessoa que ficara responsavel por monitorar o risco identificado. Na sequéncia,
faz-se a avaliacdo dos riscos e controles.

4.1.3. Método para avaliacao dos riscos e controles

A avaliagdo dos riscos e controles envolve trés subetapas: avaliagdo do risco
inerente; avaliacdo dos controles existentes; e avaliacdo do risco residual.

e Avaliacao do risco inerente (RI):

Essa avaliagcao envolve determinar pesos em fun¢ao das escalas de probabilidade e
impacto e atribuir uma avaliagdo com auxilio da matriz de riscos.

Em relacdo a escala de probabilidade, que determina a frequéncia com que o risco
pode ocorrer em determinado periodo, 0s graus sao:

Minima (peso 1) Moderada (peso 2) Elevada (peso 3) Extrema (peso 4)
Evento pode ocorrer Evento talvez ocorra em Evento provavelmente Evento esperado que
apenas em determinado momento. ocorra em boa parte das ocorra na maioria das
circunstancias circunstancias. circunstancias.
excepcionais.

No que tange a escala de impacto, que reflete o efeito negativo que o evento de
risco ocasionaria sobre o cumprimento do objetivo caso viesse a ocorrer, 0s graus sao:

Minimo (peso 1) Moderado (peso 2) Elevado (peso 3) Extremo (peso 4)
Consequéncias Consequéncias Consequéncias Consequéncias graves
insignificantes nos perceptiveis nos significativas nos nos objetivos e
objetivos e aceitaveis objetivos, mas com objetivos e de dificil irreversiveis caso o
caso o evento ocorra. possivel reversdo caso o | reversdo caso o evento evento ocorra.
evento ocorra. ocorra.

Apds essas avaliagdes, faz-se a multiplicacao dos pesos das duas escalas € o
resultado determinara o nivel de risco inerente (RIl), ou seja, do risco existente antes de
considerar quaisquer acoes de controle. Esse resultado viabiliza a avaliacdo dos riscos a
partir das seguintes categorias:

Quadro 1: Niveis e avaliacao dos riscos a integridade

Nivel de Risco Avaliacao do Risco
Risco minimo (1 a 2) Aceitavel
Risco moderado (3 a 6) Gerenciavel
Risco elevado (8 a 9) Indesejavel
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Risco critico (12 a 16) Inaceitavel

Fonte: DGE/SEPLAN (2020).

e Avaliacao dos controles existentes:

A avaliagdo dos controles pressupde o levantamento e analise dos controles
atualmente implementados para evitar que os eventos de risco se concretizem. Nessa
etapa, identificam-se os controles existentes para cada uma das causas dos riscos
inerentes. Finalizada essa identificagdo, deve-se realizar uma avaliagdo global desses
controles utilizando os seguintes niveis:

Quadro 2: Niveis dos Controles Existentes

Nivel do Controle Fator ‘ Descricao

Inexistente 1 Controles inexistentes, mal desenhados ou mal implementados, isto é,
nao funcionais.

conhecimento das pessoas.

Fraco 0,8 Controles tém abordagem ad hoc, tendem a ser aplicados caso a caso;
a responsabilidade ¢é individual, havendo elevado grau de confianga no

Mediano 0,6 Controles implementados mitigam alguns aspectos do risco, mas nao
contemplam todos os aspectos relevantes do risco devido a
deficiéncias no desenho ou nas ferramentas utilizadas.

mitigando todos os aspectos relevantes ao risco.

Satisfatorio 0,4 Controles implementados e sustentados por ferramentas adequadas e,
embora passiveis de aperfeicoamento, mitigam o risco
satisfatoriamente.

Forte 0,2 Controles implementados podem ser considerados a melhor pratica,

Fonte: DGE/SEPLAN (2020).

e Avaliacao do risco residual (RR):

Apos a atribuicdo dos niveis de controle existentes, € possivel, multiplicando o fator
pelo nivel do risco inerente, aferir o risco residual (RR), a partir do qual sdo definidos o
tipo de resposta e o plano de tratamento.

Ressalte-se que aqui € apresentada uma sintese da metodologia. Informacdes
complementares, inclusive a respeito da elaboracdo da matriz de riscos, podem ser
consultadas no Manual para Elaboragédo do Plano de Gestao de Riscos da UFSC.

4.1.4. Método para tratamento dos riscos

Para definir o plano de resposta aos riscos a integridade, é necessario relembrar o
apetite a risco da UFSC, que diz respeito ao nivel de exposi¢ao a risco que a instituicao
esta disposta a aceitar em busca da missao e da visao institucional.

Na UFSC, o apetite a risco € de grau minimo de exposicao, ou seja, todos os
riscos avaliados como aceitaveis devem ser aceitos. Os riscos avaliados com niveis
superiores ao nivel aceitavel devem ser estudados com maior zelo.
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Os riscos avaliados como gerenciaveis ou indesejaveis podem ser aceitos apenas
quando outras respostas a riscos forem inconvenientes e/ou inoportunas. Tais riscos
podem ter duas respostas: serem reduzidos/tratados ou transferidos/compartilhados.

Os riscos avaliados como inaceitaveis nao sao admitidos e devem ter prioridade no
gerenciamento de riscos e nas agdes mitigatorias, com vistas a reduzir seus respectivos
graus de exposicao.

A relagédo entre o nivel de risco, a avaliagdo do risco e a resposta ao risco sao
sintetizadas no quadro a seguir.

Quadro 3: Respostas aos riscos a integridade

Nivel de Risco | Avaliacado do Resposta a Encaminhamento
Risco Risco
Risco minimo Aceitavel Aceitar Nivel dentro do apetite a risco, mas é possivel explorar
(1a2) possiveis melhorias. O risco deve ser registrado, mas

seu tratamento é opcional, cabendo ao gestor julgar se
é oportuno ou conveniente elaborar plano de resposta.

Risco Gerenciavel Reduzir ou Nivel além do apetite a risco. Riscos moderados devem
moderado tratar ser reduzidos ou tratados e € necessario ter planos de
(3a6) resposta elaborados. Demandam atividades

especificas de monitoramento e controle por parte do
gestor do risco para que se mantenham nesse nivel ou
sejam reduzidos.

Risco elevado Indesejavel Transferir ou Nivel além do apetite a risco. Riscos elevados devem
(8a9) compartilhar ter seus planos de resposta possiveis de execucgao a
qualquer tempo e devem ser comunicados ao Comité
Permanente de Governanga, Riscos e Controles para
tomada de decisdo dentro de um prazo especifico.

Risco critico Inaceitavel Evitar Nivel além do apetite a risco. Todo risco inaceitavel
(12 a 16) deve ser comunicado ao CPGRC e avaliado em ambito
estratégico. E necessario elaborar planos de resposta
com possibilidade de execug¢ao imediata para sua
mitigacao e aprova-los junto ao CPGRC.

Fonte: DGE/ SEPLAN (2020).

Determinada a resposta a ser dada, a etapa seguinte consiste em definir um plano
ou tratamento com o objetivo de planejar as agdes necessarias para mitigar os riscos a
integridade. Esse plano de resposta deve conter as seguintes informagdes: 0 que sera
feito; quando sera feito; onde sera feito; por que sera feito; por quem sera feito; como sera
feito; qual sera o custo.

Conforme exposto no Manual, no planejamento de resposta aos riscos a
integridade, as atividades devem competir a uma equipe com atribuicbes e
responsabilidades definidas e prazos estabelecidos. Cabe ao gestor de integridade o
gerenciamento das atividades e o registro das agbes adotadas.

A implementagéao do plano de resposta visa a reducao do grau de exposicao do
risco inerente, ou seja, do risco identificado sem considerar quaisquer acdes gerenciais.
Assim, apos a efetiva implementagao das agbes gerenciais, 0 grau de exposi¢cao do risco
inerente diminui, passando a condi¢@o de risco residual. Caso o risco residual ainda néo
esteja dentro do apetite a risco da Universidade, outro plano de agéo deve ser planejado e
executado, até que o risco residual possa ser aceito.

4.1.5. Método para monitoramento e controle dos riscos
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Para cada risco a integridade identificado, € atribuido um gestor de integridade, ou
seja, uma pessoa que ficard responsavel pelo seu controle, monitoramento e pela
implementacdo do plano de resposta. As atribuicbes dos gestores de integridade estao

apresentadas na seg¢éo 3.3.8.

No que tange ao controle e monitoramento, cabe aos gestores de integridade:

Monitorar o perfil do risco;
Realizar agbes preventivas e corretivas necessarias;
Garantir o efetivo gerenciamento de riscos;
Atualizar os registros; e

Atualizar o mapa de riscos.

Para que esses objetivos sejam alcangados, torna-se necessaria a criagdo de
indicadores de monitoramento, com a definicao de responsaveis e periodicidade de coleta

de informagdes.

Nesse sentido, 0 Manual para elaboragédo do Plano de Gestdo de Riscos apresenta
dois tipos de indicadores: indicadores de monitoramento da gestdo de riscos e

indicadores de monitoramento dos

riscos. Tal

tipologia pode ser

aplicada ao

monitoramento de riscos a integridade, com algumas adaptacdes.

Nesse sentido, foram elaborados Indicadores de Monitoramento da Gestao de
Riscos a Integridade, com o proposito de acompanhar a evolugdo do processo de

gestao de riscos a integridade. O quadro a seguir apresenta a relagdo dos indicadores de
monitoramento do processo de gestdo de riscos a integridade.

Quadro 4: Indicadores de Monitoramento da Gestao de Riscos a Integ

Nome do indicador

Descricao do indicador

ridade

Formula de calculo

N¢ de riscos a integridade
identificados

Registra o numero total de riscos a
integridade identificados na elaboragéo do
plano.

ndmero absoluto de riscos a
integridade identificados

% de riscos residuais
aceitaveis

Indica a porcentagem de riscos residuais
avaliados como aceitaveis diante do total
de riscos identificados.

total de riscos residuais aceitaveis /
total de riscos identificados

% de riscos residuais
gerenciaveis

Indica a porcentagem de riscos residuais
avaliados como gerenciaveis diante do total
de riscos identificados.

total de riscos residuais gerenciaveis /
total de riscos identificados

% de riscos residuais
indesejaveis

Indica a porcentagem de riscos residuais
avaliados como indesejaveis diante do total
de riscos identificados.

total de riscos residuais indesejaveis /
total de riscos identificados

% de riscos residuais
inaceitaveis

Indica a porcentagem de riscos residuais
avaliados como inaceitaveis diante do total
de riscos identificados.

total de riscos residuais inaceitaveis /
total de riscos identificados

% de eficacia dos controles

Indica a porcentagem de riscos que, apds a
avaliagdo dos controles, passaram para o
nivel aceitavel.

(total de riscos residuais aceitaveis -
total de riscos inerentes aceitaveis) /
(total de riscos inerentes gerenciaveis
+ indesejaveis + inaceitaveis)

% de riscos residuais
monitorados

Retrata a porcentagem de riscos residuais
que foram monitorados pelo setor com
apoio de indicadores.

total de riscos residuais monitorados /
total de riscos identificados

% de riscos residuais
efetivados

Indica quantos dos riscos residuais
efetivamente ocorreram.

total de riscos residuais efetivados /
total de riscos identificados

% de riscos residuais
efetivados aceitos

Indica a porcentagem de riscos residuais
minimos que foi aceita pelo setor, diante do
total de riscos efetivados.

total de riscos residuais aceitos / total
de riscos residuais efetivados
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% de riscos residuais
efetivados reduzidos ou
tratados

Indica a porcentagem de riscos residuais
moderados que foi reduzida ou tratada pelo
setor, diante do total de riscos efetivados.

total de riscos residuais reduzidos ou
tratados / total de riscos residuais
efetivados

% de riscos residuais
efetivados transferidos ou
compartilhados

Indica a porcentagem de riscos residuais
elevados que foi transferida ou
compartilhada pelo setor, diante do total de
riscos efetivados.

total de riscos residuais transferidos +
compartilhados / total de riscos
residuais efetivados

% de riscos residuais
efetivados evitados

Indica a porcentagem de riscos residuais
criticos que foi evitada pelo setor, diante do
total de riscos efetivados.

total de riscos residuais evitados /
total de riscos residuais efetivados

% de respostas a riscos
planejadas

Indica a porcentagem de respostas a riscos
com agoes planejadas, diante do total de
riscos residuais.

total de respostas planejadas / total de
riscos residuais

% de respostas a riscos
executadas

Indica a porcentagem de respostas a riscos
executadas, diante do total de riscos
residuais.

total de respostas a riscos executadas
/ total de riscos residuais

% de mitigacao de riscos
residuais além do apetite

Indica a porcentagem de riscos residuais
além do apetite que foram mitigados, ou
seja, que tiveram sua avaliagédo reduzida
apds implementagdo do plano de resposta,
diante do total de riscos residuais.

(total de riscos residuais gerenciaveis
mitigados + total de riscos residuais
indesejaveis mitigados + total de
riscos residuais inaceitaveis
mitigados) / total de riscos residuais
gerenciaveis + indesejaveis +
inaceitaveis

Numero de eventos de
risco efetivados nao
identificados

Registra o numero de eventos de risco
efetivados, mas néo identificados que
geraram impacto nos objetivos.

namero de eventos de risco
efetivados, mas que ndo haviam sido
identificados

Fonte: DGE/SEPLAN (2020).

Indicadores de Monitoramento dos Riscos a Integridade: sio indicadores
diretamente relacionados aos macroprocessos € riscos a integridade identificados e
devem ser monitorados para conseguir identificar oportunidades de atuacdao com vistas a
mitigacao dos riscos.

Tanto os indicadores de monitoramento da gestdo de riscos a integridade como os
de monitoramento dos riscos a integridade devem ser constantemente monitorados e
apresentados anualmente no Relatério de Acompanhamento da Gestdo de Integridade,
de forma a mensurar o alcance das ac¢des provenientes do planejamento de resposta ao
risco, bem como sua efetividade.

4.2. MAPA DOS RISCOS A INTEGRIDADE, PLANO DE RESPOSTAS E
INDICADORES

O mapa dos riscos a integridade com seus planos de resposta constitui o principal
instrumento de gestdo de riscos a integridade. Ele é elaborado da mesma forma que o
Mapa de Riscos, com todas as colunas apresentadas no Manual, e deve ser
constantemente acompanhado, pois as acdes relacionadas a mitigacdo dos riscos a
integridade estdo todas nele previstas.

Participaram da construgdo do mapa de riscos a integridade, conforme mencionado
na sec¢ao 3.5, as seguintes instancias: SEAI, Auditoria Interna, Servigo de Informagéo ao
Cidadao, Comissao de Etica e Corregedoria-Geral da UFSC. O processo metodolégico
seguiu o descrito na se¢éo 4.1.

Os eventos de riscos identificados foram agrupados segundo o0 macroprocesso
correspondente e totalizaram 44, sendo 16 referentes aos riscos a integridade para as
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areas académicas e 28, aos riscos a integridade para as areas administrativas. O grafico
1 apresenta o detalhamento dos eventos de riscos por macroprocesso.

Grafico 1: Eventos de riscos a integridade por macroprocesso

Fonte: DGE/SEPLAN (2020)

ApoOs a identificagdo dos riscos a integridade, passou-se a classificacdo por
tipologia, em consonancia com a secdao 4.1.2 deste Plano. A tipologia “Conduta
inadequada do servidor, por omissdo, abuso ou desidia na execugdo das fungdes

laborais” foi a que apresentou maior quantidade de eventos de riscos a integridade,
conforme o exposto no Grafico 2.

Grafico 2: Eventos de riscos a integridade por tipologia

Conduta inadequada do servidor, por omissao, abuso ou
desidia na execugao das fungdes laborais

Utilizagao/vazamento de informagéao
privilegiada/restrita/sigilosa

Utilizagao de recursos publicos em favor de interesses
privados

Nepotismo

Conflito de interesses

Abuso de posi¢ao ou poder em favor de interesses
privados

[}
vl

10 15 20 25
Fonte: DGE/SEPLAN (2020).

Os eventos de riscos foram avaliados na condigao de riscos inerentes, segundo o
grau de probabilidade e impacto. Em seguida, passou-se a avaliacdo dos controles
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existentes. O Grafico 3 apresenta os eventos de riscos a integridade, por nivel de risco,
antes e depois da avaliagdo dos controles.

Grafico 3: Riscos Inerentes e Residuais
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Fonte: DGE/SEPLAN (2020).

Observa-se que, ap6s a avaliacdo dos controles existentes, cerca de 23% dos
eventos de riscos avaliados foram reduzidos por medidas de controle ja existentes na
UFSC.

Ao final do processo de identificagdo, avaliagdo e analise dos eventos de riscos a
integridade, foi possivel a construcdao da Matriz de Riscos a Integridade da UFSC,
apresentada na Figura 3.

Figura 3: Mapa de Riscos a Integridade
Matriz de Riscos Impacto

Probabilidade Minimo (1) Moderado (2) Elevado (3) Extremo (4)

Minima (1)

Moderada (2)

Elevada (3)

Extrema (4)

Fonte: DGE/SEPLAN (2020).

O detalhamento dos riscos estd apresentado em formato de tabela, que,
considerando sua extensao e o intuito de assegurar sua adequada representacao, sera
apresentada como apéndice deste documento, juntamente ao Plano de Respostas e aos
Indicadores.
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O Apéndice A, entdo, contém o Mapa de Riscos a Integridade; o Apéndice B
apresenta o Plano de Respostas; o Apéndice C exibe os Indicadores de
Monitoramento da Gestao de Riscos a Integridade; e, por fim, o Apéndice D lista os
Indicadores de Monitoramento dos Riscos a Integridade.

5. DIRETRIZES DE ATUALIZACAO PERIODICA

Conforme disposto no Programa de Integridade, o Plano de Integridade deve
abranger um conjunto de medidas com a finalidade de prevenir, detectar e remediar
ocorréncias de possiveis quebras de integridade na Universidade. Esse Plano deve
possuir uma vigéncia pré-determinada, assim como uma atualizacao periddica.

Nesse sentido, este Plano de Integridade possui uma vigéncia de cinco anos,
sendo valido pelo periodo compreendido entre os anos de 2020 e 2024. Entretanto, deve-
se assegurar a atualizacdo anual do Plano, principalmente no que se refere a revisao das
medidas de mitigacao dos riscos a integridade expostos no Mapa de Riscos a Integridade,
podendo ser:

a) atualizacdo do nivel de exposicdo do risco: ap6s a adocao de medidas de
mitigacdo, deve-se atualizar o plano com o novo nivel de exposicao dos riscos
tratados, sendo necessario o planejamento de adoc¢ao de novas medidas até que
o risco seja eliminado ou que esteja dentro do apetite de risco aceitavel;

b) identificacdo de novos riscos a integridade: durante o periodo de vigéncia deste
Plano, qualquer identificagdo de novos riscos a integridade deve ser inserida no
momento da realizacdo da atualizacdo anual.

A versao atualizada deste Plano sera publicada anualmente, juntamente com o
Relatorio de Acompanhamento da Gestéo de Integridade.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Integridade pode ser definida como a caracteristica de algo que é intacto, ileso ou
inteiro. No sentido figurado, ela representa a qualidade de pessoas que sao honestas,
incorruptiveis € que se comportam com retiddo, atributos esses essenciais no
desempenho de qualquer fungéo ou cargo publico. O estabelecimento de uma cultura de
integridade no servico publico &, portanto, um aspecto fundamental para fortalecer a
relacdo de confianga com a sociedade. O papel da gestdo de integridade, e mais
especificamente do Programa de Integridade, nesse sentido, consiste em assegurar a
institucionalizacao dessa cultura.

Ao definir um conjunto de medidas e agdes institucionais voltadas para a prevencgéao,
deteccgao, penalizacdo e remediacao de praticas de corrupgao, fraudes, irregularidades,
desvios éticos e de conduta, o Programa de Integridade da UFSC se caracteriza como
uma estrutura que visa a orientar e a guiar o comportamento dos agentes publicos de
forma a alinha-lo ao interesse publico. Para ser implementado, como qualquer programa,
precisa de uma adaptagcdo aos contextos gerencial e operacional e, nesse sentido, este
Plano de Integridade apresenta sua relevancia.

Alinhado ao Programa, este Plano aborda todas as informacdes relacionadas a
gestdo de integridade na UFSC, detalha instrumentos e instancias relacionadas a
integridade e esclarece as competéncias concernentes a essa tematica. Ademais,
operacionaliza a gestao de riscos a integridade, processo imprescindivel para assegurar o
tratamento adequado diante de ac¢des que possam comprometer a postura ética e o
comportamento integro de seus agentes no trato com a coisa publica e no relacionamento
com a sociedade.

Este Plano foi elaborado por um grupo de trabalho multidisciplinar, com
competéncia e conhecimento para identificar potenciais riscos a integridade nos principais
macroprocessos da UFSC, todavia convém pontuar que esse mapeamento em si ndo é o
resultado final. Uma etapa fundamental para a gestdo de riscos a integridade é a de
controle e monitoramento e, portanto, apds a publicizacdo deste documento, tera inicio
um trabalho continuo e transversal de acompanhamento dos processos, eventos de risco
e indicadores aqui definidos, assegurando uma postura proativa e preventiva da UFSC no
que tange a gestao de riscos a integridade.

Ademais, convém pontuar que este instrumento, apesar de ter vigéncia de 2020 a
2024, esta sujeito, anualmente, a passar por melhorias incrementais. Tendo em vista os
graus de dinamismo e complexidade que envolvem as atividades da UFSC, cabe aos
gestores de integridade e a UGI manter o olhar atento e assegurar que as informacoes
aqui dispostas reflitam, de fato, a realidade e os desafios institucionais imediatos. Nesse
sentido, ressalta-se que, ao final de cada ano, é possivel que haja tanto atualizacdes
como complementacdes das informagdes aqui apresentadas, afinal, este Plano consiste
em um instrumento de gestado e, portanto, é fundamental que se mantenha tempestivo e
relevante.

7

Por fim, ressalta-se que este plano € um instrumento preventivo e que, nesse
primeiro momento, os eventos foram mapeados e avaliados a partir dos processos e
controles ja existentes na instituicdo, pontuando-se possiveis fragilidades e incertezas
relacionadas a gestdo da integridade. A Universidade Federal de Santa Catarina tem o
propésito de construir uma sociedade justa e democratica, almejando a defesa da
qualidade da vida, e, nesse sentido, urge que sua atuagao esteja calcada nos principios
de eficiéncia, transparéncia, integridade e ética. Sob essa perspectiva, a observancia do
Programa de Integridade e a execucao deste Plano de Integridade sdo fundamentais para
o alcance desses intentos.
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https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/188631/RESOLUCAQ n-

017 cun 97 atualizada.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucao Normativa n2 015/CUN/07, de 18 de outubro de 2007. Cria o
“Programa Bolsa Permanéncia” da Universidade Federal de Santa Catarina que se regera
pelas disposicbes constantes desta resolugdo normativa. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/117131/R015CUn2007%20-
%20Bolsa%20Perman%C3%AAncia.pdf?sequence=1. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucao Normativa n? 017/CUn, de 04 de dezembro de 2007. Estabelece as
normas e o0s procedimentos aplicAveis ao processo de reversdo de servidores
aposentados na Universidade Federal de Santa Catarina. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/556/CUn2007ResolucaoN017.pdf?
sequence=1. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucao Normativa n2 029/CUn/08, de 25 de novembro de 2008. Estabelece
as normas para a aprovagao e o acompanhamento de projeto de pesquisa cientifica e
tecnolégica e de inovacao tecnoldgica a ser encaminhado a CAPES, objetivando a
obtencao de financiamento com recursos provenientes de beneficio fiscal concedido a
pessoa juridica, sujeita ao regime de tributacdo do imposto sobre a renda com base no
lucro real. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/560/CUn2008ResolucaoN029.pdf?
sequence=1. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucao Normativa n? 034/CUn/2008, de 16 de dezembro de 2008. Cria o
Programa de Servico Voluntario no Hospital Universitario da Universidade Federal de
Santa Catarina. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/561/CUn2008ResolucaoN034.pdf?
sequence=1. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucao Normativa n? 01/CUn/2009, de 15 de dezembro de 2009. Estabelece
as normas para o ingresso na carreira do magistério superior da Universidade Federal de
Santa Catarina. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/563/CUn2009ResolucaoN001.pdf?
sequence=1. Acesso em jun. 2020.
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UFSC. Resolucao Normativa n? 002/CUn/2009, de 27 de outubro de 2009. Estabelece
as normas aplicaveis a realizacdo de festas em espacos da Universidade Federal de
Santa Catarina. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/565/CUn2009ResolucaoN002.pdf?
sequence=1. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucao Normativa n? 03/CUn/09, de 08 de dezembro de 2009. Estabelece as
normas que regulamentam as ac¢des de extensdo na Universidade Federal de Santa
Catarina. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/566/CUn2009ResolucaoN003.pdf?
sequence=1. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucao Normativa n2 07/CUn/2010, de 26 de outubro de 2010. Aprova as
normas que regulamentam a concessao de Bolsas de Pesquisa para discentes na
Universidade Federal de Santa Catarina. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/580/CUn2010ResolucaoN007.pdf?
sequence=1. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucao Normativa n? 09/CUn/10, de 7 de dezembro de 2010. Dispde sobre as
normas que regulamentam a concessao de Bolsas de Extensdo para discentes na
Universidade Federal de Santa Catarina. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/582/CUn2010ResolucaoN009.pdf?
sequence=1. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucao Normativa n? 12/CUn, de 26 de abril de 2011. Altera os artigos 3.9,
4° 5° 9.2 10 e 13 da Resolugdao Normativa 09/CUn/2010, de 7 de dezembro de 2010,
para inclusdo da Bolsa de Extensdo vinculada as Ac¢des de Arte e Cultura e dé outras
providéncias. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/78435/Resolu%C3%A7%C3%A30
Normativa12CUn2011 Bolsadeextens%C3%A30%20-
%20altera%C3%A7%C3%B5es..pdf?sequence=1. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucao Normativa n? 13/CUn, de 27 setembro de 2011. Dispde sobre as
normas que regulamentam as relagdes entre a Universidade Federal de Santa Catarina e
as suas fundagdes de apoio. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/78456/Resolu%C3%A7%C3%A30

Normativa13CUn2011 Fundacoes%20Resolucao.pdf?sequence=1. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucao Normativa n? 14/CUn, de 25 de outubro de 2011 (Republicada com

alteracdes promovidas pela Resolugao n? 3/CUn, de 25 de margo de 2014). Aprova as

normas que regulamentam os estagios curriculares dos alunos dos cursos de graduacao

da Universidade Federal de Santa Catarina. Disponivel em:

https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/116328/Resolu%C3%A7%C3%A30

Normativa14Cun2011 Est%C3%A1gios com%20altera%C3%A7%C3%B5es promovidas
pela Resolu%C3%A7%C3%A303CUN2014.pdf?sequence=1. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucao Normativa n? 15/CUn/2011, de 13 de dezembro de 2011. Aprova o
Regulamento Geral da Pés-Graduacao lato sensu na Universidade Federal de Santa
Catarina. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/78466/Resolu%C3%A7%C3%A30
Normativa15CUn2011 CursoEspecializa%C3%A7%C3%A30.pdf?sequence=1.  Acesso
em jun. 2020.

UFSC. Resolucao Normativa n? 16/CUn, de 28 de fevereiro de 2012. Altera o Artigo 49
da Resolucao Normativa 05/CUn/2010, de 27 de abril de 2010. Disponivel em:
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https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/78430/Resolu%C3%A7%C3%A30
Normativa 16CUNn2012 altera%C3%A7%C3%A30resolu%C3%A7%C3%A3onormativads
CUn 2010.pdf?sequence=1. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucao Normativa n2 23/CUn/2012, de 7 de agosto de 2012. Altera o § 2° do
artigo 92 da Resolugdo n.® 17/CUn/97, de 30 de setembro de 1997. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/97118/Resolu%C3%A7%C3%A30
Normativa 23CUn2012.pdf?sequence=1. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucao Normativa n2 24/CUn/2012, de 7 de agosto de 2012. Altera o artigo
43.° da Resolugao Normativa 08/CUn/2010, de 30 de novembro de 2010. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/78349/Resolu%C3%A7%C3%A30
Normativa 24CUn2012.pdf?sequence=1. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucao Normativa n? 25/CUn, de 25 de setembro de 2012. Estabelece as
normas para o ingresso na carreira do magistério superior na Universidade Federal de
Santa Catarina. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/97625/Resolu%C3%A7%C3%A30
Normativa 25CUn2012 ingressoprofessores.pdf?sequence=1. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucao Normativa n? 27/CUn/2012, de 30 de outubro de 2012. Dispbe sobre
0 ingresso regular em cursos de graduacao da Universidade Federal de Santa Catarina e
visa a permanéncia de vinte e nove alunos haitianos do Programa Emergencial em
Educacao Superior Pré-Haiti-Graduagéo da CAPES, instituido pela Portaria n° 92, de 27
de abril de 2010. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/97121/Resolu%C3%A7%C3%A30
Normativa 27CUn2012 haiti.pdf?sequence=1. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucao Normativa n2 28/CUn, de 27 de novembro de 2012. Aprova novo
regimento de Reitoria e altera 0 nome da Secretaria Especial de Aperfeicoamento
Institucional. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/97752/resolucaonormativa28.pdf?s
equence=3. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucao Normativa n2 29/CUn, 06 de dezembro de 2012. Altera o Artigo 16 da
Resolugdo Normativa n.2 14/CUn/2011, de 25 de outubro de 2011, que regulamenta os
estagios curriculares dos alunos dos cursos de graduagédo da Universidade Federal de
Santa Catarina. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/98118/Resolu%C3%A7%C3%A30
Normativa%20 29CUn2012 altera%C3%A7%C3%A30RN14 CUn 2012.pdf?sequence=
1. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucao Normativa n? 30/CUn, de 18 de dezembro de 2012. Estabelece as
normas para a reserva de vagas para pessoas com deficiéncia em concursos publicos
para ingresso na carreira do magistério superior na Universidade Federal de Santa
Catarina. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/98606/Resolu%C3%A7%C3%A30
Normativa 30CUn2012 complementar.pdf?sequence=1. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucao Normativa n? 32/CUn, de 27 de agosto de 2013. Cria o Programa
Bolsa Estudantil-UFSC, em conformidade com a Portaria n? 389 do MEC e com o Decreto
n® 7.234, de 19 de julho de 2010. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/105289/Resolu%C3%A7%C3%A30
%20Normativa%2032%20CUN.pdf?sequence=1. Acesso em jun. 2020.
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UFSC. Resolugcao Normativa n2 33/CUn/2013, de 17 setembro de 2013. Dispde sobre as
acoes afirmativas no ambito da Universidade Federal de Santa Catarina para o concurso
vestibular de 2014. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/105291/Resolu%C3%A7%C3%A30
%20Normativa%2033%20CUN.pdf?sequence=1. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucao Normativa n2 34/CUn/2013, de 17 de setembro de 2013 (Republicada
com alteragbes promovidas pela Resolugdo n® 35/CUn, de 26 de novembro de 2013, e
pela Resolugdo n® 13, de 2 de outubro de 2014). Estabelece as normas para o ingresso
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30 NORMATIVA 34-2014-CUn_Alteradapelal3-2014-
CUn.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucao Normativa n2 35/CUn/2013, de 26 de setembro de 2013. Estabelece
as normas para a reserva de vagas para pessoas com deficiéncia em concursos publicos
para ingresso na carreira técnico-administrativa na Universidade Federal de Santa
Catarina. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/105689/Resolu%C3%A7aoNormati
va 35 Concurso PessoascomDeficiencia.pdf?sequence=1. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucao Normativa n2 36/CUn, de 31 de outubro de 2013. Estabelece as
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Normativa 36 Revoga%20a%20Resolu%C3%A7%C3%A30%20n%2010.CUN.2006.pdf?
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https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/105692/Resolu%C3%A7aoNormati
va 37 DuplaDiploma%C3%A7%C3%A30.pdf?sequence=1. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucao Normativa n? 38/CUn, de 20 de maio de 2014. Dispde sobre a
definicdo, a estrutura e o funcionamento do Comité Permanente do CTINFRA na
Universidade Federal de Santa Catarina. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/121603/Resolu%C3%A7aoNormati
va 38 CT Infra.pdf?sequence=1. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucao Normativa n? 39/CUn, de 20 de maio de 2014. Dispbe sobre as
normas que criam e regulamentam o Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica e
Tecnologica (PIICT) e a concessao de Bolsas de Iniciagdo Cientifica e em
Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacdo na Universidade Federal de Santa Catarina.
Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/121604/Resolu%C3%A7aoNormati
va 39 Inicia%C3%A7%C3%A30Cient%C3%ADfica.pdf?sequence=1. Acesso em jun.
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UFSC. Resolucao Normativa n? 44/CUn/2014, de 4 de novembro de 2014. Dispde sobre
as normas que regulamentam a residéncia médica, a residéncia multiprofissional em
saude e a residéncia em area profissional da saude na Universidade Federal de Santa
Catarina. Disponivel em:
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iva 46-2014-RegimeTrabalhoDocente.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em jun.
2020.

UFSC. Resolucao Normativa n? 47/CUn/2014, de 16 de dezembro de 2014. Dispde
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Normativa 47-2014-
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equence=1&isAllowed=y. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucao Normativa n2 49/CUn/2015, de 10 de margo de 2015. Dispde sobre o
regulamento do processo de concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias
(RSC) na carreira do Ensino Basico Técnico e Tecnoldgico no ambito da Universidade
Federal de Santa Catarina. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/131730/Resolu%C3%A7%C3%A30
Normativa 49 RSC-EBTT.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucao Normativa n2 50/CUn/2015, de 29 de maio de 2015. Cria o Programa
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Normativa 50 Bolsa-Conv%C3%AAnio.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em jun.
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Normativa 51 Profor.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em jun. 2020.
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UFSC. Resolucao Normativa n2 52/CUn/2015, de 16 de junho de 2015 (Republicada
com alteracdes promovidas pela Resolugao n® 22/CUn, de 8 de setembro de 2015, pela
Resolugdo Normativa n® 78/CUn, de 20 de julho de 2016, pela Resolugdo Normativa n®
101/2017/CUn, de 27 de junho de 2017, e pela Resolugdo Normativa n® 109/2017/CUn,
de 21 de setembro de 2017). Dispde sobre a Politica de A¢des Afirmativas no ambito da
Universidade Federal de Santa Catarina para os Processos Seletivos de 2016 a 2022.
Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/181896/Usar%20na%20BN%2052.
pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucao Normativa n2 53/CUn/2015, de 23 de junho de 2015 (Republicada
com alteragdes promovidas pela Resolugdao Normativa n® 85/2016/CUn, de 30 de agosto
de 2016). Regulamenta o Programa de Monitoria de Graduacao da Universidade Federal
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ormativa 53 Monitoria alterada pela R.N.85-2016-CUn.pdf?sequence=1&isAllowed=y.
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Normativa 54 Altera%20Par%C3%A1qgrafo%20da%20RN%2005CUn2010.pdf?sequence
=1&isAllowed=y. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucao Normativa n2 56/CUn/2015, de 4 de agosto de 2015. Estabelece as
normas que regerao a criagao e o funcionamento de Associacdes Atléticas Académicas
na Universidade Federal de Santa Catarina. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/134503/Resolu%C3%A7%C3%A30
Normativa 56 Atl%C3%A9ticas.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucao Normativa n2 57/CUn/2015, de 4 de agosto de 2015. Cria e disciplina
o Programa Institucional de Apoio a Viagens de Estudos da Universidade Federal de
Santa Catarina. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/161040/Resolu%C3%A7%C3%A30
Normativa 57 Viagens-versao2-
com_corre%C3%A7%C3%B5es.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucao Normativa n2 59/CUn/2015, de 13 de agosto de 2015. Dispde sobre o
uso do nome social por pessoas trans para fins de inscricdo no concurso vestibular e nos
registros académicos no ambito da Universidade Federal de Santa Catarina e da outras
providéncias. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/135170/Resolu%C3%A7%C3%A30
Normativa 59 NomeSocial.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucao Normativa n263/CUn/2015, de 3 de novembro de 2015. Dispde sobre
a concessao de bolsas de ensino de poés-graduacdo para docentes na Universidade
Federal de Santa Catarina. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/159464/Resolu%C3%A7%C3%A30
Normativa 63 Bolsa Ensino P%C3%B3sGradua%C3%A7%C3%A30.pdf?sequence=1&i
sAllowed=y. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucao Normativa n264/2015/CUn, de 12 de novembro de 2015. Estabelece
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administrativos em educacdo nos Conselhos Universitario e de Curadores e de
representantes docentes no Conselho Universitério. Disponivel em:
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https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/159468/Resolu%C3%A7%C3%A30
Normativa 64 Elei%C3%A7%C3%B5esTAES.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em
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UFSC. Resolucdao Normativa n? 65/2015/CUn, de 23 de novembro de 2015
(Republicada com as alteracdes promovidas pela Resolugao Normativa n® 91/2017/CUn,
de 21 de fevereiro de 2017). Cria o Comité Institucional de Acdes Afirmativas da
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), vinculado a Pro-Reitoria de Graduacao
(PROGRAD). Disponivel em:
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UFSC. Resolucao Normativa n? 67/2015/CUn, de 11 de dezembro de 2015
(Republicada com alteracdes promovidas pela Resolugdo Normativa n® 113/2017/CUn, de
14 de novembro de 2017). Institui o Programa de Servigos Voluntarios na Universidade
Federal de Santa Catarina, em conformidade com a Lei n® 9.608, de 18 de fevereiro de
1998. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/181902/Republicar%20na%2067.p
df?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucao Normativa n? 68/2015/CUn, de 11 de dezembro de 2015. Dispde
sobre a validagao de certificados de po6s-graduacao lato sensu e de diplomas de péds-
graduagdo stricto sensu emitidos por instituicbes nacionais reconhecidas e sobre o
reconhecimento de diplomas de pods-graduacao stricto sensu emitidos por instituicdes
internacionais reconhecidas, no ambito da Universidade Federal de Santa Catarina. .
Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/159927/Resolu%C3%A7%C3%A30
Normativa 68 Valida%C3%A7%C3%A30CertificadosP%C3%B3s.pdf?sequence=1&isAllo
wed=y. Acesso em jun. 2020.

UFSC. Resolucao Normativa n? 70/2016/CUn, de 31 de maio de 2016. Estabelece as
normas internas para proposicao, registro, aprovacao, execucao e prestacao de contas de
projetos financiados com recursos de créditos descentralizados de 6rgados dos entes
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inté ridade na B e dilchlos. abuso Ol.,J Gl 2 e Bl Indesejavel | 2. Lein® 11 594 Satisfatério | Gerenciavel LIS Sim
pesguisa no manejo com | CA3: Pesquisa precisa ser | CO3: Comportamentos A em Pesquisa ] dé 8 de out.ubro, compartilhar
cobaias em apressada porque foi antiéticos com cobaias; =
suas pesquisas | planejada com prazos CO4: Represélias de feuxr:ec;g:o g dle 20
inexequiveis. 6rgaos de defesa a maus Iabgrais
tratos em animais.
CA1: Empresas privadas
prometem vantagens CO1: P 3 -
RN : Producéo de 1. Prestagcdes de
rUeSch)Jrci?)s de ;nec}g'g;;'fegizg %;ecurso conhecimento sem retorno contas dos
pesquisa para | resolugdo de seus Ei%li?: (c)rmvesnmento :étgijzrzgzo de grOJetos;
.03' R'.SCOS a gtender mtergssesg R CO2: Impacto negativo na | publicos em pré-reitor de na Acompanhament . ma Reduzir/ .
integridade na | interesses CA2: Uso indiscriminado de imagem da Universidade: | favor de Pesquisa Gerenciavel o das fundagdes Mediano Aceitavel tratar Sim
pesquisa privados e/ou recursos por interesse CO3: A = S I o
. - : Apuragéo de interesses de apoio;
ﬁ:f:g;':g:s dos g?;g?;l do gestor do responsabilidade dos privados 3. Atuacéo do
institucionais CAS3: Falta de transparéncia ﬁp;’ollj\ll:,%saggz ::If)(r:l?:a?g
em relagdo aos projetos de 9 ' ’
pesquisa.
Contratagdo de | CA1: Servidor ja sabe qual ngéggeg'e?gﬁ\%?mo £ ﬁgggufa da do 1. Lein®
bolsista para bolsista vai alocar em ?)02' Descumprin’qento dos | servi d?)r por 8.958/94;
. o projeto de funcao de proximidade; Ay o on 2. Decreto n?
i?]dtfé;rlisdz(:jseia eXFe.”Séo S CA2: Aprovagég de mggggzli%zde eda gmzcs)agﬂ pré—reitc_)r eE Gerenciavel rEEEI ~ Fraco Gerenciavel REEL Sim
extensao prévia processos seletivos sem os publicidade; desidia na Extensao 3. Resolugdes tratar
divulgacao de devidos controles e . - = Normativas n?
processo critérios; ﬁqoi Egsglct))lgdade de ;euxr:ac;é:so das 9/Cun/2010 e n?®
seletivo CAS3: Troca de favores. resppgnsa?bilizagéo Iabgrais 88/Cun/2016.
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CAT1: Falta de transparéncia

sobre os critérios de . 1. Publicagéao
inscricao e selecao nos S’;L nﬁ;;ngzgtg rge dos editais de
editais de assisténcia pagamentos inadequados resultados;
estudantil; . de beneficios de Utilizacao de 2. Procz_asso de
05. Riscos a Irregularidac}es CA2: ,F‘?f”ec'me”Fo f]e . assisténcia estudantil; recursos P ave_illage}o e
intégridade na | N&concessao benef|C|o_s de assisténcia CO2: Abertura de ! publicos em pré-reitor de L validagao de . L s Reduzir/ .
assisténcia de beanI9I0§ e§tudantll a estudaptgsl que processos administrativos | favor de Assuntog Gerenciavel relndalquando da | Satisfatério Aceitavel tratar Sim
estudantil de assisténcia | ndo cumprem os critérios disciplinares: interesses Estudantis primeira
estudantil estabelecidos; CO3: Nio aléance do privados matricula do
CAS3: Falsificagdo ou publi-co-alvo aluno da
omissao de documentos CO4: Ma apiicagéo da graduagao;
entregues pelos estudantes verbé 3. Controles
para comprovagao de ' manuais dentro
vulnerabilidade. da PRAE.
CAT1: Sistema do cadastro
socioeconémico burlavel;
CAZ2: Falta de capacitacao
sobre 0s processos de
validacao de renda e
homologagéo do cadastro 1. Decreto n®
socioecondmico; 7.234/2010;
Incluséo de CA3: Desvio ético nos CO1: Destinagao de 2. Resolugao
05. Riscos pare.ntes de processos de valida_géo de recursos.de assisténcia AbL{sg de o Normativa n®
intégridade na servidores no renda e homplogaggo (_iO estu_dantll de forma posicao ou pré-reitor de 3 32/Cun/2013; _ 3 Reduzir/ _
assistancia cadastro de cadastro socioecondmico; | equivocada; poder em favor Assuntog Gerenciavel | 3. Cont.roles Mediano Gerenciavel tratar Sim
estudantil alunos com CA4: Falta de CO2: Falta de recursos de | de interesses Estudantis manuais dentro
vulnerabilidade | responsabilizagéo por erros | assisténcia estudantil para | privados da PRAE;
socioeconémica | de validagao de renda e alunos vulneraveis. 4. Processo de
homologagéao do cadastro validagao de
socioecondmico; renda.
CAb5: Falsificagdo ou
omissao de documentos
entregues pelos estudantes
para comprovagao de
vulnerabilidade.
CA1: Falta de transparéncia
sobre o planejamento dos
recursos recebidos;
Destinagdo de | CA2: Falta de CO1: Abertura de
recursos tempestividade no : o .
publicos para acompanhamento da gir;);gﬁigfez(_jm|n|strat|vos Utilizagao de Controle social
06. Riscos a atendimento de | execugao orgamentaria; " ’ recursos - realizado pelos
integridade no | interesses CAZ3: Processos de controle C02 Mau uso do recurso publicos em secretario de i préprios P o Reduzir/ .
. h i publico; Planejamento e Gerenciavel ) Satisfatério Aceitavel Sim
orgamento privados interno precarios e/ou CO3: Impactos favor de Orcamento servidores nos tratar
institucional individuais ou insuficientes; p m n?’r' futuros: interesses ¢ diferentes
de grupos CAA4: Auséncia de critérios ?;83- ; arios li)llj - privados departamentos.
dentro ou fora | de alocacéo de recursos e iy espgnsa liizagao
da instituicao de indicadores de por ma gestao.
resultados;
CAb5: Falsa sensagéo de
impunidade.
.
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CA1: Processo de alocacao
orgcamentaria sem critérios Conduta
Destinag&do pré-definidos; inadequada do
R rig o CA2: Gestdo ad hoc (sem | CO1: Prejuizos aisonomia | g dqo o 1. LOA n®
06. Riscos a orcamento de planejamento, que resolve | e a impessoalidade; omisséc; P diretores de 13.978, de
gggﬂ:ﬁ?ﬁ N0 | diarias entre os cCaAsg acgizgl;;séo de ggi;ilznsggf‘f;?ao abuso ou centros de Aceitavel ;712;{{23?;0; Fraco Aceitavel Aceitar Sim
institucional g:peanr;?::)eg;os privilégio aos setores que CO3: Responsabilizacéo gizﬁjaéga das ensino Normativa n®
de ensin tém mais por ma gestao. UG 344/2020/GR.
g e proximidade/afinidade com e
o gestor responsavel pela laborais
dotacéo.
CA1: Responsabilidade ndo L
designada a uma unidade; Conduta (1)r Zﬁ!ﬁ?gae?nde
CA2: Dificuldade de CO1: Auditorias pelos inadequada do fo?mato PDF:
obtengao dos dados em 6rgaos de controle servi d%r or 5 Publica 6és
06. Riscos a Nao formato editavel; recorrentes; omissé(; P chefe do m'ensais s%bre a
integridade no | atendimento a | CA3: Falta de definicdo de | CO2: Aumento de ’ . 42 = ; » Reduzir/ :
orcamento legislagcéo de quais dados devem ser demandas de acesso a 32:%?:::&[ S:itt)cl)r;ge da e ife:;%i?ana da Mediano ezl tratar Sim
institucional dados abertos | disponibilizados em formato | informagéo; execucio das UlgSC no site da
de dados abertos; COg3: Falta de fungégs Secretaria de
g?ti}rir;dggrgglaect)asgbre 0 transparencia. laborais Planejamento e
disponibilizagao de dados. Orgamento.
Elaboracao
intencional de 1. PDI elaborado
objetivos, Conduta por comissao
projetos e/ou inadequada do com
07. Riscos 4 iniciativas no CA1: Baixo grau de servidor, por representantes
inté - PDI que participacao das unidades; | CO1: Objetivos que nao omissao, secretario de de todas as Reduzir/
Iange'amento possibilitem a CA2: Baixo grau de refletem os desafios abuso ou Planejamento e Gerenciavel | categorias; Satisfatério | Gerenciavel tratar Sim
i?lstit Jcional alocagéo de conhecimento sobre institucionais. desidia na Orgamento 2. Realizagao de
mais recursos planejamento. execugao das consulta publica;
para fungdes 3. Aprovagao
determinados laborais pelo Conselho
setores da Universitario.
UFSC
CA1: dificuldade de
encontrar servidores
voluntarios para
fiscalizagdo de contratos; P
. . ’ CO1: ineficiéncia da
. N Nomeagao de CAZ.‘ falta de interesse dos fiscalizagdo do contrato
08. Riscos a fiscal de servidores em fiscalizar devido 2 falta de
:: tﬁ?srildgg: °M | contrato por (C:)OArgra;tac:fa de capacitagao imparcialidade do fiscal; Contlito de pro-reitor de Inaceitavel | Inexistente Inexistente | Inaceitavel Evitar Sim
cgntragt:agét’as e interessados sobré as normasp ¢ CO2: ineficiéncia da interesses Administragao
P diretos do : . s execucgao do contrato
convenios contrato Lﬂac%?]?rzfgss' a fiscalizagao devido a falta de
CA4: Inexisténcia de imparcialidade do fiscal.
normas especificas sobre
nomeagcao de fiscais de
contratos.
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CA1: Pressao externa para

CO1: Auséncia de

08. Riscos 4 Eﬁlg\%?g?’g ifr?;/eor:aescslgnseg:ic\)/ggos competitividade e isonomia | Utilizagao de 1. Controle
S ) ~ D e nas contratagdes; recursos casuistico;
lI; ti?srildggse o trgggr%aia c(::oArr? .elilsé)sirg%zo do edtars CO2: Contratagoes publicos em pro-reitor de Gerenciavel = el Fraco Gerenciavel R Sim
Iantragt:agc')és o | visando ac,J especificidades, exigéncias antiecondmicas; favor de Administragao 8.666/93; tratar
e =y PR ’ CQO83: Possivel interesses 3. Decreto n®
BRITAEIES favorecimento Le:;;ﬁ:léfodq‘f:?;mz 9 judicializagao e fiscalizagdo | privados 7.892/2013.
direcionamento do certame. .
08. Riscos a Suborno e CAT1: Preponderancia de i(I‘JigsozlEnnquemmento
integridade em | negligéncia na | interesses privados; N . I .
aquisigoes, fiscalizagdo de | CA2: Servidor ndo 802' Aumentps dos custos Qonfhto de %) rle|.tor de_ Gerenciavel Contfolg Fraco Gerenciavel Reduzir/ Sim
contratagdes e | contratos capacitado para atuagao na ch c.oLntra}tos\,_ N interesses ministragao casuistico. tratar
conveénios administrativos | fiscalizac&o de contratos. 8: £sao a imagem € a
reputagéo da instituicao.
Conduta
|08 Riscos 3 Prescricao CAT1: Servidor(es) deixa(m) ;n;(\:i/%%:adirdo
intégridade em intencional em | prescrever. CO1: Nao aplicagéo de omisséc; i Controle
aquisicoes, E;c:g:aassos Ln;emngﬁn?érgaegte processos penalidades; abuso ou E\rc?r:ﬁ:it:t:'geéo Gerenciavel | casuistico Mediano Gerenciavel Rte}gg;r/ Sim
|contratag()es e empresas i dimpl?e ntes para CO2: Prejuizo ao erario. desidia na ¢ realizado pelo
convenios inadimpIEntes obtengéo de vantagens. fexec_ugao CEE DECIFROAD.
ungdes
laborais
CO1: Nao renovacéo e
prejuizo a comunidade Conduta
universitaria, que necessita | inadequada do
08. Riscos a . . dos servigos; servidor, por
|inte_gr_id_ade em ﬁttr:rls;onal na z(i:t?;s.asgzrlvlrgzrcgszéées de CO2: Realizagao de | omissdo, pré-reitor de " g;)snljir(s)tli?:o ; ” Reduzir/ ;
igﬁ{fﬁgggés e renovacgao de contrato para obtengao de Zg'tr:\:)?/i %?g;grgg%zurggggr 32:%?:;’61 Administragao Gerenciavel realizado pelo Mediano Gerenciavel tratar Sim
convénios contratos vantagem pessoal CO3: Realizagéo de execugao das DPC/PROAD.
dispensa de licitagao funcdes
causando prejuizo ao laborais
erario.
CAT1: Falta de instrugéo
sobre a importancia do
atendimento as
recomendagoes;
Gz Felizi e i(rzwggiufada do 1. Lei n®
08. Riscos Desconsideraca | comprometimento com a servidcz)r - 8.958/1994'
intégridade em | © recorrente melhoria institucional; CO1: Aquisigodes, omisséc; P 2' Decreto r’]g
R das CA3: Falha no processo de | contratagbes e convénios ’ pro-reitor de 0o ; . . oo Reduzir/ .
igrl#f;%gegés e recomendacgdes | avaliagdo de desempenho; | com impropriedades ou 32:%?:::3 Administragao G (732?{252310’50 bilzelE CRiEER tratar Sl
convénigs da auditoria CA4: Falta de irregularidades. execucio das N'ormativa?ng
interna responsabilizagao; fUncs 4 1 2011
CA5: Falta de Iuggogs 3/CUn/2011.
acompanhamento da avorais
gestao em relagéo as
recomendacgdes de
auditoria.
=
LS 60
" ot




Falta de
transparéncia e

CAT1: Falta de publicizagao
intencional dos editais no

Conduta
inadequada do

08. Riscos a ublicizacio de | Prazo; CO1: Dificuldades na servidor, por
integridade em pubicizag CAZ2: Elaboragéo de editais | prospecc¢éo de parceiros; | omisséo, P Publicacéo de .
R editais de . - " pro-reitor de i . ~ i Reduzir/ .
aquisigoes, . intencionalmente sem CO2: Aumento de abuso ou S ~ Gerenciavel | informacdes em Fraco Gerenciavel Sim
o licitacdocomo | . ~ PR N Pt Administracdo A tratar
contratagdes e intuito de informacgdes necessérias; demandas em acesso a desidia na site institucional.
convénios beneficiar CAS3: Desclassificagao informacao. execugao das
terceiros incorreta de empresas para funcdes
beneficiar terceiros. laborais
1. Inventario
anual,
descentralizando
as fungoes junto
aos agentes
. ) Qonduta patrimoniais
CA1: Conduta inadequada inadequada do natos e setoriais:
|ntegrlane g objetos CAZ2: Cultura patrimonialista 0015 Perde} de bensl; . abuso ou pro-r_el_tor de~ Gerenciavel ssterpatlzado Forte Aceitavel Reduzir/ Sim
patriménio e . . : CO2: Prejuizo ao erério. P Administragéo (SIP); tratar
~ patrimoniados (crenga equivocada de que desidia na L
manutencdes A = 3. Avaliacao
os materiais de trabalho execugao das g
sao bens pessoais). fun(;ée_s desligamento de
g servidor da
Universidade,
avaliando a
carga
patrimonial.
Utilizagao de
09. Riscos a Doagdes CAT1: Inobservancia das recursos gcs)tnetrrr?;iza do
integridade no | . normas nas doagdes de . - - publicos em pro-reitor de na : e o Reduzir/ .
patrimonio e g(raengsuéeg%s':dsec objetos a entidades CO1: Prejuizo ao erario. favor de Administragao Gerenciavel :ﬁ:illozggo por Satisfatério Aceitavel tratar Sim
manutencdes beneficentes. interesses
. DGP/PROAD.
privados
CA1: Prgssao dqs setores Conduta 1. Processo de
e eyl em atualizar equipamentos . AR oy ]
Sinalizagao tidos como obsoletos. mas CO1: Classificacdo e inadequada do levantamento
09. Riscos inadequada de operantes: ’ descarte de equipamentos | servidor, por patrimonial
i obsolescéncia . ’ ainda operacionais, omissao, & e (Inventario) .
lnetlterigr::gi?oeeno visando a troca ::;Ai:sil:aéléa (:lerapegas de passiveis de conserto e/ou | abuso ou ﬁ:;)n:ﬁ:itgt:geao Gerenciavel | realizado Mediano Gerenciavel Rﬁg?:r'r/ Sim
pmanuten 568 por mgnutge:n apo- outro uso; desidia na ¢ anualmente;
¢ equipamentos CA3: FaI'?a d’e essoal CO2: Condenacéao de execugao das 2. Solicitagéo de
novos ca écita do arg realizar a equipamento utilizavel. funcdes aquisicao
p o P laborais justificada.
manutenggo.
Conduta
CAT1: Utilizagéo da internet | CO1: Exposicdo darede a |inadequada do .
10. Riscos a Uso da instituicdo para acesso a | ataques cibernéticos; servidor, por ngggcéﬁrr:gﬁn;e
S . paginas de contetddo CO2: Uso do material de omissao, P ¢ .
integridade em | inadequadoda |: sorio e/ ~ balh finalidad b Eletronica e G iavel | Inexi Inexi G iavel Reduzir/ Si
tecnologia da | internet improprio e/ou ndo trabalho para finalidades abuso ou Tecnologia da erenciavel | Inexistente. nexistente erenciave tratar im
informacio institucional condizente com as indevidas; desidia na Informacio e
¢ atividades académicas e/ou | CO3: Desatengéo e execugao das Comuniga 50
profissionais. desidia no trabalho. fungdes ¢
laborais
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Uso dos

T Utilizacao de superintendente —
10. Riscos a ?:(fj:cr?)%’?f)ara CA1: Auséncia de controle ggil\.sgttgiléggapoa?; nome recursos de Governanca (sgc?t‘u)raeccl)ta‘l‘g’z(;inas
ur;tcengorllggge dim finalidades gﬁl\ég;ﬁi;ec?iacgg;eudo finalidades nao ?;vkﬁ;cgs em Eleeg;c:)rlgc;?ae da Gerenciavel | UFSC” oferecida Fraco Gerenciavel Rﬁg?;r'r/ Sim
informagao grelfsgsa's oude utilizando o “.ufsc.br”. g:nljj;:zgcn:tes COMaMISSA0 | jieresses Informacéo e Ezsagﬁ:é%% de
especificos privados Comunicagao
CA1: Desconhecimento
sobre as normas de
manipulacédo de dados CO1: Prejuizo aos . N
10. Riscos & Uso, divulgagéo | publicos; interesses da Utilizagao/vaza Znggcte?rqgﬁn;e ;458/2?)23/%R'
Lo ou manipulagdo | CA2: Interesse pessoal na | administragao publica; mento de o ¢ Y .
integridade em | . devida d divulaaca Co2: Vv indevid inf - Eletronica e G iavel 2. Portaria n® F G i4vel Reduzir/ Si
tecnologia da indevida de ivulgagao ou na : Vazamento indevido | informagéo Tecnologia da erenciavel | ¢n5015/GR: raco erenciave tratar im
informacao dados ou disponibilizagéo de acesso | de dados ou informagdes; | privilegiada/res Informacéo e 3. Portaria n;—’
¢ informacgoes indevido; CO3: Prejuizo a imagem e | trita/sigilosa Comuniga 50 2;146/2014/GR
CAS3: Alteragao indevida de | a reputagao da instituicao. ¢ )
dados ou informagdes da
instituicao.
CO1: Impugnacéo da jl'éﬁ\nif)”;\la;u;atiss
CAT1: Inobservancia dos banca examinadora; de Sus eigéo o
Composicio de requisitos de suspeicéo e CO2: Atraso na finalizagao Im edirrr)legto or
bancg a%a impedimento a participacdo | do concurso; caga membrop i
11. Riscos a concurgo em banca de concurso para | CO3: Prejuizos na r6-reitora de banca:
integridade na . magistério superior; elaboracéao do PAAD por Conflito de gestéo o e Nor;nas i Mediano Eeranda] Reduzir/ Sim
gestao de LT CAZ2: Desconhecimento da | falta de docentes; interesses e vé o tratar
pessoas 208 critérios de relagdo completa de CO4: Processos judiciais articgi ac30 em
T candidatos, impedindo a posteriores a realizagédo do Eancapnag
pelg verificagao de relagao de concurso; R
parentesco ou amizade. CO5: Contratagao indevida Normatgi;va ne
CEETENIE, 34/CUn/2013.
CA1: Abuso no exercicio da
fungéo, conduta
|ndec9rosa, cuAItur.a CO1: Ambiente de trabalho 1. Denlncias a
machista, auséncia de e de ensino/aprendizagem Conduta Ouvidoria e a
seguranca para realizar hostil: p 9 inadequada do Correqedoria-
11. Riscos a denlincias; COZ"Desmotivagéo e servidor, por Geral'g
S .- CA2: Falta de - ) omissao, pro-reitora de ’ .
|net<;?érlgigge na ?:fj:llo moral e conhecimento quanto ao 2d dci‘sc?g:tee nst_o de servidores abuso ou Gestéo de Indesejavel ildrzz(r)l(i;s?f:t?\?os Fraco Indesejavel Cgﬁn:rﬁﬂgr Sim
gessoas assunto e as penalidades CO3: Proce’ssos desidia na Pessoas disciplinares; P
g?;?é;?tes de tais disciplinares, dendncias a ?uxr?;éfso das 3. Cursos de
profissionalismo, ¢ | ’ ’
urbanidade e seriedade na
conduta profissional.
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Pratica de
nepotismo na

CA1: Desconhecimento da
legislagao;

CA2: Auséncia de
instrumentos aptos a
possibilitarem a
identificagado de praticas de

CO1: Exercicio indevido de
poder em prejuizo da
administragdo publica,
especialmente em razao

1. Principios da

11. Riscos a e nepotismo; da violagao de principios & ok impessoalidade,
) ) nomeacao de . - pré-reitora de - )
integridade na CAB: Troca de favores/ como a moralidade, a 8 = Aa da moralidade e e Reduzir/ "
gestao de ﬁﬁgg sef;?) ou Nepotismo cruzado; impessoalidade e a HEpplis e S::;i:ge Gerenciavel da igualdade; FIEEE Gerenclavel tratar Sl
pessoas funca CA4: Auséncia de eficiéncia; 2. Decreto n®
ungao de ferramentas capazes de CO2: Favorecimento do 7.203/2010
confianga ; o : ’ - ’ ’
identificar o nepotismo no abuso de posigao ou poder
momento da abertura do em prol de interesses
processo de privados.
nomeagao/designacao de
cargos e fungoes.
CAO01: Desconhecimento = .
. CO1: Nao cumprimento da | Conduta
Zgb(;: d?;fggéa:xg&;?\?;me carga horaria requerida e inadequada do
11. Riscos a r?alé?rg;addeo CAO2: Sensagdo de ?urggéopgg"i?rcmlo o E?T:i\gggg i pré-reitora de O controle é
ggztgg:fgge na dedicacao g;n’f(;l; Klj%(ljtz; de estimulo e CO2: Elevado nimero de | abuso ou Gestao de Gerenciavel | exercido de Fraco Gerenciavel Rte}(;?;:r/ Sim
pessoas exclusiva pelos desmotivagdo com o processos admlmstratl_vos deS|d|a_na Pessoas forma casuistica.
docentes AL disciplinares e autuagéao execugao das
trabalho académico; s o
. por parte de 6rgaos de fungdes
CA04: Falta de controle por controle externo laborais
parte das chefias. )
Conduta
inadequada do Controles
. N Prescricao . N servidor, por manuais e
i1n1t-egeriSdCaczisea:1a intencional em (Cj)aAs1ag)r¢]eur'rr1]gir:sn:(t;:smltagao CO1: Auséncia de punigdo, | omissao, corregedor- sistematicos Reduzir/
£ processos - por prescrigao do abuso ou Gerenciavel | utilizados pela Forte Aceitavel Sim
gzztsaozge administrativos zgoggrs\zgirpara beneficio processo. desidia na geral da UFSC equipe de U
p disciplinares ’ execugao das Corregedoria-
fungdes Geral.
laborais
Inclusao de
horas extras 1. Lein®
11. Riscos a indevidas a CAT1: Presséao interna; 8.112/90;
S servidor com CAZ2: Falta de controles . , A . pré-reitora de 2. Decreto n°® .
mteg_ndade na grau de internos; 0,01.' Lesdo ao patrimonio _Conﬂlto de Gestao de Gerenciavel | 948/93; Mediano Aceitavel Reduzir/ Sim
gestao de . = publico. interesses f = tratar
6s50as parentesco com | CA3: Sensagéo de Pessoas 3. Orientagao
P gestor e/ou impunidade. Normativa n®
superior 02/SRH/MP/08.
imediato
CA1: Pouca transparéncia
quanto as avaliagdes de
Conduta candidatos a docente; CO1: Impugnagao de o
11. Riscos a irregular CA2: Fraude em bancas; pré-reitora de 'Fl)'zriir;'isvpaarenma
integridade na | favorecendo o | documentos CO2: Questionamentos em " = na A A na Reduzir/ .
gestao de ingresso de comprobatorios; nivel judicial; Nepotismo S:g;igse Gerencidvel (rggggrg: vistas Mediano Gerencidvel tratar Sl
pessoas servidores CAS3: Recebimento de CO3: Irregularidade no p
i OU recurso).
docentes suborno/vantagem para a processo seletivo.
aprovagao subjetiva de
candidato a vaga.
=
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CA1: Nao tarjamento ou

Utilizagao/

Apresentagédo de

i1n1té F?ifj%?jseia Divulgagéao anonimizagao de dados; ggjl):suiosg:)i?:'ldo de vazamento de | pro-reitora de dados por nome Reduzir/
es?éo de indevida de CA2: Producéo de CO2: EF; osi éo’ da informagao Gestao de Gerenciavel | e CPF Inexistente | Gerenciavel tratar Sim
gessoas dados pessoais | documentos com dados riva.cida%e c;;e servidores privilegiada/ Pessoas parcialmente
P sigilosos/privativos. P " | restrita/sigilosa tarjado.
Conduta
CA1: Despreparo e CO1: Grande numero de inadequada do
12 Riscos & Falta de desmotivacao para o reclamacgdes por parte dos | servidor, por ;égu?girgf
inté ridade na | urbanidade no exercicio da funcao; usuarios; omissao, pré-reitora de 2 Controlé Reduzir/
ekl | . CA2: Perfil inadequado CO2: Dano aimageme a | abuso ou Gestao de Gerenciavel | = . Fraco Gerenciavel Sim
comunicagao atendimento ao icio da funcao: 50 da instituicao: desidi P social exercido tratar
institucional plblico para o exercicio da funcao; | reputacao da instituicao; esidia na essoas pelos préprios
CA3: Ambiente de trabalho | CO3: Prejuizo para o clima | execucao das :
; . - servidores.
hostil e estressante. organizacional. funcdes
laborais
Inércia dos Conduta
servidores inadequada do 1. Processo de
: CA1: Falta de clareza . 7
12. Riscos a d_|ante~de quanto a competéncia da ser_vldgr, por . avaliagdo de
integridade na | Situacoes de apuracio; CO1: Duplicidade dos omissao, secretaria de | desempenho . Reduzir/ .
comunicacao quebra ou CA2: Des’conhecimento do rocé dimentos abuso ou Aperfeicoament Gerenciavel | dos servidores; Fraco Gerenciavel tratar Sim
institucion%l comprometimen quxd padrao de P ’ desidia na o Institucional 2. Dendncias;
toda o A execugao das 3. Controle
integridade comunicagao de denncias. fungdes social.
institucional laborais
CO1: Utilizagao do Conduta
N . . regramento ético federal, inadequada do
Auséncia de CA1: Falta de interesse : 3 » 2T
2 Pk o cotliyeels clga ) e miEilvae, gg?arr?uétﬁr\;zt:ﬁsr;i%s da (S)?T:i\gggg P! residente da I1§.tige? ?ilg oScej?vidor
integridade na | especifico da CAZ2: Falta de necessidade; g ’ presigen e PO i . 1 Transferir/ .
PP : . UFSC; abuso ou Comissao de Indesejavel | Publico Federal; Mediano Gerenciavel . Sim
comunicagdo JRETgue it Mlaitestiiels fio CO2: Situagdes de quebra | desidia na Etica 2. Comisséao de R EEITE
institucional abarque suas elaboragéo porque ja existe de & - oftuag quet 50 d E.' da UFSC
caracteristicas | normativo federal. © etica Impunes por nao D € tica da :
haver regramento fungdes
especifico. laborais
=
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APENDICE B - PLANO DE RESPOSTAS

Macroprocesso Evento de risco Causas Resposta O QUE QUANDO ONDE POR QUE POR QUEM COMO CUSTO
1.1 Capacitagdo e
e orientagdo pedagdgica em
e Dieutiara 1.1 Instituir reunices 1.1 Para relagdo a praticas 1.1 Custo da
Falta de P aluno reprovado: pedagdgicas semestrais assegurar a administrativas e Capacitagao;
. N divulgagao dos N ) . de planejamento de plano efetividade do curriculares; 1.2 Nao ha
.01' B'SCOS a critérios de CA2: Nao precisar p.Iar)erflr 7 de ensino; 1.1 Acada . plano de ensino | coordenadorias | 1.2 Por meio de custos
integridade no o previamente a disciplina; Reduzir/ . novo semestre; o s L DY
ensino de a_val_la_gao das CA3: Desconhecimento das tratar 1.2 Elaborar rotina de 1.2 A cada UFSC e sua supervisao | de cursos de normatl,z_agao de_ adicionais; as
graduacao disciplinas por normas referentes ao acompanhamento Novo semestre pelas graduagao calendgrlo de rotinas de tarefas podem
parte dos lanejamento docente: pedagdgico do plano de ’ coordenadorias supervisdo dos chefes de | ser incorporadas
docentes c E 4: Critérios de avaliag;éo ensino dos docentes pelos de cursos de departamento ao as rotinas
nio definidos pelo docente departamentos de ensino. graduagéo. checarem procedimentos | administrativas.
’ para inicio do semestre
letivo.
CA1: Nao publicacao de
listas de classificagdo com a 2 ha
Ingresso ~ a " N&o hé custos
. . pontuacao dos candidatos L . Site da 1. Para que os S
01. Riscos a dg]sfj:cvc;(rjc?o(ignm para todas as lfazgﬁlé%z%%()c%ﬁ Iallstas de Apés o UFSC candidatos e a 1. Listagem de nomes e 23\'/%0; daelz’ as
mtequade no as normas) de categc?rlas/forrr?as de Transfgrlr/ pontuacao dos candidatos | vestibular / especmco‘ sociedade em COPERVE pontuagdes, em ordem podem ser
ensino de estudantes em Lok compartithar para cada forma de SISU COENEE | IRl ST CESCEEEIDED incorporadas as
graduagao 1505 d CA2: Nao publicagao dos inaresso ’ edicao do fiscalizar as classificagao. rotinas
gCrL;c?S:gé% resultgdos dag validagdes 9 ’ vestibular chamadas. e EES
relacionadas as cotas de
ingresso.
1.1 Comunicar a todos os
servidores da
Universidade sobre a
necessidade de
anonimizagao das
Evitar mau uso informagdes publicadas;
1.1 Tarjamento/ 1.1 Quando de dados 1.2 Implementar solugao
anonimizacao de dados h;)uver pessoais e tecnoldgica que Nao ha custos
01. Ri R Divulgacéao CAT1: N&o tarjamento ou pessoais; s Documentag | exposicao dos pro-reitor de automatize o tarjamento adicionais; as
. Riscos a . h L . = solicitacdo de = N . ~ Do s L
integridade no indevida de. anonimizagao dc:,A dados; Reduzir/ 1.2 Produgaq de informagdes: ao |nd[V|duos, ter Grad.uag;ao/ ou a anonimizagao .dos atividades
ensino de dados pessoais CA2: Producéo de tratar documentos |§entqs dg 1.2 Ao relacionada | maior zelo com | Arquivo Central | dados pessoais sigilosos; podem ser
graduacao de alunos da documentos com dados dados pessoais/privativos; pérmanente' aos os dados, em / setor 1.3 Estabelecer processo | incorporadas as
graduagao sigilosos/privativos. 2. Revisao documental 5 ’ estudantes | atendimento a especifico de controle de publicagéo | rotinas
nos documentos ja Lei Geral de de resultados com administrativas.

publicizados.

Imediatamente.

Protecao de
Dados Pessoais.

checagem do sigilo de
informagdes pessoais;
2. Instituir uma comissao
responsavel pela revisao
documental da UFSC no
que tange ao sigilo de
informacdes pessoais.
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1. Redigir um cédigo de

1. Explicitar o conduta ou politica contra
~ o comportamento 0 assédio moral,
1. Redacao de cédigo de e I
. 2T o esperado nas 1. Comissao de | explicitando s [ .
CAT1: Falta de coédigo de conduta ou politica contra - - . 1. Nao ha custo;
01. Riscos a inac(i:;nf:;: de conduta ou de cédigo contra assédio moral; 1. Até irrt?ls?ii?;znais ﬁécna]\bergsedmams ng}ggtsaam:g:gfne 2. Pagamento
integridade no a 0 assédio moral; Reduzir/ 2. Capacitagdo dos set./2021; = P . de horas-aula
) docentes em . . - . UFSC entre alunos e Gestao de adotados no ambiente .
ensino de relacdo a0s CA2: Desconhecimento tratar servidores quanto ao 2. Até docentes: Intearidade: acadamico: aos instrutores
graduagao a¢ sobre tratamento da Cadigo de Etica do dez./2021. ’ 9 ’ ’ do curso de
EEEATIEE diversidade académica Servidor e demais 2 ISmEr e 2 = FIeTErET Elrses 6F capacitacao
: legislaces ticas ambiente da PRODEGESP. | capacitagdo sobre P Gao.
gislag : UFSC mais incluséo, diversidade,
inclusivo de fato. ética (de forma
compulséria).
1. Envio de instrugdes e
da Resolugao n® . . . ~
Desatendimento 57/2019/CAPG aos Neceseidade de 1. Envio de instrucoes e
as normas e CA1:D heci to d programas antes do estabelecer normlas a?s prlogtran:jas
) : Desconhecimento das > ~ processos anualmente, alertando -
procedimentos 8 periodo de selegéo, - - N&o hé custos
02. Riscos a | Para elaboragao | 2o I e informando a necessidade Sondizentes com Shsorvéncia dos seus | 2diconas; as
integridade no de Ied|}a|s de selecdo de candidatos; Reduzir/ dE que s:jeus ter';nos sejdam 1. Anualmente; UFSC os principios da PROPG termos; atl\c/jldades
ensino de pos- seleqao aos CA2: Inobservancia de tratar 0DServados, sob penade | 5 anyaimente. administragéo 2. Mapeamento das trocas podem ser
a cursos de pos- gl L = responsabilizacao dos g incorporadas as
graduagao = ; principios da administragao . publica, que de coordenadores e )
graduagao stricto . = autores; = rotinas
publica na elaboracéo dos D - revelem convocagao dos entrantes P .
sensuna UFSC ditai 2. Realizagéo de . ialidad “cipar d administrativas.
(Res. n® editais. capacitacio sobre :mpall'rc(ju?j idade, para p?mglpar be
. egalidade e capacitagéo sobre o
57/2019/CAPG) Eg?r?ecfssggcfrzlgrt':;gzrii PG isonomia. processo seletivo.
dos programas de PG
1.1 Realizar levantamento
das ferramentas
tecnoldgicas disponiveis
para detecgao de plagio
de forma livre ou gratuita;
A pratica de 1.2 Capacitar professores
CA1: Desconhecimento e/ou plagio no ambito para o uso das
falta de conscientizagcao . = académico ferramentas tecnoldgicas
sobre o tema; :érlrr;f:grt:;g auzdfe(;:ig :r(; prejudica a de deteccéo de plagio, por
CA2: Pressao decorrente da a deteccao dg plagio e producao meio de cursos/palestras;
Docentes _ eX|genc_|a_de aIFa capacitar professores para C|ent|_f|ca_1, nao 2.1 Constituir grupo de~
descomprometid produtividade; B contribui para a 1. PROGRAD/ trabalho para elaboragdo | 1. Custo das
02. Riscos a os com a CAS3: Desmotivagao e > EIaborér . 1. Todo ano; boa formagao P'ROPG' de politica institucional de | capacitagoes;
integridade no avaliagao de sensacao de impunidade Reduzir/ in.stitucional sobrz l4qio 2. Um ano; UFSC dos discentes, 5 SEAI" combate ao plagio 2. Nao ha custo;
ensino de poés- plagio e/ou generalizada; tratar académico: plag 3. Durante pode gerar ma 3' DCOM/ académico; 3. Nao ha custo
graduagao autoplagio em CA4: Nao acompanhamento AT 2021. repercussao y 2.2 Aprovar politica (trata-se de um
trabalhos sob do desenvolvimento das £ sl A vl e ara o nome da el institucional de combate estudo)
. ~ : ) . compra de um software [P © ] . RSO :
sua orientagao pesquisas dos orientandos; instituicao e ao plagio académico;

CA5: Desconhecimento das
ferramentas tecnolégicas
que podem auxiliar na
deteccao de plagio.

institucional que realize a
andlise de plagio em
documentos.

pode culminar
em processos
de natureza
administrativa e
judicial.

3.1 Caso nao haja
softwares gratuitos
confiaveis para a tarefa,
mapear os softwares
comercializados para tal;
3.2. Proceder a um estudo
de viabilidade financeira
sobre a contratacao de
software para deteccao de
plagio.
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CAT1: Falta de controles ou
facilidade de estes serem
burlados;

CAZ2: Falta de conhecimento
dos docentes sobre

1.1 Prever expressamente
em regimento interno a
ndo substituicao do
professor titular por aluno
para ministrar contetdo de
disciplina;

1.2 Prever expressamente
em regimento interno que,

1.1 Para
assegurar o
dever pactuado
entre o servidor

1.1 Criar grupo de
trabalho para avaliar
medidas ja existentes,

1.1 Nao ha
custos
adicionais; as
tarefas podem

deIIDeocae;tics)m comportamento ético no em caso de necessidade, | Atualizar ﬁqos(;ﬁﬂiteég ?10 como cédigo de ética; ser incorporadas
02. Riscos a fre %éncia a ambiente profissional a substituicao de professor | Regimento dos cum ri?nento Coordenadorias 1.2 Criar mecanismos de | as rotinas
integridade no cor?du 50 de CA3: Dificuldade em Reduzir/ titular sera por professor cursos de UFSC das ﬁoras—aula' de cursos de incentivo a denuincia de administrativas;
ensino de pos- aula% de administrar todas as tratar substituto, ou o professor | graduagéo no 1.2 Para aran{ir 6s-araduacio irregularidades e de 1.2 Nao ha
graduagao raduacio a pos- atividades de ird ajustar horario com prazo de 1 a' 9 pos-g ¢ aplicagao efetiva de custos
9 rad%andog docéncia/pesquisa/administr outro da mesma disciplina; | ano. responsabilizaca cédigo de ética e de adicionais; as
9 acao; 1.3 Prever em regimento o Zlo nio ¢ conduta e diretrizes com o | tarefas podem
CA4: Falta de regras interno que, quando da cu?n Himento objetivo de detectar e ser incorporadas
explicitas sobre o papel do realizagao de aula por das gbri ac5es sanar desvios. as rotinas
pés-graduando enquanto meio de estagio em Iaboraisg ¢ administrativas.
agente publico "temporario”. docéncia, o estagiario :
deva ser supervisionado
pelo professor da
disciplina.
B s 6 1. Durante a estruturagao
cén di da?os do edital de processo
1. Definir critérios possam i(railztrli\c/) c;, gg.gfi'\‘ljgsrar oS
CA1: Aplicacao subjetiva de objetivos de avaliacao dos 1. Edital: preparar-se para - deranldo a résolu 50
critérios de avaliacao; candidatos; 1. Antes do 2' Na ’ 0 processo em institucional: ¢
CAz: Sg?\?;is;%%% c(i;lnbanca gé;c::ggeé’é;?: il gg?gt?\fj," secretaria do l?ounili?g:%c:ees ie 2. Quando do recebimento | Nao héa custos
02. Riscos a inlt;g%s:ge descumprimento aos material entregue pelos 2. Quando pgosg?rama de fiscalizar os gg sglrll%tiﬁ;;:oécée de gﬁ\lﬁ&oan daelz; as
integridade no estudantes em critérios de suspeicdo e Reduzir/ candidatos; solicitado por pra duacio: resultados; Programas de doc?umentosg clos PPGs odem ser
ensino de pos- d impedimento (relagdes de tratar 3. Instituir docente do qualquer g N ¢a0: 15 Ppara pés-graduacao f S P d » P b 2
graduagao programas de parentesco ou amizade); departamento responsavel | pessoa; - N0 assegurar que ornecer copia dos Incorporacas as
0s-graduagao T ’ 5 A ’ programa de S documentos, quando rotinas
P CA3: Sigilo quanto ao por fiscalizar o processo 3. Acada 6s. 0s principios de ossivel: administrativas
material entregue pelos seletivo, determinando a processo pradua 50 isonomia e g Ames7do Ty ’
candidatos em processos elaboragao de relatério seletivo. ?PPG) ¢ impessoalidade .rocesso seletivo. definir o
seletivos. final relatando sobre o ’ foram aplicados; gapel de fiscalizac’;éo do
processo. ﬁ{eizﬁscrﬂﬁr dlgm processo a um dos
Rl e docentes credenciados no
PPG.
1. Elaborar edital anual
CAT1: Inexisténcia de critérios com a previsao de todos = . s iz
transFi:traér?ga no de avaliagdo e de 0s critérios de distribuicdo, 1. No inicio de Para preparagao ;- E)Isgo;g:r?] ?gui?gg Idee 'a\lljigigﬁaci:'s ;oss
02. Riscos a roF::esso de metodologia de classificagao e eliminacao; cé da ano: 1. Via dos candidatos, cgle ia%O' ativida des’
integridade no dﬁstribui 50 © classificagao; Reduzir/ | 2. Publicar no site do PPG > ’ editais; transparéncia e | Programas de 5 At%alizé 50 sistematica | podem ser
ensino de pos- concess%o de CA2: Nao divulgacao dos tratar as chamadas, os bolsistas C-onstantement 2. Nos sites | fiscalizagdo dos | p6s-graduagao d-o site do grograma a iF;]corpora das as
graduagao bolsas de pos- critérios e de metodologia da ativos (com o prazo de o dos PPGs. resultados e das cada alterago na rotinas

graduacao

avaliagdo para concessao de
bolsas.

vigéncia das bolsas) e os
bolsistas dos ultimos 5
anos.

bolsas ativas.

concessao das bolsas.

administrativas.

E
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CA1: Desconhecimento da
legislagao sobre propriedade
intelectual e sua gestao na
UFSC;

1. Aumentar o nimero de
capacitagdes sobre o

1. Aumentar o numero de

capacita¢des, com acesso
inclusive para os diversos

campi;

. N Néo obser\{anua CAZ2: Preponderancia do tema; 1. Anualmente; Para aperfeigoar 2. Organlzar cronograma . Cugto qas .
03. Riscos a da necessidade produtivismo cientifico; Reduzir/ 2. Incentivar pequenos 2. Anualmente; a gestao do de pequenos eventos OIS
integridade na de sigilo sobre CA3: Preponderancia d’e tratar e;/entos ara debate sobre 3' Até > | UFSC capital SINOVA voltados para 0os cursos 2. Custo da
pesquisa propriedade ’ intF:aresses o tema: P ijIho/2021 intglectual com maior nimero de publicacao da
intelectual privados/particulares; 3. Elaborar cartilha sobre Egztogsc;p;zej de gerar | cartilha.
CA4: Publicizagao de propriedade intelectual. passivels de .
informacgdes sobre projetos ng‘f‘??". [y patgntes,
de inovago. . .ed|g|r e publicar
cartilha.
CA1: Desconhecimento e/ou 1. Encaminhamento do 1. Conscientizar os
Docentes e falta de conscientizagao processo dg plagio a se,to.res respongéveis por
servidores sobrfe o tema; Corregedorlg-(}eral, 1. Quando plagio a epcamlnhar o o
descomprometid CA2: Pr(_as§aq decorrente da quapdo o plagio fo_r h.ouver 1. Para punir o 1 processo a Corregedoria- Na_o_ha qustos
0s com a exigéncia de alta praticado por servidores ocorréncia do 1. PROPG e sérvidor que Corregedoria— Geral; adicionais; as
03. Riscos a avaliacio de produtividade; publicos no exercicio da evento: Corregedoria raticar plagio: Geral: 2. Planejar capacitagao; atividades
integridade na 4 ig /o CAS3: Desmotivagao e Aceitar fungao; 5 An élmente -Geral; g Para pre\g/en'ir 5 PRbPG/ mapear o publico-alvo; podem ser
pesquisa aStoglégio gm sensagao dellim%ur.lidade 2. Rea}liza_c;:éo de . . cbm pl;reviséo ’ 6FESH(13 toda a a.ocorré%cia de S.INOV A/ div1|4|gar capaqitag?o; inqorporadas as
projetos de Al Dgenera izada; capacitagbes anuais sobre no Plano de . plagio. PRODEGESP | edlizar cap'?lcnagao rotinas .
pesquisa sob sua : esconhemmeptp das _S|g||o e propriedade Capacitago. anualr_nente, faz_er ) administrativas.
responsabilidade ferramentas tecnol6gicas intelectual aos docentes e pesquisa de satisfagao;
que podem auxiliar na servidores que lidam com aprimorar a estrutura da
deteccao de plagio. a tematica. capacitagao.
1.1 Para
assegurar o
bem-estar 1.1 Nao ha
animal, quando custos
do manuseio e adicionais; as
experimentacao 1.1 Criar grupo de tarefas podem
em pesquisas trabalho para avaliar ser incorporadas
S académicas; medidas ja existentes; as rotinas
;i:vigzgsglté?aac?oirg das 3 1.2 Para _1.2 Crﬁar mecan’ismos de admirlistra}ivas;
CAT1: Aprovacéo de projetos legislagao brasileira para o assegurar o e ESLITEE CE 1.2 Ve i
. sem o devido zelo; bem-estar, manuseio e cur_npnrrjento da |rre_gula~r|dade_s 9 Ikt custos
Desrespeito dos CA2: Desconhecimenfo do experimen,tagéo animal 11 Acada legislacao aplicagao efetiva de adicionais; as
03. R(ijsc(;)s a pesquisadores ’ cédigo de ética; Transferir/ | no sentido de aprimorar’ 0s sémestre' UFSG brasileira junto Comités de cc’)diéjo de ética e de tarefas poderg
integridade na no manejo com . n .’ : ; ; aos ética em condutas; ser incorporadas
pesquisa cobaias em suas T e L pesquisadores/ | pesquisa 1.3 Divulgar a contribuicdo | as rotinas

pesquisas

apressada porqgue foi
planejada com prazos
inexequiveis

aspectos éticos dessas
préaticas;

1.2 Aumento do controle
sobre as praticas com
animais em laboratérios.

experimento.

alunos no
aspecto ético
dessas praticas;
1.3 Para
assegurar o
controle ético
sobre as
praticas com
animais em
laboratérios de
pesquisa
académica.

positiva da aplicagao de
principios éticos na
experimentacao animal, e
sempre que possivel
evitar sua utilizagdo em
experimentos
desnecessarios.

administrativas;
1.3 Os custos
para divulgar a
contribuicao
positiva da
aplicacao de
principios éticos
na
experimentacao
animal.

e

3

68




Uso de recursos
de pesquisa para

CA1: Empresas privadas
prometem vantagens
individuais caso o recurso
seja empregado na

1. Banco com as
necessidades da UFSC

1. Concatenar
as reais
necessidades da
universidade
com os temas a
serem
pesquisados, ou

1. Criar um banco de
dados com os principais
problemas que carecem
ser solucionados na

1. Criacao do

03. Riscos a in?;erggs?és res?lr]L;gzraé)s(si:S§eus Reduzir/ que poderao subsidiar 1. Até 2Innt(cj>?nis do UFSC ou em seu entorno | banco de dados
integridade na . . EORT tema de pesquisa; mar./2021; UFSC ) PROPESQ (cidade/estado); e alimentagéo
. privados e/ou CAZ2: Uso indiscriminado de tratar . oferecendo o . ;
pesquisa dissociados dos recursos por interesse 2. Fortalgmnjento da~ 2. Permanente. retorno 2. Institucionalizar dos gado,s,
interesses pessoal do gestor do projeto; transpa_renma das agbes sociedade: regramento,s_obre os 2. Nao ha custo.
institucionais CA3: Falta de transparéncia nos projetos de pesquisa. 2. Aumentar o ?rs;r)]ectoii rt:aiSI%os der it
em relagao aos projetos de controle social d: sepsa Si s(;a 0S projetos
pesquisa. nos projetos de pesq )
pesquisa por
meio da
transparéncia.
1.1 Aprovagao de 2610%2‘;235;:28 1.1 Custo da
calendario semestral de 1.1 Para projetos em relago 4 capacitagélo;
edlta!s de processo } assegurar legislagio e a normativos 1.2 Nao ha
seletlvq para contra.tagao |gualdaqe de da UFSC: cu§tps .
Contratagéo de CAT1: Servidor ja sabe qual gg ggizlsézz?m RDIRRIeS ?o%oonsuglsd;ii:s 1.2 Divulgar amplamente ?;gf'gga'ga:fn
bolsista para bolsista vai alocar em fungéo 10 Capacita,géo D N - - I — os calendéarios de editais - inco?pora -
04. Riscos a projeto de de proximidade; Reduzir/ ci)ordenadores de projetos 1'2 Anual: ’ c 1.2 Para ’ Camara de de processos seletivo R e
integridade na extensao sem CAZ2: Aprovagao de P 5 A = ’ ’ UF : Extensao/ para contratagdo de e N
extensao prévia divulgacdo | processos seletivos sem os SR em fe'a9?° 2 ]eg|slagao S 1'3.A cada SRl PROEX bolsistas em projetos de admln_lstra,nvas,
de processo T it a normativos internos da projeto. conforml(jade S —— 1.3 Nao ha
seletivo CA3: Troca de favores ’ UFSC; el @ L) 1.3 Estab’elecer rotinas de AEOS
’ ’ 1.3 Estabelecimento de 8.958-94 e com 5 adicionais; as
. ~ checagem em todas as
rotinas de resolugdes e A tarefas podem
acompanhamento dos normativas do maneira a?asjseg;urar a ser incorporadas
fiscais Gos contratos oo publicagao de ediais para | 24 T ICR . o
) contratacao de bolsistas. )
1. Encaminhar as
CA1: Falta de transparéncia ?;gg?giﬁggggg?ﬁo 0s
inssztr)irgzgs(acggﬁaré%z(i\%s 1. Encaminhamento do _ Geral; )
el de sssstnci el oo ® e e s
estudantil; . D ( AE,
. . L quando a irregularidade cometer a selecionar aleatoriamente
05. Riscos a ngrggﬁggzgeje bgﬁ%ggg&?gig‘égga for praticada por 1. Sem data éorre edoria irregularidade; 1. estudantes beneficiarios
integridade na beneficios de estudantil a estudantes que Reduzir/ | servidores; définida' -Gera?e 2. Para reduzir o | Corregedoria- de assisténcia estudantil Sem custos
assisténcia A = o tratar 2. Implementacgao de ; . risco de Geral e PRAE; | para uma andlise mais ’
h assisténcia nao cumprem os critérios . = 2. Permanente. | PRAE; - Y
estudantil estudantil estabelecidos: controle para averiguagao > PRAE corrupgao na 2. PRAE. aprofundada em relagéo
CA3: FaIsificagéé ou amostral'c'ie situagao de sollgltggap de aos documer]tos o
omissio de documentos vulnerabilidade dgs glupos assstengla entregugs e as condigdes
entregues pelos estudantes que recepem assisténcia estudantil. econdmicas
para comprovacao de estudantil. gpre§§ntadas, bugcando
vulnerabilidade identificar se persiste a
’ condicao de
vulnerabilidade.
= 69
" ot




CA1': Siste[na.do ga??Stﬁo P a— 1.1 Nao ha
socioecondmico burlavel; . custos
CAZ2: Falta de capacitagao 0S recursos aos 1.1 Criar arupo de adicionais; as
B0070 G DITIEERIE Ok ;ilaizgcggergr%dica or a!unos - trébglh?) pgarzf avaliar as tarefas podem
validacédo de renda e §ao p P hipossuficientes; ks 6b eerielE [ e
homologacéo do cadastro EEEEYS (19 ca}da_stro 1.2 Para que a me tl ntes: ! s rotinag
selesenimle: gcqsgl)unrllf);(;/ qllzlri?\:g’ss , equidgde esteja ?fésEestir?%Iar mecanismos | administrativas;
a : io ético nos f -] garantida de - s P o o
Inclusao de CA3: Desvio et.' ~ servidores, dos forma a qerar de incentivo a denuncia 1.2 Nao ha
05. Riscos a PEITIED ok B vahdagzao = dependentes que 1.1 Semestral; oo orta:miga des a Coordenadoria | de irregularidade§ ea custos
i i SRED s e PR MBI Ere ol ir/ tricul 2.1 P de Assisténcia | aplicacao do codigo de adicionais; as
integridade na . e Reduzir possuem matricula na UFSC ET—-
assisténcia cadastro de cadastro socioecondmico; tratar Universidade; Permanente; tudantes: Estudantil ética e de condutas com o | tarefas podem
estudantil alunos lcol CAA.':. Falt~a de 2.2 Solicitagao anual aos | 2.2 Anual. $33uP:raes, (CoAEs/PRAE) | objetivo de_detectar e ser in<_:orporadas
vulperablllfiaQe responsgblllgagao por erros servidores de confirmagéo aése urar sanar desvios; . as rotinas
socloeconomica de validagao de renda e d d dentes gure 2.1 Instituir que o servidor | administrativas.
homologacao do cadastro € que seus depencen conformidade . X )
sogogconémico nao recebem assisténcia com o Decreto comuc;uque 3 UFSg t 26_N_ao h_a custos
P estudantil por o quando um dependente adicionais; as
C.A5.: Falsificaco ou vulnerabilidade 20;'234/2010 £ inglressa com matricula na tare_fas podem
er?trrz;ﬁz(s) gzlggiiﬁzr:r?tses econémica. Resolucao n? Universidade. ser mt(_:orporadas
as rotinas
para comprovacao de 32/Cun/2013. e
vulnerabilidade.
CA1: Falta de transparéncia
sobre o planejamento dos
recurso's recebidos; 1. Para punir o 1. Encaminhar as
Destinacao de CA2: Fa}étadde 1. Encaminhamento do servidor que denuncias envolvendo 0s
recursos publicos tempestividade no problema a Corregedoria- cometer a fatos para a Corregedoria-
P acompanhamento da . . "
. N para atendimento ~ P Geral, quando a 1. Sem dat irregularidade; Geral;
.06' B'SCOS a de interesses execugao oreamentaria; " irregularidade for praticada | oM _a a Corregedoria | 2. Para evitar a c doria- 2. Vincular todas as
integridade no privados CA.?’: Processog de controle FEEE por servidores; def|n|,da, -Geral e aplicagéo de orrelggEtngN iniciativas estratégicas e Sem custos.
Jorgamento individuais ou de interno precarios elou LI 2. Vinculagao do 2. Ate 1 SEPLAN recursos em Geral/ todos os projetos
institucional grupos dentro ou |nsgflc!entes; s orcamento ao Plano de dez./2021. assuntos que relacionados aos objetivos
fora da CA4: Ausgnma de critérios Desenvolvimento nao tém relagdo do PDI com dotagdes
instituicao de alocgga_o de recursos e Institucional. ao planejamento orgamentarias
de indicadores de institucional. especificas.
resultados;
CADb5: Falsa sensagéo de
impunidade.
;é1s:ganar 1.1 Ndo ha
G Procggso de alqc’agéo . . isonomia a todas 1.1 Criar grupo de ggisg%snais- as
orgamengarla &en. C.I’IteI’IOS 1.'1 I?wglgar T de, . as areas que se trabalho para avaliar a tarefas poaem
Destinagao pre-Qeflnldos, d|str|_l?u_|gao SligElriEr e utilizam do matriz de distribuigao ser incorporadas
N CA2: Gestao ad hoc (sem de diarias no Portal UFSC aria n nt S corp
arbitraria de At orcamento de orgamentaria no tocante a t
06. Riscos a orcamento de planejamento, que resolve em local de facil acesso; 1.1 A cada didrias: diarias entre os a(s:| ro |p?s ivas:
integridade no diarias entre os casoa caso); Aceitar I Elabo‘rar planos ano, UFSC 1.2 Para SEPLAN departamentos; ? 2mlljrys La, vas;
orgamento departamentos CAS3: Concessao de seme§tra|§ com 1.2 Acada assequrar 1.2 Estimular o uso dos .2 Nao ha
institucional dg ensino da privilégio aos setores que pa_rhmpagao de todas as semestre. conformidade canais de transparéncia czgt_os n
instituicao - tém mgis unidades erartamg pt;us com a LOA n® ativa para divulgacéo do ? |cf|ona|s(,jas
proximidade/afinidade com o para atualizar os crlterllos 13.978/20 e orcamento em linguagem arefas podem
gestor responsavel pela de distribui¢cdo de diarias. Portaria de facil entendimento. ser m«;orporadas
dotagao. NElE Y G :Zr;oizins?fativas
344/20/GR. )

e
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CA1: Responsabilidade nao
designada a uma unidade;

1. Favorecer a
fiscalizacdo e o
controle social

1. Estabelecer diretrizes
institucionais que
garantam a publicizagao
de todos os atos
administrativos realizados
na UFSC;

2.1 Mapear as tematicas

CA2: Dificuldade de 1. Sites sobre as que podem ter dados
obtengzo dos dados em 1. Publicacdo de dados institucionais | atividades da transpostos ao PowerBl; | N4o ha custos
06.Riscos & | a4 atendimento formato editavel; abertos: ¢ 1. Sempre: / paginade | UFSC; 2.2 Estudar a melhor adicionais; as
integridade no 2 legislagio de CAS3: Falta de definicao de Reduzir/ 5 Consblidagéo do Portal 2' Até ’ transparénci | 2. Disponibilizar SEPLAN forma de~apresentar as tarefas podem
orgamento dados abertos quais dados devem ser tratar da Transparéncia com dez /2022 a; ferramentas informacdes; ser incorporadas
institucional disponibilizados em formato forramentas de PowerBl . : 2. Portal da | inteligentes e 2.3. Definir métodos de as rotinas
de dados abertos; : transparénci | intuitivas que coleta de dados administrativas.
CA4: Indefinigao sobre o a. facilitem a busca automatizada para a
sistema de coleta e por informagées sistematizacéo do
disponibilizagao de dados. consolidadas e PowerBlI;
tempestivas. 2.4 Desenvolver o layout;
2.5 Implementar a solugao
no Portal da
Transparéncia.
1. Estruturar e realizar
campanhas anuais sobre
0 acompanhamento do
PDI, divulgando, por
1. Para exgmplo, um eixo a cada
cénscientizar més, para que todos os
1. Campanha de sobre a SIS com.pr.eendam
Elaboragé&o conscientizagdo com as importancia das todos os objetivos
. : ’ e o institucionais, seus
intencional de unidades académicas e acoes; indicadores é a
objetivos, administrativas sobre a 1. Anualmente; - 2. Para " A P
o7 Fiscosa | prososcty | OAt:Baograu o 5 s | o |ntormizarcs
integridade no |n|0|at|vas_S$ PDI partg:lp?za.gso.das umddades; Reduzir/ sngajamentg no grocesso inicio da /SPA: entengilmdentos a SEPLAN > Elabo’rar uma tarefas poaem
planejamento a3 sessllic - baixo grau de tratar 5 EEEEE0 @ el . | elaborag@o do | 2. Grupo de TEE[PEID Ll apresentacao breve sobre | ser incorporadas
PR a alocacéo de conhecimento sobre acompanhamento do PDI; | p transversalidade DO > N ;
IEiefrel mais recursos planejamento 2. Orientagdes iniciais ano. Tl alo ue o PDI deve 58 [EMTEIEIEE CF 5E5EE Gl
] ’ ) ¢ PDI. a publica, do orcamento administrativas.

para
determinados
setores da UFSC

sobre integridade e
isonomia ao grupo de
trabalho responsavel por
elaborar o PDI.

ter, assegurando
o atendimento
de todas as
demandas e
desafios
institucionais.

publico e sobre a
importancia do
planejamento institucional,
assegurando que todos os
membros do grupo de
trabalho compreendam a
relevancia de atender os
interesses institucionais e
nao as demandas
especificas de setores.
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1. Para
regularizar o

vinculo e as
responsabilidade
s do fiscal a0 1.1 Instituir comissao
1. Normatizacao das contrato; eiaborar a normativa 19
rélagées dos fiscais de 2 Parg enviar ao CUn para
contrato na UFSC; incentivar a aprovacao e deliberagao;
CA1: Dificuldade de 2. Instituigao de incentivo ‘S’ae‘f\f%%?‘;sde 2.1 Definir parametros e
encontrar servidores (remuneragao extra) para interessados em orgamento e inserir tais
voluntarios para fiscalizagao a atuacao como fiscal de 1. Até " . informagdes na normativa
de contratos; contrato; jul./2021; gzz?rl;irs?s proposta no item 1.1; 1,3,4e5Nao
. N = CA2: Falta de interesse dos 3. Publicagdo de edital de | 2. Até o 3.1 Elaborar edital; ha custo extra
08. Riscos a Nomeagéo de . o . L . . . 3. Pararealizar |1.GR e CUn; - o e
risgrcade om | facal o conito | SSMOEs e ecalzr umprocessode |2/ GReCln; | PIER sdtabreceber | oases,
aquisigé_es, por interessados CA3: Falta de cap,acitagéo Evitay 4. Exigéncia de 7 déz /2021; UFSC §e|egéq 3. PROAD; 41 Homolbgar apenas as | 2. Recursos 7
contratacoes e diretos do -sobre as normas cé acitacao sobre 4 Até , Isonomico, 4. PROAD; in-scri des que atendam déstinados a
convénios contrato ; - o -apacitage ) . 4. Para que os 5. PROAD. coes q S ~
relacionadas a fiscalizagéao fiscalizagao de contratos dez./2021; o C ao critério de capacitacdo; | remuneragao de
. = . fiscais tenham . A
de contratos; para homologacao da 5. Até as competéncias 5.1 Organizar a fiscais.
CA4: Inexisténcia de normas inscricao no edital; dez./2021. e inforn?a Ses distribuicéo dos fiscais
especificas sobre nomeagéo 5. Estruturagéo de necesséri% S com base nos critérios
de fiscais de contratos. processo de distribuicao para a definidos pela normativa
de_ flIS_03I§ de pontrato com fiscalizagdo _do item 1.1; implementar
critérios isondmicos e adequada dos indicadores de controle
impessoais. cont?atos para assegurar seu
5. Para dér cumprimento.
oportunidade a
todos os
inscritos no
edital.
CAT1: Pressao externa para
Elaboragao favorecimento de interesses "
. s h . . Para reduzir a ]
08. Riscos a indevida de privados; N - 1. Organizar a
integridade em termo de CAZ2: Elaboracéo de editais R A L CaQ?C|tagoes probaAblllc_jade e capacitacao; c
aquisigoes, referéncia, com excesso de SEUE e icas 5202 Semestral UFSC ocorrencia i PROAD 2. Mapear publico-alvo e usto_da =
| contratagées e visando ao especificidades, exigéncias el (raé?g%r:;zo de termos de gggC'?g:(ggg;O enviar convite; IR0,
convénios favorecimento de | técnicas e documentos de ’ Iicita‘t)érios 3. Realizar a capacitagao.
concorrentes habilitacdo que permitam ’
direcionamento do certame.
1. Elaboragédo de norma Para dotar de
sobre a forma de escolha maior ~
e de atuagao dos fiscais efetividade a ;65:20;2552 gg ggég}ﬁa
de contrato, zelando pela figura do fiscal e de atuacio dos fiscais N30 hé custos
08. Riscos a Suborno e CA1: Preponderancia de imposicao da de contrato, no de contra%o selando pela | adicionais: as
integridade em negligéncia na interesses privados; Reduzir/ imparcialidade, da intuito de imDoSico da P tarefas oaem
aquisigoes, fiscalizagao de CA2: Servidor ndo tratar moralidade e da eficiéncia; | Até out./2021. | UFSC impedir que a PROAD imparc%alidade ser inco? oradas
contratagées e contratos capacitado para atuagao na 2. Implementagéo do auséncia de par A N corp
o S ) . o e L . ) s moralidade e eficiéncia; as rotinas
convénios administrativos fiscalizagcao de contratos. requisito de participacao fiscalizacdo ou a 5 Aprovacio e publicacio | administrativas
em capacitagao de fiscalizagao d:a n’())rma? P ¢ :
fiscalizagao de contato ineficiente gere . b .
para atuar como fiscal de prejuizos a 8. Divulgagdo da norma.
contato. instituicao.

=
el
——
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1. Controle dos processos
administrativos contra

1

1. Estabelecimento de um

| 08. Riscos a Prescrigao CA1: Servidor(es) deixa(m) empresas; Continuamente ﬁrirﬁ\éﬂ as setor na PROAD para
integridade em intencional em | prescrever intencionalmente Reduzir/ 2. Encaminhamento a ; Corregedoria emppresas eao | Corregedoria- cuidar de processos
aquisicoes, processos contra | processos com empresas Corregedoria-Geral para 2. Sempre que | -Geral e . contra empresas (ja Sem custos.
~ L - tratar servidor que deu | Geral e PROAD - =
contratacdes e empresa inadimplentes para obtengao abertura de processo for constatada | PROAD causa a existe) e asseguragao da
convénios inadimplentes de vantagens. administrativo contra o prescricao o puni¢éo ao servidor que
servidor que deu causa a | intencional. prescricao der causa a prescrigao.
prescricao.
1. Estabelecimento de um
setor (ja existente) para
controlar os prazos e 0s
. N s 1. Para evitar contratos;
ingggﬁéZ%%seam _ Atraso CA1: Se~rvidor(es) atrasa(m) _ léﬁ%??gg;i%:g o(?sod s demora nas 2.1 Criagao de uma.
aquisicoes, |ntenC|or1aI na renovagbes de contrato para Reduzir/ processos existentes: 1. Até PROAD renovagoes; PROAD ferra_menta tecnolégica Sem custos.
contratages e renovagéao de obtengéo de vantagem tratar 2. Publicizacdo dos prazos | dez./2021. 2 Para red,u.zw o] que |nd|gue
convénios contratos pessoal dos contratos existentes risco de praticas automaticamente o
’ indevidas. vencimento de prazos;
2.2 Disponibilizagao
publica das informacdes
de prazos no sistema.
1.1 Campanha de
orientacdo e
1.1 Para conscientizagao da
prevenir Tomada importancia do
de Contas cumprimento das
Especial para recomendacgdes de
apuragao de auditoria interna referente
CAT1: Alta gestao nao instrui Responsabilidad as relacoes entre UFSC e | 1.1 Custos da
0S responsaveis a seguirem 1.1 Criar normativo interno e aos gestores; suas fundagdes de apoio | campanha de
as recomendagoes; para fazer cumprir as 1.2 Para que o nos prazos determinados; | orientagcéo e
CA2: Falta de recomendagoes da nao atendimento 1.2 Aplicagao efetiva do conscientizagao;
) R . = comprometimento com a unidade de auditoria a das codigo de ética e de 1.2 Nao ha
in(:ggliq(lisac(:ic:eseam Dfesccoc;?;lggrgggo melhoria institucional; . interna nos prazos :1;2?;%21' recomgndggét_es cun/ conduta com o objetivo de cugtps .
aquisicoes recomendacoes CA3_: Fa}Iha no processo de Reduzir/ estabelemqos;~ 12 ’ ’ UFSC _de _audltorla nd | ppc (PROAD)/ detec_tar e sanar os adicionais; as
contratagc")es: e da Auditoria avaliacdo de desempenho; tratar 1.2 Capacitagédo semestral Semestralment incida em PRODEGESP desv!os e |rregularld~ades targfas para
e [ e— CA4: Falta de aos coordenadores de . processos ocasionados pelo nao aplicagao efetiva
responsabilizagao; projetos sobre as normas : correcionais aos cumprimento das do codigo de
CADb5: Falta de vigentes quanto as gestores; recomendagdes da ética e de
acompanhamento da gestao relagdes entre a UFSC e 1.3 Para Auditoria Interna referente | conduta;
em relacéo as suas fundagdes de apoio. assegurar as relagoes entre a UFSC | 1.3 Custo da
recomendacdes de auditoria. conformidade e suas fundagdes de capacitagao.
com a Lei n® apoio;
8.958/94 e com 1.3 Desenvolvimento de
a Resolugao plano de capacitagdo com
Normativa n® treinamento sobre as
13/Cun. normas vigentes para as
relagdes entre a UFSC e
suas fundacdes de apoio.
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CAT1: Falta de publicizagao

1.1 Instituicdo de grupo de
trabalho para elaborar
normativo interno que
defina todos os elementos

Falta de ; . o = 1. Norma até de divulgacao obrigatéria
A intencional dos editais no 1. Elaboragéo de norma ) I
08. Riscos a tran§p_arer10|a € prazo; que torne obrigatéria a dez./2021; 1. Em toda a | Para favorecer a em ca}d_a .processo Na_o_ha 9u§tos
. ) publicizaco de . = -~ A 2. Acada . TR licitatorio; adicionais; as
integridade em s CAZ2: Elaboragéo de editais . publicizagcao de todas as UFSC; fiscalizacao, o = .
i editais de . . Reduzir/ compra, P ) 1.2 Aprovagdo da norma; | tarefas podem
aquisicoes, licitacdo com o . mtenmqnalmente sem tratar etapas de tc_)qos 0s contrato ou 2. Pagmg d? controle_somal e | PROAD 1.3 Publicagéo da norma; | ser incorporadas
contratagoes e A informagdes necessarias; processos licitatérios; PO transparénci | a pesquisa e ; N :
convénios intuito de CA3: Desclassificago 2. Publicizaco de dados | SOMVeNO; a empirica 2. Aplicagdo efetivada | as rotinas
beneficiar incorret'a de empresas para abertos atualizacdoem | ’ nlormaldg_fmlda no item 1; | administrativas.
terceiros beneficiar terceiros ’ tempo real. disponibilizagao das_
’ informagdes por meio do
site do departamento de
licitacdes e do portal de
transparéncia.
1. Estabelecimento de um
setor (ja existente) para
1. Para evitar controlar o patriménio,
. extravio de bens com o auxilio dos agentes
CA1: Conduta inadequada léﬁt?gﬁile(;{::;n;gigﬁ e responsabilizar patrimoniais setoriais;
| 09. Riscos no trato do patriménio 5 Criagépc)) - ca,nal quem_os 2. Elaboragéao de
inte.gridade - Extrgvio de pL’Jinco; o Pl e.specifico para o 1. Pelrmanente; extraviar; campgnhr_:l de~
patriménio e objetos CAZ2: Cultura patrimonialista tratar recebimento de 2. Até UFSC 2. Para DGP (PROAD) conscientizagao do trato Sem custos.
~ patrimoniados (crenga equivocada de que . - A jul./2021. aumentar o da coisa publica,
manutengodes - B informagoes sobre ma " ;
os materiais de trabalho sdo utilizago de objetos controle social divulgando um canal
bens pessoais). patrimoniados para zelar o especifico para
’ patrimonio recebimento de denuncias
publico. e demais informacoes
pertinentes sobre mau uso
do patriménio publico.
1. Para evitar 1. Estabelecimento de um
09. Riscos a CA1: Inobservancia das doagodes ilegais setor (ja existente) para
integridade no Doacdes normas nas doagdes de Reduzir/ 1. Controle das doagdes 1. Até e que nao efetuar a doacao e
patrimoénio e irregulares objetos a entidades tratar por setor especifico. dez./2021; UFSC cumpram o DGP (PROAD) questionamento a Sem custos.
manutengdes beneficentes. determinado em procuradoria quanto a
legislacéo. juridicidade da doacéo.
1. Definigao de
Para reduzir o procedimento padrdo com
risco de compra setores especializados
. ~ de para avaliagao dos
caupamentos exortes, |
inadequada de tidos como obsoletos, mas Implementagéo de B2 TEVE 22 DGP (PROAD) quangio~ha EEMETIE G Nap_ha RO
| 09. Riscos a obsolgscéncia operantes; ’ corF:troIe parg identificagao necessidade (¢ e setores aquisi¢do de novos adicionais; as
'rg:t%irggg; 20 visando a troca CA_2:_FaIta de pegas de~ . Rﬁgg:r/ da regl rje_cessidade da Permanente UFSC Eﬁmso alel especializados Z?gggmsig?;ae parecer Essgreifr?go?ggfaﬂas
manutencdes ~ por reposu;go para manutengao; substltwga_o e compra de procedimento no ferramental dos setores 3s rotinas
equipamentos CA3.. Falta de pesspal novos equipamentos. para avaliagao (NUMA, SeTIC) especializados sobre 0s administrativas.
novos capacitado para realizar a

manutengao.

dos
equipamentos
existentes no
setor).

equipamentos existentes
para justificar novas
demandas de
equipamentos pelos
setores.
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CAT1: Utilizagao da internet
da instituicdo para acesso a

1. Elaboracédo de uma
politica institucional sobre

Para
implementar
controle no
intuito de mitigar
aspectos
referentes ao
risco do uso
inadequado da

1. Composicao de grupo

Nao ha custos

. 10. B'SCOS a Uso inadequado paginas de conteldo " o controle de acesso e uso |nt_err_1et, de trabalrjo para adicionais; as
integridade em da internet impréprio e/ou ndo Reduzit/ | 4 "intemet, a qual seja | Até ago./2021. | UFSC principalmente | g7 elaboragao de uma tarefas podem
tecnologia da Jgainte prop tratar . »ag ! go. ’ no que diz politica institucional; ser incorporadas
informagao institucional condizente com as condizente com a respeito a 2. Aprovagao e publicagéo | as rotinas
atividades académicas e/ou legislagao vigente (Marco consulta a dé politica institucional administrativas
profissionais. Civil da Internet e LGPD). paginas de ’ ’
contetdo
inapropriado,
bem como a
exposicao da
rede a riscos
cibernéticos.
1. Desenvolvimento de Para prevenir 1. Elaboragao de
novo fluxo processual, no que 0s documento a ser inserido
Uso dos qual devera ser inserido enderegos no fluxo processual de NE® [ S
q 5 enderecos . At documento onde o criador eletrénicos criagdo das paginas e ST
mestinan | Wb para | SNSRI | s | pOnedeveser |
tecnologia da flnallc_iades paginas criadas utilizando o — C|ent|f|cad(_) a respeito da | Até ago./2021. | UFSC |n_s_t|tuu;ao sejam | SeTIC no qual o qr_lador se ser incorporadas
informacao pessoais ou de “ ufsc.br” responsabilidade do utilizados para responsabiliza pelo 3s rotinas
grupos : : conteldo e advertido que finalidades nao conteldo e é advertido administrativas
especificos o desvio de finalidade da condizentes com das consequéncias :
pagina podera ensejar a missao da quanto a eventual desvio
processo ético disciplinar. universidade. de finalidade da pagina.
CA1: Desconhecimento
sobre as normas de 1. Disseminagéo da Para evitar
manipulagédo de dados cultura de cuidado no uso, condutas que
10. Riscos & Uso, di\{ulgagsglo publicos; divul_gagéo~ou _envol_vam 0 uso
integridade em | oY manl_pulagao CA2: I_nteress_e pessoal na Reduzir/ mampulagao qos dados ) |r!deV|do~ou a 1. Realizagdo de Custo da
tecnologia da indevida de _ dlyu_l_gaga_o ou na - _e/ot_J |r_1f(3rmagoes da Até ago./2021. | UFSC dlvul_gagao~e/ou SeTIC cémpanha institucional. _carr]panha
informacao _ dados ou dlsponlbl!lzaga_o de acesso instituicao; manipulacéo de institucional.
informagoes indevido; 2. Realizagéo de dados ou de
CAS3: Alteragao indevida de campanha institucional informagodes da
dados ou informacdes da sobre o tema. instituicao.
instituicao.
1. Para 1.1 Estruturacéo de
assegurar o capacitacao;
CA1: Inobservancia dos — conhecimento 1.2 Mapeamento de
Composicdo de | - requi§itos de‘suspgi.géo e ::nggadcelt?jiizﬁg;ae:nio das normas e depa}rt?mentos com
. . banca para impedimento a participacao sobre normas para 1. Durante todo regulamentos previsao de concurso no 1. Cu;to qa
11. Riscos a CONCUISO em banca de concurso para realizacéo de concursos 0 ano: por parte das respectivo ano; capacitacao;
integridade na docente em magistério superior; Reduzir/ para docentes: 5 Du;ante 0s UFSC chefias de PRODEGESP 1.3 Convocagéao para 2. Nao ha custo
gestao de desatendimento CA2: Desconhecimento da tratar 5 Aumento dc; controle da p;'ocessos departamento; inscricao no curso; extra, por tratar-
pessoas 20s critérios de relacdo completa de eﬁtrega dos formularios de | seletivos. 2. Para 1.4 Realizagédo do curso; | se de atividade

suspeicao

candidatos, impedindo a
verificacdo de relagéo de
parentesco ou amizade.

negativa de suspeicao e
impedimento.

assegurar a
formalizagao do
desimpedimento
e a decorrente
responsabilizaca

2.1 Instituicdo de rotina de
envio de comunicagao
sobre critérios de
impedimento para
participacdo em bancas

administrativa.

=
el
——
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o dos servidores
publicos que
assinam o
termo.

quando da autorizagéo da
realizagao do concurso;
2.2 Elaboragao de cartilha
e kit de documentos
basicos para concursos
de docentes;

2.3 Inclusao de formulario
no kit e evidenciagéao da
obrigatoriedade de sua
entrega;

2.4 Antes da instalacédo
dos trabalhos da banca,
solicitacao ao presidente
de atestacdo da entrega
de todos os formularios.

CAT1: Abuso no exercicio da
fungéo, conduta indecorosa,
cultura machista, auséncia
de seguranga para realizar

1. Elaboragao e aprovacao
de uma politica

1. Em até um

Para criar um
ambiente de
trabalho e
aprendizado
mais amigavel;

1.1 Criacao de grupo de
trabalho, via Gabinete da
Reitoria, para elaboragao
de politica institucional de
combate ao assédio;

A institucional visando a ano; superar velhas . = "
11. Riscos a CA2: FaI?aecr;:ncC(;iiécimemo combater o assédio; 2. praticas que nao g;g:;?gg?”a :r{gﬁﬁﬁ:i%\r’g??o da politica 1.1 Custo da
integridade na Assédio moral e Ljanto 20 assunto e as Transferir/ | 2. Capacitacoes Capacitacoes UFSC sdo condizentes 5 ’ 21 Estruturé 30 de capacitacao;
gestao de sexual qua compartilhar | especificas sobre assédio | continuas com a atuagéo ' . e _9 1.2 Custo da
penalidades decorrentes de L PRODEGESP; | capacitacdo
pessoas tais praticas: moral e sexual; sobre o tema; profissional 3. Agecom ’ 59 Oferta dé capacitacio: campanha.
CAS'pFaIta dé 3. Campanha institucional | 3. Em até seis comprometida e -Ag ' 3'1 Criacio de cgm agha,
rofissionali.smo urbanidade sobre assédio moral & meses. com o bem- dé comt(fate ao assé?dio
P e seriedade n,a conduta sexual. estar;  para moral e sexual
. respeitar a S
profissional. dianidade da (possibilidade de uso do
pegssoa humana material da CGU).
CA1: Desconhecimento da
legislagao; 1.1 Elaboracdo de um
CA2: Auséncia de modelo de documento
instrumentos aptos a com autodeclaragao a ser
Pratica de possibilitarem a identificagcao 1. Alteragdo do processo assinado previamente
. R nepotismo na de préticas de nepotismo; de nomeagao e . pelo servidor sobre nao B [
) 11. R.'SCOS 2 nomeagao de CAS3: Troca de favores / A designagéao de cargos e Para e\_n_tar 2 enquadramento em HED ) BUS 3
integridade na . s Reduzir/ funcé intuito d Até iun./2021 UFSC probabilidade da PRODEGESP . 5es d . extra, por tratar-
esti0 de cargo em nepotlsmoncrulza 0; i~ funcoes no intuito e té jun. . R S—— situagdes de nepotismo, se de atividade
9 655085 comissao ou CA4: Auséncia de inserir autodeclaragao nepotismo conforme Decreto n® administrativa
P fungao de ferramentas capazes de visando a prevencao de P ’ 7.203, de 4 de junho de ’
confianga identificar o nepotismo no nepotismo. 2010;

momento da abertura do
processo de
nomeagao/designagao de
cargos e fungoes.

1.2 Incluséo do
documento no fluxo
processual.

3
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CA1: Desconhecimento
sobre as regras do regime

Para melhorar o
controle

1.1 Realizagéo de
capacitagdes especificas
para chefes de
departamento,
coordenadores de curso e

de dedicagao exclusiva; 1. Sensibilizagéo das . . 1. Custo das
11. Riscos a ngbra do CA2: Sensacgéo de chefias sobre as existente, docent_e§, = capacitagoes;
integridade na regime qe impunidade; Reduzir/ consequéncias rgduzmdo 0 1.2.Ad|9ao da gues~tao do 2. Custo da
= dedicacao . 2 . N Durante o ano. | UFSC numero de PRODEGESP | regime de dedicagao g
gestao de exclusiva pelo CA3: Falt_a de estimulo e tratar rel;monadas a que~bra do dentincias e exclusiva no programa de edlgac_) do
pessoas docente desmotivagao com o regime de dedicacao Processos capacitacio que visa a materlgl
c Afgi:?;;:igﬁ?xg’p or exclusiva. gdmi_ni_strativos e amb_ientagéo de novos instrucional.
barte das chefias judiciais. servidores na UFSC; _
' 2. Elaboragao de material
instrucional orientando
sobre o tema.
1. Adigao a ementa da
capacitacdo em
1. Capacitagdo a respeito procedimentos
da importancia do | BEr T administrativos
acompanhamento de p'rescrigées . disciplinares de aspectos
o prazos processuais para impunidade; o referentes‘ a prescrigéo de
11. Riscos & = CA1: Demora na tramitacéo assegurar a manutencao | 4 Anualmente; 2. Para 1 Capacitagdo | prazosea N&o ha custo
. . intencional em P . de direitos e 0 . (PRODEGESP) | responsabilizacéao dos
integridade na Drocessos das denuncias e d,o_s Reduzir/ cumprimento de deveres; 2. Sempre que | Corregedoria | assegurar a | servidores envolvidos na extra, por tratar-
gs:;eslg:se administrativos processosszf\nl'%(t)):aneﬂmo e SR 2. Responsabilizagao e gﬁﬁggg: Geral ;e:p:nmsee}ﬁl(l)lﬁ:ga 2.Corregedoria- | prescri¢ao; eri?nf;ttl;/e;ﬁsge
disciplinares : punicao dos servidores ’ do desempenho Geral. 2. Instrugao de processo ’
que intencionalmente das funcoes contra os que demorarem
deixarem 0s processos Gblicas e derem causa a
disciplinares P ’ prescricao/nulidade e
prescreverem. capacitacao das
comissdes para evitar
prescrigoes.
1.1 Criacéo de grupo de 1.1 Nao ha
trabalho para avaliar custos
medidas em relagdo aos | adicionais; as
mecanismos de controle tarefas podem
1. Para prevenir para pagamentos de ser ingorporadas
a’io horas extras; as rqtl_nas _
administrativo 1.2 Campanha de administrativas;
1. Instituicdo de checagem o . orientacao e 1.2 Os custos da
Incluséao de amostral periédica de :;?Cn:g%glézz it conscientizagao a campanha de
horas extras . x . registro de horas extras e ’ prevengao de danos ao orientacdo e
11. Riscos a indevidas a CS&“; -Fzrlte:Zaeoclgrtﬁ:glans andlise de irregularidades; :)érDs:r?]g:tzr z.s iégjgrﬁrar que erario e prejuizos futuros | conscientizagdo
integridade na servidor com ) internos: Reduzir/ | 2. Elaboragao de cartilha 5 Elaborar ’ UFSC N30 ocorram DAP ao servidor com o a prevengao de
gestao de grau de CA3: Sensa a tratar com informagdes sobre - . - (PRODEGESP) | ordenamento de despesa | danos ao erario;
: cao de . . cartilha até danos ao erario . . . -1
pessoas parentesco com impunidade quebrg de integridade e fev./2021 & prejuizos indevida por meio de 1.3 Nao ha
gestor e/ou : encaminhamento a cada ’ ’ futuros ao condutas que possam custos
superior imediato nova nomeagao de servidor com ocasionar riscos a adicionais; as
chefe/coordenador/diretor. ordenamento de instituig_éo; . tarefas podem
despesa 1.,3 Apllcag§9 efetiva de ser |ngorporadas
indevida cédigo de ética e de as rotinas
) conduta com o objetivo de | administrativas;
detectar e sanar desvios, | 1.4 Nao ha
fraudes, irregularidades e | custos
atos ilicitos praticados por | adicionais; a
servidor no exercicio de politica de
{ 'g 77
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suas atribuicoes;

1.4 Politica de incentivo a
denudncia de
irregularidades no
exercicio de praticas que
possam ocasionar danos
ao erario por meio do
ordenamento de despesas
indevidas.

incentivo a
denuncia pode
ser incorporada
as rotinas
administrativas.

Conduta irregular

CA1: Pouca transparéncia
quanto as avaliagoes de
candidatos a docente;

1. Nomeacao de docentes
como fiscais de concurso
publico para acompanhar
cada processo seletivo e

1. No inicio de
cada concurso;

Para aumentar o
controle e a
lisura nos
processos
seletivos para
docentes e
assegurar a
responsabilizaca
o imediata
quando
constatada
irregularidade.

1. Insercao de artigo
prevendo nomeagao de
fiscal de concurso em
resolucao especifica;
normatizagao das
responsabilidades do
fiscal;

2. Mapeamento do

Nao ha custos
adicionais; as

ir:t:e. E:js:g: :a favorecendo o CA2: Fraude em Reduzir/ glaﬁgﬁér:gaégr?oﬁgg'lgael; iég):rigfesso Essas medidas | PRODEGESP / | processo de recebimento | atividades
gstéo e ingresso de documentos comprobatdrios; — d:a B seleti\?o' UFSC podem aumentar | departamentos | de documentagdes, com podem ser
9 65503s servidores CA3: Recebimento de documen?a 50 entregue: 3 Em ’ a transparéncia | de ensino. listas de checagem e incorporadas as
P docentes suborno/vantagem para a 3. Aoura ag = est?va ’ céncursos do processo, a formularios de avaliagao rotinas
aprovacao subjetiva de » (LU mp . conseguente com parametros definidos; | administrativas.
: das responsabilidades impugnados. . )
candidato a vaga. uando da impuanacio de capacidade de 3. Encaminhamento
goncursos pugnag fiscalizagdo da imediato de denuncias ou
’ sociedade e o indicios de irregularidade
senso de a Corregedoria-Geral, sob
responsabilidade pena de
dos agentes responsabilizagao.
publicos
responsaveis
pela sua
execucao.
1.1 Implementagéo de
solucao tecnoldgica que
automatize o tarjamento
1. Quando ou a anonimizagao dos
1 h;Juver dados pessoa_is sigilosos; Nao ha custos
s ) - Lo S Na . 1.2 Estabelecimento de U
. R CA1: N&o tarjamento ou Tarjamento/anonimizagao | solicitagao de Para evitar mau adicionais; as
11. Riscos a . = L . . : . documentag processo de controle de L
. . Divulgagao anonimizagao de dados; ] de dados pessoais; informagoes; = uso de dados PRODEGESP/ s atividades
integridade na indevida d CA2: Producio d Reduzir/ > Producao d > ao . Arquivo Central/ publicagado de resultados, d
estéao de indevida de - Frodugao de tratar - Frodugao de y relacionada | PSS0als € rquivo Lentralil com checagem do sigilo podem ser
9 dados pessoais documentos com dados documentos isentos de Permanenteme exposicao dos setor especifico . - .. | incorporadas as
pessoas i - o . aos Mg de informacdes pessoais; .
sigilosos/privativos. dados pessoais/privativos; | nte; servidores individuos. > Instituicio de uma rotinas
3. Revisdo documental. 3 : ) ¢ administrativas.

Imediatamente.

comissao responsavel
pela revisdo documental
da UFSC, no que tange
ao sigilo de informagdes
pessoais.

E
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CA1: Despreparo e

1. Insercao de capacitacao

Para reforgcar a
importancia do

1. Planejamento de
capacitacao sobre
atendimento;

Custos

= sobre atendimento ao 1. Na : N
(2fscosd | fdade | Gutiotatngan | g |Poicoroplrode | ddboacioco cotee po ar sibicoavo - |conioczaodo.
con%unicagéo atendimento ao CA2: Perfil inadequado para tratar 5 pReaIizgagéo de ’ g Dués vezes UFSC dos servidores e | PRODEGESP | 3. Encaminhamento de materiais e, se
A o o exercicio da fungao; ; 2 ) . pode contribuir convites; for o caso,
institucional publico CA3: Ambiente de trabalho fapa}qtagao sobre a fo e para a melhoria 4. Realizacao de agoes de | contratagdo de
hosti ematica pelo menos duas | de 2021. ; ; )
ostil e estressante. Vezes a0 ano da imagem divulgagao; palestrante.
: institucional. 5. Realizagao de
capacitacao.
1. Para
esclarecer as
?r:\;?:i?:s de 1. Divulgagado massiva
1. Divulgagao massiva das acessar as ggz if:wus);gﬁcc:gscatl)de%ucr:r:)?m
instancias de integridade instancias de de suas compéténcias
da UFSC; integridade da ’
2. Divulgacéo dos instituicao, a fim ggspg;izi\?;ge resposta e
. procedimentos e canais de de otimizar sua | 1. Instancias de .
qurcm %qs CA1: Falta de ¢l dendncia, manifestacdo e | 1. Até utilizacao; Integridade; ge;doki_ram?ntgs, ;I Crstoﬁe_
12. Riscos 4 | Servidores diante | CA1: Falta de clareza quanto responsabilizagao; mar./2021; 2. Para 2. SEAl (como | < healizacaode | divulgacao;
Lo de situagbes de | a competéncia da apuragao; 8 ’ P : ; - campanhas de orientagdo | 2. Custo de
integridade na . . ’ Reduzir/ 3. Campanha de 2. Agéo anual; disseminar as Unidade de ) . : -
s quebra ou CA2: Desconhecimento do ; . UFSC = sobre integridade e sobre | divulgacao;
comunicagao : fl drio d tratar integridade em toda a 3. Permanente, formas pelas Gestao de os canais de dendncia ou | 3. Custo da
institucional comprometiment Juxo pacrao de Universidade a partir de quais o Integridade); . = ey =
o da integridade | comunicagao de denuncias. ’ ’ manifestagao; impressao dos
PO apresentando os aspectos | mar./2021. comportamento | 3. UGI/ 2
institucional . - P 3. Estruturacéo de folders | folders.
referentes a situagdes que contrario a PRODEGESP. e de cartazes para
devem ser comunicadas integridade pode distribuico nag unidades
as instancias superiores e ser denunciado, e para egnvio or e-mail
incentivando a cultura de reduzindo a para | P
. . e = comunicando a campanha
integridade na Instituicao. sensacao de da cultura de inteqridade
impunidade e na UFSC 9
possibilitando o ’
aumento do
controle social.
Auséncia de CA1: Falta de interesse e/ou :ﬁaFt’:rrizlfornecer ;iisae(i%grioa%%ﬁa %(:)'?;Qgg
I Flsees & celeo 6 sl e r 1. Elaboracéo e especifico para das cjlemais Insténcias de NED T Gl
integridade na especifico da CAZ2: Falta de necessidade; | Transferir/ A. rag a.m 1. Até P P ; . extra, por tratar-
N 3 ) ; provagao do Codigo de UFSC a UFSC que CEUFSC Integridade; -
comunicagao UFSC que CA3: Morosidade na compartilhar Etica da UFSC mar./2021. tei > Envi cund se de atividade
institucional abarque suas elaboragao porque ja existe Ica da ’ norteie seu - Envio ao btn da ~ | administrativa.
caracteristicas normativo federal FETEEITISe proposta para deliberagéo
’ ético. e publicagéo.

E
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Nome do indicador

% de riscos residuais aceitaveis

% de riscos residuais
gerenciaveis

% de riscos residuais
indesejaveis

% de riscos residuais
inaceitaveis

% de eficacia dos controles

% de riscos residuais
monitorados

% de riscos residuais efetivados

% de riscos residuais efetivados
aceitos

% de riscos residuais efetivados
reduzidos ou tratados

% de riscos residuais efetivados
transferidos ou compartilhados

% de riscos residuais efetivados
evitados

% de respostas a riscos
planejadas

% de respostas a riscos
executadas

% de mitigacao de riscos
residuais além do apetite

Numero de eventos de risco
efetivados nao identificados

APENDICE C - INDICADORES DE MONITORAMENTO DA GESTAO DE RISCOS A INTEGRIDADE

INDICADORES DE MONITORAMENTO DA GESTAO DE RISCOS A INTEGRIDADE

Descricao do indicador

Indica a porcentagem de riscos residuais avaliados como aceitaveis
diante do total de riscos identificados.

Indica a porcentagem de riscos residuais avaliados como
gerenciaveis diante do total de riscos identificados.

Indica a porcentagem de riscos residuais avaliados como indesejaveis
diante do total de riscos identificados.

Indica a porcentagem de riscos residuais avaliados como inaceitaveis
diante do total de riscos identificados.

Indica a porcentagem de riscos que, apds a avaliagdo dos controles,
passaram para o nivel aceitavel.

Retrata a porcentagem de riscos residuais que foram monitorados
pelo setor com apoio de indicadores.

Indica quantos dos riscos residuais efetivamente ocorreram.

Indica a porcentagem de riscos residuais minimos que foi aceita pelo
setor, diante do total de riscos efetivados.

Indica a porcentagem de riscos residuais moderados que foi reduzida
ou tratada pelo setor, diante do total de riscos efetivados.

Indica a porcentagem de riscos residuais elevados que foi transferida
ou compartilhada pelo setor, diante do total de riscos efetivados.

Indica a porcentagem de riscos residuais criticos que foi evitada pelo
setor, diante do total de riscos efetivados.

Indica a porcentagem de respostas a riscos com agdes planejadas,
diante do total de riscos residuais.

Indica a porcentagem de respostas a riscos executadas, diante do
total de riscos residuais.

Indica a porcentagem de riscos residuais além do apetite que foram
mitigados, ou seja, que tiveram sua avaliagdo reduzida apds
implementagdo do plano de resposta, diante do total de riscos
residuais.

Numero de eventos de risco efetivados, mas ndo identificados que
geraram impacto nos objetivos.

Foérmula de calculo

total de riscos residuais aceitaveis / total de riscos identificados

total de riscos residuais gerenciaveis / total de riscos identificados

total de riscos residuais indesejaveis / total de riscos identificados

total de riscos residuais inaceitaveis / total de riscos identificados

(total de riscos residuais aceitaveis - total de riscos inerentes
aceitaveis) / (total de riscos inerentes gerenciaveis + indesejaveis
+ inaceitaveis)

total de riscos residuais monitorados / total de riscos identificados

total de riscos residuais efetivados / total de riscos identificados

total de riscos residuais aceitos / total de riscos residuais
efetivados

total de riscos residuais reduzidos ou tratados / total de riscos
residuais efetivados

total de riscos residuais transferidos + compartilhados / total de
riscos residuais efetivados

total de riscos residuais evitados / total de riscos residuais
efetivados

total de respostas planejadas / total de riscos residuais

total de respostas a riscos executadas / total de riscos residuais

(total de riscos residuais gerenciaveis mitigados + total de riscos
residuais indesejaveis mitigados + total de riscos residuais
inaceitaveis mitigados) / total de riscos residuais gerenciaveis +
indesejaveis + inaceitaveis

numero de eventos de risco efetivados, mas que nao haviam sido
identificados

Periodicidade
de coleta

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Area
responsavel

uaGl

ual

UGl

UGl

UGl

UGl

UGl

UGl

UGl

UGl

UGl

UGl

UGl

UGl

UGl

Meta

70%

30%

0%

0%

30%

100%

30%

20%

10%

0%

0%

100%

100%

100%
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APENDICE D - INDICADORES DE MONITORAMENTO DOS RISCOS A INTEGRIDADE

INDICADORES DE MONITORAMENTO DOS RISCOS A INTEGRIDADE

- i - . . Periodicidade Area Macroprocesso Evento de risco
Nome do indicador Descricao do indicador Férmula de calculo de coleta responsavel Meta relacionado relacionado
- ) = Mensura o total de = . N Falta de divulgagao
I’n_d|ce de satisfagio de conduta reclamagdes no semestre Numero total de reclamagdes/denuncias recebidas coordenagdes Redugdo de . 01. B'SCOS a dos critérios de
ética do professor de : . S s tral de cursos de 10% do integridade no avaliacio das
graduago em sala de aula em 2gtr)igeagéc:)e3:u;1]?rgrgae r&tg r?lzno ;?at:]rg gedeeﬁgiunrgp:qr(l)r’r;eer;tqc;;?eobngagao de entrega do emesta graduagao nimero por ensino de disciplina?s por parte
relagéo ao plano de ensino de ensino. semestre graduagao dos docentes
Ingresso indevido
indice de efetividade dos Mensura_a qualidade e Total de processos seletivos de graduggéo com o '01. Biscos a (em desacordo com
processos seletivos de adeq.uagao legal dos~processos impugnagéao de qualquerl natureza reallzzildos no ano/ Anual PROGRAD Préximo a mtegrl.dade no as normas) de
graduacéo sele_tlvos de graduagao Total de processos seletivos de graduagao realizados 0% ensino qe estudantes em
realizados na UFSC. no ano graduagao cursos de
graduagao
- Total de denuncias e reclamagdes procedentes em . N . I .
{ndice de aprimoramento no %?gasggae?neé ?’j!::’}?)(l)] do relagéo a divulgagao indevida de dados pessoais no ir?t:a.gfi‘éjsacges r?o %';ﬂgggzopg]::ov;?:
trato de informagdes pessoais anonimizar dados pessoais dos ano corrente / Total de denuncias e reclamagdes Anual Ouvidoria Menor que 1 ensino de de alunos da
dos estudantes estudantes da UFSC procedentes em relagdo a divulgagéo indevida de graduacao graduacéo
) dados pessoais no ano anterior
indice de responsabilizagdo :::gj?:gzaqisalgigggﬂtarz de Total de resp,ons.abilizagées do_s docentes no ano / . .01. Biscos a Conduta inadequada
sobre conduta inadequada nos | comportamento inadequado Total~de denunuas_ e reclamagdes de alunos em Anual Corregedoria- 100% |ntegr|_dade no de doce_ntes em
ambientes de ensino dos docentes em relacio aos relagdo a co_nduta inadequada de professores Geral ensino qe rel_agao aos
discentes. apuradas e julgadas procedentes no ano graduagao discentes
L . Monitora a evolugdo do nimero
Volume de denuncias/registros/ Py : . N .
reclamagdes junto a Ouvidoria ?:cgerg:ng:f/sr sg::trcc:)sé duta NUmero de denlncias/registros/reclamagdes sobre Redugéo de ir?t:e- I:i&és:é): :0 CO;:Z?CZ;cézq:nida
em relagéo a conduta ina dequg da de professores no conduta_inadequada de professores no ensino da Semestral Ouvidoria 5% por er?sino de relagao aos
glfgﬁg%zdgrgzup;g;%ssores no gnsino de graduagéo ao longo graduagao no semestre semestre graduagao discentes
o0s semestres.
Desatendimento as
normas e
procedimentos para
Mensura a qualidade e Total de processos seletivos de pds-graduacdo com 02. Riscos a elaboragéo de
indice de efetividade dos adequacao legal dos processos | impugnagéo de qualquer natureza realizados no ano / A Préximo a integridade no editais de selegao
h . . ) - . " ~ nual PROPG A . A
processos seletivos de pds- seletivos de pds-graduacao Total de processos seletivos de pos-graduagao 0% ensino de pos- aos cursos de pos-
graduagao realizados na UFSC. realizados no ano graduacao graduagao stricto
sensu na UFSC
(Res. n®
57/2019/CAPG)
Docentes
, o2 Fiscos 3 | Seseorbromeldes
Indice de monitoramento de Mensura o nimero de casos Numero de processos e denuncias de plagio Anual PROPG / Reducgéo de integridade no plagio e/gu
plagio académico envolvendo plagio académico. recebidos pela instituigdo no ano PROGRAD 20% ao ano ensino de pos- autoplagio em
graduagao trabalhos sob sua
orientacao
Indice de insatisfagdo quanto a | Mensura o nimero de Total de denlincias/reclamagdes sobre a substituigao coordenagdes 02. Riscos a Docentes delegam
assiduidade do professor de denuncias/reclamagdes irregular de professor em sala de aula por semestre Semestral de cursos de Zero integridade no com frequéncia a
graduacdo em sala de aula recebidas no semestre sobre (nimero absoluto) pés- ensino de pds- conducéao de aulas
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substituicdo irregular de graduagao graduagao de graduagao a pés-
professor de graduacéo. graduandos
indice de efetividade dos Mensura_a qualidade e _Total de processos seletivos de pés-gr_aduagéo com o _02. Biscos a Ingresso indevido de
processos seletivos de ps- adeq.uagao Iegal dos processos | impugnacéo de qualquerl naturezal, reallzadosﬂno ano/ Anual PROPG Proximo a |nte.gr|dade no estudantes em
graduacéo seletivos de pds-graduagao Total de processos seletivos de pos-graduagéao 0% ensino de pos- programas d? pos-
realizados na UFSC. realizados no ano graduacgao graduacao
Falta de
o . _ gﬂoﬁsn::rj:;g;g?;ﬁgé%%?s nas Total de denUngias e recla~ma96es sobre a distribuicao _02. R_iscos a tra;rsc);;ae;esné:?eno
Ibndlce de |rrggu|ar|dade_ em comparando o nimero atual de de bols,as Qe pos—graduag:ao no ano co.rre.ntel/:rotal Anual PROPG Menor que 1 |nte.gr|dade no distribuicao e
olsas de pos-graduagéo L p de denuncias e reclamagdes sobre a distribuicio de ensino de pos- z
denncias em relagao a bolsas de pds-graduagéo no ano anterior graduagéo concessdo de
periodos anteriores. bolsas de pos-
graduacéo
indice de capacitagao dos 02. Riscos a I?:%(;?rf]::;udéerlliaa?
servidores quanto ao Codigo Mensura o total de servidores Total de servidores capacitados sobre o Codigo de Anual PRODEGESP 100% integridade no conducio de aulas
de Etica do Servidor e demais capacitados. Etica / Total de servidores da UFSC ° ensino de pos- de radgua 50 2 D6S-
legislagbes éticas graduagéo ggra dugn dosp
Mensura o grau de seguranga ~ -
; da UFSC em néo divulgar Total de projetos/contratos/convénios com 03. Riscos 4 Ni%ggss;g/: c? : |geda
Indice de protecédo da projetos, inovagdes ou outros propriedade intelectual divulgados erroneamente no Anual SINOVA Zero intégridade na sigilo sobre
propriedade intelectual registros que envolvam ano/ Total de projetos/contratos/convénios com esquisa ropriedade
propriedade intelectual propriedade intelectual pesq pl ntZI ectual
institucional.
Mensura o nimero de pedidos Numero de pedidos de registros de patentes, modelos Nio observancia da
indice de monitoramento de de registros de patentes, de utilidade e de_ contratos de g:esséo, I_|cen0|amento 03. Riscos a necessidade de
) - modelos de utilidade e de e/ou transferéncia de tecnologias deferidos no ano / 80% ou L e
registros de propriedade = - : 1 Anual SINOVA . integridade na sigilo sobre
intelectual contratos de cessao, Numg_ro de pedidos de registros de_pat_entes_, modelos mais pesquisa propriedade
licenciamento e/ou de utilidade e de contratos de cesséo, licenciamento intelectual
transferéncia de tecnologias. e/ou transferéncia de tecnologias solicitados no ano
Docentes e
servidores
0 Total de processos de plagio comprovados com : > descomprqme} idos
Indice de acompanhamento Mensura o tratamento dos bilizacio no periodo / Total de processos de A cada dois PROPESCQ/ 03. Riscos a com a avaliagdo de
dos processos disciplinares de | processos disciplinares de responsabiiizag perio p Corregedoria- 100% integridade na plagio e/ou
P P . plagio comprovados cometidos por servidores anos . P
plagio plagio contra servidores. bl iod Geral pesquisa autoplagio em
publicos no periodo projetos de pesquisa
sob sua
responsabilidade
Mensura o nimero de
Indicador de avaliagao do denulncias/reclamagdes Total de denlincias/reclamacgdes sobre o ndo Comité de 03. Riscos Desrespeito dos
atendimento as normas de recebidas no semestre sobre 0 | atendimento as normas de manuseio e Semestral Etica em Zero intégridade na pesquisadores no
manuseio e experimentagao desrespeito a normas de experimentagao animal para evitar sofrimento do Pesquisa pesquisa manejo com cobaias
animal no tocante a pesquisa manuseio e experimentagao sujeito da pesquisa (valor absoluto) em suas pesquisas
animal.
Mensura a evolugédo da P - . Uso de recursos de
satisfagio com as pesquisas Total de denunmgs e reclgmagoes a respeito do . . pesquisa para
indice de monitoramento de realizadas na UFSC escopo de pesquisas rgallgadas pela UF§C no ano 03. Blscos a atender interesses
dentincias em pesquisas comparando o nUméro atual de corrente / Total de denulncias e reclamagodes a Anual PROPESQ Menor que 1 |ntegr|da<je na prlanOs e/ou
dentinci = respeito do escopo de pesquisas realizadas pela pesquisa dissociados dos
endncias em relagdo a UFSC no ano anterior interesses
periodos anteriores. institucionais
Variagao do indice de Mensura o nimero de Total de denuncias e reclamagdes sobre os processos 04. Riscos Contratagéo de
aprimoramento de processo denulncias/reclamagoes seletivos para contratacédo de bolsista no projeto de Anual Camara de Menor que 1 intégri dade na bolsista para projeto
seletivo para contratagdo de recebidas no semestre sobre extensdo no ano / Total de denlincias e reclamagdes Extensao extensao de extensdo sem

bolsistas em projeto de

0S processos seletivos para

sobre 0s processos seletivos para contratacéo de

prévia divulgacéo de
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extensao

contratagdes de bolsistas em
projeto de extensao.

bolsista no projeto de extensao no ano anterior

processo seletivo

Irregularidades na

indice de responsabilizagéo Total de processos irregulares comprovados com a 05. Riscos a =
diante de irregularidades mznillja:ﬁ doag:;a;nn? T)tg ncje?isci 0s a devida responsabilizacao / Total de processos Anual Co rrPeRchjEc/)ri a 100% integridade na %%r;%?iscsigg g:
cometidas em beneficios aos estS dantes irregulares comprovados em concessoes de Ggeral ° assisténcia assistancia
estudantes ’ beneficios de assisténcia estudantil estudantil estudantil
indice de dendncias por Monitora a vinculagado indevida | Total de denlncias e reclamagoes procedentes sobre 05. Riscos 4 Inclusédo de parentes
. asp de estudantes no cadastro vinculacéo indevida de estudantes no cadastro L de servidores no
nepotismo e contlito de socioecondmico por terem socioecondmico / Total de denuncias e reclamagdes Anual CoAEs Menor que integridade na cadastro de alunos
interesses no cadastro ~ Y ; : A ; ¢ (PRAE) 5% assisténcia "
socioecondmico relagéo de parentesco com recebidas sobre vinculagao indevida de estudantes no estudantil com vulnerabilidade
servidores. cadastro socioeconémico socioecondmica
. N Irregularidades na
indice de exclusio de beneficio g/lueen;s::mogxr;ﬂ%i:fjt:dantes Estudantes excluidos da assisténcia estudantil no ano ir?t?a.glr:i{::f:g: r?a concessao de
de assisténcia estudantil por assisténcia estudantil por conta Zgglr&gg\éo diea';rs?gtlé"sgigag;: dTac;]tta“I gg aer?éudantes Anual PRAE Zero assisténcia bgg:ifs'%ﬁige
irregularidade do cadastro de irregularidades no cadastro. estudantil estudantil
Destinacéo de
’ . . . . recursos publicos
Indice de acompanhamento de | Mensura o tratamento das '(Ia'?;adledset:irﬁ);(;céis;gsr:gﬁsggrgg:g\;agzvlir(;(;guIarldade SEPLAN/ ir?ti.gﬁcljs:g: r?o para atendimento de
. - M . . o2 - o . -
g;eggg;dearﬁiz em destinagao g;e?euclﬁifoasdes em destinagao responsabilizacao / Total de processos com Anual Corrg%?glona 100% orcamento |r1itne(;i?/?33asi§r(|)\aaggs
comprovada irregularidade em destinagdo de recursos institucional grupos dentro ou
fora da instituicao
Mensura o total de vezes que N L
Indicador de suplementagao foi necessaria a suplementagéao 06. Riscos a Dzsetlgfg:;:r:%t;a;a
orcamentaria para atendimento | orgamentaria nos centros de Total de suplementagé@o orgamentaria aos centros de Anual SO (SEPLAN) Zero integridade no diérigs entre os
de demandas de diarias nos ensino para atendimento de ensino para atendimento de diarias de viagens orgamento departamentos de
departamentos de ensino demanda de diarias para institucional p da instituica
viagem. ensino da instituicao
Identifica o tempo decorrido 06. Riscos
Indicador de tempo de atraso desde a publicagéo do decreto | Tempo decorrido desde a publicagdo do Decreto n® DPGI Menos de inte. ridade no N&o atendimento a
da implementacgao do Plano de | que obriga a publicagéo do 8.777/2016 sem a publicacdo do Plano de Dados Semestral (SEPLAN) / GiNco anos orgamento legislagéao de dados
Dados Abertos da UFSC Plano de Dados Abertos pelas Abertos pela UFSC SIC insgt;itucional abertos
instituicdes do governo federal.
Elaboragao
] Mensura o nimero de ot;jr:t(ia\?oc Slor;?cl)j%?o s
o | e | Totaldericdes dnirsatias o scadbmicss . | o s o | g mcivas o
académicas no Plano de com o PDI er?1 relacao ao total contribuiram com o PDI / Total de unidades anoqs SEPLAN 100% plar?ejamento PDI que possibilitem
Desenvolvimento Institucional de areas administrativas e administrativas e académicas existentes na UFSC institucional a arlggﬁfsgsdpigas
académicas da UFSC. determinados
setores da UFSC
Elaboragao
intencional de
Identifica se ha apontamentos . . N objetivos, projetos
Indicador de aderéncia do dos 6rgaos de controle em Numero_ de apontamentos - .07' B'SCOS a e/ou iniciativas no
. ‘ ~ ~ e (determinagdes/recomendagdes/constatagoes) A cada DGE integridade no e
planejamento a percepgao dos | relagao aos objetivos do Plano . - S . e Zero ) PDI que possibilitem
6raz0s de controle de Desenvolvimento relacionados aos objetivos definidos no PDI recebidos quinquénio (SEPLAN) planejamento a alocacio de mais
9 e durante o periodo de validade do PDI institucional ¢
Institucional. recursos para
determinados
setores da UFSC
indice de capacitacio de Mensura o alcance da Total de inscritos que fizeram capacitagao em A cada 08. Riscos a Nomeagao de fiscal
otenciais ﬂgcais c<i;e contrato capacitacdo em fiscalizagdo de | fiscalizagdo de contratos / Total de inscritos no edital publicacédo de PROAD 100% integridade em de contrato por
P contratos para o publico de fiscais de contrato edital aquisicoes, interessados diretos
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interessado em ser fiscal de

contratacdes e

do contrato

contrato. convénios

Mensura a efetividade das

capacitacoes realizadas por

meio da redugéo do nimero de Reducéo de 08. Riscos a Elaboragao indevida
indice de monitoramento dos denqn_czlas,_recursos NUmero de processos e denuncias referentes a 10% em |ntegr_|dgqe em d? te_rmo_de

A administrativos e processos o . e Anual PROAD = aquisigoes, referéncia, visando
termos de referéncia judiciais envolvendo termos de referéncia recebidos pela instituigao relagéo ao contratagdes e a0 favorecimento de
questionamento quanto ao ano anterior convénios concorrentes
contetdo dos termos de
referéncia.
. 08. Riscos a Suborno e
) . Mensura o nimero de casos . ) O
;ins(i';ﬁlzd;ré%e drgcz)rgtnct)rr:g:nto da envolvendo deficiéncias na Numero de casos envolvendo deficiéncias na Anual PROAD Reducéo de mf%;gf%ism fri]se(?ellllgzeamg?) 32
1zagao fiscalizagcdo de contratos fiscalizagdo de contratos administrativos no ano 10% ao ano quisigoes, ¢
administrativos administrativos contratagdes e contratos
) convénios administrativos
08. Riscos a Prescrigcao
Indice de acompanhamento de | Mensura o tratamento dos Total de processos administrativos contra empresas integridade em intencional em
prescrigao dos processos processos contra empresas inadimplentes prescritos no ano / Total de processos Anual PROAD 10% aquisigoes, processos contra
contra empresas inadimplentes. administrativos no ano contra empresas inadimplentes contratagoes e empresa
convénios inadimplentes
08. Riscos a
indice de acompanhamento do {\rﬂaetg?:;ti ggzligﬂtizggs Total de contratos com atraso na renovagao no ano / Anual PROAD 10% mtangi'Sia céeesem Argarse%gv:nggoggl
tratamento dos contratos . Total de contratos com vencimento no ano ° quisigoes, ¢
vigentes. contratagoes e contratos
convénios

Mensura o nimero de
f - recomendagdes de auditoria ; 5
Irr;?é(;:n?gsric;)rrlljiasr}dggges referentes a aquisigoes, Namero de recomendagdes de auditoria referentes a Anual. iunto a in?g. E&i%%seam Desconsideracao
contratacaes gcon%/énié)s contratagdes e convénios aquisicdes, contratagdes e convénios atendidas / ublic7aj 50 do AUDIN 100% a guisi Bes recorrente das
atendi dags nos relatorios de atendidas em relagao ao total Numero de recomendagdes de auditoria referentes a P R AI%\IT ° conaratag éeé e recomendagbes da
auditoria de recomendacgdes de auditoria | aquisi¢des, contratagcdes e convénios ja emitidas convégr;\ios Auditoria Interna

sobre aquisi¢cées, contratacoes

e convénios emitidas.

Mensura o grau de 08. Riscos a tranls:ag?éﬂiia e
indice de publicizacio de publicizagdo completa de Total de editais de licitagdo com todas as informagdes DPGI integridade em ubligiza 50 de
editais deFI)icitagéog informacgdes dos editais de publicizadas no periodo / Total de editais de licitagdo Bienal (SEPLAN) / 70% aquisigoes, egitais de ﬁcitagéo

Ialcr:]l(t)e;gao em um periodo de dois | no periodo SIC cog(t)r:\t/aécr;]ci)sss e com o intuito de

) beneficiar terceiros

Mensura o nimero de
indice de aderéncia a condutas dgg%li?gﬁﬁg?:fégss’ Total de dendncias e reclamagoes julgadas in(tjg- rlj éi%%s eém Elabg éa}[%?r%(i)nggvida
éticas nos editais vinculados ao | P€¢'90 | ¢ procedentes sobre certames e processos licitatorios Anual DGP Z gridad feréncia. vi

atriménio e a manutengdes na udiciais ou cance amento do realizados no ano / Total de certames e processos nua (PROAD) ero aquisicoes, reterencia, visando
Fl)JFSC certame para cada edital por licitatorios realizados no ano contratagdes e ao favorecimento de
motivo de desconformidades convénios concorrentes
e/ou desvios de conduta.
o 09. Riscos a
Indice de acompanhamento da Mensura a ef|C|enC|~a do Total de bens inventariados / Total de bens DGP 5 integridade no Extravio de objetos
= : . tratamento da gestao . . Anual 80% P . .
gestao patrimonial atrimonial da instituicio patrimoniados (PROAD) patriménio e em patrimoniados
P gao. manutencdes
. . - . DGP 09. Riscos a
Indicador de acompanhamento . Numero de processos administrativos abertos para . .
da legalidade da doagéo de Mens_ura a legalidade na apuracéo de irregularidades na doagao de bens nos Anual (PROAD) ./ Zero mte.gnAdgde no Doagbes irregulares
bens doagao de bens. Gltimos cinco anos Corregedoria- patriménio e em
) Geral manutencgdes
Indicador de monitoramento Monitora 0 nimero de Numero de demandas por equipamentos indeferidas Anual DCOM 0% 09. Riscos a Sinalizacao
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dos pedidos por troca de demandas por equipamentos por falta de comprovagéo de necessidade por novos (PROAD) / integridade no inadequada de
equipamentos que nao possuem equipamentos / Nimero total de demandas por SeTIC patriménio e em obsolescéncia
comprovagao de necessidade equipamentos novos manutenc¢des visando a troca por
de troca de equipamentos. equipamentos novos
indice de intercorréncias Mensura o nimero de casos A partir da implementagéo da politica institucional, Pglri)artu:d% Reducio em in1tO. E&SZOS am Uso inad do d
quanto ao uso da internet envolvendo uso inadequado da | realizar a comparagdo dos nimeros obtidos em publicacao de SeTIC eo ugao e egrigace e S0 Inadequado da
institucional rede. relagao ao ano anterior pg!ltlca 10% ao ano tgcnologla_da internet institucional
especifica: anual informacéao
Monitora anualmente a 10. Riscos a US? c:(os grlderegos
Indicador de adequagéao de uso | adequagao de todos os Total de denulncias e reclamagdes procedentes sobre A Reducéo de integridade em _-ulsc.br para
- . . . L h nual SeTIC ] finalidades pessoais
do “paginas.UFSC enderegos ativos vinculados ao | paginas inadequadas 5% ao ano tecnologia da
“paginas.ufsc” informagéao oude grupos
. . especificos
) Mensura a efetividade da Uso. divulaacio ou
Indice de monitoramento do campanha institucional por 10. Riscos a » divulgaca
. = . = , . P . . = . . manipulagao
uso, da divulgagéao e/ou meio da redugao do numero de | Numero de processos e denuncias recebidos pela Anual Corregedoria- | Redugéo de integridade em indevida(o) de
manipulagéo indevida de denuncias, recursos instituicdo sobre manipulagéo indevida de dados Geral / SEAI 10% ao ano tecnologia da dados ou
dados/informagdes administrativos e processos informagao . ~
P informacgdes
judiciais envolvendo o tema.
Composicao de
Mensura o total de chefes de . . N
Indce de capaciiagdo sobre | deparamento capacitados. | 4e'depertamentos com sonoursos em andamento + nteqridade na | conourso docente
1 O,
3822:; sara concursos g?;etl?t:;;ttilsd:om previsdo Total de departamentos com previsao de concurso Anual PRODEGESP 100% gestao de em desajep_dimento
de concurso no respectivo ano. para 0 ano pessoas aos criterios de
suspeigcao
Mensura a efetividade das
capacitagdes, campanhas e
politica institucional a partir do
percentual de redugéo de . _— . Corregedoria- 11. Riscos a
indice de monitoramento de processos administrativos i’:‘}zz;ﬁiroégesg{)?ge::sg dfodggfgcéagefjibclgﬂzfggz or Anual Geral / Reducéo de integridade na Assédio moral e
assédio moral e sexual disciplinares, dendncias de servidgr P Ouvidoria / 20% ao ano gestao de sexual
6rgéos de controle externo e SEAI pessoas
processos disciplinares
discentes relativos a assédio
moral ou sexual.
indice de acompanhamento de Me_nsura 0 grau de efetivjdagje NUmero de processos administrativos aberto§ por . . Pratica de
préticas de nepotismo na da |nvest,|g_agao das der)unC|as conta de denu_nu? de nepot|~sm0 na nomeagao de Corregedoria- . 11. R_lscos a nepotismo na
nomeagao de cargo em sobre praticas de nepotismo na cargo em comiss&o ou fgngao de_conflanga no ano/ Anual Geral / 100% mtegrlqade na nomeagio de cargo
comiss&o ou funcao de nomeagéo de cargo em Numgro total de denun_mas recebidas sobrg . Ouvidoria gestéo de em ComissAo ou
confianca comissao ou funcao de nepotismo na nomeag&o de cargo em comissao ou pessoas fungéo de confianca
confianca na UFSC. funcéo de confianca
indice de monitoramento da Mensura o nimero de casos Numero de processos e denuncias recebidos pela Corrgg;?c/)na— Reducio de ir:t1e- l::és:;: r?a Qu deebgaegiocgeggne
quebra do regime de dedicagdo | envolvendo a quebra do regime | instituigdo sobre descumprimento do regime de Anual Ouvidoria / 10% go ano ggstéo de exclusiva pgelos
exclusiva de dedicagéo exclusiva. dedicacao exclusiva AUDIN / SEAI Dess0as docentes
; Redugéo a 11. Riscos a intzgiﬁg::g?gm
Indice de acompanhamento de | Mensura a eficiéncia em evitar | Total de processos disciplinares com punibilidade Anual Corregedoria- cada ano, integridade na 10CESS0S
prescrigoes prescrigdes de processos. prescrita no ano / Total de processos disciplinares Geral até atingir gestao de a d‘r)ninistrativos
O,
0% pessoas disciplinares
i Inclus&o de horas
(I;/Ien;urg 0 nurlnero d~e | Total de dendncias e reclamagdes procedentes em DAP 11. Riscos a extras indevidas a
indice de irregularidade na enlnciasfrec amagoes pe:a relagé@o ao registro de horas extras / Total de pedidos Préximo a integridade na servidor com grau
. conduta do servidor no registro . Mensal (PRODEGES o ~
jornada de trabalho de horas extras em relacio a de pagamentos de horas extras durante a jornada de P) 0% gestao de de parentesco com
¢ trabalho pessoas gestor e/ou superior

jornada de trabalho.

imediato
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indice de efetividade de Mensura a quantidade de Total de bancas impugnadas em decorréncia de Préximo a ir:t:e.gfi‘(ljsacc?es r?a Cg:%ﬁig;%%uéar
concursos para o magistério bancas realizadas de acordo denuncia de favorecimento / Total de bancas Anual PRODEGESP 0% gestdo de ingresso de
superior com as normas. realizadas no ano pessoas servidores docentes
indice de aprimoramento no Mgnsura a evo!ug:ao do Lc;;agé%eédgaﬂllwgc;zsag irnec(i:zla?/rigzgg: Zgé%(;eg::stg:izrno N . 1. B'SCOS a . ) )

- ~ . cuidado em tarjar ou P ~ Ouvidoria/ integridade na Divulgagéao indevida
trato de informagdes pessoais S . ano corrente / Total de denuncias e reclamacdes Anual Menor que 1 = -
dos servidores anonimizar dados pessoais dos procedentes em relagéo a divulgagdo indevida de PRODEGESP gestao de de dados pessoais

servidores da UFSC. . . pessoas
dados pessoais no ano anterior
~ Total de reclamagdes recebidas na Ouvidoria 12. Riscos a .
indice de melhoria no x:zgﬁz;s\guﬂ?&igg na relacionadas a mau atendimento no ano / Total de Anual Ouvidoria Menor que 1 integridade na F:gtztgﬁ dﬂ;?:gt'gfoe
atendimento UFSC P reclamagdes recebidas na Ouvidoria relacionadas a q comunicagao publico
) mau atendimento no Ultimo ano institucional
) Mensura a proatividade dos servi?c?rrecsla d(ij;r?te de
Indice de proatividade servidores em denunciarem ou | Total de denlncias sobre quebra de integridade 12. Riscos a situacoes de quebra
institucional diante de tomarem providéncias quando impetradas por servidores da UFSC / Total de Anual Ouvidoria Maior que integridade na ¢ ou a
comportamentos contrarios a identificarem comportamentos denuncias sobre quebra de integridade protocoladas 75% comunicagao comorometimento
integridade contrarios a integridade na no ano institucional daﬁntegri dade
instituigao. institucional
Mensura o tempo decorrido 12 Ri R Auséncia de c6digo
Periodo de inércia do processo | para andlise do processo de | Tempo de andlise do processo de construgdo do 1 TUISCOs a de ética especifico
= proc P = P . emp - processc ¢ . Menor que integridade na P
de elaboragéo e aprovagdo do | construgdo do Cddigo de Etica | Cddigo de Etica da UFSC no 6rgéo para onde ocorreu Trimestral GR 60 dias comunicagao da UFSC que

Codigo de Etica da UFSC

no 6rgéo para onde ocorreu a
tramitacdo mais recente.

a tramitagdo mais recente

institucional

abarque suas
caracteristicas
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