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1 INFORMACOES SOBRE A INSTITUICAO

1.1 PERFIL INSTITUCIONAL

A Universidade Federal de Jatai (UFJ), pessoa juridica de direito publico na modalidade
de autarquia, vinculada ao Ministério da Educacdo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
35.840.659/0001-30, foi criada por meio da Lei n® 13.635, de 20 de marco de 2018, por
desmembramento da Universidade Federal de Goias (UFG) (BRASIL, 2018b). Trata-se de uma
instituicao publica federal de educagdao superior, com sede no municipio de Jatai/GO, no
Sudoeste de Goias.

A Portaria n° 2.121, de 10 de dezembro de 2019, do Ministério da Educag¢ao (MEC),
nomeou o Reitor pro tempore da Universidade Federal de Jatai, ato que estabeleceu a autonomia
didatico-cientifica, administrativa e de gestao financeira e patrimonial, nos termos do art. 207
da Constitui¢ao da Republica (BRASIL, 2019). No entanto, a UFG permanece como institui¢ao
tutora da UFJ, conforme disposto no Termo de Cooperacao Técnica celebrado entre a Secretaria
de Educagdo Superior, do Ministério da Educacao, e a UFG, assinado em 26 de dezembro de
2018, o 1° Termo Aditivo, de 02 de dezembro de 2019, o 2° Termo Aditivo, com vigéncia no
periodo de 10 de fevereiro de 2020 a 10 de fevereiro de 2021, e o 3° Termo Aditivo, com
vigéncia no periodo de 11 de fevereiro de 2021 a 11/01/2022.

Com vistas a gestdo académica, administrativa, financeira e patrimonial e a
continuidade da prestacao do servigo publico, o Reitor pro tempore instituiu a Portaria n°
001/2020, de 14 de janeiro de 2020, que mantém no ambito da UFJ os procedimentos
académicos e administrativos disciplinados pelas normas da Universidade Federal de Goias
(UFG) (UNIVERSIDADE FEDERAL DE JATAI, 2020b). Averbe-se, assim, que todos os atos
regulamentares e a estrutura organizacional da tutora aplicam-se a UFJ no que couber.

A UFJ possui o objetivo de proporcionar a formagdo educacional completa dos
individuos, por meio do ensino, pesquisa e extensdo, o desenvolvimento e crescimento

municipal, regional e nacional e minimizar as desigualdades sociais e regionais, observando as

necessidades sociais, econdmicas, politicas e culturais da sociedade.




1.2 MISSAO

Considerando a natureza publica e a diversidade da comunidade interna da UFJ, tem a
missdo de produzir e disseminar o conhecimento cientifico, tecnologico, artistico e cultural,
com o intuito de proporcionar a formacao soélida e humanistica de profissionais, docentes,
pesquisadores e, sobretudo, de cidaddos comprometidos com os valores éticos, democraticos e

com a transformacao da sociedade.

1.3 VISAO

Ser uma institui¢ao de ensino federal, reconhecida nacional ¢ internacionalmente, em
virtude da exceléncia das atividades de ensino, pesquisa e extensao, subsidiadas em um modelo
de gestdo e governanca que propicie o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, cultural,
artistico, social e econdmico, aliado a uma politica de forte comprometimento no auxilio de

demandas sociais.

1.4 VALORES INSTITUCIONAIS

Para a consecucdo do proposito de promover a formagdo soélida e humanistica de
profissionais, docentes e pesquisadores, atuando conforme os elevados niveis de desempenho

técnico e ético, comprometidos com a democracia e justica social, a UFJ atua conforme os

valores institucionais constantes na Figura 1.




Figura 1 - Valores institucionais da UFJ
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Fonte: Universidade Federal de Jatai (2020a).

1.5 PRINCIPIOS

A UFJ obedece ao principio da indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao,
conforme estabelece o art. 207 da Lex Mater (BRASIL, 1988). A autonomia ¢ exercida na forma
do Estatuto ¢ do Regimento Geral de sua tutora, UFG, com lastro no referido artigo da

Constituicao Federal, e norteia-se pelos principios estabelecidos no art. 4° do Estatuto, in verbis:

Na organizacdo e no desenvolvimento de suas atividades, a UFG respeitara os
seguintes principios:

I - laicidade;

II - indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

III - gratuidade do ensino, cuja manutengéo ¢ responsabilidade da Unido;

IV - respeito a liberdade, a diversidade e ao pluralismo de ideias, sem discriminagéo
de qualquer natureza;

V - universalidade do conhecimento e fomento a interdisciplinaridade;

VI - defesa da qualidade de ensino, com orientagdo humanistica e preparagdo para o
exercicio pleno da cidadania;

VII - defesa da democratizagdo da educagio - no que concerne a qualidade, a gestdo,
a igualdade de oportunidade de acesso e condi¢do para a permanéncia - € com a
socializacdo de seus beneficios;

VIII - defesa da democracia, estimulo a cultura, a arte € ao desenvolvimento cientifico,
tecnologico, socioecondmico e politico do Pais; e




IX - defesa da paz, dos direitos humanos ¢ do meio ambiente. (UNIVERSIDADE
FEDERAL DE GOIAS, 2014).

1.6 FINALIDADES

A UF]J, instituicdo comprometida com a justica social, os valores democraticos e o
desenvolvimento sustentdvel e, consoante a sua Missdo, tem por finalidade produzir,
sistematizar e transmitir conhecimentos, ampliando e aprofundando a formag¢do humanistica,
profissional, critica e reflexiva, conforme estabelece o art. 6° do Estatuto da UFG.

Para a consecucao de suas finalidades, a UFJ:

I - promovera, por meio do ensino, da pesquisa ¢ da extensdo, todas as formas de
conhecimento;

IT - promovera o ensino superior publico com vistas & formagdo de cidaddos
capacitados ao exercicio do magistério e da investigagdo, bem como para os diferentes
campos do trabalho e das atividades culturais, politicas e sociais;

IIT - mantera ampla e diversificada interagdo com a sociedade por meio da articulagdo
entre os diversos setores da Universidade e outras institui¢des publicas e privadas;
IV - constituir-se-a em fator de valorizacdo e de divulgagéo da cultura nacional, em
suas diferentes manifestacdes;

V - cooperara com os poderes publicos, com universidades e com outras institui¢des
cientificas, culturais e educacionais brasileiras e estrangeiras; e

VI - desempenhara outras atividades na area de sua competéncia. (UNIVERSIDADE
FEDERAL DE GOIAS, 2014).

1.7 PRINCIPAIS SERVICOS PRESTADOS

*  CURSOS:
o Graduacao: https://cograd.jatai.ufg.br/
= Ensino presencial
= Mobilidade/Transferéncia

= Solicitacdo e Revalidagdo de Diplomas

o Pés-graduacdo: https://copg.jatai.ufg.br/p/22473-mestrado-e-doutorado-stricto-
sensu; https://copg.jatai.ufg.br/p/13991-lato-sensu

= Especializa¢do, Mestrado e Doutorado

= Solicitacdo de Diplomas

= Reconhecimento de titulos de pds-graduacio stricto sensu




*  OUTROS SERVICOS:

o Assuntos Estudantis: https://ccom.jatai.ufg.br/

o Extensdo e Cultura: https://coec.jatai.ufg.br/

o Relagdes Internacionais: https://cai.jatai.ufg.br/

o Bibliotecas: https://bc.ufg.br/

o Comunicagdo: https://ascom.jatai.ufg.br/

o Hospital Veterindrio: https://hospitalveterinario.jatai.ufg.br/

o Nicleo de Praticas Corporais: https://portalufj.jatai.ufg.br/p/35340-nucleo-de-
praticas-corporais-npc

o Nucleo de Pratica Juridica: https://portaluf]j.jatai.ufg.br/p/35325-nucleo-de-
pratica-juridica-npj

o Ouvidoria: https://portalufj.jatai.ufg.br/p/35341-ouvidoria

o Acessibilidade e Inclusao: https://nai.jatai.ufg.br/

1.7 INSTRUMENTOS LEGAIS INTERNOS RELATIVOS A AREA DE INTEGRIDADE

Consoante previamente explicitado, os atos regulamentares da tutora aplicam-se a UFJ
no que couber. Entretanto, os principais documentos que contemplam apoio a area da

integridade encontram-se em elaboragdo, com previsao de término em 2021, conforme

demonstra a figura abaixo:




Figura 2 - Instrumentos legais relacionados a drea da integridade
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Fonte: Universidade Federal de Jatai (2020a).
Disponivel em: https://portalufj.jatai.ufg.br/p/35257-unidade-de-gestao-da-integridade-ugi

Os dispositivos legais constantes na Figura 2 permitem a criacdo € o monitoramento de
recursos capazes incentivar a promog¢ao da cultura de integridade. Além disso, amparam a
atuacao dos agentes publicos no exercicio de suas atividades.

O Estatuto da Universidade Federal de Jatai encontra-se em fase de elaboragdo. Para
tanto, foi constituida a Comissao para Elaboragdo/Construcao do Estatuto, ato regulamentado
pela Portaria n® 492, de 7 de agosto de 2020, posteriormente, alterada pela Portaria n® 555, de
9 de setembro de 2020, do Gabinete da Reitoria, composta por docentes, técnico-

administrativos e discentes. A mesma Comissao elaborard a minuta do Regimento Geral da

UF]J, contendo a estrutura e organizagdo da institui¢do, nos termos apresentados no Estatuto

(UNIVERSIDADE FEDERAL DE JATAI, 2020f, 2020g).




1.8 HISTORICO DA INSTITUICAO

A instituicdo alcangou sua autonomia universitaria apos 39 anos vinculada a
Universidade Federal de Goias. Sua capacidade de autogestdo e governanga ocorreu com o
desmembramento da UFG e a nomeacao do Reitor pro tempore.

O processo de criagdo de uma universidade em Jatai iniciou-se com a politica de
interioriza¢ao da Universidade Publica, observando as orientagdes do Ministério da Educacao
e Cultura (MEC), que propiciou o desenvolvimento de atividades de extensao para o interior
do pais, assim, a UFG iniciou esse processo para o interior de Goias. Essa politica reduziu as
desigualdades regionais a medida que promoveu a democratizagdo do acesso a universidade
publica.

Simultaneamente a politica de interiorizacdo, a comunidade jataiense demandou pela
criacdo e instalagdo de cursos superiores para promover o desenvolvimento e progresso do
municipio.

No ano de 1979, a Comissao Pro-Curso Superior do Lions Clube de Jatai entregou a
Reitoria da UFG um oficio e um abaixo-assinado solicitando a implementagdao de cursos
superiores na cidade.

A UFG foi instituida em Jatai/GO por meio da criagdo do Campus Avancado de Jatai
(CAJ) pela Resolugao CCEP n° 145 de 1980. Com o proposito de promover o desenvolvimento
socioecondmico regional e nacional, realizou-se um convénio com a Prefeitura Municipal de
Jatai para compartilhar as responsabilidades da sua manutencao e consolidagao.

Inicialmente, com trés cursos de licenciatura (Quimica, Fisica e Matematica), além da
licenciatura curta em Ciéncias, a UFG/CAJ prosperou e vivenciou um crescimento por meio
dos esfor¢os conjuntos dos professores lotados na UFG, que recebiam incentivos para atuarem
nos Campus do interior.

Em 1985, ano da implantagdo do curso de Pedagogia, extinguiu-se o convénio com a
Prefeitura e o alto indice de evasdo escolar nos cursos contribuiram para que o Campus de Jatai
fosse desativado. A Prefeitura e a Fundacdo Educacional de Jatai (FEJ), mediante outro
convénio, assumiram novas responsabilidades, a FEJ tornou-se responsavel pelos recursos
financeiros e humanos destinados a manutencao do CAJ. A entidade sem fins lucrativos realizou
varios convénios com a UFG para sustentar o funcionamento e desenvolvimento do Campus.

Na década de 1990, foram criados os cursos de Letras, Geografia, Educacao Fisica,

Matematica, Ciéncias Bioldgicas, Agronomia, Veterinaria e Letras/Inglés.




Na esteira da evolugdo historica, no ano de 2001, o MEC disponibilizou 28 vagas
docentes direcionadas para Jatai, com concurso publico realizado no final do referido ano, para
contragdes no inicio do ano de 2002. Esse fato viabilizou o crescimento do CAJ, ja que o cargo
de diretor do Campus era ocupado por um docente do quadro efetivo da UFG. Assim, um diretor
que fizesse parte do quadro do CAJ era essencial para guia-lo de acordo com suas proprias
necessidades e realidades.

O Campus Avangado de Jatai tornou-se Campus Jatai em 2005, pela Resolucao Consuni
n° 20/2005. Essa mudanca foi essencial para o desenvolvimento das atividades desempenhadas
pela instituicao, considerando que o Campus teria recursos proprios e liberdade para administra-
los. A capacidade de gestdo sobre seus proprios recursos € gastos propiciou o aumento da
qualidade das estruturas de ensino, pesquisa e extensao no Sudoeste goiano, o que contribuiu
para o desenvolvimento socioecondmico da regido.

A partir dessa fase, o desenvolvimento da UFG/Campus Jatai foi acentuado com o
Projeto de Expansdo das Institui¢des Federais de Ensino Superior e do Programa de Apoio aos
Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (Reuni). O primeiro
programa federal viabilizou a criagdo de oito cursos de graduagdo: Zootecnia, Quimica
(licenciatura), Biomedicina, Fisica (licenciatura), Historia (licenciatura), Psicologia, Ciéncia da
Computacao e Enfermagem. Enquanto que o Reuni propiciou a institui¢do dos seguintes cursos
de graduacdo: Direito (60 vagas), Engenharia Florestal (50 vagas), Fisioterapia (40 vagas),
Educagao Fisica (bacharelado) (40 vagas). O curso de Medicina foi criado em 2013.

O Estatuto da Universidade Federal de Goidas, aprovado no ano de 2013, descreveu no
art. 49 a composi¢ao das Regionais da UFG, e a Resolucdo Consuni n° 11/2014, estabeleceu as
delimitagdes territoriais das Regionais da UFG. Assim, extinguiu-se o Campus Jatai, surgindo
a Regional Jatai, com delimitagdes territoriais estabelecidas pelo espaco geografico dos
seguintes municipios: Serranopolis, Perolandia, Caiapdnia, Rio Verde, Aparecida do Rio Doce,
Cagu, Itaruma e Mineiros.

No ano de 2018, por meio da Lei n® 13.635, de 20 de margo, a Universidade Federal de
Jatai foi criada, por desmembramento da Universidade Federal de Goias, pelo Presidente da
Republica. Contudo, o ato administrativo que nomeou legitimamente o Reitor pro tempore da
UFJ, eleito em processo democratico de consulta & comunidade académica, ocorreu com a

expedi¢do da Portaria n® 2.121, de 10 de dezembro de 2019, do Ministério da Educacao,

publicada no Didrio Oficial da Unido, Secdo 2, n® 239, pagina 19, de 11 de dezembro de 2019
(BRASIL, 2019).




A gestdo académica, administrativa, financeira e patrimonial da UFJ efetivou-se em
2019, com a nomeagdo do Reitor pro tempore. A autonomia de uma universidade ¢
indispensavel para que ela possa realizar plenamente sua fungao institucional, observando suas
proprias necessidades e limitagdes. O processo de autogestdo e governanga possibilita que a
universidade organize seus proprios programas € otimize o ensino, a pesquisa, a extensao e a
cultura dentro de sua area e contexto de atuagao.

Atualmente, a UFJ possui 25 cursos de graduac@o e 7 programas de pds-graduacdo
stricto sensu e 4 cursos de pés-graduacgdo lato sensu distribuidos nos dois Campus (Riachuelo

e Jatobd). A Figura 3 apresenta os cursos oferecidos pela UF]J.

Figura 3 - Cursos de Graduagao e P6s-Graduagao ofertados pela UFJ
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Fonte: Universidade Federal de Jatai (2020a).

Disponivel em: https://cursos.jatai.ufg.br/; https://copg.jatai.ufg.br/p/22473-mestrado-e-doutorado-stricto-sensu;
https://copg.jatai.ufg.br/p/13991-1ato-sensu.




Os cursos de Bacharelados e Licenciaturas destacam-se por suas notas de avaliagdo no
Ministério da Educacdo. Além disso, o corpo docente qualificado da UFJ desenvolve projetos
de pesquisa e extensdo com relevante impacto social, notadamente, no que se refere a inclusao
social, enfrentamento dos problemas sociais e processos de produ¢ao, inovagao e transferéncia
do conhecimento.

Desde a criagdo do Campus Avancado de Jatai, a institui¢do vem contribuindo com a
diminui¢do das desigualdades regionais, formacdo humanistica e qualificacdo profissional,
além de propiciar as condigdes necessarias para o desenvolvimento e crescimento municipal,
regional e nacional. Esses fatos denotam que a UFJ possui dimensdo e estrutura compativeis
com a de uma universidade de exceléncia, que cria e transforma as relagdes humanas,
interpessoais e profissionais.

Nessa linha de intelec¢ao, a UFJ ¢ uma universidade comprometida com a sociedade,
em que seu papel compreende tanto a dimensdo académica de areas especificas do

conhecimento quanto a dimensdo ética e o compromisso politico e social.

1.9 ABRANGENCIA E AREAS DE ATUACAO

O estado de Goids compreende uma area territorial de 340.111,38 Km, localizado na
regido Centro-Oeste do pais. Sua area representa um percentual de 4% do territorio brasileiro,
e possui 246 municipios. Estruturado, inicialmente, com base na atividade mineradora dos
séculos XVIII e XIX e na implantagdo, no século XX, de lavouras em terras de mata, o espago
correspondente ao estado de Goids passou por acentuado processo de mudangas
(UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS, 2017a).

Ao longo dos anos, a regido sofreu diversas reestruturagdes espaciais decorrentes de
decisdes politicas e economicas. Essas reestruturagdes, associadas as profundas transformagdes
econOmicas, @ mudanga tecnoldgica e a redefini¢ao da ocupagdo territorial, responderam por
novos padrdes de relagdes intersetoriais € por uma nova estruturacao das relagdes sociais e do
sistema urbano.

A UFJ localiza-se, conforme divisdo territorial do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), na mesorregido Sul Goiano e, nesta, na microrregido do Sudoeste de Goiés.

A referida microrregido ¢ composta por 18 municipios, conforme mapa de localizagao

geografica abaixo:




Figura 4 - Mapa de localizacdo geografica da microrregiao do Sudoeste de Goids - 2015
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Elaboragao: Trindade (2015).

Observa-se na Figura 4 que o municipio de Jatai estd localizado em uma area estratégica
no Sudoeste de Goias, facilitando o acesso e o atendimento as comunidades dos municipios
vizinhos. Vale lembrar que o estado de Goids possui trés universidades federais: UFG, UFJ e
UFCAT.

Jatai encontra-se a 327 km de Goiania, 535 km de Brasilia e a 934 km da cidade de Sao
Paulo. Segundo estimativas do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) de 2019,
possui uma populagdo de 100.888 habitantes (IBGE, 2019). O municipio destaca-se pelo
cenario promissor das atividades do agronegocio, cuja atuacao ¢ uma das mais expressivas em
nivel nacional. E o maior produtor de milho do Brasil e um dos maiores produtores de soja e de
leite de Goids. O municipio também apresenta uma das mais modernas industrias de etanol do
mundo (JATAIL, 2017).

Trilhando esse caminho, Jatai constituiu um forte atrativo para a expansdo e a

interiorizagdo da educagdo superior no estado de Goias, propiciando a integragdo e o




desenvolvimento dos municipios do Sudoeste de Goids, além de reduzir as desigualdades
regionais.

A UFJ contribui de forma significativa com o crescimento e desenvolvimento do
municipio Jatai e regido, uma vez que, além de gerar empregos diretos e indiretos, desenvolve
atividades académicas que valorizam a formagdo com qualidade social, ndo se restringindo a
profissionalizag¢do das pessoas.

Considerando o dinamismo das atividades agropecuarias da regidao, a UFJ, preocupada
em fomentar o desenvolvimento regional, possui os cursos de graduagdo em Agronomia,
Zootecnia, Medicina Veterinaria, Geografia (Bacharelado) e Engenharia Florestal, e pos-
graduacdo sctrito sensu, mestrado e doutorado em Geografia e mestrado em Agronomia. Esses
cursos visam atender as demandas da regido, potencializando o quadro de atividades

direcionadas ao agronegocio.

1.10 ESTRUTURA REGIMENTAL E ORGANOGRAMA

A estrutura da UFJ ¢ composta por 6rgdos da Administragdo Central, Unidades
Académicas e Unidades Académicas Especiais. Seu funcionamento ¢ regido pelas normas do
Sistema Federal de Ensino e, frisa-se, a estrutura organizacional e administrativa da
Universidade Federal de Goias foi mantida no ambito da UFJ, consoante mencionado no item
1.1 desse documento.

O Organograma Institucional, na Figura 5, apresenta a macroestrutura organizacional

da instituicao.




Figura 5 - Organograma da UFJ
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Fonte: Universidade Federal de Jatai (2020a).

Disponivel em: https://portalufj.jatai.ufg.br/p/35347-secretaria-de-planejamento
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1.10.1 Administra¢ao Central

A Administracdo Central da UFJ ¢ composta pelas instancias: Assembleia
Universitaria, ndo deliberativa; Conselho de Integracdo Universidade-Sociedade, nao
deliberativo; Conselho Universitario (Consuni); Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e

Cultura (Cepec); Conselho de Curadores e a Reitoria.

1.10.1.1 Conselho Universitario (Consuni)

O Consuni ¢ o 6rgao maximo de fun¢ao normativa, deliberativa e de planejamento da
Universidade. O referido orgdo € responsavel por estabelecer as diretrizes académicas e

administrativas da universidade e supervisionar sua execugao

1.10.1.2 Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Cultura (Cepec)

E 6rgdo responsdvel por supervisionar, com natureza deliberativa, as normativas e
consultivas relacionadas as atividades didaticas, cientificas, culturais, artisticas, de interagcdo
com a sociedade, e se estrutura em trés instancias de deliberacdo: o Plendrio, as Camaras

Superiores Setoriais e as Camaras Regionais Setoriais.

1.10.1.3 Conselho de Curadores (Concura)

O Conselho de Curadores possui competéncia para realizar a fiscalizagdo econdmico-
financeira da UF]J, e se estrutura em camaras, cujas composi¢des e competéncias sao definidas

no Estatuto.

1.10.1.4 Reitoria

A Reitoria € o 6rgao superior executivo da UFJ, cuja competéncia ¢ exercer a gestao e
a governanca dos interesses educacionais, econdmicos e culturais da institui¢do. Além disso,
administra e fiscaliza todas as atividades universitarias, sendo assessorada pela Vice-Reitoria,

Pro-Reitorias, Chefia de Gabinete, Secretarias, Coordenadorias e Assessorias € pelos Orgdos

Suplementares e Administrativos da Universidade.




A UFJ possui sete Pro-Reitorias: Graduagdo; Pés-Graduacdo; Pesquisa e Inovagao;
Extensdo e Cultura; Administracdo ¢ Finangas; Gestdo de Pessoas; e Assuntos Estudantis. As
Pro-Reitorias possuem coordenagdes e estrutura administrativa especifica para o exercicio
pleno de suas fungdes. As atribuicdes basicas das Pro-Reitorias sdo de supervisionar e
coordenar suas areas de atuacdo, assessorando a Reitoria no desenvolvimento das politicas de
atuacao no ambito de suas atividades.

As Secretarias, Coordenadorias e Assessorias da Reitoria compreendem: Secretaria de
Planejamento; Secretaria dos Orgdos Colegiados; Coordenagio de Assuntos Administrativos;
Coordenadoria de Assuntos Internacionais; Coordenadoria de Ac¢des Afirmativas; Auditoria
Interna'; Ouvidoria, Secretaria de Comunicagdo (Secom). Os Orgdos Suplementares fornecem
apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensao da Universidade e possuem atribuicdes
técnicas, culturais, desportivas, recreativas, assistenciais, dentre outras.

Atualmente, a UFJ possui os seguintes 6rgdos suplementares: Sistema de Bibliotecas
(Sibi), Centro de Gestao Académica (CGA); Centro de Informagao, Documentacio e Arquivo
(Cidarq); Centro de Recursos Computacionais (Cercomp); Secretaria de Infraestrutura
(Seinfra); Hospital Veterinario (HV). Estes Orgdos possuem Conselhos deliberativos ou
consultivos, conforme definido nos seus regimentos internos, e sdo instituidos por meio de
resolucdo do Consuni.

A Reitoria também possui o suporte de Comissdes Especiais: Comissdo de Etica
(CE/UFJ); Comissio de Etica em Pesquisa (CEP); Comissio de Etica no Uso de Animais
(CEUA); Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD).

*  Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD)

A Comissao Permanente de Pessoal Docente da UFJ ¢ um 6rgao de carater consultivo,
criado pelo Decreto n® 94.664, de 23 de julho de 1987, e regulamentado pela Portaria n® 475,
de 26 de agosto de 1987, do Ministério da Educagdo. Segundo o art. 11, § 1°, do referido
Decreto, compete a CPPD assessorar ao colegiado competente ou dirigente maximo da
instituicao na formulagdo e acompanhamento da execu¢do da politica de pessoal docente

(BRASIL, 1987). A Portaria n® 249/2020, de 30 de marco de 2020, designou a composi¢ao da

! A Auditoria Interna encontra-se em fase de estruturagfio, com previsdo de término em fevereiro de 2021. Contudo,
a UFJ ndo se encontra desamparada pelas fungdes do referido 6rgdo, considerando que a tutora, por ora, presta o
assessoramento.




CPPD, no ambito da UFJ, posteriormente alterada pela Portaria n® 377/2020, de 05 de junho de
2020 (UNIVERSIDADE FEDERAL DE JATAI, 2020c, 2020d).

Na UFJ, a CPPD ¢ um 6rgao vinculado diretamente ao Reitor, com competéncia para
realizar a andlise e elaborar pareceres acerca dos processos de promogao, progressao, aceleragao
da promocao, retribuicao por titulagdo, alteragdes de regimes de trabalho, licenga capacitagao
e estagio probatorio dos servidores da UFJ.

A Comissao desenvolve suas atividades com respaldo no art. 26, § 1°, § 2° e § 3°, da
Lein® 12.772, de 28 de dezembro de 2012, e na Resolugao Consuni n° 30/2017 que aprovou o
Regimento Interno da CPPD?.

A CPPD estrutura-se da seguinte forma: Plendario, Presidéncia, Vice-Presidéncia e
Assessoria Administrativa.

Consoante o art. 9°, da Resolu¢ao Consuni n° 30/2017, sdo atribuigdes e competéncias

da CPPD, in verbis:

I- Apreciar os seguintes assuntos concernentes aos docentes:

a) atribuicdo e alteragdo de regime de trabalho;

b) avaliagdo do desempenho para progressio funcional e promocéo;

¢) ascensdo funcional por titulagdo (Aceleragio da Promogdo) e concessio de
retribui¢do por titulagdo (RT) e Alteragdo de Denominagio;

d) avaliagdo de estagio probatorio;

e) concessao de licenga capacitagdo (artigo 87 da Lei n® 9527 de 10/12/1997);

f) liberagdo de professores para programas de cooperagdo com outras instituigdes,
universitarias ou nio.

II- assessorar o colegiado competente ou dirigente maximo na institui¢do em assuntos
concernentes a:

a) dimensionamento da alocac@o de vagas docentes nas unidades académicas;

b) contratagdo e admissdo de professores efetivos e substitutos;

c¢) solicitacdo de afastamento de docentes para aperfeicoamento, especializagdo,
mestrado, doutorado ou pds-doutorado. (UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS,
2017d).

Portanto, sua fungdo ¢ assessorar a reitoria e os conselhos superiores em assuntos

relacionados a politica de pessoal docente.

1.10.2 Unidades Académicas e Unidades Académicas Especiais

A Unidade Académica ¢ a instancia que retine cursos de graduagdo e pos-graduacao

sctrito sensu ¢ lato sensu e desenvolve as atividades indissocidveis de ensino, pesquisa e

2 Reitera-se a aplicabilidade, no que couber, dos atos normativos da UFG no ambito da UFJ.




extensdo. Sdo requisitos para sua criacdo, pelo menos, uma das seguintes condigdes
académicas:

a) aglutinagdo de, pelo menos, quatro cursos de graduacdo de uma mesma area do
conhecimento;

b) aglutinagdo de, pelo menos, trés cursos de graduagdo e de um curso de mestrado;

¢) aglutinagdo de, pelo menos, dois cursos de graduacdo e de dois cursos de mestrado;

d) aglutinagao de, pelo menos, dois cursos de graduagao e de, pelo menos, um curso de mestrado

e um de doutorado.

A Unidade Académica Especial ¢ um 6rgdo composto por um ou mais cursos de
graduacao e/ou programas de pds-graduagdo, que desenvolve atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, podendo se transformar em uma Unidade Académica quando as condi¢des forem
cumpridas.

A UFJ possui cinco Unidades Académicas e trés Unidades Académicas Especiais:
Unidade Académica de Ciéncias Agrarias (UACIAGRA); Unidade Académica de Ciéncias
Exatas (UACIEXA); Unidade Académica de Ciéncias Humanas e Letras (UACHL); Unidade
Académica de Ciéncias da Saude (UACISAU); Unidade Académica de Estudos Geograficos
(UA.EGEO); Unidade Académica Especial de Educa¢do (UAEEDU); Unidade Académica
Especial de Ciéncias Biologicas (UAECIBIO); e Unidade Académica Especial de Ciéncias
Sociais Aplicadas (UAECSA). Os referidos 6rgaos académicos e suas composicdes podem ser
verificados por meio do endereco eletronico: https://portalufj.jatai.ufg.br/p/30356-unidades-
academicas.

Os Orgdos Complementares sdo constituidos no 4mbito das Unidades Académicas e
possuem atribuicdes técnicas, cientificas ou culturais de apoio as atividades de ensino, pesquisa,
extensao, cultura e interacdo com a comunidade externa e interna. A UFJ possui os seguintes
Orgaos Complementares: Nicleo de Préticas Corporais (NPC); Clinica Escola de Fisioterapia;
e Centro Integrado de Ensino, Analises Laboratoriais e Pesquisa (CIEALP). Disponivel no link:

https://portalufj.jatai.ufg.br/p/30370-orgaos.

A Figura 6 apresenta uma sintese da estrutura de governanga da UFJ.




Figura 6 - Estrutura de governanca e gestdo da UFJ
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Fonte: Universidade Federal de Jatai (2020a).
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Com vistas a governanca e gestao institucional de exceléncia, apresentam-se na proxima
secdo os aspectos inerentes ao Programa da Integridade no ambito da UFJ, componente
fundamental para conferir legitimidade, confiabilidade e eficiéncia nas suas atividades. Os
sistemas de correi¢do, controles internos, gestao da €tica e outros que integram a gestao da

integridade constituem instrumentos essenciais na tomada de decisdo dos agentes em prol dos

interesses publicos, o que, por sua vez, propicia a qualidade na prestacao dos servigos publicos.




2 O PROGRAMA DE INTEGRIDADE

O Programa de Integridade consiste em um sistema de incentivos e agdes
organizacionais, que objetiva direcionar e alinhar o comportamento dos agentes publicos,
conforme os interesses da Administragao Publica, afastando os atos de fraude e corrupgao.

A Portaria n° 57, de 4 de janeiro de 2019, da Controladoria-Geral da Unido (CGU),
estabelece no art. 2°, inciso II, a definicdo do Programa de Integridade, nos seguintes termos:
“[...] conjunto estruturado de medidas institucionais voltadas para a prevengao, deteccdo,
punicdo e remediacdo de praticas de corrupcado, fraudes, irregularidades e desvios éticos e de
conduta”, em apoio a boa governanga (CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO, 2019).

Corroborando essa ideia, o Programa de Integridade evidencia uma forma de difundir a
cultura de integridade publica, que se refere a adesao de valores, principios € normas ¢€ticas
comuns, para salvaguardar a impessoalidade e a moralidade. Consiste em um meio de incentivar
o respeito e compromisso com a sociedade, sendo vital & governanga publica e ao bem-estar
social, politico e econdmico de toda a comunidade.

Volvendo a analise para a integridade publica, a Organizacdo para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econdémico (OCDE), organismo intergovernamental, elaborou um
documento intitulado “Recomendacao do Conselho da OCDE sobre Integridade Publica”. Nele,
visualiza-se a articulagdo que se estabelece entre as praticas de integridade publica e as
estruturas politicas, econdmicas e sociais. Logo, essa conectividade ¢ importante para ao bem-
estar econdmico e social e a prosperidade dos individuos e das sociedades como um todo.

O referido documento estabelece que: “Integridade publica refere-se ao alinhamento
consistente e a adesdo de valores, principios e normas éticas comuns para sustentar e priorizar
o interesse publico sobre os interesses privados no setor publico” (OCDE, 2017, p. 3). A ideia
central consiste em fornecer aos agentes responsaveis pelas politicas publicas uma visao
estratégica de integridade publica, baseada na teoria do risco e nas medidas para mitiga-lo,
assegurando a supremacia do interesse publico em detrimento do interesse particular. O inverso
dessa relagdao pode “[...] exacerbar as desigualdades e prejudicar os valores democraticos, o
crescimento econdmico e a confianga no governo” (OCDE, 2017, p. 4).

Com isso, infere-se com tranquilidade e convic¢ao que estratégias sdo importantes para
priorizar o interesse publico e assegurar os pilares das estruturas politicas e socioeconémicas.

Para tanto, ¢ essencial garantir a transparéncia, promover a responsabilizagdo e aprimorar as

politicas de integridade organizacional (OCDE, 2017).




A integridade publica ¢ uma estratégia para combater a corrupgao, que constitui um dos
problemas mais destrutivos que assola a sociedade. Destréi recursos publicos, acentua as
desigualdades sociais € econdmicas, propicia insatisfagdo dos administrados e reduz a
confiabilidade nas instituigdes e 6érgaos publicos (OCDE, 2017).

O combate a corrupcao também ¢ objeto de atos normativos primarios e secundarios
que integram o ordenamento juridico brasileiro. A Lei n° 8.666/1993 prevé sangdes
administrativas as empresas privadas por atos de corrupgao contra a Administragao Publica. A
Lei n° 12.845/2013, denominada Lei Anticorrupgdo, dispde sobre a responsabilizagao
administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a Administracdo Publica,
nacional ou estrangeira.

A Portaria CGU n°® 784/2016 instituiu o Programa de Fomento a Integridade Publica
(PROFIP), com o objetivo de orientar e capacitar os 6rgdos, autarquias e fundagdes do Poder
Executivo Federal para implementar Programas de Integridade.

A CGU, no més de janeiro de 2019, publicou a Portaria CGU n° 57/2019, que alterou a
Portaria CGU n°® 1.089/2018, para regulamentar o Decreto n® 9.203/2017. A disposi¢ao legal
estabelece as orientacdes para estruturagdo, execucdo € monitoramento de programas de
integridade nos orgdos e entidades do Governo Federal, tais como, ministérios, autarquias e
fundagdes publicas.

O art. 19 do Decreto n® 9.203/2017 estabelece que os orgdos e entidades publicas da
Administragdo Publica federal direta, autarquica e fundacional deverdo instituir programas de
integridade em suas organizagdes. Portanto, trata-se de uma imposi¢ao legal, cujos mecanismos
para estruturagdo deve ocorrer por meio de planos e agdes direcionados “[...] a prevengdo, a
detec¢do, a punicao e a remediagdo de fraudes e atos de corrupcao [...]” (BRASIL, 2017a).

Em sintese, o Programa de Integridade ¢ responsavel por sistematizar as acgdes e
mecanismos contra a corrupgao nas institui¢des, a partir de um trabalho coordenado e integro
entre as atividades anticorrup¢do desempenhadas pela 6rgaos e entidades publicas e, quando
necessario, instituir novas atividades para aperfei¢oar o programa.

A UFJ, em consonancia com as normas de regéncia, instituiu o Programa de Integridade
para ratificar os diversos instrumentos normativos anticorrup¢do, promover a cultura de
integridade publica, a confiabilidade institucional, o aprimoramento da gestdo de riscos, o

desenvolvimento das estruturas internas de fiscalizag@o e promover a melhoria no desempenho

das fungdes publicas.




2.1 OBJETIVOS DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE DA UFJ

O Programa de Integridade da UFJ, em consonancia com as legislacdes vigentes, visa
adotar medidas e agdes institucionais destinadas a prevencdo, a detec¢do, a puni¢do € a
remediacao de fraudes e atos de corrupgao.

Para a consecucdo desse propdsito geral, delinearam-se os seguintes objetivos

especificos:

* fomentar a cultura da integridade, da publicidade, da transparéncia e, sobretudo, de
respeito as leis em geral e as normas aplicaveis a universidade;

e conscientizar a comunidade universitaria sobre fatos que podem expor a institui¢do aos
riscos de integridade;

e propor uma gestao de riscos de integridade, bem como organizar e planejar agdes para
mitigé-los e monitora-los;

e estruturar um sistema de gestdo da integridade, apresentando diretrizes de
comportamento ético, inclusive para a alta administracao;

* implementar politicas de integridade,

* identificar a eficacia do sistema de gestdo de riscos para a integridade; e

* produzir informagdes fidedignas e confidveis para subsidiar a tomada de decisdo, o
cumprimento de obrigagdes de transparéncia e publicidade e a prestagdo das contas da

administracdo publica.

2.2 OS EIXOS DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Para a consolidacdo e eficiéncia do Programa de Integridade, quatro eixos sustentardo

suas acgoes, conforme preconiza o art. 19 do Decreto n°® 9.203/2017, sao eles:

I - comprometimento e apoio da alta administragdo;

II - existéncia de unidade responsdvel pela implementagdo no 6rgdo ou na entidade;
III - anélise, avaliacdo e gestdo dos riscos associados ao tema da integridade; e

IV - monitoramento continuo dos atributos do programa de integridade. (BRASIL,
2017a).

O comando legal acrescentou, no art. 20-A, que compete a Controladoria-Geral da

Unido assentar os procedimentos necessarios para a estruturacdo, execuc¢ao € monitoramento




dos programas de integridade dos 6rgdos e das entidades da administracdo publica federal
direta, autarquica e fundacional (BRASIL, 2017a).
Considerando a notével relevancia dos pilares que sustentam o Programa de Integridade,

apresenta-se uma contextualizagao sobre eles nas proximas segoes.

2.2.1 Comprometimento e apoio da alta administraciao

Trata-se de uma condi¢do permanente para o fomento de uma cultura de integridade
publica, da ética e conduta, de padroes de gestdo, de respeito as leis e de implementacao das
politicas de integridade, indispensaveis para a criagdo e funcionamento do Programa de
Integridade.

Apresentam-se algumas acdes, estratégias e estruturas de gestdo inerentes a integridade
j4 implantadas e outras que serdo desenvolvidas pela estrutura de governanga e pela alta

administracao da UFJ, evidenciando o seu compromisso com o desenvolvimento, execucao e

melhoria continua do Programa de Integridade.




Quadro 1 - Acdes e estruturas de gestdo relativas a integridade que evidenciam o comprometimento da alta administracdo com o Programa de

Integridade
Ato &
. q P . Orgao -
Acoes normativo Referéncia/Acoes . Prazo Observagoes
A1 responsavel
institucional
1. Designacdo da | Portaria n° Unidade responsavel pela coordenagdo da estruturagdo, Disponivel em:
Unidade de 428,de 30 de | execu¢do e monitoramento do Programa da Integridade no https://files.cercomp.ufg.br/weby/u
Gestdo da junho de 2020, | ambito da UFJ. Reitoria concluido p/464/o/Boletim_Especial de Pess
Integridade (UGI) | Gabinete da oal_018-2020.pdf
Reitoria.
2. Designagdo da | Portaria n° Orgio responsavel por receber, analisar e tratar as dentincias,
responsavel pela 064, de 7 de sugestoes, elogios e outros pronunciamentos de usuarios
Ouvidoria fevereiro de acerca da prestagdo de servigos publicos ¢ a conduta de
2020, agentes publicos na prestagao e fiscalizag@o de tais servigos. Disponivel em:
Gabinete da A Ouvidoria é o Unico canal (recebimento exclusivo) de Reitoria concluido https://files.cercomp.ufg.br/weby/u
Reitoria. manifestagdes perante a administracdo publica acerca da Ouvidoria p/830/0/Boletim_de Pessoal.06-
prestagdo de servigos publicos, nos termos da Instrugdo 2020 _de 07-02.pdf
Normativa n° 18, de 03/12/2018, do Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido/Ouvidoria-
Geral da Unido, e da Lei n° 13.460, de 26 de junho de 2017.
3. Designagdo da | Portaria n° Comissio responsavel por orientar e aconselhar sobre a ética
Comissao de Etica | 619,de 13 de | profissional do servidor no trato com as pessoas € com 0
outubro de patrimonio publico. Atua como instdncia consultiva de . ;
. . A1 A Disponivel em:
2020, dirigentes e servidores no ambito da UFJ, em consonancia
. Py . . s i o https://files.cercomp.ufg.br/weby/u
Gabinete da com o Codigo de Etica do Servidor Publico Civil do Poder Reitoria Outubro/2020 . 5
L . L p/464/0/Boletim_Especial de Pess
Reitoria. Executivo Federal e Manual de Conduta do Agente Publico oal 035-2020.pdf
Civil do Poder Executivo Federal. A Comissdo de Etica - P
integra o Sistema de Gestdo da Etica do Poder Executivo
Federal. Objetiva fomentar os padrdes de ética e de conduta.
4. Instituicdo da Orgao responsavel por acompanhar, orientar e estabelecer o
Coordenagao de controle geral dos procedimentos administrativos, tais como:
Processos _ Sindicancia  Investigativa,  Processo  Administrativo Reitoria Fevereiro/2021 )
Administrativos Disciplinar, Processo Administrativo Disciplinar sob o rito
(CDPA) da UFJ Sumario, Processo de Responsabilizagdo de Empresas.

Objetiva propiciar medidas de controle e disciplinares.




5. Criagao da
Secretaria de

Portaria n°®
5.842, de 23

Orgdo responsavel pela operacdo dos macroprocessos
relacionados tanto a gestdo estratégica quanto a operacional,

Disponivel em:
https://files.cercomp.ufg.br/weby/u

Planejamento de outubro de gotencialiianilio as co(;lcilic;f)ezls necessarias para um melhor id p/89/0/d02-32 - 29.10.19 -
2020 esempenho das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Reitoria concluido 0/ 0T o0/ 0/ X
Objetiva identificar, avaliar e classificar os principais riscos —.N 0?;2?51?92?§1§A3%Df
de integridade, propor medidas de tratamento e politicas de illgn? ° af oA/ I7A30__Alasta
monitoramento. ento-p
6. Defini¢do da Orgio de assessoramento, responsavel pelo controle interno
Auditoria Interna das atividades administrativas e financeiras da instituigao.
- Visa promover o aperfeigoamento da gestdo e auxilia-la no Reitoria Fevereiro/2021 -
alcance dos objetivos institucionais, por intermédio da
melhoria dos processos de controle ¢ governanga.
7. Designagdo do | Portaria n® 36, | Orgdo responsével por promover e implementar novos
Diretor do Centro | de 30 de recursos de tecnologia da informagdo que contribuam para a Disponivel em:
de Recursos janeiro de melhoria das atividades da UFJ. Atua como gestor do Plano ht tpi' //files cer'com ufebr/webv/u
Computacionais 2020, de Dados Abertos que objetiva a implementacdo de medidas Reitoria concluido /4 64 o fBoie fim Els) ecgiz.ll 03 0_y
da UFJ Gabinete da indispensaveis ao aperfeicoamento da Politica de Dados g 020 pdf —=5P -

Reitoria Abertos, propiciando maior transparéncia dos dados e acesso P

a informagdo ao cidadio.
8. Designagdo da | Portaria n° Orgio responsavel por promover a divulgagdo das atividades Disponivel em:
Assessora de 5.860, de 25 de ensino, pesquisa ¢ extensdo para a comunidade interna e https://files.cercomp.ufg.br/weby/u
Comunicagao de outubro de | para a sociedade. Propicia a transparéncia ativa e do acesso a Reitoria concluido p/89/0/do2-33 - 29.10.19 -

2019 informacao. _Designa%C3%A7%C3%A30 N
omea%C3%A7%C3%A30 Afasta
mento.pdf

9. Instituicdo da Portaria n° Orgio responséavel por assessorar e colaborar com a Reitoria
Coordenacdo de 126,de 03 de | na coordenagdo e execucdo de processos administrativos. Disponivel em:
Assuntos marco de Além disso, auxilia na prevengdo e resolucdo pacifica de p. )

. . . N 2 N o , https://files.cercomp.ufg.br/weby/u
Administrativos 2020, conflitos administrativos e académicos, em consondncia com Reitoria concluido /230/0/Bolctim de Pessoal 011-
(CAA) da UFJ Gabinete da as normas €ticas de regéncia do servidor publico. A CAA atua p i - = ’ ¢

Reitoria conjuntamente com a CDPA da UFG nos procedimentos AP isftsternsty (URIEA D e

administrativos disciplinares.

Fonte: Universidade Federal de Jatai (2020a).




Além das agdes descritas no Quadro 1, o comprometimento da alta administracdo da
UFJ pode ser visualizado nas seguintes procedimentos: instituicdo do Programa de Integridade,
disseminando sua importancia perante a comunidade interna e externa e solicitando o
comprometimento de todos os colaboradores e agentes interessados; a Reitoria e os 6rgaos
vinculados participam de todas as etapas de implementag¢do do programa, além da participacao
de outros setores ligados a integridade; propicia recursos humanos, materiais e tecnologicos
suficientes para a implementagdo e execucao do plano de integridade; adota postura ética e
solicita a todos os servidores da institui¢cao que também atendam os preceitos e principios éticos

que regem o servidor publico e a administragdo publica.

2.2.2 Unidade responsavel pela implementacio do Programa de Integridade na UFJ:

Unidade de Gestao da Integridade (UGI)

A Unidade de Gestdo da Integridade (UGI) ¢ um o6rgdo permanente, dotado de
autonomia, e responsavel pela coordenagao, estruturacao, monitoramento e gestao das acdes e
medidas de integridade a serem implementadas, com vistas a estruturacdo do Programa de
Integridade, no ambito da Universidade Federal de Jatai. O referido programa visa estabelecer
medidas e agdes institucionais destinadas a prevencao, deteccdo, puni¢do e remediacdo de
fraudes e atos de corrupgao.

O Decreto n° 9.303/2017 estabeleceu que compete a Controladoria- Geral da Unido
definir os procedimentos necessdrios a estruturagdo, a execucao e a0 monitoramento dos programas
de integridade dos 6rgdos e das entidades da administragdo publica federal direta, autidrquica e
fundacional. Seguindo a previsdo do Decreto, a CGU publicou a Portaria n° 1.089, de 25 de abril
de 2018, revogada tacitamente pela Portaria n® 57, de 04 de janeiro de 2019.

Em cumprimento as disposi¢des do Decreto e as normativas da CGU, a UFJ, instituigdo
comprometida com a ética e integridade dos atos administrativos, instituiu a Unidade de Gestao
da Integridade, por meio da Portaria n® 428, de 30 de junho de 2020, Gabinete da Reitoria, e
nomeou seus membros.

O art. 3° do ato normativo citado prevé as seguintes competéncias da UGI:

I - coordenar a elaborag@o e revisdo de Plano de Integridade, com vistas & prevencio
e a mitigacdo de vulnerabilidades eventualmente identificadas;

II - coordenar a implementacdo do programa de integridade e exercer o seu monitora-
mento continuo, visando seu aperfeicoamento na prevencdo, deteccdo e combate a
ocorréncia de atos lesivos;




III - atuar na orientagdo e treinamento dos servidores do ORGAO/ENTIDADE com
relac@o aos temas atinentes ao programa de integridade; e

V - promover outras acdes relacionadas a gestdo da integridade, em conjunto com as
demais areas da Universidade Federal de Jatai. (UNIVERSIDADE FEDERAL DE
JATAL, 2020e).

Na mesma senda, o art. 4° estabelece como atribui¢cdes da UGI, no exercicio da sua

competéncia, in verbis:

I - submeter a aprovag@o do Reitor da Universidade Federal de Jatai a proposta de
Plano de Integridade e revisa-lo periodicamente;

IT - levantar a situagdo das unidades relacionadas ao programa de integridade e, caso
necessario, propor a¢des para sua estruturagdo ou fortalecimento;

III - apoiar a Unidade de Gestdo de Riscos no levantamento de riscos para a
integridade e proposigao de plano de tratamento;

IV - coordenar a disseminagdo de informagdes sobre o Programa de Integridade na
Universidade Federal de Jatai;

V - planejar e participar de acdes de treinamento relacionadas ao Programa de
Integridade na Universidade Federal de Jatai;

VI - identificar eventuais vulnerabilidades a integridade nos trabalhos desenvolvidos
pela organizagdo, propondo, em conjunto com outras unidades, medidas para
mitigacao;

VII - monitorar o Programa de Integridade da Universidade Federal de Jatai e propor
acOes para seu aperfeicoamento; e

VIII - propor estratégias para expansdo do programa para fornecedores e terceiros que
se relacionam com a Universidade Federal de Jatai. (UNIVERSIDADE FEDERAL
DE JATAI, 2020¢).

Insta salientar que a criagdo da UGI compreende a Fase 1 da instituicdo do Programa de
Integridade, pois trata-se de uma unidade responsavel pela coordenacdo da estruturagdo,
execucao, monitoramento e revisao do programa de integridade.

A Unidade de Gestao da Integridade estd cumprindo as etapas da Fase 2, conforme preveé
o art. 5°, da Portaria n° 57, de 4 de janeiro de 2019, da Controladoria-Geral da Unido/Gabinete

do Ministro, e descritas no cronograma abaixo.

Quadro 2 - Cronograma para aprovacao do Plano de Integridade

FASE 1 - DESIGNACAO DA UNIDADE | FASE 2 - APROVACAO DO PLANO DE
DE GESTAO DA INTEGRIDADE INTEGRIDADE
ETAPAS PRAZO ETAPAS PRAZO
I. A UGI foi designada em - 1. Levantamento da situacdo das | Jun. 2020
30/06/2020, por intermédio da unidades relacionadas a
Portaria do Reitor n°® 428/2020. integridade e providéncias para
sua estruturagao ou
fortalecimento




2. Fluxo interno para verificacdo | Jul. 2020
das situagdes de nepotismo
3. Instituicdo da Comissdo de | Out./2020
Etica
4. Fluxo Interno para andlise de | Set./2020
consultas sobre conflito de
interesses

5. Fluxo interno para tratamento | Out./2020
de dentncias

6. Designacdlo da  drea
responsdvel pela condugdo de -
processos disciplinares (1)
7. Levantamento dos principais | Out./2020
riscos para a integridade e esta-
belecimento de medidas de trata-
mento

8. Aprovacdio do Plano de | Out./2020
Integridade

(1) Conforme elucidado anteriormente, alguns procedimentos da UFG sdo mantidos na UFJ. Assim, o controle
geral dos processos administrativos disciplinares, sindicdncias e responsabilidade de pessoas juridicas, por
enquanto, encontra-se na Coordenagdo de Processos Administrativos da UFG. Averbe-se que a previsdo para
instituir a Coordenagdo de Processos Administrativos (CDPA) da UFJ ¢ no més de fevereiro de 2021.

A Fase 2, etapa 1, contempla as seguintes func¢des relacionadas a integridade e

respectivas estruturas de gestao da integridade na UFJ:

Figura 7 - Fungdes e estruturas de gestdo da integridade na UFJ

* Promocao da ética e de regras de conduta

Comissao de Etica

*Promocio da transparéncia ativa e do acesso a
Ascom/Cercomp informaciio

Secretaria de

Planejamento/Proé-Reitoria de *Tratamento de conflito de interesses e nepotismo
Gestao de Pessoas

Ouvidoria *Tratamento de dendncias

el S a s Gty erl © Verificacdo do funcionamento de controles internos e
de Administracdo e Financas do cumprimento de recomendacoes de auditoria

Coordenacio de Processos eImplementacio de procedimentos de
Administrativos e Coordenacao de responsabilizacio

Assuntos Administrativos

Disponivel em: https://portalufj.jatai.ufg.br/p/35257-unidade-de-gestao-da-integridade-ugi




As estruturas de gestdo da UFJ relacionadas ao Programa de Integridade serdo

abordadas com propriedade na se¢do 2.3 desse documento.

2.2.3 Analise, avaliacio e gestdao dos riscos associados a integridade

Risco, numa acep¢do genérica, ¢ a possibilidade de ocorréncia de um evento que
impacta no cumprimento dos objetivos. Por sua vez, os riscos da integridade, como uma espécie
do género “risco”, também, impactam os objetivos, atribui¢des ou finalidades da instituicdo.

S3do caracterizados como:

[...] vulnerabilidades organizacionais que podem favorecer ou facilitar situagdes de
quebra de integridade — como, por exemplo, a solicitagdo ou recebimento de quantias
indevidas por agentes publicos, abuso de poder, uso de verbas publicas para fins
privados, situagdes que configuram conflito de interesses e nepotismo, dentre outros.
(CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO, 2017, p. 13).

O art. 2°, inciso II, da Portaria n® 57, de 4 de janeiro de 2019, da Controladoria-Geral da
Unido, considera o risco para a integridade nos seguintes termos: “[...] vulnerabilidade que pode
favorecer ou facilitar a ocorréncia de praticas de corrupcdo, fraudes, irregularidades e/ou
desvios éticos e de conduta, podendo comprometer os objetivos da institui¢do [...]”
(CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO, 2019).

O desenvolvimento de uma Politica de Gestdo de Riscos no campo de atuacdo da
Universidade Federal de Jatai afastard a vulnerabilidade institucional.

Os riscos de integridade existem nas relagdes entre o setor publico e o setor privado,
assim, ¢ imprescindivel que haja um comprometimento de todas as areas da sociedade para
ampliar a integridade publica e reduzir a corrupgao no setor publico.

O levantamento e a andlise prévia dos riscos a implementacdo do Programa de
Integridade contribuirdo para identificar as areas mais vulneraveis e suscetiveis a corrupcao,
oportunizando atuar de maneira direta e especializada, para prevenir a possibilidade de
ocorréncia dos eventos identificados (CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO, 2017).

A Secretaria de Planejamento ¢ a unidade responsavel pela gestio de riscos da
integridade e propor as medidas de tratamento. Para apoiar a operacionalizagdo da gestdo de

riscos, serd constituido um Comité composto pelo secretario de planejamento, representagao da

Auditoria Interna, da Pro-Reitoria de Administracao e Financas.




A Controladoria-Geral da Unido (2018a) aponta os principais riscos para a integridade:
abuso de posi¢ao ou de poder em favor de interesses privados; conflito de interesses; pressao
ilegal ou antiética para influenciar agente publico ou privado; nepotismo; solicitagdo ou
recebimento de propina/pagamento indevido; utilizagcdo de verbas e fundos publicos em favor

de interesses privados; utilizacdo/vazamento de informacao privilegiada/restrita.

2.2.4 Monitoramento continuo do Programa de Integridade

A Fase 3 contempla a execucao e monitoramento do Programa de Integridade, com base
nas medidas propostas no Plano de Integridade, conforme a previsao do art. 7° da Portaria n°
57, de 4 de janeiro de 2019, da Controladoria-Geral da Unido/Gabinete do Ministro.

A UGI e as demais unidades envolvidas na coordenagdo da estrutura e execugao do
Programa de Integridade realizardo o acompanhamento, o0 monitoramento e a atualizagdo das
acoes e medidas implantadas, a fim de promover continuamente o aperfeicoamento e
atualizag¢do do Programa.

Conforme a necessidade e a identificagdo de novos riscos, as medidas, agdes e
estratégias previstas no Plano de Integridade da UFJ serdo avaliadas e monitoradas, para
identificar, de forma continua, se as medidas mitigadoras propostas inicialmente estdao
funcionando conforme previsto. Dessa forma, sera possivel comunicar tempestivamente as
fragilidades e vulnerabilidades identificadas a alta administragao.

O monitoramento continuo permite identificar novos riscos, areas, tendéncias ou
processos que podem favorecer a pratica de corrupgao, fraudes, conflitos de interesses etc., ou
seja, a quebra da integridade. Além disso, 0 monitoramento continuo, por meio de um conjunto
de indicadores - pesquisas internas - permite redefinir a priorizacdo dos riscos ja identificados,
com vistas a implementacdo de novas medidas mitigadoras (CONTROLADORIA-GERAL DA
UNIAO, 2017).

Em sintese apertada, a quebra da integridade caracteriza-se pela maculagdo aos

principios que regem a administracdo publica, previstos no art. 37 da Lex Matter, com énfase,

na moralidade e impessoalidade.




2.3 ESTRUTURAS DE GESTAO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE NA UFJ

Nessa se¢do, apresentam-se as unidades/areas envolvidas na execugdo, monitoramento

e avaliacao do Programa da Integridade na UFJ.

Figura 8 - Gestao do Programa de Integridade na UFJ

Comissdo
de Etica
Proad Ascom

Propessoas Cercomp
Gestao da
b, Integridade S
Coordenagio d\ UFJ ’Secretan'a de
Assuntos X
Administrativos Planejamento

Coordenacao de
Processos Ouvidoria
Administrativos

Auditoria Interna

Fonte: Universidade Federal de Jatai (2020a)
Disponivel em: https://portalufj.jatai.ufg.br/p/35257-unidade-de-gestao-da-integridade-ugi

2.3.1 Comisséo de Etica (CE)

A Comisséo de Etica da UFJ foi criada pela Portaria n® 619, de 13 de outubro de 2020,
do Gabinete da Reitoria (UNIVERSIDADE FEDERAL DE JATAI, 2020h), ¢ integra o Sistema
de Gestdo de Etica, instituido por meio do Decreto n® 6.029, de 1° de fevereiro de 2007. Esse
Sistema congrega todas as Comissoes de Etica dos 6rgios piiblicos do Executivo Federal, sob
a coordenacio, avaliacdo e supervisio da Comissio de Etica Piiblica (CEP) da Presidéncia da
Republica (BRASIL, 2007).

O Decreto n° 1.171, de 22 de junho de 1994, instituiu o Cédigo de Etica do Servidor

Publico Civil do Poder Executivo Federal e determinou que todos os 6rgdos e entidades da

Administracdo Publica Federal direta e indireta constituissem a Comissao de Etica, devendo ser




integrada por trés servidores efetivos (BRASIL, 1994). Portanto, a CE-UFJ encontra-se sob a
égide desse ato normativo.

A Comissio de Etica da UFJ trata-se de uma instincia consultiva, competindo-lhe
orientar sobre a ética profissional do servidor, no tratamento com as pessoas € o patrimonio
publico. Compete, ainda, acolher e analisar dentncias de fato ou conduta suscetivel de censura
e prestar informacdes e orientagdes sobre como prevenir ou impedir a ocorréncia de condutas
que violam os padrdes éticos.

A CE-UFJ compdem-se de trés membros titulares e trés suplentes, todos servidores
ocupantes de cargos efetivos. A indicacdo dos membros compete ao Reitor da UFJ, por meio
de Portaria, cuja designacdo deve atender os critérios de reputacdo ilibada e auséncias de
censura ética ou disciplina em seus registros funcionais.

Compete destacar que a CE-UFJ, além dos Decretos n° 1.171/1994 e 6.029/2007, atende
a Resolugdo n° 10, de 29 de setembro de 2008, da Comissao de Etica Publica, que estabeleceu
as normas de funcionamento e de rito processual no ambito das Comissoes de Etica.

Quanto as normativas que disciplinardo o funcionamento da CE-UFJ, o Regimento
Interno encontra-se em fase de elaboracao.

A Comissado prevé reunides ordindrias mensais, conforme calendédrio anual, mediante
convocacdo do presidente e, e, cardter extraordindrio, por requerimento de qualquer de seus
membros.

Importante registrar que a UFJ possui o Comité de Etica em Pesquisa, érgio
independente, com munus publico, de caréter consultivo, educativo e deliberativo, que objetiva
proteger a integridade e a dignidade dos participantes de pesquisa e contribuir para o
desenvolvimento da pesquisa pautada nos padrdes éticos vigentes.

A Comissio de Etica estd tecnicamente relacionada a2 Ouvidoria da UFJ e apresenta o
seguinte fluxo de atuagdo:

a) acolhimento da dentincia

b) encaminhamento a Ouvidoria

c) classificacdo das denidncias pela Ouvidoria

d) andlise das denuncias nas reunides mensais e indica¢do das providéncias conforme o caso.

Por outro lado, a Ouvidoria, também, encaminha denuncias de condutas inadequadas
para a Comissdo de Etica orientar e aconselhar os servidores e discentes sobre os principios que

norteiam a conduta ética no relacionamento com as pessoas € no resguardo do patrimonio

publico.




Canais de contato da Comissao de Etica:

# Endereco eletronico: https://portalufj.jatai.ufg.br/p/35323-comissao-de-etica

2.3.2 Secretaria de Comunicac¢ao (Secom)

E certo e incontroverso que, na sociedade contemporinea, hd um grande avango
tecnologico, proporcionando as pessoas informagdes didrias e diversas, de modo que as
realmente importantes ndo sao disponibilizadas. Assim, compete a Secretaria de Comunicacao
determinar quais informacdes sdo uteis a seu publico e gerencia-las por meios e estratégias de
comunica¢do com objetivos dirigidos e massivos. Para isso, essas Secretarias devem estar
estruturadas e capacitadas em suas fungdes e operacdes.

Com o grande fluxo de informagao, faz-se necessario ter um departamento responsavel
pelo gerenciamento da comunicacdo da organizacdo, bem estruturado e com seus papéis
definidos, de forma que seja evitado que informagdes sejam distorcidas e que se torne positiva
a imagem da organizacao.

Sobreleva ressaltar que, considerando o acesso constante as informacdes, uteis ou
supérfluas, cabe a Secretaria de Comunicagao identificar aquelas que sdo importantes para a
comunidade académica e em geral, fator essencial para o desenvolvimento da organizagao e do
entorno social em que se situa.

Especificamente, busca promover a articulagdo sist€émica dos diversos 6rgaos da UF]J,
reforcando a comunicagdo interna e aprimorando a atuacdo dos 6rgaos e organizacdes parceiros.
Pauta-se na execucdo de uma comunicagdo publica, atuante, dialdgica, interativa e transparente,
que zele pela imagem institucional da UFJ. Além disso, exerce a fun¢do de divulgar a producédo
académica, cientifica, extensionista e cultural, sempre aberta ao didlogo com a sociedade e co-
munidades em que atua ou pode atuar, tendo como principio a comunicagdo publica.

Suas atribui¢des sao:

a) contribuir para o desenvolvimento e compreensao da comunicagdo como direito fundamental
da comunidade académica e da sociedade;

b) reafirmar o compromisso da UFJ com a democracia, a transparéncia, a diversidade, o
desenvolvimento e a acessibilidade;

¢) trabalhar a comunicacio em toda sua dimensao coletiva e social, primando pela construcao,

preservagdo e difusdo da comunica¢do material e imaterial,

d) zelar pelo cumprimento do principio da transparéncia das institui¢des publicas;




e) planejar, coordenar e desenvolver produtos, servicos e agdes estratégicas em sua area de
atuacao;

f) realizar pesquisas de comunica¢ao no ambito da Universidade;

g) normatizar agdes de comunicac¢ao no ambito da UFJ;

h) zelar pelo cumprimento da Politica de Comunicagao;

1) promover agdes de capacitacdo em comunicagao;

J) assessorar a elaboragdo dos planos de comunicacdo das unidades académicas, unidades

académicas especiais e orgaos executivos da UFG.

Em sintese, a Secretaria de Comunicacao (Secom) da Universidade Federal de Jatai é
um O6rgao vinculado a Reitoria, que tem como objetivo principal promover a divulgacdo das
atividades de ensino, pesquisa e extensio para a comunidade interna e para a sociedade.

Os canais de atendimento da Secom da UFJ:
# Endereco eletronico: https://ascom.jatai.ufg.br/

# E-mail: comunicacao.jatai@ufg.br

2.3.3 Centro de Recursos Computacionais (Cercomp)

O Cercomp possui a finalidade de assessorar a administragdo superior nos assuntos
relacionados a gestdo da Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TIC), além de apoiar os
demais setores da institui¢ao, oferecendo solugoes eficazes e eficientes de forma a contribuir
com o planejamento, desenvolvimento, controle e avaliagao das atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo administrativa.

Nesse sentido, destacam-se os principais objetivos:

* planejar e executar a politica de Tecnologia da Informacao e Comunicagdo, aprovada
pelo Consuni;

* administrar a infraestrutura de Tecnologia da Informacao (TI) e, em particular, a da rede
de dados da UFJ, tanto no seu ambito interno como externo;

* informatizar processos organizacionais da UFJ, de forma a promover uma execugao

eficaz e eficiente do trabalho de técnico-administrativos, docentes e discentes;

* projetar, desenvolver e manter sistemas computacionais corporativos de acordo com as

necessidades da UF]J;




* claborar e executar o seu planejamento estratégico de tecnologias de forma a atender a
politica de TI da UFJ;

* coordenar o processo de aquisi¢ao de produtos e servigos de TI na UFJ;

* estudar, promover, implementar e divulgar novos recursos de Tecnologia da Informacao
que contribuam para a melhoria geral das atividades da UFJ;

e assessorar e capacitar os colaboradores dos orgdos administrativos, das unidades

académicas e dos campi do interior da UFJ no uso adequado de seus recursos de TI.

Visdao do Cercomp: contribuir para que a UFJ seja uma instituicdo reconhecida pela
comunidade cientifica e pela sociedade, nacional e internacional, em virtude da exceléncia no
ensino, na pesquisa e na extensao.

O Diretor do Cercomp foi nomeado pela Portaria n° 36, de 30 de janeiro de 20203, do
Gabinete da Reitoria da UF]J.

Canais de contato do Cercomp:

# Endereco eletronico: https://cercomp.jatai.ufg.br/

2.3.4 Secretaria de Planejamento (Secplan)

A Secretaria de Planejamento (Secplan) ¢ um 6rgao vinculado a Reitoria, cujo objetivo
¢ fomentar o planejamento institucional da Universidade Federal de Jatai. Sua caracteristica ¢
integrar as agdes da instituicio mediante a necessidade de acompanhamento, avaliagdo e
monitoramento das agdes no ambito da UFJ.

A estrutura da Secplan sustenta-se em trés pilares:

1) produgao de indicadores;

2) politicas educacionais; e

3) mapeamento de fluxos e processos.

Desse modo, a Secretaria estd compromissada com a comunidade interna e externa,
exercendo, assim, sua relevante funcdo de planejamento para subsidiar a tomada de decisdo da
alta administragdo e das instancias internas de apoio a governancga, politicas institucionais,

atividades de gestao, entre outras.

3 Disponivel em: <https:/files.cercomp.ufg.br/weby/up/464/o/Boletim_Especial 030-2020.pdf>




Nessa linha de ideias, a Secplan possui a missdo de planejar e coordenar a elaboragdo
do Plano de Desenvolvimento Institucional, primando pela eficécia, eficiéncia e efetividade na
gestdao da Universidade Federal de Jatai.

Outrossim, ha de se estabelecer as premissas fundamentais que norteiam as atividades

da Secplan:

» Fortalecer o processo de comunicagao e entendimento entre os diversos organismos que
atuam na universidade;

* colaborar na gestdo dos contratos e convénios, a fim de tornd-los mais eficientes,
reduzindo os custos para a institui¢ao;

* otimizar a previsdo, captagdo e aplicacao dos recursos;

* mapear processos visando a diminui¢@o de sobreposi¢ao de atividades/retrabalho;

* implementar a rotina de monitoramento, controle e avaliagdo das metas e objetivos
estabelecidos coletivamente na universidade;

e criar uma coordenacdo de indicadores, processos e de informagdes institucionais para
subsidiar o desenvolvimento de politica publica no ambito da universidade;

* incorporar as avalia¢des institucionais ao planejamento institucional como estratégia de
apoio para tomada de decisdo e de melhora na prestagdo do atendimento a comunidade;

» fomentar agOes articuladas entre os diversos setores da UFJ;

* claborar relatérios de gestdo, em conjunto com as demais areas, para balizar e orientar

a tomada de decisdo pela gestdo.

Canais de contato da Secplan:

# Endereco eletronico: https://portalufj.jatai.ufg.br/p/35347-secretaria-de-planejamento

2.3.5 Ouvidoria

A Ouvidoria-Geral da Unido (OGU) da Controladoria-Geral da Unido (CGU), nos
termos do art. 1°, paragrafo unico, da Instru¢do Normativa n° 1, de 5 de novembro de 2014,
considera que a ouvidoria publica federal se trata de uma: “[...] instdncia de controle e

participacdo social responsavel pelo tratamento das reclamacdes, solicitagdes, denuncias,

sugestoes e elogios relativos as politicas e aos servigos publicos, prestados sob qualquer forma




ou regime, com vistas ao aprimoramento da gestdo publica” (CONTROLADORIA-GERAL
DA UNIAO, 2014).

A Ouvidoria, no ambito da UFJ, foi instituida por desmembramento da Universidade
Federal de Goias, designando uma assistente em administracao, para o encargo de ouvidora. A
Portaria n° 064/2020, de 07 de fevereiro de 2020*, do Gabinete da Reitoria, regulamentou o ato
administrativo. A nomeagao atende os critérios estabelecidos pela Portaria n® 1.181, de 10 de
junho de 2020, da Controladoria-Geral da Unido (2020b).

Compete a Ouvidoria receber e dar tratamento as manifestagdes, sugestdes, elogios,
reclamagdes e denuncias de supostas irregularidades praticadas contra a Administragao Publica,
além de acompanhar ativamente o deslinde de respostas. Assim caracteriza-se como um canal
de comunicacao direta entre o cidadao, a comunidade interna e a institui¢ao.

Importante destacar que a Ouvidoria, além de receber, analisar € encaminhar aos 6rgaos
competentes para tratamento as manifestagdes, identifica situagdes irregulares, recomenda
melhorias e solicita providéncias, contribuindo para o aprimoramento dos servi¢os prestados
pela UFJ e para a solu¢ao dos problemas existentes.

A Ouvidoria da UFJ integra o Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal, por
determinagdo expressa do Decreto n° 9.492, de 5 de setembro de 2018, e possui competéncia
exclusiva para receber e dar tratamento as manifestagdes dos usuérios dos servigos publicos. O
orgao central ¢ o Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Uniao.

O Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal (e-OUV) desde 2019 passou a ser
0 Uunico canal para recebimento de manifestagdes nas Ouvidorias. Além desse Sistema, a CGU
disponibilizou aos gestores e cidadaos, entre maio de 2012 e julho de 2020, o Sistema
Eletronico do Servigo de Informacgdes ao Cidadao (e-SIC).

Em agosto de 2020, o e-SIC foi desativado e, em seu lugar, foi criado o Modulo Acesso
a Informagao na Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informagdo, denominada de
Fala.BR. Essa plataforma trata-se de um “[...] canal integrado para encaminhamento de
manifestagdes (pedidos de acesso a informagdo, denuncias, reclamagdes, solicitagdes,
sugestoes, elogios e simplifique) a 6rgaos e entidades do poder publico” (CONTROLADORIA-
GERAL DA UNIAO, 2020a, p. 4). O Fala.BR esté disponivel no sitio: http://falabr.cgu.gov.br

A Resolucdo Consuni n® 27, de 7 de dezembro de 2018, da UFG’, estabeleceu

orientacdes para a atuagdo da Ouvidoria. No art. 14, estdo previstas suas atribuicdes, in verbis:

4 Disponivel em: <https:/files.cercomp.ufg.br/weby/up/830/0o/Boletim_de_Pessoal.06-2020_de 07-02.pdf>
5 Repise-se que as normativas da tutora se aplicam a UFJ no que couber.




2.3.5.1 Base legal

I- receber, dar tratamento e responder, com exclusividade, em linguagem cidadd as
seguintes manifestagdes: elogio, sugestio, solicitagdo de providéncias, reclamagio,
dentincia e comunicag¢do de irregularidade, de origem andnima, acolhidas por
qualquer canal de comunicagdo, 6rgdo ou unidade da UFG;

II- receber, dar tratamento e responder as solicitagdes encaminhadas, por meio do
formulario Simplifique!, nos termos da Instru¢do Normativa Conjunta MPDG/CGU
n.° 1, de 12 de janeiro de 2018;

I11- sugerir, se for o caso, a ado¢do de mediaco e conciliagdo, com a finalidade de
ampliar e aperfei¢oar os espagos de relacionamento e participagdo no ambiente
universitario, a serem realizadas por 6rgdo competente;

I'V- organizar e divulgar informagdes sobre atividades de ouvidoria e procedimentos
operacionais;

V- produzir ¢ analisar dados e informagdes sobre as atividades de ouvidoria, para
subsidiar recomendacdes ¢ propostas de medidas para aprimoramento da prestacdo
dos servigos e corregdo de falhas;

VI- processar as informagdes obtidas por meio das manifestagoes recebidas e das
pesquisas de satisfacdo realizadas com a finalidade de avaliar os servigos prestados,
em especial sobre o cumprimento dos compromissos ¢ dos padrdes de qualidade de
atendimento da Carta de Servigos ao Usuario, de que trata o art. 7° da Lei n.® 13.460,
de 26 de junho de 2017;

VII- promover articulagdo, em carater permanente, com instancias e mecanismos de
participagdo social,

VIII- garantir a adequag@o, a atualidade e a qualidade das informagdes inseridas na
Carta de Servigos da UFG, a que se refere o Decreto n.° 9.094, de 17 de julho de 2017;
IX- informar ao 6rgdo central do Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal
a respeito do acompanhamento e da avaliagdo dos programas e projetos de atividades
da Ouvidoria. (UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS, 2018).

No plano das normativas institucionais, além da Resolugao Consuni n° 27/2018/UFG,

destacam-se as seguintes regulamentagoes:

* Resolu¢ao Consuni n° 12/2017, que dispde sobre normas e procedimentos a serem

adotados em casos de assédio moral, sexual e quaisquer formas de preconceito, no

ambito da Universidade Federal de Goias (UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS,

2017c¢).

» Estatuto da UFG, que estabelece os principios, finalidades, estruturas administrativas e

académicas, além de prever outros parametros para o funcionamento da instituicdao

(UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS, 2013).

* Regimento Geral da UFG, que disciplina a organizacdo e o funcionamento da

Universidade Federal de Goids, bem como estabelece a dindmica das atividades

académicas e administrativas e das relacdes entre os organismos institucionais

(UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS, 2015).




Ademais, o funcionamento da Ouvidoria da UFJ atende as seguintes disposi¢des legais:

Leis Federais:

Lein®12.527,de 18/11/2011 (Lei de Acesso a Informagdo). Regula o acesso a informa-
coes previsto no inciso XXXIII do art. 5°, no inciso Il do § 3° do art. 37 e no § 2° do art.
216 da Constituicdao Federal; altera a Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990; revoga
alein®11.111, de 5 de maio de 2005, e dispositivos da Lei n° 8.159, de 8 de janeiro de
1991 (BRASIL, 2011).

Lei n° 13.460, de 26/06/2017 (Lei de Protecao e Defesa dos Usudrios de Servicos Pu-
blicos), dispde sobre participacio, protecdo e defesa dos direitos do usudrio dos servigcos

publicos da administracio piblica (BRASIL, 2017b).

Decretos Federais:

Decreto n°® 7.724, de 16/05/2012. Regulamenta a Lei n° 12.527, de 18 de novembro de
2011, que dispde sobre o acesso a informacdes previsto no inciso XXXIII do caput do
art. 5°, no inciso Il do § 3° do art. 37 e no § 2° do art. 216 da Constitui¢ao. (BRASIL,
2012).

Decreto n® 9.492, de 05/07/2018, que Regulamenta a Lei n° 13.460, institui o Sistema
de Ouvidoria do Poder Executivo Federal e altera o Decreto n° 8.910, de 22 de novem-
bro de 2016, que aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos
em Comissdo e das Fun¢des de Confianga do Ministério da Transparéncia, Fiscalizacao

e Controladoria-Geral da Unido (BRASIL, 2018a).

Instrucdes Normativas da Controladoria-Geral da Unido:

Instru¢do Normativa Conjuntan® 1, de 12/01/2018. Dispde sobre os procedimentos apli-
caveis a Solicitacdao de Simplificacdo de que trata o Decreto n® 9.094, de 17 de julho de
2017 (CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO, 2018b).

Instrucdo Normativa n°® 5, de 18/06/2018, da Ouvidoria-Geral da Unido/CGU, que esta-

belece orientacdes para a atuacao das unidades de ouvidoria do Poder Executivo federal




para o exercicio das competéncias definidas pelos capitulos III e IV da Lei n° 13.460,
de 26 de junho de 2017 (CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO, 2018c).

* Instru¢do Normativa n° 15, de 19/11/2018. Institui o Programa de Melhoria Continuada
das Unidades de Ouvidoria do Poder Executivo Federal (PROMOUYV), dispde sobre o
Modelo de Maturidade de Ouvidorias Piblicas (MMOUuP), revoga a Portaria CGU n°
3.681, de 13 de dezembro de 2018 (CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO, 2018d).

e Instru¢do Normativa n° 18, de 03/12/2018. Estabelece a adocdo do Sistema Informati-
zado de Ouvidorias do Poder Executivo federal-e-Ouv, como plataforma tnica de rece-
bimento de manifestacdes de ouvidoria, nos termos do art. 16 do Decreto n°® 9.492, de
2018 (CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO, 2018e).

e Portarian® 1.181, de 10 de junho de 2020. Dispde sobre critérios e procedimentos para
a nomeagao, designagdo, exoneragao, dispensa, permanéncia e reconducao ao cargo ou
fun¢ao comissionada de titular da unidade setorial de ouvidoria no ambito do Sistema
de Ouvidoria do Poder Executivo federal - SisOuv, e revoga a Instru¢do Normativa CGU

n° 17, de 3 de dezembro de 2018. (CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO, 2020b).

2.3.5.2 Tratamento das manifestagoes recebidas na Ouvidoria da UFJ

A Ouvidoria recebe as manifestagdes dos usudrios - denuncia, elogio, reclamacao,
solicitagdo, sugestdo - por meio da Plataforma Fala.BR, disponivel na pagina da UFJ
(https://portalufj.jatai.ufg.br/), pelo e-mail: ouvidoria.jatai@ufg.br, por telefone ou por
atendimento presencial. Todas as demandas recebidas sdo devidamente registradas na
Plataforma Fala.BR.

Ao usuario, ¢ facultado o cadastro na Plataforma Fala.BR antes do protocolo da
manifestagdo, o que permite o acompanhamento da demanda e recebimento da resposta. Por
outra via, caso o usuario registre a manifestagdo de forma anonima, sem o cadastro prévio, nao
havera possiblidade de acompanhamento da demanda, pois € considerada uma “comunicagao”.

A Ouvidoria, ao receber a manifestacao, realiza a analise prévia para identificar indicios
minimos para o prosseguimento da demanda. No caso de usuario identificado de demanda com
elementos insuficientes, a Ouvidoria solicita a complementacgdo, que devera ser respondida em
30 dias, sob pena de arquivamento automatico da manifestagdo. Enquanto que as demandas

cadastradas de forma an6nima, sem elementos minimos, sdo arquivadas por impossibilidade de

apuracgdo e demais providéncias.




Ap0s a analise prévia realizada pela Ouvidora, as demandas aptas sdo encaminhadas as
areas responsaveis, para ado¢ao das providéncias necessarias - analise, apuracao e manifestacao
de providéncias e/ou resolugao das questdes apresentadas pelos usuarios, nos termos do art. 11,
§ 1°, da Instrugdo Normativa n° 5/OGU/CGU (CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO,
2018c¢). Para tanto, consideram-se as estruturas hierarquicas dos sistemas de gestao, académica
e administrativa, definidas no Estatuto, Regimento Geral e demais atos normativos da UFG e
UFJ.

Os orgaos/unidades responsaveis possuem o prazo de até 20 dias, prorrogaveis por mais
20 dias, para apresentar a resposta conclusiva sobre a demanda a Ouvidoria, nos termos do §
6°, do Decreto n® 9.492/2018 (BRASIL, 2018a).

A Ouvidoria, respeitada sua autonomia, vincula-se diretamente ao Reitor, conforme
dispoe o art. 3°, da Resolu¢ao n°® 27/2018/UFG. Sendo assim, as denuncias recebidas sdo
encaminhadas, via Sistema Eletronico de Informagdes (SEI), ao Reitor, para andlise e
providéncias quanto a apurag¢do dos fatos denunciados, decidindo pelo prosseguimento ou
arquivamento da dentincia, mediante fundamentacao.

Importante destacar o teor do § 3° do art. 15, da Instru¢do Normativa n® 05/2018, que
prevé: “Cada ouvidoria publica federal devera informar a Ouvidoria-Geral da Unido a
existéncia de denuncia praticada por agente publico no exercicio de cargos comissionados do
Grupo Dire¢do e Assessoramento Superiores - DAS a partir do nivel 4 ou equivalente”
(CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO, 2018c). No caso, os servidores ocupantes de
cargos de dire¢ao iguais ou superiores a CD-3.

As dentncias de assédio moral, sexual e qualquer tipo de preconceito possuem
prioridade de tratamento, nos termos da Resolucdo Consuni n° 12/2017, que dispde sobre as
normas e procedimentos a serem adotados, com vistas a prevengao de situagdes de assédio e
preconceito na instituicdo. Tais dentincias sdo encaminhadas 4 Comissdo de Etica e, conforme
a gravidade, cabera a opgao, a critério da Ouvidora, pelo encaminhamento direto a Coordenagao
de Processos Administrativos (CDPA).

A Ouvidoria cientificara o manifestante das providéncias adotadas no prazo de até 30
dias, sendo possivel a prorrogacdo pelo mesmo periodo, mediante justificativa do

orgao/unidade responsavel. Ao final do processo de apuragdo, os autos sdo encaminhados a

Ouvidoria para ciéncia e anotagdes de praxe, a qual devera comunicar o denunciante, via

Plataforma Fala.BR.




Todas as manifestacdes recebidas pela Ouvidoria da UFJ serdo consolidadas em um
relatorio de atividades, o qual serd disponibilizado no portal da institui¢do e encaminhado a
Reitoria para conhecimento das estatisticas das manifestagdes. O documento objetiva subsidiar
tomadas de decisdao e politicas institucionais destinadas a melhoria da prestacdo do servigo
publico.

Apresentam-se os canais de atendimento da Ouvidoria da UFJ:

& Endereco eletronico: https://portalufj.jatai.ufg.br/p/35341-ouvidoria

# E-mail: ouvidoria.jatai@ufg.br

# Enderego: Campus Jatoba - Cidade Universitaria, BR 364, km 195, n°® 3800, Jatai/GO, CEP:
75801-615, Caixa Postal n° 03.

& Mapa: https://goo.gl/maps/n3qpNFTIEPYdIWPQ9

2.3.6 Auditoria Interna (Audin)

A Auditoria Interna possui a fun¢do de auxiliar as a¢des da institui¢do por meio do
acompanhamento das atividades desenvolvidas, prestacdo de recomendagdes, avaliagdes e
aprimoramento do gerenciamento de riscos com o objetivo de contribuir com a Alta
Administragdo para desenvolver adequadamente suas atribuigdes.

No ambito institucional, trata-se de um o6rgdo de assessoramento, vinculado ao
Conselho Universitario (Consuni), responsavel pelo controle interno das atividades
administrativas e financeiras. Regulada pela Resolucdo Consuni n° 24/2009, que aprovou seu
Regimento Interno, posteriormente alterado por meio da Resolugdo Consuni n® 35/20139, essa
unidade realiza avaliagdes e consultorias de forma independente, a fim de promover o
aperfeigoamento da gestdo e auxilia-la no alcance dos objetivos institucionais, por intermédio
da melhoria dos processos de controle interno, governanga e gerenciamento de riscos.

No exercicio de suas atividades, a Audin observa os critérios estabelecidos pelo
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

As finalidades do referido 6rgdo estdo estabelecidas no art. 3°, incisos I a IV, do

Regimento Interno, alterado pela Resolugao Consuni n°® 35/2013, in verbis:

I - assessorar a Reitoria da Universidade Federal de Goias, acompanhando as
atividades desenvolvidas, objetivando contribuir para o funcionamento eficiente e
eficaz da gestdo or¢amentaria e financeira;

% Averbe-se que esses atos regulamentares da tutora se aplicam a UFJ.




IT - recomendar a adoc¢do de medidas de controle preventivo, bem como corretivos,
em conformidade com as normas pertinentes a esta Universidade e a legislagéo federal
correspondente;

IIT - proporcionar assisténcia, orientacdo e informagdo aos diversos sctores da
Universidade, visando contribuir com a adequada funcionalidade da instituigdo;

IV - desempenhar as atividades de controle interno, no ambito da gestdo
administrativa e institucional da Universidade, em conformidade com as normas e
diretrizes estabelecidas pelo poder publico federal. (UNIVERSIDADE FEDERAL
DE GOIAS, 2013).

Sdo competéncias da Auditoria Interna, segundo art. 4°, da Resolu¢do Consuni n°

24/2009:

I - acompanhar o cumprimento das metas do Plano Plurianual no &mbito da instituigao,
visando comprovar a conformidade de sua execugio;

IT - assessorar os gestores da Universidade no acompanhamento da execugdo dos
programas de governo, visando demonstrar o nivel de execugdo das metas, o alcance
dos objetivos ¢ a adequagdo do gerenciamento;

IIT -verificar a execug@o do orgamento da instituicdo conforme os limites e as
destinagdes estabelecidos na legislagdo pertinente;

IV - verificar a legalidade e a legitimidade dos atos de gestdo;

V - orientar subsidiariamente os dirigentes da institui¢do quanto aos principios e as
normas de controle interno, inclusive sobre a forma de prestar contas;

VI - examinar e emitir parecer prévio sobre a prestacdo anual de contas e tomadas de
conta especiais de interesse da Universidade;

VII - acompanhar a implementagdo das recomendacgdes dos orgdos/unidades do
sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da
Unido;

VIII - elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna correspondente ao
exercicio seguinte, que sera aprovado pelo Conselho de Curadores, bem como o
Relatorio Anual de Atividades da Auditoria Interna. (UNIVERSIDADE FEDERAL
DE GOIAS, 2009).

Quanto a estrutura da Audin, o art. 5° da Resolu¢ao Consuni n° 24/2009 prevé que deve
conter em quadro: “I- um Auditor Chefe, escolhido e nomeado pelo Reitor, aprovado pelo
Conselho de Curadores, com homologacdo junto a Controladoria Geral da Unido; II- equipe
técnico-administrativa” (UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS, 2009). O Auditor Chefe e

a equipe administrativa devem pertencer ao quadro de servidores efetivos da institui¢ao.

A Auditoria Interna possui independéncia para realizar suas atribuigdes, assim, ¢
possivel que ela requisite documentos e objetos indispensdveis a sua atuacdo, solicite a
qualificacdo dos seus agentes e utilize os recursos técnicos e administrativos dos demais 6rgaos
da institui¢ao, em prol da otimizagao dos servigos prestados pela UFJ. Ressalte-se que, todos
os atos normativos e disposi¢des relativos a Auditoria Interna da UFG aplicam-se a UF]J,
consoante explanado anteriormente.

Consoante previamente apresentado no Quadro 1, a UFJ atua no sentido de implementar

todas as estruturas de gestao relativas a integridade, o que corrobora o comprometimento da

alta administracdo em estruturar, executar ¢ monitorar o Programa de Integridade. Assim,




estima-se que a Audin, em fase de constitui¢do, estard atuando de forma independente da tutora
no més de fevereiro de 2021.

Os canais de atendimento da Auditoria Interna da UFG:
& Enderego eletronico: https://aiditoriainterna.ufg.br/

& E-mail: auditoriainterna.ufg@gmail.com

2.3.7 Coordenacao de Processos Administrativos (CDPA)

A Coordenacdo de Processos Administrativos trata-se de um oOrgdo vinculado
diretamente a Reitoria e t€ém por fim acompanhar, orientar e promover a gestao dos processos
administrativos, que compreendem os Processos Administrativos de Responsabilizagdo de
Empresas (PAR), Processos Administrativos Disciplinares (PAD), ritos sumario e ordindrio,
bem como os processos de Sindicancia Investigativa (Sinve) e punitiva. Juntamente com o
Departamento de Administragdo de Pessoas (DAP), a CDPA também desenvolve acdes e
procedimentos relativos a acumulagao de cargos.

Compete ao Reitor da institui¢do instaurar e julgar os processos administrativos, assim

como proferir decisdo final nos processos de acumulagao de cargos. Na Figura 9, apresentam-

se as atribui¢coes da CDPA.




Figura 9 - Atribuicdes da CDPA

Acumulagido de Processos

Cargos Administrativos

Investigativa Ordinério

Fonte: Universidade Federal de Jatai (2020a).

A Portaria n° 3.434, de 14 de outubro de 2011, do Gabinete da Reitoria da UFG, criou a
CDPA e determinou as seguintes atribui¢des: realizar o acompanhamento, registro € o controle
do curso dos procedimentos administrativos de sindicancias, disciplinares, de apuragdo de
irregularidades durante a execugdo de contrato, e declarar a participagdo de servidores em
processos de sindicancia ou administrativo disciplinar; e registrar, analisar, emitir parecer ¢
assinar atos e notificagdes referentes a instru¢do dos procedimentos de acumulacio de cargos
no ambito da universidade (UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS, 2011).
Em 2017, o Gabinete da Reitoria da UFG expediu outra normativa ampliando as

atribuigoes da CDPA, a Portaria n® 5.479, de 13 de outubro de 2017:

I - Acompanhar as atividades das comissdes processantes em termos de assessoria
técnico-logistica; registrar e controlar o andamento dos processos administrativos de
sindicéncia, disciplinar (ritos ordinario e sumario) e de responsabilizagdo; e atestar a
participacdo de servidores nesses respectivos procedimentos administrativos;

IT - Auxiliar o Reitor, quando solicitada, na analise de juizo de admissibilidade de
dentincias ou representacdes existentes, com sugestdo de procedimento a ser adotado
no respectivo caso, observado o paragrafo Unico do art. 44 da Lei n°® 8.112, de
11/12/1990.

Il - Celebrar, ap6s delegacdo expressa da autoridade competente, Termo de
Ajustamento de Conduta (TAC), quando atendidos os requisitos previstos na Instrugédo




Normativa CGU n° 02, de 30/05/2017, do Ministério de Estado da Transparéncia,
Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unifo, remetendo-se o termo celebrado ao
Reitor para fins de homologagao;

IV - Acompanhar, registrar e controlar os procedimentos de mediagdo, de objetos
processuais especificos tramitados nesta coordenagdo, e viabilizar as condigdes
necessarias de funcionamento, no que tange a pessoal e espago fisico, da Camara de
Prevengdo e Resolugdo Administrativa de Conflitos (CPRAC), apds esta ser aprovada
nas instancias devidas desta instituigdo;

V - Registrar, analisar, emitir parecer e assinar atos e notificagdes referentes a
instru¢do dos procedimentos de acumulacdo de cargos no ambito da Universidade
Federal de Goids. (UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS, 2017b).

Fluxo sintético de atuagio no procedimento disciplinar:

O Reitor, apos o recebimento da denuncia, representacao ou noticia de irregularidade,
em regra da Ouvidoria, instaura o processo € solicita andlise de juizo de admissibilidade, com
a recomendacdo do procedimento a ser adotado no caso. A CDPA poderd recomendar o
arquivamento dos autos’ ou a instauragio de procedimento disciplinar®. No wltimo caso, o
Gabinete da Reitoria expede Portaria para designacao dos membros que comporao a comissao
sindicante ou processante para o respectivo procedimento administrativo. Apds a apresentacao
do relatério final da comissdo, o Reitor, com vistas a seguranca juridica, solicita manifestacao
referencial da Procuradoria Federal, que salvaguardard a autoridade no controle interno da
legalidade de sua decisdo. Por fim, a autoridade instauradora realizara o julgamento de mérito,
em consonancia com o principio da legalidade e demais normativas atinentes ao caso e,
sobretudo, aquelas que regem os atos da Administracao Publica.

Convém repisar que a UFJ estd instituindo as estruturas de gestdo relativas a integridade,
dentre elas, o setor que assumird de forma independente os procedimentos disciplinares, cuja
previsao de funcionamento ¢ no més de fevereiro de 2021.

Canais de contato da CDPA:

# Endereco eletronico: https://www.cdpa.ufg.br/

2.3.8 Coordenacio de Assuntos Administrativos (CAA)

A CAA trata-se de um o6rgdo vinculado diretamente a Reitoria, cuja fun¢do primordial
consiste em exercer atividades de consultoria e assessoramento para salvaguardar a autoridade

assessorada no controle interno dos atos administrativos a serem praticados ou que ja foram

7 Quando ndo h4 indicios de autoria e materialidade.
8 Quando h4 indicios de autoria e materialidade.




efetivados. Além disso, a CAA tem o propdsito de desenvolver agdes que visem a prevencao e
resolugdo de conflitos extrajudiciais e diminui¢do da litigiosidade, no &mbito de sua atuagdo.

Sob esse prisma, ¢ muito comum os conflitos interpessoais na Administragao Publica, em
virtude das relagdes assimétricas e verticais de poder. Nesse caso, os individuos manifestam
suas insatisfagdes quando seus interesses divergem e, naturalmente, surge o conflito. Em regra,
a escolha recai sobre as formas coercitivas de resolu¢do de conflitos, o que agrava a litigiosidade
entre os envolvidos. Assim, os métodos de autocomposicao de conflitos no ambito da UFJ
garantem a eficiéncia na prestacdo do servico publico e a celeridade na resolucdo de
controvérsias, com maior satisfagdo dos interessados.

A mitigacdo e medidas de tratamento para a litigiosidade dos conflitos interpessoais sao
instrumentos importantes para atenuar ou minimizar as consequéncias derivadas dos conflitos
para as partes envolvidas.

Dessa maneira, os meios de prevengdo e resolugdo pacifica de conflitos, além de
assegurar a eficiéncia do servigo publico, tém a capacidade de estreitar as relagdes entre a
Administragdo Publica e os cidadaos, propiciando uma maior satisfacao dos interesses em prol
de uma sociedade justa, igualitaria e solidaria.

Dentre as suas atribui¢des, destacam-se:

a) assessorar a Reitoria nos despachos interlocutérios e decisorios, apds a andlise e discussao,
nos processos administrativos disciplinares, sindicancias, investigagdo preliminar e
responsabilidade de pessoas juridicas, contratos, licitagdes, entre outros.

b) planejar e executar agdes estratégias para prevenir € compor conflitos no ambito da
Administragdo Publica, desempenhando um papel politico e social;

c) propiciar seguranca juridica quanto a proposi¢cdo e analise de atos normativos da alta
administracao, tais como, portarias, resolugdes, regulamentos, atos decisorios etc.;

d) zelar pela observancia das orientagdes e diretrizes das instancias interna (Auditoria Interna,
Comissdes, Comités, Ouvidoria etc.) e externa (Controladoria-Geral da Unido e Advocacia-
Geral da Unido) de apoio a gestdo e governanga;

e) atender as demandas dos 6rgdos de controle e fiscalizacao, tais como a Controladoria-Geral
da Unido, Tribunal de Contas da Unido, Ministério Publico Federal, entre outros;

f) participar ativamente do Programa da Integridade da UFJ, com vistas a disseminagdo da ética

e integridade no servi¢o publico, propondo mecanismos para prevenir, detectar, remediar e

punir fraudes e atos de corrupgao;




g) acompanhar os fluxos de atendimento e atividades executadas para identificar possiveis
ajustes que beneficiardo a qualidade do trabalho da equipe, propiciando celeridade na resolugao
das demandas, além de otimizar as fun¢des conforme o perfil de assuntos do setor.

No exercicio de suas atribuicdes, a CCA deve observar certos valores para alcangar o

proposito de suas atividades, conforme apresentado na figura abaixo.

Figura 10 - Valores norteadores da atuacao do CAA

Celeridade,
responsabilidade e
comprometimento na
execugdo das atividades
administrativas.

Manter um alto nivel de
integridade no servico
ptblico e desenvolver uma
cultura baseada em elevados
padrdes de conduta.

Confidencialidade e ética
no desenvolvimento de
todos os processos
institucionais.

Observancia irrestrita dos
principios e valores que
regem a Administracao

Publica.

Isonomia e imparcialidade
na solucdo dos conflitos,
nos atendimentos e nas
decisdes administrativas.

Fonte: Universidade Federal de Jatai (2020a).

Disponivel em: https://portalufj.jatai.ufg.br/p/35320-coordenacao-de-assuntos-administrativos

Nessa senda, ¢ certo e incontroverso que a CAA ¢ indispensavel na Administragao
Publica, para garantir a eficiéncia e efetividade dos servigos prestados pela institui¢do,
sobretudo, promover uma satisfagdo maior dos interesses publicos.

Canais de contato da CAA:




& Endereco eletronico:  https:/portaluf].jatai.ufg.br/p/35320-coordenacao-de-assuntos-

administrativos

2.3.9 Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (Propessoas)

A Pr6-Reitoria de Gestdo de Pessoas (Propessoas/UFJ) ¢ uma unidade que compde a
Administragdo Superior da Universidade Federal de Jatai, diretamente subordinada a Reitoria
da UFJ. Essa Pr6-Reitoria ¢ responsavel pelo planejamento, execugao e avaliagdo das agdes de
administra¢do e desenvolvimento dos colaboradores da institui¢do, o que inclui os profissionais
docentes e técnico-administrativos da UFJ. O objetivo geral da pasta € assessorar a Reitoria no
estabelecimento da politica de atuagao no ambito de suas atividades.

A Propessoas desenvolve agdes para promover a qualificacdo de seus servidores, o
atendimento a satde do trabalhador e a melhoria da qualidade de vida no trabalho, além de
avaliar o desempenho. Para realizar a gestdo de pessoas e de processos referentes a
administracao de pessoal da UFJ, a Pr6-Reitoria possui 6rgdos vinculados que estio diretamente
ligados a promogao da cultura de integridade.

Sao 6rgaos vinculados a Propessoas destinados a otimizar a governanga: Departamento
de Desenvolvimento de Pessoas (DDP), Departamento de Administracdo de Pessoas (DAP),
Departamento Financeiro de Pessoas (DFP), Departamento de Provimento e Movimentagao
(DPM). Além desses Orgaos, a Propessoas conta com Departamento de Atengdo a Satde do
Servidor (Dass).

Canais de contato da Propessoas:

# Endereco Eletronico: https://codirh.jatai.ufg.br/
& E-mail: codirh.jatai@ufg.br

2.3.9.1 Departamento de Desenvolvimento de Pessoas (DDP)

O Departamento de Desenvolvimento de Pessoas € responsavel pelo acompanhamento
dos processos inerentes a carreira do servidor, como estagio probatorio, progressao, promogao,
licencas e afastamento, qualificacdo e capacitagdo profissional. Nesse viés, o DDP possui um

papel importante na qualificacao dos servidores da institui¢do, objetivando ampliar a cultura da

integridade publica por meio de agdes de capacitagao.




Para tanto, atualmente, sdo ofertados os cursos de Formagdo Docente ¢ Seminario de
Integragdo, para docentes e técnicos, respectivamente. Os cursos divulgam e compartilham
informacdes relacionadas a carreira dos servidores, deveres e obrigacdes, bem como processos
relacionados as perspectivas de desenvolvimento profissional. Além disso, o planejamento
prevé um evento de Acolhimento Anual, em parceria com as Unidades e Orgos, com o objetivo
de unificar as agdes e aproximar os servidores do Plano de Desenvolvimento Institucional.

A Coordenacao de Gestao do Desenvolvimento (CGD) ¢ vinculada ao DDP, sendo
responsavel por coordenar as agdes de desenvolvimento que visam colaborar com o
aprimoramento dos servidores e colaboradores da UFJ e atender as necessidades institucionais,
observando as diretrizes estabelecidas pela Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas
(PNDP) e pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

No ambito do DDP, atuam duas comissdes: a) Comissao de Capacitacdo de Pessoas
(CCP), cuja atribuicdo consiste em participar do planejamento, da organiza¢do, do
acompanhamento e da avalia¢do das agdes de capacitagdo e de desenvolvimento, ofertadas aos
servidores e colaboradores da UFJ; b) Comissdo Interna de Supervisdo (CIS), que objetiva
fiscalizar o cumprimento do plano de carreira dos técnico-administrativos.

Canais de Contato do DDP:

# Endereco eletronico: https://codirh.jatai.ufg.br/p/34153-dad-departamento-de-
desenvolvimento-e-acompanhamento-de-pessoas

# E-mail: dad.jatai@ufg.br

2.3.9.2 Departamento de Administragdo de Pessoas (DAP)

O Departamento de Administragdo de Pessoas ¢ responsavel pela gestdo dos atos
administrativos que operacionalizam o ingresso, a progressao funcional, a vacancia dos cargos
e a vida funcional de servidores ativos, aposentados e pensionistas. Suas principais
competéncias sdo: admissdes, férias, afastamento e desligamentos, processamento da folha de
pagamento, orientagdo sobre legislacdo, concessdes de aposentadorias e pensdes, concessdes
de beneficios, atualizagdes cadastrais, ressarcimentos de planos de satde, entre outros.

Possui o objetivo de coordenar, executar € acompanhar o desenvolvimento de agdes
inerentes a politica de desenvolvimento e de gestdo de pessoas e das a¢des de administracdo e

de gerenciamento da vida funcional dos servidores, propiciando um trabalho de qualidade, ético

e pautado no respeito ao ordenamento juridico brasileiro.




Sua missdo consiste no trabalho em parceria com os servidores, assegurando um tramite
dos processos de forma célere e transparente, em consonancia com a legislacdo vigente e com
o respeito e integridade que todo servidor merece.

Canais de contato do DAP:

& E-mail: dap.jatai@ufg.br

2.3.9.3 Departamento Financeiro de Pessoas (DFP)

O Departamento Financeiro de Pessoas ¢ encarregado pela gestdo financeira da folha
de pagamento da instituicdo. Trata-se da unidade que efetua a anélise, fiscalizagcdo e o controle
da folha de pagamento dos servidores ativos e inativos da UFJ, bem como dos estagiarios,
pensionistas e residentes. Assim, a atuacdo do DFP ¢ essencial para manter a transparéncia € o
gerenciamento dos recursos publicos.

Canais de contato do DFP:
# E-mail: dfp.jatai@ufg.br

2.3.9.4 Departamento de Provimento e Movimentagdo (DPM)

O Departamento de Provimento e Movimentagdo (DPM) ¢ uma unidade administrativa
vinculada a Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas, sendo responsavel pelo controle de vagas,
execu¢do e coordenacdo das demandas administrativas concernentes ao provimento e a
movimentagao dos servidores da UFJ.

Para realizar suas atividades, a DPM ¢ dividida em trés coordenagdes € uma comissao:
Coordenacdo de Provimento de Pessoal, Coordenagao de Movimentacdo de Pessoal,
Coordenacdo de Processos Seletivos Simplificados, Comissao de Avaliagdo e
Acompanhamento de Concursos (Caac).

A Caac trata-se de uma comissao de natureza consultiva que visa subsidiar a elaboragao
de editais, instru¢ao dos membros de bancas examinadoras, estudos de viabilizacdo de vagas e

demais atividades definidas em regimento proprio.

A Figura 11 apresenta o organograma da Propessoas da UFJ




Figura 11 - Organograma da Propessoas
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Fonte: Universidade Federal de Jatai (2020a).

Disponivel em: <https://codirh.jatai.ufg.br/p/14616-estrutura-propessoas>




2.3.10 Pro-Reitoria de Administracao e Financas (Proad)

A Pro-Reitoria de Administracdo e Finangas (Proad) ¢ um 6rgdo da administracao
central da Universidade Federal de Jatai, diretamente vinculado a reitoria da instituigdo. Suas
atribuicdes estdo relacionadas ao planejamento e a execugdo orgamentaria e financeira da UFJ.
Além disso, também, coordena as ag¢des essenciais ao funcionamento da universidade, como os
servicos de transportes, contratos e convénios, aquisi¢do de materiais € equipamentos,
contratagdo de servigos, orientacdo sobre elaboragdo de projetos, dentre outros. Assim, a Pro-
Reitoria oferece suporte as atividades de ensino, pesquisa, inovacao e extensdo da UFJ.

A Proad estrutura-se por meio de departamentos que auxiliam na execu¢do de seus
objetivos. Sao eles: Departamento de Contabilidade e Finangas; Departamento de Materiais e
Patrimdnio; Departamento de Gestao de Contratos; Departamento de Compras e Licitagoes.

Canais de contato da Proad:

# Endereco Eletronico: https://coad.jatai.ufg.br/
# E-mail: coad.jatai@ufg.br

2.3.10.1 Departamento de Contabilidade e Finangas (DCF)

O Departamento de Contabilidade e Financas (DCF) integra a Proad e possui a funcao
de realizar o registro, o controle e execucdo or¢amentdria, financeira, patrimonial e contabil da
UF]J, além de realizar atividades de assessoramento. No desenvolvimento de suas atribuigoes,
o DCF fornece informacdes necessarias a tomada de decisdes pelos orgdos dirigentes, a
elaboragdo de demonstragdes contabeis e a consolidagdo das contas no ambito da UFJ.

Canais de contato do DCF:

& E-mail: dcf jatai@ufg.br

2.3.10.2 Departamento de Materiais e Patrimonio (DMP)

O Departamento de Material e Patrimdnio (DMP) possui a competéncia de processar
e atender as solicitacdes para aquisicdo de material e equipamentos, servicos de terceiros,
material de consumo de uso regular e movimentagdo de bens patrimoniais realizadas.

E responsavel pela autuagdo do processo de compra e contratacdo; coordenar,

supervisionar e orientar a elaboracao dos editais de licitacdo; orientar as unidades na elaboragao




das especificacdes dos objetos; coordenar a elaboragdo do inventario e tomada de contas anual
do almoxarifado; elabora¢ao do balango patrimonial da UFJ; gestdo dos processos de compra
por importagdo; e coordenar as cobrangas aos fornecedores dos materiais € equipamentos em
atraso.

Canais de contato do DMP:
& E-mail: dmp.jatai@ufg.br

2.3.10.3 Departamento de Gestao de Contratos (DGC)

O Departamento de Gestao de Contratos € responsavel pela geréncia dos instrumentos
contratuais celebrados pela UFJ e pelo acompanhamento da sua formulagao e execugao.

Sao atribuicdes da unidade: realizar a previsdo or¢amentdria sobre as receitas e
despesas oriundas dos contratos firmados com terceiros; manter cadastro atualizado dos
contratos firmados; gerir a execucdo dos contratos, realizando avaliagdes periddicas e
elaborando relatdrios de cunho gerencial; fornecer a administrag@o superior da Universidade as
informacdes ou relatorios periddicos que possibilitem o acompanhamento dos contratos
vigentes; elaborar o planejamento operacional anual da Geréncia de Contratos e acompanhar
sua execucdo; e desenvolver estudos, objetivando o aprimoramento das atividades realizadas
pela geréncia.

Canais de contato do Departamento de Gestao de Contratos:

& E-mail: gestaocontratos.jatai@ufg.br

2.3.10.4 Departamento de Compras e Licitagoes (DCL)

Compete ao Departamento de Compras e Licitagdes analisar, efetivar e fiscalizar os
procedimentos licitatorios da UFJ, objetivando aquisi¢des de bens e contratacdes de servigos
em gerais e de obras de engenharia. Assim, o DCL conduz, gerencia e controla todas as fases
dos certames licitatorios. Suas atribuicdes sao:

a) executar os processos licitatorios para aquisicdo de materiais e equipamentos € para a

contratacdo de servigos em gerais e obras de engenharia para atender as demandas da

Universidade Federal de Jatai;




b) conduzir todo o processo licitatorio, gerenciando e analisando inclusive as intencgdes de
recursos e/ou pedidos de impugnagdes, emitindo parecer pertinente a sua area e encaminhando
a chefia imediata para consulta a Procuradoria Federal, quando necessario;

¢) processar os pedidos de aquisi¢gdes e contratagdes através de Dispensa e Inexigibilidade de
licitagdo, quando assim se enquadrar o objeto e na forma da legislagdo pertinente;

d) realizar as pesquisas de precos para apurar o valor médio das aquisi¢des/contratagdes, bem
como quando necessario averiguar os precos de mercado para adesdes a atas de registro de
precos, consolidando-as em mapa de apuragdo, nos termos da Instru¢do Normativa n® 73, de 05
de agosto de 2020;

e) no caso especifico das aquisi¢des, elaborar os estudos técnicos preliminares, as minutas do
termo de referéncia, as minutas de editais das licitagdes, na forma da legislagao pertinente, ata
de registro de precos e demais anexos do edital;

f) contatar as licitantes vencedoras para a assinatura das atas de registro de pregos,
acompanhando o procedimento para assegurar o cumprimento das regras editalicias;

g) proceder as publicagdes previstas na legislagdo referentes aos processos licitatorios,
incluindo as atas de registro de precos e os avisos de licitagoes;

h) manter banco de dados atualizado com as informagdes pertinentes aos certames licitatorios
realizados pela UFJ, em todas as modalidades, por exercicio, incluindo as dispensas e
inexigibilidades, bem como as adesdes a ata de registro de pregos e os processos licitatorios dos
quais a UF]J ¢ participante;

1) gerenciar a vigéncia das Atas de Registro de Pregos e licitagdes realizadas pela UFJ bem
como daquelas em que ¢ o6rgdo participante ou realizou adesdo, mantendo a Administragao
devidamente informada;

j) elaborar demonstrativo de valores para empenho referente as aquisi¢des/contratagdes a serem
realizadas pela UFJ, conforme consulta ao Sistema de Cadastramento Unificado de
Fornecedores (Sicaf) e Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT) dos
fornecedores/prestadores antes do empenho da despesa;

k) registrar as aquisigoes/contratacoes realizadas pela UFJ, em planilha, controlando os
respectivos saldos;

1) elaborar, juntamente com a Administracdo, um cronograma das compras e licitagdes que serdo
realizadas no exercicio;

m) elaborar e controlar a expedi¢ao de atestados de capacidade técnica;

n) manter registro cadastral de fornecedores e prestadores de servigos;




0) acompanhar as cotagdes eletronicas e suas publicagdes;
p) realizar e orientar todos os procedimentos relativos a registro de precos, pregdes eletronicos
adesdo a ata de pregos, demais modalidades de licitagdo e outros que venham a ser adotados;
q) auxiliar e orientar a Administracao na defini¢do da melhor modalidade/tipo de licitagao a ser
aplicado nas aquisi¢des e contratagdes;
r) fornecer todas as informagdes solicitadas inerentes as compras e licitagdes para comporem
relatorios, tais como relatorios de gestdo e prestacdo de contas anual, gerenciando e
consolidando as informagdes;
s) prestar apoio e assessoria as Unidades/Orgdos que compdem a estrutura organizacional da
UFJ, em assuntos relativos a coordenacao;
t) propor normas e procedimentos com objetivo de uniformizar e organizar o gerenciamento e
a execugdo das aquisi¢des e contratacoes;
u) acompanhar a evolu¢ao legislativa e jurisprudéncias do Tribunal de Contas da Unido (TCU)
nos assuntos relacionados a compras e licitagdes, pesquisando em sitios, tais como Advocacia-
Geral da Uniao/NAJSP, Compras Sustentaveis do Ministério do Planejamento, Or¢amento e
Gestao (MPOG) e Tesouro Nacional, a fim de adequar os editais, atas de registro de pregos e
demais procedimentos a realidade da legislagao e da UFJ; e
v) executar outras fungdes que, por sua natureza, lhe sejam afetas ou lhe tenham sido atribuidas
pela Administragao.

Sao canais para contato do DCL.:

& E-mail: compras.jatai@ufg.br

A Figura 12 representa a estrutura da Proad.




Figura 12 - Organograma da Proad
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Fonte: Universidade Federal de Jatai (2020a).
Disponivel em: https://coad.jatai.ufg.br/p/12967-estrutura

Na proxima se¢do, apresenta-se a proposta de implementacdo do Programa da
Integridade da UFJ, por meio da elaboracao do Plano de Integridade. Para a construgdo de um
programa de integridade, ¢ necessario compreender alguns elementos essenciais, tais como as

fases de implementacado e a gestdo dos riscos para a integridade.




3 O PLANO DE INTEGRIDADE

A Controladoria-Geral da Uniao (2017, p. 15) estabelece que o Plano de Integridade se

trata de:

[...] um documento unico que contém, de maneira sistémica, um conjunto organizado
de todas as medidas que devem ser implementadas, em um periodo determinado de
tempo, com a finalidade de prevenir, detectar e remediar as ocorréncias de quebra de
integridade nos orgdos e entidades publicas, aprovado pela alta diregdo e sob
responsabilidade de uma determinada area.

Na mesma linha de inteleccdo, o art. 2°, inciso III, da Portaria n° 57, de 4 de janeiro de
2019, da CGU, considera, para os efeitos da norma, que o Plano da Integridade ¢ um “[...]
documento, aprovado pela alta administracao, que organiza as medidas de integridade a serem
adotadas em determinado periodo de tempo, devendo ser revisado periodicamente”
(CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO, 2019).

Na Figura 13, apresenta-se o esquema que representa o Plano de Integridade:

Figura 13 - Plano de Integridade
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Fonte: Controladoria-Geral da Unido (2017).




O ato normativo mencionado estabelece orientagcdes para que os orgaos e as entidades
da Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional adotem procedimentos para
a estruturagdo, a execu¢ao € o monitoramento de seus programas de integridade.

O plano de integridade sistematiza as principais informacdes e atividades inerentes a
implantacao do Programa de Integridade e deve conter: os principais riscos de integridade, sua
avaliacdo e classificagdo; medidas para mitigar os riscos identificados; politicas de
monitoramento; e 0s seus responsaveis e respectivas metas. Dessa forma, a alta administracio
formaliza um compromisso com as propostas apresentadas.

O Plano de Integridade da UFJ promoverd o tratamento conjunto dos riscos de
integridade da institui¢do, contribuindo para que a estrutura de governanga e sistemas de
controles internos sejam capazes de mitigar tais riscos. Além disso, facilitara a busca de
informacdes e fortalecera a qualidade dos servigos prestados a sociedade.

Superada essa andlise, e ainda que perfunctoria, apresenta-se o objetivo geral do Plano
de Integridade da UFJ: publicizar o compromisso da alta administra¢gdo da UFJ com as
propostas relativas a prevencao, detec¢do e mitigacdo dos riscos da integridade, além de
promover e incentivar a cultura da integridade publica.

Para a consecucdo desse propdsito, delinearam-se os seguintes objetivos especificos:

1. fomentar a cultura de integridade publica, por meio de agdes destinadas a
comunidade interna e externa;

2. estimular a cooperacao entre 6rgaos/unidades, visando a otimizag¢ao dos recursos
da instituigao;

3. identificar areas e processos vulneraveis a quebra de integridade;

4.  estabelecer a metodologia de gerenciamento dos riscos de integridade;

5.  fortalecer a gestdo de riscos da institui¢ao;

6. incentivar o comportamento ético no ambito da UFJ entre agentes internos e

externos.

O Plano da Integridade foi elaborado e definido apds a etapa de analise de risco da
integridade, constante na Fase 2 de implementa¢cdo do Programa de Integridade. Na proxima
secdo, apresentam-se as fases previstas na legislagdo para a instituicao do referido Programa, o

que inclui a elaboragdo do plano, que apresenta, sistematiza e organiza as medidas de

integridade serdo implementadas.




3.1 FASES DE IMPLEMENTACAO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

A Portarian® 57, de 4 de janeiro de 2019, da Controladoria-Geral da Unido/Gabinete do
Ministro, estabeleceu trés fases para a implementacdo do Programa da Integridade, as quais

serdo descritas nas proximas segoes.

3.1.1 Fase 1 - Constitui¢ido da Unidade de Gestdo da Integridade

A Fase 1 compreende a constitui¢do da Unidade de Gestdo da Integridade, nos termos
preconizados do art. 4° da Portaria n° 57, de 4 de janeiro de 2019, da Controladoria-Geral da
Unido/Gabinete do Ministro (CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO, 2019). Conforme ja
explicitado, no Quadro 2, essa fase foi concluida, por meio da expedi¢do da Portaria n® 428, de
30 de junho de 2020, do Gabinete da Reitoria, que instituiu a UGI e nomeou os seus membros

(UNIVERSIDADE FEDERAL DE JATAI, 2020e).

3.1.2 Fase 2 - Elaboracio e aprovacao do Plano de Integridade

A Secretaria de Planejamento, a Coordenacao de Assuntos Administrativos e o Gabinete
da Reitoria, vinculados a Reitoria, sdo as unidades responséaveis diretamente por coordenar e
estruturar o Programa de Integridade e, juntamente, com outros setores afetos ao programa,
também, executardo o plano de integridade.

Apresenta-se no organograma abaixo a equipe responsavel diretamente pela

coordenacao, orientagdo e elaboragdo do Plano de Integridade.




Figura 14 - Organograma dos setores vinculados a elaborac@o do Plano de Integridade
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Fonte: Universidade Federal de Jatai (2020a).
Disponivel em: https://portalufj.jatai.ufg.br/p/35257-unidade-de-gestao-da-integridade-ugi

A Secretaria de Planejamento também ¢ responsavel por outras demandas, tais como a
gestdo de riscos para a integridade, as medidas de tratamento e execugdo e monitoramento do
Programa de Integridade.

A Fase 2 compreende a elaboracao e aprovacao do Plano de Integridade. A elaboragao
foi coordenada pela Unidade de Gestao da Integridade em parceria com outras setores
envolvidos, notadamente, aqueles relacionados a area da integridade. Realizaram-se reunides
para sistematizar as etapas de elaboragdo do plano de integridade, conforme consta no Quadro
2 desse documento.

O art. 5°, inciso 11, da Portaria CGU n°® 57/2019 estabeleceu que os 6rgdos e as entidades
deverao aprovar os Planos de Integridade, contendo o levantamento de riscos para a integridade
e medidas para seu tratamento (CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO, 2019).

Nesse sentido, apresenta-se na proxima se¢do a gestao de riscos para a integridade.

3.1.2.1 Gestdo de riscos para a integridade

A Controladoria-Geral da Unido (2018a) apresenta uma metodologia simplificada de

gestdo de riscos para a integridade, que envolve a sele¢cdo do processo & comunicagdo e

monitoramento das medidas de tratamento. Sdo cinco etapas, conforme a expoe a Figura 15.




Figura 15 - Etapas da gestdo de riscos para a integridade
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Fonte: Controladoria-Geral da Unido (2018a).
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Para a selegdo e estudo do processo organizacional, a Controladoria-Geral da Unido

(2018a) apresenta algumas orientacdes para a escolha do processo: percepgdo de deficiéncias;

numero de etapas; diversidade de areas/atores envolvidos; e area sensivel a riscos para a

integridade.

Existem areas e processos mais sensiveis a riscos para a integridade, que podem ser

identificados nos atos normativos que apresentam as competéncias institucionais do

orgao/entidade, como o seu regimento ¢ documentos referentes ao planejamento estratégico

(CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO, 2018a).




Figura 16 - Areas sensiveis a riscos para a integridade
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Fonte: Controladoria-Geral da Unido (2018a).

Apos a selecdo e estudo do processo, com o levantamento dos objetivos organizacionais
envolvidos, passa-se a identificacdo dos riscos que, conforme a ISO 31000, se trata de um

processo de busca,

[...] reconhecimento e descrigdo dos riscos; envolvendo a identificacdo das fontes de
risco, eventos, causas ¢ consequéncias potenciais. A finalidade da etapa de
identificagdo de risco é gerar uma lista abrangente de riscos baseada em eventos que
possam criar, aumentar, evitar, reduzir, acelerar ou atrasar a realizagdo dos objetivos.
(CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO, 2018a, p. 27).

Para a identificacdo dos riscos, utilizam-se técnicas e ferramentas adequadas aos
objetivos e capacidades e aos riscos enfrentados. Dentre elas, cita-se a brainstorming
(tempestade de ideias), que visa explorar o potencial criativo dos participantes.

Nessa etapa, identifica-se o risco inerente. Trata-se de um “[...] risco a que uma

organizagdo esta exposta sem considerar quaisquer acdes gerenciais que possam reduzir a
probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto” (CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO,
2016).




Por outra via, os riscos residuais sdo levantados e avaliados ap6s a implementacao de
acdes gerenciais para o tratamento do risco. As causas e consequéncias relevantes do risco
deverdo ser apontadas e associadas a determinado evento (CONTROLADORIA-GERAL DA
UNIAO, 2016).

A préxima etapa compreende a andlise de riscos, um processo para compreender a
natureza e determinar o nivel de risco. Essa analise fornece a base para a avaliacdo e decisdes
sobre o tratamento dos riscos (ABNT, 2018).

A NBR ISO 31000:2018 aponta que a analise de riscos deve considerar os seguintes
fatores: a probabilidade de eventos e consequéncias; a natureza e magnitude das consequéncias;
complexidade e conectividade; fatores temporais e volatilidade; a eficacia dos controles
existentes; sensibilidade e niveis de confianca (ABNT, 2018).

O nivel do risco “[...] é expresso pela combinag@o da probabilidade de ocorréncia do
evento e de suas consequéncias, em termos da magnitude do impacto nos objetivos”

(TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO, 2017, p. 24).

Risco = funcao (Probabilidade e Impacto)

A etapa 4, avaliacao dos riscos, trata-se do processo de comparar os resultados da analise
de riscos com os critérios de risco estabelecidos para determinar a agdo adicional necessaria.
Essa etapa objetiva subsidiar a tomada de decisdo. Conforme a avaliagdo dos riscos, a decisao
pode ser de: fazer mais nada; considerar as opgdes de tratamento de riscos; realizar analises
adicionais para melhor compreender o risco; manter os controles existentes; reconsiderar os
objetivos (ABNT, 2018).

Apoés a avaliagdo dos riscos, o 6rgdo ou entidade pode estabelecer uma ordem de
prioridade dos riscos que apresentaram maior impacto e probabilidade dentro de um limite
previamente definido pela alta administragao, para o tratamento, conforme o seu apetite a risco

(CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO, 2008a).

O tratamento de riscos, quinta etapa, consiste no processo de selecdo e implementacao

de a¢des para abordar riscos (ABNT, 2018).




Nessa fase, as medidas (controles) sdo estabelecidas pela instituicdo, para aceitar, evitar,
mitigar ou transferir os seus riscos de integridade mais relevantes. (CONTROLADORIA-
GERAL DA UNIAO, 2017).

As respostas aos riscos podem ser agrupadas em quatro tipos de tratamento:

* Aceitar: A entidade decide ndo fazer nada em relagdo ao risco. A sua probabilidade
e impacto sdo tdo baixos que ndo justificam a criagdo de controles para mitigagio, ou
os controles existentes ja resguardam boa parte de suas consequéncias. O tratamento
de tais riscos pode ser previsto em um Plano de Contingéncia. E geralmente uma agéo
escolhida para riscos com baixo impacto e probabilidade.

» Transferir: O risco possui probabilidade ¢ impacto tao altos que a organizag¢ao ndo
pode suportar e decide transferi-los a outra entidade. Por exemplo, um 6rgéao ptblico
decide contratar um seguro de acidentes para certos empregados que exercem
atividades muito perigosas — ele transfere o seu risco de sinistro para uma outra
entidade.

* Mitigar: O 6rgdo/entidade decide atuar para reduzir a probabilidade e/ou impacto
do risco, tornando-o menor ou mesmo removendo-o da lista dos principais riscos.

+ Evitar: Envolve alterar o plano de gerenciamento do projeto para eliminar a
ameaca, eliminando a causa do problema. Por exemplo, um 6rgdo pode discutir a
evitar o oferecimento de determinado servigo por envolver riscos de alto impacto e
probabilidade. (CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO, 2017, p. 33-34).

O tratamento de riscos compreende um processo interativo de:

* formular e selecionar opgdes para tratamento do risco;
* planejar e implementar o tratamento do risco;

e avaliar a eficacia deste tratamento;

e decidir se o risco remanescente ¢ aceitavel,

* se nao for aceitavel, realizar tratamento adicional (ABNT, 2018).

A ultima etapa da gestdo de riscos, comunicagdo e consulta e monitoramento, visa
garantir ¢ melhorar a eficicia da concepcdo, implementacdo e resultados do processo. A
comunica¢do busca promover a conscientizagdo ¢ a compreensdo do risco, enquanto que a
consulta envolve obter retorno e informagao para subsidiar a decisdao (ABNT, 2018).

Ressalta-se que a comunicacao e a consulta com partes interessadas internas e externas
devem ocorrer ao longo de todas as etapas da gestdo de riscos, para fornecer, compartilhar ou
obter informagdes e dialogar com os interlocutores. Da mesma forma, o monitoramento deve

ocorrer em todos os estagios do processo e seus resultados devem incorporar as atividades de

gestdo de desempenho, medic¢do e relatos da organizacdo (ABNT, 2018).




3.1.3 Fase 3 - Iniciar a execu¢io e o monitoramento do Programa de Integridade, com

base nas medidas definidas no plano

O monitoramento das medidas de tratamento indicadas ¢ fundamental para a qualidade,
eficacia, resultados e verificagdo do cumprimento dos objetivos propostos do Programa de
Integridade.

E previsto que o monitoramento seja realizado semestralmente com revisdo do plano
anualmente pela Unidade de Gestdo da Integridade, juntamente com os responsaveis pelas
acoes/areas de execugao do plano.

Na proxima sec¢do, apresenta-se uma contextualizagcdo sobre as espécies de riscos para

a integridade.

3.1.4 Riscos para a integridade

Os riscos para integridade compreendem os atos de quebra de integridade, sua
dimensdo ndo consiste tdo somente na ocorréncia de infracdes de leis e normas, engloba a
violagdo dos valores éticos que devem guiar as agdes dos servidores publicos.

A Portaria CGU n° 1.089/2018, de 25 de abril de 2018, dispoe acerca da definigcao de

riscos para integridade, in verbis:

Art. 2° Para os efeitos do disposto nesta Portaria, considera-se:

IT - Riscos para a integridade: riscos que configurem agdes ou omissdes que possam
favorecer a ocorréncia de fraudes ou atos de corrupgio.

Paragrafo tUnico. Os riscos para a integridade podem ser causa, evento ou
consequéncia de outros riscos, tais como financeiros, operacionais ou de imagem.
(CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO, 2018f).

Sao vulnerabilidades nos 6rgaos e servigos prestados pela administragdo publica que
podem facilitar a ocorréncia de praticas de corrupg¢ao, fraudes, irregularidades e desvios éticos
e de conduta, resultando no comprometimento dos resultados e objetivos da institui¢do. Os
riscos a integridade simbolizam uma violagdo aos principios constitucionais da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, constantes no art. 37, caput, da

Constituicdo da Republica de 1988 (BRASIL, 1988). Além disso, as quebras de integridade

ofendem o principio da supremacia do interesse publico, principio basilar da Administragao

Publica.




Os servidores publicos possuem deveres que constituem os requisitos basicos para um
bom desempenho e para o regular funcionamento dos servigos publicos. Dentre esses deveres,
destaca-se o dever de conduta ética, uma extensdo do principio da moralidade que impde ao
agente publico a obrigagdao de, em nenhum momento, desrespeitar o elemento ético de sua
conduta.

Sao riscos para integridade: abuso de posi¢do ou poder em favor de interesses privados;
nepotismo; conflito de interesses; pressao interna ou externa ilegal ou antiética para influenciar
agente publico; solicitagcdo ou recebimento de vantagem indevida; e utilizagdo de recursos

publicos em favor de interesses privados.

3.1.4.1 Abuso de posicdo ou poder em favor de interesses privados

O individuo, utilizando sua condicao de servidor publico, atua para atender interesses
privados, em beneficio proprio ou de terceiros.
Sao formas de abuso de posi¢do ou poder em favor de interesses privados:
a) concessao de cargos ou vantagens em troca de apoio ou auxilio;
b) esquivar-se do cumprimento de obrigagdes;
c) falsificac@o de informacédo para interesses privados; e

d) outras formas de favorecimento, a outros ou a si mesmo.

3.1.4.2 Nepotismo

O nepotismo ¢ o favorecimento de familiares, por meio do abuso de posi¢do ou poder
em favor dos interesses privados. Sua vedacdo no ambito dos 6rgdos e entidades da
administracio publica federal direta e indireta decorre do Decreto n® 7.203/2010. De acordo
com a referida norma, a familia consiste no conjuge, no companheiro ou no parente em linha
reta ou colateral, por consanguinidade ou afinidade, até o terceiro grau.

Sdo formas de nepotismo presumido:

a) contratacdo de familiares para cargos em comissdo e fungdo de confianca;
b) contratagdo de familiares para vagas de estdgio e de atendimento a necessidade tempordria
de excepcional interesse publico;

¢) contratacdo de pessoa juridica de familiar por agente publico responsdvel por licitagao.

Representam formas de nepotismo que requerem apuracao especifica:




a) nepotismo cruzado;

b) contratacdo de familiares para prestacdo de servigos terceirizados;

c) nomeagdes, contratagdes nao previstas expressamente no decreto.

3.1.4.3 Conflito de interesses

De acordo com o art. 3°, inciso I, da Lei n® 12.813, de 16 de maio de 2013, conflito de

interesses compreende a situagdo gerada pelo confronto entre interesses publicos e privados,

que possa comprometer o interesse coletivo ou influenciar, de maneira imprépria, o

desempenho da funcao publica.

A mencionada Lei determina, em seu art. 5°, as situagdes que configuram conflito de

interesses no exercicio do cargo ou emprego, in verbis:

Art. 5° Configura conflito de interesses no exercicio de cargo ou emprego no ambito
do Poder Executivo federal:

I - divulgar ou fazer uso de informacao privilegiada, em proveito préprio ou de ter-
ceiro, obtida em razdo das atividades exercidas;

II - exercer atividade que implique a prestacdo de servigos ou a manutengdo de relacdo
de negécio com pessoa fisica ou juridica que tenha interesse em decisdo do agente
publico ou de colegiado do qual este participe;

IIT - exercer, direta ou indiretamente, atividade que em razdo da sua natureza seja
incompativel com as atribui¢des do cargo ou emprego, considerando-se como tal, in-
clusive, a atividade desenvolvida em areas ou matérias correlatas;

IV - atuar, ainda que informalmente, como procurador, consultor, assessor ou inter-
medidrio de interesses privados nos 6rgdos ou entidades da administragdo publica di-
reta ou indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e
dos Municipios;

V - praticar ato em beneficio de interesse de pessoa juridica de que participe o agente
publico, seu conjuge, companheiro ou parentes, consanguineos ou afins, em linha reta
ou colateral, até o terceiro grau, e que possa ser por ele beneficiada ou influir em seus
atos de gestao;

VI - receber presente de quem tenha interesse em decisdo do agente publico ou de
colegiado do qual este participe fora dos limites e condi¢des estabelecidos em regula-
mento; e

VII - prestar servigos, ainda que eventuais, a empresa cuja atividade seja controlada,
fiscalizada ou regulada pelo ente ao qual o agente piblico estd vinculado. (BRASIL,
2013).

3.1.4.4 Pressdo interna ou externa ilegal ou antiética para influenciar agente publico

Sdo as pressoes explicitas ou implicitas de cunho hierdrquico (interna), de colegas de

trabalho (organizacional), politico ou social (externa), que sdo capazes de influenciar

indevidamente o exercicio das atribui¢des do agente publico.




Sdo formas de pressdo hierdrquica antiética que podem influenciar os atos do agente
publico:
a) influéncia sobre funciondrios subordinados para violar sua conduta devida;
b) acdes de retaliacdo contra possiveis denunciantes.

Sdo formas de pressdo externa antiética que podem influenciar a atuacdo do agente
publico:
a) lobby realizado fora dos limites legais ou de forma antiética;

b) pressoes relacionadas a trafico de influéncia.

3.1.4.5 Solicita¢do ou recebimento de vantagem indevida

Consiste no enriquecimento ilicito do agente publico, seja por meio da obtengdo de
dinheiro ou qualquer outra utilidade, visto que ele deve desempenhar suas atividades sem colher
vantagens. Sua atuacgao possui a finalidade de atender as necessidades da coletividade como um
munus publico, um dever decorrente da sua condicao, assim, ndo ¢ permitido que o servidor
publico receba beneficios em virtude do exercicio de suas competéncias. O enriquecimento
ilicito, no que se refere aos servidores publicos, ¢ decorrente da pratica de crime contra a

Administragdo Publica definido nos arts. 312 a 327, do Cédigo Penal.

3.1.4.6 Utilizagdo de recursos publicos em favor de interesses privados

As verbas e recursos publicos devem ser utilizados com maestria para evitar
desperdicios e ma utilizagdo. Sua aplicacdo precisa estar relacionada aos fins da instituigao, ou
seja, aos interesses da sociedade. Representam formas de utilizagdo de verbas e fundos publicos
em favor de interesses privados:

a) apropriagao indevida;
b) irregularidades em contratagdes publicas;
c¢) outras formas de utilizacdo de recursos publicos para uso privado (ex: carros, tempo de

trabalho, equipamentos do escritorio etc.).

Destaca-se que os exemplos citados nos itens acima ndo exaurem todas as formas de

ocorréncia de quebra de integridade, uma manifestacao de risco para a integridade pode ocorrer




em varias condutas simultineas. O levantamento dos principais riscos e as respectivas medidas

de tratamento s@o apresentados no quadro a seguir.




Quadro 3 - Identificacdo, andlise e tratamento dos riscos para a integridade
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APENDICE A - Fluxo interno do processo para verificacdo das situa¢des de nepotismo
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APENDICE B - Fluxo do processo para analise de consultas sobre conflito de interesses
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APENDICE C - Fluxo interno do processo para tratamento de denuncias (Ouvidoria)
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APENDICE D - Fluxo de tratamento de dentincias (Coordenagio de Processos Administrativos)
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APENDICE E - Fluxo da Comissio de Etica
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