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1. INTRODUGCAO

O Decreto n29.203, de 22 de novembro de 2017, prevé, em seu artigo 19, que os
orgaos e entidades da administragdo publica federal devem instituir programa de integridade,
estruturado nos seguintes eixos:

» comprometimento e apoio da alta administragdo;

= existéncia de unidade coordenadora das a¢des na instituicao;
= gestdo dos riscos a integridade; e

* monitoramento continuo dos atributos do programa.

Segundo a Portaria n? 57, de 4 de janeiro de 2019, que alterou a Portaria n®
1.089, de 25 de abril de 2018, entende-se por programa de integridade publica o “conjunto
estruturado de medidas institucionais voltadas para a prevengdo, detecgcdo, puniciGo e
remedia¢Go de prdticas de corrupgdo, fraudes, irregularidades e desvios éticos e de conduta
(BRASIL, 2019).” As aludidas normas definiram fases para implementacdo do programa de
integridade, cuja execucdo deve ser formalizada mediante a aprovacdo de um Plano de
Integridade pela alta administracdo, com o objetivo de organizar as medidas de integridade a
serem adotadas em determinado intervalo temporal, devendo esse plano ser revisado
periodicamente.

Nesse sentido, o presente documento estabelece a segunda versao do Plano de
Integridade da Fundacgdo Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre (UFCSPA),
cuja elaboracdo foi orientada pela estrutura de todpicos sugerida no Guia Pratico de
Implementacdo de Programa de Integridade Publica (BRASIL, 2018b).

2. INFORMAGOES SOBRE A INSTITUICAO

2.1.  Principais competéncias e servicos prestados

A Fundacgdo Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre, criada
pela Lein? 11.641, de 14 de janeiro de 2008, por transformacdo da Fundac¢do Faculdade Federal
de Ciéncias Médicas de Porto Alegre, é uma Instituicdo Federal de Ensino Superior dedicada a
criacdo, a construcdo critica e a difusdo da ciéncia, tecnologia e cultura na area da saude,
mantida pela Unido e com sede no municipio de Porto Alegre, Rio Grande do Sul.

A UFCSPA tem se mostrado uma referéncia para o ensino superior brasileiro. De
acordo com o indice Geral de Cursos — IGC, divulgado pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), atingiu o conceito maximo e obteve a melhor
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nota de graduacdo entre as universidades do paisl. O fato de ser uma universidade
especializada na drea da saude, que oferece aos alunos matrizes curriculares com atividades
obrigatdrias e opcionais vinculadas a area das humanidades e das ciéncias sociais, evidencia seu
papel de formar profissionais com alto nivel de conhecimento técnico, norteados por principios
humanistas e pela responsabilidade social.

2.2.  Estrutura organizacional

A UFCSPA é dotada de autonomia didatico-cientifica, administrativa, disciplinar e
de gestdo financeira-patrimonial, nos limites fixados pela legislacdo em vigor, além de ser
regida por Estatuto e Regimento proprios, os quais contemplam as diretrizes para estrutura
organizacional, composta pela Administracdo Superior e pelos Orgdos Executivos (UFCSPA,
2018b).

A Administracdo Superior da Universidade compreende os Conselhos Superiores,
a Reitoria e a Vice-Reitoria. Integram os Conselhos Superiores o Conselho Universitario
(CONSUN) e o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE). Os Orgdos Executivos
compreendem: a Reitoria, a Vice-Reitoria, as proé-reitorias, as coordenacGes dos cursos de
graduacdo e as coordenacgOes dos programas de pds-graduacdo. Além da gestdo central, a
Universidade estrutura-se em departamentos académicos e administrativos. A Figura 1
apresenta a estrutura administrativa da Universidade.

1 Informacgdo disponivel em: <https://www.ufcspa.edu.br/estude-na-ufcspa/graduacao>. Acesso em: 03 ago.

2020.
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Uma boa governanca objetiva assegurar o alinhamento das acdes da instituicdo
com o interesse publico. No que se refere a governanca interna, algumas unidades exercem
atividades de assessoramento a Administracdo Superior da UFCSPA, tais como: a Auditoria
Interna, a Procuradoria e a Ouvidoria. Também participam da governanca 6rgdos colegiados
ndo pertencentes a Administracdo Superior, como por exemplo: o Comité de Governanca,
Riscos e Controles; o Comité de Governanca Digital; o Comité Gestor de Tecnologia da
Informacdo; as ComissGes de Graduacdo; a Comissdao de Pdés-Graduacdo; a Comissdo
Permanente de Pessoal Docente; a Comissdo de Etica; a Comiss3do Prépria de Avaliacdo; entre
outros.

A respeito do contexto externo, a UFCSPA integra a Administracdo Indireta
Federal, por isso é impactada por diretrizes emanadas da estrutura ministerial, em especial do
Ministério da Educagdo, bem como tem o dever de prestar contas aos drgaos de controle e a
sociedade.

A Figura 2 ilustra a estrutura de governang¢a da UFCSPA:

Governanca

Sociedade

Min. da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes Cons. Nac, de Desenv, Cientifico e Tecnologico (CNPg)

Orgdos Externos

Administracdo Superior

Outros Orgdos Colegiados

Procuradoria

Auditoria Interna

FIGURA 2 - ESTRUTURA DE GOVERNANCA DA UFCSPA

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento / Coordenagdo de Desenvolvimento Institucional.
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2.3. Setor de atuacgao e principais parcerias

A UFCSPA foi criada como instituigdo privada, na categoria de faculdade isolada,
com a oferta de um unico curso médico. Atualmente, apresenta a caracteristica de ser uma
instituicdo universitaria federalizada, publica e com dezesseis cursos de graduagao na area da
saude, a saber: Biomedicina — diurno, Biomedicina — noturno, Enfermagem, Farmadcia, Fisica
Médica, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Gastronomia, Gestdao em Saude, Informdtica Biomédica,
Medicina, Nutricdo, Psicologia, Quimica Medicinal, Tecnologia em Alimentos e Toxicologia
Analitica®>. Na qualidade de Universidade, atua no desenvolvimento, difusdo e promocdo de
conhecimento integrado em saude, por meio do ensino de graduacdo e pds-graduacao, da
pesquisa, da extensao e da inovacdo tecnoldgica.

A Institui¢ao construiu, ao longo de sua existéncia, condigdes organizacionais e
pedagodgicas que permitiram o desenvolvimento e a expansdo da atividade de pesquisa e
formacao profissional avancada, num ambiente que possibilitou a oferta de cursos de pods-
graduagado stricto sensu. A UFCSPA conta com doze programas de pds-graduagdo (PPGS), nas
areas de: Biociéncias, Ciéncias da Saude, Ciéncias da Reabilitacdo, Patologia, Pediatria, Ciéncias
da Nutricdo, Hepatologia, Psicologia e Saude, Tecnologias da Informacdo e Gestdo em Saude,
Enfermagem, Ensino na Saude e Saude da Familia. No campo da pds-graduacdo lato sensu, sdo
ofertados cursos de especializacdo, residéncia médica e residéncia multiprofissional®.

A atividade de pesquisa, outro pilar da Universidade, é realizada de forma
integrada a formacdo académica e com énfase no desenvolvimento de conhecimento cientifico-
tecnolégico que atenda as demandas sociais, bem como seja capaz de promover melhorias na
saude e qualidade de vida das pessoas.

A extensdo universitaria cuida do processo educativo, cultural e cientifico que
viabiliza a relacdo transformadora entre Universidade e sociedade, assim como contribui na
articulacdo entre o ensino e pesquisa. A extensdo abrange um conjunto de programas, projetos
e outras atividades institucionais, tais como cursos, prestacdo de servicos e eventos
(congressos, seminarios, ciclos de debates, exposicdes, espetaculos e outros), voltados para o
atendimento e a articulacdo com a comunidade local.

A integracdo da universidade com o setor produtivo, para a geracao de
intercdmbio e transferéncia de tecnologia, é a forma como a UFCSPA conduz o processo de
inovagdo em suas praticas, de forma a contribuir com a disseminagao da cultura, da
propriedade intelectual, da interacdo académica e do empreendedorismo.

Os macroprocessos ensino, extensdo, pesquisa e inovac¢ao sdo o nucleo da
Cadeia de Valor da UFCSPA, o qual é respaldado pelos processos de apoio académicos e

2 InformagBes sobre cursos de graduacdo disponiveis em <https://www.ufcspa.edu.br/estude-na-
ufcspa/graduacao/conheca-os-cursos> . Acesso em 03 ago. 2020.

3 Informagdes sobre a pds-graduagdo disponiveis em: <https://www.ufcspa.edu.br/estude-na-ufcspa/mestrado-e-
doutorado>. Acesso em 03 ago. 2020.
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administrativos. A Figura 3 descreve também os beneficiarios das politicas publicas; quais sdo
os orgaos reguladores, direcionadores e de controle; e os agentes participantes na geragao de
valor.

Ademais, a UFCSPA realiza convénios, acordos, protocolos de cooperacao,
ajustes e demais instrumentos congéneres, com instituicdes publicas e privadas, objetivando
locais para prdticas académicas e campos de estagio, desenvolvimento de pesquisas, inovagao
e de novas tecnologias. Entre as instituicdes parceiras da UFCSPA nas dreas de ensino, pesquisa
e inovagao estao:

* |Irmandade da Santa Casa de Misericérdia de Porto Alegre - ISCMPA, que atua
como hospital de ensino, nos niveis técnico, de graduacdo, especializacdo,
mestrado e doutorado;

» Instituto de Cardiologia — ICFUC;

» Hospital de Pronto Socorro — HPS;

* Hospital Materno Infantil Presidente Vargas — HMIPV;
» Secretaria Municipal da Saude de Porto Alegre — SMS;
= Universidade Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS;
= Universidade Federal de Santa Maria — UFSM;

* Universidade Federal do Pampa — Unipampa;

= Universidade Federal de Pelotas — UFPel;

= Universidade de Santa Cruz do Sul - UNISC;

= Departamento de Policia Federal;

* Fundagdo Oswaldo Cruz;

= Secretaria Municipal de Educa¢do — SMED;

* Grupo Fleury;

* |nstituto Serrapilheira;

* Hospital Moinhos de Vento;

=  Secretaria Estadual de Saude;

= Complexo Hospitalar Conceigao.

(UFCSPA, 2019).
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Cadeia de Valor

Orgdos Reguladores e Direcionadores Orgéos de Controle

Externos
Internos

Beneficiarios

Sociedade

Orgaos de fomento

Discentes, bolsistas, estagiarios

Assistencia 4 satide qualificada
Qualidade de vida e prevengio
Desenvolvimento regional
Solugbes em saude
Educacio para a salde
Projetos de extensdo para a comunidade

Discentes

Fornecedores e terceirizados

Instituicdes parceiras

Conhecimento
Formagéo académica
Empresas e Mercado

Patentes
Pesquisas
Profissionais

Pesquisa e
Inovagao

Processos Finalisticos

Comunidade Cientifica Internacional
Produgdo Cientifica

Servidores

Formag&o continuada
Processos de Apoio

Académico Administrativo

Biblioteca Compras e Contratos
Apoio Psicopedagdgico Servicos e Manutencio
Assisténcia Estudantil Orgamento e Financas
Inovagéo e Empreendedarismo Gestdo de Pessoas
Avaliagdo Institucional Convénios e Projetos institucionais
Mobilidade Académica Informag&o e Comunicagdo
Maonitoria Escritorio de Projetos

Registro e Controle Académicos
Escritorio de Internacionalizagéo

FIGURA 3 — CADEIA DE VALOR DA UFCSPA. Fonte: Pré-reitoria de Planejamento / Coordenagdo de
Desenvolvimento Institucional.

2.4. Missdo, visdo, valores institucionais e diretrizes do Planejamento Estratégico

A missdo, a visao, os principios e valores institucionais da UFCSPA constam do
seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2029, conforme transcri¢ao a seguir:

Produzir e compartilhar conhecimento e formar
profissionais da area das ciéncias da saude com
principios humanistas e responsabilidade social.

Ser instituicao inovadora e inclusiva, referéncia
nacional no ensino na satde e produtora de
conhecimento de impacto internacional.
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Principios
Compromisso com o desenvolvimento cultural, cientifico, tecnologico e socioeconémico do pais
Defesa da vida, dos direitos humanos, da solidariedade e da cultura da paz
Respeito a diversidade e ao pluralismo
Liberdade de expressdo, de criacdo, de difus@o e de socializagdo do saber
Orientagdo humanistica e contribuicGo para o exercicio pleno da cidadania
Compromisso com a sustentabilidade
Comprometimento com o combate as iniquidades na formagdo do profissional da saude

Compromisso com a defesa de um sistema de saude publico, universal, gratuito e de qualidade

Valores

Colaboracgdo

Eficiéncia de gestdo
Equidade
Exceléncia
Inclusdo social
Integridade e conduta ética
Respeito
Responsabilidade social e ambiental
Transparéncia nas agbes

Valorizagdo das pessoas

(UFCSPA, 2019, p. 32-34).

Ademais, a UFCSPA é norteada por um conjunto de objetivos estratégicos, entre
0s quais estdo os declarados no artigo 22 de seu Regimento Geral:

= formar profissionais aptos para a insercdo no mercado de trabalho e para a
participagdo no desenvolvimento da sociedade, além de colaborar na formagdo
continua desses profissionais;

= estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

= incentivar o trabalho de pesquisa, visando o desenvolvimento da ciéncia, da
tecnologia e da cria¢do e difusdo da cultura;

Rua Sarmento Leite, 245 — Centro histérico — 90050-170 — Porto Alegre (RS) — Tel. (51) 3303-8700 — www.ufcspa.edu.br 11/30
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= promover a divulgacdo de conhecimentos cientificos, técnicos e culturais que
constituem patrimonio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publica¢cbes ou de outras formas de comunicacdo;

= suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento profissional e cultural,
possibilitando sua concretizagao;

= promover a extensdo, visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da
pesquisa cientifica e tecnolégica e da criagao cultural geradas na instituicdo

(UFCSPA, 2018b).

Durante o processo de elaboracdo do PDI 2020-2029, foi avaliado o diagndstico
da situacdo atual da UFCSPA, com o auxilio da construcdo de uma Matriz SWOT, a qual
evidencia fatores associados aos ambientes interno e externo da instituicdo, bem como suas
forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas. A aplicacdo do método resultou na definicdo de
guatro objetivos estratégicos que também devem ser observados:

1.

Desenvolver parcerias para gerar aprendizagem institucional, inovar os
processos e superar limitacGes, reconhecendo e desenvolvendo
competéncias coletivas.

Promover uma agenda positiva para reforcar a imagem da universidade
junto a sociedade, demonstrando unidade e engajamento, por meio de
acOes inclusivas, com respeito a diversidade e valoriza¢do das pessoas.
Desenvolver relagdes institucionais por meio da comunicacdo efetiva para
gerar unidade interna frente a ameacas.

Formar pessoas e produzir o conhecimento para gerar impacto na
sociedade através de cooperacdo e trabalho em rede (UFCSPA, 2019, p.

42).

O Plano de Desenvolvimento Institucional estd organizado de maneira a
possibilitar, ao longo de seus dez anos de vigéncia, o desdobramento dos objetivos, metas,
politicas e diretrizes em a¢Oes institucionais, atrelado a seis focos tematicos principais:

PwNPE

Bem estar e saude: cuidado com a comunidade interna e externa.
Identidade e pertencimento: comunicacdo e cultura do respeito.

Sinergia ensino-pesquisa-extensao: compartilhamento e inovacao.

Inclusdo e didlogo com a sociedade: acesso e permanéncia, extensdo e
impacto social.

Sustentabilidade: inovacdo, aliancas estratégicas e internacionalizacdo,
defesa da universidade.

Gestdo com propdsito: pessoas, processos, planejamento e avaliagdo.

(BRASIL, 2019, p. 42).

No que tange as politicas na area administrativa, o PDI 2020-2029 destaca os
objetivos de reorganizar e qualificar processos internos, no intuito de adequa-los as melhores
praticas voltadas para eficiéncia e transparéncia no uso dos recursos publicos, bem como de
promover melhorias nos controles internos e na gestao por processos, visando a integridade,
na esteira das recomendac¢des dos 6rgdos de controle. Portanto, a eficiéncia de gestdo, a
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transparéncia e a integridade sao premissas da politica de gestdo, além de estarem entre os
valores que devem permear as atividades relacionadas ao cumprimento da missao da UFCSPA.

2.5.  Estruturas para gestao da integridade e instrumentos legais internos relativos a area
de integridade da UFCSPA

Em conformidade com o artigo 62 da Portaria CGU n2 1.089, de 25 de abril de
2018, e suas atualizagbes posteriores, os 6rgaos e entidades da Administragao Publica Federal
devem atribuir a unidades novas ou previamente existentes em suas estruturas as
competéncias correspondentes aos seguintes processos e fungdes:

| — promogao da ética e de regras de conduta para servidores, observado, no
minimo, o disposto no Decreto n2 1.171, de 22 de junho de 1994, no Decreto n2 6.029, de 12 de
fevereiro de 2007, e na Resolucdo n2 10, de 29 de setembro de 2008, da Comissdo de Etica
Publica - CEP;

Il — promogdo da transparéncia ativa e do acesso a informagdo, observado no
minimo o disposto na Lein2 12.527, de 18 de novembro de 2011, no Decreto n2 7.724, de 16 de
maio de 2012, e na Resolugdo n? 11, de 11 de dezembro de 2017, da CEP;

Il — tratamento de conflitos de interesses e nepotismo, observado no minimo o
disposto na Lei n2 12.813, de 16 de maio de 2013, no Decreto n2 7.203, de 4 de junho de 2010,
e na Portaria Interministerial n? 333, do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestdo e do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido, de 19 de setembro de
2013;

IV — tratamento de denuncias, observado, no minimo, o disposto na Lei n?
13.460 de 26 de junho de 2017, no Decreto n2 9.492, de 5 de setembro de 2018, no Decreto n?
10.153, de 3 de dezembro de 2019, na Instrugdo Normativa Conjunta n? 1 da Corregedoria-
Geral da Unido e da Ouvidoria-Geral da Unido, de 24 de junho de 2014, e na Instrugdo
Normativa n? 1 da Ouvidoria-Geral da Unido, de 05 de novembro de 2014;

V — verificacdo do funcionamento de controles internos e do cumprimento de
recomendacdes de auditoria, observado no minimo o disposto na Instru¢do Normativa CGU n?
03, de 9 de junho de 2017, e da Instru¢do Normativa CGU n2 08, de 6 de dezembro de 2017; e

VI — implementacdo de procedimentos de responsabilizagdo, observado, no
minimo, o disposto no Decreto n? 5.480, de 30 de junho de 2005, na Instrucdo Normativa n2 14,
de 14 de novembro de 2018, na Portaria CGU n? 1.043, de 24 de julho de 2007, e na Portaria
CGU n?21.196, de 23 de maio de 2017.

Assim, a alta administragdo da UFCSPA designou setores ou autoridades
responsaveis por tais funcdes, além da unidade incumbida de coordenar as acbes de
integridade, como é detalhado no Quadro 1:
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QUADRO 1 - FUNGOES E UNIDADES DE INTEGRIDADE

Responsavel por

Funcdo de Unidade de Instrumento de Portaria de sua criagao,
integridade integridade integridade designagao fortalecimento e
reestruturacao
Coordenacdo das Unidade de .
. R Plano de Portaria n? 061, de o
acGes de Gestdo da . Reitoria
. . . Integridade 15/07/2018
integridade Integridade
Promocgao da ética
e regras de L .. Cédigo de Etica e Portaria n? 67, de .
Comissao de Etica Reitoria
conduta para Conduta 27/06/2018
servidores
Transparéncia Autoridade de . .
. R . Sistema Portaria n? 22, de o
ativa e acesso a acesso a Reitoria
. N . . e-SIC 23/05/2017
informacgao informacgao
Tratamento de
. Departamento de .
conflito de o . . Portaria n? 096, de .
. Administracdo de Sistema SeCl Reitoria
interesses e 28/11/2018
. Pessoas
nepotismo
Funcionamento de Sistema Fala.BR .
. L . Portaria n? 213, de o
canais de Ouvidoria (substituiu o Reitoria
L 07/05/2018
dendncias e-0UV)
Funcionamento de
controles internos Sistema e-Aud .
. o o Portaria n2? 095, de .
e cumprimento de | Auditoria Interna (substituiu o Reitoria
. ] 28/11/2018
recomendagdes Monitor-Web)
de auditoria
Secretaria dos .
. Portaria n? 082, de o
. Conselhos Sistema CGU-PAD Reitoria
Procedimentos de ] 21/09/2018
L Superiores
responsabilizagcdo — -
Pré-Reitoria de . Portaria n2 083, de o
Sistema CGU-P)J Reitoria

Administragado

21/09/2018

Fonte: Unidade de Gestdo da Integridade (UGI).

3. UNIDADE RESPONSAVEL PELO PLANO DE INTEGRIDADE

A Unidade de Gestdo da

Oficio n2 162/20109.

Integridade da UFCSPA (UGI) foi
originalmente pela Portaria da Reitoria n? 61, de 15 de junho de 2018, com suas competéncias
atribuidas a Coordenacdo de Desenvolvimento Institucional. Houve, em junho de 2019,
alteracdo da pessoa responsavel pela conducdo dos trabalhos, mediante a Portaria da Reitoria
n2 028, de 27 de junho de 2019, comunicada na mesma data a Secretaria de Transparéncia e
Prevencdo da Corrupgao (STPC), vinculada a Controladoria-Geral da Unido, por ocasido do
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A UGl tem por finalidade coordenar a estruturacdo, a execucdo e o
monitoramento do programa de integridade, por meio do apoio ao desenvolvimento de acdes
de orientacdo, treinamento e gestdo dos principais riscos a integridade, em conjunto e de
forma integrada com as demais unidades da instituigao.

Atualmente, a equipe de colaboradores da UGI é formada por cinco servidores,
sendo: dois integrantes, dois consultores e pela Coordenadora de Desenvolvimento
Institucional, como demonstra o quadro a seguir.

QUADRO 2 - ESTRUTURA DA UGI

Colaborador (a) Tipo de atuagdo Atribuicoes

- Estabelecer diretrizes e supervisionar os trabalhos realizados

pela UGI
. Coordenadora de - Fornecer as condigBes necessarias e adequadas para atuagdo
Evelise Fraga de .
Desenvolvimento da UGI
Souza Santos . . . ~ . - ~
Institucional - Apoiar a interlocu¢do da UGI junto a alta administragao,

gestores e Controladoria-Geral da Unido (CGU)
- Deliberar sobre assuntos pertinentes a atuagdo da UGI

- Representar a UGI na instituicdo e em eventos externos

Leandro Gomes Integrante coordenador da | - Definir estratégias e processos para o desenvolvimento dos
Amaral UGI trabalhos da UGI

- Disseminar conhecimentos sobre o tema integridade

- Apoiar a gestdo dos riscos a integridade

- Apoiar ac¢des de capacitacdao e campanhas sobre integridade

- Elaborar, gerir e avaliar Plano de Integridade da UFCSPA

Integrante - Deliberar sobre assuntos pertinentes a atuagdo da UGI

- Realizar a interlocucdo dos assuntos relativos a integridade

junto a alta administragao, gestores e CGU

Claudia Silveira
Thys Mutti

Ana Célia Leivas

. Consultora
Ferreira
Assessorar tecnicamente a UGl nos assuntos correlatos ao
tema integridade publica, sem adotar, contudo, atos que
L . . caracterizem participacdo direta na gestao
Claudio Moacir Consultor (Auditor chefe
Marques Corréa da UFCSPA)

Fonte: Unidade de Gestdo da Integridade.
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4. RISCOS A INTEGRIDADE

4.1. Estrutura e critérios para gestao de riscos

A UFCSPA constituiu estrutura para lidar com o gerenciamento de riscos
organizacionais, a partir das diretrizes dispostas na Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n2
01, de 10 de maio de 2016. A norma em questdo define risco como a “possibilidade de
ocorréncia de um evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos. O
gerenciamento de riscos, por sua vez, diz respeito ao “processo para identificar, avaliar,
administrar e controlar potenciais eventos ou situagdes, para fornecer razodvel certeza quanto
ao alcance dos objetivos da organizagdo (BRASIL, 2016).”

De acordo com a Politica de Gestdo de Riscos da UFCSPA, aprovada pelo
Conselho Universitario mediante a Resolugdo n?39/2017, a estrutura para gerir riscos (inclusive
os da tipologia integridade) envolve a alta administracdo, gestores das areas, o Comité de
Governanca Riscos e Controles, a Comissdao de Gestdo de Riscos e a Auditoria Interna, cada qual
com sua responsabilidade.

No que concerne aos riscos a integridade, a UGI tem o papel de assessorar os
atores envolvidos nas etapas de identificacdo, analise, avaliacdo, tratamento e monitoramento
do risco. Tal processo deve ser realizado com base nos seguintes documentos internos:

= Politica de Gestdo de Riscos;
» Plano de Gestdo de Riscos; e
* Plano de Integridade.

Sao considerados, para afericdo da magnitude dos riscos e avaliacdo do
tratamento mais adequado, os parametros dispostos na Politica e no Plano de Gestao de Riscos
da UFCSPA.

A probabilidade de ocorréncia pode variar entre baixa, média e alta, sendo que:
1. Baixa: evento casual e inesperado, com poucas possibilidades de ocorréncia.

2. Média: evento esperado, de frequéncia reduzida, e com histérico de
ocorréncia.

3. Alta: evento usual, com grandes possibilidades de ocorréncia.

De modo semelhante, a consequéncia ou impacto do risco pode variar entre
baixo, médio e alto, sendo que:

1. Baixo: ndo afeta o alcance dos objetivos.
2. Médio: torna incerto o alcance dos objetivos.

3. Alto: torna improvavel ou inviabiliza o alcance dos objetivos.
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Por conseguinte, o nivel de risco pode ser encontrado a partir da multiplicagao
da probabilidade pelo impacto, como sugere a figura a seguir.

PROBABILIDADE

NiVEL DE RISCO

1 - Baixa

3 - Alto
IMPACTO o llsels
1 - Baixo

FIGURA 4 — MATRIZ DE NIiVEL DE RISCO. Fonte: UFCSPA, 2018a.

A Matriz de Nivel de Risco ilustra os pontos de cruzamento da probabilidade e do
impacto, de uma forma que possibilita avaliar a criticidade dos riscos segundo os quadrantes
em vermelho, amarelo e verde. Quanto maior for a probabilidade e o impacto de um risco,
maior serd seu nivel de criticidade.

Além disso, a Matriz demonstra visualmente os graus de exposi¢cdo aos riscos,
utilizando para isso o conceito de apetite ao risco, que nada mais é do que o nivel de risco ao
qual a instituicdo esta disposta a se submeter ou aceitar. Os niveis de aceitacdo aos riscos
podem ser definidos como:

1. Nivel de Risco Aceitdvel, quando o grau de exposicdo atinge os valores entre
le?2;

2. Nivel de Aceitacdo Intermediaria, quando o grau de exposicdo atinge valores
entre 3 e 4;

3. Nivel de Risco Inaceitdvel, quando o grau de exposicao atinge valores
superiores a 4.

A depender do resultado da avaliacdo de risco nos processos organizacionais,
havera necessidade de aprimoramento nos controles internos existentes ou criagao de novos
controles, o que implicard estabelecer planos de acdo. Tanto nos casos de controles que
necessitam de melhoria como naqueles que demandam implementacdo integral, a definicdo do
plano de acdo atribuird formalmente a responsabilidade sobre o controle do risco a um agente
especifico, assim como prazos e estratégias para a implantacdo ou aperfeicoamento dos
controles que tratardo os riscos identificados.

Rua Sarmento Leite, 245 — Centro histérico — 90050-170 — Porto Alegre (RS) — Tel. (51) 3303-8700 — www.ufcspa.edu.br

17/30



Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre — UFCSPA
Unidade de Gestdo da Integridade

4.2. Gerenciamento dos riscos a integridade

Os riscos organizacionais podem ser classificados em diversas categorias, tais
como operacionais, orcamentarios-financeiros, legais, de imagem entre outras. Considerados
os propdsitos deste Plano, o enfoque recaird sobre os riscos da tipologia integridade, uma vez
que sdo a base para determinar quais medidas devem ser adotadas pela instituicdo. A luz da
Portaria CGU n2 57/2019, o risco para integridade é uma “vulnerabilidade que pode favorecer
ou facilitar a ocorréncia de prdticas de corrupg¢do, fraudes, irreqgularidades e/ou desvios éticos e
de conduta, podendo comprometer os objetivos da instituicdo (BRASIL, 2019).”

O Guia Pratico de Gestdo de Riscos para Integridade, elaborado pela CGU, alerta
sobre alguns dos riscos para integridade presentes em diversas organizagdes publicas, por
exemplo: abuso de posicdo ou poder em favor de interesses privados; nepotismo; conflito de
interesses; pressao ilegal para influenciar agente publico; solicitacdo ou recebimento de
vantagem indevida; utilizacdo de recursos publicos em favor de interesses privados (BRASIL,
2018a). Além dos tipos mencionados, outros riscos podem surgir em decorréncia dos contextos
interno e externo nos quais a instituicdo esta inserida, bem como da natureza de suas
atividades.

Os riscos da tipologia integridade merecem atenc¢do e os devidos cuidados na
prevencdo, seja quanto a probabilidade de ocorréncia ou de seus potenciais danos, mesmo
guando ndo ha histérico conhecido de eventos, pois podem acarretar impacto na imagem
institucional. Assim, o Quadro 3 descreve algumas situacGes hipotéticas em relacdo as quais a
UFCSPA deve estar sempre vigilante, no intuito de preveni-las, detecta-las tempestivamente e,
caso acontecam, de que haja punicdo aos responsaveis na medida do ato lesivo praticado,
resguardados os principios do contraditdrio e da ampla defesa.

QUADRO 3- CATEGORIAS DE RISCOS PARA INTEGRIDADE E CONDUTA ETICA

Categoria de risco Descrigao

Abuso de posi¢do ou de poder por Uso indevido de posi¢ao ou influéncia, por agente publico, para atender a
agente publico interesse privado, em beneficio préprio ou de terceiros.

Fraude ou ocultacdo de documentos | Falsificacdo ou ocultacdo de dados e informagdes publicas, de forma
ou informagdes injustificada.

Favorecimento de familiares em linha reta ou colateral, por
consanguinidade ou afinidade, até o terceiro grau, em processos de
Nepotismo nomeacdo, selecdo, licitagdo, contratacdo, transacdo comercial ou de
outra natureza, em afronta ao principio da impessoalidade e em
detrimento do interesse publico.

Confronto entre interesses publicos e privados, que possa comprometer
. . o interesse coletivo ou influenciar, de maneira imprdépria, o desempenho
Conflito de interesses L . N
da fungdo publica. Envolve situagdes como:

- uso indevido de informacgao privilegiada;
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Categoria de risco

Descrigao

- relagdo de negdcio com pessoa fisica ou juridica que tenha interesse em
decisdo do agente publico ou do colegiado de que este participe;

- exercicio de atividade privada incompativel com o cargo;

- atuagdo como intermediario de interesses privados junto a
administragao;

- pratica de ato em beneficio de pessoa juridica da qual participe o agente
publico ou parente;

- recebimento de presente de quem tenha interesse em decisdo do
agente publico;

- prestacgdo de servigos a pessoa juridica sob a regulagdo do ente ao qual
o agente publico esta vinculado.

Acumulo indevido de cargos

Acumulo de cargos em desacordo com a Constituicdo e demais
legislagOes.

Uso ou apropriagdo de recursos
publicos para fins particulares

Este risco a integridade pode ocorrer sob a forma de: apropriagdo
indevida de materiais e equipamentos de trabalho; irregularidades em
contratagdes publicas; uso do tempo de trabalho para fins particulares;
entre outras.

Uso indevido de informacgdes sobre

Divulgacdo inapropriada ou em momento inoportuno de informagGes
sobre o desenvolvimento de pesquisas relacionadas a UFCSPA, em

esquisas
pesd especial daquelas que podem ter geragdo de patentes.
Ato ilicito de se apropriar de obras intelectuais de outros autores ou de
Plagio obras proprias (autoplagio), sem conferir-lhes o devido crédito,

desrespeitando a protecdo aos direitos autorais.

Direcionamento em processo seletivo

Esta relacionado ao uso indevido de posi¢do ou influéncia, por agente
publico, para direcionar o resultado de processos seletivos realizados pela
instituicdo, seja em beneficio préoprio ou de terceiros. Um exemplo seria o
direcionamento de edital para licitacdo ou contratacdo de pessoa fisica
ou juridica, de forma que apenas aquela pessoa (fisica ou juridica) possa
ser contemplada.

Desvio de finalidade de recursos de
projetos e parcerias

Uso de recursos de projetos e parcerias para fins diversos dos aprovados
pelas instancias competentes.

Ocultacdo ou conivéncia perante ato
de fraude, corrupgao ou desvio ético

Deixar de exercer o dever de representar ou apurar responsabilidade
perante ato de fraude, corrupgdo ou desvio ético.

Atuacdo em processo administrativo
de interesse do proprio agente
publico

Pratica de ato em processo administrativo do qual o préprio agente
publico, seus parentes ou pessoas com quem tem afinidade possam se
beneficiar, em afronta aos principios da impessoalidade e da moralidade.

Desvios éticos relacionados a ato
preconceituoso ou comportamento
indevido de servidor, aluno ou
terceirizado

Englobam comportamentos desrespeitosos ou discriminatérios em
relacdo a qualquer cidadda ou cidaddo das comunidades interna ou
externa, condutas incompativeis com os principios e valores da instituicao
e contrdrias a legislacao.

Apreco ou desapreco

Alterar o modo de atuagdo profissional com relagdo a publico ou a
colegas de trabalho conforme relagGes de apreco ou desapreco, deixando
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Categoria de risco

Descrigao

gue simpatias ou antipatias afetem a forma de conduzir suas atividades

laborais.

Fonte: Unidade de Gestdo da Integridade.

As categorias de risco ora identificadas, ainda que ndo esgotem todas as formas

possiveis de vulnerabilidade, norteiam o estabelecimento de um conjunto de acdes de
mitigacdo, no sentido de resguardar a UFCSPA de futuros prejuizos oriundos de eventuais

“quebras de integridade®”.

O Plano de Integridade da UFCSPA 2018-2019 (primeira versdo do documento)

contemplava, na se¢do denominada “Riscos a Integridade”, um conjunto de acdes a serem
executadas ao longo do exercicio 2019, assim como os respectivos prazos e responsaveis por
implementa-las. O Quadro 4 sintetiza as iniciativas empreendidas no periodo em face do

planejado.
QUADRO 4 — ACOES DO PLANO DE INTEGRIDADE 2018-2019
Agao Responsaveis Prazo Estagio Detalhes
Pesquisa . L .. .
. Unidade de Pesquisa junto aos responsaveis pelas fungdes de
interna sobre B . . . .
. Gestdo de 19 . integridade na UFCSPA, realizada por meio de
a percepcao . Realizada L. ..
. Integridade — | semestre formulario eletrénico. Os resultados constam do
dos Riscos de .
. UGl Relatdrio n2 01/2019/UGlI.
Integridade
Defini¢do da
Metodologia
~ 19 . Optou-se por adotar a metodologia disposta no Plano
de Gestdo de UGI Real
. R semestre Ealiacs de Gestdo de Riscos da UFCSPA.
Riscos a
Integridade
Aplicacdo da
metodologia
de Instancias de 10 Realizada Aplicacdo da metodologia disposta no Plano de
levantamento integridade | semestre Gestdo de Riscos da UFCSPA.
de Riscos de
Integridade
Defini¢do dos 1o A planilha com os riscos identificados foi enviada para
Riscos de UGl - Realizada | andlise dos integrantes da Comissdo de Gestdo de
integridade Riscos (CGR) em 22 de agosto de 2019.
10 Em Embora os riscos tenham sido identificados e
Plano de UGl . . .
semestre | andamento | encaminhados para andlise dos integrantes da

4 Expressdo utilizada pela CGU no Guia de Pratica de Gestdo de Riscos para Integridade.
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Agao Responsaveis Prazo Estagio Detalhes
Tratamento Comissdo de Gestdo de Riscos (CGR) em 22 de agosto
dos Riscos de de 2019, é necessaria a homologagdo, pelos gestores
Integridade responsaveis, das medidas pontuais de tratamento
para alguns dos riscos, bem como do respectivo
cronograma de implementagdo. Por outro lado, o
planejamento do curso de “Formacdo em Etica no
Servico Publico”, acdo preventiva de caracteristica
mais abrangente, utilizou o referido mapeamento de
riscos para a definicdo dos temas relevantes da
capacitagao.
Reunides de Houve reunido de planejamento das agdes de
. conscientizagdo da comunidade académica em 24 de
PIaneJanJento junho de 2019, com representantes das seguintes
das acdes, areas: Reitoria, Comiss3o de Etica, Unidade de Gestdo
campanhas 1¢ . da Integridade, Ouvidoria, Auditoria Interna e Proé-
o UGI Realizada o = :
educacionais e semestre reitoria de Gestdo com Pessoas (PROGESP). Além
capacitagdo disso, o programa das capacitacdes e o conteudo da
walivEE S campanha “Formiguinhas” foram delineados a partir
. . de troca de e-mails entre servidores das referidas
integridade i
areas.
A Assessoria de Comunicagdo Social (ASCOM)
publicou no sitio eletrénico da UFCSPA, em 06 de
agosto de 2019, as matérias: “Programa de
Integridade da UFCSPA serd apresentado no segundo
Divulgacdo do semestre” e “Langada campanha de estimulo as agdes
Programa de 50 éticas”. Outras iniciativas de divulgagdo foram: a) a
) UGl e ASCOM Realizada | criacdo da se¢do “Gestdo da Integridade” também no
Integridade da semestre - . = (.
sitio eletrénico UFCSPA; b) a elaboracgdo de pagina da
UFCSPA Unidade de Gestdo da Integridade no Facebook; c) a
disponibilizacdo dos fluxos mapeados pela UGI no
Portal de Processos pelo Nucleo de Qualidade Interna,
por ocasido do alcance do nivel 3 no Modelo de
Maturidade em Mapeamento de Processos.
Criacdo da
pagina da
Unidade de Disponivel desde 06 de agosto de 2019. Pode ser
Integridade, 20 . acessada mediante o) link:
com campo de UGl e ASCOM semestre sellkec https://www.ufcspa.edu.br/sobre-a-ufcspa/etica-e-
acesso na transparencia/gestao-da-integridade.
pagina oficial
da UFCSPA
Criagdo de
pagina no Pagina disponivel desde 19 de agosto de 2019, com
Facebook, UGl e ASCOM 20 Realizada q.uantidade. atual aproximada de 205 (du_zentosNe
para semestre cinco) seguidores. As postagens possuem vinculagdo

divulgacdo das
acoes do

com assuntos pertinentes a integridade e governanca.
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Agao Responsaveis Prazo Estagio Detalhes
Programa de
Integridade da
UFCSPA
Criacdo de
campo
”Sistem’a.SeCI" el @ AGEET 20 Realizada Disponl've.l em: https://w.ww.ufcspa.eéu.br/éobre-a-
na pagina semestre ufcspa/etica-e-transparencia/gestao-da-integridade.
oficial da
UFCSPA
A campanha “Formiguinhas” é uma parceria da
Comissdo de Etica, Ouvidoria, Auditoria Interna e
Unidade de Gestdo da Integridade, com a finalidade
de divulgar conteudo sobre ética em cartazes ou
prismas expostos em locais de grande circulagdo de
pessoas e em canais como e-mail institucional,
Facebook e WhatsApp (neste caso as pessoas
cadastradas para recebimento de mensagens
institucionais). Além disso, teve inicio em 16 de
Campanhas outubro de 2019 o curso “Formagdo em Etica no
educacionais e Servigo Publico”, com sequéncias de palestras sobre
de 90 Em as tematicas: integridade publica, principios da
o a UGl administracdo publica, deveres do servidor, ética,
capacitagdo semestre | andamento

relativas a
integridade

transparéncia, prestacdo de contas, controle,
diversidade e cultura da paz, entre outros. A primeira
fase do curso foi formatada para as chefias de
departamento e coordenadores de cursos, na
perspectiva de formacdo de multiplicadores do
conhecimento. As demais etapas estavam previstas
para ocorrer em 2020, porém houve interrupgao de
capacitagGes presenciais em fung¢do das condi¢des de
excepcionalidade estabelecidas pela Reitoria para as
atividades docentes e técnico-administrativas,
conforme Portaria Normativa n? 12, de 27 de margo
de 2020 e Portaria n2 29, de 03 de julho de 2020.

Fonte: Unidade de Gestdo da Integridade.

Considera-se objetivamente que nove dos onze itens (aproximadamente 80%) atingiram seus
propdsitos, ao passo que os dois restantes estdo em andamento e comegaram a gerar
resultados, a exemplo das campanhas educacionais e de capacitagdo baseadas nos riscos para a

integridade e conduta ética.

Em continuidade, a segunda versdo do Plano de Integridade prevé novas
iniciativas, além do refinamento das acdes que constituiram as bases do programa de
integridade na UFCSPA. As medidas de integridade até 2021 podem ser agrupadas em eixos
tematicos, conforme descricdo no Quadro 5. E pertinente ressaltar que os prazos sugeridos
foram estimados a partir da percepcdo da capacidade operacional no presente momento,
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entretanto ndo se pode desconsiderar o risco de ocorrerem altera¢des nas datas, em funcdo do
grau de incerteza associado ao contexto da pandemia e de seus possiveis efeitos no cotidiano

das instituigdes.

QUADRO 5 — MEDIDAS DE INTEGRIDADE

Eixo tematico

Medida de
integridade

Objetivo

Unidades
responsaveis

Prazo de
implementagao

I. Apoio da alta
administragao e

1. Instituir Politica

Estabelecer diretrizes e

das estruturas
de integridade.

relacionados a
UGl.

definido pelo NQI, bem
como verificar se ha
outros processos a

serem evidenciados.

. . responsabilidades para UGl e
aprimoramento | de Integridade da N . Junho/2021
gestdo continuada da CONSUN
das estruturas UFCSPA. ) .
R . integridade.
de integridade.
. . Verificar se as
I. Apoio da alta | 2. Revisar . .
. . . portarias definem as
administracdo e | portarias de . L
. . 5 unidades responsaveis .
aprimoramento | designacdo das . UGl Imediato
o e respectivas
das estruturas | instancias de L
R . . . atribuicées para a
de integridade. integridade. . . .
gestdo da integridade.
Padronizar as
I. Apoio da alta | 3. Adequar | designagdes das
administragcdo e | designa¢bes das | instancias de
aprimoramento | instancias de | integridade, UGI e Reitoria Dezembro/2020
das estruturas | integridade, se | objetivando maior
de integridade. necessario. clareza e uniformidade
dos atos normativos.
Revisar e atualizar o
mapeamento realizado
I. Apoio da alta | 4. Aprimorar o | em 2019, visando a
administracdo e | mapeamento dos | progressdo de nivel de
aprimoramento | processos acordo com o modelo UGl Margo/2021
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Eixo tematico

Medida de
integridade

Objetivo

Unidades
responsaveis

Prazo de
implementacao

l. Apoio da alta
administragdo e
aprimoramento
das estruturas

5. Estudar a
viabilidade de
instituir um setor

Avaliar se as demandas
relacionadas a drea
disciplinar  justificam
instituir um setor de
correicdo, com pelo

menos um titular e um

Reitoria

Prazos e
condi¢Ges
estabelecidos
pela Portaria CGU

de capacitacao

Etica no Servico
Publico”.

colaborar para a
disseminacgdo de
conhecimentos nas
areas onde atuam.

Comissdo de
Etica e
Ouvidoria

. . de correigao. . 1.182, de
de integridade. substituto
e 10/06/20
especializados na
funcao.
L Propiciar o)
6. Instituir | | .
N intercambio de
- reunides . . .
Il. Interagao das L informacgdes e | Instancias de
. periddicas de L . .
fungGes de experiéncias, com as integridade Marg¢o/2021
. . coordenadores . .
integridade . devidas cautelas no | (veritem 2.5)
das instancias de .
. . tocante ao sigilo
integridade. .
funcional.
Compartilhar
7. Estabelecer | . P N
informacgoes sobre
- fluxos de o . N
Il. Interagdo das | . N potenciais riscos a .
. informacoes . . . . Instancias de
fungoes de integridade, inclusive . ] Marc¢o/2021
. . entre as o integridade
integridade . para subsidiar a
instancias de L .
. . realizacdo de projetos
integridade. N :
e agdes em parceria.
. . Comissdo de
8. Discutir a o , .
o Conscientizar a Etica,
lll. Campanhas | continuidade e . .
L. oo comunidade Auditoria
educacionais e | ampliagdo da . . Dezembro/2020
s académica a respeito Interna,
de capacitacdo Campanha . .
y o . da conduta ética. Ouvidoria e
Formiguinhas”.
UGl
Capacitar os servidores o
. Reitoria,
da instituicdo em
. . PROGESP,
9. Desenvolver as | temas relativos a
_ _ o PROGRAD,
Ill. Campanhas | etapas do curso | integridade publica, de o
L. ; N UGI, Auditoria
educacionais e | de “Formagdo em | modo que possam nt Dezembro/2021
nterna,
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Eixo tematico

Medida de
integridade

Objetivo

Unidades
responsaveis

Prazo de
implementacao

lll. Campanhas

10. Estudar a
viabilidade de
disponibilizar o

Avaliar a possibilidade
de disponibilizar

integridade

em alguns
eventos

da UGI, bem como

prestar contas das

L curso de | forma alternativa de | Reitoria, UGl e
educacionais e N i Junho/2021*
L “Formacao em | acesso ao conteudo da ASCOM
de capacitagdo .. . ) N ..
Etica no Servi¢o | “Formagao em Etica no
Publico” também | Servico Publico”.
no formato EAD.
11. Propor aos | Capacitar os servidores
servidores a | da instituicdo em
participagdo em | temas relativos a
Ill. Campanhas | cursos sobre ética | integridade publica, de
educacionais e | e integridade | modo que possam | UGl e ASCOM Dezembro/2021
de capacitacao disponibilizados colaborar para a
por instituicdes | disseminacdo de
do Governo | conhecimentos nas
Federal. areas onde atuam.
12. Estudar a | Avaliar outras formas
Ill. Campanhas | viabilidade de | de conscientizar a .
L N . Instancias de
educacionais e | novas acGes | comunidade nteeridad Setembro/2021
integridade
de capacitacao educacionais e de | académica a respeito &
capacitacgdo. da conduta ética.
Explicitar informacgdes
. pertinentes a atuacdo
13. Ampliar a
. . . N da UGI, bem como
IV. Divulgagao | divulgacao de
. N prestar contas das
do programa de | informacgGes . UGl e ASCOM Dezembro/2021
. . . . medidas de
integridade sobre integridade | . .
. integridade
no site da UGI . .
desenvolvidas pela
instituicao.
14. Divulgar | Explicitar informacdes
conteudos sobre | pertinentes a atuacdo
. . integridade pelos | da UGI, bem como
IV. Divulgagao ] . N
seguintes canais: | prestar contas das | Reitoria, UGl e
do programa de . . Dezembro/2021
. . e-mail medidas de ASCOM
integridade L . . .
institucional, site | integridade
da UFCSPA e | desenvolvidas pela
midias sociais. instituicdo.
. - 15. Introduzir o | Explicitar informacdes
IV. Divulgagdo . . . R ~
tema integridade | pertinentes a atuacdo .
do programa de Reitoria e UGl | Dezembro/2021
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IV. Divulgagdo

de boas praticas

praticas adotadas na

. .. Medida de L. Unidades Prazo de
Eixo tematico ) . Objetivo .. . .
integridade responsaveis implementacao
institucionais. medidas de
integridade
desenvolvidas pela
instituicao.
16. Estudar a
viabilidade de
instituir concurso | Reconhecer boas

do programa de | de gestdo, com | UFCSPA, bem como | Reitoriae UGl | Outubro/2021**
integridade apresentacdo dos | estimular iniciativas
vencedores na | inovadoras na gestao.
semana do
servidor.
Capacitar  servidores
das dreas académicas e
V. 17. Oportunizar | administrativas em PROGESP,
Gerenciamento | referenciais para | gestdo de riscos, a fim PROPLAN e
. ~ . . L Dezembro/2020
de riscos para | gestdo de riscos | de que possam aplicar Auditoria
integridade aos servidores. 0s conhecimentos em Interna
suas atividades na
UFCSPA.
Identificar e avaliar
18. Revisar | potenciais eventos ou
v mapeamento de | situagOes capazes de
) . riscos a | impactar UGl e
Gerenciamento . . .
. integridade, com | negativamente a | gestores das Marc¢o/2021
de riscos para L . . i
. . a participagdo dos | integridade e, areas
integridade
gestores das | consequentemente,
areas. prejudicar os objetivos
da instituicao.
.. | Estabelecer
19. Definir trat A
ratamento ara
medidas de o P
potenciais eventos ou
tratamento para | . N
V. . . | situagdes capazes de
. cada risco a| . UGl e
Gerenciamento | . impactar
. integridade, . gestores das Marc¢o/2021
de riscos para . negativamente a )
. . respectivos . . areas
integridade L integridade e,
responsaveis e
consequentemente,
cronograma  de . -
. N prejudicar os objetivos
implementacao. .
da instituicao.
V. 20. Encaminhar | Compartilhar
Gerenciamento | informacgdes informacgoes para UGl Abril/2021
de riscos para | relativas aos | andlise e deliberagao
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. .. Medida de L. Unidades Prazo de
Eixo tematico ) . Objetivo .. . .
integridade responsaveis implementacao
integridade riscos e | das instancias de
respectivos monitoramento, as
tratamentos  as | quais podem
instancias de | recomendar medidas
monitoramento. para o
aperfeicoamento  do
gerenciamento de
riscos a integridade.

Fonte: Unidade de Gestdo da Integridade. *O prazo abrange o tempo necessario para gravacdo dos videos, se a
medida for considerada vidvel pela administragdo. **Os prazos abrangem o tempo necessario para estudar a
viabilidade e realizar o concurso, se a medida for considerada plausivel pela administragdo.

QUADRO 6— QUANTIDADE DE MEDIDAS POR EIXO TEMATICO

Eixo tematico S:i:ti:i::i
I. Apoio da alta administragdo e aprimoramento das estruturas de integridade 5
1. Interagdo das fungdes de integridade 2
Ill. Campanhas educacionais e de capacitagdo 5
IV. Divulgacdo do programa de integridade 4
V. Gerenciamento de riscos para integridade 4
Total 20

Estabelecer medidas orientadas para a prevencdao dos riscos a integridade é a
melhor maneira de evitar consequéncias indesejaveis, como dificuldades no ressarcimento de
recursos desviados ou danos a imagem da instituicdo. De modo complementar as acdes
preventivas, deve-se consolidar uma cultura organizacional baseada na ética e no interesse
publico, em que a dire¢do e demais atores institucionais primam pela integridade. Nesse
sentido, irregularidades ou desvios éticos ndao sdo admitidos e, uma vez detectados, levam a
instauracdo de procedimento para investigar e punir os responsaveis, observados o
contraditdrio e a ampla defesa.
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5. MONITORAMENTO E ATUALIZAGAO PERIODICA

A atualizacdo e monitoramento das a¢des do Plano de Integridade da UFCSPA

envolvem as seguintes agdes:

QUADRO 7 — MONITORAMENTO DO PLANO DE INTEGRIDADE

Ag¢do de monitoramento Responsaveis Instrumento Periodicidade

Avaliar a execugdo do Plano de UGl e
Integridade e, se necessario, emitir R Relatério de

N . Comité de Governanga, . Semestral
recomendag¢des com a finalidade de . atividades

. N . . Riscos e Controles
aprimorar a gestao da integridade.
Atualizar informagGes sobre riscos a L.
. . . . Formulario de
integridade e respectivas medidas UGI N . Semestral
gestdo de riscos
de tratamento.
Comité de Governanga,
Monitorar riscos significativos a Riscos e Controles, com Formulario de
. . . . - . Semestral
integridade. 0 apoio da Comissdo de gestdo de riscos
Gestdo de Riscos

Avaliar a adequacdo das medidas de o

quae . . Comité de Governanga,
tratamento para o0s riscos a . L.
. . . . Riscos e Controles, com Formulario de
integridade e, se necessdrio, emitir Anual

recomendagOes para aperfeicoar o
gerenciamento de riscos.

Gestdo de Riscos

0 apoio da Comissdo de

gestdo de riscos

Propor revisdio do Plano de

Comunicagao

Integridade, em caso de necessidade Reitoria . -
. interna formal
devidamente fundamentada.
Dois meses antes de
encerrar a vigéncia do
conjunto de medidas, por
Revisar segunda versdo do Plano de UG Plano de iniciativa prépria da UGI,
Integridade. Integridade ou por solicitagao

devidamente
fundamentada da
Reitoria.

Fonte: Unidade de Gestdo da Integridade.
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