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PROGRAMA DE INTEGRIDADE
De acordo com o art. 41 do Decreto n°® 8.420, de 18.03.2015:

Art. 41. O Programa de integridade consiste, no &mbito de uma pessoa
juridica, no conjunto de mecanismos e procedimentos internos de
integridade, auditoria e incentivo a denuncia de irregularidades e na
aplicacao efetiva de codigos de ética e de conduta, politicas e diretrizes
com objetivo de detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e
atos licitos praticados contra a administracdo publica, nacional ou
estrangeira.

Paragrafo unico. O programa de integridade deve ser estruturado, aplicado e atualizado
de acordo com as caracteristicas e riscos atuais das atividades de cada pessoa juridica, a
qual, por sua vez, deve garantir o constante aprimoramento e adaptagao do referido
programa, visando garantir sua efetividade.

O Programa de Integridade da UFCA tera Eixos de atuacdo que norteardo as
medidas definidas no seu Plano de Integridade. Os Eixos do Programa de Integridade da
UFCA séo:

Comprometimento da Alta Administracao

E composto de agdes de comprometimento e apoio da alta administragdo e de
alinhamento ao planejamento estratégico.

Instancia responsavel

Consiste na instituicdo de instancias responsaveis, tal como a unidade central de
gestdo da integridade da UFCA, denominado Comité Permanente de Gestao da Integridade,
que devera acompanhar e fiscalizar o Programa e as unidades de gestdo da integridade:
Comissédo de Etica - CE; Ouvidoria; Secretaria de Processos Disciplinares e Comissdes
Permanentes - SEPAD, Coordenadoria de Gestdo de Processos e Projetos - CGPP/Pré-
Reitoria de Planejamento, Coordenadoria de Transparéncia, Governanga e Gestao de
Riscos - CTGR/Pro-Reitoria de Planejamento e o Nucleo de Legislagdo/Pré-reitoria de
Administragao.

Analise de Riscos

A finalidade atribuida a este eixo diz respeito a implementacado de uma Politica de
Gestao de Riscos no ambito da Universidade Federal do Cariri.



Monitoramento Continuo

Objetiva acompanhar as medidas e agdes previstas no Plano de Integridade, com
vistas a avaliar os resultados alcancados pelo Programa. No escopo do monitoramento
continuo, incluem-se as medidas de tratamento dos riscos a integridade, as iniciativas de
capacitacao de lideres e colaboradores, as medidas de fortalecimento das instancias
relacionadas ao tema e os meios de comunicagao e reporte utilizados pelo Programa.

Nesse eixo também serao tratados os procedimentos de integridade envolvendo o
desenvolvimento ou aprimoramento de cdédigos, manuais, guias, bem como a¢des que
fomentem praticas que combatam o conflito de interesses, o nepotismo e demais fraudes,
atos de corrupgao.

1. PLANO DE INTEGRIDADE

A Portaria CGU n° 1089, de 25 de abril de 2018, do Ministério da Transparéncia e
Controladoria Geral da Unido, estabeleceu orienta¢des para que os 6rgaos e as entidades
da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional adotem procedimentos
para a estruturagéo, a execugao e o monitoramento de seus programas de integridade e da
outras providéncias.

A portaria prevé que na primeira fase da instituicdo do Programas de Integridade,
0s 0rgaos e as entidades deverao constituir uma unidade de gestao da integridade, a qual
sera atribuida competéncia para coordenar a estruturagcado, execucao e monitoramento do
Programa de Integridade; orientar os treinamentos dos servidores com relagao aos temas
atinentes ao Programa de Integridade e promocgédo de outras acgdes relacionadas a
implementagao dos planos de integridade, em conjunto com as demais unidades do 6rgao
ou entidade.

Para isso, foi estabelecido, por meio da Portaria n°® 234 de 07 de maio de 2018, um
orgao central de gestdo da integridade no ambito da UFCA, denominado Comité
Permanente de Gestéo da Integridade, composto pelas unidades de gestao da integridade,
as quais participam de uma ou mais fases de tratamento de fraudes e corrupgcdo na
instituicao: prevencao, deteccao, punicao e remediacao.

Na segunda fase, a CGU estabeleceu que os érgéos e as entidades deverdo
aprovar seus planos de integridade, contendo os objetivos do plano, a caracterizagao geral
do 6rgao ou entidade, as ag¢des de estabelecimento das unidades de que trata da Portaria,
a forma de monitoramento do seu funcionamento e o levantamento dos principais riscos
para a integridade e as medidas para seu tratamento.

Ja na terceira fase, conforme o 6rgdo de correigdo supracitado, os 6rgaos e as
entidades deverao iniciar a execucao e o monitoramento de seu Programa de Integridade,
com base nas medidas definidas pelos planos de integridade.



O Plano de Integridade da UFCA definira medidas institucionais voltadas para a
prevencao, detecgao punigcao e remediacao de fraudes e atos de corrupcdo. As agoes, por
sua vez, estardo contempladas em cada medida definida no plano.

Conforme o Tribunal de Contas da Unido, entende-se como fraude qualquer ato ou
omisséo intencional concebido para enganar os outros, resultando na vitima sofrendo
perdas e/ou o autor obtendo um ganho. Ja a corrupgéo é definida pelo tribunal como o
abuso do poder confiado para ganhos privados.” Envolve a pratica de atos ilicitos ou
ilegitimos de forma deliberada ou intencional e se caracteriza por uma quebra de confianca.

1.1. OBJETIVOS DO PLANO DE INTEGRIDADE

S&o objetivos do Plano de Integridade da UFCA:

a) Identificar e priorizar situacdes, processos e areas que oferecam iminente risco de
priorizagao do interesse privado sobre o interesse publico;

Estabelecer medidas que contemplarao as a¢des que devem ser implementadas para
prevenir, monitorar e mitigar as vulnerabilidades identificadas;

Fortalecer os controles internos e a capacidade de gerir riscos da instituigéo.
Disseminar uma cultura de integridade dentro da organizagéo

2. CARACTERIZAGAO GERAL DO ORGAO

A Universidade Federal do Cariri (UFCA) foi criada pela Lei 12826, de 05 de junho
de 2013, a partir de um desmembramento da Universidade Federal do Ceara, mantendo
entre elas um Termo de Cooperacdo. Com natureza juridica de autarquia, a UFCA é
vinculada ao Ministério da Educacgao e esta sediada em Juazeiro do Norte.

A universidade é composta por cinco campi. No Campus de Juazeiro do Norte
funcionam nove cursos de graduagao (Administragao, Biblioteconomia, Engenharia Civil,
Engenharia de Materiais, Design, Filosofia, Administragdo Publica, Musica, Jornalismo) e o
Programa de Pdés-Graduagdo em Desenvolvimento Regional Sustentavel. No Campus de
Barbalha funciona o curso de graduagédo em Medicina e, no Campus do Crato, o curso de
graduagédo em Agronomia. No Campus de Brejo Santo, funciona a Licenciatura em Ciéncias
Naturais, espaco que também sedia o Instituto de Formacao de Educadores. No Campus
de Ico, oferta-se inicialmente o curso de bacharelado em Histéria, bem como é sede do
Instituto de Estudos do Semiarido.

2.1. COMPETENCIAS E SERVICOS PRESTADOS

A UFCAbaseia suas agdes em quatro pilares: Ensino, Pesquisa, Extensao e Cultura
e tem como objetivo maior promover a inclusao social e o desenvolvimento regional. O
Ensino tem como missao formar profissionais com soélida concepc¢ao cientifica, tecnoldgica,
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artistica e humana, preparando-os para absorver, desenvolver, aplicar e difundir
conhecimentos, buscando aproveitar os recursos naturais do pais de forma sustentavel nos
aspectos politicos, econdmicos, sociais, ambientais e culturais.

Para tanto, elencamos as seguintes diretrizes para nortear nossa pratica académica:

1) Interdisciplinaridade, Multidisciplinaridade e Transdisciplinaridade;
2) Formacao Basica Solida;

3) Articulacao entre a graduagéo e a pos-graduagao;

4) Dialogos com a comunidade académica;

5) Ensino, Pesquisa, Extensao e Cultura na dimenséo formativa;

6) Relagdes entre o local e o global;

7) Tensao entre a novidade e o conservadorismo.

A UFCA conta atualmente com cinco campi: Barbalha, Brejo Santo, Crato, Icé e
Juazeiro do Norte, onde estdo distribuidos catorze cursos de graduagdo, o curso de
mestrado em Desenvolvimento Regional Sustentavel, além do Mestrado Profissional em
Matematica (ProfMat), este conveniado com a Universidade Aberta do Brasil.

As acdes de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovagao visam permanentemente
alcancar a exceléncia de suas atividades mediante uma producao cientifica de qualidade,
de programas de intercambio, de iniciagao cientifica, de inovagao tecnoldgica e social, do
estabelecimento de convénios e da promocéao de eventos que reunam professores, alunos
e servidores. O objetivo é proporcionar a troca de conhecimentos entre os membros da
comunidade académica e as instituicdes de pesquisa e fomento, buscando como resultado
nao sO6 o reconhecimento de seus pesquisadores, como também demonstrar a
potencialidade transformadora e inovadora das atividades cientificas desenvolvidas na
regiao do Cariri.

UFCA adota como conceito o previsto na Politica Nacional de Extensdo: “A
Extensdo Universitaria, sob o principio constitucional da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao, € um processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico
que promove a interagao transformadora entre Universidade e outros setores da sociedade”.

Dentro dessa concepgao, a universidade desenvolve, em diversos municipios da
regido, projetos e programas relacionados as areas do trabalho, tecnologia, educagéo,
comunicacgao, cultura, meio ambiente, saude e direitos humanos.

As agdes implantadas sdo acompanhadas pela Pré-Reitoria de Extensdo da UFCA,
por meio de incentivos no ambito de programa de bolsas, encontros sistematicos e outras
atividades no sentido de fortalecer e integrar os projetos desenvolvidos.
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As Instituicdes de Ensino Superior tém situado seus esforgos em trés dimensoes
fundamentais para viabilizar seu projeto de atuagédo na vida social. Sdo elas: o Ensino, a
Pesquisa e a Extensdo. A esse modelo ja consagrado a UFCA acrescenta mais uma
dimens&o: a Cultura.

A Pré-Reitoria de Cultura — PROCULT surge do entendimento da Cultura como
dimensao fundamental e transversal de formacao universitaria. A PROCULT contribui e
complementa a atuagao das Pro-Reitorias no @mbito da formacao integral do estudante, ao
mesmo tempo em que promove o dialogo permanente com a sociedade.

A PROCULT promove ag¢des e programas no ambito da Cultura; fomenta os
projetos existentes na propria comunidade académica; contribui para a formacgéo
universitaria através da elaboracao e realizacao de disciplinas livres; estabelece parcerias
estratégicas com entidades publicas e universidades; compde os diversos foruns de cultura
no nivel local, estadual; promove programa anual de bolsas.

Sua abrangéncia esta delimitada a partir de nove eixos. S&o eles:

1. Linguagens Artisticas;
Critica Social;
Diversidade Cultural;
Educacao Cientifica;
Acervo e Memoria;
Entretenimento e Convivéncia;
Corpo, Culturas do movimento e praticas esportivas;
Idiomas e Culturas;

Cultura e Sustentabilidade.

2.2. ESTRUTURA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI

A UFCA goza de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao financeira
e patrimonial. A organizagdo e o funcionamento da UFCA reger-se-ao pelas normas do
Sistema Federal de Ensino, pelo Estatuto, pelo Regimento Geral da Universidade e por
normas complementares. A Universidade busca cumprir seus objetivos e metas
estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI e leva em conta as
necessidades sociais, econémicas, politicas e culturais da sociedade, bem como as
caracteristicas da regiao onde atua.

O Organograma Institucional é uma representacdo da macroestrutura
organizacional em um formato circular, cujo centro representa a Administracdo Superior, 0
hemisfério superior refere-se aos Orgdos de Deliberagdo Coletiva e o hemisfério inferior
refere-se aos Orgéos da Administragdo Académica de carater executivo. As dimensdes
Académica e Administrativa da gestdo da Universidade s&o representadas,
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2.3. ATUACAO E PRINCIPAIS PARCERIAS

A UFCA, sendo uma instituigdo comprometida com a justica social, os valores
democraticos e o desenvolvimento sustentavel, tem por finalidade transmitir, sistematizar e

produzir conhecimentos, ampliando e aprofundando a formagdo humana, profissional,
critica e reflexiva.

Além disso, firma parcerias com outras instituicdes publicas e privadas

3. MEDIDAS DO PLANO DE INTEGRIDADE DA UFCA

As medidas para a aplicagao do Plano de integridade da Universidade Federal do
Cariri - UFCA visam identificar ou promover agbes para a integridade na Universidade
Federal do Cariri, a fim de fortalecer os 4 (quatro) eixos de atuagdo do seu Programa de
Integridade:
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3.1. GOVERNANCA PARAA INTEGRIDADE

A medida governancga para a integridade visa identificar as praticas existentes ou
promover acgdes relacionadas ao Eixo Comprometimento da Alta Gestao do Programa
de Integridade da UFCA.

Sao, portanto, agdes de comprometimento e apoio da alta administracdo, de
alinhamento ao planejamento estratégico.

A UFCA, com 5 anos de existéncia, mostra-se fortalecida e a caminho do
amadurecimento institucional, possui o seu Plano Estratégico Institucional (PEI) e Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) construidos com o apoio da alta lideranga e fruto de um
amplo processo que envolveu todas as instancias da comunidade académica.

O PDI UFCA 2020 foi concebido de forma alinhada ao Eixo Estratégico “Educacao
de Qualidade como Caminho para a Cidadania e o Desenvolvimento Social e Econdmico” e
aos objetivos do “Programa Tematico Educacdo de Qualidade para Todos”, do Plano
Plurianual (PPA) 2016-2019 do Governo Federal, instituido pela Lei n° 13.249, de 13 de
janeiro de 2016. O PPA tem como uma das diretrizes estratégicas a “promoc¢ao da qualidade
e ampliagdo do acesso a educacdo com equidade, articulando os diferentes niveis,
modalidades e sistemas, garantindo condigdes PLANO ESTRATEGICO UFCA « 2016-2025
PLANO ESTRATEGICO UFCA « 2016-2025 23 de permanéncia e aprendizado e valorizando
a diversidade, a expanséao da oferta de vagas, garantia de qualidade, promogéao da inclusao
social e desenvolvimento econémico.

A Agenda Estratégica UFCA 2025 consolida de forma objetiva e dindmica os
principais produtos do PEI e é composta pelo Referencial Estratégico (definido pela Misséo,
Visdo, Valores, Objetivos e Mapa Estratégicos); pelo Painel de Indicadores e Metas; pelo
Portfélio de Programas e Projetos Estratégicos; e pelos Painéis de Desdobramentos e Agdes
Estratégicas. Essa agenda esta definida no capitulo 3 do livro PEI UFCA 2025.

Seguem a missao, visdo e valores expressos no PEI UFCA 2025:

A missdo da UFCA é: “Promover conhecimento critico e socialmente comprometido
para o desenvolvimento territorial sustentavel.”

A visdo da UFCA é: “Ser uma universidade de exceléncia em educacao para a
sustentabilidade por meio de ensino, pesquisa, extensao e cultura.”

Os valores da UFCA: “Priorizar o estudante; Respeitar e valorizar a diversidade;
Cultivar um ambiente saudavel e valorizar as pessoas; Primar por uma gestao participativa,
ética e transparente; Ser parte da comunidade e valorizar a cultura regional;
Comprometimento com a responsabilidade social e sustentabilidade; Buscar a inovagao
administrativa e académica”.
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A utilizacdo da metodologia BSC, no Sistema de Gestdo da Universidade Federal do
Cariri, possui os seguintes objetivos:

» Esclarecer e obter consenso em relagao a estratégia;

» Comunicar a estratégia por toda a organizagao;

» Alinhar as metas organizacionais e pessoais a estratégia;

» Associar os objetivos estratégicos com metas e orgcamentos;

» ldentificar e alinhar iniciativas, programas de investimento e acgdes
estratégicas;

» Realizar revisdes periddicas e sistematicas;
» Aperfeigoar a estratégia;
» Desenvolver o aprendizado estratégico.

Na implementacéao da estratégia UFCA, sdo acompanhadas as metas, indicadores,
objetivos estratégicos e as iniciativas estratégicas (projetos) visando a medir o desempenho
estratégico da UFCA. E como forma a contribuir diretamente com a consecugao dos
objetivos da perspectiva de Gestdo e Inovacdo do Mapa Estratégico da UFCA, e em
especial com o objetivo estratégico “desenvolver modelo de governanga com foco na
gestdo participativa”, a UFCA estabeleceu uma politica de gestdo de riscos e controle
interno para monitorar os riscos institucionais e produzir relatérios com informacdes
relevantes para tornar o processo de tomada de decis&o da alta administragdo mais seguro
e nitido.

Uma eficiente Gestdo da Estratégia comega com o reconhecimento de que néo se
trata de uma gestdo de indicadores, mas sim de um processo de mudancga. Desta forma,
separar os momentos para a reuniao de analise da operagao e a reuniao de avaliagcao da
estratégia (RAE) é fundamental, principalmente para evitar que as discussdes sobre a
implementacgao e a adaptacao da estratégia sejam deixadas de lado em fungao do foco nas
questdes operacionais e taticas de curto prazo. A Reunido de Avaliagao da Estratégia
representa a forma mais clara de uso da metodologia Balanced Scorecard (BSC) e tem por
objetivos:

* Exercitar o pensamento estratégico por meio do BSC (“pdr a maquina para funcionar”);

* Introduzir a organizagdo ao aprendizado continuo: conhecer seu negdcio, testar e
reformular as hipoteses;

* Alinhar o entendimento sobre o BSC e a estratégia da organizacéo;
» Tomar decisbes estratégicas e definir responsabilidades;

 Consolidar o aprendizado estratégico.
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No caso da UFCA, as Reunides de Avaliagcdo da Estratégia (RAE), s&o realizadas
semestralmente.

A elaboracao da proposta orgcamentaria anual da Universidade Federal do Cariri —
UFCA busca alocar e gerir adequadamente os recursos necessarios para a implantagéo
das estratégias e a expansdo da entidade, através do planejamento e da gestédo
orcamentaria institucional como um processo integrado com foco no desenvolvimento
econdmico e sustentavel. No intuito de manter esse foco, a alta gestdo define os critérios
objetivos relacionando-os ao atendimento das demandas destinadas ao desenvolvimento
da entidade como um todo, acompanhando a conducdo da elaboracédo da proposta
orcamentaria através de reunides periddicas e comunicagdes oficiais, além disso, participa
inteiramente do processo, acompanhando a variagao orgamentaria para melhor aplicagcao
dos recursos disponiveis e buscando alternativas para captacao de recursos adicionais. A
gestdo orgamentaria e financeira da entidade busca sempre o atendimento das melhores
praticas instituidas no setor publico através de consultas e aplicacdo das normas
relacionadas ao tema e o acompanhamento de suas atualizagdes, sempre buscando
orientar e auxiliar a alta gestdo na tomada de decisdo mais amparada possivel pela
legislagao, exercendo o controle através de sistema préprio de alocagdo e destinacéo
orgamentaria, além de acompanhamento diario da execug¢ado orcamentaria através dos
sistemas disponibilizados pelo governo federal. Nesse intuito, a alta gestdo esta sempre
trabalhando para melhorias nos sistemas de controle orgcamentario e financeiro,
proporcionando uma administracdo de recursos publicos com efetividade, diminuindo os
riscos e ampliando a qualidade dos gastos.

A gestéao superior da UFCA, faz uso de sistemas gerenciais do governo federal, assim como
de ferramentas internas relacionadas ao planejamento estratégico, gestdo de riscos,
controles internos e tecnologia de informagéo para sua tomada de decisdo e processos
gerenciais, realizando reunides semanais para articulagdo e comunicagdo com seus
gestores académicos e administrativos, visando uma aproximagao e participagdo nas
decisdes e trabalhos de niveis tatico e operacional, fazendo-se presente na resolugao de
problemas de gestéo.

O objetivo da proximidade e comunicagao entre os gestores académicos e administrativos,
€ estimular e realizar o levantamento de necessidades a serem satisfeitas para atendimento
e alcance das metas e indicadores presentes em seu planejamento estratégico e
orgcamentario.

3.2. ESTRUTURAS PARAA INTEGRIDADE

A medida de instrumentos para a Integridade visa identificar as praticas existentes
ou promover agoes relacionadas ao Eixo Instdncia Responsavel do Programa de
Integridade da UFCA.
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Tal medida visa definir as instancias que atuardo no programa da integridade, tais
como a unidade central de gestdo da integridade da UFCA, denominado Comité
Permanente de Gestado da Integridade, que devera acompanhar e fiscalizar o Programa,
bem como as unidades de gestao da integridade, as quais promoverédo agdes necessarias
para o cumprimento das recomendagdes do Comité Permanente de Gestao da Integridade
- CPGI.

As unidades de Gestdo da Integridade da UFCA sao a Alta administracéo, a
Comissao de Etica - CE, a Ouvidoria; a Secretaria de Processos Disciplinares e Comissdes
Permanentes - SEPAD, a Coordenadoria de Gestao de Processos e Projetos - CGPP/Pro-
Reitoria de Planejamento, a Coordenadoria de Transparéncia, Governanga e Gestao de
Riscos - CTGR/Pro-Reitoria de Planejamento e o Nucleo de Legislagao/Pré-reitoria de
Administracao

3.2.1. Unidades de gestao da integridade

ALTA ADMINISTRACAO

A alta administragcdo garantira os meios necessarios para a implementagado e
aperfeicoamento continuo de ag¢des do programa de integridade da UFCA, com o apoio
tanto as acdes privativas de cada estrutura quanto as acbes compartilhadas do Comité
Permanente para a Gestao da Integridade.

A alta administragao sera representada pela autoridade maxima da instituicao, a
qual realizara o monitoramento das medidas de integridade, por meio do boletim semestral
emitido pelo Comité Permanente de Gestdo da Integridade. A autoridade maxima podera
delegar a competéncia do monitoramento das medidas a chefia de Gabinete da Reitoria.

COMISSAO DE ETICA

O Coédigo de Etica da Universidade Federal do Cariri - UFCA destina-se a nortear
as relagdes humanas no ambito da Universidade Federal do Cariri, cabendo a Comissao
de Etica, criada em 2015, orientar e aconselhar sobre a ética profissional dos agentes
publicos da UFCA, no tratamento com as pessoas e com o patrimdnio publico, competindo-
Ihe conhecer concretamente de imputagcao ou do procedimento suscetivel de censura. Tal
regramento foi aprovado pelo Conselho Superior da UFCA em 2017.

Para disseminar o seu conteudo, importancia e observancia das diretrizes éticas,
este Cddigo fara parte do Guia de Integridade da Universidade Federal do Cariri.
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Com a finalidade de integracdo de agdes institucionais, o codigo prevé que as
instancias que possuam area de atuagdo relacionada a condutas de agentes publicos
deverdo atuar de forma coordenada para assegurar a plena observancia das normas e
principios previstos no Cddigo.

O Cddigo ainda recomenda que os gestores fagam consulta prévia ao banco de
sangdes da Comissdo de Etica para designacdo de chefias, com efeito de instruir e
fundamentar a ocupacao de cargos de confianga, de livre nomeagao e exoneragéo, com o
fim de garantir o comprometimento dos principios consagrados no regramento ético.

Ademais, o Cédigo de Etica da UFCA elenca condutas para prevenir situacdes que
possam suscitar conflitos entre os interesses publicos e privados, bem como elencam agdes
assertivas de agentes publicos no tratamento de questdes relativas a ensino, pesquisa,
extensao, cultura, publicagdes, memoria, comunicacéo institucional e nos registros de
dados e informatica.

A Comissdo de Etica da UFCA se reline mensalmente para executar atividades

concernentes a processos de apuracao ética, sob o assessoramento de sua Secretaria
Executiva, bem como para definir agcbes para a promocgdo da ética na instituicdo. Uma
dessas agdes esta a de orientar os novos servidores acerca da ética e integridade na
instituicao.
A Secretaria Executiva da Comiss&o de Etica esta vinculada a Secretaria de Processos
Disciplinares e Comissdes Permanentes - SEPAD, situada a Rua Interventor Francisco
Erivano Cruz, 120 - Centro, em Juazeiro do Norte - sepad.reitoria@ufca.edu.br - tel: (88)
32219205;

OUVIDORIA GERAL

A Ouvidoria Geral, unidade setorial ligada a Reitoria, instituida com a finalidade de
assegurar aos usuarios dos servigos - especialmente a comunidade académica - o direito
de serem ouvidos e terem suas demandas pessoais e coletivas tratadas adequadamente
no ambito da Universidade, em atendimento ao comando constitucional previsto no art. 37,
§3° e alein® 13.460/17, tem como importante papel realizar a mediagao entre os interesses
dos cidadaos que a aciona - em busca de informagdes publicas (conforme Lei n® 12.527/11),
apresentacao de solicitagdes de providéncias, sugestdes, reclamagdes, denuncias, elogios
e solicitagdes de simplificacdo (conforme Decreto n° 9.094/17) — e o interesse publico,
representado pela UFCA.

Nesse contexto, por meio das manifestagdes recebidas e das avaliagdes realizadas,
a ouvidoria verifica o “termémetro” dos servigos junto a comunidade, resultando no
recebimento de informacgdes e de dados relevantes que, uma vez analisados, possibilitam
informar a gestao sobre falhas, além de sugerir possiveis melhorias.
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Acerca dos registros, existe um fomento de que as manifestacbes sejam
registradas em sistema informatizado para organizar a tramitagéo, otimizar e facilitar a
utilizagao das informagdes e dados, bem como possibilitar o acompanhamento do cidad&o
no tratamento da demanda. Nas manifestacoes de ouvidoria e solicitagdes de simplificacao,
utilizamos o Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal (e-OUV) como canal
principal e o usuario também tem as opg¢des de atendimento presencial, registro por e-mail
e em sistema interno (e-ticket). No caso de solicitagdo de informagéao publica, utiliza-se o
Sistema Eletrdénico do Servigo de Informagao ao Cidadao (e-SIC).

No que tange a denuncias, existe possibilidade de registro de informagbes de
origem andnima, que comunicam irregularidades com indicios minimos de autoria e
materialidade. Apds analise preliminar realizada pela Ouvidoria sobre os elementos
constitutivos da comunicacédo, caso seja procedente, as informacbdes sdo enviadas a
Reitoria, para que seja realizado juizo de admissibilidade e posteriormente a Secretaria de
Processos Disciplinares e Comissdes Permanentes - SEPAD para possivel apuracgao,
através de procedimento investigatorio preliminar ndo punitivo. Posteriormente, a depender
do resultado da investigacédo, a SEPAD podera instaurar o adequado processo punitivo. Por
nao serem identificadas, ndo enseja obrigacdo de resposta conclusiva ao usuario.,
entretanto com obrigatoriedade de resposta no sistema e-OUV.

A Ouvidoria Geral esta situada no Centro Multiuso, 3° andar, sala 02, na Rua Interventor
Francisco Erivano Cruz, 120 - Centro, em Juazeiro do Norte, - e-mail
ouvidoria@ufca.edu.br - tel.: (88) 3221-9485, com funcionamento de segunda a sexta das
8h as 12h e das 13h as 17h.

COORDENADORIA DE GESTAO DE PROJETOS E DE PROCESSOS

A Coordenadoria de Gestédo de Projetos e Processos (CGPP), vinculada a Pr6 —
Reitoria de Planejamento e Orgamento (PROPLAN), € uma unidade normativa e
gerenciadora que prescreve métodos e ferramentas que orientam a gestao de processos e
a gestao de projetos estratégicos e setoriais da Universidade Federal do Cariri (UFCA).

A CGPP ¢é responsavel pelo gerenciamento dos projetos estratégicos e
mapeamento dos processos alinhados ao mapa estratégico e a cadeia de valor da UFCA,
fornecendo capacitagdes para promover a autonomia dos setores para controlarem e
monitorarem suas atividades orientadas pelo planejamento estratégico institucional.
A metodologia de gerenciamento de processos e todas as ferramentas e informacdes
utilizadas sao divulgadas no préprio site da coordenadoria, no link: sites.ufca.edu.br/cgpp.
As atividades e os responsaveis por cada atividade dos processos estao identificados e
com fungdes claramente descritas e sdo publicados no site da CGPP. Além disso, podem
ser solicitados via e-mail para a coordenadoria que enviara todas as informacodes
provenientes do mapeamento dos processos do setor solicitado.
Os processos mapeados auxiliam a otimizar e padronizar as atividades desenvolvidas pelos
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setores. Ainda, auxiliam a garantir que as atividades dos setores sejam executadas com
maior precisao, transparéncia, minimizem os erros, auxiliem na detecgéo e previnam falhas.
Esses processos sdo monitorados e junto com os setores, sdo melhorados sempre
buscando o alcance mais efetivo dos objetivos estratégicos da instituicdo.

Os projetos estratégicos impactam diretamente nos objetivos estratégicos da UFCA
e sao capazes de mobilizar a instituicdo para o alcance de seus resultados, ou seja,
impactam no cumprimento da nossa missao institucional.

O gerenciamento dos projetos e 0 mapeamento dos processos estao alinhados ao
mapa estratégico da instituicdo e auxiliam no processo de tomada de decisao.

A Coordenadoria de Gestao de Projetos e Processos - CGPP esta situada a Av. Tenente
Raimundo Rocha S/N - Bairro Cidade Universitaria, Bloco/Sala i304, em Juazeiro do Norte
- cgpp.proplan@ufca.edu.br - tel: (88) 32219351; com funcionamento das 8h as 12h e das
13h as 17h.

SECRETARIA DE PROCESSOS DISCIPLINARES E COMISSOES PERMANENTES

A Secretaria de Processos Disciplinares e Comissdes Permanentes - SEPAD,
instituida pela Portaria N° 20, de 27 de janeiro de 2017, € um 6rgao de assessoramento a
Reitoria na area correcional, como também é responsavel por prestar apoio administrativo
e acompanhar as atividades da Comiss&o de Etica, da Comissdo Permanente de Pessoal
Docente - CPPD e da Comisséo Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-administrativos em Educacéao - CIS. Na area correcional, a SEPAD supervisiona o
andamento dos Processos disciplinares instaurados no ambito desta Universidade, exerce
o controle dos autos dos processos disciplinares apos as suas finalizagdes e orienta as
comissoes disciplinares temporarias em aspectos referentes ao rito processual aplicado a
matéria, especificamente aquele definido na Lei 8.112, de 11 de dezembro de 1990, que
dispde sobre o regime juridico dos servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das
fundacgdes publicas federais.

A autoridade maxima da instituicdo, ao tomar conhecimento de possivel
irregularidade cometida por servidor publico, agente publico ou discente, encaminha
denuncia recebida pelo Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal (e-OUV) ou
representacgao funcional a SEPAD, a qual realiza procedimentos investigativos nos termos
da Portaria CGU n° 335, de 30/05/2006 e emite o juizo de admissibilidade da denuncia.
ApoOs ciéncia do juizo de admissibilidade favoravel a instauragdo, a autoridade maxima
instaura e, apds o término dos trabalhos da comissdo designada a conduzir o Processo
Administrativo Disciplinar, composta por 3 (trés) servidores estaveis no servigo publico,
julga o procedimento disciplinar.

A Universidade Federal do Cariri, por meio de seu Plano de Capacitagao, oferece
anualmente capacitagdes na area de apuragao de ilicitos administrativos. Em 2017, 23

17


mailto:cgpp.proplan@ufca.edu.br

(vinte e trés) servidores foram capacitados em Processos Administrativos Disciplinares.
ApOs a designagao das comissdes de apuragao disciplinar, a SEPAD realiza treinamento
inicial aos membros das comissdes com a apresentacdo do caso, do rito processual e de
simulacao de oitivas e interrogatorios. Tal procedimento visa disseminar os conhecimentos
adquiridos em cursos e treinamentos do 6rgao central de correicao pelos servidores que
atuam na SEPAD aos membros da comissdes disciplinares.

A SEPAD adota, nos seus processos disciplinares o rito processual estabelecido
pelo 6rgao central de correigdo e em casos comprovados de irregularidades ha a aplicagao
de sangdes em conformidade com essas normas correcionais. Os prazos de duragao dos
processos sdo acompanhados pela Secretaria de Processos Disciplinares e Comissoes
Permanentes.

A Secretaria de Processos Disciplinares e Comissées Permanentes - SEPAD esta situada
a Rua Interventor Francisco Erivano Cruz, 120 - Centro, em Juazeiro do Norte -
sepad.reitoria@ufca.edu.br - tel: (88) 32219205;

NUCLEO DE APOIO LEGISLATIVO DA PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO

O Nucleo de Apoio Legislativo — NALEGIS, criado no ambito da Pro-Reitoria de
Administracdo — PROAD, sera um dos setores responsavel pelas etapas de detecgéo,
punicao e remediacao do Plano de Integridade da UFCA.

Possui, entre outras atribuicdes, oferecer suporte administrativo e técnico durante
todo o tramite do processo administrativo sancionador, em virtude de irregularidades
praticadas no ambito das licitagdes e contratos administrativos, ou em decorréncia destes,
com violagdo de dispositivos da Lei n° 8.666/1993 (Lei de Licitacbes e Contratos
Administrativos) e da Lei n°® 10.520/2002 (Lei do Pregéo), entre outros normativos. O
referido setor também oferece suporte na publicagéo e registro das sangdes administrativas
no Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores — SICAF e no Cadastro Nacional
de empresas Inidéneas e Suspensas — CEIS, este ultimo por intermédio do sistema CGU-
PJ.

Cumpre salientar que a UFCA ja promoveu a abertura de um numero significativo
de processos administrativos sancionadores, com observancia do rito previsto na Lei n°
8.666/1993 e na Lei n® 9.784/1999 (Lei do Processo Administrativo Federal).

O NALEGIS também é responsavel por oferecer suporte administrativo e técnico
no tramite das Investigacbes Preliminares (IP) e Processos Administrativos de
Responsabilizagcdo (PAR), instrumentos de apuragdo previstos no ambito da Lei n°
12.846/2013 (Lei Anticorrupgao), bem como por oferecer suporte na publicagdo e registro
das sangbes administrativas no Cadastro Nacional das Empresas Punidas - CNEP, também
por intermédio do sistema CGU-PJ.
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Os atos lesivos praticados no ambito das licitagdes e contratos administrativos
estao previstos no art. 7° da Lei n° 10.520/2002, no art. 5°, 1V, da Lei n® 12.846/2013, bem
como nas disposi¢des editalicias, sendo que sua prevencgao e detecgao serao realizadas
por meio de checklists a cargo dos setores responsaveis por licitagbes e contratos
administrativos, enquanto que os procedimentos para apuragdo e remediagao ficardo a
cargo do NALEGIS, com aplicagao das disposi¢gdes legais acima mencionadas bem como
do Manual de Responsabilizacdo Administrativa de Pessoas Juridicas.

No que tange a tematica da Lei Anticorrupcdo, a UFCA ainda nao dispbe de
normativo ou manual proprio. Tais instrumentos deverao ser elaborados no curso do ano de
2019 e ficardo a cargo do NALEGIS. Contudo, no acompanhamento do tramite das
investigagcdes preliminares e processos administrativos de responsabilizagdo, serao
observados os dispositivos constantes na Lei n® 12.846/2013 e no Decreto n°® 8.420/2015,
bem como no Manual de Responsabilizagdo Administrativa de Pessoas Juridicas, divulgado
pelo Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Uniado, principalmente no que diz
respeito aos ritos a serem observados. A UFCA ainda n&o instituiu procedimentos internos
para aplicacao da Lei n° 12.846/2013, uma vez que até o presente momento nao foi
verificada a ocorréncia de ato lesivo enquadrado na referida lei. Cumpre mencionar que as
areas responsaveis pelas licitagbes e contratos da organizagcdo estdo cientes sobre os
dispositivos relativos a atos lesivos constantes na Lei n° 12.846/2013.

Por fim, cumpre salientar que a UFCA esta preparada para notificar as instancias
apropriadas sobre o cometimento de atos lesivos que tenham repercussao na Lei n°
8.666/1993, na Lei n°® 10.520/2002 bem como na Lei n° 12.846/2013.

O Nucleo de Apoio Legislativo - NALEGIS esta situado na Avenida Tenente Raimundo
Rocha, s/n°, Cidade Universitaria, Bloco i, 4° andar, Sala i401, Juazeiro do Norte — CE, e-
mail: nalegis.proad@ufca.edu.br, telefone: (88) 3321 9238.

COORDENADORIA DE TRANSPARENCIA, GOVERNANGA E GESTAO DE RISCOS

A Coordenadoria de Transparéncia, Governanca e Gestao de Riscos(GTGR), da
Pré-Reitoria de Planejamento de Orcamento (PROPLAN), tem a missao de coordenar as
atividades relacionadas a promogao de praticas de governanga e de transparéncia publica
que proporcionem boas relagbes entre as unidades administrativas, a comunidade
académica e a sociedade em geral, bem como a introdugéo, orientagéo e utilizagdo dos
mecanismos de gestao dos riscos institucionais da UFCA.

ALei de Acesso a Informacao estabelece que as informacdes de interesse coletivo
ou geral devem ser divulgadas de oficio pelos 6érgaos publicos, espontanea e proativamente,
independente de solicitagdes. Para isso, a Universidade Federal do Cariri disponibiliza no
primeiro nivel de seu portal institucional a se¢ao de acesso a informagao contendo um rol
de informagdes de interesse publico geral em atendimento aos requisitos e padroes
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estabelecidos no Decreto n® 7.724 e no Guia para criacdo da Secdo de Acessos a
informacgao nos Sitios Eletrénicos dos Orgéos e Entidades Federais.

Com o objetivo de instituir, promover e ampliar a transparéncia da base de dados
produzidos ou acumulados pela Universidade, de acordo com a Lei de Acesso a Informagéao
(LAI); o art. 48 da Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000; a Instru¢do Normativa
SLTI n°® 4, de 13 de abril de 2012, que institui a Infraestrutura Nacional de Dados Abertos;
e o Decreto Presidencial n® 6.666, de 27 de novembro de 2008, que institui a Infraestrutura
Nacional de Dados Espaciais. Foi elaborado o Plano de Dados Abertos (PDA) da
Universidade Federal do Cariri (UFCA) 2017- 2018 pelo Grupo Técnico de Trabalho (GTT),
criado por meio da Portaria n® 91 (ANEXO 1), de 07 de outubro de 2016. o PDA pode ser
acessado atraves do link:
https://www.ufca.edu.br/portal/images/Proplan/Dados%20abertos/PLANO DE _DADOS A
BERTOS DA UFCA 2505.pdf

A abertura dos dados seguiu 0os seguintes passos relacionados:

a) Mapeamento das bases de dados existentes;

b) Levantamento do conjunto de dados candidatos a abertura;

c) Priorizagao e selegédo dos dados que serao abertos;

d) Definicao de responsaveis pelo preparo, pela atualizagdo dos dados e pelo detalhamento
do plano de agdo com metas e prazos;

e) Consolidacdo da matriz de responsabilidades e definicdo da governanca e do fluxo de
aprovacgao do PDA e revisoes;

f) Utilizacdo de metodologia de abertura de dados a ser seguida pelas unidades
responsaveis (padrées INDA e INDE);

g) Definicdo da infraestrutura e da arquitetura tecnoldgica para abertura dos dados dos
sistemas;

h) Implantagdo de um sistema para publicizagdo dos dados abertos, divulgados na URL
http://dados.ufca.edu.br

Os diversos conjuntos de dados abertos produzidos na UFCA estdo sendo
publicados no Portal de Dados Abertos da instituigdo e também catalogados no Portal
Brasileiro de Dados Abertos

As informacgdes custodiados pela universidade Federal do Cariri estao disponiveis
a todos, através do link: https://www.ufca.edu.br/portal/apresentacao sem que seja
necessaria identificacédo ou registro.

Para uma constante melhoria na divulgagdo de sua informagdes sao realizados
anualmente envios de questionarios que possibilitam diagnosticar possiveis pontos ajustes
com objetivo de tornar a divulgacao das informagdes mais transparente e de facil acesso.

A UFCA iniciou suas atividade para implantacdo da gestao de riscos em 2016 com
a elaboracao da Politica de Gestao de Riscos que foi aprovada em abril de 2017. No mesmo,
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foi aprovada a formacédo do Comité de Governanga, Riscos e Controle, com o objetivo de
promover, implantar e monitorar a gestao de riscos na universidade. Durante o ano de 2017,
apos aprovacgao da politica de gestao de riscos, a CTGR iniciou testes de metodologias e
ferramentas gerenciais para riscos, visando a aplicagdo nos setores e o inicio do
gerenciamento de riscos na UFCA. Com o objetivo de proporcionar maior seguranga ao
mapeamento de riscos institucionais e implantagéo de controles, assim como estabelecer
um alinhamento com os processos internos da UFCA, foi elaborado em conjunto com a
Coordenadoria de Gestao de Projetos e Processos, o Modelo Integrado de Gerenciamento
de Processos e Riscos.

Apos os estudos e pesquisas, a CTGR vem realizando durante o ano de 2018 o
mapeamento dos riscos da UFCA em niveis tatico e operacional em Pro-Reitorias meio e
finalisticas, onde foram identificados, avaliados, classificados, priorizados e atualmente
alguns setores em fase de construgao de controles para redugao dos riscos, para posterior
avaliagcao e implantagao. Para incentivar e promover a gestao de riscos em todos os setores
da universidade, sensibilizar os gestores em todos os setores e monitorar a implementagao
da Politica de Gestdo de Riscos da UFCA, foi criado em 2018, o Comité de Governanca
(CG), resultado da fusdo do Comité Gestor de Tecnologia de Informagdo, Comité de
Planejamento Estratégico Institucional e Comité de Governancga, Riscos e Controle.

O CG tem apoio da CTGR/PROPLAN para o desenvolvimento das atividades de
gestdo de riscos, sendo a coordenadoria um 6rgao executivo e operacional, que possui
como atribuigdes, coordenar, acompanhar, monitorar e orientar os setores administrativos
e académicos da UFCA na implementacao da politica de gestao de riscos, promovendo a
articulagdo da comunicagao entre os setores e alta gestdo, buscando o atendimento das
necessidades relativas a gestao de riscos.

A CTGR, a Coordenadoria de Gestao de Projetos e Processos e a Coordenadoria
de Planejamento e Gestdo Estratégica/PROPLAN, estdo construindo em conjunto uma
proposta de método e etapas que devam ser seguidas para priorizacdo de objetivos
estratégicos e macroprocessos para posterior identificacdo de riscos, alinhados ao mapa
estratégico da UFCA. O objetivo € realizar o alinhamento entre objetivos do mapa
estratégico e cadeia de valor da UFCA, para o mapeamento de processos e riscos,
possibilitando assim a oportunidade também da identificagcao de riscos globais por parte do
Comité de Governanca e um processo de tomada de decisao para tratamento pelos

setores responsaveis. Apos analise, o método citado ira para apreciacdo do Comité
de Governancga e inclusdo na politica de riscos.

Com o objetivo de fortalecer os controles internos, a Auditoria Interna da
Universidade Federal do Cariri, 6rgdo de assessoramento ao Reitor, foi estabelecida
mediante Resolucédo n° 10/2013-CONSUP, de 31 de outubro de 2013, que dispbe sobre a
estrutura da Administracao Superior da Universidade Federal do Cariri.

A Unidade de Auditoria Interna da Universidade Federal do Cariri € um 6rgéo
técnico de controle, avaliacao e fortalecimento da Gestao, tendo por finalidade assessorar,

orientar, acompanhar e avaliar os atos e fatos administrativos de Gestdo, com o objetivo de
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assegurar orientagdo necessaria ao cumprimento das leis, normas e regulamentos, com
aplicacdo regular e utilizagdo adequada dos recursos e bens disponiveis; avaliar a
regularidade e operacionalidade dos controles internos, da gestao contabil, orcamentaria,
financeira, patrimonial e de pessoal da Universidade em prol da eficiéncia, eficacia e
efetividade, observados os principios da legalidade, legitimidade e economicidade; avaliar,
orientar e monitorar a operagao, desenvolvimento e aprimoramento dos sistemas de
controle interno, planejamento estratégico e accountability.

A Auditoria Interna faz parte do Sistema de Controle Interno, previsto na
Constituicdo Federal de 1988 (artigo 70, paragrafo unico), segundo a qual "prestara contas
a qualquer pessoa fisica ou juridica, publica ou privada que utilize, arrecade, gerencie ou
administre dinheiros, bens e valores publicos ou pelos quais a Unido responda, ou que, em
nome desta, assuma obriga¢des de natureza pecuniaria" (EC 19/98).

A Auditoria Interna executa suas fungdes em carater autbnomo, sem elidir e em
consonancia com a competéncia ministerial e do Tribunal de Contas da Unido, vinculando-
se, no tocante a orientacdo normativa e supervisao técnica, ao Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo Federal, atualmente representado pela Controladoria-Geral da Uniao —
CGU, em conformidade com o disposto no Decreto n° 3.591, de 06 de setembro de 2000.

A CTGR auxilia a gestao superior da UFCA no acompanhamento e resolugéao de
recomendacgdes emitidas pela CGU, monitorando periodicamente e comunicando-se com
alta administracdo e Auditoria Interna. A alta administracdo participa ativamente das
reunides de busca conjunta de solugdes promovidas pela CGU, assim como pelos trabalhos
e recomendacodes emitidas pela Auditoria Interna da UFCA.

As orientagdes sobre a publicagcdo do rol de informacdes classificadas e
desclassificadas estdo sendo estudadas e serdo deliberadas pela Comissdo Permanente
de Avaliagdo de Documentos Sigilosos (CPADS). A comissao é formada por diversos
servidores da UFCA lotados em setores distintos. O regimento da comissao ira prever a
temporalidade dos membros e a necessidade de renovacéo.

A Coordenadoria de Transparéncia, Governanga e Gestao de Riscos(GTGR) esta situada
no Centro Multiuso de Juazeiro (Vapt Vupt): Rua Interventor Francisco Erivano Cruz, n°
120 - Centro, Juazeiro do Norte-CE, 3° andar, sala 09. E-mail: ctgr.proplan@ufca.edu.br.
Telefone / Ramal: (88) 3221-9348.

3.2.2. Unidade central da integridade

COMITE PERMANENTE DE GESTAO DA INTEGRIDADE
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A Portaria N° 234,de 07 de maio de 2018, instituiu o Comité Permanente de
Gestao da Integridade para coordenar a estruturagéo, execugao e monitoramento do
Programa de Integridade no ambito da Universidade Federal do Cariri (UFCA).

O Comité Permanente de Gestdo da Integridade é a unidade de gestdo do
Programa de Integridade da Universidade Federal do Cariri.

O Comité Permanente de Gestao da Integridade é composto por:

|. Chefe do Gabinete da Reitoria;

Il. Chefe da Secretaria de Processos Disciplinares e Comissdes Permanentes;
lll. Chefe da Ouvidoria Interna;

IV. Presidente da Comiss&o de Etica;

V. Chefe da Coordenadoria de Transparéncia, Governanca e Gestao de Riscos da Pro-
reitoria de Planejamento e Orgamento;

VI. Chefe da Coordenadoria de Gestdo de Projetos e Processos da Pré-reitoria de
Planejamento e Orgamento;

VII. Chefe do Nucleo de Apoio Legislativo da Pro-reitoria de Administragao.

Sao atribuigdes do Comité Permanente de Gestao da Integridade:

|. Submeter a aprovacdo do Reitor a proposta do Plano de Integridade e revisa-lo
periodicamente;

Il. Levantar a situac&o das unidades relacionadas ao programa de integridade e proposigcao
de plano de tratamento;

lIl. Apoiar a Gestao de Riscos no levantamento de riscos para a integridade e proposigéo
de plano de tratamento;

IV. Coordenar a disseminagao de informacdes sobre o Programa de Integridade na UFCA;

V. Planejar e participar de agdes de treinamento relacionadas ao Programa de Integridade
na UFCA;

VI. Identificar eventuais vulnerabilidades a integridade nos trabalhos desenvolvidos pela
organizagao, propondo, em conjunto com outras unidades, medidas para mitigacao;

VII. Monitorar o Programa de Integridade da UFCA e propor agbes para seu
aperfeicoamento; e

VIII. Propor estratégias para expansao do programa para fornecedores e terceiros que se
relacionam com a UFCA.

Para o cumprimento do disposto no Art. 6° da Portaria n°® 1089 do Ministério da
Transparéncia e Controladoria Geral da Unido, o Comité Permanente de Gestdo da
Integridade da UFCA cumprira, por meio das unidades de gestao da integridade, as agdes
relacionadas as seguintes competéncias do Comité:
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Competéncias do
Comité Permanente
de Gestao da

Integridade - CPGI

Ouvidoria

Corpisséo
de Etica

Nucleo de

Legislagao/PROAD

CTGR/PROPLAN

GGPP

/PROPLAN

SEPAD

Promogao da ética e de
regras de conduta para
servidores

Promogao da
transparéncia ativa e de
acesso a informagao

Tratamento de conflito de
interesses e nepotismo

Tratamento de denuncias

Verificagao do|
funcionamento de
controles internos e do|
cumprimento de
recomendagdes de
auditoria

Implementacgao dos
procedimentos de
responsabilizagcao

Tabela 1: Participagdo das unidades de gestdo da integridade no cumprimento das
competéncias do CPGI.

As acgdes especificas das unidades de gestdo da integridade, bem como as
integradas, relacionadas ao CPGl, seréo elencadas anualmente no Cronograma de Agdes
das Unidades de Gestdo e do CGPI, constantes no Anexo | deste Plano. As agdes
efetivadas serao registradas no Plano de Integridade em anexo especifico.

O CPGI é composto por unidades de gestao de integridade que participam de uma
ou mais fases de monitoramento de quebra da integridade na UFCA: prevencéo, deteccéo,
punicdo e remediagao. Vejamos:

Participacao no
monitoramento de
desvio ou quebra de

quebra de
integridade na
UFCA

Ouvidoria

Corpisséo
de Etica

Nucleo de
Legislagao/PROAD

CTGR/PROPLAN

GGPP
/PROPLAN

SEPAD
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Fase 1 - Prevengao

Fase 2 - Deteccgéao

Fase 3 - Punicdo

Fase 4 - Remediacao

Tabela 2: Fases de monitoramento de quebra da integridade

O CPGI se reunira conforme o calendario anual previsto na medida de
monitoramento para a integridade.

3.3. RISCOS PARAA INTEGRIDADE

As medidas de tratamento de Riscos para Integridade visam identificar as praticas
existentes ou promover agdes relacionadas ao Eixo Analise de Risco do Programa de
Integridade da UFCA.

A Coordenadoria de Transparéncia, Governanca e Gestdo de Riscos, setor
componente do Comité Permanente de Gestao de Integridade, ira orientar, acompanhar e
monitorar as atividades de gestdo de riscos para integridade (identificagdo, analise,
avaliagao, classificagao, tratamento e monitoramento), de acordo com a Politica de Gestao
de Riscos da UFCA, Resolugédo N° 33/CONSUP, de 27 de abril de 2017:

Art. 1° Instituir a Politica de Gestao de Riscos da UFCA, que estabelece principios
e diretrizes genéricos para a gestdo de riscos da UFCA, que serao aplicados por
todos os sefores administrativos e académicos, em todos o0s niveis de gestdo
(estratégico, tatico e operacional) e ampla natureza de atividades, incluindo: | -
processos, decisbes e projetos estratégicos; Il - operagdes, fungbes, produtos,
servicos e ativos. §1° Esta norma sera aplicada a qualquer tipo de risco,
independentemente de sua natureza, que envolva consequéncias positivas ou
negativas; §2° Esta norma estabelece critérios genéricos para a prestagdo de contas
dos gestores académicos e administrativos da UFCA, bem como fornece um
conjunto de orientagdes para o controle, e a transparéncia da Instituigéo.

A UFCA estabeleceu um modelo de gerenciamento integrado de processos e riscos,
onde os processos internos dos setores sdo mapeados pela Coordenadoria de Gestao de
Projetos e Processos, permitindo ao gestor maior clareza e seguranca para identificacao
de riscos a integridade e estabelecimento de controles.
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Iniciando as atividades para identificacdo e administracdo de riscos a integridade,
a UFCA identificou os primeiros eventos de risco relacionados ao processo executado pelas
Pré-Reitorias de Planejamento e Orgcamento e Gestdo de Pessoas, referente a nomeagao
e designagao de cargos em comissao e fungdes gratificadas. O processo foi mapeado e
foram detectados quatro eventos de risco, os quais foram avaliados, classificados e
elaborados controles para tratamento. As informacdes citadas, podem ser encontradas nos
anexos |V, V e VI do presente plano.

Durante o ano de 2019, o mapeamento dos riscos tera continuidade, de acordo com
0S processos ja mapeados e validados. Seguem abaixo as principais medidas de
tratamento relacionadas aos riscos identificados.

Principais medidas de tratamento de riscos a integridade da UFCA

Medida de Tratamento Responsavel Prazo Situagao

Proposta de inclusdo da
categoria “riscos a
integridade” na Politica PROPLAN Fevereiro/2019 Em andamento
de Gestéo de Riscos da
UFCA.

Orientacdo continua
reforgando a
obrigatoriedade da
atualizagao dos sistemas PROGEP/PROPLAN Continuo Em andamento
e controles da estrutura
organizacional no
SIORG.

Adocgao de postura Continuo Em andamento
proativa para
identificacdo de temas
especificos com vistas a PROGEP/PROPLAN
fomentar a capacitagao
interna.

Exigéncia de declaragao
de parentesco no
momento da posse para
cargos em comissao, PROGEP/PROPLAN Continuo Em andamento
fungdes de confianga,
terceirizados ou
estagiarios.

Acdes de sensibilizacado
voltadas a prevengao de
condutas antiéticas para
os colaboradores da PROGEP/PROPLAN Continuo Em andamento
UFCA
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Orientacdo continua
reforcando a
obrigatoriedade da
conferéncia da
documentacéao PROGEP/PROPLAN Continuo Em andamento
necessaria para
nomeacgao ou
designagao.

Tabela 3: Principais medidas de tratamento de riscos a integridade da UFCA

3.4. INSTRUMENTOS PARAA INTEGRIDADE

A medida de instrumentos para a Integridade visa identificar as praticas existentes
ou promover agdes relacionadas ao Eixo Monitoramento Continuo do Programa de
Integridade da UFCA.

3.4.1. Instrumentos implementados

Cédigo de Etica

O Cédigo de Etica da UFCA elenca condutas para prevenir situacdes que possam
suscitar conflitos entre os interesses publicos e privados, bem como elencam acgdes
assertivas de agentes publicos no tratamento de questdes relativas a ensino, pesquisa,
extensao, cultura, publicagdes, memoria, comunicagao institucional e nos registros de
dados e informatica.

Plano Anual de Capacitagcao

O Plano Anual de Capacitagcao (PAC) da Universidade Federal do Cariri (UFCA) é
um documento que visa planejar, organizar e executar ag¢des de capacitacédo e
desenvolvimento para o seu quadro de pessoal, estando alinhado ao planejamento
institucional e enfatizando o carater estratégico da formacéao para incrementar os processos
de gestao de pessoas. Essa normatizacao é estabelecida através dos Decretos 5.707/2006
e 5.825/2006.

O PAC da Universidade Federal do Cariri (UFCA) é desenvolvido pela equipe da
Divisdo de Capacitagao da Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoal/Pro-Reitoria de
Gestao de Pessoas e destina-se a proporcionar os meios para a operacionalizagao das
diretrizes que norteiam o desenvolvimento profissional de seus servidores durante sua
vigéncia com agdes de capacitacdo e qualificacdo de profissionais da UFCA e o estudo
reflexivo de seus efeitos.
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O PAC tem como objetivo promover ac¢des de capacitagdo e estratégias de
incentivo a qualificacdo para os(as) servidores(as) da UFCA, tendo como norte o
desenvolvimento de suas competéncias.

O Comité Permanente de Gestao da Integridade indicara temas a Pro-reitoria de
Gestao de Pessoas, anualmente, para acbes de capacitagao e treinamento em areas
concernentes a Integridade Publica, os quais deverdo compor o Plano Anual de
Capacitagdo da UFCA . A UFCA possui, ainda, agdes para a formacao de liderangas e
formacao gerencial.

Desta forma, a parceria da Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas com o Programa de
Integridade da UFCA visa promover a atuagdo na prevencdo de atos contrarios a
integridade na UFCA por meio de acbes de capacitagcbes em tematicas relacionadas ao
Programa de Integridade.

Os cursos contemplados no PAC, por exercicio, estdo elencados no anexo Il do
presente Plano.

3.4.2. Instrumentos a implementar

Guia de Integridade da UFCA

O Guia de Integridade da UFCA contera disposicdes acerca de agdes preventivas
a serem observadas para a manutencéo da integridade na instituicdo, a ser desenvolvido
pelo Comité Permanente de Gestao da Integridade, com temas atinentes ao Programa da
Integridade.

Dentre os temas a serem apresentados no guia estéo:

v' Politica de governanga da administragdo publica federal direta, autarquica e
fundacional;

Lei Anticorrupcéo;

Cadigo de Etica dos Servidores Civis da Unio;

Cédigo de Etica da UFCA;

Principais Canais de Denuncia;

Abuso de posicédo ou poder em favor de interesse privado;

Nepotismo;

Conflito de Interesses;

Presséao Interna ou externa ilegal ou antiética para influencia agente publico;
Solicitagdo ou recebimento de vantagem indevida; e

Utilizacao de recursos publicos em favor de interesses privados.
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Campanhas institucionais sobre temas atinentes a integridade

As campanhas institucionais para a integridade serdo direcionadas ao publico
interno e externo. Como um dos mecanismos, os videos institucionais disseminarao
informagdes sobre temas atinentes a integridade publica, tais como Conflito de Interesses,
Nepotismo, Etica no Servigo Publico e Regramento Disciplinar dos Servidores Publicos.

3.5. COMUNICACAO PARAA INTEGRIDADE

A medida de comunicagao para a Integridade visa identificar as praticas existentes
ou promover agdes relacionadas ao Eixo Monitoramento Continuo do Programa de
Integridade da UFCA.

Os canais de comunicacdo da UFCA visam tratar adequadamente qualquer
situacdo que possa configurar condutas impréprias ou violagdo a principios éticos ou
normas.

Canais de comunicagéio de Integridade

O que? Como? Quem?
Apresentar divida ou consulta | comissaodeetica@ufca.edu.br Comissé&o de
relacionada a conduta ética de Etica

servidor da UFCA

Apresentar denuncia ou Ouvidoria
representacdo de infragdo a
cédigo de conduta ética

Apresentar pedido de Sistema Eletrénico de Prevengédo de Conflito de Interesses (SeCi) PROGEP /
autorizagdo ou consulta sobre a | https:/seci.cqu.gov.br/SeCl/Login/Externo.aspx?ReturnUrl=%2{SeCl [ Comisséo de
existéncia de conflito de Etica

interesses entre as atribuicdes
do cargo e atividade privada
que deseje desempenhar

Apresentar denuncia, sugestéo, | Sistema Informatizado de Ouvidoria OQuvidoria
elogio, reclamagéo ou

solicitagdo de providéncia ou de
simplificac&o de servigos. Segao da Ouvidoria Interna na Intranet

https://www.ufca.edu.br/portal/component/k2/item/2054

Atendimento presencial em sala da Ouvidoria - Rua Interventor
Francisco Erivano Cruz, 120, Centro, CEP:63010-015, 3° andar,

sala 02
Apresentar requerimentos de Sistema Eletrénico do Servigo de Informacao ao Cidadéo (e-SIC) Ouvidoria
acesso a informagoes http:// www.acessoainformacao.gov.br.
Solicitacdo de Simplificagdo de | Simplifique Ouvidoria
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Tabela 4: Canais de comunicagao de Integridade

3.6. MONITORAMENTO PARAA INTEGRIDADE

A medida de monitoramento para a integridade visa identificar as praticas existentes
ou promover agdes relacionadas ao Eixo Monitoramento Continuo do Programa de
Integridade da UFCA.

O Plano de Integridade da UFCA sera avaliado anualmente pelo Comité
Permanente de Gestao da Integridade - CPGI com base em indicadores de efetividade.

O Resultado do monitoramento, contendo a avaliagdo, bem como as eventuais
propostas de melhoria serdo reportados a autoridade maxima da instituicao ao final de cada
exercicio.

Para isso, o Comité adotara um cronograma anual de atividades, que definira as
atividades de monitoramento, avaliagcéo e atualizagdo do Plano de Integridade.

Atividade/Etapa Responsavel Periodo
Monitoramento e avaliacdo/ Etapa 1 Unidades de Gestao da Fevereiro
Definic&o das atividades das Unidades de Gestdo e Integridade e CPGI

do CPGI

Monitoramento e avaliacio/ Etapa 2 Unidades de Gestdo da Marco
Revisdo dos fluxos internos das unidades de gestdo, | Integridade e CGPP

do CPGI e orientar a revisdo dos fluxos dos setores

sensiveis a manutencdo da Integridade.

Monitoramento e avaliacdo/ Etapa 3 Adequacdes | CGPP Agosto
nos fluxos internos das unidades de gestdo, do CPGI

e orientar a adequagdo dos fluxos dos setores

sensiveis a manutencgdo da Integridade.

Monitoramento e avaliacao/ Etapa 4 Unidades de Gestdo da Setembro
Revisdo do mapeamento dos riscos e dos planos de Integridade e CTGR

acdo.

Monitoramento e avaliacao/ Etapa 5 Orientacdo CPGI Outubro
acerca da adequagdo dos instrumentos de controle

das unidades de gestdo e dos setores sensiveis a

manutencdo da Integridade.

Monitoramento e avaliacdo/ Etapa 6 Atualizacdo | CPGI Novembro
do Plano

Ciéncia da autoridade maxima CPGI Novembro

Tabela 5: Monitoramento, avaliagao e atualizagao do Plano de Integridade.
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4. ANEXOS

ANEXO |

CRONOGRAMA DE AGOES DAS UNIDADES DE GESTAO E DO CPGI 2018/2019

Acoes

Responsavel

Prazo para conclusao

Situagao

Envio a Pro6-reitoria de Gestdo de Pessoas dos temas
atinentes a integridade a serem contemplados no Plano
Anual de Capacitagdo

CPGI

Dez/2018

A implementar

Langamento do Guia da Integridade da Universidadg
Federal do Cariri

CPGI

15/02/2019

A implementar

Langamento dos videos com temas atinentes g
integridade: nepotismo, conflito de interesses|
regramento disciplinar dos servidores publicos, Etica na
servigo publico.

CPGI

15/03/2019

Aimplementar

Enquete junto aos servidores sobre a compreensao
do tema integridade

CPGI

15/10/2019

A implementar

Definigéo de procedimentos e trilhas para
identificagdo de casos de nepotismo na UFCA

CPGI

Continuo

Implementado

Exigéncia de declaragao de parentesco no momento
da posse (e anualmente) para cargos em comissao,
fungdes de confianga, terceirizados ou estagiarios

CPGI/PROGEP

Continuo

Implementado

Mapeamento e divulgagdo dos fluxos dos processos
das instancias de integridade

CGPP

Continuo

Implementado

Mapeamento e divulgagao dos Canais de Denuncia

Ouvidoria

Continuo

Implementado

Recomendacao da verificagéo sistematica de
acumulagéo de cargos pela Comisséo de
Acumulacéo de Cargos/PROGEP

CPGI/PROGEP

Continuo

Implementado

Realizagéo de pesquisa interna junto ao CGRCI
sobre a percepgao dos riscos de integridade

CTGR

A implementar

Oficinas para discussé&o dos resultados e definigao
de critérios para selegéo de riscos a integridade
apresentados na pesquisa e riscos identificados na
metodologia

CTGR

Aimplementar

Revisdo da Metodologia de Gestao de Riscos
incluindo os riscos a integridade

CTGR

Aimplementar

Aplicacdo de metodologia de levantamento de
Riscos de integridade

CTGR

Continuo

Implementado
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Definigdo dos Riscos de integridade

CTGR Continuo

Implementado

Monitoramento das medidas de integridade

Alta
administragao

semestralmente

A implementar

Tabela 6: Cronograma de agdes das unidades de gestao e do cpgi 2018/2019

ANEXO I

CURSOS ATINENTES A INTEGRIDADE CONTEMPLADOS NO PLANO ANUAL DE
CAPACITAGCAO - PAC DA UFCA

Curso

Objetivo

Publico-alvo

Ambientagao e Iniciagdo ao Servigo
Publico

Receber os novos servidores apresentando-lhes
informagdes relevantes para a insergao na
universidade e compreensao do desenvolvimento da
carreira e do trabalho cotidiano

Servidores docentes e técnico-
administrativos

Etica

Formacéo basica sobre Etica, seu conceito, formacao
e sua relagdo com o exercicio profissional. O
minicurso apresenta o conceito de agéo ética, sua
relacdo com a moral e o direito, bem como as
principais correntes éticas, seus principios, além dos
dilemas e problemas relacionados a agdo humana.

Servidores técnico-
administrativos e docentes

Orcamento Publico com enfoque
gerencial

Oferecer aos servidores das areas administrativas
conhecimentos sobre orgamento publico.

Gestores e servidores que atuam nas
areas de planejamento e execugéo
orcamentaria; servidores em cargo de
gestao e docentes que atuam em
unidades académicas

Comentarios a Lei do Processo
Administrativo

Compreender, sob a ética legal, as particularidades e
o tramite do processo administrativo no ambito da
Administragdo Publica Federal, desde sua abertura
até sua extingéo.

Servidores docentes e técnico-
administrativos

Nogdes de Direito Administrativo

Compreender alguns dos principais institutos e temas
que compdem o Direito Administrativo brasileiro e sua
aplicabilidade na rotina administrativa.

Servidores em cargo de diregédo (CD)
e funcao gratificada (FG).

Gestao de Risco no Setor Publico

Capacitar os responsaveis na elaboragao de Termos
de Referéncia em Licitagbes.

Servidores técnico- administrativos

Elaboragéo de Termo de Referéncia

Capacitar os responsaveis na elaboragdo de Termos
de Referéncia em Licitagdes

Servidores técnico- administrativos

Processo Administrativo Disciplinar
— PAD

Promover um conhecimento mais aprofundado sobre
a Lei 8.112 — Do Regime Disciplinar (art. 116 a 142).

Servidores técnico- administrativos

Fiscalizacdo de Contratos

Apresentar aos alunos a regulamentacao, rotinas,
procedimentos, orientagdes e subsidios que deverao
ser observados pelos servidores e empregados
publicos, na fiscalizagdo e acompanhamento da
execugao dos contratos administrativos celebrados
pela Administragéo Publica.

Servidores técnico- administrativos

Desenvolvimento Gerencial para
gestores publicos

Discutir as melhores praticas de gestao aplicadas ao
servigo publico para maior celeridade, eficiéncia e
eficacia dos servigos prestados.

Servidores técnico- administrativos e
docentes

Compras Publicas com
Especificagbes de Materiais

Estabelecer um novo enfoque para as compras
publicas baseado em conhecimentos técnicos, legais
e de gestdo, fundamentados em resultados de
eficiéncia — custo, tempo e qualidade — que tenham
como principais objetivos a satisfagdo do cliente e a
qualidade produtiva do 6rgao.

Servidores docentes e técnico-
administrativos com énfase nos que
atuam nos laboratorios
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Gestao por Competéncia Subsidiar servidores e gestores no mapeamento e Servidores em cargo de diregcéo (CD)
aproveitamento dos conhecimentos, habilidades e e funcao gratificada (FG)

atitudes que sejam necessarios ao alcance dos
objetivos estratégicos.

Tabela 7: Cursos atinentes a integridade contemplados no PAC em 2018

ANEXO Il

ETAPAS DA METODOLOGIA DE GESTAO DE RISCOS EM RISCOS A INTEGRIDADE

Aplicacao da Metodologia de Gestao de Riscos em riscos a integridade

Etapa Acoes Atores envolvidos
A comunicagao e consulta CTGR/PROPLAN, unidades de
constituem o fluxo de informagées | gestdo, CGPl e Comité de
entre as partes envolvidas no Governanga.
processo de gestao de riscos, a

Comunicagéao e consulta fim de assegurar o acesso a

dados e opinides pertinentes,
bem como a compreenséao
necessaria a tomada de decisoes
envolvendo riscos.

O estabelecimento do contexto do | CTGR/PROPLAN, unidades de
processo de gestado de riscos gestao.

consiste na definicdo dos
parametros externos e internos a
Estabelecimento do contexto serem levados em consideragao
ao gerenciar riscos, e
estabelecimento do escopo e dos
critérios de risco para a politica
de gestao de riscos.

Identificagéo de riscos A identificagéo de riscos envolve | CTGR/PROPLAN, unidades de
a busca, reconhecimento e gestao.

descricéo de riscos. Ela envolve a
identificacdo das fontes de risco,
eventos, suas causas e suas
consequéncias potenciais. Pode
envolver ainda dados histéricos,
analises teodricas, opinides de
pessoas informadas e
especialistas, e as necessidades
das partes interessadas.

Analise de riscos A analise de riscos refere-se ao CTGR/PROPLAN, unidades de
processo de compreender a gestao.

natureza do risco e determinar o
nivel de risco. Ela fornece a base
para a avaliagdo de riscos e para
as decisdes sobre o tratamento
de riscos e inclui a estimativa de
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riscos.

Avaliacao de riscos

A avaliagao de riscos refere-se ao
processo de comparar 0os
resultados da analise de riscos
com os critérios de risco para
determinar se o risco e/ou sua
magnitude é aceitavel ou
toleravel. A avaliagcao de riscos
auxilia na decisao sobre o
tratamento de riscos e sobre a
prioridade para a implementagao
do tratamento.

CTGR/PROPLAN, unidades de
gestao.

Tratamento de riscos

O tratamento dos riscos envolve a
selecdo de uma ou mais opgdes
para modificar os riscos, bem
como a implementagéo dessas
opgoes.

CTGR/PROPLAN, unidades de
gestao.

Monitoramento e analise critica

O monitoramento envolve a
verificacdo, a supervisao, a
observacdo ou a identificacdo da
situacado, executadas de forma
continua, a fim de identificar
mudangas no nivel de
desempenho requerido ou
esperado. Ja a andlise critica é a
atividade realizada para
determinar a adequagéo,
suficiéncia e eficacia do assunto
em questao para atingir os
objetivos estabelecidos. A analise
critica pode ser aplicada a
estrutura da gestao de riscos, ao
processo de gestado de riscos, ao
risco ou ao controle.

CTGR/PROPLAN, unidades de
gestao.

Tabela 8: Aplicagao da Metodologia de Gestao de Riscos em riscos a integridade
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ANEXO IV

IDENTIFICACAO DE RISCOS

Processo

Objetivos

Causas

Eventos de risco

Consequéncia/
Impacto

Designagdo para
funcdo gratificada e
nomeacao para
cargos em comissao

Designar servidor
para funcdo
gratificada ou
nomear para cargos
em comissao

1. Desatualizacdo das
informagoes no SIAPE e na
PROPLAN.

2. Falta de critérios para
distribuicdo dos
quantitativos.

Indisponibilidade de FG
ou CD no setor ao qual
havera nomeacgo.

1. Devolugdo do processo
ao setor.

2. Nao nomeacao ou
designacao.

3. Possivel troca da funcdo
entre setores.

1. Falha na conferéncia de
documentagdes.

2. Omissdo do servidor ao
declarar as informacoes.

Nomear, designar,
familiar de servidor
ocupante de cargo em
comissdo ou funcdo
gratificada para
exercicio de cargo em
comissdo ou fungdo
gratificada.

1. Nomeagdo irregular.

2. Nado nomeagao.

3. Abertura de processo
administrativo disciplinar
em caso de dentincia.

4. Devolucao do valor
recebido irregularmente.
5. Punigdo por érgdos de
controle.

1. Uso de informacgoes
privilegiadas.

2. Falta de conhecimento
sobre classificagdo de casos
abuso de poder e/ou uso
indevido de autoridade.

3. Falta de ética do
servidor.

Uso indevido de
autoridade e/ou poder
para utilizar
informacoes
privilegiadas com vistas
a nomeacdo de
servidores em beneficio
proprio ou do setor do
qual é gestor.

1. Nomeagdo irregular.

3. Abertura de processo
administrativo disciplinar
em caso de dentincia.

4. Devolucgao do valor
recebido irregularmente 5.
Punicgdo por 6rgaos de
controle.

1. Falha na conferéncia da
lista de documentos por
parte do servidor.

Nao envio de
documentagdo
necessaria.

1. Auséncia de nomeacao
ou designacado.

Tabela 9: Identificagdo dos Riscos
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ANEXO V
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ANEXO VI

ANALISE E AVALIACAO DE RISCOS

Eventos de Risco

Probabilidade

Impacto

Nivel de
risco
inerente

Controles
existentes

Avaliacao dos
controles
existentes

Nivel de risco
residual

Indisponibilidade de FG
ou CD no setor ao qual
havera nomeacgo.

Moderado

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Nomear, designar,
familiar de servidor
ocupante de cargo em
comissdo ou funcdo
gratificada para
exercicio de cargo em
comissdo ou funcdo
gratificada.

Moderado

Checklist dos
documentos

Em andamento

Em andamento

Uso indevido de
autoridade e/ou poder
para utilizar
informacGes
privilegiadas com
vistas a nomeacdo de
servidores em
beneficio préprio ou
do setor do qual é
gestor.

Risco Alto

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Nao envio de
documentagdo
necessaria.

Moderado

Comunicacao
via e-mail

Em andamento

Em andamento

Tabela 10: Analise e avaliagdo de riscos
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ANEXO VI

TRATAMENTO DE RISCOS

Risco

Tratamento

Medida de
tratameto

Responsavel

Prazo

Situacao

Indisponibilidade
de FG ou CD no
setor ao qual
havera nomeacéo.

Mitigacao

Orientacdo
continua
reforcando a
obrigatoriedade
da atualizacao
dos sistemas e
controles da
estrutura
organizacional no
SIORG.

PROGEP/PROPLAN

Continuo

Nao iniciado

Nomear, designar,
familiar de servidor
ocupante de cargo
em comissao ou
funcdo gratificada
para exercicio de
cargo em comissao
ou fungdo
gratificada.

Mitigacdo

1 - Adogdo de
postura proativa
para identificacdo
de temas
especificos com
vistas a fomentar
a capacitagao
interna.

2- Acles de
sensibilizacao
voltadas a
prevencao de
condutas
antiéticas para os
colaboradores da
UFCA

3- Exigéncia de
declaracdo de
parentesco no
momento da
posse para cargos
em comissao,
fungoes de
confianca,
terceirizados ou
estagiarios.

PROGEP/PROPLAN

Continuo

Em
andamento

Uso indevido de
autoridade e/ou
poder para

1- Adogao de
postura proativa
para identificacao
de temas
especificos com
vistas a fomentar
a capacitagdo

Continuo
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utilizar interna.
informacoes PROGEP/PROPLAN Nao iniciado
privilegiadas com | Mitigacdo 2- Acles de
vistas a sensibilizacdo
nomeacao de voltadas a
servidores em prevencao de
beneficio préprio condutas
ou do setor do antiéticas para os
qual é gestor. colaboradores da
UFCA
Orientacao Continuo
continua
reforcando a
Nado envio de " obrigatoriAedade
documentacio Mitigacdo da conferéncia da | PROGEP/PROPLAN Em
necessaria. documentacdo andamento

necessaria para
nomeacao ou
designacao.

Tabela 11: Tratamento de Riscos
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ANEXO Vi
DECLARAGOES NEPOTISMO

DECLARACAO MODELO 1

(Destinada a empregado de empresa prestadora de servigo terceirizado)

Eu, , portador do RG. n°
e do CPF. n° , DECLARQO, sob as penas da
Lei, que nfo possuo como familiar agente publico ocupante de cargo em comissiao ou funcio

de confian¢a, no Ambito da Universidade Federal do Cariri, em consonancia com o disposto no
art. 7°, do Decreto n°® 7.203/2010.

DECLARO, ainda, estar ciente de que prestar declaracdo falsa caracteriza o crime previsto
no art. 299 do Codigo Penal Brasileiro, e que por tal crime serei responsabilizado,
independentemente das san¢des administrativas, caso se comprove a inveracidade do declarado
neste documento;

DECLARO, por fim, que tomo ciéncia, neste ato, de toda a legislacdo supra referida, cujas
copias estdo anexas a presente.

Por ser a expressao da verdade, firmo a presente.

Juazeiro do Norte — CE, de de

40

Assinatura

40



DECLARACAO MODELO 2

(Destinada a empregado de entidade que desenvolva projeto por intermédio de convénio ou
instrumento equivalente)

Eu, , portador do RG. n°
e do CPF. n° , DECLARO, sob as penas da
Lei, que nao possuo como familiar agente piiblico ocupante de cargo em comissiio ou funcio

de confianc¢a, no Ambito da Universidade Federal do Cariri, em consonancia com o disposto no
art. 7°, do Decreto n°® 7.203/2010.

DECLARO, ainda, estar ciente de que prestar declaracao falsa caracteriza o crime previsto
no art. 299 do Codigo Penal Brasileiro, e que por tal crime serei responsabilizado,
independentemente das san¢des administrativas, caso se comprove a inveracidade do declarado
neste documento;

DECLARO, por fim, que tomo ciéncia, neste ato, de toda a legislacdo supra referida, cujas
copias estdo anexas a presente.

Por ser a expressao da verdade, firmo a presente.

Juazeiro do Norte — CE, de de

Assinatura

41



DECLARACAO MODELO 3

(Destinada a empresa prestadora de servigo terceirizado)

, inscrita no CNPJ n°

situada no endereco

, por intermédio do seu representante legal, o (a)
Sr. (a) , portador do RG. n°

e do CPF.n° , DECLARA, sob as penas da
Lei, que nao possui, em seu quadro, empregado que preste servicos no ambito da
Universidade Federal do Cariri e que seja familiar de agente publico ocupante de cargo em
comissao ou funcio de confianca, em consonancia com o disposto no art. 7°, do Decreto n°
7.203/2010.

DECLARO, ainda, estar ciente de que prestar declaracdo falsa caracteriza o crime previsto
no art. 299 do Codigo Penal Brasileiro, e que por tal crime serei responsabilizado,
independentemente das san¢des administrativas, caso se comprove a inveracidade do declarado

neste documento;

DECLARO, por fim, que tomo ciéncia, neste ato, de toda a legislacdo supra referida, cujas
copias estdo anexas a presente.

Por ser a expressao da verdade, firmo a presente.

Juazeiro do Norte — CE, de de

Assinatura
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DECLARACAO MODELO 4

(Destinada a entidade que desenvolva projeto por intermédio de convénio ou instrumento equivalente)

, inscrita no CNPJ n°

situada no endereco

, por intermédio do seu representante legal, o (a)
Sr. (a) , portador do RG. n°

e do CPF. n° , DECLARA, sob as penas da
Lei, que nao possui, em seu quadro, empregado que preste servicos no ambito da

Universidade Federal do Cariri e que seja familiar de agente publico ocupante de cargo em
comissdo ou funcio de confianca na referida institui¢ao, em consonancia com o disposto no art.
7°, do Decreto n° 7.203/2010.

DECLARO, ainda, estar ciente de que prestar declaracdo falsa caracteriza o crime previsto
no art. 299 do Codigo Penal Brasileiro, e que por tal crime serei responsabilizado,
independentemente das san¢des administrativas, caso se comprove a inveracidade do declarado
neste documento;

DECLARO, por fim, que tomo ciéncia, neste ato, de toda a legislagdo supra referida, cujas
copias estdo anexas a presente.

Por ser a expressao da verdade, firmo a presente.

Juazeiro do Norte — CE, de de

Assinatura
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DECLARACAO MODELO 5

(Destinada a pessoa juridica que vier a ser contratada, sem licitacdo, por dispensa ou inexigibilidade)

, inscrita no CNPJ n°

situada no endereco

, por intermédio do seu representante legal, o (a)
Sr. (a) , portador do RG. n°

e do CPF.n° , DECLARA, sob as penas da
Lei, que nao possui administrador ou socio com poder de direcdo que seja familiar de detentor

de cargo em comissao ou funcio de confianca que atue na area responsavel pela demanda ou
contratacio ou de autoridade a ele hierarquicamente superior, no Ambito da Universidade
Federal do Cariri, em virtude do disposto no art. 3°, § 3°, do Decreto n® 7.203/2010.

DECLARO, ainda, estar ciente de que prestar declaragdo falsa caracteriza o crime previsto
no art. 299 do Codigo Penal Brasileiro, e que por tal crime serei responsabilizado,
independentemente das san¢des administrativas, caso se comprove a inveracidade do declarado
neste documento;

DECLARO, por fim, que tomo ciéncia, neste ato, de toda a legislacdo supra referida, cujas
copias estdo anexas a presente.

Por ser a expressao da verdade, firmo a presente.

Juazeiro do Norte — CE, de de

Assinatura

44



ANEXO A DECLARACAO MODELO 5

DECRETO N° 7.203/2010, DE 4 DE JUNHO DE 2010.

Art. 22 Para os fins deste Decreto considera-se:

(..)

IT - entidade: autarquia, fundacao, empresa publica e sociedade de economia mista; e

I - familiar: o conjuge, o companheiro ou o parente em linha reta ou colateral, por

consanguinidade ou afinidade, até o terceiro grau.

45

FAMILIAR EM LINHA RETA
GRAU CONSANGUINIDADE | AFINIDADE (vinculos atuais)
1° Pai/mae, filho/filha do Sogro/sogra, genro/nora;
agente publico madrasta/padrasto,
enteado/enteada do agente
publico
2° Avo6/avo, neto/neta do | Avod/avd, neto/neta do conjuge
agente publico ou companheiro do agente
publico
3° Bisavo/bisavo, Bisavo/bisavo, bisneto/bisneta
bisneto/bisneta do do conjuge ou companheiro do
agente publico agente publico
FAMILIAR EM LINHA COLATERAL
1° --- ---
2° Irmao/irma do agente Cunhado/cunhada do agente
publico publico
3° Tio/tia, Tio/tia, sobrinho/sobrinha do

sobrinho/sobrinha do
agente publico

conjuge ou companheiro do
agente publico

(..)




Art. 3°. No ambito de cada 6rgao e de cada entidade, sdo vedadas as nomeagdes, contratagdes
ou designagdes de familiar de Ministro de Estado, familiar da maxima autoridade administrativa
correspondente ou, ainda, familiar de ocupante de cargo em comissdao ou funcdo de confianca de
dire¢do, chefia ou assessoramento, para:

(...)

3° E vedada também a contratagio direta, sem licitagdo, por Orgdo ou entidade da
administracao publica federal de pessoa juridica na qual haja administrador ou sécio com poder de
direcdo, familiar de detentor de cargo em comissdo ou fun¢do de confiangca que atue na area
responsavel pela demanda ou contratagdo ou de autoridade a ele hierarquicamente superior no ambito
de cada orgdo e de cada entidade.

CODIGO PENAL BRASILEIRO

Falsidade ideoldgica

Art. 299. Omitir, em documento publico ou particular, declaragdo que dele devia constar, ou
nele inserir ou fazer inserir declaragdo falsa ou diversa da que devia ser escrita, com o fim de
prejudicar direito, criar obrigacao ou alterar a verdade sobre fato juridicamente relevante:

Pena - reclusdo, de um a cinco anos, e multa, se 0 documento € publico, e reclusdo de um a trés
anos, e multa, se o documento ¢ particular.

Paragrafo inico - Se o agente ¢ funcionario publico, € comete o crime prevalecendo-se do cargo,
ou se a falsificagdo ou alteragdo ¢ de assentamento de registro civil, aumenta-se a pena de sexta parte.
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DECLARACAO MODELO 6

(Destinada a ocupante de cargo em comissdo ou fungdo de confianga, sem vinculo com a
administrag¢ao publica)

Eu, , portador do RG. n°
e do CPF. n° , DECLARO, sob as penas da
Lei, que nao possuo familiar servidor ocupante de cargo de provimento efetivo e também de

cargo em comissiao ou func¢do de confianca, no ambito da Universidade Federal do Cariri, em
virtude do disposto no art. 3°, I, do Decreto n°® 7.203/2010.

DECLARO, ainda, estar ciente de que prestar declaracao falsa caracteriza o crime previsto
no art. 299 do Codigo Penal Brasileiro, e que por tal crime serei responsabilizado,
independentemente das san¢des administrativas, caso se comprove a inveracidade do declarado
neste documento;

DECLARO, por fim, que tomo ciéncia, neste ato, de toda a legislacao supra referida, cujas
copias estdo anexas a presente.

Por ser a expressao da verdade, firmo a presente.

Juazeiro do Norte — CE, de de

Assinatura
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ANEXO A DECLARACAO MODELO 6

DECRETO N° 7.203/2010. DE 4 DE JUNHO DE 2010.

Art. 22 Para os fins deste Decreto considera-se:

()

IT - entidade: autarquia, fundag@o, empresa publica e sociedade de economia mista; e

IIT - familiar: o conjuge, o companheiro ou o parente em linha reta ou colateral, por

consanguinidade ou afinidade, até o terceiro grau.

FAMILIAR EM LINHA RETA
GRAU CONSANGUINIDADE | AFINIDADE (vinculos atuais)
1° Pai/mae, filho/filha do Sogro/sogra, genro/nora;
agente publico madrasta/padrasto,
enteado/enteada do agente
publico
2° Avo6/avo, neto/neta do | Avo/avo, neto/neta do conjuge
agente publico ou companheiro do agente
publico
3° Bisavo/bisavo, Bisavo/bisavo, bisneto/bisneta
bisneto/bisneta do do cénjuge ou companheiro do
agente publico agente publico
FAMILIAR EM LINHA COLATERAL
2° Irmao/irma do agente Cunhado/cunhada do agente
publico publico
3° Tio/tia, Tio/tia, sobrinho/sobrinha do
sobrinho/sobrinha do conjuge ou companheiro do
agente publico agente publico

()

Art. 3°. No ambito de cada 6rgdo e de cada entidade, sdo vedadas as nomeagdes, contratagdes
ou designagdes de familiar de Ministro de Estado, familiar da maxima autoridade administrativa
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correspondente ou, ainda, familiar de ocupante de cargo em comissao ou fun¢do de confianca de
direcdo, chefia ou assessoramento, para:
I - cargo em comissao ou funcao de confianga;

CODIGO PENAL BRASILEIRO

Falsidade ideoldgica

Art. 299. Omitir, em documento publico ou particular, declaragao que dele devia constar, ou
nele inserir ou fazer inserir declaragdo falsa ou diversa da que devia ser escrita, com o fim de
prejudicar direito, criar obrigacao ou alterar a verdade sobre fato juridicamente relevante:

Pena - reclusdo, de um a cinco anos, e multa, se 0 documento ¢ publico, e reclusdo de um a trés
anos, e multa, se o documento ¢ particular.

Paragrafo inico - Se o agente ¢ funcionario publico, e comete o crime prevalecendo-se do cargo,
ou se a falsificagdo ou alteracao ¢ de assentamento de registro civil, aumenta-se a pena de sexta parte.
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